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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์ 3 ประการ คอื 1. เพื่อศกึษาสภาพการบรหิารกิจการนักเรยีนโรงเรยีน
พระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที่ 4 2. เพื่อสรา้งรูปแบบการบรหิารกิจการนักเรยีนตามหลกัพุทธ
ธรรมส าหรบัโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่4 3. เพื่อประเมนิรูปแบบการบรหิารกจิการ
นักเรยีนตามหลกัพุทธธรรมส าหรบัโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 4 แบ่งออกเป็น 3 
ขัน้ตอน คอื ขัน้ตอนที ่1) ศกึษาสภาพการบรหิารกจิการนักเรยีนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา 
กลุ่มที ่4 ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั จ านวน 15 รปู ใชแ้บบสมัภาษณ์โครงสรา้ง และใชก้ารวเิคราะหเ์น้ือหา ขัน้ตอนที ่2) 
การสรา้งรูปแบบการบรหิารกจิการนักเรยีนตามหลกัพุทธธรรมส าหรบัโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามญั
ศกึษากลุ่มที ่4 ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั จ านวน 14 รปู/คน โดยการจดัสนทนากลุ่ม เครื่องมอืทีใ่ชค้อื แบบบนัทกึการ
สนทนากลุ่ม และ ใช้การวเิคราะห์เนื้อหา ขัน้ตอนที่ 3) ประเมนิรูปแบบการบรหิารกิจการนักเรยีนตามหลกั
พุทธธรรมส าหรบัโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่4 จาก ผูบ้รหิาร หรอื ผูเ้กีย่วขอ้ง จ านวน 
15 รปู เครื่องมอืทีใ่ช ้ไดแ้ก่ แบบประเมนิทีถ่ามความเหมาะสมใน 4 ดา้น คอื โดยประเมนิความถูกตอ้ง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัแิละประโยชน์ สถติทิีใ่ช้ ไดแ้ก่ ค่าความถีค่่ารอ้ยละ 

ผลการวจิยั พบว่า 1. สภาพการบรหิารกจิการนักเรยีนโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศกึษา 
กลุ่มที ่4 พบว่า การวางแผนงานกจิการนักเรยีน ไม่มแีผนในการด าเนินงานดา้นงานกจิการนักเรยีน ส่วนใหญ่
แล้วบรหิารจะวางแผนงานกิจการนักเรยีนในแผนใหญ่แผนเดยีวคอืแผนปฏบิตัิการประจ าปี ด้านการส่งเสรมิ
งานกจิการนักเรยีนไม่สามารถด าเนินงานไดอ้ย่างเตม็ทีเ่น่ืองจากขาดงบประมาณในการสนับสนุน ดา้นส่งเสรมิ
พฒันาให้นักเรียนมีวนิัย คุณธรรม จรยิธรรม พบว่า ในการจดักิจกรรมส่งเสรมิพฒันาความประพฤติ  และ 
ระเบยีบวนิัยการด าเนินงานเป็นไปไดย้ากเนื่องจากมผีูท้ีม่อี านาจในการตดัสนิใจหลายคน และ ฝ่ายผูท้ีม่หีน้าที่
รบัผิดชอบไม่มีอ านาจในการตัดสินใจ ด้านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนนัน้ ผู้บริหารให้
ความส าคญักบัการจดัระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนอย่างไม่ต่อเนื่อง  
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2. รูปแบบการบรหิารกิจการนักเรยีนตามหลกัพุทธธรรมส าหรบัโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนก
สามญัศกึษา กลุ่มที ่4 พบว่า รปูแบบการบรหิารกจิการนักเรยีน โดยใชห้ลกัอทิธบิาท 4 ดว้ย การวางแผนงาน
ฝ่ายกจิการนักเรยีน ผูบ้รหิารร่วมใหค้ าปรกึษา จดัท าแผนงานฝ่ายกิจการนักเรยีน ควรมกีารสรา้งขวญั  และ 
ก าลงัใจแก่นักเรยีนทีม่คีวามประพฤตดิ ีใหก้ารยกย่องชมเชยนักเรยีนทีท่ าความดดีา้นต่างๆ  

3. ผลการประเมนิรูปแบบการบรหิารกิจการนักเรยีนตามหลกัพุทธธรรมส าหรบัโรงเรยีนพระปรยิัติ
ธรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่4 ทัง้ 9 ดา้น ในภาพรวมอยู่ในระดบัดมีาก 
 
ค าส าคญั: การบรหิาร, กจิการนักเรยีน, ตามหลกัพุทธธรรม 

 
ABSTRACT 

This research has 3 objectives, which are 1. to study the conditions of student affairs 
administration in the Phrapariyattidhamma Schools Department of General Education, Group 4 2. To 
create a model of student affairs administration according to the Buddhist doctrine for the Buddhist 
Scripture School Department of General Education, Group 4 3. To assess the student affairs 
administration model according to the Buddhist doctrine for the Buddhist Scripture School The 
general education department, group 4, is divided into 3 steps, which are steps 1)  Study the 
conditions of student affairs administration in Phra Pariyadhamma School Department of General 
Education, Group 4, 15 key informants using the structured interview form And use content analysis. 
Step 2) Creating a model of student affairs administration according to the Buddhist doctrine for the 
Buddhist Scripture School Department of General Education, Group 4, 14 key informants / person by 
group discussion The tools used are Group conversation recording form And use content analysis. 
Step 3) Evaluate the model of student affairs administration according to the Buddhist doctrine for 
the Buddhist Scripture School Department of General Education, Group 4, from executives or related 
parties, amount 15, tools used are An assessment form that asks for appropriateness in 4 areas. 
Which is by evaluating the correctness, suitability, feasibility, and the statistics used were frequency, 
percentage. 

The results of the research revealed that; 1.  The condition of the student affairs 
administration of the Phrapariyattidhamma School General Education Department Group 4 found that 
the student affairs planning There are no plans for the operation of student affairs In most cases, the 
administration plans the student affairs work in one large plan, the annual action plan. Regarding the 
promotion of student affairs, it was not able to fully operate due to lack of funds for support. In terms 
of promotion and development for students to have discipline, morality and ethics, it was found that 
in organizing activities to promote the development of behavior and discipline, the operation is 
difficult because there are many decision makers and those responsible. Have the power to make 
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decisions Regarding the operation of the student support system The administrators give importance 
to the management system to support students continuously.  
 

2. The model of student affairs administration according to the Buddhist doctrine for the 
Buddhist Scripture School Department of General Education Group 4 found that the form of student 
affairs administration By using the power of 4 baht by planning the student affairs department 
Executives providing advice Create a student affairs department plan Morale should be created for 
students with good behavior Give praise to students for doing good deeds in various ways.  

3. The evaluation of the student affairs administration model according to the Dhamma 
principles for the Buddhist Scripture School The general education department, group 4, all 9 
aspects, in general, were in a very good level. 

 
Keywords: Administration, Student Affairs, Buddhish Principles  
 

1. บทน า 
ปัจจุบนัโอกาสทางการศกึษาของ เยาวชน ชนในประเทศไทย ไดร้บัการตอบสนองอย่างกวา้งขวาง

ทัง้ใน ระดบัประถมศกึษา มธัยมศกึษา และ อุดมศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิง่ระดบัมธัยมศกึษาซึง่ถอืไดว้่า เป็น
การศึกษาระดับกลาง ที่ผู้เกี่ยวข้อง ทางด้านการศึกษา ควรให้ความสนใจมากที่สุด เพราะเป็นการจัด
การศกึษา ใหก้บัเยาวชนซึง่ถอืว่าเป็นก าลงัส าคญัต่อการพฒันาบา้นเมอืงในโอกาสต่อไป โดยหน่วยงานทีต่อ้ง
รบัผดิชอบต่อการพฒันาเยาวชนในระดบันี้กค็อื โรงเรยีนมธัยมศกึษานัน่เอง 

ทัง้นี้ การด าเนินงานโรงเรยีนใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุดจะต้องประกอบดว้ยงานต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็น
งานวชิาการ งานธุรการ และ อกีงานหนึ่ง ซึง่มคีวามส าคญัไม่น้อยไปกว่างานดา้นอื่นๆ คอื งานกจิการนักเรยีน 
ซึ่งเป็นงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเชาว์ปัญญา การพฒันาบุคลกิภาพ และ อุปนิสยัของนักเรียนเนื่องจากสถานการณ์ 
และ ปัญหาเด็กในสงัคมไทยในปัจจุบนั มีความรุนแรง และ วกิฤตมากขึ้น สภาพสงัคมมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ค่านิยม และ วฒันธรรมประเพณีไทยทีด่งีามถูกละเลย  ก่อใหเ้กิดปัญหาสงัคมตามมา อาท ิการ
ล่วงละเมดิทางเพศ สารเสพตดิ การทะเลาะววิาท สื่อลามกอนาจาร การฆา่ตวัตาย เป็นต้น ซึง่มผีลกระทบต่อ
การจดัการศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตพิุทธศกัราช 2542 
และ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 25451 และ หลกัสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานพุทธศักราช ๒๕๔๔  ซึ่ง
กล่าวถึงหน้าที่ของสถานศึกษาโดยตรงที่ต้องตระหนัก และ ให้ความส าคัญในการปรบัปรุงแก้ไขในด้าน
พฤติกรรมทีไ่ม่พงึประสงค์ร่วมกบัผูป้กครอง และ ผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายโดยเฉพาะผู้รบัผดิชอบทุกๆ ระดบัของ
กระทรวงศึกษาธกิารที่จะต้องรบีเร่งด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขกฎหมายระเบยีบขอ้บงัคบัที่ไม่เหมาะสม กับ
สภาพของสงัคมไทยหรอืวางแนวปฏบิตัทิีด่งีามถูกตอ้งเหมาะสมกบับรบิทของสงัคมไทย มกีระบวนการในการ

 
 1 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2), 
หน้า 7. 
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ปฏบิตังิานท างานร่วมกบัผูอ้ื่นไดด้รีูจ้กัรบัฟังความคดิเหน็เคารพเชื่อฟังผูใ้หญ่ ปฏบิตัตินตามวถิไีทยการปฏริูป
การเมอืงการปกครอง และระบอบประชาธปิไตยใหเ้ป็นการเมอืงทีจ่ะสามารถแกปั้ญหาของสงัคมไทยไดอ้ย่าง
ยัง่ยนื คดิรเิริม่สบืสานภูมปัิญญาวฒันธรรมเปิดโอกาสให้คนยากจน และกลุ่มผู้ด้อยโอกาส2 ปัญหาที่พบคอื 
ขาดงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ท าให้ครูผู้ดูแลรบัผิดชอบต้องรบัผดิชอบค่าใช้จ่ายในการส่งเสรมิ
กิจกรรมต่างๆ เอง ท าให้ครูขาดก าลงัใจในการส่งนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมด้านการยกย่องให้ก าลงัใจแก่
นักเรยีนผูป้ระพฤตดินีัน้ มกีารสนับสนุนน้อยมาก ท าให้นักเรยีนไม่เหน็ความส าคญั และขาดแรงเสรมิทีจ่ะท า
ให้นักเรยีนท าความดี ด้านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนนัน้ ผู้บรหิารให้ความส าคญักบัการ
จดัระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนอย่างไม่ต่อเน่ือง งบประมาณสนับสนุนไม่เพยีงพอ และไม่มหีอ้งสภานักเรยีน
เพื่อใชใ้นการวางแผนด าเนินการต่างๆ ดา้นการประเมนิผลการด าเนินงานกจิการนักเรยีนมน้ีอย โดยเฉพาะ
การใหน้ักเรยีนและผูป้กครองมส่ีวนรว่มในการประเมนิผลการด าเนินงานมกีารด าเนินการทีน้่อยมาก3  

ทัง้นี้ผูว้จิยัเห็นว่าการบรหิารกิจการนักเรยีนของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา ควรมี
รูปแบบ และ น าหลกัพุทธธรรมมาใช้ในการบริหารงานกิจการนักเรียน ผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
เกีย่วกบัการบรหิารกจิการนักเรยีนตามหลกัหลกัพุทธธรรมโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่
4 โดยมุ่งเน้นในเรื่องของบทบาทของพุทธศาสนาจะมส่ีวนช่วยพฒันา หลกัพุทธธรรมใหเ้กิดขึน้กบัสงัคมโลก
โดยรวม ทัง้นี้โดยคาดหวงัว่างานวิจยัครัง้นี้จะเป็นประโยชน์ต่อการปรบัปรุงส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้มี
คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของการจดัการศกึษาอย่างแทจ้รงิ   

 
2. วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 2.1 เพื่อศกึษาสภาพการบรหิารกจิการนักเรยีนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่4 

2.2 เพื่อสรา้งรูปแบบการบรหิารกจิการนักเรยีนตามหลกัพุทธธรรมส าหรบัโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 
แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่4 

2.3 เพื่อประเมินรูปแบบการบรหิารกิจการนักเรยีนตามหลกัพุทธธรรมส าหรบัโรงเรยีนพระปรยิัติ
ธรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่4 

 
3. วิธีด าเนินการวิจยั 

การศกึษาวจิยัเรื่อง “รปูแบบการบรหิารกจิการนักเรยีนของผูบ้รหิารตามหลกัพุทธธรรมโรงเรยีนพระ
ปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่4” โดยการวเิคราะห์ขอ้มูลจาก เอกสาร ต ารา สถิติ รายงานการวจิยั 
บทความทางวชิาการ วทิยานิพนธ์ ตลอดจนงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งทัง้ใน และ ต่างประเทศ และ การสมัภาษณ์ 
โดยใชแ้บบสมัภาษณ์โครงสรา้งทีส่รา้งขึน้เพื่อศกึษาความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร ทีเ่ป็นกลุ่มเป้าหมาย ผูว้จิยัได้

 
2 กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2544, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2544). 
3 โรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 4, รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-

Assessment Report: SAR), 2561. 
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ก าหนดแนวทางระเบยีบวธิวีจิยัซึ่งประกอบด้วยรูปแบบการวจิยั ผู้ให้ขอ้มูลส าคญั เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยั 
การเกบ็รวบรวมขอ้มลู และ การวเิคราะหข์อ้มลู การสมัภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และ การวเิคราะหเ์น้ือหา  

 
4. ผลการวิจยั 

จากปัญหาทีต่้องการทราบขอ้ที ่1 สภาพการบรหิารกจิการนักเรยีนตามหลกัพุทธธรรมโรงเรยีนพระ
ปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 เป็นอย่างไร และ วตัถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพการบรหิารกิจการ
นักเรยีนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่4 สรุปได ้ดงันี้ 

 4.1 การศกึษาสภาพการบรหิารงานกจิการนักเรยีนตามหลกัพุทธธรรมโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม
แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่4 เป็นการจดัการศกึษาตามสภาพจรงิโดยมพีระภกิษุเป็นผูม้อี านาจบรหิารจดัการ
ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานบูรณาการกบัศาสตรพ์ระพทุธศาสนาจดัการเรยีนการสอนวชิาทาง
โลก และหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาเขา้ดว้ยกนั ผูเ้รยีนคอืพระภกิษุสามเณรเป็นส่วนใหญ่ ดงันัน้ ในแต่ละปี
จ านวนผูเ้รยีนจะลดน้อยลงทุกปี อนัเน่ืองมาจาก ผูเ้ขา้มาบวชเรยีนในพระพุทธศาสนาน้อยลง และปัญหาการ
ลาสกิขาออกไปเรยีนต่อสายสามญัตามโรงเรยีนทัว่ไป ดงันัน้ โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษาตอ้ง
หาแนวการการบรหิารจดัการทีเ่หมาะสม เพื่อสรา้งฐานทีม่ ัน่คงในการบรหิารจดัการ และการจดัการเรยีนการ
สอน เพื่อสรา้งภาพลกัษณ์ใหก้บัองคก์รมคีวามน่าเชือ่ถอื มัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื “การบรหิารกจิการนักเรยีน” เป็น
อกีงานหนึ่งทีทุ่กโรงเรยีน จ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะตอ้งมกีารด าเนินการใหม้ปีระสทิธภิาพ และจะส าเรจ็ไดก้ต็อ้งดว้ย
การบรหิารจดัการที่มปีระสทิธภิาพ ซึ่งปัญหาการบรหิารงานกจิการนักเรยีนโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมแผนก
สามญัศกึษา กลุ่มที ่4 บางประการจ าเป็นต้องอาศยัทรพัยากรทางการบรหิารในลกัษณะพเิศษกว่างานดา้น
อื่นๆ เช่น การวางแผนงานกจิการนักเรยีน ไม่มแีผนในการด าเนินงานดา้นงานกจิการนักเรยีน ส่วนใหญ่แล้ว
บรหิารจะวางแผนงานกิจการนักเรยีนในแผนใหญ่แผนเดยีวคอืแผนปฏบิตักิารประจ าปี ดา้นการส่งเสรมิงาน
กจิการนักเรยีนไม่สามารถด าเนินงานได้อย่างเต็มที่เนื่องจากขาดงบประมาณในการสนับสนุน ด้านส่งเสรมิ
พฒันาให้นักเรียนมีวนิัย คุณธรรม จรยิธรรม พบว่า ในการจดักิจกรรมส่งเสรมิพฒันาความประพฤติ  และ
ระเบยีบวนิัยการด าเนินงานเป็นไปไดย้าก เน่ืองจากมผีูท้ีม่อี านาจในการตดัสนิใจหลายคน และฝ่ายผูท้ีม่หีน้าที่
รบัผิดชอบไม่มีอ านาจในการตัดสินใจ ด้านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนนัน้ ผู้บริหารให้
ความส าคญักับการจดัระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนอย่างไม่ต่อเนื่อง และไม่ ให้ความร่วมมอืในการช่วยกัน
ป้องกนั และแก้ไขปัญหาท าใหเ้กดิปัญหาสารเสพตดิ และด้านการส่งเสรมิประชาธปิไตยในโรงเรยีน พบว่ามี
งบประมาณสนับสนุนไม่เพยีงพอเพื่อใชใ้นการวางแผนด าเนินการต่างๆ การจดับรกิารแนะแนว การช่วยเหลอื
นักเรยีนขาดแคลน การตดิตามผลนักเรยีนทีส่ าเรจ็การศกึษาการรกัษาระเบยีบวนิัยของโรงเรยีนจะต้องอาศยั
บุคลากรที่มปีระสบการณ์และมคีวามรู้ความสามารถพเิศษ และต้องใช้เวลาในการเตรยีมการด าเนินการ ซึ่ง
โรงเรยีนส่วนมากยงัขาดความพรอ้มในดา้นนี้ อกีทัง้ยงัมขีอ้จ ากดักดัเกี่ยวกบัปัจจยัการบรหิาร เช่น บุคลากร
หรอืครู มจี านวนน้อย งบประมาณทีไ่ด้รบัจดัสรรกจ็ะเป็นตามรายหวันักเรยีนและมกัประสบปัญหาครูไม่ครบ
ชัน้เรยีน  เป็นเหตุใหค้รตู้องปฏบิตังิานหลายๆ หน้าทีไ่ปพรอ้มๆ กนั โดยเฉพาะอย่างยิง่ในโรงเรยีนขนาดเลก็
มหีน้าทีส่อนเตม็ทัง้วนั ไม่มเีวลาใหก้บัการปฏบิตังิานดา้นอื่นๆ และ โรงเรยีนขนาดเลก็ มทีรพัยากรจ ากดัไม่มี
ความคล่องตัวในการปฏิบตัิงาน นอกจากนัน้จ านวนนักเรยีนก็มีน้อยจนเป็นปัญหาในการจดักิจกรรมหรือ
โครงการต่างๆ 
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 4.2 รปูแบบการบรหิารกจิการนักเรยีนตามหลกัพุทธธรรม โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญั
ศกึษา กลุ่มที ่4 ดงันี้  

  4.2.1 ด้านงานวางแผนงานกิจการนักเรียน ด้านฉันทะ 1) ควรวางแผนงานฝ่ายกิจการ
นักเรยีน 2) ควรจดัประชุมคณะกรรมการบรหิารฝ่ายอย่างน้อย เดอืนละ 1 ครัง้ ตามหลกัวริยิะ 1) ควรจดัท า
ระเบยีบ และ แนวปฏิบตัิงาน 2) ควรจดัท าแผนปฏิบตัิการประจ าปีการศกึษา ตามหลกัจติตะ 1) ควรก ากบั 
ตดิตามการด าเนินงาน 2) ควรประเมนิผลการปฏบิตังิานตาม แผนงาน/ โครงการ/กจิกรรมตามหลกั วมิงัสา 1) 
ควรสรุปรายงานผูบ้รหิารตามสายบงัคบับญัชา 2) ควรพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานกจิการนักเรยีน 

  4.2.2 ดา้นงานบรหิารงานกจิการนักเรยีน ตามหลกัฉันทะ 1) ผูบ้รหิารควรร่วมใหค้ าปรกึษา 
2) ควรรวบรวมจดัท าระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบังานกจิการนักเรยีน 3) ควรประสานงานกบับุคลากรในโรงเรยีน
เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจความร่วมมอืในการปฏบิตังิาน ตามหลกัวริยิะ 1) ควรจดัท าแผนงานฝ่ายกจิการนักเรยีน 
2) ควรจดัท าเอกสารเกีย่วกบัแผนภูมสิายงาน ตามหลกัจติตะ 1) ก าหนดนโยบายใหต้รงกบัเกณฑก์ารประเมนิ
มาตรฐานประกนัคุณภาพภายในโรงเรยีน 2) ควรก าหนดหน้าที่ความรบัผดิชอบของบุคลากรที่เกี่ยวกบังาน
บรหิารกิจการนักเรยีน ตามหลกัวมิงัสา 1) ควรเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์กิจกรรมงานกิจการนักเรยีน 2) ควร
ตดิตาม สรุป ประเมนิผลและรายงานการด าเนินงาน 

 4.2.3 ดา้นงานส่งเสรมิพฒันาใหน้ักเรยีนมวีนิัย คุณธรรม จรยิธรรม ตามหลกัฉนัทะ 1) ควร
ส่งเสรมิให้นักเรยีนมคีวามสามารถในด้านวชิาการและด้านกิจกรรม 2) ควรปลูกฝัง สร้างจติส านึก ดูแล ให้
นักเรยีนมคีวามรบัผดิชอบในหน้าที่ ตามหลกัวริยิะ 1) ควรจดักจิกรรมส่งเสรมิ ด้านคุณธรรมและจรยิธรรม/
ความรบัผดิชอบต่อตนเองและสงัคม 2) ควรจดักิจกรรมปัจฉิมนิเทศเพื่อแสดงออกถึงความรกัความผูกพนั
ระหว่างครูและนักเรยีน 3) ควรจดัโครงการคุณธรรมเพื่อพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมนักเรยีนทุกระดบัชัน้อย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ ตามหลกัจติตะ 1) ควรใหก้ารยกย่องชมเชยนักเรยีนทีท่ าความดดีา้นต่างๆ เช่น การใหเ้กยีรติ
บตัร 2. ควรมกีารสรา้งขวญั และก าลงัใจแก่นักเรยีนทีม่คีวามประพฤตดิ ีตามหลกั วมิงัสา 1) ควรมกีารตดิตาม 
และประเมนิผลการด าเนินงานใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาทราบ 

 4.2.4 ด้านงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน แนวทาง/ วิธีการตามหลกัฉันทะ 1) ควรจดั
ประชุมครู เพื่อประสทิธิภาพในการดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน 2) ควรจดัประชุมกลุ่มเพื่อปรกึษาปัญหารายกรณี 
3) ควรวางแผนการด าเนินงานจดัระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน 4) ควรเตรยีมเอกสารประกอบการด าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน ตามหลกัวริยิะ 1) ควรด าเนินการดแูลช่วยเหลอืนักเรยีน ทัง้การส่งเสรมิ ป้องกนั
ปัญหา และการช่วยเหลือแก้ไขปัญหาในด้านความสามารถ ด้านสุขภาพหรอือื่นๆ 2) ควรด าเนินการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนตามแนวทางที่ก าหนด คือ การรู้จ ักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคดักรองนักเรียน การ
ส่งเสรมินักเรยีน การป้องกนั และแก้ปัญหา การส่งต่อ 3) ควรออกค าสัง่คณะท างานตามระบบดูแลช่วยเหลอื
นักเรยีน ตามหลกัจติตะ 1) ควรตดิตามก ากบัการดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนของครูทีป่รกึษา 2) ควรประสานงาน
ด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนกบัหวัหน้าระดับ 3) ควรประสานงานกบัผู้เกี่ยวขอ้งในการดูแล
ช่วยเหลอืนักเรยีน ตามหลกัวมิงัสา 1) ควรสรุปรายงานผลการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน 2) 
ควรบนัทกึหลกัฐานการปฏบิตังิาน และ ประเมนิผลรายงานส่งผูบ้รหิารหรอืหวัหน้าระดบั   

 4.2.5 ดา้นงานส่งเสรมิประชาธปิไตยในโรงเรยีน ตามหลกัฉันทะ 1) ควรประสานกบัครูของ
โรงเรยีน/ ฝ่ายต่างๆ เพื่อจดักจิกรรม 2) ควรให้โอกาสครู นักเรยีน แสดงความคดิเหน็ และ ขอ้เสนอแนะต่อ
โรงเรยีนตามหลกัวริยิะ 1) ควรจดัท าเอกสารชีแ้จง เผยแพร่หลกัการของประชาธปิไตยโรงเรยีน 2) ควรจดัใหม้ี
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การเลอืกตัง้คณะกรรมการนักเรยีนปีละ 1 ครัง้ 3) ควรจดัท าคู่มอืคณะกรรมการสภานักเรยีน ตามหลกัจติตะ 
1) ควรส่งเสริมให้นักเรียนจดักิจกรรมเพื่อแสดงออกในด้านประชาธิปไตย 2) ควรสนับสนุนสงเสริมให้มี
บรรยากาศของประชาธิปไตยในโรงเรียนอย่างเด่นชัด ตามหลักวิมังสา 1) ควรติดตามประเมินผล และ 
รายงานผลใหผู้บ้รหิารทราบ  

 4.2.6 ดา้นงานหวัหน้าระดบั ตามหลกัฉนัทะ 1) ควรร่วมกจิกรรมหน้าไหวพ้ระสวดมนตก์่อน
เขา้เรยีนกบันักเรยีน เพื่อตรวจสอบการมาเรยีน และ ดูแลนักเรยีนให้มคีวามพรอ้มที่จะเรยีนรูใ้นแต่ละวนั 2) 
ควรมหีลกัฐานเกีย่วกบัการเรยีนการสอน ไดแ้ก่ ตารางเรยีนรวมหอ้งเรยีน พรอ้มชื่ออาจารยผ์ูส้อนของนักเรยีน
ทุกคนปฏิทนิของสถานศกึษา คู่มอืนักเรยีน เพื่อติดตามการเข้าเรยีนของนักเรยีนตามหลกัวริยิะ 1) ควรมี
กจิกรรมโฮมรมู กจิกรรมทศันศกึษา หรอืกจิกรรมเพื่อพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมของนักเรยีนในแต่ละระดบัชัน้ 
2) ควรมกีารตดิต่อกบัผูป้กครอง และ รายงานความประพฤต ิสุขภาพ การเรยีน และอื่นๆ ใหผู้ป้กครองทราบ
เป็นประจ า ตามหลกั จิตตะ 1) ควรปรกึษาทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งเพื่อช่วยกันแก้ไขเมื่อมีปัญหา หรอื หาทาง
ป้องกันก่อนเกิดปัญหา 2) มีควรการพบปะกับนักเรียนที่อยู่ในความรบัผิดชอบรูปแบบต่างๆ ตามความ
เหมาะสม ตามหลกัวมิงัสา 1) ควรมกีารตดิตามนักเรยีนทีข่าดเรยีนหรอืหนีเรยีนทนัท ี2) ควรมกีารจดัท าแฟ้ม
ประวตันิักเรยีนในความรบัผดิชอบทุกคน   

 4.2.7 ดา้นงานคณะกรรมการนักเรยีน ตามหลกัฉนัทะ 1) ควรมกีารพจิารณาลงโทษนักเรยีน
ทีก่ระท าผดิ ตามระเบยีบของทางสถานศกึษา 2) ควรเสนอบทลงโทษตามล าดบัขัน้สายงานบงัคบับญัชาตาม
หลกัวริยิะ 1) ควรจดัท าแผนงานโครงการดา้นคณะกรรมการนักเรยีน และโครงการปรบัแก้พฤตกิรรมนักเรยีน
ใหเ้ป็นปัจจุบนั 2) มกีารรวบรวมขอ้มลู จดัท าสถติกิารกระท าความผดิของนักเรยีนใหเ้ป็นปัจจุบนั ตามหลกัจติ
ตะ 1) ควรมกีารควบคุม ก ากบั ดแูล ตดิตาม ความประพฤตนิักเรยีนทัง้ใน และนอกโรงเรยีน อย่างสม ่าเสมอ 
ตามหลกัวมิงัสา 1) ควรจดัท ารายงานการประเมนิภาพรวมของงานระเบยีบวนิัยนักเรยีน 2) ควรมกีารรายงาน
ผลการปฏบิตังิาน 3) ควรเสนอใหผู้บ้รหิารไดร้บัทราบ 

 4.2.8 ดา้นงานป้องกนัสารเสพตดิ ตามหลกัฉันทะ 1) ควรมกีารจดัท าสถติขิอ้มูลนักเรยีนทีม่ี
พฤติกรรมเกี่ยวข้องกับสารเสพติดชนิดต่างๆ 2) ควรมีการวางแผน สร้างเครือข่ายเฝ้าระวงั 3) ควรมกีาร
ด าเนินการอบรมนักเรยีนกลุ่มเสี่ยงตามหลกัวิริยะ 1) ควรจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ 2) ควรมกีารตรวจคน้หาสารเสพตดิ และ สิง่ผดิกฎหมาย สุ่มตรวจปัสสาวะนักเรยีนกลุ่มเสีย่ง ตาม
หลกัจติตะ 1) ควรมกีารให้ค าปรกึษานักเรยีนเป็นรายบุคคล 2) ควรมกีารประสานงานกบัครูประจ าชัน้ และ
ผู้ปกครองของนักเรยีนกลุ่มเสี่ยง ตามหลกัวมิงัสา 1) ควรมีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานให้
ผูบ้งัคบับญัชาทราบ 

 4.2.9 ดา้นงานประเมนิผลการด าเนินงานกจิการนักเรยีน ตามหลกัฉันทะ 1) การจดักจิกรรม
นักเรียนแต่ละครัง้ มีการก าหนดจุดมุ่งหมายที่ชดัเจนแน่นอน 2) การจดักิจกรรมนักเรียนเสร็จแล้ว มีการ
ประเมนิ ก่อน ระหว่าง และ หลงัการจดักิจกรรม ตามหลกัวริยิะ 1) การประเมนิผลกิจกรรมนักเรยีน ควรจะ
ประเมินทุกด้าน เช่น ด้านวตัถุประสงค์ วธิกีารด าเนินงาน การจดัอุปกรณ์ ระยะเวลาที่จดั สถานที่ 2) การ
ประเมนิผลกจิกรรมมกีารใชเ้ครื่องมอืทีห่ลายกหลาย มคีวามสอดคล้องและเหมาะสมกบัลกัษณะของกจิกรรม 
ตามหลกัจติตะ 1) ผูม้ส่ีวนร่วมเกีย่วขอ้ง และ มส่ีวนไดเ้สยี ร่วมประเมนิผลการจดักจิกรรมอย่างต่อเน่ือง 2) มี
การประเมนิผลกจิกรรมนักเรยีนเมื่อสิน้ภาคเรยีน และ สิน้ปีการศกึษา ตามหลกัวมิงัสา 1) เมื่อประเมนิผลเสรจ็
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แลว้ ควรมกีารบนัทกึผลการประเมนิไวเ้ป็น หลกัฐาน และ แจง้ใหส้มาชกิทัง้มวลไดร้บัทราบ 2) น าผลทีไ่ดจ้าก
การประเมนิไปใชใ้นการปรบัปรุงพฒันากจิกรรมทีจ่ดัขึน้ในโอกาสต่อไป 

 4.3 ผลการประเมนิรูปแบบการบรหิารกิจการนักเรยีนตามหลกัพุทธธรรม โรงเรยีนพระปรยิตัิ
ธรรมแผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 4 มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ในการปฏิบตัิและมี
ประโยชน์ ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนตามหลักพุทธธรรม 
โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่4 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อจ าแนกตามรายขอ้ 
พบว่า ผลการประเมนิรายดา้น รายรปูแบบเกีย่วกบัมีความถูกตอ้ง มคีวามเหมาะสม มคีวามเป็นไปไดใ้นการ
ปฏบิตัแิละมปีระโยชน์ ดงันี้ 

  4.3.1 งานวางแผนงานกจิการนักเรยีน ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดใ้นการ
ปฏบิตั ิและประโยชน์ ค่าเฉลีย่ อยู่ในระดบัดมีาก  

  4.3.2 งานบรหิารงานกจิการนักเรยีน ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดใ้นการ
ปฏบิตั ิและประโยชน์ ค่าเฉลีย่ อยู่ในระดบัดมีาก 

  4.3.3 งานส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปไดใ้นการปฏบิตั ิและประโยชน์ ค่าเฉลีย่ อยู่ในระดบัดมีาก 

  4.3.4 งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ใน
การปฏบิตั ิและ ประโยชน์ ค่าเฉลีย่ อยู่ในระดบัดมีาก 

  4.3.5 งานส่งเสรมิประชาธปิไตยในโรงเรยีน ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ในการปฏบิตั ิและประโยชน์ ค่าเฉลีย่ อยู่ในระดบัดมีาก 

  4.3.6 งานหัวหน้าระดับ  ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัต ิ          
และประโยชน์ ค่าเฉลีย่ อยู่ในระดบัดมีาก 

  4.3.7 งานคณะกรรมการนักเรยีน ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการ
ปฏบิตั ิและประโยชน์ ค่าเฉลีย่ อยู่ในระดบัดมีาก 

  4.3.8 งานป้องกนัสารเสพตดิ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดใ้นการปฏิบตั ิ
และ ประโยชน์ ค่าเฉลีย่ อยู่ในระดบัดมีาก 

  4.3.9 งานประเมนิผลการด าเนินงานกจิการนักเรยีน ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ
เป็นไปไดใ้นการปฏบิตั ิและประโยชน์ ค่าเฉลีย่ อยู่ในระดบัดมีาก 
 

5. อภิปรายผล 
จากผลการวจิยัรูปแบบการบรหิารกจิการนักเรียนของผูบ้รหิารตามหลกัหลกัพุทธธรรมโรงเรยีนพระ

ปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่4 ผูว้จิยัไดน้ ามาอภปิรายผลการวจิยั ไดด้งันี้ 
 5.1 การศกึษาสภาพการบรหิารงานกจิการนักเรยีนตามหลกัพุทธธรรมโรงเรยีน พระปรยิตัธิรรม

แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่4 เป็นการจดัการศกึษาตามสภาพจรงิโดยมพีระภกิษุเป็นผูม้อี านาจบรหิารจดัการ
ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานบูรณาการกบัศาสตรพ์ระพทุธศาสนาจดัการเรยีนการสอนวชิาทาง
โลก และหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาเขา้ดว้ยกนั ผูเ้รยีนคอืพระภกิษุสามเณรเป็นส่วนใหญ่ ดงันัน้ ในแต่ละปี
จ านวนผูเ้รยีนจะลดน้อยลงทุกปีอนัเน่ืองมาจากผูเ้ขา้มาบวชเรยีนในพระพุทธศาสนาน้อยลง และปัญหาการลา



 

9 
 

สกิขาออกไปเรยีนต่อสายสามญัตามโรงเรยีนทัว่ไป ดงันัน้ โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษาตอ้งหา
แนวการการบรหิารจดัการทีเ่หมาะสม เพื่อสรา้งฐานทีม่ ัน่คงในการบรหิารจดัการ และการจดัการเรยีนการสอน 
เพื่อสรา้งภาพลกัษณ์ใหก้บัองค์กรมคีวามน่าเชื่อถอื มัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื “การบรหิารกจิการนักเรยีน” เป็นอีก
งานหนึ่งทีทุ่กโรงเรยีน จ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องมกีารด าเนินการใหม้ปีระสทิธภิาพ และ จะส าเรจ็ไดก้ต็อ้งดว้ย
การบรหิารจดัการที่มปีระสทิธภิาพ ซึ่งปัญหาการบรหิารงานกจิการนักเรยีนโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรมแผนก
สามญัศกึษา กลุ่มที ่4 บางประการจ าเป็นต้องอาศยัทรพัยากรทางการบรหิารในลกัษณะพเิศษกว่างานดา้น
อื่นๆ เช่น การวางแผนงานกจิการนักเรยีน ไม่มแีผนในการด าเนินงานดา้นงานกจิการนักเรยีน ส่วนใหญ่แล้ว
บรหิารจะวางแผนงานกิจการนักเรยีนในแผนใหญ่แผนเดยีวคอืแผนปฏบิตักิารประจ าปี ดา้นการส่งเสรมิงาน
กจิการนักเรยีนไม่สามารถด าเนินงานได้อย่างเต็มที่เนื่องจากขาดงบประมาณในการสนับสนุน ด้านส่งเสรมิ
พฒันาให้นักเรยีนมีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม พบว่า ในการจดักิจกรรมส่งเสรมิพัฒนาความประพฤติและ
ระเบยีบวนิัยการด าเนินงานเป็นไปไดย้ากเนื่องจากมผีูท้ีม่อี านาจในการตดัสนิใจหลายคน และฝ่ายผูท้ีม่หีน้าที่
รบัผิดชอบไม่มีอ านาจในการตัดสินใจ ด้านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนนัน้ ผู้บริหารให้
ความส าคญักับการจดัระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนอย่างไม่ต่อเนื่อง และไม่ ให้ความร่วมมอืในการช่วยกัน
ป้องกนัและแก้ไขปัญหาท าใหเ้กดิปัญหาสารเสพติด และดา้นการส่งเสรมิประชาธปิไตยในโรงเรยีน พบว่า  มี
งบประมาณสนับสนุนไม่เพยีงพอเพื่อใชใ้นการวางแผนด าเนินการต่างๆ การจดับรกิารแนะแนว การช่วยเหลอื
นักเรยีนขาดแคลน การตดิตามผลนักเรยีนทีส่ าเรจ็การศกึษาการรกัษาระเบยีบวนิัยของโรงเรยีนจะต้องอาศยั
บุคลากรที่มปีระสบการณ์และมคีวามรู้ความสามารถพเิศษ และต้องใช้เวลาในการเตรยีมการด าเนินการ ซึ่ง
โรงเรยีนส่วนมากยงัขาดความพร้อมในดา้นนี้ อกีทัง้ยงัมขีอ้จ ากดักดัเกี่ยวกบัปัจจยัการบรหิาร เช่น บุคลากร
หรอืครู มจี านวนน้อย งบประมาณทีไ่ด้รบัจดัสรรกจ็ะเป็นตามรายหวันักเรยีนและมกัประสบปัญหาครูไม่ครบ
ชัน้เรยีน เป็นเหตุใหค้รตู้องปฏบิตังิานหลายๆ หน้าทีไ่ปพรอ้มๆ กนั โดยเฉพาะอย่างยิง่ในโรงเรยีนขนาดเลก็มี
หน้าที่สอนเตม็ทัง้วนั ไม่มเีวลาให้กบัการปฏิบตัิงานดา้นอื่นๆ และโรงเรยีนขนาดเล็ก มีทรพัยากรจ ากดัไม่มี
ความคล่องตัวในการปฏิบตัิงาน นอกจากนัน้จ านวนนักเรยีนก็มีน้อยจนเป็นปัญหาในการจดักิจกรรมหรือ
โครงการต่างๆ สอดคล้องกบังานวจิยัของ ว่าที่รอ้ยโทส าราญ ชูแก้ว4 ไดท้ าการวจิยัเรื่อง รูปแบบการบรหิาร
กจิการนักเรยีนเพื่อส่งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรมส าหรบันักเรยีนโรงเรยีนราชประชานุเคราะห์ 42 จงัหวดัสตูล 
ผลการวิจัย พบว่า 1. รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมส าหรบันักเรียน
โรงเรยีนราชประชานุเคราะห์ 42 จงัหวดัสตูล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลกั คือ องค์ประกอบที่ 1 คือ
กระบวนการบรหิาร ประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอน คอื การวางแผน การจดัองค์กร การน าปฏิบตั ิและการควบคุม
การปฏบิตั ิองค์ประกอบที ่2 คอื คุณธรรมจรยิธรรมดา้นมวีนิัย 5 ประการ คอื การมวีนิัยในตนเอง การรกัษา
และเสรมิสรา้งวนิัย การตรงต่อเวลา ความซื่อสตัยสุ์จรติ และการมคีวามสามคัคแีละมนี ้าใจ องคป์ระกอบหลกัที ่
3 คือ กิจกรรมส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรม มี 14 กิจกรรม ซึ่งการด าเนินการจดักิจกรรมทัง้ 14 กิจกรรมที่
จะตอ้งด าเนินการตามกระบวนการบรหิารทีเ่ป็นองคป์ระกอบที ่1 2. ผลการประเมนิรปูแบบ พบว่า ผูป้ระเมนิมี

 
 4 ส าราญ  ชูแกว้, รปูแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมส าหรบันักเรียนโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 42 จงัหวดัสตูล, วทิยานิพนธ ์ปรญิญาปรชัญาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา, (บณัฑติ
วทิยาลยั มหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพ, 2557), บทคดัย่อ 
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ความเห็นว่ารูปแบบมคีวามเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และความถูกต้อง ทัง้ในภาพรวม
และรายดา้น อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  

 5.2 รปูแบบการบรหิารกจิการนักเรยีนตามหลกัพุทธธรรม โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญั
ศกึษา กลุ่มที ่4 ดา้นงานวางแผนงานกจิการนักเรยีน มกีารวางแผนงานฝ่ายกจิการนักเรยีน จดัท าระเบยีบและ
แนวปฏิบตัิงาน ก ากบั ติดตามการด าเนินงาน ประเมนิผลการปฏิบตัิงานตาม แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 
พฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานกจิการนักเรยีน ดา้นงานบรหิารงานกจิการนักเรยีน ผูบ้รหิารร่วมใหค้ าปรกึษา 
จดัท าแผนงานฝ่ายกิจการนักเรยีน ก าหนดนโยบายให้ตรงกบัเกณฑ์การประเมนิมาตรฐานประกนัคุณภาพ
ภายในโรงเรยีน ก าหนดหน้าที่ความรบัผดิชอบของบุคลากรที่เกี่ยวกบังานบรหิารกิจการนักเรยีน เผยแพร่
ประชาสมัพนัธ์กิจกรรมงานกิจการนักเรยีน ติดตาม สรุป ประเมินผลและรายงานการด าเนินงาน ด้านงาน
ส่งเสรมิพฒันาใหน้ักเรยีนมวีนิัย คุณธรรม จรยิธรรม มกีารสรา้งขวญัและก าลงัใจแก่นักเรียนทีม่คีวามประพฤติ
ด ีใหก้ารยกย่องชมเชยนักเรยีนทีท่ าความดดีา้นต่างๆ เช่น การใหเ้กยีรตบิตัร ปลูกฝัง สรา้งจติส านึก ดแูล ให้
นักเรยีนมคีวามรบัผดิชอบในหน้าที ่จดักจิกรรมส่งเสรมิ ดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม/ความรบัผดิชอบต่อตนเอง
และสงัคม ด้านงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน มกีารจดัประชุมครู เพื่อประสทิธภิาพในการดูแลช่วยเหลอื
นักเรยีน ประสานงานด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนกบัหวัหน้าระดบัออกค าสัง่คณะท างานตาม
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด าเนินการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ทัง้การส่งเสริม ป้องกันปัญหาและการ
ช่วยเหลอืแกไ้ขปัญหาในดา้นความสามารถ ดา้นสุขภาพหรอือื่นๆ ดา้นงานส่งเสรมิประชาธปิไตยในโรงเรยีน 
มกีารจดัท าเอกสารชีแ้จง เผยแพร่หลกัการของประชาธปิไตยโรงเรยีน ประสานกบัครขูองโรงเรยีน/ ฝ่ายต่างๆ 
เพื่อจดักจิกรรม ใหโ้อกาสคร ูนักเรยีน แสดงความคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะต่อโรงเรยีน ดา้นงานหวัหน้าระดบั 
ร่วมกจิกรรมหน้าไหวพ้ระสวดมนตก์่อนเขา้เรยีนกบันักเรยีน มกีจิกรรมโฮมรูม มกีารตดิต่อกบัผูป้กครองและ
รายงานความประพฤติ สุขภาพ การเรยีน และอื่นๆ มกีารติดตามนักเรยีนที่ขาดเรยีนหรอืหนีเรยีนทนัท ีมี
หลกัฐานเกี่ยวกบัการเรยีนการสอน ไดแ้ก่ ตารางเรยีนรวมห้องเรียน พรอ้มชื่ออาจารย์ผูส้อนของนักเรยีนทุก
คน ดา้นงานคณะกรรมการนักเรยีน มกีารควบคุม ก ากบั ดแูล ตดิตาม ความประพฤตนิักเรยีนทัง้ใน และ นอก
โรงเรียน มีการพิจารณาลงโทษนักเรยีนที่กระท าผิด ตามระเบียบของทางสถานศึกษา จดัท ารายงานการ
ประเมนิภาพรวมของงานระเบยีบวนิัยนักเรยีน ดา้นงานป้องกนัสารเสพตดิ มกีารประสานงานกบัครูประจ าชัน้
และผู้ปกครองของนักเรยีนกลุ่มเสีย่ง มกีารวางแผน สรา้งเครอืข่ายเฝ้าระวงั มกีารด าเนินการอบรมนักเรยีน
กลุ่มเสีย่ง จดัใหม้กีจิกรรมส่งเสรมิการใชเ้วลาว่างใหเ้กดิประโยชน์ มกีารตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงาน
ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ ดา้นงานประเมนิผลการด าเนินงานกจิการนักเรยีน การจดักจิกรรมนักเรยีนเสรจ็แลว้ มี
การประเมนิ ก่อน ระหว่าง และหลงัการจดักิจกรรม การประเมนิผลกจิกรรมนักเรยีน ควรจะประเมนิทุกด้าน 
เช่น ดา้นวตัถุประสงค์ วธิกีารด าเนินงาน การจดัอุปกรณ์ ระยะเวลาที่จดั สถานที่ การประเมนิผลกิจกรรมมี
การใชเ้ครื่องมอืทีห่ลายกหลาย มคีวามสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัลกัษณะของกจิกรรม สอดคล้องกบังานวจิยั
ของ วณิชย ์เอื้อน้อมจติตก์ุล5 ไดท้ าการวจิยัเรื่อง การบรหิารกจิการนักเรยีนของโรงเรยีนงิว้รายบุญมรีงัสฤษฏ ์
ผลการวจิยัพบว่า 1. การบรหิารกจิการนักเรยีนของโรงเรยีนงิว้รายบุญมรีงัสฤษดิ ์ทัง้ในภาพรวมและรายดา้น 
อยู่ในระดบัมาก 2. การบรหิารกจิการนักเรยีนของโรงเรยีนงิว้รายบุญมรีงัสฤษดิต์ามความคดิเหน็ของบุคลากร

 
5 วณิชย ์เอือ้น้อมจติต์กลุ, การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนง้ิวรายบุญมีรงัสฤษฏ์, สารนิพนธ ์ปรญิญา

ศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา, (บณัฑติวทิยาลยั: มหาวทิยาลยัศลิปากร, 2556). 
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โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่ในรายดา้นแตกต่างกนั 2 ดา้น คอื 1) การวางแผนงานกจิการนักเรยีน 2) การ
ประเมนิผลการด าเนินงานกจิการนักเรยีน 3. แนวทางในการบรหิารกจิการนักเรยีนของโรงเรยีนงิว้รายบุญมี
รงัสฤษดิ ์1) ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรยีน ให้ครูและนักเรยีนมีส่วนร่วมในการจดัท ามือครูและคู่มือ
นักเรยีน 2) ด้านการบรหิารงานกิจการนักเรยีน ให้นักเรยีนได้มส่ีวนร่วมในการวางแผนในการจดักิจกรรม
ต่างๆ 3) ด้านการส่งเสรมิพฒันาให้นักเรยีนมวีนิัย คุณธรรม จรยิธรรม ให้ก าหนดหน้าทีผู่้รบัผดิชอบในการ
บนัทกึรวบรวมเกยีรตปิระวตัขิองนักเรยีนใหช้ดัเจน 4) ดา้นการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีน ใหค้รู
แนะแนวและครูที่ปรกึษาดูแลช่วยเหลือนักเรียนมากขึ้น 5) ด้านการด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน ให้มีการจัดท าคู่มือชี้แจงเผยแพร่หลักประชาธิปไตยในโรงเรียน 6) ด้านการประเมินผลการ
ด าเนินงานกิจการนักเรียน ให้ผู้ปกครองและนักเรยีนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานกิจการ
นักเรยีนมากขึน้  

 5.3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนของผู้บรหิารตามหลกัหลกัพุทธธรรม
โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที่ 4 มคีวามถูกต้อง มคีวามเหมาะสม มคีวามเป็นไปได้ใน
การปฏบิตัแิละมปีระโยชน์ ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทุกดา้น ทัง้นี้อาจเป็น
เพราะ ผลการจดัท ารปูแบบการบรหิารกจิการนักเรยีนของผูบ้รหิารตามหลกัหลกัพุทธธรรมโรงเรยีนพระปรยิัติ
ธรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่4 โดยทีผู่ว้จิยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัรปูแบบการบรหิาร
กจิการนักเรยีน เอกสารพระไตรปิฎก และขณะเดยีวกนั ผู้วจิยัไดไ้ปสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 15 รูป ซึ่ง
ผูท้รงคุณวุฒลิว้นแลว้แต่เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ มปีระสบการณ์หลายดา้นทัง้ในรปูแบบการบรหิารจดัการ
โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา ผูว้จิยัไดส้งัเคราะหส์รุป เอกสารและจากการสมัภาษณ์ น าแนวคดิ
จากการสนทนากลุ่มมาสงัเคราะห์รวมเป็นรูปแบบและหลงัจากนัน้ผูว้จิยัจึงไดส่้งไปใหผู้เ้ชีย่วชาญจ านวน 15 
รูป ซึ่งล้วนแต่เป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถในด้านรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญั
ศกึษา ไดท้ าการประเมนิรปูแบบ ผลการประเมนิจงึออกมาอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ทุกดา้น สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ สมาลนิี  เกศธนากร6  ไดท้ าการวจิยัเรื่อง การบรหิารงานกิจการนักเรยีนตามหลกัธรรมาภบิาลเชงิพุทธ
ของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาเขต 42 
ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารงานกิจการนักเรยีนตามหลกัธรรมาภิบาลเชงิพุทธของบุคลากรทางการศกึษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 อยู่ในระดับดี มากทัง้ใน
ภาพรวมและรายดา้น  
 

6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

6.1.1 รปูแบบการบรหิารกจิการนักเรยีน ควรมกีารก าหนดนโยบายการพฒันาเพื่อปรบัปรุง
ใหด้อียู่เสมอ ตามหลกัพุทธธรรมทีน่ ามาปฏบิตัิ 

 
6 สมาลนิี  เกศธนากร, การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลกัธรรมาภิบาลเชิงพทุธของบุคลากรทาง

การศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42, วทิยานิพนธ ์ปรญิญาพุทธ
ศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา (พระนครศรอียุธยา: มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2556), 
บทคดัย่อ 
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6.1.2 โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา ควรน าผลการวจิยัไปก าหนดนโยบายที่
จะส่งเสรมิการพฒันาการบรหิารกจิการนักเรยีน โดยน าพุทธธรรมมาบูรณาการอย่างเป็นรปูธรรม  

6.1.3 โรงเรยีนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรสร้างรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรยีน ทีเ่หมาะสมกบัสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน ครู และนักเรยีน โดยจดัท ารูปแบบบูรณาการหลกัพุทธ
ธรรม 

6.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบติั 
โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่ม ๔ ผู้บรหิาร ควรน าผลการวจิยันี้ไปด าเนินการ

ต่อไปนี้ 
6.2.1 รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนพระปริยัติธรรม        

แผนกสามญัศกึษา กลุ่ม 4 คอืมุ่งพฒันารูปแบบการบรหิารกจิการนักเรยีนตามหลกัพุทธธรรมใหผู้บ้รหิาร ได้
น าไปบรหิารจดัการทีเ่ป็นประโยชน์  

6.2.2 รปูแบบการบรหิารกจิการนักเรยีนตามหลกัพุทธธรรมโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนก
สามญัศกึษา กลุ่ม 4 น าการรปูแบบการบรหิารกจิการนักเรยีนมาด าเนินการพฒันาการบรหิารงาน ทัง้หมด 

6.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัครัง้ต่อไป 
ผลจากการวจิยัไดข้อ้เสนอแนะเกี่ยวกบัประเดน็ปัญหาทีค่วรศกึษาและวจิยัครัง้ต่อไปในอนาคตเพื่อ

เป็นประโยชน์ทางการศกึษาทาง และ ประโยชน์ทางการบรหิารโรงเรยีนในอนัทีจ่ะไดอ้งคค์วามรูแ้ละขอ้ยนืยนั
ทีก่วา้งขวางและชดัเจนยิง่ขึน้ ผูว้จิยัจงึขอเสนอแนะดงัต่อไปนี้ 

6.3.1 ควรพฒันารูปแบบการบรหิารกิจการนักเรยีนโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญั
ศกึษากลุ่มอื่นเปรยีบเทยีบกบัรูปแบบการบรหิารกจิการนักเรยีนโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศกึษา 
กลุ่ม 4 

6.3.2 ควรศกึษารูปแบบการบรหิารกิจการนักเรยีนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญั
ศกึษากลุ่มอื่นกบัรปูแบบการบรหิารกจิการนักเรยีนในหน่วยงานทางการศกึษาอื่น 
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คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2544 
โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่4. รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-
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ศลิปากร, 2556 



 

13 
 

สมาลนิี เกศธนากร. การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลกัธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทาง
การศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42. 
วทิยานิพนธ์ ปรญิญาพุทธศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา พระนครศรอียุธยา: 
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2556 

ส าราญ  ชูแก้ว. รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมส าหรบันักเรียน
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล . วิทยานิพนธ์ ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา. บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพ, 2557 


