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รปูแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของครตูามหลกักลัยาณมิตรธรรม  
ในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค  4 

 

 A MODEL FOR THE DEVELOPMENT OF CORE COMPETENCY OF 
TEACHERS BASED ON KALYANAMITTA DHAMMA OF 

PARIYATTIDHAMMA SCHOOL, PALI SECTION, IN THE SANGHA 
ADMINISTRATIVE REGION 4 

 

พระมหาสุวรรณ  สุวณฺโณ  (จุลพงษ์) 
Phramaha Suwan suwanno (junphong) 
 

พระมหาอุดร  อุตฺตโร  
Phramaha Udorn Uttaro 
 

พระราชวชริเมธ ี 
Phraratwachiramethi 
 
บทคดัย่อ 

การวิจยันี้ มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพสมรรถนะหลกัของครูในโรงเรียนพระปริยตัิธรรม 
แผนกบาล ีในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 2) สรา้งรูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของครูตามหลกั
กลัยาณมติรธรรมในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกบาลใีนเขตการปกครองคณะสงฆ ์ภาค 4 และ 3) ประเมนิ
รปูแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของครตูามหลกักลัยาณมติรธรรมในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกบาล ีใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ขัน้ตอน คือ ขัน้ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ
สมรรถนะหลกัของครูในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกบาล ีโดยเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ 
นักเรยีนโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกบาล ีจ านวน 331 รูป โดยใชส้ถติ ิคอื ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 17 รูป/คน โดยใชแ้บบสมัภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง ขัน้ตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะหลกัของครูตามหลักกัลยาณมิตรธรรมใน
โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกบาล ีโดยผู้เชี่ยวชาญร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ จ านวน 9 รูป/ คน แล้วน ามา
วเิคราะห์เน้ือหา ขัน้ตอนที ่3 การประเมนิรูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของครตูามหลกักลัยาณมติรธรรม

 
 นิสติหลกัสตูรปรญิญา พุทธศาสตรดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาพุทธบรหิารการศกึษา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยั

มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั (วทิยาเขตนครสวรรค)์ 
 มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  
 มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 
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ในโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกบาล ีสถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 17 รปู/คน  

ผลการวจิยั พบว่า 1. สภาพสมรรถนะหลกัของครใูนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกบาล ีในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 ม ี5 ด้าน ได้แก่ 1) การมุ่งผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิาน 2) การบรกิารที่ด ี3) การ
พฒันาตนเอง 4) การท างานเป็นทมี และ 5) จรยิธรรม และ จรรยาบรรณในวชิาชพี โดยภาพรวม อยู่ในระดบั
มาก เมื่อพจิารณารายละเอยีดในแต่ละดา้น พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยสงูสุด ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาตนเอง อยู่ใน
ระดบัมากทีสุ่ด ส่วนดา้นทีค่่าเฉลีย่ต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิาน อยู่ในระดบัมาก 
 2. รูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของครูตามหลกักลัยาณมติรธรรมในโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม 
แผนกบาล ีในเขตการปกครองคณะสงฆ ์ภาค 4 พบว่า 1) ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตัหิน้าที่ตามหลกั
กัลยาณมิตรธรรม 2) ด้านการบริการที่ดีตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 3) ด้านการพัฒนาตนเองตามหลัก
กลัยาณมติรธรรม 4) ดา้นการท างานเป็นทมีตามหลกักลัยาณมติรธรรม 5) ดา้นจรยิธรรม และจรรยาบรรณ
วชิาชพีครตูามหลกักลัยาณมติรธรรม  
 3. ผลการประเมินรูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของครูตามหลกักลัยาณมิตรธรรมในโรงเรยีน
พระปรยิตัธิรรม แผนกบาล ีในเขตการปกครองคณะสงฆ ์ภาค 4 พบว่า รปูแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของ
ครตูามหลกักลัยาณมติร มคีวามถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และมปีระโยชน์ อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด
ทุกดา้น 
 
ค าส าคญั: รปูแบบการพฒันา, สมรรถนะหลกัของคร,ู กลัยาณมติรธรรม,  
 
ABSTRACT 

The dissertation entitled “A Model for the Development of Core Competency of Teachers 
Based on Kalyanaamitta Dhamma of Pariyattidhamma School, Pali Section, in the Sangha 
Administrative Region 4” consisted of three objectives: 1) to study the core competency of teachers 
in Pariyattidhamma school, Pali section, in the Sangha Administrative Region 4; 2) to create a model 
for the development of core competency of teachers based on Kalyanaamitta Dhamma of 
Pariyattidhamma school, Pali section, in the Sangha Administrative Region 4; and 3) to assess a 
model for the development of core competency of teachers based on Kalyanaamitta Dhamma of 
Pariyattidhamma school, Pali section, in the Sangha Administrative Region 4. The research was 
divided into three phases namely: 1) The first phase was to study the conditions of competency of 
teachers in Pariyattidhamma school, Pali section by collecting the data from a sample consisted of 
331 students of Pariyattidhamma school, Pali section. The statistics used were frequency, 
percentage, average and standard deviation (S.D.). The interviews with 17 experts were also 
employed by means of a structured interview; 2) The second phase was to create a model for the 
development of core competency of teachers based on Kalyanaamitta Dhamma of Pariyattidhamma 
school, Pali section by means of a focus group discussion with 9 experts and analyzed the gained 
data; and 3) The third phase was to assess a model for the development of core competency of 
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teachers based on Kalyanaamitta Dhamma of Pariyattidhamma school, Pali section. The statistics 
used were average and standard deviation (S.D.) by 17 experts.  
From the study, it was found as follows: 

1) The conditions of competency of teachers in Pariyattidhamma school, Pali section, in the 
Sangha Administrative Region 4 are divided into 5 aspects as follows: 1) The focus on achievement 
from work implementation; 2) A good service; 3) Self-development; 4) Teamwork; 5) Ethics and 
Code of Professional Conduct. The overall aspect was at a high level. When considering each 
aspect, it was found that self-development was at the highest level with the highest average. While 
the focus on achievement from work implementation was at a high level with the lowest average.  

2) From a study on a model for the development of core competency of teachers based on 
Kalyanaamitta Dhamma of Pariyattidhamma school, Pali section, in the Sangha Administrative 
Region 4, it was found as follows: 1) The focus on achievement from work implementation based on 
Kalyanaamitta Dhamma. 2) Providing a good service based on Kalyanaamitta Dhamma. 3) Self-
development based on Kalyanaamitta Dhamma. 4) Teamwork based on Kalyanaamitta Dhamma. 
And 5) Ethics and Code of Professional Conduct based on Kalyanaamitta Dhamma 

3) The results of the assessment of a model for the development of core competency of 
teachers based on Kalyanaamitta Dhamma of Pariyattidhamma school, Pali section, in the Sangha 
Administrative Region 4 found that a model was accurate, appropriate, possible and utilized. The 
assessment showed the highest level in every aspect. 
 
Keywords: A Model, the development of cord competency of teachers, Kalyanaamitta Dhamma 
 

1. บทน า 
การศกึษาพระปรยิตัธิรรมแผนกบาล ีเป็นระบบการศกึษาทีส่ าคญัของพระพุทธศาสนา มาแต่โบราณ

กาล โดยมีวดัเป็นศูนย์กลางหรอืเป็นสถานที่เรยีน พระสงฆ์ท าหน้าที่เป็นครูสอน พระภิกษุ สามเณร และ
ประชาชนทัว่ไปเป็นผูเ้รยีนปัจจุบนัการจดัการศกึษาพระปรยิตัธิรรมทัง้ 2 แผนก ด าเนินการ โดยองค์กรของ
คณะสงฆไ์ทย คอื กองธรรมสนามหลวง และกองบาลสีนามหลวง ด าเนินการตามนโยบายของมหาเถรสมาคม
เพื่อท ารงรกัษาไว้ซึ่งหลกัค าสอนของสมเด็จพระสมัมาสมัพุทธเจ้า ปัญหาการศกึษาพระปรยิตัธิรรม แผนก
บาล ีดา้นหลกัสตูรในอดตี และ ปัจจุบนั มคีวามกระจดักระจาย ไม่มบีูรณภาพ ไม่เป็นระบบ ไม่มแีกนร่วมใดๆ 
ไม่ว่าจะในดา้นนโยบาย วตัถุประสงค ์แผนงานโครงการหรอืการบรหิาร และไม่มหีลกัสตูรสายหนึ่งสายใดเป็น
ทีย่อมรบัร่วมกนัว่าเป็นหลกัสตูรทีเ่พยีงพอ หรอื เหมาะสมส าหรบัเตรยีมผูเ้รยีนใหเ้ป็นผูพ้รอ้มทีจ่ะด าเนินชวีติ
ของตนใหเ้ป็นไปดว้ยดี และสามารถปฏบิตัศิาสนกจิให้ได้ผลอย่างเป็นทีน่่าพอใจในยุคปัจจุบนั จงึปรากฏอยู่
ทัว่ไปว่า พระภิกษุสามเณรแต่ละรูปจะศกึษาวชิาการต่างๆ ในเวลาเดยีวกนัประมาณสองหลกัสูตรการขาด 
หลกัสตูรศาสนศกึษาขัน้พืน้ฐานระยะสัน้ท าใหก้ารบวชโดยไม่ไดเ้รยีนเพิม่มากขึน้เนื่องจากความเปลี่ยนแปลง
ทางสงัคม สภาพความเป็นอยู่ของประชาชน เช่น กจิกรรมทางเศรษฐกจิเปลีย่นแปลงไป เป็นเหตุใหป้ระเพณี
การบวชเรยีนพลอยเปลี่ยนแปลงไปด้วย ผู้บวชอยู่จ าพรรษาตลอดระยะ 3 เดือน มีจ านวนลดน้อยลง คน
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จ านวนมากนิยมบวชนอกระยะพรรษาและครองเพศอยู่ในเวลาสัน้เขา้เป็น 2 เดอืนบา้ง 1 เดอืนบ้างครึง่เดอืน
บ้าง ตลอดจนเพยีง 7 วนักม็นีอกจากนัน้ผูท้ีบ่วชเมื่อสูงอายุ หวงัจะพกัผ่อนหาความสงบหลงัวยัท างาน หรอื
หยุดเลกิจากการดิน้รนในการท ามาหาเลี้ยงชพีอย่างคฤหสัถ์แล้วมจี านวนมากขึน้ ผูบ้วชประเภทนี้ ส่วนใหญ่
ไม่มคีวามมุ่งหมายในทางการศกึษาในสภาพเช่นนัน้ คณะสงฆไ์ม่ไดจ้ดัเตรยีมหรอืปรบัปรุงใหม้หีลกัสูตรพระ
ปรยิตัธิรรมพืน้ฐานระยะสัน้แบบต่างๆ ใหเ้หมาะกบัผูท้ีเ่ขา้มาบวชประเภทต่างๆ เหล่านี้ผูบ้วชเขา้มาส่วนมาก
จงึมไิดม้กีารศกึษาเล่าเรยีน เป็นการบวชทีไ่ม่มกีารเรยีน ท าใหคุ้ณค่าของการบวชลดน้อยลง 

จากเหตุผลทีก่ล่าวมานี้ท าใหผู้ว้จิยัจงึสนใจที่จะพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของครูตาม
หลกักลัยาณมติรในโรงเรยีนประปรยิตัธิรรมแผนกบาล ีในเขตปกครองคณะสงฆภ์าค 4 เพื่อใหก้ารพฒันาครู
สอนพระปรยิตัิธรรมแผนกบาลเีพื่อเพิ่มศกัยภาพ และคุณภาพในการเรยีนการสอนและเป็นการสบืต่ออายุ
พระพุทธศาสนารวมทัง้เป็นการสรา้งบุคลาการทางพระพุทธศาสนาใหม้คีวามรุ่งเรื่อง ทัง้นี้  ในการจดัการใหม้ี
คุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนา และนักเรยีนบาลแีละท าให้ผู้วจิยัเกิดองค์ความรู้ที่สามารถ
น าไปใช้ในชวีติประจ าวนัได้อย่างเป็นรูปธรรมและสามารถน าไปใชก้บัการบรหิารจดัการสมรรถนะหลกัของ
คณะสงฆใ์นเขตปกครองอื่นๆ ได ้ 
 
2. วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

2.1 เพื่อศกึษาสภาพสมรรถนะหลกัของครูโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกบาลใีนเขตการปกครอง
คณะสงฆภ์าค 4  

2.2 เพื่อสรา้งรูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของครูตามหลกักลัยาณมติรของโรงเรยีนพระปรยิตัิ
ธรรม แผนกบาลใีนเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 4 

2.3 เพื่อประเมินรูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของครูตามหลกักลัยาณมิตรของโรงเรยีนพระ
ปรยิตัธิรรม แผนกบาลใีนเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 4   
 
3. วิธีด าเนินการวิจยั 

รูปแบบการวจิยัเรื่อง รูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของครูตามหลกักลัยาณมติรธรรมโรงเรยีน
พระปรยิตัิธรรม แผนกบาลใีนเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 ผู้วจิยัใช้ระเบยีบวธิวีจิยัแบบผสมผสานวธิ ี
(Mixed Method Research) ระหว่างการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) และการวจิยัเชงิคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยผูว้จิยัจะด าเนินการวจิยัเชงิปรมิาณก่อนแล้ว แลว้จงึท าการวจิยัเชิงคุณภาพ โดย
แบ่งการวจิยัออกเป็น 3 ขัน้ตอน ดงันี้ 

ขัน้ตอนที่ 1 การศกึษาสภาพสมรรถนะหลกัของครูโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกบาลใีนเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 เป็นการเก็บขอ้มูลจากนักเรยีนบาล ีจ านวน 331 รูป เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณและ
การเกบ็ขอ้มลูจากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 17 รปู/ คน นัน้เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ 

ขัน้ตอนที่ 2 การสรา้งรูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของครูตามหลกักลัยาณมติรธรรมโรงเรยีน
พระปรยิตัธิรรม แผนกบาลใีนเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 4 การเกบ็ขอ้มลูจาการสนทนากลุ่มซึง่ผูใ้หข้อ้มูล
คอืผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 9 รปู/ คน เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ 
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ขัน้ตอนที ่3 การประเมนิคุณภาพของรปูแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของครูตามหลกักลัยาณมติร
ธรรมโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกบาลใีนเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 4 เป็นการเกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มลู จ านวน 17 รปู/ คน เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ 

 
3. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

การวจิยัขัน้ตอนนี้เป็นการศึกษาสภาพสมรรถนะหลกัของครูโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกบาลใีน
เขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 4 มขีอบเขตเนื้อหา ดงันี้ 

3.1 สมรรถนะหลกั (Core Competency) ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ ดงันี้1 
3.1.1) การมุ่งผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิาน 
3.1.2) การบรกิารทีด่ ี
3.1.3) การพฒันาตนเอง 
3.1.4) การท างานเป็นทมี 
3.1.5) จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชพีคร ู 

3.2 ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key Informant) โดยการสมัภาษณ์ ผูท้รงคุณวุฒใิน 3 กลุ่มจ านวน 17 รูป/คน 
คอื ผูบ้รหิารการศกึษาพระปรยิตัธิรรมแผนกบาล ี9 รปู ผูท้รงคุณวุฒดิา้นพระพุทธศาสนา 4 คน ครูสอนพระ
ปรยิตัธิรรมแผนกบาล ี4 รปู 
 

4. วิธีด าเนินการวิจยั 
4.1 ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาสภาพสมรรถนะหลกัของครโูรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกบาลใีนเขตการ

ปกครองคณะสงฆภ์าค 4 
วิธีด าเนินการ 1. ศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัรปูแบบสมรรถนะหลกัของครู 
2. สรา้งแบบสอบถามความคดิเหน็เชงิส ารวจ ไดแ้ก ่นักเรยีนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกบาลี 
3. สรา้งแบบสมัภาษณ์ และท าการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒดิา้นพระพุทธศาสนา ผูบ้รหิารและครูสอน

พระปรยิตัธิรรมแผนกบาล ี
 ผลท่ีได้ ทราบสภาพสมรรถนะหลกัของครูของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในเขตการ
ปกครองคณะสงฆภ์าค 4 
 

4.2 ขัน้ตอนท่ี 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะหลักของครูตามหลกักัลยาณมิตรธรรมของ
โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกบาลใีนเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 4 

วิธีด าเนินการ 1. ยกร่างรปูแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของครตูามหลกักลัยาณมติรธรรมของ
โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกบาลใีนเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 4 

 
1 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, คู่มือการประเมินสมรรถนะครู, (เอกสารอดัส าเนา), พ.ศ. 2553,

หน้า 2 
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2. การจัดสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพื่อพิจารณาร่างรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะหลกัของครตูามหลกักลัยาณมติรธรรมของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกบาลใีนเขตการปกครอง
คณะสงฆภ์าค 4 จ านวน 9 รปู 

ผลท่ีได้ ร่างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของครูตามหลกักลัยาณมติรธรรมของโรงเรยีนพระ
ปรยิตัธิรรม แผนกบาลใีนเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 4 
 

4.3 ขัน้ตอนท่ี 3 
ประเมนิรปูแบบการพฒันาสมรรถนะของครูตามหลกักลัยาณมติรธรรมของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกบาลใีนเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 4 
วิธีด าเนินการ 1. น ารปูแบบทีไ่ดจ้ากขัน้ตอนที ่2 มาประเมนิการพฒันาสมรรถนะของครูตามหลกั

กลัยาณมติรธรรมของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกบาลใีนเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 4 
2. ได้ผลการประเมินความถูกต้องของรูปแบบความเหมาะสมของรูปแบบความเป็นไปได้ในการ

น าไปปฏบิตั ิประโยชน์ของรปูแบบและขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญใหส้มบูรณ์ยิง่ขึน้ จ านวน 17 รปู/คน 
3. จดัท ารายงานการวจิยั 
ผลท่ีได้ รปูแบบการพฒันาสมรรถนะของครูตามหลกักลัยาณมติรธรรมของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกบาลใีนเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 4 ทีม่คีวามถูกต้องความเหมาะสมความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์
ของรปูแบบ 
 
5. อภิปรายผลการวิจยั 

การศกึษาวจิยัครัง้นี้ ผูศ้กึษาวจิยัสามารถอภปิรายผลการวจิยั ไดด้งันี้ 
5.1 สภาพการพฒันาสมรรถนะหลกัของครูโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกบาลีในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 4   
ผลการศกึษาพบว่า สภาพการพฒันาสมรรถนะหลกัของครโูรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกบาลใีนเขต

การปกครองคณะสงฆ์ภาค 4  ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้เป็นเพราะ การจดัการเรยีนการสอนอยู่ใน
ระบบของพระพุทธศาสนาครูผูส้อนเป็นมผีูท้ีม่กีารพฒันาตนเอง และใฝ่เรยีนรูห้าความรูค้วามสามารถเพื่อใช้
ในการเรยีนการสอนจงึท าให้ผลออกมาอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวจิยัของ พระครูปลดัสมชาย 
อภวิณฺโณ (เฮาลี้) 2 ไดว้จิยัเรื่อง “ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการส านักเรยีนพระปรยิตัธิรรม 
แผนกบาล ีในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1” ผลการวจิยัพบว่า 1. สภาพการบรหิารจดัการส านักเรยีนพระ
ปรยิตัิธรรมแผนกบาล ีในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 พบว่า ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบั
ของความคดิเหน็ของการบรหิารจดัการส านักเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกบาล ีในเขตปกครองคณะสงฆ ์ภาค 
1 โดยรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาในแต่ละดา้น พบว่า ดา้นมคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการบรหิาร อยู่ใน
ระดบัมาก รองลงมาคอื ดา้นการเรยีนการสอน และดา้นทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ดคอืดา้นบุคลากร อยู่ในระดบัปาน
กลาง  

 
2 พระครปูลดัสมชาย อภวิณฺโณ (เฮาลี)้, ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเรจ็ในการบริหารจดัการส านักเรียนพระ

ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1, วทิยานิพนธพ์ุทธศาสตรดุษฎบีณัฑติ, (บณัฑติวทิยาลยั: 
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2559), หน้า ก-ข. 
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5.2 รูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของครตูามหลกักลัยาณมิตรของโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมแผนกบาลีในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 4   
รปูแบบในการพฒันาสมรรถนะหลกัของครูตามหลกักลัยาณมติรธรรมของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม

แผนกบาลนีัน้มกีารก าหนดกจิกรรมแต่ละดา้น ดงันี้ 
 

1) ด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  
1.1)  ส านักเรยีนมกีารก าหนดนโยบายให้ครูต้องมกีารประพฤติตนให้เหมาะสม  2) 

ก าหนดนโยบายให้ครูสอนมีความพร้อมในการแต่งกาย  3) อบรมครูสอนให้มคีวามรู้ และยอมรบัฟังความ
คดิเหน็ของผูเ้รยีน 4) รบัฟังความคดิเหน็ของนักเรยีนเพื่อน ามาปรบัปรุง 5) ฝึกอบรมครสูอนใหม้คีวามอดทน
และพรอ้มเรยีนรูน้วตักรรมใหม่ๆ  6) พฒันาครสูอนใหม้คีวามรูท้ีช่ดัเจนลกึซึ้ง 7) ครูสอนมคีวามรบัผดิชอบต่อ
การเรยีนการสอน และพฒันาตนเองใหม้คีวามรูท้ีท่นัต่อยุค และสมยั ทัง้นี้เป็นเพราะว่าส านักเรยีนไดก้ าหนด
นโยบายใหค้รปูระพฤตปิฏบิตัติามท าใหค้รมูสีมรรถนะในการท างานทีด่แีละมุ่งผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิานได้
ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระครปูลดัสมชาย อภวิณฺโณ (เฮาลี)้3 ไดว้จิยัเรื่อง “ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็
ในการบรหิารจดัการส านักเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกบาล ีในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1” ผลการวจิยั
พบว่า ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการส านักเรยีน พระปรยิตัธิรรมแผนกบาลใีนเขตปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค 1 มปัีจจยัที่ส าคญั 6 ดา้น คอื (1) ดา้นคุณลกัษณะและพฤติกรรม คอื การบรหิารส านักเรยีน
เบื้องต้นต้องมกีฎเกณฑ์ระเบยีบของส านักเรยีนเป็นหนึ่งของการบรหิาร มเีมตตาธรรมมคีวามเอื้อเฟ้ือทัง้ครู
และนักเรยีน มคีวามเสยีสละ สามารถพฒันาบุคลากรให้มคีวามรู้ยิง่ๆ ขึ้นไป มคีวามยุติธรรมเป็นที่ตัง้ (2) 
ด้านคุณธรรมจรยิธรรม คอื การเป็นผู้น าควรมคีุณธรรม มคีวามซื่อตรง และมัน่คง มทีักษะทัง้ในงาน และ
มนุษยส์มัพนัธ ์(3) ดา้นสตปัิญญาและความสามารถ คอื ผูบ้รหิารตอ้งกลา้ตดัสนิใจ คดิรเิริม่สรา้งสรรค ์เป็นนัก
ประสานสิบทิศ มีบรหิารงานแบบมีส่วนร่วม มีความสามารถในการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยี (4) ด้าน
วสิยัทศัน์ คอื ผูบ้รหิารตอ้งมหีลกัวชิาการทีแ่ม่นย า และแตกฉานเขา้ใจทัง้ทางโลกและ ทางธรรม ผูบ้รหิารตอ้ง
มน้ีาใจด ีมคีวามรกัเมตตาต่อครนูักเรยีน และผูม้อีุปการคุณดว้ยความถ่อมตน และมกีารบรหิารต่อครนูักเรยีน
และคนอื่นๆ ด้วยความเสมอภาค (5) ด้านภารกิจ คอื ผู้บรหิารต้อง มภีารกิจการควบคุมดูแลคุณภาพการ
เรยีนการสอน มกีารจดัหางบประมาณให้เพยีงพอแก่ความต้องการใน การบรหิารงาน มีธรรมาภบิาลในการ
บรหิารงาน และ (6) ด้านมนุษย์สมัพนัธ์ คอื ผูบ้รหิารต้องรูจ้กัควบคุมอารมณ์ตนเอง มพีรหมวหิาร 4 อยู่ใน
จติใจ ผู้บรหิารรู้จกัส่งเสรมิ และให้ก าลงัใจผู้ร่วมงาน มีความจรงิใจ รู้จกัรบัฟังความคดิเห็นของผู้อื่น และ
พจิารณาดว้ยความเป็นธรรม 

2) ด้านการบริการท่ีดี   
2.1) ส านักเรยีนก าหนดนโยบายให้มกีารร่วมกนัแสดงความคดิเหน็ในเรื่องของการ

เรยีนการสอนประจ าปี  
2.2) ครสูอนมคีวามตื่นตวัและทนัต่อเทคโนโลยใีนสมยัปัจจุบนั  

 
3 อา้งองิแลว้, ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเรจ็ในการบริหารจดัการส านักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ใน

เขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1, วทิยานิพนธพ์ุทธศาสตรดุษฎบีณัฑติ, (บณัฑติวทิยาลยั: มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
วทิยาลยั, 2559), หน้า ก-ข. 
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2.3) นโยบายในการลงโทษนักเรียนที่กระท าผิดระเบียบวินัยให้ถูกต้องมีความ
สรา้งสรร   

2.4) การเรยีนการสอนไม่ควรพดูเรื่องทีไ่ม่ใช่หลกัการสอน  
2.5) ครสูอนมวีธิกีารสอนในเชงิสรา้งสรรค ์ 
2.6) กลยุทธท์ีจ่ะท าใหน้ักเรยีนมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการเรยีน  
2.7) การเรยีนการสอนไม่น าเรื่องที่ไม่ใช่รายวชิาที่สอน ทัง้นี้เป็นเพราะว่านโยบาย

ของส านักเรยีนทีท่ าใหค้รสูอนมกีารปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนดจงึท าใหค้รสูอนมคีวามสนในในการใหบ้รกิาร
แก่นักเรยีนดว้ยความเตม็ใจซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมชาย ไมตร4ี ไดว้จิยัเรื่อง “การศกึษาของพระสงฆ์
ในประเทศไทย: กรณีศกึษา พระปรยิตัธิรรมแผนกบาลี” ผลการวจิยัพบว่า “การศกึษาพระปรยิตัธิรรมแผนก
บาลใีนปัจจุบนั มรีูปแบบและพื้นฐานการจดัการศกึษามาตัง้แต่สมยัรชักาลที่ 2 คอื เป็นการศกึษาทีเ่น้นการ
สอบวดัผลความรู ้หรอืทีเ่รยีกว่าสอบบาลสีนามหลวงเป็นหลกั โดยมแีม่กองบาลสีนามหลวงเป็นผูร้บัผดิชอบ
ด าเนินการจดัสอบพร้อมกนัทัว่ประเทศ ส่วนการเรยีนการสอนนัน้ จะอยู่ที่ผู้เรยีนหรอืแต่ละส านักเรียนจะ
ด าเนินการโดยมีเจ้าส านักเรยีนเป็นผู้รบัผิดชอบด าเนินการทัง้การเรียนการสอน การจดัการเรื่องสถานที ่
อุปกรณ์การเรียนการสอน ครูผู้สอน ตลอดถึงงบประมาณในการด าเนินการ ซึ่งโดยภาพรวมแล้วระบบ
การศกึษาพระปรยิตัธิรรมแผนกบาลยีงัมคีวามเหมาะสมในระดบัปานกลางและกลุ่มตวัอย่างรอ้ยละ 83 เห็น
ดว้ยทีจ่ะใหม้กีารปรบัปรุงระบบการจดัการศกึษาพระปรยิตัธิรรมแผนกบาล”ี 5 

3) ด้านการพฒันาตนเอง  
3.1) ส านักเรยีนก าหนดนโยบายใหค้รสูอนมกีารอบรมเพื่อพฒันาความรู ้ 
3.2) ครมูกีารพฒันาตนเองทัง้ดา้นความรูแ้ละความสามารถ 
3.3) ครสูอนมกีารพฒันาความรูท้ ัง้ปรยิตัปิฏบิตัแิละปฏเิวธ  
3.4) ครสูอนมกีารพฒันาความรูใ้นดา้นเทคโนโลยสีมยัใหม่  
3.5) ครสูอนมคีวามอดทนต่อการท างานในหน้าทีค่ร ู 
3.6) ครูสอนมีความคิดสร้างสรรอธิบายเรื่องย่ากให้ง่ายและเกิดองค์ความรู้กับ

นักเรยีน  
3.7) ครสูอนมวีุฒภิาวะในความเป็นครไูม่มอีคตติ่อนักเรยีนจะท าใหเ้กดิความเสยีหาย 

ทัง้นี้เป็นเพราะว่าส านักเรยีนได้ก าหนดให้ครูสอนปฏิบตัิหน้าที่ตามนโยบายที่ก าหนดเพื่อให้มีการพัฒนา
ตนเองพรอ้มทีจ่ะถ่ายทอดความรูค้วามสามารถในการสอนซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยั ประมลู สารพนัธ,์ และอนิ
ถา ศริวิรรณ6 ไดว้จิยัเรื่อง “การศกึษาแนวทางการพฒันาการศกึษาของคณะสงฆ์” ผลการวจิยัพบว่า “คณะ
สงฆ์ควรพัฒนาปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้เป็นไปตาม
บทบญัญตัแิห่งกฎหมายการศกึษาทีใ่หส้ทิธสิถาบนัพระพุทธศาสนาจดัการศกึษาได ้รปูแบบการจดัการศกึษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีที่เหมาะสม ซึ่งควรจะน ามาใช้ ได้แก่รูปแบบที่เ ปิดโอกาสให้

 
4 สมชาย ไมตรี, การศึกษาของพระสงฆ์ในประเทศไทย: กรณีศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี, งาน

วจิยัคน้ควา้อสิระ, ส านักงานคณะกรรมการการวจิยัแห่งชาต,ิ 2553, หน้า 126 
5 เรื่องเดยีวกนั, หน้า 126 
6 ประมลู สารพนัธ,์ และอนิถา ศริวิรรณ, การศึกษาแนวทางการพฒันาการศึกษาของคณะสงฆ์, รายงานการวจิยั

ฉบบัสมบูรณ์, (สถาบนัวจิยัพุทธศาสตร:์ มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2550), บทคดัย่อ. 
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พระภิกษุสามเณรไดเ้รยีนวชิานักธรรม-บาล ีและวชิาสามญัควบคู่กันไปตัง้แต่ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 ถงึระดบั
ปรญิญาเอกวชิาที่พระภิกษุสามเณรควรจะได้ศกึษาในหลกัสูตรพระปรยิตัิธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี
ไดแ้ก่วชิาภาษาต่างประเทศ ภาษาไทย สงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม คณิตศาสตร์ ศลิปะวทิยาศาสตร ์
สุขศกึษาและพลศกึษา การงานอาชพีและเทคโนโลย ีซึ่งกค็อืวชิาพืน้ฐานการศกึษาทีเ่รยีนและสอนกนัอยู่ใน
สถานศกึษาโดยทัว่ไป7 

4) ด้านการท างานเป็นทีม   
4.1) ส านักเรยีนก าหนดนโยบายใหค้รสูอนทุกท่านตอ้งมกีารแต่งกายทีเ่รยีบรอ้ยเป็น

แบบอย่างทีด่ ี 
4.2) มกีารพฒันาครูการท างานเป็นทมีอย่างสรา้งสรรเป็นประโยชน์ต่อนักเรยีนและ

องคก์ร  
4.3) มกีารท างานเป็นทมีดว้ยความสามคัคเีพื่อเกดิประโยชน์ต่อนักเรยีนและองคก์ร  
4.4) ครตูอ้งมคีวามเรยีบรอ้ยในการเรยีนการสอน  
4.5) ควรก าหนดใหค้รสูอนทุกท่านเป็นแบบอย่างทีด่ขีองนักเรยีน 
4.6) ครสูอนมกีารตดิต่อประสานงานในการท างานเป็นทมี  
4.7) การสรา้งแรงจูงใจในการท างานเป็นทมีเพื่อพฒันานักเรยีนใหเ้ป็นผูท้ีม่คีวามรูคู้่

คุณธรรม ทัง้นี้เป็นเพราะว่าส านักเรยีนไดก้ าหนดนโยบายใหค้รูสอนบาลจีะต้องมกีารท างานร่วมกนัเป็นทมีมี
การพฒันาการท างานร่วมกนัของครูและการก าหนดนโยบายร่วมกนัจงึท าให้ครูมสีมรรถนะในการท างานซึ่ง
สอดคล้องกบังานวจิยัของมนสภรณ์ วทิูรเมธา8 ได้วจิยัเรื่อง “การพฒันาระบบกลัยาณมติรเพื่อส่งเสรมิการ
เห็นคุณค่าในตนเองของนักศึกษาพยาบาล”ผลการวิจัยพบว่า “ระบบกัลยาณมิตรท าให้นักศึกษาผู้เป็น
กลัยาณมติรมคีวามรกั ความเอือ้อาทร เป็นมติรกบัผูอ้ื่น พฒันาบุคลกิภาพใหย้ิม้แยม้ ใจเยน็ หนักแน่น อดทน 
รบัฟัง พูดดี คิดดีเห็นคุณค่าในตนเอง ผลการทดลอง ด้านความเป็นกัลยาณมิตรพบว่า นักศึกษาผู้ เป็น
กลัยาณมติรได้พฒันาคุณลกัษณะของกลัยาณมติรอย่างเด่นชดั เห็นไดจ้ากผลการสมัภาษณ์นักศกึษาผูเ้ป็น
กลัยาณมติรพบว่า นักศกึษาผูเ้ป็นกลัยาณมติรมคีวามหนักแน่น อดทน ขยนั คดิด ีพูดด ีท าดปีระพฤตดิ ีเป็น
ผูม้คีุณธรรม มวีนิัย ใจเยน็ สุขุม เขา้ใจตนเอง มัน่ใจในตนเองมากขึ้น กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม มองโลก
ในแง่ด ีรบัฟังผูอ้ื่น รูจ้กัการให้โดยไม่หวงัผลตอบแทน เป็นที่พึ่งยามยาก เป็นมติรกบัทุกคน มคีวามเมตตา
กรุณา อยู่ร่วมกบัทุกคนได”้ 

5) ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู  
5.1) ส านักเรยีนก าหนดนโยบายให้ครูสอนจะต้องมเีมตตาต่อศษิย์ในการเรยีนการ

สอน  
5.2) ครสูอนจะตอ้งมคีวามเอาใจใส่ต่อศษิยใ์นการเรยีนการสอน  
5.3) ครสูอนจะตอ้งมกีารประพฤตเิป็นแบบอย่างทีด่ใีหแ้ก่นักเรยีน  

 
7 อา้งองิแลว้, การศึกษาแนวทางการพฒันาการศึกษาของคณะสงฆ์, รายงานการวจิยัฉบบัสมบูรณ์, (สถาบนัวจิยั

พุทธศาสตร:์ มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2550), บทคดัย่อ. 
8 มนสภรณ์ วฑิรูเมธา, การพฒันาระบบกลัยาณมติรเพื่อส่งเสรมิการเหน็คุณค่าในตนเองของนักศกึษาพยาบาล, 

วทิยานิพนธค์รุศาสตรดุษฎบีณัฑติ, (บณัฑติวทิยาลยั: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2543), บทคดัย่อ. 
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5.4) ครสูอนจะตอ้งมกีารวเิคราะหใ์นการใชค้ าพดูในการสัง่สอนศษิยด์ว้ยความเมตตา
ต่อศษิย ์ 

5.5) ครสูอนเป็นผูท้ีม่จีติใจเอือ้เฟ้ือต่อนักเรยีนทัง้ในหอ้งเรยีนและนอกหอ้งเรยีน  
5.6) ครสูอนตอ้งไม่แสวงหาประโยชน์ในการเรยีนการสอน  
5.7) ครูสอนต้องมีความเอาใจใส่ต่อศิษย์ไม่ชักน าในเรื่องที่เหลวไหล  ทัง้นี้ เป็น

เพราะว่าส านักเรยีนไดก้ าหนดนโยบายให้คูสอนต้องมกีารประพฤตปิฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนดจงึท าใหค้รู
สอนมสีมรรถนะในการปฏบิตัหิน้าที่และมจีรยิธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชพีซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ
ประทปี พชืทองหลาง9 ไดว้จิยัเรื่อง “รปูแบบการปรกึษาเชงิพุทธตามหลกักลัยาณมติร” ผลการวจิยัสรุปไดด้งันี้ 
“กลัยาณมติร คอื ผูเ้ป็นต้นแบบแห่งความดงีามทัง้ในด้านกายกรรม วจกีรรมและมโนกรรม มกีายสุจรติ วจี
สุจรติ มโนสุจรติเป็นผู้มคีุณสมบตัพิรอ้มแห่งการแนะน าประโยชน์สุขแก่ผู้อื่นกลัยาณมติรเป็นปัจจยัเบื้องต้น
แห่งการพฒันาชวีติในทุกๆ ระดบั โดยมพีุทธพจน์ยนืยนัอย่างหนักแน่นถงึความส าคญัของกลัยาณมติรในการ
ตัง้อยู่ในกุศลธรรม ตลอดถงึเป็นเหตุปัจจยัแห่งอรยิมรรคมอีงค ์8 ซึง่เป็นวถิทีางอนัประเสรฐิ 

 

6. ข้อเสนอแนะ 
ผลการศกึษาวจิยัเรื่อง รูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของครูโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกบาลี

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 จากการที่ผู้วจิยัได้ด าเนินการวจิยัตัง้แต่ต้น ท าให้ผู้วจิยัมคีวามเห็นว่า
คณะสงฆค์วรมกีารจดัการเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิม่ความรูค้วามสามารถใหน้ักเรยีนและผูว้จิยัจงึมี
ขอ้เสนอแนะส าหรบัการศกึษาวจิยัครัง้นี้แยกออกเป็น 3 ประเดน็ ดงันี้ 
 

6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากผลการวจิยัทีไ่ดน้ าเสนอไปแลว้นัน้ ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะเชงินโยบายดงันี้ 

1) คณะสงฆ์ภาค 4 ควรน ารูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของครูโรงเรยีนพระปริยตัิ
ธรรมแผนกบาลใีนเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 4 ไปเผยแพร่สู่ส านักเรยีนบาลตี่างๆ และส่งเสรมิสนับสนุน
ให้น ารูปแบบการการพฒันาสมรรถนะหลกัของครูโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกบาล ีไปใช้ในการพฒันาครู
และนักเรยีน 

2) คณะสงฆ์ภาค 4 และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการส่งเสรมิและพฒันาสมรรถนะครูสอน
บาล ีควรส่งเสรมิใหม้กีารน าเสนอผลการการเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่องเพื่อสะทอ้นการตอบสนองนโยบาย
และความเจรญิกา้วหน้าของครแูละนักเรยีน   

3) คณะสงฆ์ภาค 4 และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการส่งเสรมิและพฒันาสมรรถนะครูสอน
บาล ีควรส่งเสรมิงบประมาณและทรพัยากรที่ใช้ในการเรยีนการสอนของส านักเรยีนให้มปีระสทิธภิาพมาก
ยิง่ขึน้  
 

 
9 ประทปี พชืทองหลาง, รปูแบบการปรึกษาเชิงพุทธตามหลกักลัยาณมิตร, วทิยานิพนธพ์ุทธศาสตรดุษฎีบณัฑติ 

(พระพุทธศาสนา),(บณัฑติวทิยาลยั: มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2557), บทคดัย่อ. 
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6.2 ข้อเสนอแนะส าหรบัน าผลการวิจยัไปปฏิบติั 
ผลการวจิยัรูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของครูโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมแผนกบาลใีนเขตการ

ปกครองคณะสงฆภ์าค 4 ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะเพื่อน าผลไปปฏบิตั ิไดด้งันี้ 
1)  การจดัการเรยีนการสอนทีข่าดตอนดงันัน้คณะสงฆภ์าค 4 จงึควรส่งเสรมิและสนับสนุน

ใหส้ านักเรยีนบาลมีกีารจดัการเรยีนการสอนทีอ่ยู่ในระบบการเรยีนทีต่่อเนื่องไม่ขาดตอน 
2) ครสูอนไม่สามารถแสดงความคดิเหน็ในการท างานได้อย่างเตม็ทีด่งันัน้คณะสงฆภ์าค 4 

ควรส่งเสรมิและพฒันาสมรรถนะใหผู้บ้รหิารและครมูโีอกาสแสดงความคดิเหน็เชงิสรา้งสรรคใ์นการบรหิารงาน
ของส านักเรยีนเพื่อน ามาปรบัปรุงและแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ 

3) ส านักเรยีนขาดงบประมาณในการจดัการศึกษาดงันัน้คณะสงฆ์ภาค 4 ควรมีการจดั
กิจกรรมอบรมเสรมิสมรรถนะของผู้บรหิารและครูรวมทัง้การส่งเสรมิงบประมาณเพื่อการเรยีนการสอนให้
นักเรยีนมคีวามรูคู้่คุณธรรมจรยิธรรมเป็นส านักเรยีนทีม่คีุณภาพมคีวามเขม้แขง็เจรญิมัน่คง 

 
6.3 ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 
จากการศึกษาวิจัยครัง้นี้  ผู้ศึกษาวิจยัได้ท าการศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะหลกัของครู

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกบาลใีนเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 4 ซึ่ง ไดม้ทีัง้ขอ้เสนอแนะทีห่ลากหลาย 
ซึ่งยังมีประเด็นหลายประเด็นที่ต้องการผู้เข้ามาด าเนินการศึกษาต่อ ผู้วิจยัจึงขอเสนอให้มีการศึกษาใน
ประเดน็ ดงัต่อไปนี้ 

1) ควรศกึษาเรื่องรูปแบบการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูสอนบาลีตามหลกั
กลัยาณมติรธรรมในคณะสงฆภ์าคอื่นๆ  

2) ควรศกึษาเรื่องรูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงานของครู
สอนภาษาบาลตีามหลกักลัยาณมติรธรรมคณะสงฆภ์าค 4 และภาค อื่นๆ  

3) ควรศกึษารูปแบบการนิเทศติดตามผลการเรยีนการสอนภาษาบาลใีห้มปีระสทิธภิาพ
และแขง่ขนักบัการเรยีนการสอนของนักเรยีนสายสามญัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ   

 
7. เอกสารอ้างอิง 
 
ประทปี พชืทองหลาง. รปูแบบการปรึกษาเชิงพทุธตามหลกักลัยาณมิตร. วทิยานิพนธพ์ุทธศาสตรดุษฎี

บณัฑติ (พระพุทธศาสนา). บณัฑติวทิยาลยั: มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2557 
ประมลู สารพนัธ ์และอนิถา ศริวิรรณ. การศึกษาแนวทางการพฒันาการศึกษาของคณะสงฆ์. รายงาน

การวจิยัฉบบัสมบูรณ์. สถาบนัวจิยัพทุธศาสตร:์ มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, 2550 
พระครปูลดัสมชาย อภวิณฺโณ (เฮาลี)้. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเรจ็ในการบริหารจดัการส านักเรียนพระ

ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1. วทิยานิพนธพ์ุทธศาสตรดุษฎบีณัฑติ. 
บณัฑติวทิยาลยั: มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2559 

มนสภรณ์ วฑิรูเมธา. การพฒันาระบบกลัยาณมิตรเพื่อส่งเสริมการเหน็คณุค่าในตนเองของนักศึกษา
พยาบาล. วทิยานิพนธค์รศุาสตรดุษฎบีณัฑติ. บณัฑติวทิยาลยั: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2543 



วารสารวทิยาลยัสงฆน์ครล าปาง ปีที ่9 ฉบบัที่ 2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2563) 

25 

สมชาย ไมตร.ี การศึกษาของพระสงฆ์ในประเทศไทย: กรณีศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกบาลี. งาน
วจิยัคน้ควา้อสิระ. ส านักงานคณะกรรมการการวจิยัแห่งชาต,ิ 2553 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. คู่มือการประเมินสมรรถนะคร.ู เอกสารอดัส าเนา. พ.ศ. 
2553, หน้า 2 


