
วารสารวทิยาลยัสงฆน์ครล าปาง ปีที ่9 ฉบบัที่ 2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2563) 

26 
 

รปูแบบบริหารการพฒันาครเูพ่ือสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี 
 

 AN ADMINISTRATIVE MODEL FOR THE TEACHER DEVELOPMENT FOR 
ENHANCING STUDENTS TO BE GOOD PERSONS. 

 
สรายุทธ  วรเวก และคณะ 
Sarayuth  Woraweg and Others 
 

บทคดัย่อ 
การวจิยัมวีตัถุประสงค์เพื่อ ศกึษาความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุของพฤตกิรรมการสอนของครูเพื่อสรา้ง

นักเรยีนใหเ้ป็นคนด ี ศกึษากลุ่มเสีย่งและปัจจยัปกป้องของครผููส้อนนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ีและพฒันารปูแบบ
บรหิารการพฒันาครูเพื่อสรา้งนักเรยีนใหเ้ป็นคนดี กลุ่มตวัอย่างในการวจิยัคอืครูในโรงเรยีนระดบัการศกึษา
พืน้ฐานสงักดัจงัหวดัปราจนีบุร ี360 คน เลอืกจากประชากรโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เครื่องมอืวจิยั เป็น
แบบวดัมาตรประมาณรวมค่า จ านวน 10 แบบวดั มคี่าความสมัพนัธร์ายขอ้กบัทัง้ฉบบั ตัง้แต่ .20 ถงึ .803 มี
ค่าความเที่ยง (α) ตัง้แต่ .731 ถึง .899 และยงัมแีบบประเมนิส าหรบัผู้ทรงคุณวุฒิ สถิติส าคญัที่ใช้ทดสอบ
สมมุติฐานคือ สถิติทดสอบที การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ และ การวเิคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้าง 
ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัเชงิสาเหตุอธบิายพฤตกิรรมของครใูนการสอนนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ีในพฤตกิรรมย่อย 
ได้รอ้ยละ 31.2 ถึง 36.4 ในพฤตกิรรมรวมไดร้้อยละ 44.5 กลุ่มเสี่ยงในพฤติกรรมการสอนของครูเพื่อสรา้ง
นักเรยีนให้เป็นคนด ีคือ ครูที่มวีุฒิการศกึษาในระดบัปรญิญาตรี และ ครูที่สงักดัพื้นที่การศกึษาเขต 1 จิต
ลกัษณะเด่นที่เป็นปัจจยัปกป้องของกลุ่มเสี่ยง คอื ความเชื่ออ านาจในตน และทศันคติต่อความเป็นครู การ
วจิยัยงัพบว่า รูปแบบการบรหิารการพฒันาครูเพื่อสรา้งนักเรยีนให้เป็นคนดี ประเมนิโดยผูท้รงคุณวุฒ ิผ่าน
เกณฑ์การประเมินรายด้านและรวม ร้อยละ 70/75 ผลวจิยันี้เป็นประโยชน์ต่อผู้บรหิาร ผู้เกี่ยวข้องกบัการ
พฒันาคร ูและครทูีต่อ้งการพฒันาตนเอง ในดา้นการพฒันาครเูพื่อสอนนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ี 
 
ค าส าคญั: รปูแบบการบรหิาร, การวจิยัการพฒันาคร,ู พฤตกิรรมการสอนของคร,ู  
การสรา้งนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ี
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ABSTRACT 
The purposes of this research were : to study the casual relationship of  teachers’ teaching 

behaviors for enhancing students to be good persons, to study a teachers’ at-risk group and protection  
factors,  and  to develop  an  administrative  model  for  the teacher development for enhancing students 
to be good persons. 360 samples derived from teachers in schools under Prachinburi Educational 
Service Area Office, selected by multi-stage sampling. The research tools were ten summated 
rating-scales, with item-total correlation from .20 to .083, reliability (α) from .731 to .899, and still 
have evaluative questionnaire for the experts. Statistics for testing hypothesis were t-Test, stepwise 
multiple regression, and structural equation modeling. Results of research were: Casual factors could 
described teaching behaviors of the teachers to enhance the students to be good persons from 31.2 
to 36.4% in sub behaviors and 44.5% in total behaviors. Two teachers’ at-risk groups were group of 
bachelor’s degree and group of teachers in schools under Prachinburi Primary Educational Service 
Area Office 1, whose psychological significant protection factors were internal locus of control and 
attitude toward teacher profession. The administrative model for the teacher development on 
enhancing students to be good, rated by the experts, was passed the criteria percent of 70/75. This 
research was beneficial for the school administrators, educators, teachers and stakeholders to 
develop teachers’ teaching behaviors for enhancing students to be good persons. 
 
Keywords : Administrative model, Teacher developing research, teaching behavior of the teacher, 
Enhancing students to be good persons. 
 

1. บทน า 
ส าหรบัประเทศไทย ในระดบัชาติ ได้เน้นการพัฒนาหลายด้านครอบคลุมทัง้มิติ สงัคม เศรษฐกิจ 

เทคโนโลย ีและสิง่แวดล้อม รฐับาลสมยัปัจจุบนั โดย นายกรฐัมนตรพีลเอก ประยุทธ ์จนัทร์โอชา1 ก าหนดแผน
ยุทธศาสตร์ภายใตว้สิยัทศัของกรอบยุทธศาสตรช์าตทิีก่ าหนดว่า “ประเทศไทย มคีวามมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื เป็น
ประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการพฒันาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ได้เห็น
ความส าคญัของการพฒันาคน โดยประเดน็ส าคญัในยุทธศาสตรก์ล่าวถงึ การเสรมิสรา้ง และพฒันาศกัยภาพ
ทุนมนุษย์ เพื่อรองรบัการพฒันาที่จะเกดิขึ้นในระยะยาว 20 ปี ในแต่ละด้านอย่างเหมาะสม โดยเห็นว่าการ
พฒันาทรพัยากรมนุษยจ์ะเป็นพืน้ฐานในการพฒันาดา้นอื่นๆ ทีจ่ะตามมาในอนาคต 

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 มุ่งพฒันาใหค้นไทยทุกช่วงวยั เป็นคนทีส่มบูรณ์ 
มคีุณธรรมจรยิธรรม มรีะเบยีบวนิัย ค่านิยมทีด่มีจีติสาธารณะ และมคีวามสุข โดยมสุีขภาวะและสุขภาพที่ด ี
ครอบครวัอบอุ่น เป็นคนเก่งที่มทีกัษะความรูค้วามสามารถและพฒันาตนเองไดต้่อเนื่องตลอดชวีติ รวมถึงมี
ความมัน่คงทางเศรษฐกิจและสงัคม ได้รบัความเป็นธรรมในการเขา้ถึงทรพัยากรและบรกิารทางสงัคมที่มี

 
1 ส านักเลขาธกิารคณะรฐัมนตร,ี นโยบายของคณะรฐัมนตรี, (กรุงเทพมหานคร : ส านักนายกรฐัมนตร,ี 2562), 
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คุณภาพ ผูด้อ้ยโอกาสไดร้บัการพฒันาศกัยภาพรวมทัง้ชุมชนมคีวามเขม้แขง็พึง่พาตนเองได ้พฒันาเดก็และ
เยาวชนใหเ้ป็นคนด ีฉลาด รอบรู ้และสามารถเป็นอนาคตของชาตไิด ้เยาวชนไทยจะรูจ้กัการพึง่พาตนเอง มี
ความซื่อสตัย์ มวีนิัย มศีลีธรรม คุณธรรม จรยิธรรม และความรบัผดิชอบ มสีติปัญญาและความฉลาดทาง
อารมณ์ มีทักษะพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ และ
ภาษาต่างประเทศ สามารถเรยีนรูด้ว้ยตนเองอย่างต่อเน่ือง2 ขณะที ่พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 
2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 6 ได้กล่าวถึงการจัด
การศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นได ้อย่างมคีวามสุข3 

ในด้านการเป็นคนดีนัน้ พระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช4 
พระราชทานแก่ประชาชนชาวไทย คราวสมโภชกรุงรตันโกสนิทร์ 200 ปี ความว่า “ประการแรก คอืการรกัษา
ความสจั ความจรงิใจ ต่อตนเองทีจ่ะประพฤตปิฏบิตัแิต่สิง่ทีเ่ป็นประโยชน์และเป็นธรรม ประการทีส่องคอื การ
รูจ้กัขม่ใจตนเอง ฝึกใจตนเองใหป้ระพฤตปิฏบิตัตินอยู่ในความสจัความดนีัน้ ประการทีส่าม คอื การอดทน อด
กลัน้ และอดออม ทีจ่ะไม่ประพฤตล่ิวงความสตัย์สุจรติ ไม่ว่าจะดว้ยเหตุประการใด ประการทีส่ี ่คอืการรูจ้กัละ
วางความชัว่ ความทุจรติ และรูจ้กัเสยีสละประโยชน์ส่วนน้อยของตน เพื่อประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมอืง 
คุณธรรมสี่ประการนี้  ถ้าแต่ละคนพยายามปลูกฝัง และบ ารุงให้เจริญงอกงามโดยทัว่กันแล้ว จะช่วยให้
ประเทศชาติบังเกิดความสุขความร่มเย็น และมีโอกาสที่จะปรบัปรุงพัฒนา ให้มัน่คงก้าวหน้าต่อไปได้ดัง
ประสงค์  คุณธรรมสีด่งักล่าวกค็อื ขอ้ปฏิบตัิธรรมโดยตรงของคฤหสัถ์ทัง้หลาย ของผูค้รองเรอืนทั ้งหลาย ที่
เรยีกว่าฆราวาสธรรม 4 ประการ ซึง่เป็นหลกัธรรมค าสอน ของพระบรมศาสดาสมัมาสมัพุทธเจา้”  

 4พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรงปกครองแผ่นดนิไทย ด้วยธรรมะ ด้วยการแสดงพระองค์เป็น
ตวัอย่างโดยตลอด มพีระบรมราโชวาท อนัเป็นไปด้วยพระธรรมมาโดยตลอดต่อเนื่องสม ่าเสมอ  ค าแถลง
นโยบายของคณะรฐัมนตร ีพลเอก ประยุทธ์ จนัทร์โอชา นายกรฐัมนตร ีแถลงต่อรฐัสภา วนัพฤหสับดทีี่ 25 
กรกฎาคม 25625 ใจความตอนหนึ่งกล่าวว่า ช่วงวยัเรยีน/วยัรุ่น ควรปลูกฝังความเป็นคนด ีมวีนิัย พฒันา
ทกัษะการเรยีนรูส้อดรบักบัศตวรรษที่ 21 พฒันาคนไทยให้มคีวามพร้อมในการด ารงชวีติในศตวรรษที่ 21 
เพื่อให้คนไทยในอนาคตเป็นพลงัขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศใหก้้าวไปขา้งหน้าอย่างมแีบบแผนได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ รฐับาลไดก้ าหนดนโยบายในการพฒันาทีมุ่่งพฒันาคนในทุกมติติามความเหมาะสมในแต่ละช่วง
วยัให้มีความสมบูรณ์ เป็นคนดี มีวินัย เห็นแก่ประโยชน์ ส่วนรวม ซึ่งนโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กล่าวไว้ในตอนหนึ่งว่า  “คนไทยในอนาคตจะต้องมคีวาม
พรอ้มทัง้กาย ใจ สตปัิญญา มพีฒันาการทีด่รีอบดา้นและมสุีขภาวะทีด่ใีนทกุช่วงวยั มจีติสาธารณะ รบัผดิชอบ

 
2 ส านักปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์, แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564), 

กรุงเทพมหานคร, 2561 
3 กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร, พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2543, (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศกึษาธกิาร, 2560), มาตรา 6, 2545 
4.พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช, หลกัธรรมในพระราชา, พมิพค์รัง้ที่ 6, (ธรรมกถาปาฐกถา ณ 

อุโบสถวดัญาณเวศกวนั), ราชกจิจานุเบกษา ส านักเลขาธกิารคณะรฐัมนตร,ี 2561 
5 ส านักเลขาธิการคณะรฐัมนตรี, นโยบายของคณะรฐัมนตรี, (กรุงเทพมหานคร: ส านักนายกรฐัมนตรี, 2562), 
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ต่อสงัคมและผูอ้ื่น มธัยสัถ์ อดออม โอบออ้มอาร ีวนิัย รกัษา ศลีธรรม และเป็นพลเมอืงดขีองชาต ิมหีลกัคดิที่
ถูกตอ้ง มทีกัษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษที ่21”6 ระดบัปฏบิตักิารในภูมภิาค ไดม้แีนวทางทีส่นองนโยบายชาต ิดงัที่
จงัหวดัปราจนีบุร ี

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา/แผนปฏิบัติการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจนีบุร7ี ไดแ้สดงจุดเน้นดา้นผูเ้รยีน มุ่งใหน้ักเรยีนมสีมรรถนะส าคญัสู่มาตรฐานสากล นักเรยีนมคีุณธรรม 
จรยิธรรม รกัความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มคีุณลกัษณะและทกัษะ ทางสงัคมที่เหมาะสม นักเรยีนที่มี
ความต้องการพิเศษได้รบัการส่งเสรมิ สนับสนุน และพัฒนาเต็มศักยภาพ เป็นรายบุคคล ด้วยรูปแบบที่
หลากหลาย  

จากนโยบายของรฐับาลและแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิท าใหห้น่วยงานทางการศกึษา 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) จงึไดม้นีโยบายในการพฒันาครพูนัธุ์
ใหม่ซึ่งคาดว่าจะท าให้การพัฒนาครูประสบผลส าเร็จและจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนในระยะต่อไป ขณะที่
หน่วยงานภาครฐัและเอกชนต่างเหน็พอ้งกนัว่า สาเหตุส าคญัน่าจะเป็นผลมาจากการทีป่ระเทศไทยขาดแคลน
ครดูทีีม่คีวามรูค้วามสามารถ และครปูระจ าการทีม่อียู่ มคีวามจ ากดัทัง้ดา้นการจดัการเรยีนรูห้ลกัสูตรและการ
ใชส้ื่อเทคโนโลย ี 

ผู้บรหิารการศกึษาในระดบันโยบายและระดบัปฏิบตัิการ มบีทบาทและหน้าที่ที่ส าคญัในการส่งเสรมิ
พฒันาคุณภาพของครูที่สะท้อนคุณลกัษณะความเป็นครูดคีรูเก่ง รูปแบบการพฒันาและหลกัสูตรการพฒันาที่
ผ่านมา มกัยงัขาดพื้นฐานทางวชิาการที่น่าเชื่อถือ ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถงึความจ าเป็นที่ต้องมรีูปแบบพฒันาครู ที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งพัฒนาจากพื้นฐานทางวิชาการ การพัฒนาครูที่สามารถสร้างนักเรียนให้เป็นคนดีเพื่อหวัง
ประสทิธภิาพ และ ประสทิธผิล ต้องท าอย่างเป็นระบบโดยเริม่จากการศกึษาแนวทางการพฒันาครูเพื่อสรา้ง
นักเรยีนให้เป้นคนดี จากนัน้จดัท าเป็นรูปแบบการบรหิารการพฒันาครูเพื่อสร้างนักเรยีนให้เป้นคนด ีโดย
ท าการศกึษาเป็น 3 ส่วนคอื 1) ศกึษาความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุของพฤตกิรรมการสอนของครเูพื่อสรา้งนักเรยีน
ให้เป็นคนดี 2) ศึกษากลุ่มเสี่ยงและปัจจยัปกป้องของครูผู้สอนนักเรียนให้เป็นคนดีและ 3) ศึกษารูปแบบ
บรหิารการพฒันาครูเพื่อสรา้งนักเรยีนให้เป็นคนดี จากประเด็นดงักล่าวจงึเป็นทีม่าของ “การศกึษารูปแบบ
การบรหิารการพฒันาครเูพื่อสรา้งนักเรยีนใหเ้ป็นคนด”ี ในครัง้นี้ 
 
2. วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

การศกึษารปูแบบบรหิารการพฒันาครเูพื่อสรา้งนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ีมวีตัถุประสงค์ ดงันี้ 
2.1 เพื่อศกึษาความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุของพฤตกิรรมการสอนของครเูพื่อสรา้งนักเรยีนใหเ้ป็นคนดี 
2.2 เพื่อศกึษากลุ่มเสีย่งและปัจจยัปกป้องของครผููส้อนนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ี
2.3 เพื่อพฒันารปูแบบบรหิารการพฒันาครเูพื่อสรา้งนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ี

 

 
6 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน , นโยบายส านักงานคณะกรรมการ , การศึกษาขัน้พื้นฐาน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562, (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศกึษาธกิาร, 2562) 
7 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี , แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา/แผนปฏิบัติการ 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี, (ปราจนีบุร:ี กระทรวงศกึษาธกิาร, 2558), หน้า 10 
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3. สมมติฐานการวิจยั 
3.1 กลุ่มตัวแปรปัจจยัเชิงสาเหตุ สามารถร่วมกันอธิบายพฤติกรรมการสอนของครูเพื่อสร้างให้

นักเรยีนเป็นคนดไีดไ้ม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 
3.2 ปัจจยัเชงิสาเหตุของพฤตกิรรมการสอนของครเูพื่อสรา้งนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ีสอดคลอ้งกบัขอ้มูล

เชงิประจกัษ์ 
3.3 มคีรูกลุ่มเสีย่ง ทีม่พีฤตกิรรมการสอนนักเรยีนใหเ้ป็นคนดดีอ้ยกว่ากลุ่มเปรยีบเทยีบ และ แต่ละ

กลุ่มเสีย่งมปัีจจยัปกป้อง ทีร่่วมกนัอธบิายพฤตกิรรมการสอนนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ีไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40  
3.4 รูปแบบบรหิารการพฒันาครูเพื่อสร้างนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ีมผีลประเมนิความเป็นไปไดใ้นการ

น าไปใชจ้รงิจากผูท้รงคุณวุฒ ิแต่ละดา้นไดค้ะแนนเฉลีย่ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 70 โดยภาพรวมไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 75 
 
4. ขอบเขตของการวิจยั 

การวิจยัระยะท่ี 1  
1. ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

          1.1 ประชากร คือครูในจงัหวดัปราจนีบุร ีจ านวน 2,195 คน (ส านักการศกึษาปราจนีบุรี ปี
การศกึษา 2561) 
          1.2 กลุ่มตวัอย่าง คอื ครใูนจงัหวดัปราจนีบุร ีจ านวน 360 คน เลอืกประชากรโดยวธิ ีMulti-
Stage Sampling  
 
     2. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 
          2.1 ตวัแปรตาม พฤติกรรมของครูในการสอน/พฒันานักเรยีน และพฤติกรรมของครูใน
การส่งเสรมิ/สนับสนุน (Social Support) นักเรยีนใหเ้ป็นคนด ี
          2.2 ตวัแปรเชงิสาเหตุ ประกอบไปดว้ย  

(1) ปัจจยัด้านสถานการณ์ ได้แก่ การสนับสนุนทางสงัคมในโรงเรยีน ธรรมาภิ
บาลของผูบ้รหิาร และบรรยากาศวฒันธรรมในโรงเรยีน   

(2) ปัจจัยด้านจิตลักษณะ ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์เจตคติต่ อการเป็นคร ู
เหตุผลเชงิจรยิธรรม  

(3) ปัจจยัด้านจติลกัษณะตามสถานการณ์ ได้แก่ ทศันคติต่อการสอนจรยิธรรม
ของนักเรยีน และความเชื่ออ านาจในตนในการพฒันานักเรยีนใหเ้ป็นคนด ี

 
การวิจยัระยะท่ี 2 

      1. ขอบเขตดา้นประชากร 
       ประชากรของการศึกษา ยงัคงเป็นครูผู้สร้างนักเรยีนให้เป็นคนดี แต่ในขัน้การประเมิน
รปูแบบนี้ มกีลุ่มบุคคลส าคญั เขา้มาเกีย่วขอ้งอกีกลุ่มหนึ่งคอื ผูท้รงคุณวุฒ ิผูป้ระเมนิรปูแบบ (5 คน)  
      2. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 
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          เน้ือหาสาระส่วนนี้คอืการสรา้งและการประเมนิรูปแบบการบรหิารการพฒันาครูเพื่อสรา้ง
นักเรยีนใหเ้ป็นคนด ีซึง่การประเมนิมสีาระส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
           2.1 สิ่งที่เป็นเป้าหมายของการประเมิน คือ รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อสร้าง
นักเรียนให้เป็นคนดี ซึ่งเป็นรูปแบบที่ได้พัฒนาขึ้นจากการวิจยัระยะที่ 1 โดยเพิ่มเติมประสบการณ์จาก
งานวจิยัก่อนหน้าและขอ้เสนอแนะจากอาจารยท์ีป่รกึษา 
           2.2 ผลการประเมนิ คอื ผลการตรวจสอบตดัสนิความเป็นไปไดใ้นการน ารปูแบบ
การพฒันาครเูพื่อสรา้งนักเรยีนใหเ้ป็นคนดไีปปฏบิตัซิึง่ประเมนิโดยผูท้รงคุณวุฒ ิ
 
5. กรอบแนวคิดการวิจยั 

กรอบแนวคิดการวิจยัส่วนท่ี 1 การศกึษาปัจจยัเชงิสาเหตุการพฒันาครเูพื่อสรา้งนักเรยีนใหเ้ป็น
คนด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบท่ี 1  กรอบแนวคดิการวจิยัส่วนที ่1 
 
กรอบแนวคิดการวิจยัส่วนท่ี 2  การบรหิารรปูแบบการพฒันาครเูพื่อสรา้งนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ี

 
 
 
 

ปัจจยัด้านสถานการณ์ 
1. การสนับสนุนทางสงัคมในโรงเรยีน 
2. ธรรมาภบิาลของผูบ้รหิาร 
3. บรรยากาศและวฒันธรรมในโรงเรยีน 

ปัจจยัด้านจิตลกัษณะ 
1. แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ ์
2. ทศันคตติ่อการเป็นคร ู
3. เหตุผลเชงิจรยิธรรม 

ปัจจยัด้านจิตลกัษณะตามสถานการณ์ 

1. ทศันคตติ่อการสอนจรยิธรรมของนกัเรยีน 

                  2. ความเชื่ออ านาจในตนในการพฒันานักเรยีนใหเ้ป็นคนด ี

การพฒันาครู 
เพ่ือสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี 

1. พฤตกิรรมของครใูนการสอน/พฒันา
นักเรยีนใหเ้ป็นคนด ี
2. พฤตกิรรมของครใูนการส่งเสรมิ/
สนับสนุนนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ี

 

ตวัแปรอสิระ ตวัแปรตาม 

ผลตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นการน ารปูแบบการ

บรหิารการพฒันาคร ูไปใชใ้นการเสรมิสรา้ง

นักเรยีนใหเ้ป็นคนด ี

รปูแบบทีเ่ป็นผลการศกึษาจากส่วนที ่1 
และ 

ขอ้เสนอ แนวคดิในการบรหิารรปูแบบจาก
งานวจิยัและบุคคลส าคญัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(Stakeholder) 

ประเมนิโดย  
 

ผูท้รงคุณวุฒ ิ 
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ภาพประกอบท่ี 2 กรอบแนวคดิการวจิยัระยะที ่2 

 
6. วิธีการด าเนินการวิจยั 

6.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากร การวจิยันี้ก าหนดให้ประชากร คอืครูในจงัหวดัปราจนีบุร ีซึ่งมจี านวน 2,195 

คน (ส านักการศกึษาปราจนีบุร ีปีการศกึษา 2561)   
กลุ่มตัวอย่าง การเลือกตัวอย่าง ใช้การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi stage sampling)  

โดยขัน้ตอนที่ 1 ใชว้ธิกีารสุ่มแบบแบ่งเป็นชัน้ภูมิ ในขัน้แรก ก าหนดขนาดโรงเรยีนเป็นชัน้ภูมิ โรงเรยีนเป็น
หน่วยของการสุ่ม จากนัน้สุ่มครจูากแต่ละโรงเรยีน ผลการสุ่มไดโ้รงเรยีน 28 โรงเรยีน คร ู360 คน จาก 2 เขต
พืน้ที ่ 

6.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้ สร้างขึ้นตามขอบเขตของนิยามปฏิบตัิการของตัวแปรต่างๆ โดย

เครื่องมอืทัง้หมดเป็นแบบวดัประเภทมาตรประเมนิรวมค่า (Summated Rating Scale) มจี านวน 10 ชุด เป็น
แบบวดัทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ใหม่ 5 ชุด ปรบัจากทีม่ผีูส้รา้งไว ้3 ชุด ใชแ้บบวดัทีผู่อ้ื่นสรา้งไว ้2 ชุด แบบวดักลุ่มตวั
แปรตาม 2 แบบวัด คือ 1) แบบวัดพฤติกรรมของครูในการสอน/พัฒนานักเรยีนให้เป็นคนดี 2) แบบวัด
พฤติกรรมของครูในการส่งเสรมิ/สนับสนุนนักเรยีนให้เป็นคนดี แบบวดักลุ่มตวัแปรอิสระ 3 ชุด คอื ชุดที่ 1 
แบบวดัปัจจยัด้านสถานการณ์ ประกอบด้วย 1) แบบวดัการสนับสนุนทางสงัคมในโรงเรยีน 2) แบบวดัธรร
มาภบิาลของผูบ้รหิาร 3) แบบวดับรรยากาศและวฒันธรรมในโรงเรยีน ชุดที ่2 แบบวดัปัจจยัดา้นจติลกัษณะ 
ประกอบดว้ย 1) แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ ์2) เจตคตติ่อการเป็นครู 3) เหตุผลเชงิจรยิธรรม ชุดที ่3 แบบวดัปัจจยั
ดา้นจติลกัษณะตามสถานการณ์ ประกอบดว้ย 1) ทศันคตติ่อการสอนจรยิธรรมนักเรยีนของครู 2) ความเชื่อ
อ านาจในตนในการพฒันานักเรยีนใหเ้ป็นคนดี เครื่องมอืวจิยัทีเ่ป็นแบบวดัดงักล่าว มคี่าความสมัพนัธ์รายขอ้
กบัทัง้ฉบบั ตัง้แต่ .20 ถงึ .803 มคี่าความเทีย่ง (α) ตัง้แต่ .731 ถงึ .899 

ส าหรบัเครื่องมอืวจิยัส่วนที ่2 (ช่วงที ่2) ทีเ่ป็นการประเมนิรปูแบบการบรหิารโดยผูท้รงคุณวุฒสิรา้ง
ขึน้ และตรวจสอบโดยกรรมการทีป่รกึษา มอีงคป์ระกอบใหป้ระเมนิตามวงจรเดมมิง่ (P-D-C-A) ประกอบ 4M 
รวม 16 องค์ประกอบ แต่ละองคป์ระกอบมมีาตรประเมนิก ากบั 7 ระดบั ตัง้แต่มคีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัิ
น้อยทีสุ่ด ถงึ มคีวามเหมาะสมเป็นไปไดม้ากทีสุ่ด (1 ถงึ 7 คะแนน) 

การรวบรวมข้อมูล ช่วงที่ 1 ผู้วิจ ัยประสานงานกับเขตพื้นที่ และโรงเรยีนที่เป็นเป้าหมายขอความ
ร่วมมือครู (จากที่สุ่มได้) ตอบแบบสอบถาม โดยแจกแบบสอบถามมากกว่าจ านวนขัน้ต ่าที่ต้องการ 10 % 
(ประมาณ 390 ชุด)  ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของการตอบแบบสอบถามเหลอื 360 ชุด กลุ่มตวัอย่าง
ในการวจิยัจงึเป็นคร ู360 คน  

ในการวจิยัส่วนที่ 2 เกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยนัดหมายผูท้รงคุณวุฒ ิ(5 คน) น ารูปแบบการบรหิาร และ
แบบประเมนิไปมอบใหพ้จิารณาประเมนิ และตดิต่อขอรบัคนืเป็นรายคน จนไดค้รบ 
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7. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการศกึษาครัง้นี้ไดท้ าการประมวลผลขอ้มูลดว้ยเครื่องคอมพวิเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป มี
สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้  

7.1 สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อใช้ในการวเิคราะห์สถานภาพของกลุ่มตวัอย่างใน
ดา้นเพศ อายุ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ และ วเิคราะหข์อ้มลูการประเมนิ รูปแบบการบรหิารฯ โดยผูท้รง
คุณวุฒอกีด้วย สถิตทิีใ่ช้คอื สถิตพิื้นฐาน ไดแ้ก่ สถิตคิ านวณค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

7.2 สถติวิเิคราะหเ์พื่อทดสอบสมมตฐิาน ไดแ้ก่ สถติทิดสอบท ี(t-test) สถติวิเิคราะหถ์ดถอยพหุคูณ
แบบเป็นขัน้ และ สถติวิเิคราะหร์ปูแบบสมการเชงิโครงสรา้ง (Structural Equation Modeling: SEM)  

 
8. ผลการวิจยั 

สรุปผลการการวเิคราะหข์อ้มลู และผลการวจิยั 
1. ผลวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัเชงิสาเหตุของพฤตกิรรมการสอนของครูเพื่อสรา้งนักเรยีนให้เป็นคนด ี

พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุอธิบาย พฤติกรรมการสอนของครูในการสอน/พัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี และ
พฤติกรรมของครูในการส่งเสรมิ/สนับสนุนนักเรยีนให้เป็นคนด ีได้ร้อยละ 36.4 และ 31.2 ตามล าดบั เมื่อ
วเิคราะหก์ารการอธบิายพฤตกิรรมรวม พบว่า ปัจจยัเชงิสาเหตุอธบิายไดร้อ้ยละ 44.5 ตวัแปรปัจจยัเชงิสาเหตุ
ส าคญัของพฤตกิรรม (ย่อยและรวม) คอื ความเชื่ออ านาจในตนในการพฒันานักเรยีนใหเ้ป็นคนดี, ทศันคตติ่อ
การเป็นคร,ู บรรยากาศและวฒันธรรมในโรงเรยีน, และการสนับสนุนทางสงัคมในโรงเรยีน, 

2. ผลการวเิคราะห์รูปแบบปัจจยัเชงิสาเหตุของพฤติกรรมการสอนของครูเพื่อสรา้งนักเรยีนให้เป็น
คนดี พบว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยผ่านเกณฑ์ค่าสถิติอย่างน้อย 4 จาก 5 
ประการ รูปแบบ (Model) ดงักล่าวอธบิายพฤตกิรรมการสอนของครูเพื่อสรา้งนักเรยีนใหเ้ป็นคนดไีด ้รอ้ยละ 
86   

3. ผลวิเคราะห์หากลุ่มเสี่ยงและปัจจยัปกป้อง ได้พบกลุ่มเสี่ยงในพฤติกรรมของครูในการสอน
นักเรยีนให้เป็นคนดี จ านวน 2 กลุ่ม คือ กลุ่มครูที่มีวุฒิการศึกษาในระดบัปรญิญาตรี และกลุ่มครูที่สงักัด
โรงเรยีนเขต 1 ปัจจยัปกป้องของกลุ่มเสีย่งพฤตกิรรมของครใูนการสอนนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ีอธบิายไดร้อ้ยละ 
31.5 ถงึ 39.1 ในพฤตกิรรมย่อย และ อธบิายไดร้อ้ยละ 65.5 ในพฤตกิรรมรวม ตวัแปรปัจจยัปกป้องทีเ่ด่นใน
พฤตกิรรมดงักล่าวของกลุ่มเสีย่งคอื บรรยากาศและวฒันธรรมในโรงเรยีน, ความเชื่ออ านาจในตน, ทศันคติ
ต่อความเป็นคร ูและการสนับสนุนทางสงัคมในโรงเรยีน 

4. ผลการพฒันาและตรวจสอบรูปแบบการบรหิารการพฒันาครูเพื่อสรา้งนักเรยีนให้เป็นคนด ีและ
ประเมนิโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิพบว่า ผลการประเมนิรายด้าน มคี่าเฉลี่ยรอ้ยละตัง้แต่ 31.25 ถงึ 32.25 ค่าเฉลี่ย
รวมรอ้ยละเท่ากบั 90.52 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไวร้อ้ยละ 70/75 กล่าวไดว้่า “รูปแบบการบรหิารการพฒันา
ครเูพื่อสรา้งนักเรยีนใหเ้ป็นคนด”ี ในความเหน็ของผูท้รงคุณวุฒมิคีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตั ิ 
 

9. อภิปรายผลการวิจยั 
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ประเดน็ที ่1 การวจิยัพบว่าปัจจยัเชงิสาเหตุร่วมกนัอธบิายพฤตกิรรมการสอนนักเรยีนใหเ้ป็นคนดไีด ้
ร้อยละ 36.4 และ 31.2 ในพฤติกรรมย่อย ขณะที่อธิบายได้ร้อยละ 44.5 ในพฤติกรรมรวม ผลส่วนนี้ เมื่อ
ตรวจสอบกบัสมมุติฐานของการวจิยัขอ้ที่ 1 ที่กล่าวว่า “กลุ่มตวัแปรปัจจยัเชงิสาเหตุสามารถร่วมกนัอธบิาย
พฤติกรรมการสอนของครูเพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดีได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40” พบว่าไม่สนับสนุน
สมมุตฐิานในพฤตกิรรมย่อย แต่สนับสนุนสมมุตฐิานในพฤตกิรรมรวม  ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจอธบิายไดว้่า ประการ
แรกอาจยังมีตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุส าคัญที่ไม่ได้น ามาศึกษาในครัง้นี้ท าให้การอธิบายได้ไม่สูงตามที่
คาดหมาย  อกีประการหนึ่ง พฤตกิรรมรวมครอบคลุมมากกว่าพฤตกิรรมย่อยรวมทัง้การวดั (ตวัแปรดงักล่าว) 
ดว้ยจ านวนขอ้ทีม่ากกว่าท าใหต้วัแปรปัจจยัเชงิสาเหตุสามารถอธบิายไดส้งูกว่า  

ในส่วนทีไ่ดพ้บว่าตวัแปรปัจจยัเชงิสาเหตุส าคญัของพฤตกิรรม (ย่อยและรวม) คอื ความเชื่ออ านาจใน
ตนในการพฒันานักเรยีนให้เป็นคนดี, ทศันคติต่อการเป็นครู, บรรยากาศและวฒันธรรมในโรงเรยีน, และการ
สนับสนุนทางสงัคมในโรงเรยีน มงีานวจิยัก่อนหน้าที่ไดพ้บบทบาทของตวัแปรเหล่านี้ต่อพฤตกิรรมส าคญัของ
ครูหรอืบุคคลกลุ่มใกล้เคยีง เช่น เกี่ยวกบัปัจจยัความเชื่ออ านาจในตน  มผีลการศกึษา (วจิยั) ของสุรชชั จนัทร์
ส่อง8 ที่ศกึษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการจดัการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัของครู อมรรตัน์ ห่อพร่าม 9 ที่
ศกึษาปัจจยัทางจิตสงัคมที่เกี่ยวข้องกับความรบัผดิชอบของข้าราชการครู และศิวกานต์ ธิมาชยั10 ที่ศึกษา
ปัจจยัทางจติสงัคมที่เกี่ยวขอ้งกับพฤติกรรมการพฒันาตนให้รอบรูข้องขา้ราชการครู  งานวจิยัเหล่านี้ได้พบ
ความสมัพนัธท์ีช่ดัเจนระหว่างความเชื่ออ านาจในตนกบัจติลกัษณะ หรอืพฤตกิรรมดา้นดขีองบุคคลทีศ่กึษา 

เกี่ยวกบัทศันคตติ่อการเป็นคร ูมผีลการศกึษา (วจิยั) ของอาภาพรรณ กนัคล้อย11 ทีศ่กึษาทศันคติ
ของครูที่มตี่อบทบาทในการปลูกฝังค่านิยมเชงิจริยธรรมและคุณธรรมแก่นักเรยีน  และวรเทพ เวยีงแก12 ที่
ศกึษาทศันคตขิองครทูีม่ตี่อการด าเนินงานโรงเรยีนวถิพีุทธ ผลการวจิยัดงักล่าวไดแ้สดงใหเ้หน็ความสมัพนัธ์
ระหว่างทศันคตกิบัพฤตกิรรมการพฒันาดา้นจรยิธรรมของนักเรยีน  

 
8 สุรชชั จนัทรส์อ่ง, ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอน ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคญัของครสูงักดัส านักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอบุลราชธานี เขต 4, วทิยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์
(มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 2550) 

9 อมรรตัน์ ห่อพร่าม, ปัจจยัทางจิตสงัคมท่ีเก่ียวข้องกบัความรบัผิดชอบของข้าราชการคร ูสงักดั ส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอบุลราชธานี, วทิยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑติสาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์
(มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 2559) 

10 ศวิกานต์ ธมิาชยั, ปัจจยัทางจิตสงัคมท่ีเก่ียวข้องกบัพฤติกรรมการพฒันาตนให้รอบรู้ของข้าราชการครู 
สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษายโสธร เขต 2, วทิยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา (คณะ
ศกึษาศาสตรม์หาวทิยาลยัราชภฏัยโสธร 2550). 

11 อาภาพรรณ กนัคลอ้ย, ทศันคติของครท่ีูมีต่อบทบาทในการปลูกฝังค่านิยมเชิงจริยธรรมและคณุธรรม
ให้แก่นักเรียน : กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางเสาธงจงัหวดัสมุทรปราการ, วทิยานิพนธป์รญิญา
มหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ (มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์2552) 

12 วรเทพ เวยีงแก, ทศันคติของครท่ีูมีต่อการด าเนินงานตามโรงเรียนวิถีพทุธ: ศึกษาเฉพาะ กรณีอ าเภอ
หนองเรือ สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5, วทิยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิาร
การศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์(มหาวทิยาลยัขอนแกน่ 2555). 
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 ในดา้นของบรรยากาศและวฒันธรรมในโรงเรยีน มงีานวจิยั มผีลการศกึษา (วจิยั) ของดวงดาว บุญ
กอง13 ที่ศึกษาวฒันธรรมโรงเรยีนที่ส่งผลต่อสภาพแวดล้อมในการปฏิบตัิงานของครู และ ฉววีรรณ เอี่ยม
พญา14 ที่ศกึษาบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อคุณภาพชวีติการท างานของครู ซึ่งได้พบบทบาทส าคญัของ
บรรยากาศและวฒันธรรมในโรงเรยีนทีม่ตี่อคุณภาพชวีติหรอืการท างานของครู และ ในดา้นของการสนับสนุน
ทางสงัคมในโรงเรยีน มงีานวจิยั มผีลการศกึษา (วจิยั) ของ ตวงทอง สงัขแ์ก้ว15 ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่าง
บุคลกิภาพ การเชื่ออ านาจในการควบคุมตนเอง การสนับสนุนทางสงัคม กบัความเครยีด  สุนันทา แก้วสุข16

ศกึษาปัจจยัทีส่มัพนัธก์บัจรยิธรรมของนักศกึษาคร ูซึง่ไดพ้บบทบาทส าคญัของการสนับสนุนทางสงัคมทีม่ตี่อ
ความเครยีด หรอืจรยิธรรมของกลุ่มเป้าหมาย  

ประเด็นที่ 2 ผลการวเิคราะห์รูปแบบปัจจยัเชงิสาเหตุของพฤติกรรมการสอนของครูเพื่อสรา้งนักเรยีน
ให้เป็นคนด ีพบว่า รูปแบบมคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ รูปแบบ (Model) ดงักล่าวอธบิายพฤตกิรรม
การสอนของครูเพื่อสรา้งนักเรยีนให้เป็นคนดไีด ้รอ้ยละ 86 ผลดงักล่าวสนับสนุนสมมุติฐานของการวจิยัขอ้ที่ 2  
ที่กล่าวว่า “รูปแบบปัจจยัเชงิสาเหตุของพฤติกรรมการสอนของครูเพื่อสรา้งนักเรยีนให้เป็นคนด ีสอดคล้องกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ์” ผลที่พบอธบิายได้ว่า ประการแรก การคดัเลือก และ จดักลุ่มตัวแปรปัจจยัเชงิสาเหตุและ
พฤตกิรรม ยดึตามกรอบทฤษฎทีีเ่ป็นพืน้ฐาน คอื ทฤษฎปีฏสิมัพนัธ์นิยมของ Magnusson & Endler17และทฤษฎี
ตน้ไมจ้รยิธรรม ของดวงเดอืน พนัธุมนาวนิ18 ประการทีส่อง การประมวลเอกสารไดท้ าอย่างกวา้งขวางและมกีาร
คดัเลอืกตามหลกัฐานและเหตุผล ประการที่สาม สถติิวเิคราะห์ SEM มเีทคนิคทีช่่วยให้ปรบัโมเดล (รูปแบบ) ที่
เหมาะสมได้ง่าย เช่น กรณีการวิเคราะห์ในการวิจยันี้ก่อนน าตัวแปรเข้าวิเคราะห์ในโมเดลได้พบ ความเป็น 
Multicollinearity ระหว่างกลุ่มตวัแปร ผูว้เิคราะหไ์ดท้ าการรวมกลุ่มตวัแปรบางกลุ่ม เป็นกลุ่มตวัแปรรวมท าใหก้าร
วเิคราะหต์่อด าเนินการไดร้ปูแบบทีส่อดคล้องกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ (Model Fit) 

ประเดน็ที ่3  ผลวเิคราะห์กลุ่มเสีย่งและปัจจยัปกป้องพบว่า ปัจจยัปกป้องของกลุ่มเสีย่งพฤตกิรรม
ของครูในการส่งเสริม/สนับสนุนนักเรียนให้เป็นคนดี อธิบายได้ร้อยละ 31.5 ในครูที่วุฒิการศึกษาระดับ

 
13 ดวงดาว บุญกอง, วฒันธรรมโรงเรียนท่ีส่งผลต่อสภาพแวดล้อมในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนฝึก

อาชีพกรุงเทพมหานคร สงักดัส านักพฒันาสงัคม กรงุเทพมหานคร, วทิยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑติ  สาขาวชิาเทคโนโลยี
การบรหิารการศกึษา คณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุร ,ี 2553 

14 ฉววีรรณ เอีย่มพญา, บรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อคณุภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียนสงักดั 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8, วทิยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะ
ศกึษาศาสตรม์หาวทิยาลยัศลิปากรม, 2560 

15ตวงทอง สงัขแ์กว้, ความสมัพนัธ์ระหว่างบุคลิกภาพ การเช่ืออ านาจควบคมุตนเอง การสนับสนุนทางสงัคม
กบัความเครียด : กรณีศึกษาครรูะดบัมธัยมศึกษา สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1, วทิยานิพนธ์
ปรญิญามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา (มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์2550) 

16 สุนันทา แกว้สุข, ปัจจยัท่ีสมัพนัธ์กบัจริยธรรมของนักศึกษาคร,ู วทิยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑติ สาขาวชิา
การบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตรม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 2550 

17 Magnusson &  Endler, The interaction model of anxiety, An empirical test in an Examination situation. 
Canadian Journal of Behavioral Science/Revue canadienne des sciences du comportment, 9(2), 1977, pp 101–
107,  

18 ดวงเดอืน พนัธุมนาวนิ, ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมส าหรบัคนไทย: อดีต ปัจจบุนั และอนาคต, ส านักงาน
คณะกรรมการวจิยัแห่งชาต,ิ (กรุงเทพมหานคร, 2548) 
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ปรญิญาตรี และร้อยละ 39.1 ในครูที่สงักัดโรงเรียนเขต 1 ปัจจยัปกป้องของกลุ่มเสี่ยงในพฤติกรรมรวม 
อธบิายไดร้อ้ยละ 65.5 ในครทูีวุ่ฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาตร ี ผลดงักล่าวสนับสนุนสมมุตฐิานของการวจิยัขอ้
ที ่3 ในพฤตกิรรมรวม และใกล้เคยีงในพฤตกิรรมที ่2 กลุ่มครูวุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาตร ีโดยสมมุตฐิาน
การวจิยัขอ้ที ่3 กล่าวว่า ”มคีรูกลุ่มเสีย่งทีม่พีฤตกิรรมการสอนนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ีดอ้ยกว่ากลุ่มเปรยีบเทยีบ 
และแต่ละกลุ่มเสีย่งมปัีจจยัปกป้อง ทีร่่วมกนัอธบิายพฤติกรรมการสอนนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ีไม่น้อยกว่ารอ้ย
ละ 40 “ ผลทีพ่บเช่นน้ี อธบิายไดว้่า อาจเป็นเพราะไดม้กีารประมวลเอกสารอย่างกวา้งขวาง ในกรอบทฤษฎทีี่
ใชเ้ป็นพืน้ฐาน และมกีารคดัเลอืกตวัแปรเพื่อศกึษาอย่างมหีลกัฐานและเหตุผลทีเ่หมาะสม 

ประเด็นที่ 4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล การวจิยัระยะที่ 2 พบว่า รูปแบบการบรหิารการพฒันาครูเพื่อ
สร้างนักเรยีนให้เป็นคนด ีมคีวามเป็นไปได้ในทางปฏิบตัิ (ผ่านเกณฑ์ 70/75%) ผลวเิคราะห์ขอ้มูลดงักล่าว
สนับสนุน สมมุตฐิานของการวจิยัขอ้ที่ 4 ทีก่ล่าวว่า “รปูแบบบรหิารการพฒันาครูเพื่อสรา้งนักเรยีนใหเ้ป็นคน
ด ีมีผลการตรวจสอบ (ประเมิน) ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้จรงิ (จากผู้ทรงคุณวุฒิ) โดยแต่ละด้านได้
คะแนนเฉลีย่ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 70  โดยภาพรวมตอ้งไดไ้ม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 75”  

ผลดงักล่าวอภปิรายไดว้่า ประการแรก รปูแบบบรหิารการพฒันาครเูพื่อสรา้งนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ีที่
เป็นสิง่ใหผู้ท้รงคุณวุฒปิระเมนินัน้ ไดพ้ฒันาจากองค์ความรูท้ีน่่าเชื่อถอื คอื เป็นผลของ การวจิยัในระยะที ่1 
ทีไ่ดพ้บพบปัจจยัเชงิสาเหตุส าคญัของพฤตกิรรมการสอนของคร ูและการตรวจสอบรปูแบบการการพฒันาครู
เพื่อสรา้งนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ีซึ่งไดพ้บว่า รูปแบบดงักล่าว มคีวาม สอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ (Model 
Fit) ในการวจิยัระยะที่ 2 ได้แนวทาง การบรหิารรูปแบบการพฒันาจากงานวจิยัก่อนหน้า เช่น จริาพร เซ็น
หอม19, สริพิร บุญพา20 ท าใหไ้ดร้ปูแบบการบรหิารการพฒันาเพื่อเสรมิสรา้งการพฒันาคร ูทีค่่อนขา้งชดัเจน 
ครบถ้วน ผู้ทรงคุณวุฒิจงึเหน็ด้วยและให้การยอมรับด้วยผลการประเมนิค่อนขา้งสูง องค์ความรูใ้นการวจิยั 
ระยะที ่2 ทีผ่่านการประเมนิโดยผูท้รงคุณวุฒดิงักล่าว ท าใหม้คีวามน่าเชื่อถอืและท าใหเ้กดิความมัน่ใจในการ
น าไปใชจ้รงิระดบัสูง เพราะการพฒันาทีม่พีืน้ฐานทางวชิาการ โดยเฉพาะอย่างยิง่งานวจิยันัน้มโีอกาสส าเรจ็
สูงกว่าโครงการพัฒนาทัว่ไป ที่ด าเนินการโดยขาดพื้นฐานทางวชิาการ ดงัที่ Nation et al.21 เห็นว่า การ
พฒันาที่ประสบความส าเรจ็ควรมาจากพื้นฐานทางวชิาการ คอื เป็นองค์ความรู้จากงานวจิยั อย่างไรก็ตาม 
การประเมนิรปูแบบนี้ เป็นการเน้นทีด่า้นการบรหิาร ยงัไม่ไดล้งลกึทางวชิาการ ซึง่เกีย่วกบัการพฒันาลกัษณะ
ทีเ่ป็นปัจจยัส าคญั จติลกัษณะและพฤตกิรรมการสอนของครู ความส าเรจ็ทางวชิาการของรูปแบบการบรหิาร
การพฒันาครเูพื่อสรา้งนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ีจงึตอ้งขึน้กบัสิง่ดงักล่าว เหล่านัน้ดว้ย 
 

10. ข้อเสนอแนะ 
จากการวจิยัครัง้นี้ มขีอ้เสนอแนะ เพื่อการน าไปใชป้ระโยชน์ และการท าวจิยัต่อไปดงัต่อไปนี้ 

 
19 จริาพร เซน็หอม, การบริหารรูปแบบการพฒันาการพ่ึงตนเองของนักเรียนการศึกษานอกโรงเรียน, 

วทิยานิพนธก์ารศกึษาดุษฎบีณัฑติ มหาวทิยาลยัพะเยา, (กรุงเทพมหานคร 2562). 
20 สริพิร บุญพา, การบริหารรปูแบบการพฒันาความพอเพียงของนักเรียน กรงุเทพมหานคร, วทิยานิพนธ์

การศกึษาดุษฎบีณัฑติ, (มหาวทิยาลยัพะเยา 2562). 
21 Nation, M., Crusto, C., Wandersman, A., Kumpfer, K. L., Seybolt, D., Morrissey-Kane, E., & Davino, K. 

What works in prevention: Principles of effective prevention programs. American Psychologist, 58, 2003. pp. 
449–456. doi:10.1037/0003-066X.58.6-7.449 
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10.1 ข้อเสนอแนะการน าผลวิจยัไปใช้ประโยชน์ 
(1) เครื่องมือที่สร้างขึ้นในการวิจยันี้ ได้สร้างตามหลกัวิชาการอย่างเคร่งครดั ท าให้ได้

เครื่องมอืทีม่คีุณภาพด ีผูเ้กีย่วขอ้ง หรอืนักวจิยัอาจน าไปใชไ้ดก้บักลุ่มทีค่ลา้ยกบักลุ่มเป้าหมาย ในการวจิยันี้  
(2) ผู้บริหารระดบัโรงเรียนหรือ หรือระดับเขตพื้นที่การศึกษา สามารถใช้รูปแบบการ

บรหิารการพฒันาครเูพื่อสรา้งนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ีพฒันาครภูายใตส้งักดัได้ 
(3) ส าหรับผู้บริหาร การพัฒนาครูอย่างเร่งด่ วน หรือกรณีมีทรัพยากรจ ากัดอาจเลือก

ด าเนินการกบักลุ่มเสีย่งได ้ซึ่งทีพ่บในการวจิยันี้ คอื กลุ่มครูทีม่วีุฒกิารศกึษาในระดบัปรญิญาตร ีมพีฤตกิรรม
น้อยกว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดบัปรญิญาตร ีและครูที่สงักัดโรงเรยีนใขเขตพื้นที่การศึกษาเขต 1 
(ปราจนีบุร)ี โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาปัจจยัปกป้องตามทีไ่ดพ้บในการวจิยันี้ก่อน แลว้จงึพฒันาทกัษะ 
(การสรา้งนักเรยีนใหเ้ป็นคนด)ี  

(4) ครูผูส้อนสามารถใชอ้งค์ความรูจ้ากการวจิยันี้ เพื่อสรา้งความเขา้ใจและใชเ้ป็นแนวทางการ
พฒันาตนเองเพื่อสรา้งนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ี

10.2 ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัต่อไป 
(1) ผลการวเิคราะหข์อ้มลูปัจจยัเชงิสาเหตุของพฤตกิรรมการพฒันาครเูพื่อสรา้งนักเรยีนให้

เป็นคนด ีพบว่าปัจจยัเชงิสาเหตุอธบิายพฤตกิรรมรวมไดร้อ้ยละ 44.5 ขณะทีอ่ธบิายพฤตกิรรมย่อยไดร้อ้ยละ  
31.2 –36.4 แม้การอธิบายพฤติกรรมรวมจะสูงกว่าร้อยละ 40 ตามที่คาดหมายไว้ แต่พฤติกรรมย่อยยัง
ท านายไดน้้อย จงึคาดว่ายงัมตีวัแปรส าคญัทีน่่าจะน ามาศกึษาเพิม่เพื่อพฒันารปูแบบใหส้มบูรณ์ขึน้ไดอ้กี อาจ
ท าการวจิยัในประเดน็เดยีวกนัน้ี แต่มกีารศกึษาวรรณกรรมและเลอืกตวัแปรทีเ่หมาะสมยิง่ขึน้ 

(2) เมื่อการวจิยัครัง้นี้ไดพ้บปัจจยัเชงิสาเหตุส าคญัของพฤติกรรมครูดงักล่าว อาจท าการ
วจิยัเพื่อพฒันาต้นแบบการการพฒันาพฤตกิรรมของครูในการสรา้งนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ีโดยท าเป็นการวจิยั
เชงิทดลอง  

(3) ผู้บรหิารสถานศกึษาอาจใช้รูปแบบการพฒันาครูเพื่อสร้างนักเรยีนให้เป็นคนดนีี้  ท า
เป็นการวจิยัและประเมนิผลการพฒันา ซึง่จะเป็นงานวจิยัในภารกจิ (กจิการนักเรยีน) ของระดบัผูบ้รหิารได้ 
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