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ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการเชิงกลยทุธข์องบริษทัในนิคมอตุสาหกรรมนวนคร 
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บทคดัย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของบริษัทในนิคม
อุตสาหกรรมนวนคร  และปัจจยัทีส่่งผลต่อการจดัการเชงิกลยุทธ์ของบรษิัทในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร ใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมอื กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้   ไดแ้ก่ พนักงานบรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมน
วนคร ประจ าปี 2561 รวมจ านวนทัง้สิน้ 400 คน วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน และการ
วเิคราะหถ์ดถอยพหุคณู ผลการวจิยั พบว่า  

1. สภาพการจดัการเชงิกลยุทธ์ของบรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมนวนครโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นการก าหนดทศิทางมคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดกล
ยุทธ ์ดา้นการประเมนิองค์กรและสภาพแวดล้อม ดา้นการด าเนินกลยุทธ์ ดา้นการประเมนิผลและการควบคุม 
ตามล าดบั 
 2. ปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการจดัการเชงิกลยุทธข์องบรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร พบว่า มตีวัแปร
ทีเ่ป็นปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการจดัการเชงิกลยุทธข์องบรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร 3 ตวัแปรหลกั ไดแ้ก่ 
ตวัแปร กลยุทธ ์สไตลแ์ละบุคลากร 
 
ค าส าคญั: การจดัการเชงิกลยุทธ,์ ปัจจยัทีส่่งผลต่อการจดัการเชงิกลยุทธ ์
 
ABSTRACTS 

The objective of this research was to study the strategic management of the company in 
NavaNakorn Industrial Estate and factors affecting the strategic management of companies in 
NavaNakorn Industrial Estate Use the questionnaire as a tool. The sample group used in this 
research was a total of 400 employees in the NavaNakorn Industrial Estate of the year 2018. The 
data was analyzed using statistics, mean, standard deviation, and multiple regression analysis. The 
results showed that: 

1. The strategic management of the company in NavaNakorn Industrial Estate, overall, is at 
a high level. When considering each aspect, it was found that In determining the direction, the 
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highest mean. Followed by strategy formulation assessment of organization and environment 
strategic operations evaluation and control. 

2. Factors that influence the strategic management of companies in NavaNakorn Industrial 
Estate found that there are variables that are factors that influence the strategic management of the 
company in NavaNakorn Industrial Estate 3 main variables are strategy variables, style, and 
personnel. 

 
Keywords: Strategic Management, Factors Affecting the Strategic Management Approach 
 

1. บทน า 
 การบรหิารงานภายในองคก์รทัง้ภาครฐัและองคก์รธุรกจิ มปัีจจยัภายใน และ ปัจจยัภายนอกเขา้มามี
บทบาทต่อการด าเนินงานเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะองค์กรธุรกิจจ าเป็นที่จะต้องชิงความได้เปรยีบจากคู่
แข่งขนั ดงันัน้ผูบ้รหิารหรอืผูป้ระกอบการจงึต้องน าวธิกีารหรอืกลยุทธต์่างๆ เขา้มาใชใ้นกระบวนการบรหิาร 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานมปีระสทิธภิาพเหมาะสมกบัสภาวการณ์ทีเ่กดิขึน้ การจดัการเชงิกลยุทธ์เป็นวธิทีี่นิยม
น ามาใชใ้นองคก์รมากทีสุ่ด การจดัการเชงิกลยุทธ์ (Strategic Management) เป็นการบรหิารจดัการอย่างเป็น
ระบบจากวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารที่ผ่านกระบวนการคดิวเิคราะห์และประเมนิสภาพแวดล้อมทัง้ภายใน  และ 
ภายนอกองค์กร เพื่อวางแนวทางการด าเนินงานใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์ และ ก่อใหเ้กดิความ
ไดเ้ปรยีบจากคู่แข่งขนัทางธุรกจิเป็นการก าหนดกรอบหรอืทศิทางการท างานขององค์กรใหช้ดัเจน โดยการ
เขยีนวตัถุประสงค์ขององค์กรไวอ้ย่างเป็นระบบ ซึง่จะท าใหเ้ลอืกใชท้รพัยากรทีม่อียู่ไดอ้ย่างเหมาะสมช่วยให้
ผู้บริหารปรบัตัวตามสภาวการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ และ สามารถปรับทิศทางการด าเนินงานได้
สอดคล้องกบัสภาวะความเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึน้ สรา้งความพรอ้มให้กบัองค์กร การจดัการเชงิกลยุทธ์ท าให้
องค์กรมกีารวเิคราะห์ และประเมนิปัจจยัต่างๆ ภายในองค์กรอย่างสม ่าเสมอ เป็นการพฒันาบุคลากรให้มี
ความพรอ้มในการรบักบัสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงทีอ่าจเกดิขึน้ไดช้่วยสรา้งประสทิธภิาพและศกัยภาพ
ดา้นการแขง่ขนัใหก้บัองค์กร เสรมิสรา้งการพฒันาขดีความสามารถส่งผลใหเ้กดิความไดเ้ปรยีบทางดา้นการ
แข่งขนั ช่วยใหก้ารท างานสอดคล้องไปในแนวทางเดยีวกนั เน่ืองจากมกีารก าหนดกลยุทธ์  และ การควบคุม
ตรวจสอบไวอ้ย่างชดัเจน ท าให้องค์กรมมีุมมองการบรหิารอย่างครอบคลุม เพราะการบรหิารเชงิกลยุทธ์ให้
ความส าคญักบัปัจจยัต่างๆ ที่มผีลกระทบต่อการบรหิารองค์กรทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกเป็นทัง้
ศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินงานที่สามารถประเมินและปรบัเปลี่ยนภายในแต่กระบวนการ ให้เกิดความ
เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกไดต้ลอดเวลา1 

บรษิทั นวนคร จ ากดั เริม่ก่อตัง้เมื่อวนัที ่26 มนีาคม 2514 ดว้ยการพฒันาอย่างไม่หยุดยัง้ปัจจุบนั 
นวนครมีพื้นที่กว่า 6,485 ไร่ และด้วยความมุ่งมัน่ของทีมผู้บริหาร  ในปี 2545 เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ภายใต้ชื่อ บรษิทั นวนคร จ ากดั มหาชน โดยมทีุนจดทะเบยีน 2,048,254,862 
บาท ปัจจุบนับรษิทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) เป็นทีย่อมรบัของทัง้นักลงทุนทัง้ภายใน และ ต่างประเทศซึ่งมี
บรษิทัรวมกนัอยู่ภายในโครงการมากกว่า 203 บรษิทั บรษิทั นวนครฯ เป็นทีรู่จ้กัไม่ใช่เพยีงในฐานะบรษิทัที่

 
1 Im2market. การจดัการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management), สบืคน้เมื่อวนัที ่12 ธนัวาคม 2561, คน้จาก 

https://www.im2market.com/2015/06/18/1446, 2015 
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ใหบ้รกิารเกี่ยวกบัเขตส่งเสรมิอุตสาหกรรมในระดบัแนวหน้า นวนครยงัเป็นชื่อทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึคุณภาพ และ 
ท าเลส าหรบัการอุตสาหกรรม โครงสรา้งพืน้ฐานที่เพยีบพรอ้ม และการใหบ้รกิารลูกคา้ทีส่ามารถปรบัเขา้หา
ลูกคา้แต่ละราย ประกอบกบับรษิทัฯ มผีลก าไรอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด ดว้ยความโดดเด่นของโครงการเขต
อุตสาหกรรมนวนคร ที่ตัง้อยู่ในท าเลยุทธศาสตร์ ที่เป็นประตูสู่ภาคเหนือ และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ประกอบกบัระบบสาธารณูปโภค และระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ทีท่างบรษิทัไดเ้ตรยีมพรอ้มไวร้องรบัความ
ตอ้งการของนักลงทุนไม่ว่าจะเป็นภายในประเทศหรอืต่างประเทศกต็าม ปัจจุบนั เขตอุตสาหกรรมนวนครเป็น
ทีย่อมรบัของนักลงทุนมากกว่า 200 บรษิทั  ไม่ว่าจะเป็น ญีปุ่่ น สงิคโปร์ ไตห้วนั สหรฐัอเมรกิา และอื่นๆ โดย
ธุรกิจส่วนใหญ่ในเขตอุตสาหกรรม ได้แก่ อุตสาหกรรมอิเลคทรอนิกส์ อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต ์
อุตสาหกรรมอาหาร และอุตสาหกรรมสนับสนุน เป็นตน้2 

จากความเป็นมาและความส าคญัที่กล่าวมาผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการจดัการเชงิกล
ยุทธ์ของบรษิัทในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร เพื่อหาแนวทางการพฒันาการจดัการเชงิกลยุทธ์ของบรษิัทใน
นิคมอุตสาหกรรม นวนครและบรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมนวนครต่อไป 
 
2. วตัถปุระสงคใ์นการวิจยั 
 2.1 เพื่อศกึษาสภาพการบรหิารจดัการเชงิกลยุทธข์องบรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร 
 2.2 เพื่อศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการจดัการเชงิกลยุทธข์องบรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร 
 
3. วิธีด าเนินการวิจยั 

การวจิยันี้เป็นการวจิยัเชงิส ารวจ โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมอื มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพ
การบรหิารจดัการเชงิกลยุทธ์ของบรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร และปัจจยัทีส่่งผลต่อการจดัการเชงิกล
ยุทธข์องบรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร โดยมวีธิดี าเนินงานตามล าดบัขัน้ตอนในรายละเอยีดดงันี้ 

 
3.1 ประชากร และกลุ่มตวัอย่าง 

1) ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ พนักงานบรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร ประจ าปี 
2561  

2) ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยใช้ตารางของ Taro Yamane3 ที่ระดบัความเชื่อมัน่ 95% 
ระดบัความคลาดเคลื่อน +5% กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ ได้แก่ พนักงานบรษิัทในนิคมอุตสาหกรรมน
วนคร ประจ าปี 2561 รวมจ านวนทัง้สิ้น 400 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multistage Stage 
sampling)  

 
 
 

 
2 บรษิทั นวนคร จ ากดั. เขตส่งเสริมอตุสาหกรรมปทุมธานี. สบืคน้เมื่อวนัที ่12 ธนัวาคม 2561, คน้จาก 

https://www.navanakorn.co.th/th/location/industrial/nava-nakorn-pathumthani, 2558 
3Yamane Taro, Statistic : An Introductory Analysis, (New York: Harper &row), 1967 
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3.2 เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมือที่ใช้ได้การวจิยั ได้แก่ แบบสอบถามปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรหิารจดัการเชงิกลยุทธ์ของ

บรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร แบ่งออกเป็น 4 ตอน คอื 
ตอนที ่1 เป็นขอ้มลูพืน้ฐานของประชากรศาสตร ์ไดแ้ก่ 1.เพศ 2.อายุ 3.ระดบัการศกึษา 4.

รายไดแ้ละ5.ต าแหน่งงาน ลกัษณะขอ้ค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ตอนที ่2 เป็นขอ้ค าถามเกีย่วกบัแบบจ าลอง 7s McKinsey ไดแ้ก่ 1. กลยุทธ ์(Strategy) 2. 

โครงสรา้งองค์กร (Structure) 3. สไตล ์(Style) 4. ระบบ (System) 5. บุคลากร (Staff) 6. ทกัษะ (Skill)  และ
7. ค่านิยม (Shared Value) ลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดบั 
ตามวธิขีองลเิคริ์ท (Likert Scales) ได้แก่ ความคิดเห็นมากที่สุด ความคดิเห็นมาก ความคดิเห็นปานกลาง  
ความคดิเหน็น้อย และความคดิเหน็น้อยทีสุ่ด  

ตอนที่ 3 เป็นขอ้ค าถามเกี่ยวกบัการจดัการเชงิกลยุทธ์ของบรษิัทในนิคมอุตสาหกรรมน
วนคร ได้แก่ 1. การก าหนดทิศทาง (Direction Setting) 2. การประเมินองค์การและสภาพแวดล้อม 
(Environment Scanning) 3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 4. การด าเนินกลยุทธ์ (Strategy 
Implementation) และ 5. การประเมนิผลและการควบคุม (Evaluation and Control)ลกัษณะขอ้ค าถามเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดบั ตามวธิขีองลเิคริท์ (Likert Scales) ไดแ้ก่ ความคดิเหน็
มากทีสุ่ด ความคดิเหน็มาก ความคดิเหน็ปานกลาง ความคดิเหน็น้อย และ ความคดิเหน็น้อยทีสุ่ด  

ตอนที ่4 ขอ้เสนอแนะอื่นๆ เพิม่เตมิ  
  

3.3 การสร้างเคร่ืองมือ 
แบบสอบถามปัจจยัทีส่่งผลต่อการจดัการเชงิกลยุทธ์ของบรษิัทในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร ผูว้จิยั

ด าเนินการสรา้งโดยมขีัน้ตอนต่อไปนี้ 
1) ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัที่เกี่ยวข้องกับปัจจยัที่ส่งผลต่อการจดัการ

เชงิกลยุทธข์องบรษิทั เพื่อน ามาเป็นขอ้มลูในการก าหนดขอบเขตและเน้ือหาของแบบสอบถาม 
2) ร่างและเขยีนขอ้ความตามขอบเขตเนื้อหาของแบบสอบถาม 
3) จดัท าแบบสอบถามใหอ้ยู่ในรปูทีส่มบูรณ์ 
4) น าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้อง และความเที่ยงตรงเชิง

เน้ือหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) จ านวน 3 ท่าน 
5) น าแบบสอบถามมาวเิคราะห์ หาค่า IOC ค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามใน

แบบสอบถามกบัวตัถุประสงค์ของการวจิยั ค านวณจากสูตรค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) 
โดยมค่ีา IOC เท่ากบั 0.86 

6) ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามทีผู่เ้ชีย่วชาญแนะน า 
7) น าแบบสอบถามจ านวน 30 ชุด ไป Tryout เพื่อวเิคราะห์หาความเชื่อมัน่ (Reliability) 

ทัง้ฉบบั โดยใช้สูตรสมัประสทิธิแ์อลฟา ( Coefficient) โดยมคี่าความเชื่อมัน่ของแบบทดสอบทัง้ฉบบัเท่ากบั 
0.89 

8) ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามบางขอ้ทีม่คี่าความเชื่อมัน่ต ่า 
9) จดัท าแบบสอบถามใหอ้ยู่ในรปูทีส่มบูรณ์อกีครัง้และน าไปใชใ้นการวจิยัต่อไป 
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3.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัด าเนินการตามล าดบัขัน้ตอน ดงันี้ 
1. ผูว้จิยัท าหนังสอืจากมหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพเพื่อส่งไปยงักลุ่มตวัอย่าง โดยส่งหนังสอืขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลงานวิจยัพร้อมกับแบบสอบถามที่ลงรหัสเรียบร้อยแล้วไปยังบริษัท ในนิคม
อุตสาหกรรมนวนคร โดยใหเ้วลาท าแบบสอบถาม 1 สปัดาห ์แลว้ผูว้จิยัไปรบัคนืมา 

2. เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา ผู้วิจ ัยตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนทัง้ข้อมูลใน
แบบสอบถามและจ านวนของแบบสอบถาม แลว้น าแบบสอบถามทีไ่ดม้าจดัหมวดหมู่  

3. คยีข์อ้มลูของแบบสอบถาม แลว้น าไปวเิคราะหข์อ้มลูโดยโปรแกรมคอมพวิเตอรส์ าเรจ็รปูทางสถติิ
ต่อไป 

 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลผู้วจิยัด าเนินการตามล าดบัขัน้ตอน ดงันี้การจดัการเชงิกลยุทธ์ของ

บรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร ไดแ้ก่ 1. การก าหนดทศิทาง (Direction Setting) 2. การประเมนิองค์การ
และสภาพแวดล้อม (Environment Scanning) 3. การก าหนดกลยุทธ ์(Strategy Formulation) 4. การด าเนิน
กลยุทธ์ (Strategy Implementation) และ 5. การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) 
วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ในการบรรยายข้อมูล และน าเสนอในรูป
ตารางประกอบความเรยีง ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากขอ้เสนอแนะอื่นๆ เพิม่เตมิใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยบรรยายเป็นความ
เรยีง 

 
3.6 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ในการบรรยาย

ข้อมูล และน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การทดสอบสมมตฐิานเพื่อศกึษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการจดัการเชงิกลยุทธ์ของบรษิทัใน
นิคมอุตสาหกรรมนวนคร ใชก้ารวเิคราะห์ถดถอยพหุคณู  (Multiple Regression) พรอ้มน าเสนอในรูปตาราง
ประกอบความเรยีง 
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4. ผลการวิจยั 
 ตอนที ่1 สภาพการบรหิารจดัการเชงิกลยุทธข์องบรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การจัดการเชิงกลยุทธ์ของบริษัทในนิคม
อุตสาหกรรมนวนคร 

การจดัการเชงิกลยทุธข์องบรษิทั ระดบัความคดิเหน็ 

X  S.D. แปลความ 

ดา้นการก าหนดทศิทาง 3.83 .646 มาก 
ดา้นการประเมนิองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 3.81 .675 มาก 
ดา้นการก าหนดกลยุทธ ์ 3.82 .624 มาก 
ดา้นการด าเนินกลยุทธ ์ 3.72 .647 มาก 
ดา้นการประเมนิผลและการควบคุม 3.44 .726 มาก 

รวม 3.72 .582 มาก 
 
 จากตาราง 1 พบว่า สภาพการจดัการเชิงกลยุทธ์ของบริษัทในนิคมอุตสาหกรรมนวนครโดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมาก (X =3.72, S.D.=.582) เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ด้านการก าหนดทศิทางมคี่าเฉลี่ยมาก
ทีสุ่ด ซึ่งอยู่ในระดบัมาก (X =3.83, S.D.= .646)  รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดกลยุทธ์อยู่ในระดบัมาก (X =
3.82, S.D.= .675) ดา้นการประเมนิองค์กรและสภาพแวดล้อมอยู่ในระดบัมาก (X =3.81, S.D.= .675) ดา้นการ
ด าเนินกลยุทธ์ อยู่ในระดบัมาก (X =3.72, S.D.= .647) ด้านการประเมินผลและการควบคุม อยู่ในระดบัมาก          
(X =3.44, S.D.= .726) ตามล าดบั 
 

ตอนที ่2 ปัจจยัทีส่่งผลต่อการจดัการเชงิกลยุทธข์องบรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร 
ผลการวิเคราะห์ปัจจยัที่ส่งผลต่อการจัดการเชิงกลยุทธ์ของบริษัทในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร โดย

พิจารณาค่าความสัมพันธ์ของตัวแปร สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์พหุ (R) สัมประสิทธิก์ารอธิบาย (R2) และค่า
สมัประสทิธิก์ารถดถอย(b) สมัประสทิธิก์ารถดถอยมาตรฐาน (β) และการทดสอบนัยส าคญัทางสถติิของตวั
แปรแนวทางการจดัการเชงิกลยุทธข์องบรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดทศิทาง ดา้น
การประเมนิองค์กรและสภาพแวดล้อม ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ด้านการด าเนินกลยุทธ์ ดา้นการประเมนิผล
และการควบคุมและการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดยเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามบริษัทในนิคม
อุตสาหกรรมนวนคร ดงัตาราง 2 
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ตาราง 2 สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุ (R) สมัประสทิธิก์ารตดัสนิใจ(R2) สมัประสทิธิก์ารอธบิาย (Adjusted R2) 
และการทดสอบนัยส าคญัทางสถติ ิ

R R2 Adjusted R2 Std. Error of the Estimate F Sig 

.933 .870 .867 .21227 326.971 .000* 

*นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
  
  จากตาราง 2 พบว่า  สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุ (R) ระหว่างชุดตัวแปรอิสระ ได้แก่ กลยุทธ์ โครงสร้าง
องค์กร สไตล์ ระบบ บุคลากร ทกัษะและค่านิยม กบัตวัแปรตาม(การจดัการเชงิกลยุทธ์ของบรษิัท) เท่ากบั .933 
สัมประสิทธิก์ารตัดสินใจ(R2) เท่ากับ .870 และ สัมประสิทธิก์ารอธิบาย (Adjusted R2) เท่ากับ .867 โดยมี
ประสิทธภิาพร่วมกนัในการท านายปัจจยัที่มีอิทธพิลต่อการจดัการเชิงกลยุทธ์ของบรษิัทในนิคมอุตสาหกรรมน
วนคร รอ้ยละ 86.7 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
ตาราง 3 สมัประสทิธิก์ารถดถอย(b) สมัประสทิธิก์ารถดถอยมาตรฐาน (β) และการทดสอบนัยส าคญัทางสถติ ิ

*นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
จากตาราง 3 ปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการจดัการเชงิกลยุทธ์ของบรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร พบว่า มี

ตวัแปรที่เป็นปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการจดัการเชิงกลยุทธ์ของบริษัทในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร 3 ตัวแปรหลกั 
ไดแ้ก่ ตวัแปร กลยุทธ์ สไตล์ และบุคลากร ซึ่งตวัแปรทัง้ 3 ดา้นนี้เป็นตวัแปรทีม่อีทิธพิลต่อการจดัการเชงิกลยุทธ์
ของบริษัทในนิคมอุตสาหกรรม นวนคร โดยเป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อการจัดการเชิงกลยุทธ์ของบริษัทในนิคม
อุตสาหกรรมนวนคร มากที่สุด ได้แก่ กลยุทธ์ รองลงมา สไตล์และบุคลากร ตามล าดับ โดยเขียนเป็นสมการ
พยากรณ์ (คะแนนดบิ) ไดด้งันี้  

 Y


= .292 + .243 X1  +.179 X3 + .168 X5 
 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. b Std. Error Beta 
 (Constant) .292 .071  4.108 .000* 
กลยุทธ ์ .243 .054 .276 4.477 .000* 
โครงสรา้งองคก์ร .105 .064 .117 1.631 .104 
สไตล ์ .179 .058 .206 3.066 .002* 
ระบบ .039 .062 .041 .626 .532 
บุคลากร .168 .086 .175 1.964 .049* 
ทกัษะ .013 .034 .015 .391 .696 
ค่านิยม .081 .063 .094 1.293 .197 
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 หรอืสามารถเขยีนเป็นสมการได้ดงันี้ การจดัการเชงิกลยุทธ์ของบรษิัทในนิคมอุตสาหกรรม  นวนคร  
=.292+.243กลยุทธ+์.179สไตล+์.168บุคลากร 
 
 โดยสามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์(คะแนนมาตรฐาน)ไดด้งันี้ 
 

 𝑍̂Y = .276Z X1 +.206Z X3 + .175Z X5 
 
 หรอืสามารถเขยีนเป็นสมการได้ดงันี้ การจดัการเชงิกลยุทธ์ของบรษิัทในนิคมอุตสาหกรรม  นวนคร  
=.276กลยุทธ+์.206สไตล+์.175บุคลากร 
 
5. สรปุผลการวิจยั 

5.1 สภาพการจดัการเชงิกลยุทธข์องบรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมนวนครโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นการก าหนดทศิทางมคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดกล
ยุทธ ์ดา้นการประเมนิองคก์รและสภาพแวดลอ้ม ดา้นการด าเนินกลยุทธ ์ดา้นการประเมนิผลและการควบคุม 
ตามล าดบั 

5.2 ปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการจดัการเชงิกลยุทธข์องบรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร พบว่า มตีวั
แปรทีเ่ป็นปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการจดัการเชงิกลยทุธข์องบรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร 3 ตวัแปรหลกั 
ไดแ้ก่ ตวัแปร กลยุทธ ์สไตลแ์ละบุคลากร 
 
6. อภิปรายผลการวิจยั 

การจดัการเชงิกลยุทธข์องบรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร พบว่า บรษิทัใชบ้รหิารงานอนัดบัแรก 
คอื ด้านการก าหนดทิศทาง รองลงมาด้านการก าหนดกลยุทธ์ ด้านการประเมนิองค์กรและสภาพแวดล้อม 
ด้านการด าเนินกลยุทธ์ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบรษิัทในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร และสามารถวดัได้ ทัง้นี้การ
ก าหนดเป้าหมายจะมกีารก าหนดให้ชดัเจนขึ้นกว่าการก าหนดภารกิจว่าจะต้องท าสิง่ใดมแีนวทางด้านการ
ก าหนดทศิทางซึง่ถอืว่าเป็นกลยุทธร์ะดบัด าเนินงานจะตอ้งท าใหทุ้กหน่วยงานในองคก์รร่วมมอืท างานของแต่
ละหน่วยงานมุ่งไปที่เป้าหมายเดียวกัน คือ การสร้างคุณค่าให้กับลูกค้า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อลงกรณ์ โอภาสศรวีศิา4 ศกึษาเรื่อง กลยุทธ์การตลาด และการจดัการเชงิกลยุทธ์ ในการสรา้งความพงึพอใจ
ให้แก่ผู้บรโิภค ในธุรกิจช่องโทรทศัน์ดาวเทียม: กรณีศกึษาบรษิัทอาร์เอสจ ากัด (มหาชน) เพื่อศกึษาแนว
ทางแกไ้ขปัญหา และ ก าหนดกลยุทธอ์งคก์รกลยุทธธ์ุรกจิ และ กลยุทธก์ารตลาด ผลการศกึษา พบว่า ปัญหา
ทีเ่กดิขึน้เกี่ยวกบัการเพิม่ผลประกอบการของบรษิทัอาร์เอส จ ากดั (มหาชน) สามารถเลอืกใช้กลยุทธ์ต่างๆ 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการเพิ่มผลประกอบการขององค์กรได้ กลยุทธ์ระดับองค์กร คือ กลยุทธ์การ
เจรญิเตบิโต (Growth Strategy) เป็นการสรา้งการเตบิโตโดยใชก้ลยุทธ์การพฒันาสนิคา้ และเน้นการพฒันา
ตลาดเพิม่ขอบเขตธุรกจิครอบคลุมกลุ่มผูบ้รโิภคมากขึน้ กลยุทธ์ระดบัธุรกจิ คอื กลยุทธ์ความแตกต่างเฉพาะ

 
4 อลงกรณ์ โอภาสศรวีศิา, กลยุทธ์การตลาด และการจดัการเชิงกลยุทธ์ในการสร้างความพึงพอใจให้แก่

ผู้บริโภค ในธรุกิจช่องโทรทศัน์ดาวเทียม: กรณีศึกษา บริษทั อารเ์อส จากดั (มหาชน), (การศกึษาคน้ควา้อสิระ สาขา
การตลาด : มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย), 2554 
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กลุ่ม (Differentiation Focus Strategy) โดยเลอืกบรหิารเฉพาะเซ็กเมนท์ที่มมีูลค่าเชงิธุรกิจที่แขง็แรงอย่าง
กลุ่มทนี และ พรทีนี เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภคไดอ้ย่างสงูสุด และ กลยุทธ์ระดบัหน้าที ่คอื กล
ยุทธ์การส่งเสรมิการขาย เป็นกิจกรรมที่ท าขึน้เพื่อกระตุ้นการซื้อของผูบ้รโิภค โดยใหด้งึดูดความสนใจจาก
กลุ่มเป้าหมายในตลาดทีม่กีารแขง่ขนัสงูรวมทัง้กลยุทธท์างดา้นการสื่อสารทางการตลาด คอื การโฆษณา และ 
ประชาสมัพนัธ ์ควบคู่กนัไปดว้ย 

ปัจจยัทีส่่งผลต่อส่งผลต่อการจดัการเชงิกลยุทธข์องบรษิทัในนิคม พบว่า กลยุทธ์ สไตล์ บุคลากร มี
อิทธิพลต่อการจัดการเชิงกลยุทธ์ของบริษัทในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อลงกรณ์ โอภาสศรวีศิาล5 เรื่อง กลยุทธก์ารตลาด และการจดัการเชงิกลยุทธ ์ในการสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่
ผู้บรโิภค ในธุรกิจช่องโทรทศัน์ดาวเทียม : กรณีศกึษาบรษิัทอาร์เอสจ ากัด  (มหาชน) ผลการศกึษาพบว่า
ปัญหาทีเ่กดิขึน้เกี่ยวกบัการเพิม่ผลประกอบการของบรษิทัอารเ์อส จ ากดั (มหาชน) สามารถเลอืกใชก้ลยุทธ์
ต่างๆ เพื่อเพิ่มความสามารถในการเพิ่มผลประกอบการขององค์กร คือ กลยุทธ์การเจรญิเติบโต (Growth 
Strategy) เป็นการสรา้งการเตบิโตโดยใชก้ลยุทธก์ารพฒันาสนิคา้ และเน้นการพฒันาตลาดเพิม่ขอบเขตธุรกจิ
ครอบคลุมกลุ่มผู้บรโิภคมากขึ้น กลยุทธ์ระดบัธุรกิจ คอื กลยุทธ์ความแตกต่างเฉพาะกลุ่ม  (Differentiation 
Focus Strategy)  
 

7. ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้น้ี 
7.1 ควรมกีารส่งเสรมิปัจจยัดงักล่าวใหม้คีวามเจนและโดดเด่นมากยิง่ขึน้ ตลอดจนสนับสนุนปัจจยั

อื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งใหม้ากขึน้ 
7.2 ดา้นการก าหนดทิศทาง กลยุทธ์การปฏิบตัิงานของบรษิัทในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร บรษิัท

ควรมกีารด าเนินกจิกรรมของบรษิทัดว้ยการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเกีย่วขอ้งกบัองคก์ร  
 

8. ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
8.1 ควรศกึษากลยุทธ์ระดบัองค์กรและกลยุทธ์การแข่งขนัของผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม  

นวนคร  
8.2 ควรศกึษาเปรยีบเทยีบการจดัการเชงิกลยุทธ์ของบรษิทัในนิคมอุตสาหกรรมนวนครกบันิคมอื่น

ในประเทศไทย 
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