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บทคดัย่อ 
บทบาทของพระสงฆก์ม็สีว่นส าคญัในร่วมจดัการบรหิาร และเป็นสว่นหนึ่งของการปฏบิตังิาน เพราะ

พระภกิษุผูม้หีน้าทีใ่นการส่งเสรมิท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา ใหเ้จรญิรุ่งเรอืง สรา้งศรทัธาแก่พุทธศาสนิกชน 
โดยบทบาท หน้าที่ของพระสงฆ์ได้มีส่วนช่วยให้การบริหารเชิงระบบผ่านการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ความส าเรจ็ใหย้ัง่ยนืถาวรสบืไปและมปีระสทิธภิาพนัน้ คอืการที่คณะสงฆจ์ะต้องท าหรอืทีจ่ะต้องถอืเป็นธุระ
หน้าที่เกี่ยวกบัการคณะสงฆแ์ละการพระศาสนา จงึมกีารร่วมกนัขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ในการปฏริูป
กจิการพระพุทธศาสนา และใหม้กีารน าแนวทางไปปฏบิัต ิประกอบดว้ย 6 ดา้น คอื การปกครอง การศาสน
ศกึษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์  
น าไปสู ่1.การช่วยใหอ้งคก์รสามารถพฒันาตนเองไดอ้ย่างเหมาะสมกบัสภาพการณ์เปลีย่นแปลงไป 2.ช่วยให้
บุคลากรตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนที่มีส่วนเอื้ออ านวยความส าเร็จและความล้มเหลวล้มเหลวต่อ
เป้าประสงคข์ององคก์ร 3. ช่วยสง่เสรมิการปรบัปรุงการด าเนินงานขององคก์ร เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด
ตามแนวทางการบรหิารจดัการบา้นเมอืงทีด่หีรอืธรรมาภบิาล (Good Governance) 4. ช่วยยกระดบัระบบการ
จดัท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance-based Budgeting) และ 5. ช่วยในการสรา้งนวตักรรม
การบรหิารจดัการองคก์รใหท้นัสมยัยิง่ขึน้ 
 
ค าส าคญั: บทบาทพระสงฆ,์ ความส าเรจ็, การบรหิารเชงิระบบ, องคก์รศาสนา 
 

ABSTRACT 
The role of monks is also important in management and part of operation, because the 

monk is responsible for promoting the maintenance of Buddhism to prosper. The role and duties of 
monks have contributed to systematic management through the management of the sangha to 
achieve lasting success and efficiency. Therefore, monks have to do or have to be considered as 
engaged in monks duties the monks have to drive strategic plan. In the reform Buddhism guidelines 
are adopted consisting of 6 aspects: 1. To help organizations develop themselves in the way that is 
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appropriate changing circumstances. 2. To help people realize their roles and duties contributing to 
success and failure to meet the objectives of organization. 3. To promote improvement of 
organization's operations in order to maximize efficiency in accordance with good urban 
management or good governance guidelines. 4. Enhance work-focused budgeting system. 5. To 
help in innovation corporate management to be more modern. 
 
Keywords: Clergy Role, Success, Systematic Administration, Religious Organizations 
 

1. บทน า 
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่สงัคมไทยส่วนใหญ่นับถือ และสบืทอดกนัมาเป็นช้านาน มบีทบาท

ส าคญัต่อวถิชีวีติของคนไทย และมคีวามส าคญัในดา้นต่างๆ ทัง้เป็นหลกัในการด าเนินชวีติของคนไทย เป็น
ศูนยร์วมจติใจ เนื่องจากหลกัธรรมในพระพุทธศาสนามุ่งเน้นใหเ้กดิความรกัความสามคัคแีละมคีวามเมตตา
กรุณาต่อกนั เป็นต้น พระพุทธศาสนาจงึเป็นศูนยร์วมจติใจของชนชาวไทยใหม้คีวามเป็นหนึ่งเดยีวกนั จาก
เหตุผลทีก่ล่าวมานี้จงึเป็นเหตุผลทีค่วรท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาใหส้บืไป เพราะพระพุทธศาสนามอีทิธพิลต่อ
การด ารงชวีติของประชาชนชาวไทยเป็นอย่างยิง่ ไม่เฉพาะพระภกิษุสามเณร และพุทธศาสนิกชนเท่านัน้ แต่
พระพุทธศาสนาในส่วนทีเ่ป็นวฒันธรรมยงัส่งผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงโดยรวมอกีดว้ย 1

โดยเฉพาะองคก์รศาสนาจงึตอ้งเป็นสือ่กลางในการช่วยสบืทอดท านุบ ารุงศาสนา องคก์รศาสนาจะยัง่ยนือยู่ได้
ส่วนหนึ่งนัน้ต้องขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการที่ดี เพราะถือได้ว่าการบริหารจัดการเป็นกลไกลท าให้การ
ด าเนินงานตามระบบบรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ตามขัน้ตอนทีว่างไว ้เนื่องจากการบรหิารจดัการ
เป็นเรื่องของการใชก้ระบวนการทีส่รา้งใหส้งัคม กลุ่มองคก์รอยู่ร่วมกนัอย่างมคีวามสงบสุข โดยมแีนวคดิมา
จากธรรมชาตขิองมนุษยท์ีเ่ป็นสตัวส์งัคมซึ่งจะต้องอยู่รวมกนัเป็นกลุ่ม และเป็นศลิปะในการท าใหส้ิง่ต่าง ๆ 
ไดร้บัการกระท าจนเป็นผลส าเรจ็ถงึจุดมุ่งหมาย2 เป็นกระบวนการทางสงัคม ซึ่งประกอบดว้ยชุดกจิกรรม อนั
จะน าไปสูค่วามส าเรจ็ตามเป้าหมายและกจิกรรมต่าง ๆ  นัน้มกัจะเกีย่วขอ้งกบัการตดิต่อสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 
นิวต์แมน และซมัเมอร์ (Newman and Summer)3 ซึ่งการน าหลกัการบรหิารจดัการมาช่วยในการจดัการ
หน่วยงานองคก์รใหด้ขีึน้ และทีผ่่านมานัน้การบรหิารงานในคณะสงฆส์ว่นใหญ่ ประสบผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย
นัน้ทัง้ ๆ ทีม่กีารบรหิารขององคก์รสงฆ ์ในประเทศไทยนัน้มลีกัษณะทีค่่อนขา้งกว้างใหญ่ มกีารกระจาย
อ านาจ และมภีาระหน้าทีท่ีม่ากมาย นบัตัง้แต่การบรหิารงานระดบัมหาเถรสมาคมลงไปจนถงึเจา้อาวาส การ
สนองต่อนโยบายของภาครฐั การสง่เสรมิประชาชน การท างานตอ้งมกีารตดิตาม ประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง ซึง่
ใชก้ารบรหิารจดัการเชงิระบบ เป็นแนวทางในการสรา้งสรรคง์านและแกปั้ญหาในองคก์รพระพุทธศาสนาได้
เป็นอย่างด ีเพราะแนวความคดิเชงิระบบมคีวามเชื่อว่า การจดัการมลีกัษณะต่อเนื่องกนัและความสมัพนัธซ์ึง่

                                                           
1 พระราชวรเมธ ีและคณะ, แผนยทุธศาสตรก์ารปฏิรปูกิจการพระพทุธศาสนา 2560-2564 การน านโยบายสู่

การปฏิบติั, 2560, หน้า 18 
2 ถนดั เดชทรพย,์ การบริหารจดัการขององคก์ารบริหารส่วนต าบลไทยชนะศึก อ าเภอทุ่งเสล่ียม จงัหวดั

สโุขทยั ตามหลกัธรรมาธิบาล, (ภาคนิพนธร์ฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ, 2550), หน้า 19 
3 Newman William H. and Charles B. Summer, The process of management. (New Jersey, prentice-Hall 

Inc, 1964), p. 9 
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กนัและกนั รวมทัง้ตอ้งพึง่พาอาศยัซึง่กนัและกนัของหน่วยงานย่อย ๆ กบัสว่นรวมทัง้หมด ความส าเรจ็ในการ
จดัการขององคก์ารขึน้อยู่ กบัการจดัการของทุกระบบมใิช่ระบบหนึ่งระบบใด ความส าเรจ็ในการจดัการของ
องค์การซึง่ถอืว่าเป็นระบบรวม (total system) ต้องอาศยัความส าเรจ็ของระบบย่อยทุกระบบเพราะแต่ละ
ระบบเกีย่วขอ้งผกูพนักบัระบบใหญ่ คอืองคก์าร  

ดงันัน้จากที่กล่าวมาขา้งต้น การบรหิารเชงิระบบในองค์กรศาสนาส าเรจ็นัน้กข็ึน้อยู่กบัปัจจยัและ
บทบาทของหลาย ๆ ฝ่าย ในการปฏบิตัสิองนโยบาย อย่างต่อเนื่อง พระสงฆเ์ป็นส่วนหนึ่งของคณะสงฆท์ี่มี
บทบาทส าคญัเป็นปัจจยัหนึ่งในการท านุบ ารุงพระศาสนา ที่มหีน้าที่ส าคญัในการพฒันาสงัคมด้านต่าง ๆ 
ตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจุบนั โดยปฏบิตัหิน้าทีต่ามพุทธบญัญตัแิละจติส านึกทีไ่ดร้บัการอุปถมัภ์ดว้ยปัจจยั 4 จาก
ฆราวาส4 เพื่อให้องค์กรศาสนานัน้อยู่ด้วยความมัง่คงและยัง่ยนืให้การปกป้องคุ้มครองพระพุทธศาสนาให้
เจริญมัน่คงสถาพรสืบไป  โดยมีบทบาทหน้าที่ ในการสนองนโยบายตามกรอบการปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนา 6 ดา้น ตามพนัธกจิ ต่างต่อเนื่อง เป็นกรอบการด าเนินการ คอื 1) ดา้นการปกครอง 2) ดา้น
การศาสนศกึษา 3) ดา้นการเผยแผ่ 4) ดา้นการสาธารณูปการ 5) ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์และ 6) ดา้นการ
สาธารณสงเคราะหเ์พื่อน าไปสูค่วามส าเรจ็ในการบรหิารในองคก์รศาสนาใหย้ัง่ยนืต่อไป  

 
2. บทบาทของพระสงฆก์บัพนัธกิจ 6 ด้าน 

การบรหิารการปกครองคณะสงฆไ์ทย อยู่ภายใต้การปกครองโดยพระราชบญัญัติคณะสงฆ ์โดย
ก าหนดอ านาจหน้าที่มหาเถรสมาคมในพระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์การบรหิารกจิการคณะสงฆ ์คอื กจิการที่
คณะสงฆจ์ะตอ้งท าหรอืทีจ่ะต้องถอืเป็นธุระหน้าที่ เพราะเกีย่วกบัการคณะสงฆแ์ละการพระศาสนา ม ี6 ฝ่าย 
คือ การเพื่อความเรียบร้อยดีงาม (การปกครอง) การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ซึง่ในปัจจุบนัอยู่ภายใต้การก ากบัดูแลของ
มหาเถรสมาคมส าหรบัการบรหิารจดัการวดั เป็นภาระหน้าทีโ่ดยตรงของเจา้อาวาส ซึง่ตามกฎมหาเถรสมาคม 
ฉบบัที่ 23 (พ.ศ. 2541) ระบุภาระงานในการบรหิารจดัการวดัของพระสงัฆาธกิารไว้ตามพนัธกจิ หรอืภาระ
งานของคณะสงฆ์ 6ด้าน ได้แก่ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ์สามารถแสดงรายละเอยีด ไดด้งันี้  

2.1 การปกครอง 
การปกครอง หมายถงึ การดูแล คุม้ครอง บรหิาร การปกครองของคณะสงฆไ์ทย เป็นการปกครอง

ในระบอบประชาธปิไตย โดยมสีมเดจ็พระสงัฆราชสกลมหาสงัฆปรณิายก ทรงเป็นประธาน มกีารบงัคบับญัชา
กนัไปตามล าดบัชัน้ นับตัง้แต่ระดบัมหาเถรสมาคมลงไปจนถึงเจา้อาวาส พระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์พ.ศ. 
2505 แกไ้ขปรบัปรุง พ.ศ. 2535 ไดล้ าดบัชัน้การปกครองคณะสงฆไ์วด้งันี้ มาตรา 20 คณะสงฆต์อ้งอยู่ภายใต้
การปกครองของมหาเถรสมาคม การจดัระเบยีบการ ปกครองคณะสงฆใ์หเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้น กฎมหา
เถรสมาคม หลกัการปกครองเป็นภารกจิทีว่ดัโดยพระภกิษุผูเ้ป็นเจา้อาวาส หรอืเจา้คณะปกครอง ด าเนินการ
สอดสอ่ง ดแูล รกัษาความเรยีบรอ้ยดงีาม เพื่อใหพ้ระภกิษุสามเณรทีอ่ยู่ในวดั หรอืในปกครองปฏบิตัติามพระ
ธรรมวนิัย กฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ค าสัง่ ประกาศของมหาเถรสมาคม หรอืพระบญัชาของสมเดจ็
พระสงัฆราชภารกจิดา้นนี้ครอบคลุมถงึการที่พระภิกษุผู้ท าหน้าที่เป็นเจา้คณะปกครองทุกระดบั นับตัง้แต่

                                                           
4 พระมหาโยธนิ โยธโิก, บทบาทพระสงฆไ์ทยในการส่งเสรมิสุขภาพผูส้งูอายุในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ, 
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ผูช้่วยเจา้อาวาส รองเจา้อาวาส เจา้อาวาส เจา้คณะต าบล เจา้คณะอ าเภอ เจา้คณะจงัหวดั เจา้คณะภาค เจา้
คณะใหญ่ (หน) นอกจากนี้ยงัรวมถงึการทีพ่ระภกิษุท าหน้าทีเ่ป็นพระกรรมวาจาจารยเ์ป็นพระอุปัชฌาย์ ใน
การอุปสมบทกุลบุตร 

การบรหิารงานกจิการคณะสงฆน์ัน้ มหาเถรสมาคมซึ่งเป็นองค์กรสูงสุดของคณะสงฆ ์มอี านาจ 3 
ดา้น ไดแ้ก่ 1. อ านาจนิตบิญัญตั ิ 2. อ านาจบรหิาร และ3. อ านาจตุลาการ 

2.1) การศาสนศึกษา  
การศาสนศึกษา หมายถึง การเล่าเรียน ฝึกฝน และอบรม ความส าคัญ การศึกษาในทาง

พระพุทธศาสนา เป็นการศกึษาเล่าเรยีนพระปรยิตัธิรรม ทัง้แผนกธรรม และบาลนีอกจากจะเป็นการศกึษา
หลกัธรรมค าสัง่สอนแลว้ ยงัไดช้ื่อว่าเป็นการสบืต่ออายุพระพุทธศาสนาไวอ้กีดว้ย 

การศกึษาของภกิษุสงฆใ์นปัจจุบนัแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คอื 
1) การศกึษาพระปรยิตัธิรรมแผนกธรรม (ระดบัประถมศกึษา) สนามหลวงแผนกธรรม มี

หลักสูตร คือ นักธรรมจัดส าหรับพระสงฆ์ สามเณรและธรรมศึกษาจดัส าหรับคฤหัสถ์ ส าหรับหลกัสูตร
นกัธรรมแบ่งเป็น นกัธรรมชัน้ตร ีนกัธรรมชัน้โทและนักธรรมชัน้เอก ส่วนหลกัสตูรธรรมศกึษา แบ่งเป็นธรรม
ศกึษาชัน้ตร ีธรรมศกึษาชัน้โทและธรรมศกึษาชัน้เอก 

2) การศกึษาพระปรยิตัธิรรมแผนกบาล ีเรยีนบาลไีวยากรณ์แลว้เรยีนแปลภาษาบาลเีป็น
ภาษาไทยและแปลภาษาไทย เป็นภาษาบาล ีเพราะว่าภาษาบาล ีเป็นภาษาทีร่กัษาหลกัพระธรรมวนิัยของ
พระพุทธศาสนา 

3) การศกึษาพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศกึษา (ระดบัมธัยมศกึษา) โรงเรยีนพระปรยิตัิ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นโรงเรียนที่ว ัดจัดตัง้ขึ้นในวัดหรือธรณีสงฆ์หรือที่ดินของมูลนิธิทาง
พระพุทธศาสนา โดยกรมการศาสนาให้การอุปถัมภ์  จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้การศกึษาแก่พระสงฆ์ สามเณร ทัง้วชิาสามญัและการศกึษาพระปรยิตัิธรรม
ควบคู่กนัไป เพื่อที่ว่าหากพระสงฆ ์สามเณรเหล่านี้มคีวามประสงคจ์ะลาสกิขากส็ามารถน าวุฒกิารศกึษาที่
ไดร้บัไปใชเ้พื่อการศกึษาต่อในสถานศกึษาของรฐัหรอืใชส้มคัรงานประกอบอาชพีได้ 

4) การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ การศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆ์ไทย 
ด าเนินการในสองสถาบนั คอื มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั และมหาวทิยาลยัมหามกุฏราช
วทิยาลยั 
 ดังนัน้ บทบาทหน้าที่ของคณะสงฆ์ในการบริหารด้านศาสนศึกษา จึงเป็นจัดการศึกษาให้กับ
พระภกิษุสามเณรหรอืการสนบัสนุนใหพ้ระภกิษุสามเณร ไดม้ีโอกาสศกึษาพระปรยิตัธิรรมและวชิาการต่างๆ 
คณะสงฆจ์ะตอ้งช่วยจดัการศกึษาแผนกบาลอีนัเป็นการศกึษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพื่อใหพ้ระสงฆเ์จรญิ
ดว้ยวชิาความรูแ้ละการศาสนศกึษาใหเ้จรญิกา้วหน้า การศกึษาพระปรยิตัธิรรม ทัง้แผนกบาลแีละแผนกธรรม
เป็นการศกึษาหลกัส าคญัยิง่ของพระสงฆ ์
 2.3 การศึกษาสงเคราะห ์
 การศกึษาสงเคราะห ์หมายถงึ การใหก้ารสงเคราะหด์า้นการฝึกฝน อบรมแก่ประชาชนความส าคญั
การศกึษาสงเคราะหเ์ป็นการจดัการศกึษาทีว่ดั คณะสงฆด์ าเนินการขึน้เพื่อสนองต่อนโยบายของภาครฐั ใน
อนัทีจ่ะสง่เสรมิใหป้ระชาชน เยาวชนไดร้บัการศกึษาหลกัการศกึษาสงเคราะห ์เป็นภารกจิดา้นการด าเนินการ
จดัการศกึษาที่เน้นการปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรมแก่เดก็และเยาวชน ให้มคีวามรูค้วามเขา้ใจหลกัธรรมทาง
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พระพุทธศาสนาเพื่อสามารถด ารงตนและด าเนินชวีติในสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสุขและเป็นพลเมอืงทีม่คีวามรู้คู่
คุณธรรมของประเทศ 
 คณะสงฆก์ าหนดการศกึษาสงเคราะหเ์ป็นกจิของคณะสงฆ ์แบ่งเป็น 2 ประการ คอื 
  1) การศกึษาอื่นนอกจากการศาสนศกึษาที่พระสงฆด์ าเนินการเพื่อสงเคราะห์ประชาชน 
หรอืพระภกิษุสามเณร  
  2) การสงเคราะห์เกือ้กูลแก่การศกึษา สถาบนัการศกึษาหรอืบุคคลผูก้ าลงัศกึษาส่วนการ
จดัการศกึษาสงเคราะหโ์ดยวธิอีื่น   
 ดงันัน้ การศกึษาสงเคราะหเ์ป็นบทบาทของคณะสงฆท์ีจ่ะจดัการศกึษาให้แก่ประชาชนทัว่ไป การ
จดัการศกึษาเพื่อช่วยเหลอืเกือ้กลู หรอือุดหนุนจุนเจอืช่วยเหลอืดา้นการศกึษา นอกจากการศาสนศกึษา หรือ
สถาบันอื่น หรือบุคคลอื่นผู้ก าลงัศึกษาเล่าเรียน พระภิกษุสงฆ์ได้ท าหน้าที่ให้ความอนุเคราะห์ในการให้
การศกึษา ทัง้สว่นทีจ่ดัการศกึษาเองโดยตรง คอื จดัตัง้โรงเรยีนมกีารจดัการเรยีนการสอน และการสนับสนุน
ทุนดา้นอื่น ๆ เช่น การใหทุ้นสนับสนุนการศกึษา การสรา้งอาคารเรียน สนับสนุนอุปกรณ์ การเรยีนการสอน 
เพื่อพฒันาครใูนสาขาวชิาทีข่าดแคลน 
 2.4 การเผยแผพ่ระพทุธศาสนา 
 การเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถงึ การท าใหห้ลกัธรรมค าสัง่สอนของพระพุทธเจา้เผยแพร่หลาย
ออกไป ท าใหผู้เ้คารพเลื่อมใสในพระรตันตรยัน้อมน าเอาหลกัธรรมค าสัง่สอนของพระพุทธเจา้ไปปฏบิตั ิเพื่อ
ก่อใหเ้กดิการศกึษาและการพฒันาตนเองไปในทางทีถู่กตอ้งและเหมาะสม เป็นหน้าทีข่องพุทธบรษิทัทุกฝ่ายที่
จะตอ้งด าเนินการร่วมกนัใหง้านส าเรจ็ลุล่วงไปดว้ยด ีโดยเฉพาะพระภกิษุสงฆม์หีน้าทีใ่นการศกึษาและปฏบิตัิ
ตามหลกัธรรมค าสัง่สอนจะตอ้งตระหนกัในภาระหน้าทีเ่หล่านัน้ 
 การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ของพระสงฆ์และคณะสงฆ์ ถือเป็นกิจการพระศาสนาที่ส าคญัที่สุด 
จุดหมายของการศกึษาเล่าเรยีนพระปรยิตัธิรรมประการหนึ่งคอื ความรูค้วามสามารถในการทีจ่ะน าพระธรรม
ค าสัง่สอนของพระพุทธเจ้าไปสู่ประชาชนหรอืการเผยแผ่นี้เอง คณะสงฆไ์ทยเคยจดัให้มโีรงเรยีนพระธรรม
กถกึ ภกิษุสงฆท์ีเ่ทศน์ดจีะไดร้บัการยกย่องมาก  
 ดงันัน้ สรุปไวว้่า บทบาทของคณะสงฆใ์นการบรหิารจดัการดา้นเผยแผ่เป็นการประกาศศาสนธรรม 
ประกาศค าสัง่สอนของพระพุทธศาสนาแก่ประชาชน เป้าหมายเพื่อใหป้ระชาชนไดเ้ขา้ใจหลกัธรรมค าสัง่สอน
ของพระพุทธเจ้า และน้อมน าหลกัธรรมไปปฏบิตัิในชวีติประจ าวนั พระสงฆจ์ะต้องมคีวามรู้ ความสามารถ 
และมกีลวธิใีนการเผยแผ่ใหเ้หมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายและสอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของสงัคม 
 2.5 การสาธารณูปการ 
 การสาธารณูปการ หมายถงึ การก่อสรา้งและการบรูณปฏสิงัขรณ์ศาสนสถานภายในวดั ความส าคญั 
การสาธารณูปการโดยรวม หมายถงึ การพฒันาวดัในดา้นวตัถุทุกอย่าง ไม่เฉพาะแต่ ศาสนสถานเท่านัน้ หาก
รวมไปถงึการท าวดัใหส้ะอาด ร่มรื่น สะดวก สบาย การท าถนน ทางเดนิ ในวดั การตบแต่งวดัใหดู้สวยงามให้
สบายตาแก่ผูพ้บเหน็ และการศาสนสมบตัิของวดั “สาธารณูปการ” ที่จดัเป็นระเบยีบบรหิารการคณะสงฆ์
ส่วนกลางในสมยัใช้ พระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์พุทธศกัราช 2484 ใช้ค าว่า “องค์การสาธารณูปการ” แต่ใน
ปัจจุบนั บทบญัญตัวิาดว้ยอ านาจหน้าทีม่หาเถรสมาคม และระเบยีบการปกครองคณะสงฆส์่วนกลาง เรยีกว่า 
“การสาธารณูปการ” ทัง้องคก์ารสาธารณูปการและการสาธารณูปการมคีวามหมายในการรวม กจิกรรมคณะ
สงฆอ์ย่างเดยีวกนั  
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 ดงันัน้ บทบาทคณะสงฆใ์นดา้นการสาธารณูปการ มจีุดมุ่งหมายส าคญัเพื่อบ ารุงรกัษาและส่งเสรมิ
สร้างวดัให้เป็นที่อ านวยประโยชน์แก่ประชาชนหรอืสงัคม การก่อสรา้ง และการบูรณปฏสิงัขรณ์ เป็นหน้าที ่
เจา้อาวาส โดยตรง ในการพฒันาวดั ดา้นอาคาร สถานทีแ่ละสิง่แวดลอ้มการบรูณปฏสิงัขรณ์ในเขตพุทธาวาส 
และเขตสงัฆาวาส ดแูลความเรยีบรอ้ย เป็นสถานทีส่ปัปายะ ส าหรบัประชาชน 
 2.6 การสาธารณสงเคราะห ์
 การสาธารณสงเคราะห์หมายถึง การช่วยเหลอืเพื่อประชาชนทัว่ไป ความส าคญัของด้านการสา
ธารณสงเคราะห ์นอกจากเป็นการใหค้วามช่วยเหลอืประชาชน ผูย้ากไร้ และประสบภยัแลว้ ยงัหมายรวมถงึ
การเผยแพร่ขอ้มลู ขา่วสารทางราชการ เป็นศนูยก์ลางการเรยีนรูก้ารฝึกอาชพีแก่ประชาชน การใหใ้ชส้ถานที่
วดัส าหรบัด าเนินกจิกรรมเพื่อประโยชน์ส่วนรวม หลกัการสาธารณสงเคราะห ์เป็นภารกจิทีว่ดั หรอืพระภกิษุ
สงฆด์ าเนินการช่วยเหลอืสงัคมใน รปูแบบต่าง ๆ ทีไ่ม่ขดัต่อพระธรรมวนิยั ทัง้นี้โดยมุ่งเน้นเพื่อประโยชน์และ
ความสขุ แก่ประชาชนเป็นส าคญั  
 ดงันัน้ บทบาทคณะสงฆใ์นดา้นการสาธารณสงเคราะห ์การด าเนินการช่วยเหลอืสงัคมทางวตัถุใน
รูปแบบต่าง ๆ ทีไ่ม่ขดัต่อพระธรรมวนิัย เป็นหน้าทีข่องวดัและเจา้อาวาสในการบรหิารงานทุกดา้นเกีย่วกบั
สงเคราะห์ประชาชน เป็นศูนยก์ลางของสงัคมและศูนยร์วมทางจติใจ สงเคราะหท์ัง้ทางวตัถุและทีพ่ึง่ทางใจ
ของประชาชน4 
 
3. หลกัการบริหารเชิงระบบ 

แนวคดิของหลกัการบรหิารเชงิระบบเกดิจากกลุ่มนักคดิ นักทฤษฎรีวมทัง้นักปฎบิตัทิีส่นใจแนวคดิ
ทฤษฎรีะบบ เขา้มามบีทบาทในการพฒันาสรา้งเสรมิองคค์วามรูเ้กีย่วกบัองคก์ารและการบรหิาร ต่างมคีวาม
เชื่อมัน่ว่าจะส่งผลให้องค์การตามแนวทางแห่งองค์ความรู้ในมิติใหม่สามารถด าเนินกิจการได้อย่างมี
ประสทิธผิลสงูสม ่าเสมอ แมส้ภาพแวดลอ้มจะเปลีย่นแปลงอย่างไรกต็าม Chester Barnard5 ผูเ้ขยีนหนังสอื
ดา้นการบรหิารงานโดยใชว้ธิกีารเชงิระบบ ขณะเดยีวกนั Herbert simon ผูซ้ึง่มององค์การในสภาพทีเ่ป็น
ระบบที่มกีารตดัสนิใจต่าง ๆ ความสบัสน ความซบัซ้อนภายใน เขาพยายามศกึษาค้นคว้า หาแนวทางน า
ความรู้ใหม่ ๆ เขา้มาประยุกต์ใช้เป็นรากฐานก าหนดทฤษฎอีงค์การ ความรู้ใหม่ที่เขาสนใจคอื วธิกีารเชงิ
ระบบนัน่เอง ส าหรบั Churchman6 และคณะสนใจและสนบัสนุนใหใ้ช ้วธิกีารเชงิระบบ ในการศกึษาวเิคราะห์
ขอ้แกปั้ญหาเกีย่วกบัการด าเนินงาน ซึง่เขาเป็นคนแรก ทีน่ าการวจิยัด าเนินงานมาใชใ้นระยะแรก เขาไดใ้ชว้ธิี
ทางคณิตศาสตรม์าวเิคราะหอ์งคก์ารทาง การทหารในช่วงสงครามโลกครัง้ที ่1 และในช่วงสงครามโลกครัง้ที ่
2 กเ็ริม่ใชใ้นการแกไ้ขปัญหาการด าเนินงาน ซึง่จะเหน็ว่าเป็นการใชแ้นวทางวธิกีารเชงิระบบนัน่เอง 
                                                           

4 พระเทพปวรเมธ ีและคณะ, การขบัเคล่ือนการปฏิรปูกิจการพระพทุธศาสนา: นโยบายและแนวปฏิบติัเพ่ือ
การพฒันาสงัคมสนัติสุข, คณะพุทธศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2560 

5 Kast, Fromont E.and Rosensweig, James F. Organization and Management: Asystems 
andcontingency approach, 4th.ed.,McGraw–HillBook company, 1975. p. 109 

6 Bowditch, Jame L., Behavior in Organization: A systems approach to managing, 2nd.ed. , Addison - 
Wesley publishing company, 1973 , pp.16-17 

7 Schoderbek,Peter P.and Othors, Management System: Conceptual Consideration, 4th .ed., Richard 
D.Irwin,Inc.,1990, pp. 6-10 
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โชเดอร์เบคและคณะ7 เสนอว่าการแก้ปัญหาในปัจจุบนั จ าเป็นต้องมองที่ระบบมากกว่าพจิารณา
รายละเอยีดของแต่ละปัญหา ตวัอย่างการใช ้Systems Approach ในการแกปั้ญหา ไดแ้กร้ะบบการขนส่งตอ้ง
มีการออกแบบระบบทางสญัจรที่ดี ซึ่งจะช่วยลดการสิ้นเปืองเชื้อเพลิงได้ หรือการออกแบบเครื่องบินที่
สามารถบรรจุผูโ้ดยสารไดจ้ านวนมาก นอกจากน้ีเขายงัไดข้ยายความว่า วธิกีารเชงิระบบ มคีวามแตกต่างกบั
วธิกีารเชงิวเิคราะห์ (Analytical approach) ตรงทีว่ธิกีารเชงิระบบเป็นกระบวนการแยกแยะจากส่วนรวม
ทัง้หมดออกเป็นสว่น ๆ ทีเ่ลก็กว่า เพื่อใหเ้ขา้ใจการท าหน้าทีข่องส่วนร่วม วธิกีารเชงิระบบอยู่บนพืน้ฐานของ
ทฤษฎรีะบบทัว่ไป ซึง่สมัพนัธ์เกีย่วขอ้งกบัการรวมเอาแนวทางปฎบิตัต่ิาง ๆ ไดแ้ก่ การวจิยัด าเนินงาน การ
วเิคราะหร์ะบบ การควบคุมระบบ และวศิวกรระบบ มารวมกนัเขา้เพื่อการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ 

ความส าคญัของวธิกีารเชงิระบบ สามารถสรุปได ้4 ประการคอื 1. มคีวามส าคญัในฐานะทีเ่ป็นวธิคีดิ 
สามารถจดัการกบัปัญหาทีม่คีวามยุ่งยากซบัซอ้นได ้ อย่างมปีระสทิธภิาพ 2. มคีวามส าคญัในฐานะทีเ่ป็น
เครื่องมอืสง่เสรมิวธิคีดิของบุคคลทัว่ไป 3. มคีวามส าคญัในฐานะทีเ่ป็นเครื่องมอืส าหรบัพฒันาองค์ความรูใ้น
ศาสตรส์าขาแขนงต่าง ๆ ทัง้วทิยาศาสตร์ 4. มคีวามส าคญัในฐานะทีเ่ป็นเครื่องมอืส าหรบัการบรหิารงานใน
องคก์ารหรอืหน่วยงานดา้นการวางแผนนโยบายและอื่น ๆ 

ขัน้ตอนของวธิกีารเชงิระบบ วธิกีารเชงิระบบมขีัน้ตอนทีส่ าคญัเพื่อในการศกึษาวเิคราะหเ์กีย่วกบั
การบรหิารและการแก้ไขปัญหา โอเบยีน และ อุทยั บุญประเสรฐิ และ เฮนรี่ เลมาน8 มขี ัน้ตอนวธิกีารเชงิ
ระบบกล่าว คอื โอเบยีน จากมหาวทิยาลยัอสิเทรนิวอชงิตนั ไดร้ะบุไวใ้นหนังสอื Management Information 
Systems: A managerial and user perspective ถงึวธิกีารเชงิระบบกบัการแกปั้ญหาโดยทัว่ไปว่า วธิกีารเชงิ
ระบบคอืการปรบั (Modify) วธิกีารทางวทิยาศาสตร์ (the scientific method) ซึง่เน้นทีก่ารแกปั้ญหา โดย
วธิกีารเชงิระบบนี้มกีจิกรรมส าคญั 7 ส าคญั ซึง่สมัพนัธ์กบัการแก้ปัญหาทัว่ ๆ ไป โดยเปรยีบเทยีบใหเ้หน็ 
ขัน้ตอนทัง้สองสว่น คอื 

วธิกีารเชงิระบบ ไดแ้ก่ 1. ท าความเขา้ใจปัญหา 2. พฒันาทางเลอืก 3. ปฎบิตักิารแกปั้ญหา  
การแกปั้ญหาทัว่ไป ไดแ้ก่ 1. ระบุปัญหา/โอกาสในเชงิบรบิทของระบบ 2. รวบรวมขอ้มลูเพื่ออธบิาย

ปัญหาและโอกาส 3. ระบุทางแก้/ทางเลอืกในการแก้ป้ญหา 4. ประเมนิในแต่ละทางเลอืก 5. เลอืกทางแก้ทีด่ี
ทีส่ดุ 6. ปฎบิตักิารตามทางแกท้ีเ่ลอืกไว ้7. ประเมนิความส าเรจ็ของการปฎบิตัติามทางเลอืก  

ดงันัน้ การบริหารเชิงระบบจึงเป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่ท าให้การด าเนินงานตามระบบบรรลุตาม
เป้าหมาย ตามขัน้ตอนทีว่างไว ้ใชเ้วลา  งบประมาณบุคลากรมปีระสทิธภิาพและคุม้ค่ามากทีสุ่ด ช่วยแกไ้ข
วธิกีารตดัสนิใจมคีวามถูกตอ้งยิง่ขึน้ โดยมกีระบวนการจดัการมลีกัษณะทีต่่อเนื่องกนัและความสมัพนัธซ์ึง่กนั
และกัน รวมทัง้ต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกนัและกนัของหน่วยงานย่อย ๆ กับส่วนรวมทัง้หมด สามารถน าไป
ประยุกตใ์ชก้บัการบรหิารงานในองคก์ร ทีม่กีารด าเนินการแบบโครงสรา้งใหญ่ ๆ ได ้เป็นแนวทางหนึ่งทีจ่ะมี
บทบาทในการสรา้งสรรคง์านและแกปั้ญหาในองคก์ารไดเ้ป็นอย่างด ี

 
 
 

                                                           
 

8 อุทยั บุญประเสรฐิ, วิธีการหรือเทคนิคเชงระบบและแนวทางในการบริหารโรงเรียน, ในรายงานการสมันาหลกั
และแนวทางในการบรหิารโรงเรยีนอย่างเป็นระบบ, หน้า 33, 20 สงิหาคม 2539 ณ สวางคนิวาส จงัหวดัสมทรปราการ. 
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4. การปฏิรปูกิจการพระพทุธศาสนา 
การปฏริูปกจิการพระพุทธศาสนา จะสะท้อนให้เหน็ถึงพลงัของพระสงฆท์ีม่สี่วนร่วมรบัผดิชอบใน

การขบัเคลื่อนการปฏริูปกจิการพระพุทธศาสนาใหบ้รรลุผลส าเรจ็ โดยผ่านการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งมี
ความส าคญัอย่างยิง่ต่อการพฒันาองคก์ร โดยแผนยุทธศาสตรน์ัน้ คอื ทศิทางหรอืแนวทางปฏบิตัติามพนัธกจิ
และภารกจิ (Mission) ใหส้มัฤทธิผ์ลตามวสิยัทศัน์ (Vision) และเป้าประสงคข์ององคก์าร (Corporate Goal) 
แผนยุทธศาสตร์ทีด่นีัน้ จะต้องถูกก าหนดขึน้ตามวสิยัทศัน์ขององคก์าร อนัเป็นผลผลติทางความคดิร่วมกนั
ของสมาชกิในองค์การทีไ่ดท้ างานร่วมกนัหรอืจะท างานร่วมกนั โดยวสิยัทศัน์นี้เป็นความเหน็พอ้งต้องกนัว่า
เป็นจุดหมายปลายทางที่องค์การประสงค์จะไปให้ถึงและวิสยัทศัน์นี้มีการแปลงออกมาเป็นวตัถุประสงค ์
(Objective) ทีเ่ป็นรปูธรรม และสามารถวดัได้9  

มูลเหตุของการจดัท าแผนยุทธศาสตร์น าไปสู่การปฏริูปกิจการพระพุทธศาสนานัน้ เมื่อคณะสงฆ์
สนองงานพระพุทธศาสนาตามพนัธกจิเป็นประจ า กจ็ะสามารถแกปั้ญหาไดอ้ย่างทนัท่วงท ีไม่มวีกิฤตศรทัธา
ปรากฏใหห้นกัใจ กไ็ม่จ าเป็นตอ้งท าอะไรอกี แต่สถานการณ์ไม่ไดเ้ป็นเช่นนัน้ การสนองงานพระพุทธศาสนา
ในปัจจุบนั เป็นการท างานแบบปัจเจก อาศยัความรู ้ความสามารถเฉพาะบุคคลในการบรหิารงาน ขาดความ
เป็นเอกภาพ จงึท าใหก้ารพฒันาองค์กรทางพระพุทธศาสนาล่าช้า เพราะมองไม่เหน็เป้าหมายร่วมกนั สิง่ที่
เรยีกว่า สามคัคธีรรมน าสุข จงึขาดหายไปด้วย ด้วยเหตุนี้ คณะกรรมการขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร ์จงึได้
จดัท าแผนยุทธศาสตรใ์นการปฏริูปกจิการพระพุทธศาสนาขึน้ เพราะเลง็เหน็ความส าคญั ได้แก่ 1. ช่วยให้
องคก์รสามารถพฒันาตนเองไดอ้ย่างเหมาะสมกบัสภาพการณ์เปลีย่นแปลงไป 2. ช่วยใหบุ้คลากรตระหนักถงึ
บทบาทหน้าทีข่องตนทีม่สีว่นเอือ้อ านวยความส าเรจ็และความลม้เหลวลม้เหลวต่อเป้าประสงคข์ององคก์ร 3. 
ช่วยส่งเสรมิการปรบัปรุงการด าเนินงานขององค์กร เพื่อให้เกดิประสทิธภิาพสงูสุดตามแนวทางการบรหิาร
จดัการบา้นเมอืงทีด่หีรอืธรรมาภบิาล (Good Governance) 4. ช่วยยกระดบัระบบการจดัท างบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน (Performance-based Budgeting) และ 5. ช่วยในการสรา้งนวตักรรมการบรหิารจดัการองคก์ร
ใหท้นัสมยัยิง่ขึน้ 

“การจดัท าแผนยุทธศาสตรก์ารปฏริูปกจิการพระพุทธศาสนา เป็นการด าเนินตามนโยบายของมหา
เถรสมาคมทีเ่สนอคณะรฐับาลใหค้วามเหน็ชอบด าเนินการ ตามแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาประเทศ 20 ปี การ
จดัท าแผนยุทธศาสตร์การปฏริูปกจิการพระพุทธศาสนานัน้ พระสงัฆาธกิารไดเ้ขา้มามสี่วนร่วมในการระดม
ความคดิ เพื่อจดัท าแผนใหค้รอบคลุมทกุภารกจิทีเ่ราไดท้ าอยู่เป็นประจ า เพราะทีผ่่านมาพระสงฆท์ างานอย่าง
มากมายแต่ไม่ได้เขยีนไว้ในรูปแบบของภาษาแผนจึงเป็นปัญหาในการสื่อสารกบัฝ่ายบ้านเมอืงเมื่อพูดถึง
แผนพฒันาประเทศ”10  

ดว้ยเหตุนี้คณะกรรมการฯ จงึไดม้กีารประชุมจดัท าแผนยุทธศาสตร ์เพื่อทบทวนขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการ
ขับเคลื่อนสถานการณ์ที่ผ่านมา จนน ามาสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ที่จะน าไปก าหนด
ยุทธศาสตร ์และกลยุทธท์ีน่ าไปสูค่วามส าเรจ็ในการด าเนินการตามแนวทางการปฏริูปกจิการพระพุทธศาสนา
ตามพนัธกจิคณะสงฆ ์ดงันี้ 

                                                           
9 วฒันา วงศเ์กยีรตริตัน์และคณะ, การวางแผนกลยทุธ์: ศิลปะการก าหนดแผนองคก์ารสู่ความเป็นเลิศ, 2548: 

น. 79 
10 พระพรมบณัฑติ, มอบนโยบายแผนยทุธศาสตรก์ารปฏิรปูพระพทุธศาสนาสู่การปฏิบติั ในการประชุม

คณะกรรมการประสานแผน ระดบัภาคและผูเ้กีย่วขอ้ง ณ วดัพนญัเชงิวรวหิาร จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 1 พฤศจกิายน 2560. 
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1) ด้านการปกครอง มแีนวทางการด าเนินการ ดงันี้ 
1.1) สรา้งความมัน่คงดา้นพระพุทธศาสนา ดว้ยการปลูกฝังศรทัธาในพระพุทธศาสนาผ่าน

กิจกรรมต่าง ๆ เช่า การส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรผ่านสื่อ การเจริญพระพุทธมนต์เฉลิมพระเกียรติ การ
บรรพชาอุปสมบทถวายเป็นพระราชกุศล การปฏบิตัธิรรม เป็นตน้ 

1.2) ยกระดบักระบวนการบรหิารจดัการภายใน โดยอาศยัความร่วมมอืภาคเีครอืข่ายต่าง 
ๆ เพื่อใหเ้กดิสมัฤทธผิล การพฒันาระบบบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล การพฒันระบบสารสนเทศให้
ทนัสมยั การพฒันาหลกัสตูรเชงิพุทธและนวตักรรมวชิาการใหท้นัสมยั 

1.3) พฒันาสูอ่งคก์รแห่งการเรยีนรูเ้ชงิพุทธ ดว้ยการเพิม่ขดีความสามารถของศาสนบุคคล 
เช่น พระสงัฆาธกิาร พระอุปัชฌาย ์พระจรยิานิเทศก ์พระวนิยาธกิาร ตลอดถงึไวยาวจักร และเสรมิสรา้งองค์
ความรูด้า้นพระพุทธศาสนาใหเ้ขม้แขง็ 

1.4) มีทรัพยากรเพียงพอในการขบัเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา ด้วยการบริหาร
จดัการศาสนสมบตัอิย่างมปีระสทิธภิาพ จดัหาแหล่งงบประมาณสนบัสนุนกจิการพระพุทธศาสนา 

2) ด้านศาสนศึกษา มแีนวทางการด าเนินการ ดงันี้ 
2.1) สรา้งความมัน่คงดา้นพระพุทธศาสนา โดยการปลกูฝังศรทัธาในพระพุทธศาสนา ผ่าน

การศกึษาพระปรยิตัธิรรม ธรรมศกึษา บาลศีกึษา เพิม่ศกัยภาพทางปัญญาแก่ศาสนทายาท 
2.2) ยกระดบักระบวนการบรหิารจดัการภายใน โดยอาศยัความร่วมมอืภาคเีครอืข่ายตาม

หลกั บ ว ร พฒันาระบบธรรมาภิบาล ระบบสารสนเทศ พฒันาหลกัสตูรเชงิพุทธและนวตักรรมวชิาการให้
ทนัสมยั 

2.3) พฒันาสูอ่งคก์รแห่งการเรยีนรูเ้ชงิพุทธ ดว้ยการเพิม่ขดีความสามารถของศาสนบุคคล 
เช่น ผูบ้รหิารศาสนศกึษา ครสูอนพระปรยิตัธิรรมแผนกธรรมและแผนกบาล ีพระปรยิตันิิเทศก ์เสรมิสรา้งองค์
ความรูด้า้นพระพุทธศาสนาใหเ้ขม้แขง็ 

2.4) มทีรพัยากรเพียงพอในการขบัเคลื่อนกจิการพระพุทธศาสนา ด้วยการจดัหาแหล่ง
งบประมาณสนบัสนุนกจิการพระพุทธศาสนาจากภาครฐัและเอกชน 

3) ด้านศึกษาสงเคราะห ์มแีนวทางการด าเนินการ ดงันี้ 
3.1) สรา้งความมัน่คงดา้นพระพุทธศาสนา โดยการปลกูฝังศรทัธาในพระพุทธศาสนา ดว้ย

การสนบัสนุนทุนการศกึษา และทรพัยากรทางการศกึษา เพิม่ศกัยภาพทางปัญญา โดยการขยายโอกาสทาง
การศกึษาพระพุทธศาสนาแก่คฤหสัถ ์

3.1) ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการ โดยอาศัยความร่วมมือภาคีเครือข่ายด้าน
การศกึษา ตามหลกั บ ว ร พฒันาระบบธรรมาภิบาลในการปฏบิตัิงาน ระบบสารสนเทศที่ทนัสมยั พฒันา
หลกัสตูรเชงิพุทธและนวตักรรมวชิาการใหท้นัสมยั เช่น พฒันาและส่งเสรมิหลกัสตูรผูบ้รหิารสถานศกึษาเชงิ
พุทธ หลกัสตูรพุทธศาสนาวนัอาทติย ์หลกัสตูรพระอภธิรรมส าหรบัคฤหสัถ ์เป็นตน้ 

3.3) พัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้วยการเพิ่มขีดความสามารถศาสนบุคคล เช่น 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครสูอนโรงเรยีนพุทธศาสนาวนัอาทติย ์ครสูอนโรงเรยีนการกุศล เป็นต้น เสรมิสรา้งองค์
ความรูด้า้นพระพุทธศาสนาใหเ้ขม้แขง็ 

3.4) มทีรพัยากรเพียงพอในการขบัเคลื่อนกจิการพระพุทธศาสนา ด้วยการจดัหาแหล่ง
งบประมาณสนบัสนุน เช่น โครงการจดัตัง้กองทุนเพื่อการศกึษาสงเคราะห ์เป็นตน้ 
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4) ด้านการเผยแผ ่มแีนวทางการด าเนินการ ดงันี้ 
4.1) สร้างความมัน่คงด้านพระพุทธศาสนา โดยการปลูกฝังศรทัธาในพระพุทธศาสนาให้

เขม้แขง็ ด้วยการเผยแผ่เชงิรุก เช่น จดัท าแผนแม่บทการเผยแผ่เชงิรุก การเพิม่ช่องทางการสื่อสารเชงิรุก
ส าหรบักจิการพระพุทธศาสนา พฒันารูปแบบรายการเชงิพุทธผ่านสถานีวทิยุ โทรทศัน์ทางพระพุทธศาสนา 
สง่เสรมิกจิกรรมหมู่บา้นรกัษาศลี 5 เป็นตน้ เพิม่ศกัยภาพทางปัญญาของศาสนบุคคล เช่น พฒันาพระนักเผย
แผ่ สง่เสรมิชมรมทางพระพุทธศาสนาในองคก์รภาครฐัและเอกชน เป็นตน้ 

4.2) ยกระดบักระบวนการบรหิารจดัการภายใน ดว้ยอาศยัความร่วมมอืภาคเีครอืข่ายให้
เกดิสมัฤทธผิล พฒันาระบบธรรมาภบิาลในการปฏบิตังิาน พฒันาระบบสารสนเทศใหท้นัสมยั พฒันาหลกัสตูร
เชงิพุทธและนวตักรรมวชิาการให้ทนัสมยั เพิม่ขดีความสามารถของศาสนบุคคล คือ พระนักเผยแผ่ พระ
นกัเทศน์ พระสอนศลีธรรม พระธรรมทตู พระวปัิสสนาจารย ์

4.3) พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ เชิงพุทธ ด้วยการเสริมสร้างองค์ความรู้ด้าน
พระพุทธศาสนาใหเ้ขม้แขง็ ส าหรบัสถานทีป่ฏบิตัธิรรม พระวปัิสสนาจารย ์พระนกัเผยแผ่ 

4.4) มทีรพัยากรเพียงพอในการขบัเคลื่อนกจิการพระพุทธศาสนา ด้วยการจดัหาแหล่ง
งบประมาณสนับสนุนกจิการพระพุทธศาสนาจากภาครฐัและเอกชน เช่น โครงการจดัตัง้กองทุนเพื่อการเผย
แผ่ 

5) ด้านสาธารณูปการ มแีนวทางการด าเนินการ ดงันี้ 
5.1) สร้างความมัน่คงดา้นพระพุทธศาสนา โดยการปลูกฝังศรทัธาในพระพุทธศาสนาใน

โครงการวดัเสรมิสรา้งความสขุ 
5.2) ยกระดบักระบวนการบรหิารจดัการภายใน ดว้ยอาศยัการร่วมมอืกบัภาคเีครอืข่ายให้

เกดิสมัฤทธผิล พฒันาระบบธรรมาภบิาลในการปฏบิตังิาน พฒันาระบบสารสนเทศใหท้นัสมยั พฒันาหลกัสตูร
เชงิพุทธและนวตักรรมวชิาการใหท้นัสมยั 

5.3) พฒันาสู่องคก์รแห่งการเรยีนรู้เชงิพุทธ ด้วยการเพิม่ขดีความสามารถศาสนบุคคล 
เช่น เพิ่มศักยภาพของพระนวกรรมเชิงพุทธ เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับ
สถาปัตยกรรมใหเ้ขม้แขง็ 

5.4) มทีรพัยากรเพียงพอในการขบัเคลื่อนกจิการพระพุทธศาสนา ด้วยการจดัหาแหล่ง
งบประมาณสนบัสนุนจากภาครฐัและเอกชน 

6) ด้านสาธารณสงเคราะห ์มแีนวทางการด าเนินการ ดงันี้ 
6.1) สรา้งความมัน่คงดา้นพระพุทธศาสนา โดยการปลกูฝังศรทัธาใหเ้ขม้แขง็ ผ่านกจิกรรม

การช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัพบิตั ิผูไ้ดร้บัความเดอืดรอ้น ไรท้ีพ่ึง่ 
6.2) ยกระดบักระบวนการบรหิารจดัการภายใน ดว้ยการพฒันาระบบธรรมาภบิาลในการ

ปฏบิตังิาน พฒันาระบบสารสนเทศใหท้นัสมยั พฒันาหลกัสตูรเชงิพุทธและนวตักรรมวชิาการใหท้นัสมยั เช่น 
หลกัสตูรพระนกัพฒันา หลกัสตูรสมัมาชพี หลกัสตูรสาธารณสงเคราะหเ์ชงิพุทธ เป็นตน้ 

6.3) พฒันาสูอ่งคก์รแห่งการเรยีนรูเ้ชงิพุทธ ดว้ยการเพิม่ขดีความสามารถของศาสนบุคคล 
เสรมิสรา้งองคค์วามรูด้า้นพระพุทธศาสนาใหเ้ขม้แขง็ 

6.4) มทีรพัยากรเพียงพอในการขบัเคลื่อนกจิการพระพุทธศาสนา ด้วยการจดัหาแหล่ง
งบประมาณสนบัสนุนจากภาครฐัและเอกชน และการจดักจิกรรมระดมทุนเพื่อช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัพบิตัิ 
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จะเหน็ได้ว่า แนวทางการด าเนินการปฏริูปกจิการพระพุทธศาสนา ตามแผนยุทธศาสตรน์ี้ จะใช ้ 4 
ยุทธศาสตร ์เท่านัน้ในการด าเนินการ คอื 1) สรา้งความมัน่คงดา้นพระพุทธศาสนา 2) ยกระดบักระบวนการ
บรหิารจดัการภายใน 3) พฒันาองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้ชงิพุทธ 4) มทีรพัยากรเพยีงพอในการขบัเคลื่อนกจิการ
พระพุทธศาสนา 

การปฏริปูกจิการพระพุทธศาสนาซึง่ตอ้งมแีผนยุทธศาสตรท์ีม่ปีระสทิธภิาพ ไม่ใช่เขยีนไวเ้พื่อความ
สวยหรู แต่ไม่ไดน้ าไปสู่การปฏบิตั ิการเปลี่ยนแปลงบางอย่างทีด่ าเนินสบืต่อกนัมาเป็นเวลานาน เป็นเรื่องที่
ตอ้งท าความเขา้ใจ ท าใจ ว่าจะไม่ส าเรจ็ในเรว็วนั Chang does not happen overnight? ฉะนัน้ อนัดบัแรกที่
ต้องเปลี่ยน คือ เปลี่ยนวิธีคิด ใช่ว่าทุกคนจะยอมรบักบัการเปลี่ยนแปลง เพราะเกี่ยวพนักบั  "อ านาจ" 
"ผลประโยชน์" "ทศันคต"ิ "ชื่อเสยีง" "ความเสยีสละ" และ "เสีย่งกบัความลม้เหลว" หากไม่ไดร้บัความร่วมมอื 
และการสนับสนุนจากบุคคลในองค์กรหากไม่มีการเปลี่ยนแปลง ยังปฏิบัติแบบเดิม  ๆ ความเสื่อมของ
พระพุทธศาสนา ไม่ไดเ้สือ่มทีห่ลกัธรรม แต่เป็นพระพุทธศาสนาทีเ่กีย่วกบัวฒันธรรมเสือ่มถอย (ป.อ.ปยุตฺโต) 
 

5. บทสรปุ  
บทบาทคณะสงฆห์รือพระสงฆ ์จึงเป็นปัจจยัที่ส าคญัต่อการขบัเคลื่อนท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา 

น าไปสูค่วามส าเรจ็ในการบรหิารเชงิระบบในองคก์รศาสนา โดยทีผ่่านมานัน้การบรหิารจดัการองคก์รศาสนา
พุทธได้มีการใช้หลักการตามแนวคิดเชิงระบบที่องค์กรศาสนามีการน านโยบายจากลงสู่การปฏิบัติใน
หน่วยงานทีร่บัผดิชอบจะตอ้งแปลงนโยบาย ออกมาเป็นแนวทางปฏบิตัแิผนงาน หรอืโครงการทีส่อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการ มวีตัถุประสงคท์ีช่ดัเจนและการก าหนดภารกจิตลอดจนมาตรฐานในการปฏบิตังิานทีส่อดคลอ้ง
กบัแนวทางปฏบิตังิาน แผนงาน หรอืโครงการ นัน้ ๆ ระหว่างการปฏบิตังิานตามนโยบายนัน้  ผูบ้รหิาร ไดแ้ก่ 
เจา้คณะในสว่นต่าง ๆ มหีน้าทีห่ลกัประการหนึ่งคอืการก ากบั ตดิตามการน านโยบายไปสูก่ารปฏบิตัเิป็นระยะ 
ๆ เป็นการตรวจสอบว่าการตดัสนิใจทีน่ านโยบายหรอืโครงการไปตามหลกัการบรหิารเชงิระบบ ซึง่ทีผ่่านมา
นัน้บทบาททางฝัง่คณะสงฆไ์ดม้รี่วมกนัการประชุมจดัท าแผนยุทธศาสตร ์ถกเถยีง หารอื เพื่อหาแนวทางและ
ทางออกในการแก้ไขปัญหา น าไปสู่แนวทางการปฏริูปคณะสงฆ์ เพื่อทบทวนขอ้มูลที่ได้จากการขบัเคลื่อน
สถานการณ์ทีผ่่านมา จนน ามาสูก่ารก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยม ทีจ่ะน าไปก าหนดยุทธศาสตร ์และกล
ยุทธท์ี่น าไปสู่ความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแนวทางการปฏริูปกจิการพระพุทธศาสนาตามพนัธกจิคณะ  
โดยมพีนัธะกจิทัง้ 6 ดา้น เป็นกรอบในการด าเนินงาน และมกีารแบ่งกระจายการท างาน โดยมพีระสงฆเ์ป็น
หลักในการน าแนวทางการด าเนินการ ได้แก่ 1. ด้านการปกครอง เช่น มีการสร้างความมัน่คงด้าน
พระพุทธศาสนา ดว้ยการปลกูฝังศรทัธาในพระพุทธศาสนาผ่านกจิกรรมต่าง ๆ 2. ดา้นศาสนศกึษา เช่น สรา้ง
ความมัน่คงด้านพระพุทธศาสนา โดยการปลูกฝังศรทัธาในพระพุทธศาสนา ผ่านการศกึษาพระปรยิตัิธรรม 
ธรรมศกึษา บาลศีกึษา เพิม่ศกัยภาพทางปัญญาแก่ศาสนทายาท 3. ดา้นศกึษาสงเคราะห์  เช่น สรา้งความ
มัน่คงด้านพระพุทธศาสนา โดยการปลูกฝังศรทัธาในพระพุทธศาสนา ดว้ยการสนับสนุนทุนการศกึษา และ
ทรพัยากรทางการศกึษา เพิม่ศกัยภาพทางปัญญา โดยการขยายโอกาสทางการศกึษาพระพุทธศาสนาแก่
คฤหัสถ์ 4. ด้านการเผยแผ่  เช่น สร้างความมัน่คงด้านพระพุทธศาสนา โดยการปลูกฝังศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง ด้วยการเผยแผ่เชิงรุก เช่น จัดท าแผนแม่บทการเผยแผ่เชิงรุก 5. ด้าน
สาธารณูปการ เช่น สร้างความมัน่คงด้านพระพุทธศาสนา โดยการปลูกฝังศรทัธาในพระพุทธศาสนาใน
โครงการต่าง ๆ เช่น วดัเสรมิสร้างความสุข การยกระดบักระบวนการบรหิารจดัการภายใน ด้วยอาศยัการ
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ร่วมมอืกบัภาคเีครอืข่ายให้เกดิสมัฤทธผิล พฒันาระบบธรรมาภิบาลในการปฏบิตังิาน และ 6. ดา้นสาธารณ
สงเคราะห ์เช่น การสรา้งความมัน่คงดา้นพระพุทธศาสนา โดยการปลกูฝังศรทัธาใหเ้ขม้แขง็ ผ่านกจิกรรมการ
ช่วยเหลอืผูป้ระสบภยั และ การยกระดบักระบวนการบรหิารจดัการภายใน ดว้ยการพฒันาระบบธรรมาภบิาล
ในการปฏบิตังิาน แผนยุทธศาสตร์ จงึเปรยีบเหมอืนต าราพชิยัสงคราม ทีใ่ชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตัทิีน่ าไปสู่
ความเปลีย่นแปลงทีด่ขี ึน้ในทางคณะสงฆ ์การเปลีย่นแปลงทีไ่ดผ้ลดทีีสุ่ดต้องเริม่จาก คณะสงฆ ์จงึจะมคีวาม
น่าเชื่อถือ ได้รบัการยอมรบัเต็มใจพร้อมน าไปสู่ปฏบิตัิ และน าไปสู่การบรหิารงานในองค์กรได้ส าเรจ็และมี
ประสทิธภิาพ 
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