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เพญ็นภา หาญกลา้ และคณะ 
Pennapa  Hankla  And  Others 

 
บทคดัย่อ 
 งานวจิยันี้มจีุดมุ่งหมายเพื่อศกึษา 1) คุณลกัษณะองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคมของศูนยก์ารศกึษา
พเิศษประจ าจงัหวดัตราด และ 2) แนวทางการส่งเสรมิองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคมของศูนยก์ารศกึษาพเิศษ
ประจ าจงัหวดัตราด การวจิยันี้เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ พืน้ทีท่ีศ่กึษาคอืศูนยก์ารศกึษาพเิศษประจ าจงัหวดัตราด 
ใช้วิธวีจิยัเชิงคุณภาพเก็บรวมรวมข้อมูลโดยการสมัภาษณ์เชิงลึกกบับุคลากรของศูนย์การศกึษาพเิศษประจ า
จงัหวดัตราด จ านวน 15 คนและใช้การสนทนากลุ่มกบัผู้บรหิารและครูของศูนยก์ารศกึษาพเิศษประจ าจงัหวดั
ตราด ตัวแทนผู้ปกครองผู้ใช้บริการศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดตราด ตัวแทนหน่วยงานทางสงัคมที่
เกีย่วขอ้ง จ านวน 8 คน วเิคราะหข์อ้มูลโดยใช้การวเิคราะหเ์นื้อหาและน าเสนอขอ้มูลดว้ยการเขยีนบรรยายเชงิ
พรรณนา ผลการวจิยัพบว่า 1. คุณลกัษณะองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคมของศนูยก์ารศกึษาพเิศษประจ าจงัหวัด
ตราดมอีงค์ประกอบที่ส าคญั 5 ดา้น คอื 1) พลวตัการเรยีนรู้ของคนในองคก์รคอื การตระหนักรู ้การแลกเปลีย่น
เรยีนรู ้การปรบัตวั และการพฒันาองคค์วามรูข้องตนเองอย่างสม ่าเสมอ  2) การปรบัเปลีย่นองคก์รคอื การปรบั
โครงสร้างและกลยุทธ์องค์กรให้เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร 3) การเพิ่มอ านาจบุคคลในองค์กรคือ การ
มอบหมายงานใหเ้หมาะกบัแต่ละคน ใหอ้ านาจในการตดัสนิใจในงาน และการใหก้ าลงัใจเสรมิแรงทางบวก 4) การ
จดัการความรูใ้นองคก์รคอื การแสวงหาความรู ้การสรา้งความรู ้การจดัเกบ็ความรู ้และการถ่ายโอนและใชค้วามรู้
ใหเ้ป็นประโยชน์ในการพฒันาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม และ 5) การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยขีองคนใน
องคก์รคอื การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการตดิต่อสื่อสารในองคก์ร เพื่อประชาสมัพนัธเ์ผยแพร่ความรู ้และเพื่อการเรยีน
การสอนที่เหมาะสมกบัผูเ้รยีนทีม่คีวามต้องการจ าเป็นพเิศษ 2. แนวทางการส่งเสรมิองค์กรแห่งการเรยีนรูเ้พื่อ
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สงัคมของศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจงัหวัดตราด สามารถสรุปตามบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
บทบาทของครูที่ต้องตระหนักในการพฒันาตนเองให้เหมาะสมกบัองค์กรแห่งการเรยีนรู้เพื่อสงัคม บทบาทของ
ผูบ้รหิารในการจดัการองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคมอย่างเป็นระบบ และบทบาทของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อ
สนบัสนุนองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม 
 
ค าส าคญั: แนวทางการสง่เสรมิ, องคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม, ศนูยก์ารศกึษาพเิศษ 

 
ABSTRACT 

The purposes of this research were: to study 1) to study characteristics of social learning 
organization of Trat Provincial Special Education Center and 2) to study guidelines for promoting social 
learning organization of Trat Provincial Special Education Center. This research is a qualitative research 
and the study area is Trat Provincial Special Education Center. A qualitative research method was used 
to collect data by in-depth interviews with 15 personnel of the Trat Provincial Special Education Center 
and the group discussion with administrators and teachers of Trat Provincial Special Education Center, 
representative of parents who use service of special education center in Trat Province, eight 
representatives of relevant social agencies. The analyzed data using content analysis and presented the 
data from contents analysis and descriptive writing. The results found that; 1. Characteristics of the 
learning organization for society of the Trat Provincial Special Education Center consisted of 5 important 
components: 1) the learning dynamics of the people in the organization; awareness exchange of 
knowledge, adaptation, and develop one's own body of knowledge on a regular basis; Restructuring and 
organizational strategies to suit the corporate culture. 1. The characteristics of social learning 
organization of Special Education Center in Trat province had 5 important components. The aspects 
were: 1) The learning dynamics of people in organization, namely awareness, exchange of knowledge, 
adjustment, and the development of one's own knowledge on a regular basis. 2) The organization 
change was adjusted organization structure and strategy suit organizational culture. 3) Empowering 
individuals in organization means assigning jobs that suit each person, empowering job decisions and 
encouraging positive reinforcement. 4) Knowledge management in organization was pursuit of 
knowledge, knowledge creation, stored knowledge, transfer, and used knowledge to be useful in 
developing into a learning organization for society and 5) Application of technology by people in 
organization was use of technology for communication in the organization to Publicize, disseminate 
knowledge, and for teaching and learning that were suitable for students with special needs. 2. 
Guidelines for promoting social learning organizations of the Special Education Center in Trat Province 
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Summarize according to the roles and responsibilities of those involved, such as the role of teachers that 
must be aware of self-development to be suitable for organization of social learning, the role of 
administrators in systematic organization of learning management and the role of relevant agencies to 
support social learning organizations. 

 
Keywords: Guidelines for Promoting; Social Learning Organization; Special Education Center 
 
1. บทน า 
 การเปลีย่นแปลงของสถานการณ์โลกทีไ่ม่เคยหยุดนิ่ง สง่ผลใหอ้งคก์รต่าง ๆ ต้องมกีารเปลีย่นแปลงและ
ปรบัตวัอย่างรวดเรว็ เกดิการแข่งขนัทีรุ่นแรงมากขึน้ทัง้ในภาครฐัและภาคเอกชน จงึมกีารน าแนวคดิและทฤษฏี
ต่างๆมาปรบัใช้กบัองค์การเพื่อเพิม่ประสทิธิภาพ ประสทิธิผล และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัให้แก่
องคก์ร แนวคดิหนึ่งเพื่อมกีารน ามาใชเ้พื่อพฒันาองคก์ร โดยการพฒันาจากบุคลากรซึง่ถอืเป็นสว่นทีส่ าคญัทีส่ดุใน
องค์กร คอืแนวคิดองค์กรแห่งการเรยีนรู้ เริม่มีการน ามาใช้แพร่หลายมากขึ้น นับตัง้แต่มกีารตีพิมพ์เผยแพร่
หนังสอื The  Fifth Disciplines  - The Art & Practice of the Learning Organization ในปี พ.ศ. 1990 โดย 
Peter M. Senge ซึง่กล่าวว่าองคก์รจะเรยีนรูไ้ดโ้ดยผ่านบุคคลทีเ่รยีนรูเ้ท่านัน้ องคก์รแห่งการเรยีนรูเ้ป็นองคก์รที่
สมาชกิไดข้ยายศกัยภาพส าหรบัการสรา้งผลงานทีต่นต้องการอย่างต่อเนื่อง สามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่าง
เสร ีและสามารถแลกเปลีย่นวธิกีารเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนัในกลุ่มสมาชกิขององคก์ร1  
 การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในองคก์รแห่งการเรยีนรูจ้งึเป็นพืน้ฐานส าคญัและจ าเป็นอย่างยิง่ทีท่ าให้
องค์กรพฒันาอย่างมปีระสทิธภิาพ ดงัที ่Michael J. Marquardt 2 กล่าวว่าองคก์รแห่งการเรยีนรู้เป็นองค์กรที่
บุคคลในหน่วยงานมกีารเรยีนรูใ้นดา้นต่าง ๆ อย่างเตม็ความสามารถ มกีารเปลีย่นแปลงหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
มกีารจดัการและใชค้วามรูเ้พื่อความส าเรจ็ของหน่วยงาน เพิม่อ านาจการเรยีนรูแ้ละการท างานใหบุ้คคล โดยการ
เรยีนรูท้ ัง้จากภายในและภายนอกหน่วยงาน และขยายการเรยีนรูเ้พื่อการปรบัตวัทีด่ขี ึน้ และมกีารใชป้ระโยชน์จาก
เทคโนโลยเีพื่อให้ประสบความส าเรจ็ในสภาพแวดล้อมทีม่กีารเปลี่ยนแปลง ซึง่แนวคดิ Marquardt3 ดงักล่าวนี้
ประกอบด้วย ระบบย่อย 5 ระบบคอื 1) ระบบย่อยด้านการเรียนรู้ (Learning Subsystem) 2) ระบบย่อยด้าน
องคก์ร (Organization Subsystem) 3) ระบบย่อยดา้นบุคคล (People Subsystem) 4) ระบบย่อยด้านความรู ้

                                                           
 1 ปองภทัร อนิทรมัพรรย,์ “การพฒันามาตรวดัความเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูส้ าหรบัโรงเรยีน”, ดษุฎีนิพนธ์ ปริญญา
ครศุาสตรดษุฎีบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2551 
 2 Marquardt, M.J., Building the Learning Organization: A System Approach to Quantum Improvement and  
Global Success, (New York: McGraw-Hill, 1996) 
 3 Marquardt, M.J., Building the Learning Organization: Master the 5 Elements for Corporate Learning,  
(California: Davies-Black Publishing, 2002) 
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(Knowledge Subsystem) และ5) ระบบย่อยดา้นเทคโนโลย ี(Technology Subsystem) ซึง่ระบบย่อยทุกระบบมี
ความสมัพนัธเ์ชื่อมต่อกนัและสนบัสนุนซึง่กนัและกนั4  
 ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัตราด เป็นสถานศึกษาในสงักดัส านักบรหิารงานการศึกษาพเิศษ 
ส านกังาน คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร ซึง่มวีสิยัทศัน์“บรหิารด ีบุคลากรด ีนกัเรยีนมี
พฒันาการ ภายในปี 2564” และมบีทบาทหน้าทีใ่หบ้รกิารช่วยเหลอืระยะแรกเริม่แก่คนพกิารทุกประเภทและทุก
ระดบัความพกิารตัง้แต่แรกพบความพกิารจนตลอดชวีติ เพื่อใหค้นพกิารสามารถด าเนินชวีติไดอ้ย่างอสิระ รวมทัง้
สนบัสนุนการจดัการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั ใหบ้รกิารสิง่อ านวยความสะดวก สื่อ บรกิารและ
ความช่วยเหลอือื่นใดทางการศกึษา จดัการอบรมใหก้บัผูป้กครอง ครูผูส้อนและบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนเป็น
แหล่งความรู้ทางวิชาการ วิจัยและพฒันา เผยแพร่ความรู้ด้านการศึกษาพิเศษต่อสาธารณชน แต่เนื่องจาก
ขอ้จ ากดัในดา้นจ านวนของบุคลากรทีใ่หบ้รกิารประกอบกบัประสบการณ์ในการท างานของบุคลากรส่วนใหญ่ยงัมี
น้อยจงึเป็นขอ้จ ากดัในการเขา้ถงึการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ โครงสรา้งการบรหิารงานทีข่าดความชดัเจน การ
ขาดงบประมาณสนบัสนุนศนูยก์ารศกึษาพเิศษอย่างเพยีงพอ จงึท าใหข้าดประสทิธภิาพในการส่งเสรมิองคก์รแห่ง
การเรยีนรู้ บทความวจิยันี้จงึจะน าเสนอแนวทางการส่งเสรมิองค์กรแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคมของศูนยก์ารศกึษา
พเิศษประจ าจงัหวดัตราด อนัจะน าไปสู่แนวทางการพฒันาองค์กรแห่งการเรยีนรู้เพื่อสงัคมส าหรบัส าหรบัเด็ก
พกิารหรอืบุคคลที่มคีวามต้องการจ าเป็นพเิศษให้เหมาะสม มสีทิธแิละโอกาสเสมอกนัในการรบัการศกึษาให้มี
คุณภาพและทัว่ถงึต่อไป  
      
2. วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 2.1 เพื่อศกึษาคุณลกัษณะองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคมของศนูยก์ารศกึษาพเิศษประจ าจงัหวดัตราด 
 2.2 เพื่อศกึษาแนวทางการสง่เสรมิองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคมของศนูยก์ารศกึษาพเิศษประจ า
จงัหวดัตราด 
 
3. วิธีด าเนินการวิจยั 
 การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative research) มกีระบวนการวจิยั ดงันี้ 
 ข ัน้ตอนที่ 1 การศึกษาคุณลกัษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อสงัคมของศูนย์การศึกษาพิเศษประจ า
จงัหวดัตราด โดยการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth interviews) เกีย่วกบัองคป์ระกอบทีส่ าคญัขององคก์รแห่งการ
เรยีนรู้ ตามแนวคดิของ Marquardt (1996) ได้แก่ ด้านพลวตัการเรยีนรู้ของคนในองค์กร ด้านการปรบัเปลีย่น
องคก์ร ดา้นการเพิม่อ านาจบุคคลในองคก์ร ดา้นการจดัการความรูใ้นองคก์ร และ ดา้นการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี
ของคนในองคก์ร ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key Information) คอื บุคลากรประจ าศนูยก์ารศกึษาพเิศษประจ าจงัหวดัตราด 
                                                           
 4 จรรยาพร ก่อเกยีรตคิุณ, “การศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างลกัษณะคร ูพฤตกิรรมผูน้ า การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้และ 
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร กบัพลวตัการเรยีนรูข้องครมูธัยมศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครศุาสตรมหาบณัฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2553 
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15 คน ใชก้ารเลอืกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) เกณฑก์ารคดัเลอืกผูใ้หข้อ้มูลส าคญัในการวจิยัครัง้
นี้คือ มีประสบการณ์การท างานไม่น้อยกว่า 3 ปี ใช้วิธีการสมัภาษณ์อย่างเป็นทางการ การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis)  น าเสนอขอ้มลูแบบการเขยีนบรรยายเชงิพรรณนา 
 ขัน้ตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการส่งเสรมิองค์กรแห่งการเรยีนรู้เพื่อสงัคมของศูนย์การศกึษาพเิศษ
ประจ าจงัหวดัตราด ใชว้ธิกีารสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) จ านวน 1 กลุ่ม เกีย่วกบัแนวทางการ
ส่งเสรมิองค์กรแห่งการเรยีนรู้เพื่อสงัคมของศูนยก์ารศกึษาพเิศษประจ าจงัหวดัตราดตามบทบาทหน้าที่ของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง โดยผู้วิจ ัยเป็นผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม และผู้ร่ วมสนทนากลุ่มจากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) ประกอบดว้ย 1) ครูและผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษาพเิศษประจ าจงัหวดัตราด 2) ตวัแทน
ผูป้กครองผูใ้ชบ้รกิารศนูยก์ารศกึษาพเิศษประจ าจงัหวดัตราด 3) ตวัแทนหน่วยงานทางสงัคมทีเ่กีย่วขอ้ง จ านวน
รวม 8 คน โดยวธิกีารโต้ตอบเพื่อเสนอแนวทางการส่งเสรมิองค์กรแห่งการเรยีนรู้เพื่อสังคมของศูนย์การศกึษา
พเิศษประจ าจงัหวดัตราด และใชก้ารวเิคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) น าเสนอขอ้มูลแบบการเขยีนบรรยาย
เชงิพรรณนา 
 การวจิยัน้ีได้ผ่านการพจิารณาการวจิยัในมนุษย ์โดยค านึงถึงการพทิกัษ์สทิธิแ์ละจรยิธรรมในการวจิยั 
จากคณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับรูพา มมีตเิหน็ชอบ อนุมตัริบัรองรหสัโครงการวจิยั G-HU 
030/2563 หนงัสอืเลขที ่025/2563 ตัง้แต่วนัที ่5 มนีาคม พ.ศ. 2563 ถงึ 4 มนีาคม พ.ศ. 2564 
 
4. สรปุผลการวิจยั 
 ผลการวจิยัมกีารน าเสนอเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 1) คุณลกัษณะองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคมของ
ศูนยก์ารศกึษาพเิศษประจ าจงัหวดัตราด และ 2) แนวทางการส่งเสรมิองค์กรแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคมของศูนย์
การศกึษาพเิศษประจ าจงัหวดัตราด  มรีายละเอยีดดงันี้ 
 ตอนที ่1 คุณลกัษณะองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคมของศนูยก์ารศกึษาพเิศษประจ าจงัหวดัตราด พบว่า
องค์ประกอบที่ส าคญัของการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคมของศูนย์การศกึษาพเิศษประจ าจงัหวดัตราด 
ประกอบดว้ย 5 ดา้น สรุปไดด้งัต่อไปนี้ 
   1.1 ดา้นพลวตัการเรยีนรูข้องคนในองคก์ร พบว่า จะต้องตระหนักรูแ้ละยอมรบัการเรยีนรูเ้พื่อ
พฒันาตนเอง มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างกนัทัง้ภายในองคก์รและภายนอกองคก์ร การปรบัตวัเพื่อตอบสนอง
การเปลีย่นแปลงของตนเองและสงัคม การพฒันาองคค์วามรูข้องตนเองอย่างสม ่าเสมอ 
   1.2 ดา้นการปรบัเปลีย่นองคก์ร พบว่า ด้านโครงสร้างของคนในองคก์รต้องมคีวามเขา้ใจการ
ท างานของคนในองคก์รจงึจะเกดิประสทิธภิาพในการท างาน นโยบายและวสิยัทศัน์การบรหิารองคก์รต้องมคีวาม
ความชดัเจนและเป็นระบบแบบแผน งบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาองค์กรต้องพอเพียง ต้องสนับสนุน
เทคโนโลยทีีท่นัสมยัต่อการใชง้าน และตอ้งมกีลยุทธท์ีเ่หมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร 
   1.3 ด้านการเพิม่อ านาจบุคคลในองค์กร พบว่า ผู้น าองค์กรต้องเขา้ใจความแตกต่างระหว่าง
บุคคล มอบหมายงานใหเ้หมาะกบัแต่ละบุคคล ใหอ้ านาจในการตดัสนิใจในงาน ใหก้ าลงัใจและเสรมิแรงทางบวก
เมื่องานแลว้เสรจ็ 
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   1.4 ดา้นการจดัการความรูใ้นองคก์ร พบว่า ต้องกระตุ้นใหผู้ป้ฏบิตังิานรูจ้กัการแสวงหาความรู ้
ตอ้งรูจ้กัการสรา้งความรูใ้หม่เพื่อน าไปต่อยอด ต้องการจดัเกบ็ความรูใ้นองคก์รอย่างเป็นระบบ ต้องรูจ้กัการถ่าย
โอนและใชค้วามรูใ้หเ้ป็นประโยชน์ในการพฒันาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม 
   1.5 ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีของคนในองค์กร พบว่า มีการใช้เทคโนโลยีในการ
ตดิต่อสือ่สารในองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ มกีารใชเ้ทคโนโลยใีนการประชาสมัพนัธเ์ผยแพร่ความรูอ้ย่างเป็นระบบ 
และมีการใช้เทคโนโลยีในการเรยีนการสอนให้เหมาะสมกบัผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ซึ่งปัจจุบนั
เทคโนโลยมีบีทบาทส าคญัต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม 
 ตอนที่ 2 แนวทางการส่งเสรมิองค์กรแห่งการเรยีนรู้เพื่อสงัคมของศูนย์การศกึษาพเิศษประจ าจงัหวดั
ตราด สามารถจ าแนกไดต้ามบทบาทหน้าทีข่องผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ม ี3 สว่นดงันี้ 
   2.1 บทบาทของครเูพื่อการพฒันาตนเองใหเ้หมาะสมกบัองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม 
     2.1.1 ครคูวรจะมุ่งผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิานใหม้คีุณภาพ ก าหนดเป้าหมายให้
เป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม โดยเน้นถึงความส าคญัของผู้เรยีนที่มคีวามต้องการจ าเป็นพเิศษเป็นหวัใจ
หลกั 
     2.1.2 ครูควรติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในการส่งเสริมและพัฒนา
ศกัยภาพ ฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางดา้นร่างกาย จติใจ ความคดิ สงัคม และอารมณ์ใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง  
     2.1.3 ครคูวรตัง้ใจและเตม็ใจในการใหบ้รกิารแก่ผูเ้รยีนทีม่คีวามต้องการจ าเป็น
พเิศษ หากมขีอ้บกพร่องควรมกีารปรบัปรุงระบบบรกิารใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างเหมาะสมกบัองคก์รแห่งการเรยีนรู้
เพื่อสงัคม  
     2.1.4 ครูควรพฒันาตนเองในการออกแบบการเรยีนรู ้วดัประเมนิผลการเรยีนรู ้
และสามารถจดัการเรยีนรูท้ีใ่ชส้ือ่และนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่ออ านวยความสะดวกในการจดัการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสม
กบัผูเ้รยีนทีม่คีวามตอ้งการจ าเป็นพเิศษ 
     2.1.5 ครูควรจดัระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รยีนที่มคีวามต้องการจ าเป็นพเิศษ โดย
การวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหร์ายพฤตกิรรม เพื่อน ามาสู่การวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรูเ้หมาะสมกบั
องคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม 
     2.1.6 ครูควรจะแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่ายความสมัพนัธ์และความ
ร่วมมอืกบัชุมชน ให้มีบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้ ความสุขและความปลอดภยัของผู้เรยีนมคีวามต้องการ
จ าเป็นพเิศษเหมาะสมกบัองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม 
 2.2 บทบาทของผูบ้รหิารเพื่อการจดัการองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม 
     2.2.1 ผู้บรหิารควรมคีวามสามารถในการวางแผนการปฏบิตัิงาน การก าหนด
เป้าหมายทีช่ดัเจน จดัสรรงบประมาณอย่างพอพยีง และการวเิคราะหส์งัเคราะหภ์ารกจิงานใหเ้สมอภาคเหมาะกบั
แต่ละบุคคลในองคก์ร เพื่อใหง้านมปีระสทิธภิาพเหมาะสมกบัองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม 
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     2.2.2 ผูบ้รหิารควรมคีวามสามารถในการพฒันาการปฏบิตังิานและติดตามผล
การปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่องโดยมคีวามยดืหยุ่นใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะงานทีม่คีวามเฉพาะของ
ผูเ้รยีนมคีวามตอ้งการจ าเป็นพเิศษ 
     2.2.3 ผู้บริหารควรรับฟังข้อคิดเห็น ตลอดจนให้ความร่วมมือช่วยเหลือ 
สนบัสนุนเพื่อนร่วมงาน และการเสรมิแรงใหก้ าลงัใจเพื่อนร่วมงานอย่างเป็นธรรมและเสมอภาคเพื่อเป็นการสรา้ง
ขวญัก าลงัใจใหผู้ป้ฏบิตังิานมคีวามสขุ รกัในงานและรกัในองคก์รจงึจะเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม 
     2.2.4 ผูบ้รหิารควรจะสนบัสนุนการท างานเป็นทมีทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 
โดยมกีารแสดงบทบาททัง้การเป็นผู้น าและผู้ตามที่ด ีมคีวามร่วมมอืในการอบรมบุคลากรทางการศกึษาและให้
ความรูก้บับุคคลภายนอกเพื่อใหอ้งคก์รสามารถเกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรูก้่อเกดิเป็นองคค์วามรูใ้หม่  ๆ และเป็น
ประโยชน์ต่อสงัคม จงึจะเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม 
     2.2.5 ผูบ้รหิารควรเป็นบุคคลตวัอย่างทีด่ใีนการปฏบิตังิาน มวีุฒภิาวะความเป็น
ผู้ใหญ่ที่เหมาะสม มีการร่วมสนทนากบัผู้ปฏิบตัิงานอย่างสร้างสรรค์ และเป็นบุคคลที่ยอมรบัการปรบัเปลี่ยน
องคก์รเพื่อการพฒันาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม 
     2.2.6 ผู้บรหิารควรจดัหาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการติดต่อสื่อสารในองค์กร 
เทคโนโลยใีนการประชาสมัพนัธเ์ผยแพร่ความรู ้และเทคโนโลยใีนการเรยีนการสอนทีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีนทีม่คีวาม
ตอ้งการจ าเป็นพเิศษใหเ้หมาะสมกบังานในสถานการณ์ปัจจุบนั 
     2.2.7 ผูบ้รหิารควรจะยดึหลกัธรรมาภิบาล มจีรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพี
เป็นแบบอย่างทีด่ใีนการปฏบิตังิาน มคีวามรกัและศรทัธาในองคก์ร มวีนิัย เสยีสละและความรบัผดิชอบต่อองคก์ร 
มกีารด ารงชวีติที่เหมาะสมในการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีและความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรยีนรูเ้พื่อสงัคมตน้แบบ   
 2.3 บทบาทของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อสนบัสนุนองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม 
     2.3.1 ภาครฐัต้องตระหนักถงึความจ าเป็นเร่งด่วนในการพฒันาผู้เรยีนมคีวาม
ตอ้งการจ าเป็นพเิศษ โดยการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงานทีช่ดัเจนในการพฒันาศูนยก์ารศกึษาพเิศษ
ใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้เพื่อสงัคม สนับสนุนเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษาและสนับสนุนงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง 
     2.3.2 หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งทัง้ศกึษาธกิารจงัหวดั สาธารณสุขจงัหวดั พฒันา
สงัคมจงัหวดั ควรมกีารประชุมปรกึษาหารอืกบัศูนยก์ารศกึษาพเิศษประจ าจงัหวดัตราด เพื่อวางแผนกลยุทธก์าร
ท างานร่วมกนัใหเ้กดิเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม 
     2.3.3 ผู้ปกครองในชุมชนควรใหค้วามร่วมมอืในการใหข้อ้มูลเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 
และสนับสนุนกิจกรรมของศูนย์การศึกษาพิเศษให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อสงัคมให้เป็นที่พึ่งพาการใช้
ประโยชน์ของบุตรหลานในชุมชน 
     2.3.4 ศนูยก์ารศกึษาพเิศษควรบรกิารดา้นการศกึษาส าหรบัเดก็พกิารหรอืบุคคล
ทีม่คีวามต้องการจ าเป็นพเิศษใหเ้หมาะสมกบัแต่ละบุคคล โดยการเผยแพร่ขอ้มูลดา้นการศกึษา สนับสนุนฟ้ืนฟู
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สมรรถภาพส าหรบัเดก็พกิารดา้นร่างกาย และพฒันารปูแบบระบบการเรยีนการสอน เพื่อทีบุ่คคลทัว่ไปจะสามารถ
เขา้ถงึขอ้มลูดา้นการศกึษาพเิศษได ้
 
5. อภิปรายผลการวิจยั 
 ผลการวจิยัคุณลกัษณะองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคมของศูนยก์ารศกึษาพเิศษประจ าจงัหวดัตราด 
และแนวทางการส่งเสรมิองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคมของศูนยก์ารศกึษาพเิศษประจ าจงัหวดัตราด มปีระเดน็
ส าคญัทีค่วรน ามาอภปิรายดงันี้ 
 1. คุณลักษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อสงัคมของศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดตราด มี
องคป์ระกอบทีส่ าคญัขององคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคมทีส่มัพนัธท์ัง้ 5 ดา้น ทัง้นี้อาจเป็นเพราะพลวตัการเรยีนรู้
ของคนในองคก์รเป็นหวัใจส าคญัในฐานะทรพัยากรมนุษย์ทีข่บัเคลื่อนการท างานภายในองค์กร ดงันัน้การสรา้ง
ความตระหนกัรูแ้ละยอมรบัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ จะท าใหเ้กดิการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่าง
กนัทัง้ภายในองคก์รและภายนอกองคก์รเพื่อใหเ้กดิความส าเรจ็ในการปฏบิตังิาน จงึต้องมกีารสรา้งกระบวนการ
คดิทีด่ใีนการปรบัตวัใหต้อบสนองต่อการปรบัเปลีย่นองคก์รทัง้โครงสรา้งของคนในองคก์ร นโยบายและวสิยัทศัน์
การบรหิารองคก์รทีช่ดัเจนเป็นรูปธรรม สอดคลอ้งกบั Berkes5 พบว่า การสรา้งความรู ้การเชื่อมโยงองคก์ร การ
เรียนรู้ทางสงัคมและการปรบัตัว มีส่วนส าคญัในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ต้องอาศยัการจัดการแบบ
ประสานความร่วมมอื รวมถงึงบประมาณสนบัสนุนในการพฒันาองคก์รตอ้งเพยีงพอต่อเนื่องเพื่อไม่ใหเ้กดิอุปสรรค
ต่อการท างาน เทคโนโลยทีีใ่ชง้านตอ้งทนัสมยัและอ านวยความสะดวกในการท างาน และกลยุทธก์ารปฏบิตังิานที่
เหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์รจงึจะท าใหเ้กดิเป็นองคก์รแหล่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม สอดคลอ้งกบัสมนึก เอือ้จริะ
พงษ์พนัธแ์ละเพญ็นภา ประภาวตั6 พบว่าองคก์รแห่งการเรยีนรูต้อ้งเริม่จากรปูแบบวธิกีารคดิอย่างเป็นระบบจงึจะ
สรา้งใหบุ้คคลมคีวามเป็นเลศิในองคก์ร ซึง่การปรบัเปลีย่นองคก์รจะมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัวฒันธรรมองคก์าร 
วสิยัทศัน์ พนัธกจิและยุทธศาสตร ์บรรยากาศในการท างาน โครงสรา้งองคก์าร การจงูใจ และมภีาวะผูน้ า โดยผูน้ า
ตอ้งเขา้ใจการเสรมิอ านาจบุคคลในองคก์ร ดว้ยความเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคลซึง่จะต้องมอบหมายงาน
ให้เหมาะกบัความถนัดของแต่ละบุคคล และให้อ านาจในการตดัสนิใจในงานเพื่อเสรมิสรา้งภาวะความเป็นผู้น า
ใหก้บัผูป้ฏบิตังิานสอดคลอ้งกบัแพนศร ีศรจีนัทกึ7 พบว่าภาวะผูน้ าแห่งการเรยีนรูส้ง่ผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการ
เรยีนรูข้องบุคลากรสายสนบัสนุนมกีารพฒันาตนเอง ปรบัเปลีย่นวธิกีารท างานและวธิกีารแสวงหาความรู ้ดว้ยการ
สรา้งความรูใ้หม่เพื่อน าไปต่อยอด ก่อเกดิเป็นองคค์วามรูเ้ฉพาะขององคก์ร และการจดัเกบ็ความรูใ้นองคก์รอย่าง

                                                           
 5 Berkes, F., Evolution of co-management: Role of knowledge generation, bridging organizations and social 
learning, Journal of Environmental Management, 90(5), 2009, pp.1692-1702. 
 6 สมนึก เอื้อจริะพงษ์พนัธ ์และเพญ็นภา ประภาวตั, องคก์ารแห่งการเรยีนรู ้กรณศีกึษา: โรงพยาบาลดอนสกั  
จงัหวดัสุราษฎรธ์าน,ี วารสารวิทยาการจดัการ, ฉบบัที ่26, 2552 หน้า 33-56. 
 7 แพนศร ีศรจีนัทกึ, ปัจจยัทีส่่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องบุคลากรสายสนบัสนุน กรณศีกึษามหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน, การค้นคว้าอิสระปริญญาบริหารธรุกิจมหาบณัฑิต: มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน, 2554 
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เป็นระบบเพื่อการถ่ายโอนและใช้ความรู้ให้เป็นประโยชน์ในการพฒันาให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้เพื่อสงัคม
สอดคลอ้งกบัทวศีกัดิ ์มโนสบื8 พบว่าศกัยภาพขององคก์รในการพฒันาไปสู่องคก์รแห่งการเรยีนรูน้ัน้จะต้องมกีาร
จดัการความรูม้าเป็นอนัดบัแรกก่อน แลว้จงึการปรบัเปลีย่นองคก์รดว้ยการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยขีองคนในองคก์ร 
ทัง้การใชเ้ทคโนโลยใีนการตดิต่อสื่อสารในองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพและลดขัน้ตอนทีซ่ับซอ้นต่อการประสานการ
ท างาน การใชเ้ทคโนโลยใีนการประชาสมัพนัธเ์ผยแพร่ความรูอ้ย่างเป็นระบบและเขา้ถงึแหล่งเรยีนรูไ้ดอ้ย่างง่าย 
และการใชเ้ทคโนโลยเีพื่ออ านวยความสะดวกในการเรยีนการสอนทีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีนทีม่คีวามต้องการจ าเป็น
พเิศษ จะช่วยท าใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูแ้ละองคก์รแห่งนวตักรรม สอดคลอ้งกบั วรธรรม พงษ์สชีมพู9 พบว่า
การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศขององค์กรรฐัวสิาหกจิมอีิทธพิลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้และองค์กรแห่ง
นวตักรรม 
 2. แนวทางการส่งเสรมิองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคมของศูนยก์ารศกึษาพเิศษประจ าจงัหวดัตราด 
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องนัน้ ท าให้เห็นว่าบทบาทของครูจะต้องตระหนักในการพัฒนาตนเองให้
เหมาะสมกบัองค์กรแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม ดว้ยการพฒันาหลกัสตูรในการออกแบบการเรยีนรู ้วดัประเมนิผล
การเรยีนรู ้และสามารถจดัการเรยีนรูท้ีใ่ชส้ือ่และนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่ออ านวยความสะดวกในการจดัการเรยีนรู้
ที่เหมาะสม จดัระบบดูแลช่วยเหลอืผู้เรยีนที่มคีวามต้องการจ าเป็นพเิศษ โดยการการวเิคราะห์และสงัเคราะห์
พฤตกิรรมรายบุคคล เพื่อน ามาสูก่ารวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรูเ้หมาะสมกบัองคก์รแห่งการเรยีนรู้
เพื่อสงัคม สอดคลอ้งกบั เนาวรตัน์ คงพ่วง10 พบว่าความต้องการจ าเป็นสมบูรณ์ของการจดัการศกึษาแบบเรยีน
รวมส าหรบันักเรียนออทิสติกต้องมีอตัราส่วนจ านวนครูผู้ดูแลนักเรียนออทิสติกในห้องเรียนเพยีงพอ ครูต้อง
ปรบัปรุงหลกัสตูรใหเ้หมาะต่อการจดัการเรยีนการสอนส าหรบันักเรยีนออทสิตกิ และครูต้องจดัสภาพแวดลอ้มที่
เอื้อต่อการให้นักเรียนออทิสติกได้ใช้เหมือนในชีวิตประจ าวัน รวมถึงบทบาทของผู้บริหาร มีอิทธิพลของ
ความสมัพนัธ์เชงิอ านาจและการสื่อสารทีม่ต่ีอการเรยีนรู้ในการจดัการองค์กรแห่งการเรยีนรู้เพื่อสงัคมอย่างมาก 
สอดคลอ้งกบั Dovey and White11 พบว่าการเจรจา การสือ่สาร การไกล่เกลีย่ หรอืการสรา้งขอ้ตกลงของผูบ้รหิาร
กบัผูป้ฎบิตังิาน เป็นกลยุทธท์ีส่ าคญัทีท่ าใหเ้กดิการเรยีนรู ้ความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมในองคก์ร จงึเป็นพลงั
ขบัเคลื่อนภารกจิองคก์รให้ประสบความส าเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพ  ผู้บรหิารจงึควรมคีวามสามารถในการวาง
แผนการปฏบิตัิงาน การก าหนดเป้าหมายที่ชดัเจน สนับสนุนการท างานเป็นทมีทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 

                                                           
 8 ทวศีกัดิ ์มโนสบื, ศกัยภาพขององคก์รในการพฒันาไปสูอ่งคก์รแห่งการเรยีนรูข้องมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ลา้นนา กรณศีกึษา: มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา, วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต: มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา, 2550 
 9 วรธรรม พงษ์สชีมพ,ู อทิธพิลของการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศขององคก์รรฐัวสิาหกจิทีม่ต่ีอการเป็น   
องคก์รแห่งการเรยีนรูแ้ละองคก์รแห่งนวตักรรม, วิทยานิพนธ์ปริญญาครศุาสตรดษุฎีบณัฑิต: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2555 
 10 เนาวรตัน์ คงพ่วง, การประเมนิความตอ้งการจ าเป็นสมบรูณ์ของการจดัการศกึษาแบบเรยีนร่วมส าหรบันกัเรยีนออทิ
สตกิ, วิทยานิพนธ์ปริญญาครศุาสตรมหาบณัฑิต: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2551 
 11 Dovey, K. and White, R., Learning about learning in knowledge-intense organizations. The Learning 
Organization, 12(3), 2005, pp.246-260. 
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โดยมกีารแสดงบทบาททัง้การเป็นผู้น าและผู้ตามที่ด ีมคีวามร่วมมอืในการอบรมบุคลากรทางการศกึษาและให้
ความรู้กบับุคคลภายนอกเพื่อให้องค์กรสามารถเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ก่อเกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่เป็น
ประโยชน์ต่อสงัคม และการวเิคราะหส์งัเคราะหภ์ารกจิงานใหเ้สมอภาคเหมาะกบัแต่ละบุคคลในองคก์รตอ้งมคีวาม
ยืดหยุ่นให้เหมาะสมกับลักษณะงานที่มีความเฉพาะของผู้เรียนมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เพื่อให้งานมี
ประสทิธภิาพ จดัสรรงบประมาณอย่างพอพยีงและจดัหาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการติดต่อสื่อสารในองค์กร 
เทคโนโลยใีนการประชาสมัพนัธเ์ผยแพร่ความรู ้และเทคโนโลยใีนการเรยีนการสอนทีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีนทีม่คีวาม
ตอ้งการจ าเป็นพเิศษใหเ้หมาะกบังานในสถานการณ์ปัจจุบนั สอดคลอ้งกบัสุธญิา จนัทรเ์จา้ฉาย12 พบว่ารูปแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียนเหล่าทัพสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะมีองค์ประกอบ 7 ด้านคือ ด้านวิสยัทัศน์ ด้าน
โครงสรา้งองคก์ร ดา้นบรหิารทัว่ไปและการน าเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาประยุกต์ใช ้ดา้นการบรหิารวชิาการ ดา้น
การบรหิารงบประมาณ ด้านการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ และด้านการบริหารกจิการนักเรยีนทหาร นอกจากนี้
บทบาทของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อสนบัสนุนองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม ทัง้ภาครฐัและผูป้กครองในชุมชน
ต้องให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลเพื่อพฒันาผู้เรยีน และสนับสนุนกิจกรรมของศูนย์การศกึษาพิเศษให้เป็น
องคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคมใหเ้ป็นทีพ่ึง่พาการใชป้ระโยชน์ของบุตรหลานในชุมชน สอดคลอ้งกบั บุณณภทัร ์
เดือนกลาง13 พบว่า ผู้ปกครองควรมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ
บ ารุงรกัษาศลิปะและวฒันธรรม และด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นของโรงเรยีน เพื่อส่งเสรมิเป้าหมายการพฒันาการ
เรยีนรูใ้หไ้ดเ้ตม็ตามศกัยภาพของผูเ้รยีนทีส่ดุ 
 
6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจยัไปใช้ 
   6.1.1 ดา้นการเรยีนรูข้องคนในองคก์ร ควรมุ่งเน้นการจดัการความรูแ้ละประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี
ในในองคก์รเป็นองคป์ระกอบส าคญั เพื่อพฒันาความรูข้องบุคลากรในศูนยก์ารศกึษาประจ าจงัหวดัตราดดว้ยการ
วางแผนการพฒันาการเรยีนรูอ้ย่างเป็นขัน้ตอน 
   6.1.2 การปรบัเปลี่ยนองค์กรสามารถน าองคค์วามรู้ของคนในองค์กรมาเป็นแนวทางในการ
ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธห์รอืแนวทางการจดัการเรยีนการสอนที่ท าให้ผู้เรยีนมคีุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ 
สอดคลอ้งกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม 
   6.1.3 สามารถน าไปเป็นแนวทางองคก์รแห่งการเรยีนรู ้โดยก าหนดบทบาทของครู ผูบ้รหิาร 
และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสรา้งเครอืขา่ยการท างานเพื่อพฒันาสงัคม 
  

                                                           
 12 สุธญิา  จนัทรเ์จา้ฉาย, การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนเหล่าทพัสู่การเป็นองคก์รอจัฉรยิะ, วิทยานิพนธ์
ปริญญาครศุาสตรดษุฎีบณัฑิต: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2553 
 13 บุณณภทัร ์เดอืนกลาง, การมสี่วนรว่มของผูป้กครองในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนบา้นลาดใหญ่ อ าเภอเมอืงจงัหวดั
ชยัภมู,ิ วิทยานิพนธ์ปริญญาครศุาสตรมหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสติ, 2552 
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 6.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
   6.2.1 ควรศกึษาวจิยัและพฒันาศูนยก์ารศกึษาพเิศษประจ าจงัหวดั ในแต่ละภูมภิาคเพื่อสรา้ง
เครอืขา่ยองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคมตน้แบบ 
   6.2.2 ควรศกึษาวจิยัและพฒันาตวัชี้วดัการประเมนิการปฏบิตัิงานอย่างมคีวามสุขในฐานะ
องคก์รแห่งการเรยีนรูเ้พื่อสงัคม 
   6.2.3 ควรศกึษาวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการองคก์รแห่งการเรยีนรู้
เพื่อสงัคมทีมุ่่งสูก่ารบรกิารทีเ่ป็นเลศิ 
 
เอกสารอ้างอิง 
  
จรรยาพร ก่อเกยีรตคิุณ. “การศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างลกัษณะคร ูพฤตกิรรมผูน้ า การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้แลt

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร กบัพลวตัการเรยีนรูข้องครมูธัยมศกึษาในโรงเรยีนสงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตกรงุเทพมหานคร”. วิทยานิพนธป์ริญญาครศุาสต
รมหาบณัฑิต: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2553 

ทวศีกัดิ ์มโนสบื. ศกัยภาพขององคก์รในการพฒันาไปสูอ่งคก์รแห่งการเรยีนรูข้องมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลลา้นนา กรณีศกึษา: มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา. วิทยานิพนธป์ริญญาศิลปศาสต
รมหาบณัฑิต. มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา, 2550 

เนาวรตัน์ คงพว่ง. การประเมนิความตอ้งการจ าเป็นสมบรูณ์ของการจดัการศกึษาแบบเรยีนร่วมส าหรบันกัเรยีน
ออทสิตกิ. วิทยานิพนธป์ริญญาครศุาสตรมหาบณัฑิต. จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2551 

บุณณภทัร ์เดอืนกลาง. การมสีว่นร่วมของผูป้กครองในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนบา้นลาดใหญ่ อ าเภอเมอืง
จงัหวดัชยัภูม.ิ วิทยานิพนธป์ริญญาครศุาสตรมหาบณัฑิต. มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสติ, 2552 

ปองภทัร อนิทรมัพรรย.์ “การพฒันามาตรวดัความเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูส้ าหรบัโรงเรยีน”. ดษุฎีนิพนธ ์
ปริญญาครศุาสตรดษุฎีบณัฑิต. จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2551 

แพนศร ีศรจีนัทกึ. ปัจจยัทีส่ง่ผลต่อการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องบุคลากรสายสนบัสนุน กรณีศกึษา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน. การค้นคว้าอิสระปริญญาบริหารธรุกิจมหาบณัฑิต. 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน, 2554 

วรธรรม พงษ์สชีมพ.ู อทิธพิลของการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศขององคก์รรฐัวสิาหกจิทีม่ต่ีอการเป็นองคก์รแหง่การ
เรยีนรูแ้ละองคก์รแห่งนวตักรรม. วิทยานิพนธป์ริญญาครศุาสตรดษุฎีบณัฑิต. จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั, 2555 

สมนึก เอือ้จริะพงษพ์นัธ ์และเพญ็นภา ประภาวตั. องคก์ารแห่งการเรยีนรู ้กรณีศกึษา: โรงพยาบาลดอนสกั 
จงัหวดัสรุาษฎรธ์าน.ี วารสารวิทยาการจดัการ, ฉบบัที ่26, 2552 หน้า 33-56 



วารสารวทิยาลยัสงฆน์ครล าปาง ปีที ่10 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2564) 

42 
 

สธุญิา จนัทรเ์จา้ฉาย. การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนเหล่าทพัสูก่ารเป็นองคก์รอจัฉรยิะ.
วิทยานิพนธป์ริญญาครศุาสตรดษุฎีบณัฑิต. จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2553 

Berkes, F.. Evolution of co-management: Role of knowledge generation, bridging organizations and 
social learning. Journal of Environmental Management, 90(5). 2009. pp.1692-1702. 

Dovey, K. and White, R.. Learning about learning in knowledge-intense organizations. The Learning 
Organization. 12(3). 2005. pp.246-260. 

Marquardt, M.J.. Building the Learning Organization: A System Approach to Quantum Improvement 
and Global Success. New York: McGraw-Hill, 1996 

Marquardt, M.J. Building the Learning Organization: Master the 5 Elements for Corporate Learning. 
California: Davies-Black Publishing, 2002 

 


