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บทคดัย่อ 

การศกึษาวจิยัเรื่อง ศกึษาองคค์วามรูแ้ละกระบวนการสรา้งการจดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่เพื่อความ
ยัง่ยืนและพึ่งพาตนเอง” เป็นการวิจยัเชงิคุณภาพ มีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาองค์ความรู้ในการจดัการ
พพิิธภัณฑ์ท้องถิ่น (2) ศึกษากระบวนการจดัการพิพิธภณัฑ์ท้องถิ่น และ (3) เสนอแนวปฏิบตัิที่ดใีนการ
จดัการพพิธิภณัฑ์ทอ้งถิน่เพื่อความยัง่ยนืและพึ่งพาตนเอง กลุ่มตวัอย่าง คอื ผูบ้รหิาร ผู้ปฏบิตักิาร และผู้ มี
ส่วนไดส้่วนเสยี เป็นจ านวน 28 คน และผูใ้หข้อ้มูลในการสนทนากลุ่ม จ านวน 12 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการ
วจิยัคอืแบบสมัภาษณ์ ผลการวจิยัพบว่า องค์ความรู้ในการจดัการพพิธิภัณฑ์ท้องถิ่น พบว่า พพิธิภณัฑ์
ทอ้งถิน่ 3 แห่ง จากวดัทัง้ 3 วดั ใน 3 อ าเภอ ของจงัหวดัล าปาง ไดแ้ก่ (1) วดัปงสนุกเหนือ ต าบลเวยีงเหนือ 
อ าเภอเมอืงล าปาง (2) วดัไหล่หนิหลวง ต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา และ (3) วดับ้านหลุก ต าบลนาครวั 
อ าเภอแม่ทะ มกีารรวบรวมองค์ความรูท้ีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของตวัเอง ทัง้องค์ความรู้ดา้นพระพุทธศาสนา องค์
ความรู้ด้านภูมปัิญญา และองค์ความรู้ด้านการจดัการชุมชน นอกจากนี้ควรผลกัดนัให้เกดิแหล่งเรยีนรู้ใน
ชุมชน เพื่อเป็นแหล่งขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ สารสนเทศ กจิกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ ในชุมชนที่
สนบัสนุน สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถหาความรูแ้ละเรยีนรูด้ว้ยตนเองไดต้ามอธัยาศยั  

กระบวนการจดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิ่น พบว่า พพิธิภณัฑท์อ้งถิน่ทัง้ 3 แห่ง ไดม้กีระบวนการสรา้ง
และแลกเปลีย่นองคค์วามรูร้ะหว่างกนั มกีระบวนการอนุรักษ์วตัถุโบราณ ดว้ยการน ามาเกบ็ไวใ้นพพิธิภณัฑ ์
และมกีระบวนการสรา้งกติกา ขอ้ตกลง ขอ้บงัคบัใชใ้นการเขา้ชมพพิธิภณัฑท์้องถิ่นเป็นเวลา บางแห่ง เช่น 
พพิธิภณัฑว์ดัปงสนุกเหนือ จะมกีารสรา้งกฎกตกิาในการเขา้ชมภาพพระบตของจรงิ ทีม่กีารเกบ็รกัษาเอาไว้
เป็นอย่างด ีโดยทัว่ไปจะไม่อนุญาตใหป้ระชาชนทัว่ไปเขา้รบัชม เนื่องจากเกรงว่าพระบตจะเกดิความช ารุด
เสยีหาย จะอนุญาตใหเ้ขา้ชมเฉพาะหน่วยงานทีต่อ้งการศกึษาท าวจิยัเท่านัน้ ซึง่หากหน่วยงานใดตอ้งการเขา้
รบัชมภาพพระบต จะต้องท าหนังสอืราชการแจ้งมาที่เจ้าอาวาส เป็นต้น พพิิธภัณฑ์ท้องถิ่นแต่ละแห่ง มี
กระบวนการจดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่ทีแ่ตกต่างกนัไป บางแห่ง มกีระบวนการจดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่แบบ
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ไม่เป็นระบบ บางแห่งมีกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นที่เป็นระบบ แต่ยังไม่มีการขึ้นทะเบียน
โบราณวตัถุในระบบอเิลก็ทรอนิกส ์ 

ดงันัน้ คณะผู้วิจยัจึงได้เสนอแนวปฏบิตัิที่ดใีนการจดัการพิพิธภณัฑ์ท้องถิ่นเพื่อความยัง่ยนืและ
พึง่พาตนเองได ้ให้กบัพพิธิภณัฑท์้องถิ่นทัง้ 3 แห่ง จากวดัทัง้ 3 วดั ใน 3 อ าเภอ ของจงัหวดัล าปาง โดย
คณะผูว้จิยัไดเ้สนอแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการจดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่เพื่อความยัง่ยนืและพึง่พาตนเอง 3 แนวทาง 
ไดแ้ก่ (1) แนวทางการจดัการองคค์วามรูแ้ละกระบวนการจดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่ในระบบอเิลก็ทรอนิกส ์(2) 
แนวทางการจดัหมวดหมู่ของพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่ และ (3) แนวทางการขึน้ทะเบยีนโบราณวตัถุของพพิธิภณัฑ์
ทอ้งถิน่ในระบบอเิลก็ทรอนิกส ์ 
 
ค าส าคญั: องคค์วามรู,้ กระบวนการสรา้งการจดัการ, พพิธิภณัฑท์อ้งถิน่, ความยัง่ยนืและพึง่พาตนเอง 
 

ABSTRACT 
This study on knowledge and the process of building local sustainability and self-reliance 

museum management is a qualitative research aims to, 1) to study the knowledge of local museum 
management, 2) To study the building process of managing local museum, and 3) to offer the best 
practices in managing local museums for sustainability and self-reliance. The sample group is 
executives, operators. and 28 stakeholders and 12 informants in the group discussion. The research 
instrument was an interview form. The results found that; The knowledge of local museum 
management has shown that 3 local museums are situated in three temples, three districts of 
Lampang Province: 1) Wat Pong Sanuk Nuea ,Wiang Nuea Subdistrict, Mueang Lampang District, 
2) Wat Laihin Luang, Laihin Sub-district, Koh Kha District, and 3) Wat Ban Luk, Na Khrua 
Subdistrict, Mae Tha District, there are gathered unique knowledge of their own both knowledge of 
Buddhism, the wisdom knowledge and knowledge of community management. In addition, learning 
opportunities in the community can be encouraged as a source community content, news, activities 
and interactions that encourage learners to find knowledge and learn by themselves at their own 
pace. It was discovered that all 3 local museums had their process of establishing and sharing 
information with them in the process of operating local museums. Through maintaining them in the 
museum, there is a process of conserving ancient objects. There also has a process of setting 
guidelines, arrangements, rules for visiting local museums, such as Wat Pong Sanuk Nuea Museum, 
which set rules for visiting, well-preserved Buddha images. Public viewing is usually not allowed due 
to concern the image of Buddha will be damaged. The only certain organizations that wish to learn 
and perform study are allowed to come. When any organization needs to see the Buddha's image, 
they need to make an official letter notifying the abbot's visit, etc. There is different process for each 
local museum to organize local museum. Some have formal managing process for local museums. 
Some have systematic process to organize local museums, but the artifacts have not been 
electronically documented.  
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The research team has also recommended good practice for all 3 local museums out of the 
3 temples in 3 districts of Lampang Province to manage local museums for sustainability and self-
sufficiency, with the research team recommending good practices for managing local museums for 
sustainability and self-reliance in 3 ways including, (1) Guidelines for knowledge control and 
management procedures in the electronic system of local museums, (2) Guidelines for the 
designation of local museums, and (3) Guidelines for the electronic system of antique registry of 
local museums. 
 
Keywords: Knowledge, Management Building Process, Local Museum, Sustainability and Self-
Reliance 
 

1. บทน า 
พพิธิภณัฑ์ท้องถิ่น เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติทางวฒันธรรมที่มีความส าคญัต่อชุมชน ด้วยเป็น

สถานที่เกบ็รวบรวมและสงวนรกัษาสิง่ของและน าเสนอเรื่องราวของชุมชนในด้านต่าง ๆ อนัได้แก่ ประวตัิ
ความเป็นมาของชุมชน ประเพณี วฒันธรรม ศาสนา ความเชื่อ วถิชีวีติ ตลอดจนความสมัพันธภ์ายในชุมชน
หรอืท้องถิ่นเป็นส าคญั ซึ่งพพิธิภณัฑ์ท้องถิน่จะมลีกัษณะพเิศษที่แตกต่างไปจากพพิธิภณัฑ์ที่เกดิขึน้สถาน
ทัว่ไป คอื เป็นพพิธิภณัฑท์ี่เกดิขึน้จากภายในท้องถิ่น โดยคนในทอ้งถิน่จะเป็นผู้รเิริม่จดัท าและด าเนินการ
หรอือาจมหีน่วยงานจากภายนอกมาร่วมช่วยเหลอืบา้ง โดยใชข้องทีม่อียู่ในทอ้งถิน่ เป็นคลงัความรูท้ีส่ะสมภูมิ
ปัญญาทีบ่รรพชนไดส้รา้งสรรค ์5 ไวใ้หช้นรุ่นหลงั โดยมเีป้าหมายใหค้นในทอ้งถิน่ไดรู้จ้กัตวัเองเป็นส าคญั สิง่
ที่ต้องการแสดงคือความหมายที่อยู่เบื้องหลงัวตัถุที่น ามาแสดงนัน้ ซึ่งเนื้อหาที่น าเสนอจะเป็นเรื่อ งราวที่
สะท้อนให้เห็นชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนท้องถิ่นตัง้แต่อดีตถึงปัจจุบันในด้านต่าง ๆ มีความ
หลากหลายทางวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถิน่และเน้นความเรยีบง่ายแต่มคีวามหมายต่อชุมชน ดงัที ่ดร.ปรติตา 
เฉลมิเผ่า ออนันตกูล ผูอ้ านวยการศูนยม์านุษยวทิยาสรินิธร (องคก์รมหาชน) กล่าวในงานพพิธิภณัฑเ์สวนา 
ครัง้ที ่6 เมื่อวนัที ่2 กรกฎาคม พ.ศ. 2548 เรื่อง สถานภาพพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่ในประเทศไทยว่าพพิธิภณัฑ์
ท้องถิ่นเป็นมากกว่าสถานที่เก็บของหรือวตัถุ แต่เป็นกระบวนการทางสงัคม คือ ความคิดอะไรบางอย่าง
เกี่ยวกบัสงัคมและการเปลี่ยนแปลง แล้วเกิดรูปแบบของการปฏิบตัิต่าง ๆ ความคิดอันนี้ท าให้การมอง
พพิธิภณัฑ์ด้วยความหมายอีกแบบหนึ่ง คือการมองว่าพพิิธภัณฑ์เป็นกระบวนการที่จะสนองตอบต่อสิง่ที่
ต้องการ ท าให้คนในชุมชนหนึ่งเกดิความส านึกและตระหนักถงึความส าคญัของประวตัศิาสตรแ์ละรากเหง้า
ของตนเอง เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจตวัเอง เพราะฉะนัน้การท าพพิธิภณัฑแ์บบนี้ไม่ใช่เพื่อที่จะแสดงให้คนอื่น
เหน็อย่างเดยีว แต่ท าเพื่อกระตุน้ความเขา้ใจตงัเอง กระตุ้นความส านึกบางอย่างเกีย่วกบัตวัเอง๓ พพิธิภณัฑ์
ท้องถิ่นจึงเป็นแหล่งรวบรวมประวัติศาสตร์ท้องถิ่นที่มีความหมายในชุมชนได้ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ทาง
วฒันธรรมและถ่ายทอดสูล่กูหลานไดอ้อย่างภาคภูมใิจ 

พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นจึงมีความส าคัญในฐานะเป็นแหล่งเรียนรู้และสถาบันทางสังคมที่ช่วย
เสรมิสร้างความเขม้แขง็ให้แก่ชุมชน ดงัที่ ศรศีกัดิ ์ วลัลโิภดม ได้กล่าวไว้ว่า เพราะบ้านเมอืงและสงัคมได้
เปลีย่นแปลงเขา้สูส่มยัโลกาภวิฒัน์แลว้ สงัคมในทอ้งถิน่แทบทุกแห่งคอืสงัคมทีซ่บัซอ้น จ าเป็นต้องมสีถาบนั
ใหม่ทีท่ าหน้าทีเ่ฉพาะอย่างขึน้ ซึง่ในกรณีนี้ พพิธิภณัฑท์อ้งถิน่กค็อืสถาบนัการศกึษานอกโรงเรยีนทีเ่กดิขึน้
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และถอืเป็นเครื่องมอืทีท่อ้งถิน่หรอืชุมชนสามารถน ามาใชใ้นการถ่ายทอดประสบการณ์ของทอ้งถิน่ทีจ่ะท าให้
คนในทอ้งถิน่ไดรู้จ้กัตวัเอง มคีวามเขม้แขง็ คดิเป็น ท าเป็นจงึจะสามารถต้านสิง่ทีม่าจากภายนอกได ้ความ
ส านึกรกัในทอ้งถิน่ ส านึกในพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่ในฐานะเป็นแหล่งการเรยีนรูป้ระวตั ิการรูจ้กัตวัตนของคนใน
ทอ้งถิน่ การอนุรกัษ์และการถ่ายทอดมรดกทางวฒันธรรมเป็นสิง่จ าเป็น บทบาทของพพิธิภณัฑจ์งึเริม่โดดเด่น
ขึน้มาอย่างชดัเจนในฐานะที่เป็นกลไกที่ส าคญัเพื่อการศกึษาขอกระบบที่ท าให้คนคดิเป็น ควบคู่ไปกบัการ
ปลกูจติส านึกความรกัในมาตุภูมหิรอืทอ้งถิน่บา้นเกดิ อกีทัง้พพิธิภณัฑท์อ้งถิน่สามารถเป็นศูนยก์ลางของการ
เรยีนรูด้า้นวฒันธรรม ประวตัศิาสตร ์ประเพณี วถิขีองทอ้งถิน่การมองศลิปวฒันธรรมอย่างรูคุ้ณค่าและเขา้ใจ 
ท าใหป้ระวตัศิาสตรท์อ้งถิน่มชีวีติอนัจะเป็นฐานขอ้มลูส าคญัของการพฒันาประเทศในอนาคต โดยเฉพาะการ
พฒันาชุมชนชนบทที่ทอ้งถิน่สามารถน าความรู้ทีไ่ดม้าสรา้งรายได้ เนื่องจากขอ้มูลประวตัศิาสตร์นัน้ถอืเป็น
ฐานส าคญัในการน าไปใช้เพื่อสร้างและปรบัปรุงการบรหิารงานต่าง ๆ นอกจากพพิิธภณัฑ์ท้องถิ่นจะเป็น
สถานทีใ่หค้วามรูแ้ก่คนในทอ้งถิน่แลว้ พพิธิภณัฑท์อ้งถิน่ยงัเป็นกลไกทีช่่วยสนับสนุนใหเ้กดิการรวมตวัของ
คนในชุมชน เพื่อร่วมกนัคดิ ร่วมกนัตดัสนิใจและร่วมมอืกนัด าเนินกจิการของทอ้งถิน่เพื่อประโยชน์แก่ทอ้งถิน่
เอง เป็นการสรา้งความสมานฉนัทใ์นชุมชน ซึง่น าไปความร่วมมอืกนัในการพฒันาชุมชน เป็นการสรา้งความ
เขม้แขง็และพฒันาอย่างยัง่ยนืได ้ซึง่สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของรฐับาลทีต่อ้งการขยายการมสีว่นร่วมในการ
พฒันาแก่ชุมชนอนัเป็นแนวทางของการพฒันาทีย่ ัง่ยนื เพื่อเตรยีมรบัการกา้วเขา้สู่สงัคมแห่งการสรา้งสรรค์
และการเรยีนรูต้ลอดชวีติในสงัคมฐานความรูท้ีม่คีวามมัน่คงอย่างยัง่ยนืไดอ้ย่างถูกทศิทาง 

พพิธิภณัฑท์อ้งถิน่จงึเป็นแหล่งการเรยีนรูท้ีส่ าคญัทีต่อ้งเร่งสง่เสรมิและพฒันา ไม่ใช่เพยีงเพราะเป็น
ขอ้ก าหนดของกฎหมายการศึกษา หากแต่เป็นฐานความรู้ที่จะสามารถพฒันาคุณภาพของประชากรของ
ประเทศโดยรวมอย่างกว้างขวาง ในฐานะที่เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สามารถส่งเสริมการศึกษาการ
ถ่ายทอดประวตัศิาสตร ์วถิชีวีติ ภูมปัิญญา เป็นคลงัความรูข้องชุมชน และเป็นองคก์รทางสงัคมทีช่่วยส่งเสรมิ
กระบวนการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาคนในชุมชนใหรู้จ้กัตวัเอง ใหค้ดิเป็นท าเป็น สง่เสรมิกระบวนการมสีว่นร่วม เกดิ
ความปรองดองสมานฉันท์กนัของคนในชุมชน ก่อให้เกดิความร่วมมอืร่วมใจกนั สร้างจติส านึกร่วมให้เกิด
ความภาคภูมใิจในท้องถิ่นของตน เหล่านี้นับเป็นประโยชน์อนันานบประการของพพิธิภณัฑ์ท้องถิ่นในการ
เสรมิสรา้งความเขม้แขง็และพฒันาชุมชน ใหเ้ป็นไปอย่างต่อเนื่องและมคีวามยัง่ยนื เพื่อสอดรบักบัเป้าหมาย
ในการพฒันาสงัคมของประเทศที่ต้องการเตรยีมคนใหพ้ร้อมรบัและมภีูมคิุ้มกนักบัการอยู่ในสังคมความรูไ้ด้
อย่างมัน่คงและยัง่ยนื 

พพิธิภณัฑท์อ้งถิน่นับเป็นแหล่งความรูท้ีม่คีวามส าคญัเป็นองคก์รหลกัในการอนุรกัษ์และแหล่งการ
เรียนรู้โบราณวตัถุ ศิลปวตัถุ อนัเป็นมรดกศิลปวฒันธรรมของชาติ ยังเป็นแหล่งศึกษาประวตัิศาสตร์แก่
เยาวชนไดเ้ป็นอย่างดโีดยเฉพาะการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนและบุคลากรในทอ้งถิน่  มบีทบาทในการจดัการ
ทรพัยากรทางวฒันธรรมประวตัศิาสตรแ์ละโบราณคด ีเพื่อใหชุ้มชนทอ้งถิน่มคีวามรกัและจติส านึกทีห่วงแหน
ทรพัยากรของตน ให้เกิดพลงัและความภาคภูมใิจของคนในชุมชน เช่นเดียวกบั มรดกทางวฒันธรรมใน
จงัหวดัล าปางทีม่อียู่มากมาย ร่องรอยการตัง้ถิน่ฐานของมนุษยย์ุคก่อนประวตัศิาสตรท์ีเ่รยีกว่า 'มนุษยล์ าปาง' 
มมีานานกว่า 5 แสนปี การก่อตัง้เมอืงล าปางที่นานกว่า 1,300 กว่าปี การที่ล าปางเคยเป็นศูนย์กลางทาง
การค้าก่อนที่จะมกีารตัดถนนและทางรถไฟสู่ภาคเหนือ ฯลฯ ทัง้หมดล้วนชี้ให้เห็นว่าล าปางเป็นเมืองที่มี
ประวตัิศาสตร์ยาวนาน ซึ่งล้วนเป็นเรื่องราวที่มีคุณค่าส าหรบัการร้อยเรยีงเรื่องราวต่าง ๆ น ามาเสนอใน
รูปแบบพพิธิภณัฑ์การเรยีนรู้ รากเหง้าทางอารยธรรมของคนล าปาง ผ่านยุคสมยัตัง้แต่อดีต ปัจจุบนั และ
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อนาคต  เช่น ประวตัศิาสตรเ์มอืง ชาตพินัธุ ์ประเพณี วฒันธรรม วถิชีวีติ ภาษา วรรณกรรม โบราณสถานและ
โบราณวตัถุ เป็นต้น1 และยงัเป็นทางผ่านของนักท่องเที่ยว ทัง้ ๆ ที่มสีิง่ที่น่าสนใจหลายอย่าง เช่น วหิาร
จตุัรมุข หรอื ม่อนดอย ในวดัปงสนุก สถาปัตยกรรมทรงคุณค่าในอาณาจกัรลา้นนาทีเ่ปรยีบเป็นเนินเขาพระ
สเุมรุ ศนูยก์ลางแห่งจกัรวาล โดยผูส้รา้งใชศ้ลิปกรรมลา้นนา พม่า และจนี ผสมผสานกนั ทีส่ าคญัวหิารจตุัรมขุ
แบบนี้ เหลอืเพยีงแห่งเดยีวในประเทศไทย 

ซึง่ในปัจจุบนัพบว่าสภาพปัญหาของพพิธิภณัฑ์ทอ้งถิน่ได้เติบโตและเพิม่จ านวนขึน้อย่างมาก แต่
การพฒันาประสทิธภิาพตามรปูแบบงานพพิธิภณัฑย์งัคงมอียู่อย่างจ ากดั เนื่องจาก ผูก้่อตัง้ขาดความรู ้ความ
เข้าใจ ประสบการณ์ในงานพิพิธภัณฑ์ ส่วนใหญ่มกัเก็บรักษาวตัถุของท้องถิ่นในลกัษณะเป็นตู้เก็บของ 
การศกึษาคน้ควา้ความรูจ้ากวตัถุเพื่อการสื่อสารยงัมีน้อยมาก ทศันคตขิองคนไทยต่องานพพิธิภณัฑ ์ทีม่อง
เป็นเพยีงสถานทีเ่กบ็รกัษาของเก่า ไม่มกีจิกรรมทีท่ าใหม้ชีวีติชวีา การเขา้ชมจงึมน้ีอย ในขณะทีพ่พิธิภณัฑ ์
หลายแห่งไดพ้ฒันากจิกรรมขึน้อย่างต่อเนื่อง จนกลายเป็นทีใ่ชเ้วลาว่างของคนในชุมชน เพื่อหาความรู ้และ
พบปะกบัผูท้ีส่นใจในเรื่องเดยีวกนั  

ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาวธิกีารด าเนินงานของพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่เพื่อพฒันารูปแบบ
พพิธิภณัฑ์ท้องถิ่น และน าเสนอแนวคดิในการพฒันาพพิธิภณัฑ์ท้องถิ่นให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ทางวฒันธรรม
ตลอดชวีติของชุมชน และเป็นองค์กรทางสงัคมทีเ่ป็นเครื่องมอืหนึ่งในการสรา้งความเขม้แขง็ให้แก่ชุมชนที่
ทรงประสทิธภิาพ เพื่อใหเ้กดิการพฒันารปูแบบการด าเนินงานทีด่ ีน าไปสูก่ารสรา้งเครอืข่าย การส่งเสรมิการ
เรยีนรู้ การพฒันาทกัษะ พฒันาคุณภาพชวีิต สร้างความร่วมมอืเป็นองค์กรที่เชื่อมโยงอดีต ปัจจุบนั และ
อนาคตเขา้ด้วยกนั เพื่อใหป้ระชาชนทุกเพศ ทุกวยั ไดม้โีอกาสเรยีนรู้และมสี่วนร่วมผ่านพพิธิภณัฑท์อ้งถิ่น 
เพื่อสรา้งใหค้นในชุมชนไดรู้จ้กัตนเอง รูจ้กัรากเหงา้ของตนเอง รูจ้กัชุมชน รูจ้กัสงัคม อนัจะก่อใหเ้กดิจติส านึก
ในชุมชนที่บ่งบอกถึงความเป็นเจ้าของ และน าไปสู่การมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนท้องถิ่นของตนให้
เขม้แขง็ เพราะเมื่อคนในชุมชนมคีวามรูส้กึว่าเป็นเจา้ของทรพัย์หรอืมสี่วนร่วมในการรบัผดิชอบสิง่ใด ๆ ก็
ตาม ย่อมน ามาซึง่ความหวงแหน รกัษา พฒันา จนน าไปสูก่ารมจีติวญิญาณชุมชน เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้
มอีงคภ์ายในชุมชนทีเ่ขม้แขง็ มกีารจดัการชุมชนทีด่มีเีครอืข่ายชุมชน มภีาวะผูน้ าชุมชนเกดิขึน้ เป็นชุมชนที่
พึง่พาตนเองได ้เป็นชุมชนสขุสงบ และเป็นการพฒันาชุมชนแบบยัง่ยนื  
 
2. วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

2.1 เพื่อศกึษาองคค์วามรูใ้นการจดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่ 
2.2 เพื่อศกึษากระบวนการจดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่ 
2.3 เพื่อเสนอแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการจดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่เพื่อความยัง่ยนืและพึง่พาตนเอง 
 
 
 
 

                                                           
1 พพิธิภณัฑใ์นประเทศไทย ศนูยม์านุษยวทิยาสรินิธร, ฐานข้อมูลพิพิธภณัฑท่ี์รวบรวมและน าเสนอข้อมูล

พิพิธภณัฑท์ัว่ประเทศ, [ออนไลน์] แหล่งทีม่า: www.sac.or.th/museumdatabase/detail_museum [20 มนีาคม 2563]. 

http://www.sac.or.th/museumdatabase/detail_museum
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3. กรอบแนวคิดของการวิจยั 
การศกึษาวจิยัเรื่อง  “ศกึษาองคค์วามรูแ้ละกระบวนการสรา้งการจดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่เพื่อความ

ยัง่ยนืและพึง่พาตนเอง” ผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งโดยก าหนดกรอบแนวคดิการ
วจิยั (Conceptual Framework) ดงันี้ 

 
 

 
 

ภาพประกอบท่ี 1: กรอบแนวคดิของการวจิยั 
 

4. วิธีด าเนินการวิจยั 

4.1 รปูแบบการวิจยั 
การศกึษาวจิยัเรื่อง “ศกึษาองคค์วามรูแ้ละกระบวนการสรา้งการจดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิ่นเพื่อความ

ยัง่ยนืและพึง่พาตนเอง” เป็นการศกึษาโดยการใชก้ารวจิยัแบบคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อใหท้ราบ
ถงึประเดน็ของการศกึษาในรายละเอยีดทีส่ าคญั และมคีวามครอบคลุมในเนื้อหาสาระส าคญัทีท่ า การศกึษา
อย่างครบถว้น จะท าใหไ้ดท้ราบถงึขอ้มูลเชงิลกึ (In-Depth) ทีม่รีายละเอยีดชดัเจนสามารถน ามาวเิคราะหใ์น
เชงิตรรกะ (Analytic Induction) 

4.2 พืน้ท่ีการวิจยั/ผูใ้ห้ข้อมูลส าคญั 
พืน้ทีก่ารวจิยั เป็นการศกึษาวจิยัพืน้ทีว่ดัทีม่กีารจดัตัง้พพิธิภณัฑใ์น 3 อ าเภอในจงัหวดัล าปาง ไดแ้ก่  

(1) วดัปงสนุกเหนือ ต าบลเวยีงเหนือ อ าเภอเมอืงล าปาง (2) วดัไหล่หนิหลวง ต าบลไหล่หนิ อ าเภอเกาะคา 
และ (3) วดับา้นหลุก ต าบลนาครวั อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง  

ผู้วิจยัใช้วิธีการสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) มีลักษณะเป็นค าถามแบบ
ปลายเปิด เพื่อให้ได้ขอ้มูลเชิงลึกตรงตามวตัถุประสงค์ของการวจิยั โดยสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคญั ( Key 
Informants) ซึง่ประกอบไปดว้ยผูบ้รหิาร ผูป้ฏบิตักิาร และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในพพิธิภณัฑ์ชุมชนโดยศกึษา
จากองค์การศึกษาที่มีการน าแนวคิดทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ต่อการศึกษาองค์ความรู้และ
กระบวนการสรา้งการจดัการพพิธิภณัฑ์ทอ้งถิ่นเพื่อความยัง่ยนืและพึง่พาตนเอง เพื่อให้ได้ขอ้มูลทีส่มบูรณ์
ยิง่ขึน้ เป็นจ านวน 25 รปู/คน 
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4.3 เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมอืทีใ่ชส้ าหรบัการวจิยัในครัง้นี้ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณ์ (Interview) ซึง่เป็นแบบสมัภาษณ์เชงิลกึ

แบบมโีครงสรา้งชนิดปลายเปิด (Structure In-Depth Interview) และใชว้ธิกีารสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus 
group discussion) จ านวน 1 ฉบบั   

4.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูผูว้จิยัจะไดด้ าเนินการจดัเกบ็ขอ้มลูตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 

1) การศกึษาขอ้มลูจากเอกสาร (Documentary Study) เป็นการเกบ็ขอ้มลูในลกัษณะขอ้มลู
ทุติยภูม ิ(Secondary Data) จากหนังสอืและเอกสารงานวชิาการต่าง ๆ ทัง้ที่เป็นหนังสอื และสื่อสิง่พมิพ์
อิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ ผลงานวิจัย วิทยานิพนธ์ งานเขยีนทางวิชาการ บทความทางวิชาการ ตลอดจน
หนังสอืพมิพ ์วารสาร นิตยสาร สื่อสิง่พมิพ์ประเภทต่าง ๆ ในการนี้ผูว้จิยัจะเลอืกเฉพาะในส่วนที่เชื่อมโยง 
หรือที่มีส่วนสมัพันธ์กบัเนื้อหาสาระ และกรอบแนวคิดในการวิจัย และเป็นข้อมูลที่มีส่วนสมัพนัธ์กับบท
สมัภาษณ์ 

2) การสมัภาษณ์ (Interview) การวจิยัครัง้นี้ใช้ทัง้การสมัภาษณ์แบบกึ่งทางการ (Semi-
Formal Interview) และการสมัภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Information Interview) ด าเนินการสมัภาษณ์กลุ่ม
คนต่าง ๆ  28 คน โดยค าถามที่จะใช้จะเป็นเพียงแนวทางในการสมัภาษณ์ เพื่อศึกษาองค์ความรู้และ
กระบวนการสรา้งการจดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่เพื่อความยัง่ยนืและพึง่พาตนเอง และใหผู้ส้มัภาษณ์ตอบตาม
กรอบแนวคดิการศกึษาและมอีสิระ ในการตอบโดยข้อมูลทีไ่ดจ้ะเป็นขอ้มูลปฐมภูม ิ(Primary Data) ทัง้หมด
ท าใหท้ราบภาพสะทอ้นขอ้เทจ็จรงิตามกรอบแนวคดิ  

3) การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus group discussion) เป็นการปฏบิตังิานในขอบเขตที่
เป็นการให้ขอ้มูลมากขึน้ทัง้งานวจิยัเชงิคุณภาพและงานวจิยัเชงิปรมิาณ ดว้ยการสร้างวธิกี ารวางแผนการ
อภปิรายอย่างเฉพาะเจาะจงใหค้วามใสใ่จโดยออกแบบใหส้ามารถรบัทราบถงึขอ้มลูในประเดน็ทีใ่หค้วามสนใจ
ปรากฏจากการลงพืน้ทีเ่กบ็ขอ้มลูทีไ่ดร้บัการอนุญาตใหเ้กบ็ขอ้มลูโดยการสนทนากลุ่มเฉพาะจ านวน 12 คน  

4.5 การวิเคราะหข์้อมูล  
1) ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษาเอกสาร ใชว้ธิกีารวเิคราะหเ์อกสารเนื้อหา (Content Analysis) 

น าเสนอขอ้มลูดว้ยวธิกีารพรรณนา 
2) ข้อมูลที่ได้จากการสมัภาษณ์ (Interview) ใช้วธิีการวเิคราะห์แบบอุปนัย (Analytic 

Induction) โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียงและจ าแนกอย่างเป็นระบบ จากนัน้น ามาตีความหมาย เชื่อมโยง
ความสมัพนัธแ์ละสรา้งขอ้สรุปจากขอ้มูลต่าง ๆ ทีร่วบรวมได ้โดยท าไปพรอ้ม ๆ กบัการเกบ็รวบรวมขอ้มูล
ทัง้นี้เพื่อจะไดศ้กึษาประเดน็ต่างไดล้กึซึง้ เมื่อประเดน็ใดวเิคราะหแ์ลว้ไม่มคีวามชดัเจนกจ็ะตามไปเกบ็ขอ้มูล
เพิม่เตมิในประเดน็ต่าง ๆ เหล่านัน้ เพื่อตอบค าถามหลกัตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัขอ้มูลเชงิคุณภาพได้
น ามาวเิคราะหเ์พื่อหาความเชื่อมโยง ความสมัพนัธเ์ชงิทฤษฏ ี

3) ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus group discussion) ใชว้ธิกีารวเิคราะห์
แบบอุปนัย (Analytic Induction) โดยน าขอ้มูลมาเรยีบเรยีงและจ าแนกอย่างเป็นระบบการสนทนากลุ่มเป็น
การรวมกนัขององคป์ระกอบระหว่างการสมัภาษณ์และการสงัเกตจากการเป็นผูท้ีม่สี่วนร่วม รวมทัง้การสรา้ง
โอกาสใหม้กีารคน้หาทีเ่กีย่วขอ้งในกระบวนการวเิคราะหข์องบุคคลผูม้สีว่นร่วมเหล่านัน้ โดยพจิารณาร่วมกบั
การตอบสนองทางความคดิ อนัเป็นการด าเนินการทบทวนหลกัการปฏบิตัขิองการสนทนากลุ่ม จะมุ่งเน้นถงึ
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การวเิคราะหร์ปูแบบ องคค์วามรูท้ีไ่ดร้บัโดยผ่านขอ้มูลทีป่รากฏความลกึซึง้ ประกอบดว้ย 3 ประเดน็ คอื (1) 
ความชดัเจนในความหมาย (Articulated) (2) ความบ่งชีท้ีส่บืเนื่อง (Attributional) และ (3) สิง่ทีป่รากฏออกมา 
(Emergent) โดยทัง้สามประเดน็ต่างแสดงให้เหน็ถงึคุณค่าและผลการด าเนินการจากการประเมนิทีท่ีไ่ดร้บั
ภายใต้กรอบของวธิกีารในลกัษณะของกลุ่ม เพื่อสรา้งเป็นมาตรฐานเชงิคุณภาพของการวเิคราะห์ขอ้มูลการ
วจิยั 

4.6 ขัน้ตอนการวิจยั 
รายละเอยีดขัน้ตอนการด าเนินการวจิยั 5 ขัน้ตอน มดีงันี้ 

ขัน้ตอนท่ี 1 การศกึษาและส ารวจขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อสรุปประเดน็ทีจ่ะน ามาใชเ้ป็นฐาน
ในการศกึษา ไดด้ าเนินการดงันี้ 

ขัน้ที่ 1 การศึกษาและส ารวจข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากแหล่งข้อมูลต่าง  ๆ เป็น
การศกึษาเชงิเอกสาร (Documentary Research) และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

ขัน้ที ่2 ก าหนดกรอบแนวคดิในการวจิยัจากขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสงัเคราะหเ์อกสาร
และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

ขัน้ตอนท่ี 2 การหาแนวทางจากผูเ้ชีย่วชาญและผูม้คีวามเกีย่วขอ้งในการก าหนดเครื่องมอื 
“ศกึษาองคค์วามรูแ้ละกระบวนการสรา้งการจดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่เพื่อความยัง่ยนืและพึง่พาตนเอง”   

ขัน้ตอนท่ี 3 การลงพืน้ทีเ่พื่อการสมัภาษณ์ (Interview) การวจิยัครัง้นี้ใชท้ัง้การสมัภาษณ์
แบบกึง่ทางการ (Semi-Formal Interview) และการสมัภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Information Interview)  

ขัน้ตอนท่ี 4 การวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยการสรุปและสงัเคราะห ์ 
ขัน้ตอนท่ี 5 การสรา้งองคค์วามรูจ้ากการวเิคราะหส์งัเคราะหใ์นประเดน็ศกึษาองคค์วามรู้

และกระบวนการสรา้งการจดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่เพื่อความยัง่ยนืและพึง่พาตนเอง 
 

5. สรปุผลการวิจยั  
การศกึษาวจิยัเรื่อง “ศกึษาองคค์วามรูแ้ละกระบวนการสรา้งการจดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่เพื่อความ

ยัง่ยนืและพึง่พาตนเอง” เป็นการศกึษาโดยการใชก้ารวจิยัแบบคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อใหท้ราบ
ถงึประเดน็ของการศกึษาในรายละเอยีดทีส่ าคญั และมคีวามครอบคลุมในเนื้อหาสาระส าคญัทีท่ า การศกึษา
อย่างครบถว้น จะท าใหไ้ดท้ราบถงึขอ้มูลเชงิลกึ (In-Depth) ทีม่รีายละเอยีดชดัเจนสามารถน ามาวเิคราะหใ์น
เชงิตรรกะ (Analytic Induction) ผูว้จิยัใชว้ธิกีารสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง (Structured interview) มลีกัษณะ
เป็นค าถามแบบปลายเปิด เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชงิลกึตรงตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั โดยสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล
ส าคญั  (Key Informants) ซึง่ประกอบไปดว้ยผูบ้รหิาร ผูป้ฏบิตักิาร และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ในสถานที ่โดย
ศกึษาจากองค์การศกึษาที่มกีารน าแนวคดิทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ต่อการศกึษาองค์ความรู้และ
กระบวนการสรา้งการจดัการพพิธิภณัฑ์ทอ้งถิ่นเพื่อความยัง่ยนืและพึง่พาตนเอง เพื่อให้ได้ขอ้มูลทีส่มบูรณ์
ยิง่ขึน้ เป็นจ านวน 28 รปูหรอืคน 

จากการศกึษาในเรื่องศกึษาองคค์วามรูแ้ละกระบวนการสรา้งการจดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่เพื่อความ
ยัง่ยนืและพึง่พาตนเอง ผูว้จิยัจะแบ่งการอภปิรายผลการวจิยัไว ้ดงันี้ 
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ตอนท่ี 1 องคค์วามรูใ้นการจดัการพิพิธภณัฑท้์องถ่ิน 
สรุปไดว้่า พพิธิภณัฑช์ุมชน (Community Museum) หรอื พพิธิภณัฑ์ทอ้งถิ่น (Local Museum) 

หมายถงึ สถานทีจ่ดัแสดงวตัถุซึง่น่าสนสนทีท่ าใหค้นในทอ้งถิน่รูจ้กัตนเองว่าอยู่ทีไ่หน มสีภาพแวดลอ้มและ
ทรัพยากรธรรมชาติเป็นอย่างไร มีหลักฐานความเก่าแก่ในการตัง้ถิ่นฐานและการปรับตัวเองเข้ากับ
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติมาอย่างไร และในการปรบัตวัดงักล่าวท าให้ต้องพฒันาเทคโนโลยอีะไรขึน้มา
ควบคุม เรื่อยลงมาถึงพัฒนาการทางสังคม การเมืองและเศรษฐกิจในท้องถิ่นที่จะท าให้แลเห็นการ
เปลี่ยนแปลงทางวฒันธรรมในปัจจุบนัและอนาคตได้ พพิธิภณัฑ์ท้องถิ่นนัน้อาจพจิารณาได้จากขอ้มูลและ
หลกัฐานที่น ามาแสดงโดยทัว่ไป ประกอบด้วย หลกัฐานทางโบราณคดีที่ เป็นที่มาของประวตัิศาสตร์ทาง
วฒันธรรม และหลกัฐานทางชาติพนัธุ ์ซึง่ไดจ้ากวตัถุสิง่ของและค าบอกเล่าของคนในทอ้งถิ่น เป็นทีม่าของ
ประวตัศิาสตรท์างสงัคม นอกจากนี้ ยงัเป็นแหล่งรวบรวมภูมปัิญญาทอ้งถิน่ ซึง่หมายถงึ ความรูข้องชาวบา้น  
ซึง่ไดม้าจากประสบการณ์และความเฉลยีวฉลาดของชาวบา้น รวมทัง้ความรูท้ีส่ ัง่สมมาแต่บรรพบุรุษ สบืทอด
จากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง ระหว่างการสบืทอดมีการปรบัประยุกต์และเปลี่ยนแปลงจนอาจเกิดเป็น
ความรูใ้หม่ตามสภาพการณ์ทางสงัคมวฒันธรรมและสิง่แวดลอ้ม มปีราชญ์ชาวบา้น หรอืบุคคลผูเ้ป็นเจา้ของ
ภูมปัิญญาชาวบ้าน และน าภูมปัิญญามาใชป้ระโยชน์ในการด ารงชวีติจนประสบผลส าเรจ็สามารถถ่ายทอด
เชื่อมโยงคุณค่าของอดตีกบัปัจจุบนัไดอ้ย่างเหมาะสม 

พพิธิภณัฑท์อ้งถิน่ เป็นพพิธิภณัฑท์ีต่ัง้อยู่ในชุมชนซึง่อาจเกดิขึน้จากชาวบา้นหรอืคนในชุมชนร่วม
แรงร่วมใจกนัสร้างขึ้น หรือเกิดจากหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น เทศบาล อบต. วดั หรือ
โรงเรยีน ซึง่ท าหน้าทีดู่แลอยู่ เป็นสถานทีเ่กบ็รวบรวมขอ้มูลองคค์วามรูต่้าง ๆ เกีย่วกบัชุมชนทอ้งถิน่ ทัง้ใน
เรื่องของประวตัคิวามเป็นมาของชุมชนทอ้งถิน่ วฒันธรรมประเพณี วถิชีวีติ ตลอดจนภูมปัิญญาของชุมชนนัน้ 
ๆ นอกจากนี้ พพิธิภณัฑ์ทอ้งถิน่ยงัสะท้อนใหเ้หน็ถึงประวตัศิาสตร์ทอ้งถิ่น หรอืประวตัศิาสตร์ทางสงัคม ที่
แสดงใหเ้หน็ถงึความเป็นมาของผูค้นในทอ้งถิน่เดยีวกนัทีอ่าจมคีวามแตกต่างทางชาตพินัธุก์ไ็ด ้แต่เมื่อเขา้มา
ตัง้ถิน่ฐานอยู่ในพืน้ทีเ่ดยีวกนัตัง้แต่ 2 – 3 ชัว่คนสบืลงไป กจ็ะเกดิส านึกร่วมกนัขึน้เป็นคนในทอ้งถิน่เดยีวกนั 
มจีารตี ขนบธรรมเนียม ประเพณี พธิกีรรม ความเชื่อ และกติกาในทางเศรษฐกจิและสงัคมร่วมกนั โดยมี
พื้นฐานทางความเชื่อและศีลธรรมเดียวกนั ดงันัน้ พิพธิภัณฑ์ท้องถิ่นจึงนับเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่จะช่วย
อนุรกัษ์สบืสานวฒันธรรมประเพณี วถิชีวีติของชุมชนแต่ละทอ้งถิน่ใหค้งอยู่ต่อไป ทัง้ยงัเป็นแหล่งเรยีนรูท้ี่มี
คุณค่าใหก้บับุคคลอื่น ๆ อกีดว้ย   

จากการศกึษา พบว่า พพิธิภณัฑท์อ้งถิน่มคีวามส าคญัต่อชุมชนแต่ละทอ้งถิน่ ดงันี้ 
1) ก่อใหเ้กดิความภาคภูมใิจ 
2) ก่อใหเ้กดิความสามคัคใีนชุมชนทอ้งถิน่ ช่วยใหค้นทุกเพศ ทุกวยัหนักลบัมาท ากจิกรรม

ร่วมกนั 
3) มสีว่นช่วยในการอนุรกัษ์มรดกทางวฒันธรรม 
4) เป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวหากท าได้ดีพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นอาจเป็นจุดดึงดูดการ

ท่องเทีย่วภายในชุมชนได ้
5) เป็นแหล่งเรยีนรูท้ีร่วบรวมองคค์วามรูด้า้นต่าง ๆ ภายในชุมชนทอ้งถิน่ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์

เฉพาะตน ประกอบด้วยองค์ความรูด้้านพระพุทธศาสนา องค์ความรู้ดา้นภูมปัิญญาทอ้งถิน่ และองคค์วามรู้
ด้านการจดัการชุมชน นอกจากนี้อาจเป็นแหล่งเรยีนรู้ที่ช่วยให้ค าตอบแก่ปัญหาบางประการที่ เคยเกดิขึ้น



วารสารวทิยาลยัสงฆน์ครล าปาง ปีที ่10 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2564) 

88 
 

มาแล้ว อาท ิประวตัิของชุมชนท้องถิ่น ประวตัิการเกดิภยัพบิตัิภายในชุมชน ประวตัิความเป็นมาของภูมิ
ปัญญาทอ้งถิน่ ประวตัคิวามเป็นมาของวดัอนัเป็นศูนย์รวมจติใจของคนในชุมชน เป็นต้น องคค์วามรูต่้าง ๆ 
เหล่าน้ี นอกจากจะมปีระโยชน์ในการเสรมิสรา้งองคค์วามรูใ้หก้บัคนยุคใหม ่ยงัช่วยใหเ้กดิการเรยีนรูท้ีจ่ะแกไ้ข
ปัญหา ตลอดถงึท าใหท้ราบถงึแนวปฏบิตัทิีเ่หมาะสมใหก้บัคนยุคปัจจุบนัไดอ้กีดว้ย 

จากการศกึษาองคค์วามรูใ้นการจดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่ พบว่า พพิธิภณัฑท์อ้งถิน่ 3 แห่ง จากวดั
ทัง้ 3 วดั ใน 3 อ าเภอ ของจงัหวดัล าปาง ไดแ้ก่ (1) วดัปงสนุกเหนือ ต าบลเวยีงเหนือ อ าเภอเมอืงล าปาง (2) 
วดัไหล่หนิหลวง ต าบลไหล่หนิ อ าเภอเกาะคา และ (3) วดับ้านหลุด ต าบลนาครวั อ าเภอแม่ทะ สรุปได้ว่า 
พพิธิภณัฑท์อ้งถิน่ของจงัหวดัล าปาง มกีารรวบรวมองคค์วามรูท้ีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของตวัเอง ทัง้องคค์วามรูด้า้น
พระพุทธศาสนา องคค์วามรูด้า้นภูมปัิญญา และองคค์วามรูด้า้นการจดัการชุมชน นอกจากนี้ควรผลกัดนัให้
เกดิแหล่งเรยีนรูใ้นชุมชน เพื่อเป็นแหล่งขอ้มูล ข่าวสาร ความรู ้สารสนเทศ กจิกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ 
ในชุมชนทีส่นบัสนุน สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถหาความรูแ้ละเรยีนรูด้ว้ยตนเองไดต้ามอธัยาศยั  

 
ตอนท่ี 2 กระบวนการจดัการพิพิธภณัฑท้์องถ่ิน 
จากการศกึษาพบว่า พพิธิภณัฑท์อ้งถิน่ทัง้ 3 แห่ง จากวดัทัง้ 3 วดั ใน 3 อ าเภอ ของจงัหวดัล าปาง 

ได้แก่ (1) วดัปงสนุกเหนือ ต าบลเวยีงเหนือ อ าเภอเมอืงล าปาง (2) วดัไหล่หนิหลวง ต าบลไหล่หนิ อ าเภอ
เกาะคา และ (3) วดับา้นหลุด ต าบล นาครวั อ าเภอแม่ทะ ไดม้กีระบวนการสรา้งและแลกเปลีย่นองคค์วามรู้
ระหว่างกนั มกีระบวนการอนุรกัษ์วตัถุโบราณ ด้วยการน ามาเกบ็ไว้ในพพิธิภณัฑ์ และมกีระบวนการสร้าง
กติกา ขอ้ตกลง ขอ้บงัคบัใช้ในการเขา้ชมพพิธิภณัฑ์ทอ้งถิ่นเป็นเวลา บางแห่ง เช่น พิพธิภณัฑ์วดัปงสนุก
เหนือ จะมกีารสรา้งกฎกตกิาในการเขา้ชมภาพพระบตของจรงิ ทีม่กีารเกบ็รกัษาเอาไวเ้ป็นอย่างด ีโดยทัว่ไป
จะไม่อนุญาตใหป้ระชาชนทัว่ไปเขา้รบัชม เนื่องจากเกรงว่าพระบตจะเกดิความช ารุดเสยีหาย จะอนุญาตให้
เขา้ชมเฉพาะหน่วยงานที่ต้องการศกึษาท าวจิยัเท่านัน้ ซึ่งหากหน่วยงานใดต้องการเขา้รบัชมภาพพระบต 
จะต้องท าหนังสอืราชการแจ้งมาที่เจ้าอาวาส เป็นต้น พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นแต่ละแห่งมีกระบวนการจดัการ
พพิธิภณัฑท์้องถิ่นที่แตกต่างกนัไป บางแห่งมกีระบวนการจดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิ่นแบบไม่เป็นระบบ บาง
แห่งมีกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นที่เป็นระบบ แต่ยงัไม่มีการขึ้นทะเบียนโบราณวตัถุในระบบ
อเิลก็ทรอนิกส ์ดงันัน้ คณะผู้วจิยัจึงได้จดัให้มอีบรมให้ความรู้ในการจดัการพพิธิภณัฑ์ท้องถิ่นให้กบัผู้ดูแล
พพิธิภณัฑ์ในแต่ละวดั เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลน าองค์ความรู้ที่ได้รบัจากวทิยากรผู้เชี่ยวชาญในการจดัการ
พพิธิภณัฑท์อ้งถิน่ กลบัไปพฒันาพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่ของตน 

ตอนท่ี 3 แนวปฏิบติัท่ีดีในการจดัการพิพิธภณัฑท้์องถ่ินเพื่อความยัง่ยืน 
จากการศกึษา พบว่า วดัแต่ละแห่ง มกีระบวนการจดัการพพิธิภณัฑ ์ทอ้งถิน่แบบร่วมดว้ยช่วยกนั 

ยงัขาดองคค์วามรูใ้นการจดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่อย่างเป็นระบบ คณะผูว้จิยั จงึไดเ้สนอแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการ
จดัการพพิธิภณัฑ์ท้องถิ่นเพื่อความยัง่ยืน โดยเสนอให้พพิธิภัณฑ์ท้องถิ่นทัง้ 3 แห่งสร้างรูปแบบทะเบยีน
โบราณวตัถุของพพิธิภณัฑ์ชุมชนในระบบอเิลก็ทรอนิกสข์ึน้ เนื่องจากแต่ละวดัประสบปัญหาในการจดัการ
พพิธิภณัฑ ์อาท ิวดัปงสนุกเหนือ  เป็นสถานทีเ่กบ็ผา้พระบต แต่ไม่สามารถเปิดใหร้บัชมได ้เนื่องจากกลวัว่า
ภาพพระบตจะเกดิความช ารุดเสยีหาย  อย่างวดัไหล่หนิหลวง มกีารจดัเกบ็พระพุทธรูปโบราณจ านวนมาก 
แต่ยงัขาดข้อมูลเกี่ยวกบัประวตัิความเป็นมาของพระพุทธรูปแต่ละองค์ ส่วนวดับ้านหลุก เป็นวดัที่ก าลงั
จดัสรา้งพพิธิภณัฑข์ึน้มาเมื่อปี พ.ศ. 2563 จากการรวมกลุ่มของชาวบา้น น าสิง่ของเครื่องใชท้ีส่ะทอ้นวถิชีวีติ
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ของคนในชุมชนท้องถิ่นมาจดัแสดงไว้ในพพิธิภณัฑ์ ยงัขาดองค์ความรู้ในการจดัการพพิธิภณัฑ์อย่างเป็น
ระบบ  

ดงันัน้ คณะผู้วิจยัจึงได้เสนอแนวปฏบิตัิที่ดใีนการจดัการพิพิธภณัฑ์ท้องถิ่นเพื่อความยัง่ยนืและ
พึง่พาตนเองได ้ใหก้บัพพิธิภณัฑ์ทอ้งถิ่นทัง้ 3 แห่ง จากวดัทัง้ 3 วดั ใน 3 อ าเภอ ของจงัหวดัล าปาง ไดแ้ก่ 
(1) วดัปงสนุกเหนือ ต าบลเวยีงเหนือ อ าเภอเมอืงล าปาง (2) วดัไหล่หนิหลวง ต าบลไหล่หนิ อ าเภอเกาะคา 
และ (3) วัดบ้านหลุก ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ โดยคณะผู้วิจ ัยได้เสนอแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการ
พพิธิภณัฑท์อ้งถิน่เพื่อความยัง่ยนืและพึง่พาตนเอง 3 แนวทาง ไดแ้ก่ (1) แนวทางการจดัการองคค์วามรูแ้ละ
กระบวนการจดัการพพิธิภณัฑ์ท้องถิ่นในระบบอเิลก็ทรอนิกส ์(2) แนวทางการจดัหมวดหมู่ของพพิธิภณัฑ์
ทอ้งถิ่น และ (3) แนวทางการขึน้ทะเบยีนโบราณวตัถุของพพิธิภณัฑ์ทอ้งถิ่นในระบบอเิลก็ทรอนิกส ์แต่ละ
แนวทางมแีนวปฏบิตัทิีด่ ีสรุปไดด้งันี้  

แนวทางท่ี 1 คือ แนวทางการจดัการองคค์วามรู้และกระบวนการจดัการพิพิธภณัฑ์ท้องถ่ิน
ในระบบอิเลก็ทรอนิกส ์ 

พพิธิภณัฑท์อ้งถิน่แต่ละแหง่ ควรมแีนวทางการจดัการองคค์วามรูก้ารจดัเกบ็ขอ้มลูใหเ้ป็นระบบ โดย
ใสร่ายละเอยีดของโบราณวตัถุ อาท ิเลขทะเบยีนวตัถุ ชื่อวตัถุ หมวดหมู่ ประเภทวสัดุ ขนาดของโบราณวตัถุ 
ปีพุทธศกัราชทีส่รา้งผลงานชิน้นัน้ และภาพถ่าย 

แนวทางท่ี 2 คือ แนวทางการจดัหมวดหมู่ของพิพิธภณัฑท้์องถ่ิน  
แนวทางการจดัหมวดหมู่ของพพิธิภณัฑ์ทอ้งถิน่ ควรมกีารใส่รายละเอยีด หมวดหมู่อย่างไรในการ

จดัการระบบทะเบียนโบราณวตัถุของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการ
คน้ควา้ขอ้มลูและการธ ารงรกัษาโบราณวตัถุของพพิธิภณัฑช์ุมชน ควรจดัหมวดหมู่ตามประเภทของสิง่ของที่
อยู่ภายในพพิธิภณัฑแ์ห่งนัน้ เช่นจดัแบ่งเป็น 2 หมวด โดยหมวดหลกั แบ่งตามประเภทของวตัถุ หมวดรอง
อาจเป็นวสัดุทีใ่ชท้ าวตัถุชิน้นัน้ การจดัหมวดหมู่ต้องพจิารราตามประเภทของสิง่ของทีอ่ยู่ภายในพพิธิภณัฑ์
แต่ละแห่ง ควร แบ่งตามประเภทของวตัถุ เช่น หมวดพระพุทธ หมวดของใช ้หมวดเสือ้ผา้ เป็นต้น ควรมเีลข
รหสัวตัถุ ใน Application โดยใสข่อ้มลูดงันี้  

1) สถานทีต่ัง้ของวดั  
2) ประวตัคิวามเป็นมาของวดั  
3) สิง่ส าคญัทีอ่ยู่ในวดั อาท ิโบราณสถาน โบราณวตัถุ  
4) ประวตักิารสรา้งพพิธิภณัฑข์องวดั พ.ศ. 2547 (ขอ้มลูดไูดจ้ากประวตัหินงัสอืของวดั)  
5) โบราณวตัถุในพพิธิภณัฑ์ทอ้งถิน่ ควรเรยีงตามรหสัทีจ่ดัเกบ็ไวใ้นพพิธิภณัฑ ์และควร

ท าการขึน้ทะเบยีนโบราณวตัถุ และมกีารสรา้ง QR Code และ Application โดยควรส่งเสรมิใหพ้พิธิภณัฑ์
ทอ้งถิน่มคีวามทนัสมยัมากยิง่ขึน้ ซึง่ปัจจุบนั มแีต่ QR Code ของประวตัวิดัเท่านัน้ ทางวดัจงึต้องการสรา้ง
คนรุ่นใหม่ ใหม้าช่วยถ่ายรูป ลงทะเบยีนโบราณวตัถุ และท า QR Code โดยการจดัหมวดหมู่ของพพิธิภณัฑ์
ใหเ้ป็นระบบมากยิง่ขึน้ 

แนวทางท่ี 3 คือ แนวทางการขึ้นทะเบียนโบราณวัตถุของพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินในระบบ
อิเลก็ทรอนิกส ์ 

แนวทางการขึน้ทะเบยีนวตัถุของพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่ ในระบบอเิลก็ทรอนิกสจ์ะมสี่วนประกอบโดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 
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1) สว่นตน้ บตัรทะเบยีนวตัถุพพิธิภณัฑ ์และทีต่ัง้ 
2) ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไป ประกอบไปดว้ย ชื่อวตัถุ เลขล าดบั หมวดหมู่ ประเภท ลกัษณะ

ทางกายภาพ 
3) ส่วนที่ 2 การบันทึกข้อมูล ประกอบไปด้วย ผู้บันทึกข้อมูล วันที่บันทึกข้อมูล ผู้

บนัทกึภาพ รหสัภาพถ่าย สถานทีจ่ดัเกบ็วตัถุ 
4) สว่นที ่3 ค าอธบิายวตัถุ ประกอบไปดว้ย แหล่งทีม่าของขอ้มูล ผูเ้รยีบเรยีงขอ้มูล วนัที่

เรยีบเรยีงขอ้มลู  
กระบวนการตามขา้งต้นก่อให้เกดิกระบวนการเรยีนรู้ในชุมชนดงันี้ E- education เป็น

กระบวนการให ้การสรา้งและการแลกเปลีย่นความรู้, E- engineering กระบวนการอนุรกัษ์ การสรา้งสรรค ์
การสบืทอด และ E-enforcement กระบวนการสร้างกติกา ระเบยีบข้อบงัคบั เป็นสร้างกฎระเบยีบ หรือ
ข้อบังคับในการเข้าชมพิพิธภัณฑ์ให้แก่กลุ่มผู้ดูแล และนักท่องเที่ยว เพื่อเป็นอีกช่องทางในการช่วย
พพิธิภณัฑใ์นเรื่องการดูแลรกัษาโบราณวตัถุไม่ให้ช ารุดเสยีหาย อนัเป็นการอนุรกัษ์ โบราณของพพิธิภณัฑ์
ชุมชนอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื 

 
6. อภิปรายผลการวิจยั 

ศลิปวฒันธรรมสิง่เหล่านี้เป็นสิง่ทีม่คีุณค่าทางศลิปะ ประวตัศิาสตร ์โบราณคด ีเป็นสิง่ทีแ่สดงใหเ้หน็
ถงึความเจรญิรุ่งเรอืงทางอารยธรรมของชุมชนและประเทศชาตนิับแต่อดตี จงึเป็นความจ าเป็นอย่างมากที่
จะตอ้งสงวนรกัษา อนุรกัษ์โบราณวตัถุ ศลิปวตัถุเหล่าน้ีไวม้ใิหส้ญูหายไปจากผนืแผ่นดนิไทย ดงัทีก่รมศลิปกร
ไดอ้อกพระราชบญัญตัเิกีย่วกบัโบราณวตัถุอาทเิช่น อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 14 แห่งพระราชบญัญตัิ
โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. 2504 แก้ไขเพิ่มเติมโดย
พระราชบญัญตัโิบราณสถาน โบราณวตัถุ ศลิปวตัถุ และพพิธิภณัฑสถานแห่งชาต ิ(ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2535 จงึ
ประกาศ ขึน้ทะเบยีนโบราณวตัถุและศลิปวตัถุ ทีม่ไิดอ้ยู่ในความครอบครองของกรมศลิปากร รวม 51 แห่ง  
จ านวน 365 รายการ โดยปัจจุบนัพพิธิภณัฑ์อเิลก็ทรอนิกส์ในจงัหวดัล าปาง ม ี5 แห่ง ไดแ้ก่ 1) ปงสนุก 2) 
ธนบด ี3) วดัพระแกว้ 4) ป่องนกั (ค่ายสรุศกัดิ)์ 5) หอปมูละกอน จากการทีค่ณะผูว้จิยัไดล้งเกบ็ขอ้มูลในพืน้ที่
ทัง้ 3 แห่ง ในจงัหวดัล าปาง ไดแ้ก่ (1) วดัปงสนุกเหนือ ต าบลเวยีงเหนือ อ าเภอเมอืงล าปาง (2) วดัไหล่หนิ
หลวง ต าบลไหล่หิน อ า เภอเกาะคา และ (3 ) วัดบ้านหลุก ต าบลนาครัว อ าเภอแม่ทะ พบว่า  
การจดัเกบ็ขอ้มูลให้เป็นระบบควรมีการใส่รายละเอยีดของโบราณวตัถุ ควรมีรายละเอยีดต่าง ๆ ของวตัถุ
โบราณ อาท ิเลขทะเบยีนวตัถุ ชื่อวตัถุ หมวดหมู่ ประเภทวสัดุ ขนาดของโบราณวตัถุ ปีพุทธศกัราชทีส่รา้ง
ผลงานชิน้นัน้ และภาพถ่าย ซึง่สอดคลอ้งกบัพระมหาสุนันท์ สุนนฺโท (รุจเิวทย)์2 ไดท้ าการศกึษาวจิยัเรื่อง 
"การพฒันารปูแบบการจดัการศาสนสมบตัขิองวดัในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา" พบว่า ปัจจยัดา้นการแต่งตัง้
บุคลากรทีด่แูลรกัษาและด าเนินการ เป็นการดงึบุคคลเขา้ช่วยเหลอืงานจดัการศาสนสมบตัวิดัของเจา้อาวาส 
รกัษาศาสนสมบตัิวดัและเงนิผลประโยชน์ของวดั เป็นวธิกีารแบบแผนที่เป็นฐานขอ้มูลช่วยให้เจ้าอาวาส

                                                           
2 พระมหาสุนนัท ์สุนนฺโท (รุจเิวทย)์, “การพฒันารปูแบบการจดัการศาสนสมบตัขิองวดัในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา. 

วิทยานิพนธ์ดษุฎีบณัฑิต, บณัฑติวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2557 
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ตดัสนิใจจดัการศาสนสมบตัิวดัไดเ้หมาะสม ผ่านรูปแบบการจดัการศาสนสมบตัิของวดัตามหลกักฎหมาย 
ด าเนินการตามคู่มอืส านักงานพระพุทธศาสนาจงัหวดัพระนครศรอียุธยา และรูปแบบการจดัการศาสนสมบตัิ
ของวดัตามจารตีประเพณีซึง่ไม่มกีารจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร อนึ่งการด าเนินการจดัการศาสนสมบตัทิัง้ 2 
รปูแบบสง่ผลใหเ้กดิการรกัษาศาสนสมบตัแิละผลประโยชน์ตอบแทนแก่วดัแตกต่างกนั และมผีลประโยชน์และ
ปัญหาความตอ้งการทีเ่กดิขึน้กบัวดัแตกต่างกนัตามสภาพพืน้ที่ 

การจดัหมวดของพพิธิภณัฑ ์ควรมกีารใสร่ายละเอยีด หมวดหมู่อย่างไรในการจดัการระบบทะเบยีน
โบราณวตัถุของพพิธิภณัฑ์ชุมชนในระบบอเิลก็ทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการคน้ควา้ขอ้มูลและการธ ารง
รกัษาโบราณวตัถุของพพิธิภณัฑช์ุมชน ควรจดัหมวดหมู่ตามประเภทของสิง่ของทีอ่ยู่ภายในพพิธิภณัฑแ์ห่ง
นัน้ เช่น จดัแบ่งเป็น 2 หมวด โดยหมวดหลกั แบ่งตามประเภทของวตัถุ หมวดรองอาจเป็นวสัดุทีใ่ชท้ าวตัถุ
ชิน้นัน้ การจดัหมวดหมู่ต้องพจิารราตามประเภทของสิง่ของทีอ่ยู่ภายในพพิธิภณัฑแ์ต่ละแห่ง ควรแบ่งตาม
ประเภทของวตัถุ เช่น หมวดพระพุทธ หมวดของใช ้หมวดเสือ้ผา้ เป็นต้น ควรมเีลขรหสัวตัถุใน Application 
โดยใสข่อ้มลูดงันี้  

   1)  สถานทีต่ัง้ของวดั  
   2) ประวตัคิวามเป็นมาของวดั  
   3) สิง่ส าคญัทีอ่ยู่ในวดั อาท ิโบราณสถาน โบราณวตัถุ  
   4) ประวตักิารสรา้งพพิธิภณัฑข์องวดั พ.ศ. 2547 (ขอ้มลูดไูดจ้ากประวตัหินงัสอืของวดั)  
   5) โบราณวตัถุจ านวน 30 ชิ้น เรยีงตามรหสัที่จดัเกบ็ไว้ในพิพธิภัณฑ์ ควรขึน้ทะเบยีน

โบราณวตัถุ และมกีารสรา้ง QR Code และ Application โดยควรส่งเสรมิใหพ้พิธิภณัฑช์ุมชนมคีวามทนัสมยั
มากยิง่ขึน้  ซึง่ปัจจุบนั มแีต่ QR Code ของประวตัวิดัเท่านัน้  ทางวดัจงึต้องการสรา้งคนรุ่นใหม่ ใหม้าช่วย
ถ่ายรปู ลงทะเบยีนโบราณวตัถุ และท า QR Code โดยการจดัหมวดหมู่ของพพิธิภณัฑ ์ซึง่สอดคลอ้งกบัฉลาด 
จนัทรสมบตัิ3   ได้ท าการศกึษาวิจยัเรื่อง “การพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ขององค์กรชุมชน” โดยมี
จุดประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ 8 องค์กร ชุมชนในพื้นที่กลุ่มเป้าหมาย 2 หมู่บ้าน ซึ่ง
ผลการวจิยัพบว่ารปูแบบการจดัการความรูอ้งคก์รชมุชนทีพ่ฒันาประกอบดว้ย ขัน้เตรยีมชุมชน เช่น การสรา้ง
แรงจูงใจ และสร้างจติส านึกในการท างานร่วมกนัของคนในชุมชน ขัน้สร้างวสิยัทศั น์ ขัน้จดัท าแผนพฒันา
ศกัยภาพ ขัน้การน าแผนไปปฏบิตัแิละพฒันางาน และขัน้ประเมนิผลสรุป โดยผลการน ารูปแบบการจดัการ
ความรู้องค์กรชุมชนไปทดลองใช้กับองค์กรชุมชนเป้าหมาย 8 องค์กรเป็นเวลา 8 เดือน พบว่า  
ทุกกลุ่มองคก์ร เกดินักจดัการความรู้ในชุมชน มกีารด าเนินการจดัการความรู้ การตัง้ค าถามและการปฏบิตั ิ
โดยการแก้ปัญหากระบวนการเรยีนรู้ซึ่งประกอบดว้ย การสร้างความรู้ การจ าแนกความรู้ การจดัเกบ็ การ
น าไปใช้ การแลกเปลี่ยนและการประเมินผลความรู้ มีศูนย์จดัการความรู้ขององค์กรที่ขบัเคลื่อนให้กลุ่ม
พึ่งตนเองได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทัง้บนเวทีจริงและเวทีเสมือน และกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจในการ
ด าเนินการจดัการความรูโ้ดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
 
 

                                                           
3 ฉลาด จนัทรสมบตั,ิ “การพฒันารปูแบบการจดัการความรูข้ององคก์รชุมชน”, การศึกษาดษุฎีบณัฑิต, บณัฑติ

วทิยาลยั. มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 2548 
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7. ข้อเสนอแนะ 
7.1 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการศึกษาวิจยัครัง้น้ี 
   1) การพฒันาองค์ความรู้และกระบวนการสร้างการจดัการพิพธิภณัฑ์ท้องถิ่นเพื่อความ

ยัง่ยนืและพึ่งพาตนเอง ควรน าไปประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคดิในการด าเนินงานวางแผนการท างานแบบ
บรูณาการกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ก่อใหเ้กดิการเชื่อมโยงในการพฒันาทรพัยากรทีม่อียู่ใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรูท้ี่
มบีทบาทส าคญัในการพฒันาศกัยภาพคนในชุมชน  

   2) การพฒันาองค์ความรู้และกระบวนการสร้างการจดัการพิพธิภณัฑ์ท้องถิ่นเพื่อความ
ยัง่ยนืและพึง่พาตนเอง ควรน าไปเสรมิสรา้งประสบการณ์แบบใหม่สรา้งแหล่งท่องเทีย่วส าหรบันักท่องเทีย่ว
ทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาต ิใหเ้ขา้มาเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง  

   3) การพฒันาองค์ความรู้และกระบวนการสร้างการจดัการพพิธิภณัฑ์ท้องถิ่นเพื่อความ
ยัง่ยนืและพึ่งพาตนเอง ควรมีจดัการระบบขอ้มูลของวตัถุโบราณในพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น พร้อมทัง้ให้ขอ้มูล
หลากหลายภาษา และพฒันาไปสูก่ารจดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่ดว้ยระบบอเิลก็ทรอนิคส ์ 

7.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
  1) ควรมีการวิจัยการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยน าไป

ประยุกตใ์ชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการด าเนินงานพฒันาและบรูณาการพพิธิภณัฑท์ัว่ทัง้จงัหวดัล าปาง 
  2) ควรมกีารวจิยัการเชื่อมโยงความรูด้้านพพิธิภณัฑ์ชุมท้องถิ่น เพื่อพฒันาศกัยภาพคน  

เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ ดว้ยการสรา้งการเรยีนรูต้ลอดชวีติและสงัคมแห่งการเรยีนรู ้ 
  3) ควรมีการวิจยัและสร้างเครือข่ายของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพื่อความยัง่ยืนและพึ่งพา

ตนเองได ้ 
  4) ควรมีการวิจยัในประเด็นแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้และกระบวนการสร้า งการ

จดัการพพิธิภณัฑท์อ้งถิน่ ใหม้คีวามเป็นระบบสากล โดยใชเ้ทคโนโลยเีขา้มามสีว่ยช่วยในการจดัการ 
 
เอกสารอ้างอิง 
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