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บทคดัย่อ 
 การศกึษานี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาสภาพการด าเนินงานของกลุ่มอาชพีชุมชนของเทศบาลต าบล
ทากาศเหนือ อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน และเพื่อเสนอแนวทางการบรหิารจดัการกลุ่มอาชพีชุมชน เทศบาล
ต าบลทากาศเหนือ อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพนู เป็นการศกึษาเชงิคุณภาพ โดยขอ้มูลไดม้าจากการสมัภาษณ์
เชงิลกึ กลุ่มผูบ้รหิารและสมาชกิกลุ่มผูป้ระกอบวสิาหกจิชุมชนล าไยแปลงใหญ่อ าเภอแม่ทา จ านวน 25 คน 
ด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูและเรยีบเรยีงเสนอเป็นรายงานโดยวธิพีรรณนา 
 ผลการศกึษา การบริหารอาชพีกลุ่มชุมชนของเทศบาลต าบลทากาศเหนือได้ พบว่า กลุ่มมกีาร
วางโครงการบรหิารจดัการทีช่ดัเจน มรีะเบยีบขอ้บงัคบั มกีารวางแผนงาน แต่ไดพ้บปัญหาเรื่องระบบไฟฟ้า
เพื่อการเกษตรในพืน้ที ่และเชื่อมโยงถงึระบบน ้า และไดม้กีารหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ โดยไดร้บัโครงการ 
9101 ตามรอยเทา้พ่อ ภายใตร้่มพระบารม ีเพื่อการพฒันาการเกษตรอย่างยัง่ยนื นอกจากนัน้ สถาบนัศกึษาที่
เขา้มาช่วยเหลอื ดา้นการร่วมสรา้งนวตักรรมในการเกบ็ล าไย การวางผงัแปลงต่างๆ ดา้นการบรหิารจดัการ
การเงนิและระบบบญัช ียงัไม่ชดัเจน ขณะเดยีวกนัไดพ้บว่า กลุ่มอาชพีชุมชนของเทศบาลต าบลทากาศเหนือ 
ไดใ้ชห้ลกัการมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการกลุ่ม และประสานกบัคณะกรรมการกลุ่มย่อยระดบัต าบลทีเ่ป็น
ตวัแทนกลุ่มล าไย เพื่อใหเ้กดิความคล่องตวัในการบรหิารจดัการทัง้ระบบตามโครงสรา้งทีว่างไว้  

                                           
 นกัศกึษาหลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑติ, สาขาวชิาการบรหิารและพฒันาประชาคมเมอืงและชนบท, 

มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง 

 คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง   
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 ขอ้เสนอแนะคอื องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาครฐั ควรมบีทบาทช่วยวางแผนการตลาดเพื่อ
ช่วยลดตน้ทุนการผลติ การตลาด ควรประสานหรอืสรา้งความร่วมมอืทางวชิาการเพื่อเขา้มาช่วยพฒันาหรอื
การสรา้งนวตักรรมในการเกบ็ล าไย และการปลูกตามสภาพพืน้ที ่ขณะทีค่ณะกรรมการบรหิารจดัการ  ควร
สรา้งการเรยีนรูเ้รื่องระบบตลาด โดยสง่เสรมิใหล้กูหลานคนรุ่นต่อไปเขา้มารบัสบืทอด เพื่อลดความเสีย่งต่างๆ 
และควรมีการจดัระบบการบริหารในลกัษณะที่เป็นระบบฝ่ายบรหิารและฝ่ายจดัการ และที่ส าคญัควรเพิ่ม
หน้าทีด่า้นการเงนิและการท าบญัช ีแยกกนัต่างหากอย่างชดัเจน เพราะเมื่อกลุ่มเตบิโตขึน้ตามล าดบั ย่อมจะ
เกดิการบรหิารจดัทีด่ ีมคีวามโปร่งใส มแีละมคีุณภาพ 
 
ค าส าคญั:  การบรหิารจดัการ , อาชพีชมุชน , วสิาหกจิชุมชนล าไยแปลงใหญ่ 
 

ABSTRACT 
This research aimed to investigate the state of operations and management methods of a 

community occupational group in Tambol Tha Kat Neua Municipality, Amphoe Mae Tha, Lamphun 
Province. The research is qualitative in nature and uses data gathered from in-depth interviews with 
25 members and executive officers of a community enterprise engaged in the large-scale cultivation 
of longan in Amphoe Mae Ta. The information is analyzed and presented using descriptive 
techniques. 

The results of the research show that the occupational group has a clear management 
structure, it has well laid out regulations, and work is well planned. However, problems exist with the 
supply of electricity of water. The group is connected to the work of a number of organizations and 
has been included in the 9101 project, ‘Following in father’s footsteps, and under the graciousness 
of His Majesty’, which has the aim of supporting sustainable agriculture. In addition, educational 
institutes have also provided assistance to the group by developing innovations that help with the 
longan harvest and assisting with the planning of planting and cultivation. In terms of financial 
management and accounting, there is a lack of clarity but at the same time, the group uses a 
participatory approach to its management and coordinates with the district-level committee that 
represents longan traders in order to raise management flexibility and to bring this into line with the 
structure that has already been laid out.  

The recommendations that follow from this research are : To reduce production and 
marketing costs, both central and local government organizations should play a greater role in 
helping to plan marketing for the group. Academic assistance should also be established and/or 
better coordinated in order to produce new technologies to help harvest longan fruits and to plan 
plantings according to local conditions, while the management committee should increase its 
knowledge of marketing and, to reduce a number of risks, encourage younger generations to take 
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part in this inheritance. The committee should also split operations into administrative and 
management branches and, more importantly, should increase the resources devoted to finance and 
accounting, as well as clearly separate these two functions because as the business grows this will 
help to improve the quality of the operation’s management, the clarity and transparency of its 
activities, and its overall quality. 
 
Keywords: management, occupational community group, Longan Community Enterprise 
 
บทน า 
 เศรษฐกิจระดบัชุมชน คือ รากฐานที่หล่อเลี้ยงเศรษฐกิจของประเทศ ประชาชนได้พึ่งพาและใช้
ประโยชน์จากความอุดมสมบูรณ์ของทรพัยากรธรรมชาตใินทอ้งถิน่ เพื่อการด ารงชวีติและสรา้งรายไดใ้หแ้ก่
ครอบครวั การเสรมิสรา้งโอกาสใหส้มาชกิในชุมชนไดน้ าความรู ้ภูมปัิญญาและทรพัยากรในทอ้งถิน่มาพฒันา
เป็นผลติภณัฑ์ของชุมชนเพื่อพฒันาเป็นผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยว โดยสมาชกิในชุมชนมโีอกาสในการ
จ าหน่ายสนิคา้และบรกิารของชุมชนเพิม่มากขึน้ ท าใหชุ้มชนมอีาชพีทีเ่ป็นทางเลอืกและมรีายไดเ้พิม่ขึน้ จาก
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของชุมชน ภาครัฐจึงมีหน้าที่สนับสนุนการรวมกลุ่มเพื่อการประกอบอาชีพของ
ประชาชน  โดยเข้าช่วยเหลือในด้านการให้ความรู้ถ่ายทอดเทคโนโลยี พฒันาส่งเสริมกระบวนการผลิต 
พฒันาดา้นคุณภาพมาตรฐาน สร้างเสรมิความเป็น ผู้ประกอบการ และสรา้งจติส านึกการรกัษาสิง่แวดล้อม 
รวมไปถึงการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ บนพื้นฐานความต้องการที่แท้จรงิของชุมชน เพื่อให้การส่งเสริม
พฒันาตามศกัยภาพ ความช านาญเฉพาะทีเ่หมาะสมกบัแต่ละกลุ่มอาชพี รวมถึง มทีศิทางการพฒันาอย่าง
เป็นกระบวนการต่อเนื่อง และให้มกีารท างานเชงิบูรณาการในทุกภาคส่วนเพื่อให้วสิาหกจิชุมชนรบัมอืกบั
ความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ไดอ้ย่างยัง่ยนื1 การสง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพของวสิาหกจิชมุชนใหม้ศีกัยภาพที่
มคีวามพรอ้มสามารถรบัมอืกบัการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน และเป็นการส่งเสรมิใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรู้
ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ซึง่จะส่งผลใหป้ระชาชนมคีุณภาพชวีติทีด่มีรีายไดเ้พิม่ขึน้ เพื่อลดความ
เหลื่อมล ้าทางเศรษฐกจิ ตลอดจนเกดิเครอืข่ายการเชื่อมโยงทีเ่ขม้แขง็และเกดิการพฒันาอย่างยัง่ยนืในระดบั
ชุมชนทอ้งถิน่2   

การส่งเสรมิกลุ่มวสิาหกจิชุมชนพฒันาศกัยภาพและพฒันาสนิค้าของวสิาหกจิชุมชนนัน้ เทศบาล
ต าบลทากาศเหนือ ไดม้กีารสง่เสรมิกลุ่มวสิาหกจิชุมชนล าไยแปลงใหญ่อ าเภอแม่ทา โดยมเีป้าหมายทีส่ าคญั
คอืเพื่อสร้างกลุ่มชุมชนที่เขม้แขง็ สามารถในการพึ่งพาตนเอง โดยเน้นการสร้าง  ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร ที่
สอดคล้องกบัพื้นฐานและศกัยภาพของชุมชน แต่จากการส ารวจขอ้มูลกลุ่มวสิาหกจิชุมชนล าไยแปลงใหญ่

                                           
1 ธงชยั สนัตวิงษ์, องคก์ารและการบริหาร (พมิพค์รัง้ที ่11, กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานชิ, 2543), หน้า 21-

22 
2 กรมส่งเสรมิการเกษตร. วิสาหกิจชมุชน. กรมส่งเสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและ สหกรณ์. 2548), หน้า 10  
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อ าเภอแม่ทา อย่างไรกต็ามจากการสมัภาษณ์แบบไม่เป็นทางการเมื่อวนัที ่26  เดอืน มนีาคม  2561 ทีผ่่าน
มาพบว่า สภาพปัญหาการพฒันาศกัยภาพและส่งเสรมิกลุ่มวสิาหกจิชุมชนล าไยแปลงใหญ่อ าเภอแม่ทา  มี
ประเดน็ส าคญัดา้นโครงสรา้งการบรหิารงาน  ดา้นการผลติ  ดา้นการตลาด รวมถงึการส่งเสรมิอาชพีโดยการ
รวมกลุ่มในระดบัย่อยของพืน้ทีต่ าบลในลกัษณะของการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการ และสมาชกิเครอืข่าย  
รวมถงึการขาดความรูร้ะบบการผลติใหม้คีุณภาพที่สามารถลดต้นทุน เป็นต้น จงึมคีวามต้องการทีจ่ะไดร้บั
การพฒันาถ่ายทอดความรูใ้นการเสรมิสรา้งความเป็นผูป้ระกอบการ ทีย่กระดบัใหเ้พิม่ขึน้  รวมถึงไดร้บัการ
ส่งเสรมิทางการตลาดโดยให้มีกระบวนการพฒันา อย่างต่อเนื่อง ที่สามารถมกีารบรหิารจดัการธุรกิจที่ดี
สามารถแขง่ขนัได ้นอกจากนัน้ ยงัเป็นการสง่เสรมิใหท้ีส่มาชกิในชุมชนรวมตวักนัเป็นกลุ่มผูผ้ลติชุมชนและมี
กจิกรรมร่วมกนั อนัน าไปสู่การเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนและประชาชนไม่ต้องออกไปหางานท าใน
ต่างถิน่อกีดว้ย  
  จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูศ้กึษาจงึสนใจทีจ่ะศกึษาถงึการบรหิารและจดัการกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
แบบมสี่วนร่วมของเทศบาลต าบลทากาศเหนือ อ.แม่ทา จ.ล าพูน ปัญหาและอุปสรรค ต่างๆทีม่อียู่ และเพื่อ
เสนอแนวทางร่วมกนัเพื่อการพฒันากลุ่มใหป้ระสบผลส าเรจ็ เขม้แขง็ สมาชกิกลุ่มวสิาหกจิชุมชนล าไยแปลง
ใหญ่อ าเภอแม่ทา  มรีายไดเ้สรมิทีส่งูขึน้ สามารถ ยกระดบัเป็นผูผ้ลติทีส่ามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของ ผูบ้รโิภคทัง้ในระดบัฐานรากและระดบัประเทศต่อไป 
 

วตัถปุระสงคใ์นการวิจยั 
1) เพื่อศกึษาสภาพการด าเนินงานของกลุ่มอาชพีชุมชนของเทศบาลต าบลทากาศเหนือ  

อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพนู 
2) เพื่อเสนอแนวทางการบรหิารจดัการกลุ่มอาชพีชุมชน เทศบาลต าบลทากาศเหนือ อ าเภอแม่ทา 

จงัหวดัล าพนู 
 
ขอบเขตในการวิจยั 
 
 1) ขอบเขตประชากร 
 ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษากลุ่มวสิาหกจิชุมชนล าไยแปลงใหญ่อ าเภอแม่ทา ครัง้นี้คอื คณะกรรมการ
กลุ่มวสิาหกจิชุมชนล าไยแปลงใหญ่ และผูแ้ทนชาวบา้นทีเ่กีย่วขอ้งในระดบัทอ้งถิน่หรอืพืน้ที ่เทศบาลต าบล
ทากาศเหนือ ต าบลทากาศ อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพนู  
 
 2)  กลุ่มตวัอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างของคณะกรรมการ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนล าไยแปลงใหญ่อ าเภอแม่ทาในระดบัพื้นที ่
เทศบาลต าบลทากาศเหนือ ต าบลทากาศ อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพนู  จ านวน 25 คน 
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 3.2 ขอบเขตเน้ือหา 
  การศกึษาเรื่อง การบรหิารจดัการกลุ่มอาชพีชุมชนของเทศบาลต าบลทากาศเหนือ อ าเภอแม่ทา   
จงัหวดัล าพนู ผูศ้กึษาไดศ้กึษาตามประเดน็เนื้อหาตามหลกัการบรหิาร 7 ประการ คอื การวางแผนการจดั
องคก์าร การจดัคนเขา้ท างาน การสัง่การ การประสานงาน การรายงานและการงบประมาณ หรอืเรยีกสัน้ ๆ 
ว่า ‚POSDCORB‛3   
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 1. ระเบยีบวธิวีจิยั 
  การศกึษาครัง้นี้ เป็นการศกึษาเชงิคุณภาพ (Qualitative Methodology) โดยขอ้มลูทีผู่ศ้กึษาไดม้า
จากการประชมุระดมสมอง การสมัภาษณ์เชงิลกึ กลุ่มผูบ้รหิารและสมาชกิกลุ่มผูป้ระกอบวสิาหกจิชมุชนแปลง
ใหญ่ อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพนู   
 2. เครื่องมอืในการรวบรวมขอ้มลู  
  การศกึษาครัง้นี้ ผูศ้กึษาไดก้ าหนดเครื่องมอืส าหรบัการสมัภาษณ์เกีย่วกบั แนวทางการบรหิาร
จดัการกลุ่มอาชพีชมุชน ของเทศบาลต าบลทากาศเหนือ อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพนู โดยผูศ้กึษาอาศยัแบบ
สมัภาษณ์ทีก่ าหนดประเดน็สมัภาษณ์ และประเดน็สนทนากลุ่มไวล่้วงหน้าเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูทีค่รบถว้นและ
สมบรูณ์ ม ี2 ตอน ดงันี้ 
    ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูใ้หส้มัภาษณ์ 
    ตอนที ่2 ความคดิเหน็ ม ี4 ประเดน็หลกัคอื 
  ประเดน็ที ่1 สภาพปัญหาและอุปสรรคการบรหิารการจดัการกลุ่มอาชพีชุมชนของเทศบาล
ต าบลทากาศเหนือ อ าเภอแมท่า จงัหวดัล าพนู  
  ประเดน็ที ่2 การด าเนินงานกลุ่มตามหลกัการบรหิาร 7 ประการ คอื การวางแผนการจดั
องคก์าร การจดัคนเขา้ท างาน การสัง่การ การประสานงาน การรายงานและการงบประมาณ 
   ประเดน็ที ่3 ขอ้เสนอแนะต่อการบรหิารการจดัการเพื่อใหเ้กดิความเขม้แขง็และยัง่ยนืของ
กลุ่มอาชพีชุมชน ของเทศบาลต าบลทากาศเหนือ อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพนู 

3. การวเิคราะหข์อ้มลู 
  ผู้ศึกษาด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และวิเคราะห์ข้อมูลจากกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ตามประเด็นการวิจัยและเรียบเรียงเสนอเป็นรายงานโดยวิธีพรรณนา 
(Description) และพรรณนาวเิคราะห์ (Analytical Description) ด าเนินการสงัเคราะห์ขอ้มูลและตรวจสอบ
ขอ้มูลชุมชนเพื่อการสรุปผลการศกึษา ตามเนื้อหาสาระทีส่ าคญัและวตัถุประสงค์การศกึษา โดยน าเสนอผล

                                           
3 พมิลจรรย ์นามวฒัน์, และเสน่ห ์จุย้โต, แนวคิดเก่ียวกบัองคก์ารและการจดัการ, ในองคก์ารและการจดัการ 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช (บก.), เอกสารการสอน ฉบบัปรบัปรงุ.มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช: สาขาวชิาวทิยาการ
จดัการ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช, 2544, หน้า 22   
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การศกึษาอธบิายจ าแนก ดว้ยการเขยีนเรยีบเรยีงเพื่อหาความสมัพนัธข์องปรากฏการณ์ทีค่้นพบในขัน้ตอน
การศกึษา ตามประเดน็การวจิยัและเรยีบเรยีงเนื้อหาเป็นรายงาน โดยองิกรอบแนวคดิทฤษฎีอย่างเป็นเหตุ
เป็นผล 
 

ผลการวิจยั 
  จากผลการศกึษาเรื่อง การบรหิารจดัการกลุ่มอาชพีชุมชนของเทศบาลต าบลทากาศเหนือ อ าเภอแม่
ทา จงัหวดัล าพนู  
สว่นที ่1 ผลการศกึษาสภาพการด าเนินงานของกลุ่มอาชพีชุมชนของเทศบาลต าบลทากาศเหนือ อ าเภอแม่ทา 
จงัหวดัล าพนู 
  1) ดา้นการวางแผน Planning ผลการศกึษาพบว่า การบรหิารอาชพีกลุ่มชุมชนของเทศบาลต าบล
ทากาศเหนือ ไดม้กีารวางแนวทางการด าเนินงานกลุ่มสง่เสรมิอาชพีการเกษตร กลุ่มผลติล าไยนอกฤดูอ าเภอ
แม่ทา สง่ผลใหเ้กดิการพฒันาเกษตรกรใหม้คีวามมัน่คงในการประกอบอาชพีสามารถพึง่พาตนเองได ้เพื่อให้
สมาชกิกลุ่มฯ ซือ้ปัจจยัการผลติในราคาถูก เพื่อใหส้มาชกิฯ มอี านาจต่อรองการขาย และไดม้กีารแบ่งบทบาท
หน้าทีข่องคณะกรรมการ กฎและระเบยีบการกูส้นิเชื่อของสมาชกิโดยกลุ่มแปลงใหญ่ (ล าไยนอกฤดู) อ าเภอ
แม่ทา ด าเนินการจดัสรรผลประโยชน์  
 2)  ดา้นการจดัองคก์าร Organizing ผลการศกึษาพบว่า คณะกรรมการกลุ่มล าไยแปลงใหญ่อ าเภอ
แม่ทา จงัหวดัล าพูน ได้มกีารแบ่งหน้าทีโ่ดยจดัตัง้เป็นคณะกรรมการบรหิารกลุ่มอาชพี และพบว่า การจดั
องคก์ารพจิารณาคุณภาพงาน การควบคุมงาน โดยการจดัแบ่งงานขององคก์ารหรอืหน่วยงานเป็นหน่วยงาน
ย่อย พร้อมทัง้วัตถุประสงค์ก าหนดหน้าที่และ ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน โดยการแต่งตัง้
คณะกรรมการไดค้ดัเลอืกมาจาก คณะกรรมการของแต่ละหมู่ซึง่ท าหน้าทีบ่รหิารจดัการงาน ประสานงานกบั
กลุ่มย่อยต่างๆในแต่ละต าบลคอื ต าบลทากาศ ต าบลทาทุ่งหลวง ต าบลทาสบเสา้ ต าบลทาขุมเงนิ  แต่
ขณะเดยีวกนัไดพ้บว่า กลุ่มมสีภาพการรวมกลุ่มกนัขึน้ แบบหลวมๆ สมาชกิในกลุ่มระดบัต าบล ยงัขาดความรู้
ความเข้าใจในการรวมกลุ่ม เพราะแยกงานกนัไปด าเนินการในแปงล าไยของตนเอง แม้จะมีการจัดท า
โครงสรา้งการบรหิารกลุ่ม แต่เน่ืองจากกลุ่ม เป็นกลุ่มกลุ่มใหญ่ จงึมกัเกดิปัญหาการสื่อสารการบอกต่อขอ้มูล
แก่สมาชกิในกลุ่มย่อยต าบลในบทบาทหน้าที่ ที่ต้องรบัผดิชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย นอกจากนี้ ยงัพบว่า 
สมาชกิในกลุ่มย่อย ยงัขาดความเขา้ใจในการรวมกลุ่มรวมถึงยงัไม่เขา้ใจวตัถุประสงค์ที่แท้จรงิในการรวม 
กลุ่มอาชพี ผูน้ ากลุ่มในบางต าบล ยงัเป็นเพยีงผูน้ าตามระบบโครงสรา้ง   
  3) ดา้นการจดับุคลากรปฏบิตังิาน Staffing ผลการศกึษา พบว่า การบรหิารจดัการกลุ่มอาชพีชุมชน 
ของเทศบาลต าบลทากาศเหนือ อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน มกีารจดัตัง้คณะ สปก.และกรรมการแปลงใหญ่ 
จ านวน 45 คน มาจากแต่ละหมู่บา้น เพื่อเป็นประธานกลุ่มย่อย แต่ละหมู่บา้น โดยตัง้ประธานกลุ่ม บา้นละ 5 
คน จ านวน 9 กลุ่ม ครอบคลุมต าบลคอื ต าบลทากาศ ต าบลทาทุ่งหลวง ต าบลทาสบเสา้ และต าบลทาขุมเงนิ  
เป็นการกระจายกลุ่มให้ทัว่ถึงเวลามาประชุม ประธานและกรรมการ ให้กระจายข่ายให้แต่ละหมู่บ้านเอง 
ปัญหาเรื่องของการประชุม ตามระเบยีบจะต้องให้ประชุมสมาชกิกลุ่มเหมอืนประชุมใหญ่ 491 คน ต้องมา
ประชุมตามระเบยีบ ปีละ 2 ครัง้เท่านัน้ เพราะไม่สามารถมาพรอ้มกนัไดเ้นื่องจากมหีลากหลายอาชพีประชุม
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วนัธรรมดาไม่สามารถมาได ้หรอืประชุมวนัหยุดกไ็ม่ไดพ้กังาน จงึไม่สามารถมาร่วมประชุม ท าใหเ้กดิปัญหา
เรื่องการประชุมเป็นเรื่องหลกั นโยบายไม่เป็นไปตามก าหนด ตามระเบยีบต้องเกนิ 50% ขึน้ไป จุดอ่อนของ
กลุ่มเรื่องการประชุม มสีมาชกิจ านวน 520 คน มทีัง้กลุ่มทีข่ ึน้ตรงกบัรฐับาล มเีอกสารสทิธิ ์และกลุ่มทีไ่ม่มี
เอกสารสทิธิ ์ ปัจจุบนัมเีงนิออก 700,000 กว่าบาท  รฐับาลสนับสนุนเรื่องเงนิทุนดอกเบีย้ต ่า ลา้นละรอ้ยบาท 
กูไ้ด้ถงึ 3,000,000 บาท ทางกลุ่มกู้จ านวน 1,620,000 บาท ไปซือ้ปุ๋ ยเป็นการรวมซือ้ ลดต้นทุนประมาณ 
11.2% ใหบ้รษิทัมาเสนอราคาช่วยลดต้นทุนได ้ มชีาวบา้นทีกู่ไ้ปทัง้หมดประมาณ 200 ราย ประมาณเดอืน 
ม.ค. 2561 เริม่ทยอยเงนิคนื ตามกฎกตกิา โดยมปีระธานกลุ่มย่อยแต่ละหมู่บา้น  มคีวามรบัผดิชอบต่อการ
กูย้มื คอยตดิตาม มคีณะกรรมการ 5 คนรบัผดิชอบดว้ย ดงันัน้ ผลการจดับุคคลเขา้ท างาน โดยพจิารณา
คดัเลอืกบุคลากรทีม่คีุณภาพ บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้มาสูก่ารเป็นคณะกรรมการในแต่ละต าบล โดย
มกีารปฐมนิเทศและมอบหมายงานให้ทัง้คน เก่าและคนใหม่ มกีารพิจารณาเรื่องความดคีวามชอบและ
สวสัดกิาร สง่ผลท าใหค้ณะกรรมการทีท่ าหน้าทีบ่รหิารงาน เกดิความพงึพอใจ และไดดู้แลปฏบิตังิานกจิกรรม
ต่างๆ ของกลุ่มอาชีพชุมชน ของเทศบาลต าบลทากาศเหนือ อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน  ได้อย่างเต็ม
ความสามารถ  
      4)  ดา้นการอ านวยการ Directing ผลการศกึษา พบว่า คณะกรรมการบรหิารจดัการกลุ่มอาชพี
ชุมชน ของเทศบาลต าบลทากาศเหนือ อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน มกีารประชุมทุก 1 เดอืน มกีารใชก้าร
โหวตจากสมาชกิในกลุ่มจากเสยีง ขา้งมาก กรณีต้องตดัสนิใจสิง่ต่างๆ ร่วมกนั โดยเน้นการมมีนุษยส์มัพนัธ ์
ในการก ากบัดแูลสมาชกิใหอ้ยู่ร่วมกนั  
       5) ดา้นการประสานงาน Coordinating ผลการศกึษาพบว่า มปีระเดน็ส าคญัต่างๆดงันี้ คอื  
   5.1) เรื่องการการรวมขายเรื่องการตลาดจะสามารถที่จะให้ความรู้ หรือโมเดลที่จะท า
การตลาดจะเริม่อย่างไร มขี ัน้ตอนอย่างไรบา้ง มกีารขบัเคลื่อน มสี่วนทีเ่กีย่วขอ้งเขา้มาด าเนินการ บางครัง้ก็
ยอมรบัเรื่องของกลุ่มที่เป็นประธานแปลงใหญ่อยากให้มคีนมาท าหน้าที่แทน หรอืเปลี่ยนแปลงบ้าง มชี่วย
ด าเนินการแทนบ้าง การคิดวางแผนทัง้หมดยอมรบัว่า ค่อนขา้งเหนื่อย เรื่องของการบริหารท้องถิ่น และ
ค่าใชจ้่ายต่างๆ ถา้มหีวัหน้ามาช่วยด าเนินการทีด่มีาช่วย มปีระธานเรื่องการตลาดมาช่วยกลุ่ม การเพิม่โมเดล 
ตอ้งเป็นคนเขม้แขง็เสยีสละ ทุ่มเทสามารถใหค้วามเชื่อมัน่ใหเ้กษตรกรทีเ่ขา้กลุ่มดว้ยกนั เดนิไปดว้ยกนั เป็น
แนวทาง ทีเ่ป็นความฝันในอนาคตทีต่อ้งการ เป็นกลุ่มเป็นกอ้น ม ีBrand name สามารถมาซือ้ล าไยทีก่ลุ่มได้
โดยตรงเมื่อถงึฤดูใหค้นจ าสนิคา้ได ้ของกลุ่มแปลงใหญ่แม่ทา ถ้าไดผ้ลเรื่องการตลาดมกีารรองรบัสนิคา้ขาย
ไดม้คีุณภาพแน่นอน ราคาสนิคา้ สามารถตัง้ใหแ้พงกว่ากลุ่มอื่นได้ และสามารถเป็นสถานทีท่่องเที่ยวไดใ้น
อนาคตต่อไป หรอืในรปูกลุ่มทีม่ ัน่คงถาวรถา้การตลาดไปได ้ถา้สามารถท าระบบไดแ้บบยัง่ยนื ผลผลติล าไยก็
จะมคีุณภาพ ขายไดต้ลอดไปในราคาทีส่ามารถท าการตลาดได ้ท าใหค้วามคดิการตลาดหลุดออกจากวงจรนี้
ได ้ กลุ่มยงัไม่มโีลโก ้สามารถสรา้ง  Brand name ของทางกลุ่มแปลงใหญ่ได ้
    5.1) เรื่องการจดัผงัองคก์ร โดยมแีต่ละฝ่าย ใหส้ามารถช่วยเรื่องการบรหิาร และแต่ละกลุ่ม 
ช่วยการจดัสรรองคก์ร มวีธิกีารกระจาย มกีารท างานเป็นกลุ่ม เป็นทมี จะช่วยในเรื่องการบรหิารใหส้ามารถ
บรรลุเป้าหมายของกลุ่มและประสบความส าเรจ็ตามทีค่าดหวงัไวไ้ด้ อนึ่งผลการศกึษาพบว่า คณะกรรมการ
บรหิารจดัการกลุ่มอาชพีชุมชน ของเทศบาลต าบลทากาศเหนือ อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ได้ร่วมมอืกนั
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ประสานงานเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปดว้ย ความเรยีบรอ้ยและราบรื่นโดยการศกึษาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร
ทีจ่ะช่วยใหก้ารประสานงานดขีึน้ เพื่อช่วย แกปั้ญหาขอ้ขดัขอ้งในการปฏบิตังิานการร่วมมอืประสานงานเป็น
เรื่องที่มคีวามส าคญัมากใน การบรหิารเพราะเป็นกจิวตัรประจ าวนัที่จะต้องพงึกระท าในการปฏบิตังิานและ
เป็นสิง่ที่มอียู่ทุก ระดบัของงานการร่วมมอืประสานงานเป็นหน้าที่ของผู้บงัคบับญัชาที่จะต้องจดัให้มขีึน้ใน 
กลุ่มย่อยของตน เพราะเป็นปัจจยัส าคญัในอนัทีจ่ะช่วยใหเ้กดิความส าเรจ็บรรลุวตัถุประสงค์ขององคก์าร   
      6) ดา้นการรายงาน Reporting ผลการศกึษา พบว่า คณะกรรมการบรหิารจดัการกลุ่มอาชพีชุมชน 
ของเทศบาลต าบลทากาศเหนือ อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน มกีารปฏบิตังิาน และรายงานผลการปฏบิตังิาน 
และการประชาสมัพนัธข์ององคก์ารในการบรหิารนัน้ ผูบ้รหิารจะตอ้ง ด าเนินการตามกระบวนการบรหิาร เริม่
จากการวางแผนการจดัองคก์าร การบรหิารงานบุคคล การสัง่การ การประสานงาน จากนัน้เป็นหน้าทีข่อง
ผู้บริหารที่จะต้องติดตามว่าการที่ได้สัง่การหรือมอบหมายงาน ให้แก่ผู้ร่วมงานนัน้ ผลการปฏิบตัิงานมี
อุปสรรคและขอ้ขดัขอ้งประการใด ผลการปฏบิตังิานสอดคลอ้งและ บรรลุเป้าหมายขององคก์ารหรอืไม่ ทัง้นี้
เพื่อจะไดเ้ป็นการประเมนิผลงานขององคก์าร และประเมนิผล การปฏบิตังิานของเพื่อนร่วมงานดว้ย และจะได้
เป็นขอ้มูลในการรายงานผลการปฏบิตัิงานต่อ ผู้บงัคบับญัชา และประชาสมัพนัธ์ใหห้น่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง
ทราบดว้ย ตลอดรวมถงึการประชาสมัพนัธ ์(Public Relations) ทีจ่ะต้องแจง้ใหส้มาชกิทัง้หมดผ่านตวัแทน
กลุ่มย่อยเพื่อใหไ้ดท้ราบดว้ยเกีย่วขอ้งกบัการใหข้อ้มลูแก่สมาชกิบนรากฐานของความจรงิร่วมกนั   
   7) ดา้นการงบประมาณ Budgeting ผลการศกึษาพบว่า มสีภาพปัญหาต่างๆ คอื 7.1 ปัญหาเรื่อง
ไฟฟ้า เกบ็ค่าด าเนินการไร่ละ 350 บาท ต่อไร่ 1,000/350 บาท ท าใหเ้ป็น สปก. ท าเป็นศูนย์เรยีนรูใ้ห้
ชาวบ้านที่สนใจ มมีาดูงานและยกเป็นแปลงใหญ่ และต้องมีสมาชิกจ านวน 500 คน จ านวน 1,000 ไร่ 
ประกาศรบัสมคัร จ านวน 4 ต าบล มคีนเขา้มาสมคัรเรยีบรอ้ย เป็นแปลงใหญ่น าร่องระดบัประเทศ เกดิปัญหา
เน่ืองจากระเบยีนเขา้มาภายหลงัใหค้นทีเ่ป็นสมาชกิตอ้งมเีอกสารสทิธิ ์ ตอ้งมเีอกสาร GAP ถา้ไม่มตีอ้งถูกคดั
ออก เหลอืจ านวนสมาชกิ 491 ราย เฉพาะสมาชกิทีส่ านักงานเกษตรรบัรองมจี านวน 491 ราย พืน้ที ่3,786 
ไร่  มเีอกสารครบตามนโยบายทีก่ าหนดไว ้7.2 เรื่องน ้า เมื่อมกีารรวมตวัเกดิขึน้ท าใหม้อี านาจต่อรองกบัทาง
ภาครฐั หลงัจากที่ผลกัดนัให้เป็นแปลงใหญ่มีการสนับสนุนเรื่องของแหล่งน ้าได้โซล่าเซลล์ของ กรอมน. 
พลงังานแสงอาทติย ์100 กโิลวตัต ์สามารถสบูน ้าแม่ทาใชไ้ด ้ทางผูว้่าและเทศบาลต.ทากาศเหนือ อนุมตัทิ่อ
ส่งน ้า ชลประทานมาท าเมอืงดอยแช่ให ้งบประมาณ 40 ลา้น จากทีเ่คยขออนุมตัเิมื่อครัง้เป็นนายกเทศบาล 
ต.ทากาศเหนือ ปี 2542 ไม่เคยไดร้บัการอนุมตั ิแจง้อยู่นอกระบบอยู่นอกเขต ชลประทานไม่อนุมตั ิปัจจุบนั
เป็นแปลงใหญ่ ใหอ้นุมตัมิาเหมอืงบา้นดอยแช่ ทางรฐัใหก้ารสนบัสนุนขึน้ ไดร้บัการอนุมัตงิบจากกลุ่มจงัหวดั
ภาคเหนือ ประมาณ 5,400,000 บาท ขุดเจาะบ่อบาดาล จ านวน 9 บ่อสามารถขุดเจาะไดป้ระมาณ 8 บ่อ
เนื่องจากพืน้ทีม่ปัีญหาเรื่องน ้าใต้ดนิบางพืน้ที่ และมโีครงการ 9101 มกีารต่อท่อทัง้หมด 27kg รวม 11 บ่อ   
7.3 ปัญหาเรื่องผลผลติทีอ่อกตอนน้ีมปัีญหาเรื่องราคาตกต ่าในรอบ 20 ปี นอกฤด ู10 กว่าบาท เหมาสวนขาย 
1 ไร่ 50,000 บาท เหลอื 1 ไร่ 25,000 บาท และ74. ปัญหาแรงงาน เรื่องการโยกยา้ยแรงงาน 2-3 ปี มปัีญญา 
แรงงานแขง็ข้อ รบัคนต่างด้าวมาท างานยาก กินหวัคิวคนงาน รายได้ลดลง ทัง้คนขบัที่มาส่งด้วยเหมา
ประมาณ 36,000 บาท ดแูลทัง้หมด และยดึเอกสารไว ้ 
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  ส่วนที่ 2 ผลการศกึษาแนวทางการบริหารจดัการกลุ่มอาชพีชุมชน เทศบาลต าบลทากาศเหนือ 
อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพนู โดยสรุปมดีงันี้  
  ผลจากการประชุมเสวนาผลกลุ่มแปลงใหญ่ (ล าไยนอกฤดู) อ าเภอแม่ทา แนวโน้มและทศิทางการ
บรหิารและจดัการกลุ่มอาชพีชุมชนในอนาคตเพื่อใหเ้กดิความเขม้แขง็และยัง่ยนืโดยประธานกรรมการกลุ่ม
แปลงใหญ่  รองประธานและสมาชกิกลุ่มฯ ไดข้อ้เสนอแนวทางการบรหิารจดัการกลุ่ม ดงันี้ 
  1. ปัญหาเรื่องไฟฟ้าเพื่อการเกษตรในพืน้ที ่กลุ่มยงัคดิหาแนวทางการแกไ้ขต่อไป 
   2. เรื่องน ้ า มีแนวทางและวิธีการแก้ไขคือ การประสานหน่วยงานสถาบันศึกษาคือ 
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล มหาวทิยาลยัแม่โจ ้มหาวทิยาลยัราชภฏั สถาบนั
เรื่องน ้า กรมชลประทาน โดยไดส้นบัสนุนกจิกรรมและช่วยพฒันาในเชงิวชิาการ ทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของแต่ละพืน้ทีท่ีม่คีวามหลากหลาย โดยการส ารวจ เบือ้งตน้ก่อน จากนัน้ จงึประสานกบัองคก์รปกครองส่วน
ท้องถิ่น ผลจากการประงานกบัหน่วยงานที่ได้เกี่ยวขอ้ง กลุ่มอาชพีชุมชนของเทศบาลต าบลทากาศเหนือ  
ไดร้บัโครงการ 9101 ตามรอยเทา้พ่อ ภายใตร้่มพระบารม ีเพื่อการพฒันาการเกษตรอย่างยัง่ยนื โดยมกีารต่อ
ยอดการท างานและสามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงกบัความต้องการของชุมชนจนประสบความส าเร็จ ท าให้
สมาชกิมแีหล่งน ้าเพยีงพอในการท าล าไยนอกฤดูไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยใชร้ะบบน ้าสปริงเกอร ์สามารถ
ลดต้นทุนการผลติ เพิม่ประสทิธภิาพและคุณภาพผลผลติ เพิม่มูลค่าผลผลติ สร้างความมัน่คงในอาชพีได้
อย่างยัง่ยนื สามารถแกไ้ขปัญหาตรงกบัความต้องการของเกษตรกรซึง่คาดว่าสามารถจ าหน่ายผลผลติและ
สรา้งรายไดแ้ก่ชุมชนในอนาคต 
   นอกจากนัน้ สถาบนัศกึษาที่เขา้มาช่วยเหลอื ยงัไดร้่วมกนัสรา้งนวตักรรมในการเกบ็ล าไย – ช่วย 
แนะน าการจดังานเชญิชวนหน่วยงานเขา้มาร่วมงาน ใชเ้ทคโนโลยใีนการเกษตรกรรม เช่น มกีารวางผงัแปลง
ต่างๆที่เดมิมปัีญหาพื้นที่ไม่เอื้ออ านวย  กม็กีารปรบัพืน้ที่ให้สามารถปลูกได้ตามสภาพพื้นที่ การสร้างการ
เรยีนรู้เรื่อง ลดปัญหาหมอกควนัจากการเผาใบไม้และเศษวสัดุหลงัจากการตดัแต่งต้นล าไย ซึ่งเป็นปัญหา
รุนแรงทีเ่กดิขึน้ในจงัหวดัต่างๆของภาคเหนือ โดยน าเศษใบล าไยมาท าเป็นปุ๋ ยหมกัใต้ต้นล าไย ซึง่จะเป็นการ
ป้องการระเหยของน ้า กลายเป็นความชุ่มชื้นของต้นล าไยอย่างรู้คุณค่า พร้อมทัง้สร้ างความสมดุลทาง
ธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  
  3. ปัญหาเรื่องแรงงาน – การลดต้นทุนการผลติ หรอืปัญหาการบรหิารและจดัการกลุ่ม มแีนวทาง
และวธิกีารแกไ้ขคอื ผูบ้รหิารในระดบักลุ่มต าบล ควรมคีวามสามารถในการสื่อสาร กลา้ตดัสนิใจ สรา้งความ
มัน่ใจให้สมาชกิกลุ่ม ต้องมสี่วนร่วมในการท างาน มคีวามซื่อสตัย์ ไว้ใจซึ่งกนัและกนัอกีทัง้ต้องแบ่งหน้าที ่
ความรับผิดชอบให้สมาชิกทุกคนตามความถนัดควรเชิญวิทยากรที่มีความรู้ด้านการตลาดล าไย เพื่อ
แลกเปลี่ยนความรู้ความเขา้ใจ และมกีารติดตามการท างานของกลุ่มย่อยเพื่อส่งเสรมิให้สมาชกมคีวามรกั
ความสามคัค ีนอกจากนัน้ ผูบ้รหิารกลุ่มย่อย ต้องเขา้มาประชุมคุยกนัเพื่อวางแผนว่า จะท าอย่างไร และไป
ประสานกบัองคก์รต่างๆ เรื่องคุณภาพผลติผล เรื่องการตลาด เรื่องวธิกีารบรหิารจดัการอื่นๆ เพื่อจะลดความ
เสีย่งที่อาจจะเกดิขึน้ ตลอดถึงเรื่องวธิกีารขนส่ง ขณะที่พื้นที่แปลงใหญ่ ต้องมีโกดงัของตนเอง ผ่านระบบ
หน้าเวป็อย่างเดยีว ทุกอย่างอยู่ทีก่ลุ่มของแต่ละต าบลดูแล ตวัแทนกลุ่มหลกัๆ สนิคา้อาจจะสตอ็กอยู่ทีจุ่ดใด
จุดหนึ่งแลว้แต่วธิกีารของแต่ละกลุ่ม ความหลากหลาย     
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   4. ปัญหาเรื่องพ่อคา้คนกลาง มแีนวทางและวธิกีารแกไ้ขคอื สมาชกิกลุ่มต้องใหลู้กหลานมาดูแล
ธุรกิจของพ่อแม่ที่ท าสวน ส่งเสริมให้รู้เรื่องการตลาด ส่งเสริมให้รู้จ ักเรื่องการตลาด สอนภาษาจีน 
ภาษาองักฤษ ในอนาคตอยากใหค้นรุ่นใหม่มาช่วยพฒันาดูแล วสิาหกจิชุมชน ขณะทีแ่นวทางการเพิม่เรื่อง
ช่องทางการตลาด ควรมวีธิกีารที่หลากหลาย และชกัชวนใหค้นรุ่นลูกหลานช่วยดูแลแทนเพราะมคีวามคดิ
พฒันาอกีแบบ อาศยัความเชื่อมโยงของกลุ่มสมาชกิ โดยลองประสานดู เพื่อใหห้าวธิทีางรอด มองทุกคนได้
ประโยชน์รวมกนั เรื่องของการบรหิารจดัการเรื่องความเสีย่ง การตลาด เรื่องของทัง้หมด ถ้าไดจ้ะมเีรื่องของ
ปัจจยัพื้นฐานทัง้หมดจะช่วยวิธีการแก้ไขก็จะง่ายขึ้น สนิค้ามีการเพิ่มมูลค่าโดยขายผ่านการค้าขายทาง
ออนไลน์ซึง่สามารถขายต่างประเทศโดยใหเ้ขา้มาซือ้เองทีก่ลุ่มแปลงใหญ่ไม่ตอ้งออกไปขายเอง ดว้ยเรื่องการ
ตดิต่อสือ่สาร และความยากง่ายของการขายสนิคา้ เกดิความยุ่งยาก ตอ้งมคีนประสานเพื่อเป็นแนวทางในการ
ขายสนิคา้เพื่อความสะดวกและง่ายต่อการบรหิารจดัการ  
  5. ระบบการผลติการตลาด การมเีงนิทุนในการลงทุนและประกนัราคา ยกระดบัการท างานของกลุ่ม  
มแีนวทางและวธิกีารแกไ้ขคอื ระบบการสือ่สารกบักลุ่มตลาด  ควรมกีารสอบถามเพื่อการช่วยเหลอื สนับสนุน 
และรายงานแก่กลุ่มต าบลด้วยว่า ได้การท าวิธีการตลาดแบบไหนบ้าง เรื่องวิธีการตลาดโดยส่งเสริมให้
ลกูหลานเขา้มาร่วมรบัฟัง ซึง่กลุ่มคนรุ่นใหม่จะช่วยเหลอืไดใ้นเรื่องภาษา เรื่องเทคโนโลย ีเรื่องการสือ่สารผ่าน
ระบบออนไลน์ การสง่ขายในกลุ่มต่างประเทศใกลบ้า้น ตลอดถงึการมเีจา้หน้าทีส่ว่นหนึ่งใหก้ารสนบัสนุน ต้อง
อาศยัคนนอกจากลุ่มต่างๆ เข้ามาส่งเสริม ซึ่งเรื่องการบริการจดัการ ประธานแปลงใหญ่แนะน าวางแผน
อนาคต ระบบตลาดไปศกึษาดูงานที่ประเทศจนีไปดูตลาดจะมกีารพฒันาการของกลุ่ม ต้องศกึษากฎหมาย
ของแต่ละมณฑล ต้องไปอยู่กบัโกดงั เรื่องการโอนเงินกลบัประเทศไม่สามารถเป็นเงนิสดได้ มีโอนหลาย
ประเทศหลายต่อ หรอืขนเถื่อน  
  ด้านการบริหารจดัการเงนิทุน ควรมแีนวทางการด าเนินงานการบรหิารการเงนิที่ด ีโดยต้องมคีน
รบัผดิชอบ สามารถท าหน้าที่เป็นเหรญัญกิกลุ่มได้  ต้องมกีารตดิตามเงนิทีส่มาชกิยมืไปไปลงทุนและก าไร
จากการขายล าไยในแต่ละช่วงฤดู เพื่อทุนจะไดไ้ม่สูญหาย พรอ้มกบัมกีารสรุปการเงนิใหส้มาชกิทราบบญัชี
รบั-จ่าย อย่างต่อเนื่อง ขณะทีก่ารหาแหล่งเงนิทุนเพิม่เตมินัน้  เพื่อเป็นทุนหมุนเวยีนในการแกปั้ญหาสมาชกิ
ทีเ่ดอืดรอ้นในรปูการบรกิารเงนิกูเ้งนิ โดยควรเริม่โดยการระดมทุนจากการแบ่งปันผลก าไรของกลุ่ม เพื่อน ามา
บรหิารจดัการกลุ่มใหญ่ใหเ้ป็นระบบและมปีระสทิธภิาพต่อไป 
  6. การพฒันาคนในกลุ่มสมาชกิแปลงใหญ่ใหม้อีงคค์วามรู ้มแีนวทางและวธิกีารแกไ้ขคอื การบรหิาร
การจัดการภายในกลุ่ม ควรใช้หลักการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกลุ่ม ทัง้ในการก าหนดระเบียบ 
ขอ้บงัคบักลุ่ม การแสดงความคดิเหน็ เพื่อการพฒันาการตรวจสอบตดิตามการบรหิารของคณะกรรมการ และ
ต้องมกีารให้ความรู้แก่สมาชกิใหท้ราบบทบาท อ านาจหน้าที่ตนเองภายในกลุ่ม และความรู้ในดา้นการเพิม่
คุณภาพของผลติผลล าไยของกลุ่มแปลงใหญ่ และประสานกบัคณะกรรมการกลุ่มสมาชกิที่เป็นตวัแทนกลุ่ม
ล าไย โดยใหเ้ริม่ด าเนินการอย่างน้อยคนละ 10 ตน้ เมื่อสมาชกิเขา้ใจหรอืเหน็ดว้ย กใ็หเ้ป็นกลุ่มน าร่องพฒันา
ก่อน สว่นวธิทีีจ่ะพฒันาในเป็นกลุ่มน าร่องนัน้ ใหช้่วยกนัชกัชวนสมาชกิ และประสานกบัส านักงานการส่งออก 
เพื่อดูแลดา้นผลติภณัฑ์ หรอืให้ส่งเจา้หน้าที่เขา้มาช่วย เพื่อให้สนิค้ามคีุณภาพเพิม่มูลค่าของสนิคา้ใหก้ลุ่ม
สมาชกิเหน็เป็นตวัอย่าง  
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อภิปรายผลการวิจยั 
  ผลการศกึษาเรื่อง การบริหารจดัการกลุ่มอาชพีชุมชน เทศบาลต าบลทากาศเหนือ อ าเภอแม่ทา 
จงัหวดัล าพนู สามารถอภปิรายผลการศกึษาดงันี้  
  ผลการศกึษาพบว่า ดา้นการจดัองคก์าร Organizing ผลการศกึษาพบว่า คณะกรรมการกลุ่มล าไย
แปลงใหญ่อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพนู ไดม้กีารแบ่งหน้าทีโ่ดยจดัตัง้เป็นคณะกรรมการบรหิารกลุ่มอาชพี และ
แต่งตัง้คณะกรรมการได้คัดเลือกมาจาก คณะกรรมการของแต่ละหมู่ซึ่งท าหน้าที่บริหารจัดการงาน 
ประสานงานกบักลุ่มย่อยต่างๆในแต่ละต าบลคอื ต าบลทากาศ ต าบลทาทุ่งหลวง ต าบลทาสบเสา้ ต าบลทาขุม
เงนิ แต่เนื่องจากกลุ่มมสีภาพการรวมกลุ่มกนัแบบหลวมๆ สมาชกิในกลุ่มระดบัต าบล ยงัขาดความรู้ความ
เขา้ใจในการรวมกลุ่ม เพราะแยกงานกนัไปด าเนินการในแปงล าไยของตนเอง แมจ้ะมกีารจดัท าโครงสรา้งการ
บรหิารกลุ่ม แต่เนื่องจากกลุ่ม เป็นกลุ่มกลุ่มใหญ่ จงึมกัเกดิปัญหาการสื่อสารการบอกต่อขอ้มูลแก่สมาชิกใน
กลุ่มย่อยต าบลในบทบาทหน้าที ่ทีต่อ้งรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย นอกจากนี้ ยงัพบว่า สมาชกิในกลุ่ม
ย่อย ยงัขาดความเขา้ใจในการรวมกลุ่มรวมถึงยงัไม่เขา้ใจวตัถุประสงคท์ีแ่ท้จรงิในการรวม กลุ่มอาชพี ผูน้ า
กลุ่มในบางต าบล ยงัเป็นเพยีงผูน้ าตามระบบโครงสร้างขอ้คน้พบนี้ สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ กรรณิการ ์
ท ามา (2557)4 ไดศ้กึษาเกี่ยวกบั แนวทางการพฒันากลุ่มอาชพี: กรณีศกึษากลุ่มแปรรูปผลติภณัฑจ์กัสาน
จากตน้กกบา้นหวา้ ต าบลบา้นหวา้ อ าเภอเมอืงขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น ผลการศกึษาพบว่า ปัจจยัทีม่ผีล
ต่อความส าเร็จ เกิด จากการมีผู้น ากลุ่ม คณะกรรมการบริหารงานกลุ่มที่มีความรู้มี วิสยัทศัน์มีการ
ประสานงานที่ดสีมาชกิกลุ่มมสี่วนร่วมในการ ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ผู้น าชุมชนและหน่วยงานที่ใหก้าร 
สนบัสนุนมปีระสานความร่วมมอื โดยมพีฒันาการมสีว่นร่วมของสมาชกิภายในในกลุ่ม ร่วม คดิ ร่วมตดัสนิใจ 
ร่วมวางแผน หน่วยงานภาครฐัใหก้ารหนุน เสรมิดา้นงบประมาณ องคค์วามรูอ้ย่างต่อเนื่อง และผูน้ ากลุ่ม หรอื
ผูแ้ทนผูน้ ากลุ่มมพีฒันาการบรหิารจดัการดว้ยความเสยีสละ โปร่งใสมคีุณธรรม    
   ดงันัน้ คณะกรรมการกลุ่มล าไยแปลงใหญ่อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน จงึควรมีการจดัระบบการ
บรหิารในลกัษณะทีเ่ป็นระบบฝ่ายบรหิารและฝ่ายจดัการ และทีส่ าคญัควรเพิม่หน้าทีข่องคณะกรรมการในดา้น
การเงนิและการท าบญัช ีแยกกนัต่างหากอย่างชดัเจน เพราะเมื่อกลุ่มเติบโตขึน้ตามล าดบั ย่อมจะเกดิการ
บรหิารจดัทีด่ ีมคีวามโปร่งใส มแีละมคีุณภาพในอนาคต 
  ผลการศกึษา พบว่า การบรหิารจดัการกลุ่มอาชพีชุมชน ของเทศบาลต าบลทากาศเหนือ อ าเภอแม่
ทา จงัหวดัล าพนู มปัีญหาเรื่องของการประชุม ตามระเบยีบจะต้องใหป้ระชุมสมาชกิกลุ่มเหมอืนประชุมใหญ่ 
491 คน ต้องมาประชุมตามระเบยีบ ปีละ 2 ครัง้เท่านัน้ เพราะไม่สามารถมาพร้อมกนัได้เนื่องจากมี
หลากหลายอาชพีประชุมวนัธรรมดาไม่สามารถมาได ้หรอืประชุมวนัหยุดกไ็ม่ไดพ้กังาน จงึไม่สามารถมาร่วม
ประชุม ท าใหเ้กดิปัญหาเรื่องการประชุมเป็นเรื่องหลกั นโยบายไม่เป็นไปตามก าหนด ตามระเบยีบต้องเกนิ 

                                           
4 กรรณกิาร ์ท ามา, แนวทางการพฒันากลุ่มอาชพี: กรณีศึกษากลุ่มแปรรปูผลิตภณัฑจ์กัสานจากต้นกกบ้านหว้า 

ต าบลบา้นหว้า อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น  ซ่ึงเป็นงาน... การประชุมวชิาการ การพฒันาชนบททีย่ ัง่ยนื ครัง้ที ่
4 ประจ าปี 2557 ‚Rethink: Social Development for Sustainability in ASEAN Community‛ 11-13 มถุินายน 2557  
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50% ขึน้ไป จุดอ่อนของกลุ่มเรื่องการประชุม ซึ่งต้องด าเนินการให้ถูกระเบยีบ ปัญหาดงักล่าว กลุ่มอาชพี
ชุมชน ของเทศบาลต าบลทากาศเหนือ ไดม้กีารบรหิารจดับุคคลเขา้ท างาน โดยไดพ้จิารณาคดัเลอืกบุคลากร
ทีม่คีุณภาพ บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้มาสูก่ารเป็นคณะกรรมการในแต่ละต าบล ทมีคีวามหลากหลาย
ชุมชน ทีจ่ะคอยช่วยเหลอืกนัและกนั โดยมกีารปฐมนิเทศและมอบหมายงานใหท้ัง้คน เก่าและคนใหม่ มกีาร
พจิารณาเรื่องความดคีวามชอบและสวสัดกิาร ส่งผลท าใหค้ณะกรรมการทีท่ าหน้าทีบ่รหิารงาน เกดิความพงึ
พอใจ และไดด้แูลปฏบิตังิานกจิกรรมต่างๆ ของกลุ่มอาชพีชุมชน ของเทศบาลต าบลทากาศเหนือ อ าเภอแม่
ทา จงัหวดัล าพูน ได้อย่างเต็มความสามารถ แนวทางดงักล่าวสอดคล้องกบั แนวคดิและรูปแบบวสิาหกจิ
ชุมชน ที่กรมส่งเสรมิการเกษตร (2548)5 กล่าวไว้คอื การประกอบการโดยชุมชน ที่ร่วมคดิ ร่วมท า ร่วม
รบัผดิชอบ แบ่งทุกขแ์บ่งสขุซึง่กนัและกนั เพื่อบรรลุวตัถุประสงคด์า้นเศรษฐกจิและสงัคม โดยด าเนินการแบบ
เครอืข่าย ทีก่ารพึง่ตนเองในบางกรณีชุมชนไม่สามารถด าเนินการไดโ้ดยล าพงัชุมชนเดยีว แต่เป็นไปไดเ้มื่อ
หลายชุมชนร่วมมอืกนัเพื่อตอบสนองความตอ้งการของทุกชุมชน วสิาหกจิชุมชนระดบัเครอืขา่ย จงึเป็นระบบ
พึง่พาอาศยัระหว่างชุมชนทีม่ผีลผลติและทรพัยากรแตกต่างกนั 
  ผลการศกึษาพบว่า การบรหิารอาชพีกลุ่มชุมชนของเทศบาลต าบลทากาศเหนือ ไดม้กีารวางแผน
ธุรกจิซึง่ไดข้ออนุมตัจิากทีป่ระชุมใหญ่ เพื่อด าเนินงานสง่เสรมิอาชพีการเกษตร กลุ่มผลติล าไยนอกฤดูอ าเภอ
แม่ทา สง่ผลใหเ้กดิการพฒันาเกษตรกรใหม้คีวามมัน่คงในการประกอบอาชพีสามารถพึง่พาตนเองได ้ตลอด
ถงึการสง่เสรมิใหส้มาชกิกลุ่มฯ สามารถซือ้ปัจจยัการผลติในราคาถูก ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิการบรหิารของ
องคก์รที ่ชุมพล  เตชะกุลวโิรจน และคณะ (2543)6 กล่าวถงึการยดึหลกัการบรหิารงานและการจดัการองคก์ร
ทีเ่คร่งครดั ว่าควรมกีารก าหนดกฎ ระเบยีบต่างๆ ทีจ่ะในการปฏบิตังิานภายในกลุ่ม และควรเป็นกฎขอ้บงัคบั
ทีเ่ป็นธรรมแก่สมาชกิภายในกลุ่มทุกคน และต้องประกาศใหเ้หล่าสมาชกิไดร้บัทราบขอ้มูลเพื่อความโปร่งใส
ในการปฏบิตังิานอกีดว้ย เช่น การก าหนดแผนการปฏบิตังิานของกลุ่ม การวางแผนเป็นกระบวนการขัน้หนึ่ง
ในการบรหิาร โดยก าหนดวตัถุประสงค์และวธิดี าเนินการล่วงหน้าเพื่อปฏบิตัใิหส้ าเรจ็ลุล่วงไปตามนัน้  การ
จดัท างบประมาณ การจดัท างบประมาณในการบริหารมคีวามจ าเป็นอย่างมาก ซึ่งมปีระโยชน์ส าหรบัท า
เครื่องมอืในการควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่ในหลกัการประหยดัสามารถใช้เงนิบริหารงานให้เกดิประสทิธภิาพ
สงูสดุ ทีถู่กก าหนดไวอ้ย่างชดัเจน โดยเฉพาะเกีย่วกบัรายได ้ค่าใชจ้่าย เป็นตน้ 
  ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการแปลงใหญ่ ใช้ระบบตลาด การขนส่ง ที่กลุ่มคิดหา
วธิดี าเนินการนัน้ มคีวามไม่คุม้ทุน มคีวามเสีย่งในเรื่องต่างๆ เช่น ระยะเวลาของการส่งทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ถนอมผลผลติใหค้งอยู่อย่างมคีุณภาพ โดยเฉพาะการส่งขายตลาดต่างประเทศ ดงันัน้ จงึมกีารเสนอใหผู้ซ้ื้อ
เขา้มาซือ้เองทีก่ลุ่มแปลงใหญ่ โดยไม่จ าเป็นต้องออกไปขายเอง ดว้ยตดิขอ้จ ากดั เรื่องการตดิต่อสื่อสาร และ
ความยากง่ายของการขายสนิค้า เกดิความยุ่งยาก ต้องมคีนประสานเพื่อเป็นแนวทางในการขายสนิค้าเพื่อ

                                           
5 กรมส่งเสรมิการเกษตร, วิสาหกิจชมุชน. กรมส่งเสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและ สหกรณ์, 2548), หน้า 10  
6 ชุมพล  เตชะกุลวโิรจน และคณะ, เศรษฐกจิชุมชนเป็นภมูคิุม้กนัทางเศรษฐกจิ ในการต่อสูก้บักระแสโลกาภวิตันชุม

ชนคลองขนมจนี อ าเภอเสนา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา, 2543 หน้า 125 
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ความสะดวกและง่ายต่อการบรหิารจดัการ โดยมเีจา้หน้าทีภ่าครฐัทีเ่กีย่วขอ้งเขา้มาสนบัสนุนสง่เสรมิ ตลอดถงึ
การทีส่มาชกิกลุ่ม ตอ้งการใหล้กูหลานคนรุ่นใหม่มาช่วยดแูลธุรกจิ ส่งเสรมิใหรู้เ้รื่องการตลาด ส่งเสรมิใหรู้้จกั
เรื่องการตลาดแบบใหม่ๆ การใช้ภาษาจีน ภาษาอังกฤษ ในการติดต่อซื้อขาย และสามารถต่อรองการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานของรฐัได ้ 
  ผลการศกึษาไดว้่า การบรหิารจดัการกลุ่มอาชพีชุมชนของเทศบาลต าบลทากาศเหนือ อ าเภอแม่ทา 
จงัหวดัล าพูน ไดม้แีนวทางการเพิม่เรื่องช่องทางการตลาด โดยขายผ่านการคา้ขายทางออนไลน์ซึง่สามารถ
ขายต่างประเทศโดยใหเ้ขา้มาซื้อเองที่กลุ่มแปลงใหญ่ไม่ต้องออกไปขายเอง เพราะมคีวามยุ่งยากเรื่องการ
ติดต่อสื่อสาร ซึ่งหากมคีนประสานที่มคีวามสามารถย่อมให้เกดิความสะดวกและง่ายต่อการบรหิารจดัการ
ยิง่ขึน้แนวทางดงักล่าวนี้ สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ ภทัราภรณ์ ทา้วโยธา (2555)7 ศกึษาสภาพ ปัญหา 
ความตอ้งการและแนวทางในการจดัการวสิาหกจิชุมชน กรณีศกึษา: กรณีศกึษากลุ่มผูผ้ลติผา้ฝ้ายทอมอืตาม
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง บา้นสนัหลวงใต้ ต าบลจอมสวรรค ์อ าเภอแม่จนั จงัหวดัเชยีงราย พบว่า 
ต้องการให้มีหน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชนเข้ามาฝึกอบรม ขยายการตลาด งบประมาณ และเครื่อง
คอมพวิเตอร์ แนวทางการจดัการของกลุ่ม ควรมกีารสร้างแรงจูงใจ ควรจดัอบรมบุคลากรเพื่อเพิม่จ านวน
ผูผ้ลติและจดัท าลวดลายผา้ทีม่เีอกลกัษณ์ ควรเพิม่ช่องทางในการจดัจ าหน่าย ควรสรา้งศูนยก์ารเรยีนรู ้ และ
ควรจดัท าเวบ็ไซต ์กลุ่มผา้ฝ้ายทอมอืใชห้ลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจดัการวสิาหกจิชุมชน  
  ผลการศกึษา พบว่า คณะกรรมการบรหิารจดัการกลุ่มอาชพีชุมชน ของเทศบาลต าบลทากาศเหนือ 
อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพนู มกีารปฏบิตังิาน และรายงานผลการปฏบิตังิาน ขณะทีฝ่่ายผูบ้รหิารไดต้ดิตาม ผล
การปฏบิตัิงานสอดคล้องและบรรลุเป้าหมายขององคก์ารหรอืไม่ ทัง้นี้เพื่อจะไดเ้ป็นการประเมนิผลงานของ
องคก์าร และประเมนิผล การปฏบิตังิานของเพื่อนร่วมงานด้วย และจะได้เป็นขอ้มูลในการรายงานผลการ
ปฏิบตัิงานต่อ ผู้บงัคบับญัชา และประชาสมัพนัธ์ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบด้วย ตลอดรวมถึงการ
ประชาสมัพนัธ ์(Public Relations) ทีจ่ะต้องแจง้ใหส้มาชกิทัง้หมดผ่านตวัแทนกลุ่มย่อยเพื่อใหไ้ดท้ราบดว้ย
เกี่ยวข้องกบัการให้ขอ้มูลแก่สมาชกิบนรากฐานของความจริงร่วมกนั สอดคล้องกบัแนวคดิของ  สมพงศ ์ 
เกษมสนิ (2550)8 ทีไ่ด้สรุปกระบวนการบรหิารไวใ้น ‚Paper on the Science of Administration‛ ว่า
กระบวนการบรหิารต้องการรายงานผลปฏบิตังิานรวมถงึการประชาสมัพนัธท์ีจ่ะต้องแจง้ใหป้ระชาชนทราบ
ด้วย อนัที่จริงการรายงานนี้มีความสมัพนัธ์กบัการติดต่อสื่อสาร อยู่มาก การรายงานโดยทัว่ไป หมายถึง 
วธิกีารของสถาบนัในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหข้อ้เทจ็จรงิหรอืขอ้มลูแก่ผูส้นใจมาตดิต่อสอบถาม ความส าคญั
ของรายงานนัน้อยู่ทีจ่ะตอ้งอยู่บนรากฐานของความจรงิ 
 

                                           
7 ภทัราภรณ์ ท้าวโยธา, ศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการและแนวทางในการจดัการวิสาหกิจชุมชน 

กรณีศึกษา : กรณีศึกษากลุ่มผู้ผลิตผ้าฝ้ายทอมือตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง บ้านสนัหลวงใต้ ต าบลจอม
สวรรค ์อ าเภอแม่จนั จงัหวดัเชียงราย, 2555 หน้า, 30-35 

8 สมพงษ์ เกษมสนิ, การบริหาร. (กรุงเทพมหานคร: ไทยวฒันาพานิช, 2550), หน้า 10 – 13 
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ข้อเสนอแนะในการวิจยั  
  การศกึษาเรื่อง การบรหิารจดัการกลุ่มอาชพีชุมชน เทศบาลต าบลทากาศเหนือ อ าเภอแม่ทา จงัหวดั
ล าพนู สามารถสรุปประเดน็ขอ้เสนอแนะไดด้งันี้ 
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่และภาครฐั โดยเฉพาะพานิชยจ์งัหวดั หรอื อุตสาหกรรมจงัหวดั ควรเขา้
มามีบทบาทในการช่วยวางแผนการตลาดเพื่อช่วยลดต้นทุน หาวิธี เรื่องปุ๋ ย เรื่องยา เรื่องน ้า เรื่องไฟฟ้า 
การตลาด เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศดา้นการสง่เสรมิเศรษฐกจิระดบัชุมชน 
  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบติัการ 
  1. คณะกรรมการบรหิารจดัการกลุ่มอาชพีชุมชน เทศบาลต าบลทากาศเหนืออ าเภอแม่ทา จงัหวดั
ล าพูน ควรประสานหรือสร้างความร่วมมอืทางวชิาการกบัสถาบนัศึกษาเพิม่มากยิ่งขึน้ที่อยู่ ในพื้นที่หรือ
ใกลเ้คยีง เพื่อใหก้ารสนับสนุนตามบรบิทความแตกต่างหาทางออกเพื่อเขา้มาช่วยพฒันาโดยในเชงิวชิาการ 
พืน้ทีม่หีลากหลาย ในการส ารวจมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล มหาวทิยาลยัแม่โจ ้
มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง กรมชลประทาน ในลกัษณะการวจิยัเชิงพฒันาหรอืการสื่อสารด้านภาษา การ
สื่อสารผ่านระบบออนไลน์ การส่งขายในกลุ่มอาเซยีน กลุ่มต่างประเทศ  หรอืการสรา้งนวตักรรมในการเกบ็
ล าไย – สถาบนัต่างๆ ในการช่วยพฒันาการเกบ็ล าไย การใช้เทคโนโลย ีมาช่วย ในการปรบัพื้นที่ไม่ให้
เอือ้อ านวยในการปลกูไปตามสภาพพืน้ทีข่องพืน้ที ่ 
  2. คณะกรรมการบรหิารจดัการกลุ่มอาชพีชุมชน เทศบาลต าบลทากาศเหนืออ าเภอแม่ทา จงัหวดั
ล าพูน ควรสรา้งการเรยีนรู้เรื่องระบบตลาด โดยส่งเสรมิใหลู้กหลานคนรุ่นต่อไปเขา้มา โดยผ่านเจา้หน้าที่
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งใหก้ารสนบัสนุน เพื่อลดความเสีย่งต่างๆ ทีจ่ะเกดิขึน้ เช่น เรื่องวธิกีารขนสง่ เป็นตน้ 
  3. คณะกรรมการกลุ่มล าไยแปลงใหญ่อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ควรมกีารจดัระบบการบรหิารใน
ลกัษณะทีเ่ป็นระบบฝ่ายบรหิารและฝ่ายจดัการ และทีส่ าคญัควรเพิม่หน้าทีข่องคณะกรรมการในดา้นการเงนิ
และการท าบญัช ีแยกกนัต่างหากอย่างชดัเจน เพราะเมื่อกลุ่มเตบิโตขึน้ตามล าดบั ย่อมจะเกดิการบรหิารจดัที่
ด ีมคีวามโปร่งใส มแีละมคีุณภาพในอนาคต 
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