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แนวทางการพฒันาสมรรถนะด้านการวิจยัของอาจารยม์หาวิทยาลยัในก ากบั
ของรฐักลุ่มภาคเหนือตอนบน 
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บทคดัย่อ  

 การวิจยัครัง้นี้เป็นการศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะด้านการวิจยัของอาจารย์ในก าของรฐั 
กลุ่มภาคเหนือตอนบน มวีตัถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาสภาพทัว่ไปเกีย่วกบัสมรรถนะดา้นการวจิยัของอาจารย์
มหาวทิยาลยัในก ากบัของรฐั กลุ่มภาคเหนือตอนบน 2) เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้นการวจิยั
ของอาจารย์มหาวิทยาลยั  ในก ากบัของรฐั กลุ่มภาคเหนือตอนบน การด าเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 2 
ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) ศกึษาสภาพทัว่ไปของสมรรถนะดา้นการวจิยัของอาจารย ์ 2. ศกึษาแนวทางการพฒันา
สมรรถนะการวิจัยของอาจารย์ โดยขัน้ตอนแรกใช้การส ารวจข้อมูลด้วยแบบสอบถามสภาพทัว่ไปของ
สมรรถนะดา้นการวจิยัของอาจารย,์ผูบ้รหิารวชิาการ,อาจารยผ์ูอ้ านวยการศนูยฯ์ และผูเ้ชีย่วชาญดา้นการวจิยั 
มหาวทิยาลยัในก ากบัของรฐั กลุ่มภาคเหนือตอนบน   

ผลการวิจยัพบว่า 
สภาพทัว่ไปของมรรถนะด้านการวิจยัของอาจารย ์ ใ น ภ าพ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดับ ม า ก  (  = 

4.20,S.D.= 0.04) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าผูต้อบแบบสอบถามความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการสบืค้น
ขอ้มูลสนเทศโดยใช้คอมพวิเตอร์หรืออนิเตอร์เน็ต(  =4.35,S.D.=0.67) รองลงมาอาจารย์มีรู้เกี่ยวกบัการ
เขยีนรายงานการวจิยัคอื( =4.35,S.D.=0.67)   

สมรรถนะการวิจยัด้านทศันคติของอาจารย ์พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบั (  =2.98,S.D.= 
0.17) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า การท าวจิยัช่วยพฒันาความรูค้วามสามารถของตวั ท่านอย่างเตม็ที ่( 
=4.26,S.D.=0.76) รองลงมาผู้ตอบแบบสอบถามมีความเข้าใจในการท าวิจัยว่า มีความส าคัญอย่างมาก
เหน็สมควรทีค่ณาจารยท์ุกท่านตอ้งท าวจิยั อยู่ในระดบัมาก ( =4.21,S.D.= 0.87) 

สมรรถนะการวิจยัด้านความรู้ของอาจารย ์พบว่าด้านแรงจูงใจ  โดยภาพรวมอยู่ในระดบั (
=4.02 ,S.D.= 0.14) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าหน่วยงานมกีารประกาศเป็นนโยบายให้อาจารย์ท าวจิยั 
และแนะน าไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับ (  =4.26 ,S.D.= 0.71) และรองลงมาพบว่าหน่วยงานมีการ

                                           
 มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาลยัสงฆน์ครล าปาง  
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ประชาสมัพนัธเ์รื่องการขอทุนวจิยัในแต่ละปีใหท้ัว่ถงึ มกีารจดัสรร เงนิทุนใหอ้าจารยเ์พื่อท างานวจิยั อยู่ใน
ระดบั ( =4.26 ,S.D.= 0.71)  

แนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้นการวจิยัเพื่อสรา้งความรูแ้ก่อาจารย ์พบว่า มหาวทิยาลยัทีไ่ด้ รบั
การยอมรบัว่ามคีุณภาพสงูสว่นหนึ่งเป็นเพราะการบรหิารจดัการวจิยัทีม่คีุณภาพ ควรจดัใหม้กีลไกลของระบบ
ช่วยเหลอื จากระบบพีเ่ลีย้ง หรอืระบบทีป่รกึษา คอยใหค้ าแนะน า แนวทางการพฒันาสมรรถนะการวจิยัเพื่อ
สรา้งทศันะคตแิก่อาจารย ์พบว่า ควรสรา้งความตระหนกัรูแ้ก่การท าวจิยัของอาจารย ์ ควรสรา้งค่านิยมในการ
ท าวจิยัแก่อาจารย์ อาจารย์มหาวทิยาลยั จะต้องมุ่งวิจยัอย่างมทีิศทางและและต้องทุ่มเทเอาใจใส่ในแนว
ทางการวจิยันัน้อย่างจรงิจงั แนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้นการวจิยัเพื่อสรา้งแรงจูงใจแก่อาจารย ์พบว่า
ปัจจยัสาเหตุความต้องการจ าเป็นสมรรถนะด้านการวจิยัส าหรบัอาจารย์ สิง่ส าคญัอนัดบัแรกคอืการก าหนด
แนวทางการพฒันางานวจิยั คอืการศกึษากรอบแนวคดิ นโยบาย วสิยัทศัน์ ยุทธศาสตรข์องประเทศและทศิ
ทางการสนบัสนุนงานวจิยัของหน่วยงานใหช้ดัเจน  

 
ค าส าคญั: สมรรถนะการวจิยั ,การพฒันา,มหาวทิยาลยัในก ากบัของรฐั,   
 

ABSTRACT  
 This research is a study of the competency development guidelines research of university 
instructor in upper northern with the objectives: 1) To study general conditions regarding research 
competencies of the university instructors in upper northern Group. 2) To study the guidelines for the 
development of research competencies of the university instructors in upper northern Group. The 
research process is divided into 2 steps: Namely: 1) Study the general condition of the research 
competencies of the lecturers 2.)Study guidelines for the development of research competencies of 
the lecturers. The first step use the survey data with the general condition questionnaire of the 
research competencies lecturers, academic administrators, lecturers director of the Center, and 
research experts of university instructors in upper northern Group. The general condition of the 
research competencies of professors 
 The results of this research found that 
  General conditions of the research competencies of professors in overall picture at high 
level ( = 4.20, S.D. = 0.04) when considering each item, it was found that the respondents with 
knowledge and understanding about the searching information using computer or internet 
information ( = 4.35, S.D. = 0.67), subordinates the lecturers have knowledge about writing 
research reports, ie ( = 4.35, S.D. = 0.67). 
 The competency of research on attitude of the lecturers found that the overall picture at 
the level ( = 2.98, S.D. = 0.17), doing research helps develop, your knowledge and abilities fully            
( = 4.26, S.D. = 0.76).   
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 Research competencies in knowledge of the lecturers found that the motivation the overall 
picture is at the level ( = 4.02, S.D.= 0.14),when considering each item, it is found that, the 
institution has announced policy for the lecturers to do research, and recommend to the operation at 
the level ( = 4.26, S.D. = 0.71)   
 The study results of guidelines for the development of research competencies of public 
instructors Guidelines for the development of research competencies to create knowledge for the 
lecturers. Universities that are recognized as being of high quality, partly because of quality research 
management should provide mechanism of help system. From the mentor or consultant system 
instructive for advice, promote and support the lecturers to receive research practice from experts in 
various fields that are both internal and external.   
 Guidelines for the development of research competencies in order to create attitudes towards 
lecturers found that they should create the awareness of lecturers’ research, should create values 
for lecturers’ research to University professor must focus on research in direction and must seriously 
pay attention to that research methodology which direction of research Guidelines for development 
of research competencies to motivate the lecturers found that the factors causes, needs, research 
competencies for the lecturers ,the first priority is to determine guidelines for research development 
then study the conceptual framework, policy, vision, strategy of the country and the clearly direction 
of research support of the agency. The institution must have strategic plan for lecturers’ 
development to be a guideline for academic development, supporting lecturers to access funding 
sources and the competencies to motivate the lecturers is considered the most important that is 
associated with achievement and work efficiency, because the motivation will change the behavior of 
person the national strategies and directions for supporting research  . 
 
Keywords:  Research competency, Development, autonomous university 
 

บทน า 
สถาบนัอุดมศกึษามภีารกจิหลกัในการจดัการเรยีนการสอน การบรกิารทางวชิาการแก่สงัคม การ

ท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม และการวจิยั ซึง่การวจิยัมบีทบาทส าคญัในการสรา้งความรูเ้พื่อส่งเสริมภารกจิหลกั 
ซึง่สอดคลอ้งกบั ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (สกอ.) ไดจ้ดัท าแผนพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
อุดมศกึษาไทยปี 2549 - 2553 โดย สกอ. ได้เลง็เหน็ว่าควรเร่งสร้างนักวจิยัมอือาชพีในสถาบนัอุดมศกึษา 
เพื่อใหเ้กดิองคค์วามรูใ้หม่ๆ รวมทัง้การเพิม่สทิธบิตัรใหเ้กดิขึน้ในสถาบนัอุดมศกึษา อกีทัง้จากการจดัอนัดบั
มหาวิทยาลัยในเอเชียในปี ค.ศ.2000 เกณฑ์ในการจัดอันดับให้ความส าคัญกับคุณภาพของงานวิจัย 
(Research Quality) ถึง 60% และขณะนี้มหาวทิยาลยัอื่นๆ ต้องรบัการประเมนิคุณภาพการศกึษาจาก
หน่วยงานต่างๆ ไดแ้ก่ ส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา (องคก์ารมหาชน) (สมศ.) 
ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และ สกอ.ซึง่ไดก้ าหนดตวับ่งชี้ที่เกี่ยวขอ้งกบัความ
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จ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะนักวจิยัไว้ด้วยในการพฒันาคุณภาพการศกึษานัน้ ความส าเรจ็และคุณภาพ
มหาวทิยาลยั บ่งบอกไดว้่า มาจากการพฒันารูปแบบสมรรถนะของบุคลากร1 สมรรถนะดา้นการวจิยัจงึเป็น
คุณลกัษณะส าคญัทีค่วรจะไดร้บัการพฒันาใหเ้กดิกบับุคลากร ส่วนปัญหาเกีย่วกบังานวจิยัของไทยนัน้ จาก
รายงานวจิยัเรื่องอุดมศกึษาไทย: วกิฤตและทางออก ไดร้ะบุถงึปัญหาวกิฤตดา้นผลงานวจิยัว่าส่วนใหญ่ไม่ได้
มาตรฐาน ไม่ครบวงจร ไม่เพยีงพอที่จะใชป้ระโยชน์ได ้ปัญหาของการท าวจิยัที่ส าคญัคอื อาจารยไ์ม่มเีวลา
ทางวจิยั หรอืท าวจิยัไม่มคีุณภาพ ไม่สามารถตอบสนองความต้องการในการแกปั้ญหาของสงัคมได้ และยงั
พบว่า คณะและภาควชิา ไม่มทีศิทางวจิยัทีช่ดัเจน นกัวจิยัใหม่ขาดพีเ่ลีย้งในการท าวจิยัทีม่คีุณภาพ อาจารย์
ไม่ไดร้บัการพฒันาฝึกอบรมในเรื่องการวจิยัอย่างถูกตอ้ง จากปัญหาเหล่านี้ถ้ามกีารพฒันาสมรรถนะดา้นการ
วจิยัของอาจารยจ์ะช่วยแกปั้ญหาไดท้ัง้ดา้นบุคลากรและดา้นการวจิยัมหาวทิยาลยัในก ากบัของรฐัทีจ่ดัอยู่ใน
กลุ่มภาคเหนือตอนบน  บรบิทการด าเนินภารกจิดา้นการวจิยัซึง่อาจมคีวามคลา้ยคลงึกนั ดงันัน้การก าหนด
ขอบเขตการท าวจิยัทีค่รอบคลุมมหาวทิยาลยัในก ากบัของรฐัทัง้ 4 แห่งดงักล่าวจงึมคีวามเหมาะสม2  

จากความเป็นมาและปัญหาของการวจิยัดงักล่าวผูว้จิยัเหน็ว่าหากจะส่งเสรมิการวจิยัใหไ้ดผ้ลจรงิจงั
ต้องจดัการพฒันาสมรรถนะอาจารย์ด้านวจิยัอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง และจ าเป็นต้องศึกษาหาวิธีการ
ด าเนินงานที่คาดว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จ ได้แก่ 1. สมรรถนะด้านความรู้ สมรรถนะด้านทัศนคติ และ
สมรรถนะดา้นแรงจงูใจ ซึง่จะเป็นแนวทางส าคญัการพฒันาองคก์รดา้นการวจิยัของมหาวทิยาลยัทัง้ในระดบั
นโยบาย ระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตักิาร ใหส้ามารถด าเนินการดา้นการวจิยัไดต่้อเนื่องและมปีระสทิธภิาพ 
 
วตัถปุระสงคใ์นการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาสภาพทัว่ไปเกีย่วกบัสมรรถนะดา้นการวจิยัของอาจารยม์หาวทิยาลยัในก ากบัของรฐั 
กลุ่มภาคเหนือตอนบน   

2. เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้นการวจิยัของอาจารยม์หาวทิยาลยั ในก ากบัของรฐั 
กลุ่มภาคเหนือตอนบน 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั          
1. แบบสอบถาม (Questionnaires) แบบสอบถามความรูค้วามเขา้ใจ แนวทางการพฒันาสมรรถนะ

ดา้นการวจิยัของอาจารยใ์นก ากบัของรฐั ในกลุ่มภาคเหนือตอนบน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดบั จ านวน 30 ขอ้ 

2. แบบสมัภาษณ์เชงิลกึ (In – Depth Interview) เป็นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary 
Data) เพื่อให้ได้ขอ้มูลเชงิคุณภาพคุณภาพ (Qualitative Data) เพื่อศกึษาคุณลกัษณะงานของอาจารย์ใน
                                           

1 องัศนิันท์อนิทรกา แหงและทศันา ทองภกัด,ี รายงานการวิจยัฉบบัท่ี103 การพฒันา รปูแบบสมรรถนะด้าน
ผูน้ าทางวิชาการของอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัของรฐัเอกชน และ ในก ากบัของรฐั, กรุงเทพมหานคร: มหาวทิยาลยัศรนีคริ
นทรวโิรฒ, 2549. 

2 พงษ์พชัรนิทร ์ พุธวฒันะ, กลยทุธ์การพฒันาวฒันธรรมวิจยัของอาจารยส์ถาบนัอดุมศึกษาของรฐั,  
วทิยานิพนธป์รญิญาดุษฎบีณัฑติ สาขาอุดมศกึษา คณะครุศาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2545.   
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ปัจจุบนั ตามความคาดหวงัของสงัคม ไดแ้ก่ ความรูใ้นการท าวจิยั ทศันคตใินการท าวจิยั และแรงจูงใจในการ
ท าวิจยั เพื่อได้แนวทางการพฒันาสมรรถนะด้านการวจิยัของอาจารย์ มหาวทิยาลยัในก ากบัของรฐั กลุ่ม
ภาคเหนือตอนบน จ านวน 20 รปู/คน  
   
วิธีด าเนินการวิจยั 

งานวจิยันี้เกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยการส ารวจเอกสารทัง้ทีเ่ป็นงานวจิยั ต ารา หนังสอื และขอ้มูลทาง
อนิเตอรเ์น็ต การบนัทกึการสมัภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ผูว้จิยัได ้แบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี้ 

ตอนที่ 1 ผู้วจิยัเกบ็ขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถามเพื่อศกึษาสภาพทัว่ไปเกี่ยวกบัสมรรถนะ
ดา้นการวจิยัของอาจารยม์หาวทิยาลยัในก ากบัของรฐั กลุ่มภาคเหนือตอนบน   
  ตอนที่ 2 ผู้วจิยัรวบรวมขอ้มูลแบบสมัภาษณ์เชงิลกึ (In – Depth Interview) จากการ
สมัภาษณ์เชงิลกึผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key Informants) ตามเคา้โครงการสมัภาษณ์  

การวเิคราะหข์อ้มลูและสถติทิีใ่ช ้ 
1. แบบสอบถาม วเิคราะหข์อ้มูลทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามของอาจารยม์หาวทิยาลยัในก ากบั

ของรฐั กลุ่มภาคเหนือตอนบน ได้แก่มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ มหาวิทยาลยัพะเยา วิทยาเขตพะเยา และ
วทิยาลยัสงฆน์ครล าปาง ใชก้ารวเิคราะหท์างสถติโิดยใชค้่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ตามเกณฑ์
การตดัสนิระดบัความคดิเหน็ส าหรบัการตอบทีเ่ป็นการตอบทีเ่ป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดบั  

2. แบบการสมัภาษณ์เชงิลกึ เป็นขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 20 รูป/คน ไดแ้ก่
สมัภาษณ์ ดา้นความรูใ้นการท าวจิยั ดา้นทศันคตใินการท าวิจยั และแรงจูงใจในการท าวจิยั จากนัน้ผูว้จิยัใช้
วธิกีารวเิคราะหข์อ้มูลเชงิพรรณนา (Descriptive Statistic) ดว้ยการแยกแยะประเดน็ทีส่มัภาษณ์เชงิลกึ เมื่อ
ผูว้จิยัไดข้อ้มูลดบิ (Raw Data) จากประสบการณ์ของผูเ้ชีย่วชาญในแต่ละประเดน็ค าถาม โดยการวเิคราะห์
ขอ้มูลเชงิพรรณนาสรุปเนื้อหาสาระส าคญั แลว้ท าการวเิคราะห์จ าแนกกลุ่ม ท าการจดัรวบรวมขอ้มูล พรอ้ม
การอธบิายความหมายแล้วท าการสรุปและจดัระบบของขอ้มูล เพื่อสรา้ง แนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้น
การวจิยัของอาจารยม์หาวทิยาลยัในก ากบัของรฐักลุ่มภาคเหนือตอนบน อย่างเป็นระบบ และน าการตรวจทาง
ผลการวจิยั (Verification) โดยผูท้รงวุฒแิละผูเ้ชีย่วชาญดา้นสมรรถนะดา้นการวจิยั เพื่อทีจ่ะไดผ้ลงานวจิยัใน
ครัง้นี้เกดิความสมบรูณ์ในเชงิคุณภาพอย่างมคีุณค่าส าหรบัเป็นแนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้นการวจิยัของ
อาจารย ์ในก ากบัของรฐักลุ่มภาคเหนือตอนบน 
 
ผลการวิจยั  
 จากการวิจยั แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจยัของอาจารย์ในก ากับของรฐั กลุ่มภาคเหนือ
ตอนบน สรุปผลการการวจิยั พบว่า 

1. ผลการศึกษาสภาพทัว่ไปสมรรถนะด้านการวิจยัของอาจารย ์ 
สถานภาพ ส่วนใหญ่เป็นคฤหสัถ์ จ านวน 308 คน คดิเป็นร้อยละ 95.90 และบรรพชติ   

จ านวน 10 รปู คดิเป็นรอ้ยละ 3.10  
จ าแนกตามอายุ ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่มอีายุ 41 - 50 ปี จ านวน 150 รปู/ 



วารสารวทิยาลยัสงฆน์ครล าปาง ปีที ่8 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2562) 

134 
 

คน คดิเป็นรอ้ยละ 49.10 รองลงมามอีายุระหว่าง 30-40  ปี จ านวน 143 รูป/คน คดิเป็นรอ้ยละ 45.00 อายุ
ระหว่าง 50 - 60 ปี จ านวน 14 รปู/คน คดิเป็นรอ้ยละ 4.40 อายุน้อยกว่า 30 ปี จ านวน 5 รูป/คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 1.6    
  สถานะ ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่มสีถานะอาจารย ์จ านวน 254 รปู/คน คดิเป็นรอ้ย 
ละ 79.90 รองลงมามสีถานะผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวจิยั จ านวน 39 รูป/คน คดิเป็นร้อยละ 12.30 ต าแหน่ง
ผูบ้รหิารวชิาการ จ านวน 19 รูป/คน คดิเป็นรอ้ยละ 6.00 และสุดทา้ยมตี าแหน่งผูอ้ านวยการศูนย์ จ านวน 6  
คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.90  
  ภาระงานการสอนในระดบั  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มสีอนในระดบัปรญิญาเอกจ านวน 
155 รปู/คน คดิเป็นรอ้ยละ 48.7 รองลงมาสอนในระดบัปรญิญาตร ีจ านวน 93 รูป/คน คดิเป็นรอ้ยละ 29.2 สอนใน
ระดบัปรญิญาโท จ านวน 70 รปู/คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.01  
  ระยะเวลาในการปฏิบติังาน น้อยกว่า 10 ปีจ านวน 163 รูป/คน คดิเป็นร้อยละ 51.30 
ระหว่าง 10 – 15 ปี จ านวน 136 รูป/คน คดิเป็นร้อยละ 42.80 ระหว่าง 16 – 20 ปี จ านวน 11 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 3.50 และมากกว่า 20 ปีขึน้ไป จ านวน  8 รปู/คน คดิเป็นรอ้ยละ 2.50    
 สมรรถนะดา้นความรูข้องอาจารย ์ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก(  =4.20,S.D.=0.04) เมื่อพจิารณา
เป็นรายขอ้พบว่าผูต้อบแบบสอบถามความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบั การสบืคน้ขอ้มูลสนเทศโดยใชค้อมพวิเตอร์
หรืออินเตอร์เน็ต (  =4.35,S.D.=0.67) รองลงมาอาจารย์มีรู้เกี่ยวกบัการเขยีนรายงานการวิจัยคือ( 
=4.35,S.D.=0.67) และมคีวามรูเ้กีย่วกบัการเลอืกและพฒันาเครื่องมอื อยู่ในระดบัมาก ( =4.22,S.D.=0.71) 
 สมรรถนะดา้นทศันคต ิโดยภาพรวมอยู่ในระดบั(  =2.98,S.D.= 0.17) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า การท าวจิยัช่วยพฒันาความรูค้วามสามารถของตวั ท่านอย่างเตม็ที่ ( =4.26,S.D.=0.76) รองลงมา
ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามเขา้ใจในการท าวจิยัว่า มคีวามส าคญัอย่างมากเหน็สมควรทีค่ณาจารยท์ุกท่านตอ้ง
ท าวจิยั อยู่ในระดบัมาก ( =4.21,S.D.= 0.87) 
 จากการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview)  พบว่า แนวทางการพฒันาสมรรถนะการวจิยัเพื่อ
สร้างความรู้แก่อาจารย์ สถาบนัควรมี ความเชื่อมโยงความต้องการของสงัคมคอืให้อาจารย์มสี่วนร่วมใน
การศึกษาวิจยัให้มากขึ้น ควรจัดให้มีกลไกลของระบบการช่วยเหลือจากระบบพี่เลี้ยง ควรส่งเสริมและ
สนับสนุนการให้อาจารย์ได้เข้ารบัการปฏบิตัิการเชิงวิจยัจากผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆที่ถนัด ควรจดัหา
แหล่งขอ้มลูคน้ควา้ ทัง้ในและต่างประเทศอย่างเพยีงพอ และควรสนบัสนุนงบประมาณในการตพีมิพบ์ทความ
วจิยัแก่อาจารยอ์ย่างทัว่ถงึ 
 แนวทางการพฒันาสมรรถนะการวจิยัเพื่อสร้างทศันะคตแิก่อาจารย์ พบว่า สถาบนั ควรสร้าง
ความเขา้ใจแก่อาจารยว์่าการท าวจิยัเป็นส่วนหนึ่งของภาระงาน ควรสร้างค่านิยมในการท าวจิยั ควรจดัสรร
งบประมาณอย่างเท่าเทยีมกนัเพื่อสรา้งก าลงัใจแก่อาจารยท์ีม่คีวามผลงานดา้นการวจิยั ควรสรา้งความ 
ตระหนกัรูใ้นการท าวจิยัและควรสรา้งบรรยากาศการเรยีนรูใ้นการท าวจิยั  
 แนวทางการพฒันาสมรรถนะการวจิยัเพื่อสรา้งแรงจูงใจแก่อาจารย์ พบว่า สถาบนัควรมกีารแบ่ง
ภาระงานให้แก่อาจารยอ์ย่างเหมาะสม ควรมกีารมอบทุนหรอืรางวลัใหแ้ก่นักวจิยัแต่ละสาขาอย่างเพยีงพอ 
นอกจากนี้ควรมกีารประกาศเป็นนโยบายของมหาวทิยาลยัสู่ การปฏบิตั ิและควรยกย่องเชดิชูเกยีรตอิย่างสงู
ใหก้บัผูท้ีม่งีานวจิยัเป็นทีป่ระจกัษ์ และควรสง่เสรมิและใหก้ าลงัใจอย่างสม ่าเสมอ  
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อภิปรายผลวิจยั  
การศกึษาสมรรถนะด้านการวจิยั ครัง้นี้ ผลการวจิยัแนวทางการพฒันาสมรรถนะด้านกาวจิยัของ

อาจารยใ์นก ากบัของรฐั กลุ่มภาคเหนือตอนบน จ านวน 4 แห่ง ไดแ้ก่ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ มหาวทิยาลยั
พะเยา วทิยาเขตพะเยา และวทิยาลยัสงฆน์ครล าปาง พบผลการวจิยัทีน่่าสนใจทีส่ามารถน ามาอภปิรายผลได้
ดงันี้    

1. แนวทางการพฒันาสมรรถนะการวิจยัเพื่อสรา้งความรูแ้ก่อาจารย ์มหาวทิยาลยัทีไ่ด้รบัการ
ยอมรบัว่ามคีุณภาพสงูสว่นหนึ่งเป็นเพราะการบรหิารจดัการวจิยัทีม่คีุณภาพ ภาควชิา หรอืสาขาวชิา จะต้อง
มกีารพฒันาคุณภาพนักวจิยั จะต้องส่งเสรมิให้อาจารย์ทีม่คีวามรู้ความสามารถด้านการวจิยั ควรจดัใหม้กีล
ไกลของระบบช่วยเหลอื จากระบบพีเ่ลีย้ง หรอืระบบทีป่รกึษา คอยใหค้ าแนะน า โดยใหอ้าจารย ์ไดเ้รยีนรูจ้าก
ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการวจิยั หรอืนกัวจิยัตน้แบบ เพราะกระบวนการท าวจิยัหากอาจารย ์ท าวจิยัโดยล าพงัอาจท า
ให้ประสบความล้มเหลว และท้อถอย แต่หากมีกระบวนการพี่เลี้ยง หรือระบบที่ปรึกษา จะท าให้อาจารย ์ 
สามารถท าวจิยัได้อย่างมัน่ใจ เพราะการม ีที่ปรกึษาจะช่วยให้ขจดัขอ้ขดัขอ้งต่างๆ ได้เป็นอย่างด ีระบบพี่
เลีย้ง หรอืทีป่รกึษาเป็นกระบวนการพฒันา ความรู ้และความสามารถ ตลอดจนจรรยาบรรณหรอืคุณลกัษณะ
ใหอ้าจารยส์ามารถด าเนินการวจิยัไดอ้ย่าง ประสบผลส าเรจ็ เพราะระบบทีป่รกึษาจะเป็นกระบวนการเรยีนรู ้
อกีทัง้ยงัเป็นการปรึกษาหารือเกี่ยวกบัปัญหาที่อาจเกิดขึ้นซึ่งจะท าให้อาจารย์ ได้ร่วมกนัแสวงหาทางแก ้
ปัญหา นอกจากนี้ระบบพีเ่ลีย้ง หรอืทีป่รกึษา ยงัเป็นกระบวนการถ่ายทอดองค ์ความรู ้ประสบการณ์ ทกัษะ
ความสามารถ และคุณลกัษณะ จากผู้เชี่ยวชาญด้านการวจิยั หรือผู้มีประสบการณ์ด้านการวจิยั ผ่านไปสู่
อาจารย์ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การแก้ปัญหา และการเป็นแบบอย่างที่ดี ท าให้อาจารย์สามารถซึมซับ
สมรรถนะด้านการวจิยัโดยใชร้ะบบพี่เลีย้ง และระบบที่ปรกึษา ท าให้สามารถสร้างสรรค์ผลงานวจิยัได้เป็น
อย่างด ีนอกจากนี้มหาวทิยาลยัภาควชิา หรอืสาขาวชิาควรส่งเสรมิและสนับสนุนการใหอ้าจารยไ์ดเ้ขา้รบัการ
ปฏบิตัิการเชงิวจิยัจากผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆที่ถนัดทัง้ภายในและนอกสถาบนั เกี่ยวกบัการท าวจิยัที่มี
ความหลายหลายวธิ ีควรจดัหาแหล่งขอ้มูลค้นคว้า ทัง้ในและต่างประเทศอย่างเพยีงพอ และควรสนับสนุน
งบประมาณในการตีพมิพ์บทความวิจยัแก่อาจารย์อย่างทัว่ถึง ปัจจุบนัการสนับสนุนเกี่ยวกบังบประมาณ
สนับสนุนอาจารย์ยงัขาดการสนับสนุนปัจจยัต่างๆ ที่ส่งเสรมิการท าวจิยั งบประมาณ เวลา การให้ก าลงัใจ  
การตพีมิพบ์ทความวจิยัแก่อาจารยอ์ย่างทัว่ถงึ  แหล่งทุนทีม่หาวทิยาลยั ภาควชิา หรอืสาขาวชิา อาจารยท์ี่
ท าวิจยั สามารถขอรบัการสนับสนุน เช่น ส านักงานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ (สกว) ส านักงานกองทุน
สนบัสนุนวจิยั(สกว) หรอืองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ อย่างไรกต็ามแนวทางการพฒันาสมรรถนะการวจิยัเพื่อ
สรา้งความรูแ้ก่อาจารย ์มหาวทิยาลยัในก ากบัของรฐั กลุ่มภาคเหนือตอนบนเหน็ว่า มหาวทิยาลยั ภาควชิา 
สาขาวชิาสมควรสนบัสนุนดา้นสมรรถนะการวจิยัของอาจารย ์ไดแ้ก่ ดา้นเวลา การใหก้ าลงัใจ การก าหนดเป็น
นโยบายการท าวิจยัเพื่อให้อาจารย์มีความตระหนักรู้ตามภารกิจหลกัของอาจารย์ และควรเปิดโอกาสให้
อาจารยไ์ดเ้ผยแพร่ผลงานใหเ้ป็นทีย่อมรบัในรบัดบัชาต ิหรือนานาชาต ิใหเ้ป็นที่ยอมรบัของสงัคมต่อไป ซึ่ง
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สอดคลอ้งกบั งานวจิยัของอาทติยา ดวงมณี (2540)3 ไดพ้ฒันาตวับ่งชีส้ าหรบัความเป็นเลศิทางวชิาการของ
สาขาการ วจิยัการศกึษาในมหาวทิยาลยัของรฐัใช้เทคนิคเดลฟายพบว่า ตวับ่งชีท้ีผู่เ้ชีย่วชาญให้ความส าคญั 
ตามล าดบัคอื ด้านคุณภาพของอาจารย์ ด้านการวจิยัและผลงานวชิาการที่ได้รบัการเผยแพร่เป็นส าคญัใน
ระดบัมาก  

 
2. แนวทางการพฒันาสมรรถนะการวิจยัเพื่อสร้างทัศนะคติแก่อาจารย์ ควรสร้างความ

ตระหนักรู้แก่การท าวิจัยของอาจารย์ และถือว่าเป็นภาระงานหลักของอาจารย์ คือภารกิจห ลักของ
มหาวทิยาลยัได้ก าหนดไวม้ ี4 ประการ ได้แก่ การสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการแก่สงัคม และการท านุ
บ ารุงศลิปวฒันธรรม ฉะนัน้การคน้ควา้แสวงหา คน้ควา้วจิยัของอาจารย ์คอืการคน้คว้าแสวงหาความรูอ้ย่าง
ไม่หยุดนิ่ง และควรสรา้งค่านิยมในการท าวจิยั แก่อาจารย ์อาจารยม์หาวทิยาลยั จะตอ้งมุ่งวจิยัอย่างมทีศิทาง
และและตอ้งทุ่มเทเอาใจใสใ่นแนวทางการวจิยันัน้อย่างจรงิจงั ซึง่ทศิทางการวจิยัทีค่วรก าหนด ไดแ้ก่การวจิยั
เพื่อผลติความรู ้ความกา้วหน้าทางวชิาการ มุ่งผลติความรูเ้พื่อการแกปั้ญหา และพฒันาประเทศ และการท า
วจิยัเพื่อความเป็นเลศิทางวชิาการ นอกจากนี้ควรจดัสรรงบประมาณอย่างเท่าเทยีมกนั และสรา้งบรรยากาศ
การเรยีนรูใ้นการท าวจิยั ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของไพฑูรย ์สนิลารตัน์ (2543)4 ทีก่ล่าวว่าการส่งเสรมิเจต
คตขิองอาจารย ์ในการวจิยัควรด าเนินการใหอ้าจารยต์ระหนกัถงึ ความส าคญัของการวจิยัทีส่่งเสรมิ การสอน 
การวิจยั ที่จะมาส่งเสริมการสอนนี้ควรเป็นทัง้ความรู้  หรือเนื้อหาวชิาที่ได้จากการวจิยั และส่วนที่เป็น 
กระบวนการของการวจิยัอย่างไรกต็ามผลการวจิยัพบว่าทกัษะการท าวจิยัเกี่ยวกบัผลงานวจิยัที่  ถือเป็น
ทรพัยส์นิทางปัญญาของตนเองหรอืของ มหาวทิยาลยัอนัเป็นประโยชน์แก่สงัคมมคี่าเฉลีย่ อยู่ในระดบัปาน
กลางเป็นล าดบัสุดท้ายทัง้นี้อาจ เป็นเพราะว่ามหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ยงัมกีาร อบรมพฒันาอาจารย์
เกีย่วกบัการวจิยัไม่เพยีงพอ อกีทัง้มหาวทิยาลยัฯ มคีณะวชิาสายสงัคมเพิม่ มากขึน้จงึท าให้จดสทิธบิตัร
ค่อนขา้งยาก นอกจากนี้มจี านวนอาจารยใ์หม่ทีเ่ขา้มาทดแทนอาจารย์ ทีเ่กษียณอายุราชการเพิม่มากขึน้ซึง่
อาจยงัขาด ทกัษะและประสบการณ์ในการท าวจิยัทีเ่พยีงพอ โดยเฉพาะอย่างยิง่การท าวจิยัเชงิบูรณาการซึง่ 
อาจเป็นขอ้จ ากดัต่อการพฒันามหาวทิยาลยัสูก่าร เป็นมหาวทิยาลยัวจิยัแห่งชาตไิด ้

 
3. แนวทางการพฒันาสมรรถนะด้านการวิจยัเพื่อสรา้งแรงจงูใจแก่อาจารย ์ปัจจยัสาเหตุความ

ต้องการจ าเป็นสมรรถนะด้านการวิจัยส าหรับอาจารย์ สิ่งส าคัญล าดับแรกๆ ในการก าหนดแนว              
ทางการพฒันางานวจิยัคอืการศกึษากรอบแนวคดิ นโยบาย วสิยัทศัน์ ยุทธศาสตรข์องประเทศและทศิทางการ
สนบัสนุนงานวจิยัของหน่วยงานใหช้ดัเจน คอืสถาบนัต้องมแีผนกลยุทธใ์นการพฒันาอาจารย ์ เพื่อเป็นแนว
ทางการพฒันาสายวชิาการ สนบัสนุนอาจารยใ์หเ้ขา้ถงึแหล่งทุน และควรมสีมรรถนะดา้นแรงจูงใจ ถอืว่าเป็น

                                           
3 อาทติยา ดวงมนี, การพฒันาตวับ่งช้ีรวมส าหรบัความเป็นเลิศทางวิชาการของสาขาวิชาทางใน

มหาวิทยาลยัของรฐั, วทิยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑติภาควชิาวจิยัการศกึษา บณัฑติวทิยาลยัจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 
2540 

4 ไพฑรูย ์ สนิลารตัน์, การพฒันาคณาจารย,์ (กรุงเทพมหานคร:เครอืขา่ยการพฒันาวชิาชพีอาจารยแ์ละองคก์ร
ระดบัอุดมศกึษาแห่งประเทศไทย, 2543). 
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องคป์ระกอบส าคญัทีส่มัพนัธก์บัผลสมัฤทธิแ์ละประสทิธภิาพในการท างาน เพราะแรงจูงจะท าให้พฤติกรรม
ของบุคคลเปลีย่นไปได ้การจูงใจ คอื ความต้องการและแรงขบัหรอื ควรมสีมรรถนะดา้นแรงจูงใจ ถอืว่าเป็น
องคป์ระกอบส าคญัทีส่มัพนัธก์บัผลสมัฤทธิแ์ละประสทิธภิาพในการท างาน เพราะแรงจูงจะท าให้พฤติกรรม
ของบุคคลเปลี่ยนไปได้ การจูงใจ คือ ความต้องการและแรงขบัหรอื ที่พบว่าตัวแปรความต้องการจ าเป็น
สมรรถนะดา้นการวจิยัส าหรบัอาจารยไ์ดร้บัอทิธพิลทางตรงจากปัจจยัด้านเกี่ยวขอ้งกบัแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ ์
และเจตคตกิารวจิยัมากทีสุ่ด ดงันัน้มหาวทิยาลยั ภาควชิาหรอืสาขาวชิา ควรกระตุ้นโน้มน้าวใหอ้าจารยเ์หน็
ถงึ ความส าคญั และมคีวามรูส้กึทางบวก เหน็คุณค่าของการท าวจิยั มผีลท าใหอ้าจารยม์คีวามตอ้งการจ าเป็น 
สมรรถนะดา้นการวจิยัสูง ซึง่สอดคลอ้งกบัทฤษฎขีอง Herzberg’s5 ในส่วนของปัจจยัจูงใจ Herzberg and 

others6 ไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัการจูงใจ ในการท างานว่าคนทีจ่ะท างานอย่างมปีระสทิธภิาพนัน้ มปัีจจยัเป็น
ตวักระตุน้ใหเ้กดิความพอใจในการท างาน โดยการทีบุ่คคลมคีวามสามารถในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ การรูจ้กั
ป้องกนัปัญหาทีเ่กดิขึน้ ครัน้ผลงานส าเรจ็จงึเกดิ ความรูส้กึพอใจในผลงานส าเรจ็ของงานนัน้อย่างยิง่ กล่าวคอื
เมื่ออาจารยม์เีป้าหมายในการท าวจิยัใหป้ระสบ ความส าเรจ็ มแีรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ ์จงึเกดิเป็นแรงผลกัดนัให้
อาจารย์มคีวามพยายาม มุ่งมัน่ ที่จะท าวจิยั อกีทัง้ ลกัษณะของงานวจิยันัน้เป็นงานที่มคีวามน่าสนใจ ต้อง
อาศยัความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ทา้ทายใหต้้องลงมอืท า เป็นสิง่กระตุ้นชัน้ดสี าหรบัอาจารย ์และสอดคลอ้งกับ
งานวจิยัของ พรเพญ็ ปฏสิมัพทิา ไดศ้กึษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการท าวจิยัของอาจารยม์หาวทิยาศรนีครนิทรวิ
โรฒ วทิยาเขตประสานมติร โดยใชท้ฤษฎแีรงจูงใจของ Herzberg พบว่า ปัจจยัจูงใจใหอ้าจารยพ์อใจในการ
ท าวิจัยอย่างมีนัยส าคัญ มี 4 ตัวแปร คือลักษณะงาน ความส าเร็จของงาน ความรับผิดชอบ และ
ความกา้วหน้าในต าแหน่ง และพบว่าตวัแปร 10 ตวัทีศ่กึษา ประกอบดว้ย ลกัษณะงาน ความส าเรจ็ของงาน 
การปกครองบงัคบับญัชา นโยบายและการบรหิาร เงนิที่ได้รบัและไดร้บัการยอมรบันับถอืสามารถส่งผลต่อ
การท านาย นอกจากนี้มหาวทิยาลยั ภาควชิาและสาขาวชิาควรมกีารมอบทุนหรอืรางวลัใหแ้ก่นักวจิยัแต่ละ
สาขาวิชา มกีารก าหนดเป็นนโยบายให้อาจารย์ทุกคนท าวจิยัน าไปสู่การปฏิบตัิอย่างน้อยปีละ๑เรื่องต่อปี
การศกึษา ควรพจิารณาความดคีวามชอบหรอืใหร้างวลัอื่นๆ แก่อาจารย ์เพื่อการพฒันาความกา้วหน้า เพื่อ
พฒันาวชิาชพีของอาจารย ์และควรพจิารณาขัน้เงนิเดอืนส าหรบัอาจารยท์ีท่ างานดา้นวจิยั ซึง่สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ จรสั สุวรรณเวลา และอื่นๆ (2534)7 ได้ให้ความเหน็ว่าสิง่จูงใจที่เป็นรูปธรรมที่จะส่งเสรมิให้
บุคคลเกดิความพงึพอใจในการปฏบิตังิานดา้นการวจิยั ซึง่เป็นสิง่ทีส่มารถตอบสนองความต้องการของบุคคล
ไดอ้ย่างชดัเจน และจ าน าไปสู่สภาพความเป็นอยู่ดขี ึน้ตลอดจนไดร้บัการยอมรบัและยกย่องจากสงัคมได ้แก่ 
การเพิม่รายได ้การเลื่อนขัน้เลอืนต าแหน่ง การใหร้างวลัตอบแทน และการใหค้วามส าคญักบังานวจิยั การให้
ทุนเดนิทางไปน าเสนอผลงานวจิยัในการประชุมวชิาการต่างๆ การสนบัสนุนจดัหาอุปกรณ์เครื่องมอื ทุนผูช้่วย
วจิยั และ การตพีมิพผ์ลงานเผยแพร่ในรปูวารสาร  
                                           

5 Herzberg, Federick:Bernard:and Synderman, BlockThe Motivation to Work. (New York:John Wiley, 
1959). 

6 Herzberg, Federick:Bernard:and Synderman,Block, The Motivation to Work. (New York:John Wiley, 
1959), pp. 44-115 

7 จรสั สุวรรณเวลา, บนเส้นทางสู่มหาวิทยาลยัวิจยั. (กรุงเทพมหานคร:จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2534). 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลสรุปการวจิยั ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะเพื่อแนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้นการวจิยัของอาจารย์
ในก ากบัของรฐั กลุ่มภาคเหนือตอนบน ไปปฏบิตัปิระกอบดว้ย ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย และขอ้เสนอแนะเพื่อ
การศกึษาวจิยัในครัง้ต่อไป  
 ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย 
  1)   คณะภาควชิาหรอืสาขาวชิาที่เกี่ยวขอ้งควรมกีารน าแนวทางการพฒันาสมรรถถนะ
ดา้นการวจิยัของอาจารยน์ี้น าไปปรบัใชเ้พื่อพฒันาหน่วยงาน  
  2)  มหาวทิยาลยัควรสนบัสนุนงบประมาณหรอืแหล่งทุนในการท าวจิยัแก่อาจารยใ์นสงักดั  
  3)  มหาวทิยาลยัควรมีจดัท าแผนกลยุทธ์ ด าเนินการด้านการวิจยัเพื่อเป็นแนวทางการ
พฒันาอาจารยร์ะยะสัน้ กลาง ยาว เพื่อน าสูก่ารปฏบิตั ิ 
 
 ข้อเสนอแนะด้านปฏิบติั 
  1) คณะวชิาหรอืสาขาวชิาควรมกีารจดัระบบพีเ่ลีย้งใหอ้าจารย ์ทัง้ความรู ้ความสามารถ 
และจรรยาบรรณ  

2) คณะวิชาหรือสาขาวิชาจดัให้มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่พร้อมส าหรบัการท าวิจยัให้
อาจารยไ์ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
  3) คณะวชิาหรอืสาขาวชิาควรมรีะบบเครอืข่ายทัง้ใน และนอกสถาบนั เพื่อเป็นศูนยก์ลาง
ในการท าวจิยัร่วมกนั 
  4) คณะวิชาหรือสาขาวิชาควรมีการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของอาจารย์อย่าง
ต่อเนื่องโดยการจดัใหม้กีารฝึกอบรมระยะสัน้ สมัมนา หรอืสง่อาจารยไ์ปอบรมจากหน่วยงานภายนอก เพื่อให้
อาจารยม์คีวามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัการวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรูท้ีด่ยี ิง่ขึน้  
 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจยัในครัง้ต่อไป 

1) ควรศึกษาวิจัยและติดตามผลในการน าแนวทางการพฒันาสมรรถนะด้านการวิจัย
ส าหรบัอาจารยใ์นก ากบัของรฐั ลงสูก่ารปฏบิตั ิ

2) ควรมกีารศกึษาสมรรถนะทีอ่าจมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัสรรถนะดา้นการวจิยัดา้นอื่นๆเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการพฒันาอาจารยใ์หม้คีุณภาพต่อไป 

3) ควรมกีารพฒันาตวัชี้วดัสมรรถนะด้านการวิจยัส าหรบัอาจารย์เพื่อเป็นแนวทางการ
ประเมนิสมรรถนะดา้นการวจิยัส าหรบัอาจารยต่์อไป 
 

เอกสารอ้างอิง          
 
จรสั สวุรรณเวลา. บนเส้นทางสู่มหาวิทยาลยัวิจยั. กรุงเทพมหานคร:จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2534. 
พงษ์พชัรนิทร ์พธุวฒันะ. กลยทุธก์ารพฒันาวฒันธรรมวิจยัของอาจารยส์ถาบนัอดุมศึกษาของรฐั.  

วทิยานิพนธป์รญิญาดุษฎบีณัฑติ สาขาอุดมศกึษา คณะครุศาสตร ์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2545.   



วารสารวทิยาลยัสงฆน์ครล าปาง ปีที ่8 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2562) 

139 
 

ไพฑรูย ์สนิลารตัน์. การพฒันาคณาจารย.์ กรุงเทพมหานคร:เครอืขา่ยการพฒันาวชิาชพีอาจารยแ์ละองคก์ร
ระดบัอุดมศกึษาแห่งประเทศไทย, 2543. 

องัศนินัทอ์นิทรกา แหงและทศันา ทองภกัด.ี รายงานการวิจยัฉบบัท่ี103 การพฒันา รปูแบบสมรรถนะ
ด้านผูน้ าทางวิชาการของอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัของรฐัเอกชน และ ในก ากบัของรฐั. 
กรุงเทพมหานคร มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ, 2549. 

อาทติยา ดวงมน.ี การพฒันาตวับ่งช้ีรวมส าหรบัความเป็นเลิศทางวิชาการของสาขาวิชาทางใน
มหาวิทยาลยัของรฐั. วทิยานพินธป์รญิญามหาบณัฑติภาควชิาวจิยัการศกึษา บณัฑติวทิยาลยั
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2540 

Herzberg. Federick:Bernard:and Synderman. BlockThe Motivation to Work. New York:John Wiley, 
1959. 

 


