
วารสารวทิยาลยัสงฆน์ครล าปาง ปีที ่7 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2561) 

 

173 
 

การพฒันารปูแบบการบริหารแบบมีส่วนรว่มของศนูยศึ์กษา 
พระพทุธศาสนาวนัอาทิตยใ์นเขตปกครองคณะสงฆ ์ภาค 13 

 

THE MODEL OF PARTICIPATORY MANAGEMENT DEVELOPMENT OF 
BUDDHIST SUNDAY SCHOOLS IN SANGHA ADMINISTRATIVE REGION 13 

 
พระมหาสชุาต ิ ธมฺมกาโม (ปิต)ิ  
Phramaha  Suchat  Dhammakãmo (Piti) 
 
บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ี มวีตัถุประสงค์ คอื (1) เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบรหิารศูนย์ศกึษา
พระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 13 (2) เพื่อพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสีว่น
ร่วมของศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 13 (3) เพื่อน าเสนอรปูแบบ
การบรหิารแบบมสีว่นรว่มของศนูยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 13 การ
วจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัแบบผสมผสาน โดยการวจิยัเชงิคุณภาพ เป็นการศกึษาขอ้มลูจากเอกสารและงานวจิยั
ที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกบัการบรหิารงานแบบมสี่วนร่วม และท าการสมัภาษณ์เชงิลกึ 
ผูท้รงคุณวฒุ ิ15 รปู/คน พรอ้มกบัการสนทนากลุ่มเฉพาะผูท้รงคุณวุฒ ิ13 รปู/คน สว่นการวจิยัเชงิปรมิาณ ใช้
แบบสอบถาม กลุม่ตวัอยา่งจ านวน 390 รปู/คน วเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพดว้ยการวเิคราะหเ์น้ือหา (Content 
Analysis) และขอ้มลูเชงิปรมิาณ ใชส้ถติเิพือ่หาความถี ่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และคา่เบีย่งเบนมาตรฐาน 

ผลการวจิยั พบวา่ 1. สภาพปัจจุบนัการบรหิารศนูยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตปกครอง
คณะสงฆ ์ภาค 13 แบ่งการบรหิารงานเป็น 4 ดา้นคอื วชิาการ บุคคล งบประมาณและบรหิารงานทัว่ไป โดย
พบว่าการบรหิาร งานมปัีญหา ดงัน้ี ดา้นการบรหิารวชิาการ ผูบ้รหิารขาดความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการ
จดัการ ผูส้อนขาดความรู ้ ความช านาญ ขาดเทคนิควธิกีารสอนทีท่นัสมยั ดา้นการบรหิารงบประมาณ ไดร้บั
งบประมาณสนบัสนุนไมเ่พยีงพอต่อการบรหิารจดัการ ตอ้งขอรบัการสนบัสนุนงบประมาณจากภายนอกมาใช้
จ่าย ดา้นการบรหิารบุคคล พระวทิยากร และครูผูส้อนไม่เพยีงพอ ขาดความช านาญในการสอน ดา้นการ
บรหิารงานทัว่ไป ในสว่นของอาคารทีใ่ชใ้นการเรยีนการสอนสว่นมากจะใชศ้าลาการเปรยีญ พระอุโบสถ และ
หอ้งเรยีนของโรงเรยีนภายในวดั  

2. การพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมส าหรบัศูนยพ์ระพุทธศาสนาวนัอาทติย์ พบว่า ตอ้ง
ท าการพฒันาบนพื้นฐานการบรหิารงาน 4 ด้าน เช่นกนั คอื วชิาการ บุคคล งบประมาณ และ บรหิารงาน
ทัว่ไป ภายใต้การมีส่วนร่วม 4 ด้าน คือ 1) ร่วมตัดสินใจ 2) ร่วมปฏิบัติ 3) ร่วมรบัประโยชน์ 4) ร่วม
ประเมนิผล โดยน าหลกัพุทธธรรม อปรหิานิยธรรม สงัคหวตัถุ สาราณียธรรม มาส่งเสรมิ สนับสนุน การ
บรหิารงานในแต่ละดา้น ดงัน้ี ดา้นการบรหิารวชิาการ ในหลกัอปรหิานิยธรรมควรมกีารประชุมปรกึษาหารอื

                                                            
 อาจารยค์ณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั  
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ร่วมกนัทุกฝ่ายในการก าหนดหลกัสตูร ดา้นงบประมาณ ผูบ้รหิารควรขอความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน คดิ
วางแผนจดักจิกรรมในการหารายได ้ดว้ยการให ้การเสยีสละ หรอืการเอือ้เฟ้ือแบ่งปันของๆ ตนเพื่อประโยชน์
แก่คนในชุมชนตามหลกัสงัคหวตัถุ ดา้นการบรหิารงานบุคคล ควรมกีารจดัอบรมใหค้วามรูเ้พิม่เตมิเพื่อพฒันา
ทกัษะในการเรยีนการสอนของพระสงฆ ์พระวทิยากร และครูผู้สอนด้วยความสามคัคี เครื่องมอืในการ
เสรมิสรา้งความสามคัคมีนี ้าหน่ึงใจเดยีวกนัคอืสาราณียธรรม ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ปรบัปรุงศนูยศ์กึษา
พระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์หเ้ป็นแหล่งเรยีนรูท้ีส่มบรูณ์ ใหเ้ยาวชนและประชาชนศกึษาหาความรู้ หรอืมาท า
กจิกรรมต่างๆ ตามความเหมาะสม สนบัสนุนการจดักจิกรรมเกีย่วกบัพระพุทธศาสนา  

3. รปูแบบการบรหิารแบบมสีว่นรว่มส าหรบัศนูยพ์ระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 13 มลีกัษณะ ดงัน้ี การบรหิาร งาน 4 ดา้น ดว้ยความมสีว่นร่วมของทุกภาคสว่น ในการคดิ การปฏบิตั ิ
การตดัสนิใจ รบัประโยชน์ และตดิตามผลโดย บรูณาการดว้ยหลกัพทุธธรรม คอืดา้นวชิาการ จดัการเรยีนการ
สอนดว้ยหลกั ไตรสกิขา ใหเ้ดก็เกดิพฒันา 4 ดา้น บรหิารงบประมาณ ดว้ยความเสยีสละ ซื่อสตัย ์และโปรง่ใส 
บรหิารงานบุคคลดว้ยเมตตามโนกรรม การคดิด ีการมองกนัในแงด่ ีเมตตาวจกีรรม การพดูแต่สิง่ทีด่ ีเมตตา
กายกรรม การท าความดตี่อกนั และบรหิารงานทัว่ไป ดว้ยกจิกรรมเชงิพุทธ 
 
ค าส าคญั: การพฒันา, การบรหิาร, การมสีว่นรว่ม, ศนูยศ์กึษาพระพทุธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตปกครองคณt 
สงฆ ์ภาค 13 
 

ABSTRACT 
The objectives of this research were; 1) To study the current management conditions and 

problems of Buddhist Sunday Schools in clergy, Region 13 2) To develop the participatory 
management of Buddhist Sunday Schools in clergy Region 13, and 3) To propose the participatory 
management model of Buddhist Sunday Schools in clergy Region 13. The mixed research 
methodology was used in the study. The qualitative data were collected from documents, research 
works, in-depth interviews with 15 experts, and focus group discussions with 13 experts, then 
analyzed by content analysis. The quantitative information was obtained by questionnaires from 390 
samples and analyzed by frequency, percentile, mean and standard deviation. The findings were as 
follows.                  

1. The current management conditions of Buddhist Sunday Schools in clergy, Region 13  
were divided into 4 sections; academic, personnel, budget, and general management. The problems 
were that; In academic management, the school administrators lacked of knowledge and 
understanding in management, and teachers lacked of knowledge, experiences and techniques in 
teaching. In budget, the granted budget was not sufficient for school management and more budgets 
were raised from other sources. In personnel management, a number of teachers were not matched 
with student number and the teachers lacked of teaching experiences.  In general management, 
preaching halls, ordination halls and temple school classrooms were mostly used for Buddhist 
Sunday schools.     
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2. The development of participatory management of Buddhist Sunday schools in clergy 
Administrative Region 13 must be done in 4 aspects; academic, personnel, budget and general 
management under 4 participatory components; 1) participatory decision, participatory action, 
participatory advantage gaining, and participatory evaluation supported by principles of Aparihaniya 
Dhamma, Samgahavatthu Dhamma, and Saraniya Dhamma. The academic management should be 
enhanced and supported by the principles of Aparihaniya Dhamma, the budget by Samgahavatthu 
Dhamma, and personnel management by Saraniya Dhamma. In general management, Buddhist 
Sunday Schools should be improved into learning resources and religious activity centers for 
children and people in general.  

3. The participatory management model of Buddhist Sunday Schools in clergy, Region 13 
consists of participatory thinking, doing, decision making, advantage gaining and evaluation in 4 
aspects of management, integrated with Buddhist principles. Academic management is integrated 
with the Threefold Training, budget management with sacrifice, honesty and transparency, personnel 
management with loving-kindness and positive thinking, and general management with Buddhist 
based activities.  
 
Keywords: The development, participation, Buddhist Sunday Schools in clergy Region 13 
 
บทน า 
 การศกึษาเป็นสิง่จ าเป็นส าหรบัทุกคนและเป็นพืน้ฐานส าคญัของสงัคมในระบอบประชาธปิไตย เป็น
สทิธเิสรภีาพของบุคคลในสงัคมที่ควรจะไดร้บัโอกาสเพื่อพฒันาศกัยภาพของคนพระราชบัญญตักิารศกึษา
แห่งชาต ิพ.ศ. 2541 หมวดที ่1 มาตราที ่8 ความว่า การจดัการศกึษาใหย้ดึหลกัการศกึษาตลอดชวีติส าหรบั
ประชาชนใหส้งัคมมสีว่นร่วมในการจดัการศกึษา และสามารถพฒันาสาระกระบวนการเรยีนรูใ้หเ้ป็นไปอย่าง
ต่อเน่ือง การพฒันาคนให้มคีุณภาพจงึเป็นเรื่องที่มคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ โดยมกีารศกึษาเป็นกลไกที่ส าคญั
ทีสุ่ดในการพฒันาคุณภาพของคนใหม้คีวามสามารถพฒันาศกัยภาพทีม่อียู่ในตวัคนไดอ้ย่างเตม็ที ่ท าใหเ้ป็น
คนที่รูจ้กัคดิวเิคราะห์ รูจ้กัแกปั้ญหา รูจ้กัเรยีนรูด้ว้ยตนเอง สามารถปรบัตวัใหท้นัการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้
อย่างรวดเรว็ มศีลีธรรม จรยิธรรม คุณธรรม และสามารถด ารงชีวติอยู่ในสงัคมได้อย่างเป็นสุข ศูนย์ศกึษา
พระพุทธศาสนาวนัอาทติยเ์ป็นองคก์รเผยแผ่ทางพระพุทธ ศาสนาองคก์รหน่ึงทีพ่ระสงฆจ์ดัตัง้ขึน้ เป็นการจดั
การศกึษาสงเคราะห์ นอกระบบโรงเรยีน เพื่อเป็นแหล่งอบรมสัง่สอนเยาวชนให้มคีวามประพฤติดงีาม มี
จิตส านึกที่ดีมคีวามรบัผิดชอบต่อตนเองและสงัคม เป็นแหล่งให้ความรู้ความเข้าใจตามหลกัค าสอนทาง
พระพุทธศาสนา สามารถน าหลกัธรรมค าสอนไปใชเ้ป็นแนวทางการประพฤตใินชวีติประจ าวนัได้1  
 “ศนูยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์” ไดเ้กดิขึน้ในประเทศไทย เมื่อปีพุทธศกัราช 2501 โดยก่อตัง้
ครัง้แรกทีม่หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ในพระบรมราชูปถมัภ์ วดัมหาธาตุฯ ท่าพระจนัทร ์กรุงเทพมหานคร 

                                                            
 1 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต,ิ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545, (กรงุเทพมหานคร: พรกิหวานกราฟฟิค, 2545). 
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โดยน าแบบอย่างการศกึษาพุทธศาสนาที่ประเทศศรลีงักาที่จดัการเรยีนการสอนแก่เด็กและเยาวชนในวนั
อาทติยม์าเป็นแนวทางการศกึษาพระพุทธศาสนา ของเดก็และเยาวชนไทยเราและกไ็ดแ้พรห่ลายขยายสาขา
ออกไปทัว่ประเทศ โรงเรยีนพุทธศาสนาวนัอาทติย ์ทีเ่กดิขึน้ในประเทศศรลีงักา และประเทศไทยนัน้ มปีรารภ
เหตุทีแ่ตกต่างกนัของทีม่า แต่มคีวามมุ่งหมายในแนวทางเดยีวกนั คอื ตอ้งการใหเ้ดก็และเยาวชนไดม้คีวาม
ใกลช้ดิกบัพระพุทธศาสนาเรยีนรูห้ลกัธรรมค าสอนแลว้น าไปประพฤตปิฏบิตั ิเมื่อเตบิโตขึน้เป็นผูใ้หญ่กจ็ะเป็น
ผูใ้หญ่ทีม่จีรยิธรรมและคุณธรรมเป็นแบบอยา่งในสงัคม2  
 ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย์ เป็นแหล่งพฒันาคุณธรรม จรยิธรรมของชุมชน ด้วยการ
ส่งเสรมิสนับสนุนให้เด็กเยาวชน และประชาชนได้เข้ามาศึกษาพระพุทธศาสนา ซึ่งนับว่าเป็นการพฒันา
คุณภาพชวีติของคนในชุมชน เป็นแหล่งเรยีนรู ้ศลีธรรม ศกึษาอบรมบ่มนิสยั และสรา้งจติส านึกใหเ้หน็คุณค่า
ของพระพุทธศาสนาแต่แรกเริ่ม นับเป็นวิธีการในรูปแบบประเพณีไทยอย่างหน่ึงที่ได้ร ักษาสืบทอด
พระพุทธศาสนาใหด้ ารงมัน่คงอยู่ไดต้ัง้แต่อดตีจนปัจจุบนั ศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยข์องไทยเรา
ตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจุบนัไม่ไดส้อนเฉพาะเรื่อพระพุทธศาสนาเท่านัน้ แต่ไดจ้ ัดใหม้กีารเรยีนการสอนวชิาการ
ต่างๆ เขา้มาเสรมิดว้ย เช่น ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร ์ดนตร ีนาฏศลิป์ และวฒันธรรมไทย เป็นตน้ เพื่อให้
เด็กและเยาวชนที่มใีจรกัในวชิาการเหล่าน้ีได้เรยีนรู้อย่างเต็มที่ และเกื้อกูลกบัวชิาที่เด็กเรยีนในโรงเรยีน
ประจ า3 
 ปัจจุบนัศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์ทัว่ประเทศ มศีูนยศ์ึกษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์
จ านวน 3,830 ศูนย ์ศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์ไดย้ดึเอาหลกัธรรมในพระพุทธศาสนาทีต่นได้
ศกึษาอบรม ไปเป็นแนวทางในการด าเนินชวีติ ได้ประสบผลส าเรจ็เป็นพลเมอืงที่ดขีองประเทศทุกวงการ 
นับว่าศูนย์ศกึษาฯ เป็นสถาบนัที่ให้การศกึษาอบรมบ่มนิสยัปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรมและพฒันาจติใจของ
เยาวชนไดผ้ลเป็นทีน่่าพอใจในระดบัหน่ึง  
 การจดัการศกึษาของศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นระยะทีผ่่านมา พบว่า ดา้นวชิาการ มี
การประชุมปรกึษาร่วมกนัคดิตดัสนิใจในการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์น้อยมาก ด้านงบประมาณ 
ไมไ่ดร้บัความรว่มมอืในการคดิวางแผนในการจดัหาทุนการศกึษาอุปกรณ์การศกึษา และสิง่จ าเป็นอื่นๆ ดา้น
บุคคลากร ไม่มกีารวางแผนการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานและการสง่เสรมิพฒันาคุณภาพของ
บุคลากร การบรหิารทัว่ไปไม่มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในการคดิวางแผนก าหนดนโยบายงานบรหิารทัว่ไป 
เชน่อาคารสถานที ่เป็นตน้ โดยขาดความรว่มมอืระหวา่งศนูยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยก์บัชุมชน จาก
กลุ่มผูม้สี่วนร่วม คอื ผูบ้รหิาร ครู ผูป้กครอง กรรมการของศูนย ์องคก์รในทอ้งถิน่ จงึไม่สามารถใหเ้ดก็และ
เยาวชนทีอ่ยูบ่รเิวณใกลเ้คยีงเหน็ความส าคญัในการมาเรยีนทีศ่นูยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์ 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าวขา้งต้นชี้ให้เห็นว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย์ยงัขาดความ
รว่มมอื รว่มใจ จากกลุม่ผูม้สีว่นรว่มต่างๆ ซึง่มคีวามจ าเป็นอยา่งยิง่ ต่อการบรหิารศนูยศ์กึษาพระพุทธศาสนา
วนัอาทิตย์ให้ประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ โดยเฉพาะอย่างยิง่ ด้านวชิาการ ด้านบุคคลากร ด้าน

                                                            
 2 กรมการศาสนา กระทรวงวฒันธรรม, ธรรมคู่มือการด าเนินงานโครงการศนูยศึ์กษาพระพทุธศาสนาวนั
อาทิตย ์ปีงบประมาณ 25, (กรงุเทพมหานคร: โรงพมิพช์ุมชนสหกรณ์การเกษตรแหง่ประเทศไทย, 2551). 
 3 กรมการศาสนา ระบบฐานขอ้มลูศูนยศ์กึษาพระพทุธศาสนาวนัอาทติย,์ ประวติัความเป็นมา, [ออนไลน์]. สบืคน้
เมือ่วนัที ่ 11 มกราคม 2560 จากเวป็ไซต ์https://www.dra@m-culture.go.th/ dra_learn/main.php?filename=about_us  

https://www/
mailto:dra@m-culture.go.th
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งบประมาณ การบรหิารงานทัว่ไป ดงัผลการศกึษาวจิยัเรือ่ง “การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการงานวชิาการ
แบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษา” พบว่า การบรหิารจดัการงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาขัน้
พื้นฐาน โดยรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมาก รูปแบบการบริหารจดัการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานประกอบดว้ยกระบวนการการมสี่วนร่วม 4 ขัน้ตอน คอื 1) ดา้นการมสี่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจ 2) ดา้นการมสีว่นร่วมในการปฏบิตั ิ3) ดา้นการมสีว่นร่วมในรบัผลประโยชน์ 4) ดา้นการมสีว่นร่วม
ประเมนิผล 
 ในส่วนของศูนย์ศกึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 13 ก็พบปัญหา
โดยรวมกค็อื ขาดการมสีว่นรว่มตดัสนิใจในการประชุมเพื่อก าหนดเป้าหมายของการเรยีนการสอน การมสีว่น
รว่มในการปฏบิตักิจิกรรมเพื่อหารายไดแ้ละรว่มเป็นกรรมการหารายไดไ้มไ่ดร้บัความรว่มมอืจากคนในชุมชน
งบประมาณจงึเพยีงพอต่อการบรหิาร ผูป้กครองไมเ่หน็ประโยชน์ของการมาเรยีนทีศ่นูยฯ์ จงึไมส่ง่ลกูหลานมา
เรยีน ผูน้ าชุมชนไมใ่หค้วามส าคญัต่อการเรยีนการสอนของศนูย ์ 
 จากความส าคญัในเบื้องต้น ท าใหผู้้วจิยัสนใจที่จะศกึษา การพฒันารูปแบบการบรหิารแบบมสี่วน
ร่วมของศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตปกครองคณะสงฆ ์ภาค 13 เพื่อเป็นแนวทางในการวาง
กรอบการบรหิารรปูแบบการบรหิารแบบมสีว่นร่วมของศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค 13 โดยค านึงถึงโอกาสในการเผยแผ่พุทธศาสนาและสร้าง ศาสนทายาทที่มีความรู ้
ความสามารถในการบรหิารการศนูยศ์กึษาพระพทุธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตปกครองคณะสงฆ ์ภาค 13 ใหท้นั
การเปลีย่นแปลงของสงัคมต่อไป 
 
วตัถปุระสงคใ์นการวิจยั 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารแบบมสี่วนร่วมศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวนั
อาทติยใ์นเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 13 
 2. เพือ่พฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสีว่นรว่มของศนูยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตการ
ปกครองคณะสงฆภ์าค 13 
 3. เพื่อน าเสนอรูปแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขต
การปกครองคณะสงฆภ์าค 13 
 
 วิธีการด าเนินการวิจยั 

1. รปูแบบการวิจยั 
การวจิยัเรื่องน้ี เป็นการวจิยัแบบผสานวธิ ี(Mixed Method Research) กล่าวคอื ใชร้ะเบยีบ

วธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) โดยท าการวจิยัเชงิเอกสาร (Documentary Analysis) กบั
การสมัภาษณ์เชงิลกึ (In Depth Interview) และระเบยีบวธิวีจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) โดย
เป็นการวจิยัเชงิส ารวจ (Survey Research) โดยมวีตัถุประสงคข์องการวจิยัดงัน้ี 

ขัน้ตอนท่ี  1  ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 13 โดยผูว้จิยัไดก้ าหนดแนวทางการวจิยัไว้เป็น 
2 สว่นไดแ้ก่ 1) ศกึษาเอกสาร 2) การสมัภาษณ์ 
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ขัน้ตอนท่ี 2 พฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสีว่นรว่มของศนูยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์
ในเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 13 ม ี4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การศกึษาเอกสาร 2) การสมัภาษณ์ 3) การยก
ร่างการพฒันารูปแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของ ศพอ. ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 13 4) การ
พฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสีว่นรว่มของ ศพอ. ในเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 13  

ขัน้ตอนท่ี 3 น าเสนอรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวนั
อาทติยใ์นเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 13 ม ี2 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) ปรบัปรุงแกไ้ขรปูแบบการบรหิารแบบมี
สว่นร่วมของศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 13  2) น าเสนอรูปแบบ
การบรหิารแบบมสีว่นรว่มของศนูยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 13 

 2. ประชากรกลุ่มตวัอย่าง และผูใ้ห้ข้อมลูหลกั 
2.1 ประชากร ไดแ้ก่ ผูใ้หข้อ้มลูเกีย่วกบัการพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสีว่นรว่มของศนูย์

ศกึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 13 คอืผู้บรหิาร อาจารย์ผู้สอน ผู้ปกครอง 
กรรมการของศนูย ์จ านวนทัง้สิน้ 16,020 รปู/คน4 

2.2 กลุ่มตวัอย่างได้มาจากผู้บรหิาร อาจารย์ผู้สอน ผู้ปกครอง กรรมการของศูนย์ จ านวน 
16,020 รูป/คน ที่ไดจ้ากสตูรของ Taro Yamane ซึ่งใช้ระดบัความคลาดเคลื่อนที่ 0.05 จากสูตรจะได้
ประชากรที่เป็นกลุ่มตวัอย่างในแต่ละชัน้ของศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตปกครองคณะสงฆ ์
ภาค 13 รวม 390 รปู/คน 

3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
3.1 แบบศกึษาเอกสาร ผูว้จิยัได้ศกึษาหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งการ

พฒันารูปแบบการบรหิารแบบมสีว่นร่วมของศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตปกครองคณะสงฆ ์
ภาค 13 จากเอกสาร และผลงานการวจิยัทีเ่คยมผีูด้ าเนินการวจิยัเอาไว ้

3.2 เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสอบถามเกี่ยวกบัความคดิเหน็ของครูและ
ผูป้กครอง ที่มตี่อการพฒันารูปแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์น
เขตปกครองคณะสงฆ ์ภาค 13 ดา้นการบรหิารสถานศกึษา ใน 4 ดา้น 1) ดา้นวชิาการ 2) ดา้นบุคลากร 3) 
ดา้นงบประมาณ 4) ดา้นบรหิาร และดา้นการมสี่วนร่วม ใน 4 ดา้น 1) ดา้นการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ 2) 
ดา้นการมสีว่นรว่มในการปฏบิตั ิ3) ดา้นการมสีว่นรว่มในรบัผลประโยชน์ 4) ดา้นการมสีว่นรว่มประเมนิผล 

3.3 แบบสมัภาษณ์  (Interviewing) การสมัภาษณ์อยา่งเป็นทางการ (ForMal Interview) จาก
ผูบ้รหิาร ศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตปกครองคณะสงฆภ์าค 13 เพื่อใหท้ราบขอ้มลูเกี่ยวกบั 
การพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสีว่นรว่มของศนูยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นภาค 13 จ านวน 15 
รปู/คน ดว้ยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง 

3.4 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จากผูท้รงคุณวุฒทิีม่ ีค่วามเกี่ยวขอ้งกบั
ศูนย์ศกึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์ และผู้บรหิารศูนย์ศกึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์เป็นการสนทนา
พดูคุยกนัประมาณ 10 รปู/คน เพื่อแสวงหาความคดิเหน็ทีส่อดคลอ้งในบางประการ และขอ้เสนอแนะเกีย่วกบั

                                                            
 4 กรมศาสนากระทรวงวฒันธรรม, ข้อมลูสถิติจากเอกสารโครงการจดัประชมุเชิงปฏิบติัการผูบ้ริหารศนูยศึ์กษา
พระพทุธศาสนาวนัอาทิตยเ์พ่ือเฉลิมฉลองพทุธชยนัตี 2600 ปีแห่งการตรสัรู้ของพระพทุธเจ้า งบประมาณปี 2555. 
 



วารสารวทิยาลยัสงฆน์ครล าปาง ปีที ่7 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2561) 

 

179 
 

การพฒันารูปแบบการบรหิารแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ศกึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตปกครองคณะ
สงฆภ์าค 13 ทีม่คีวามสมบรูณ์ 

4. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
4.1 การศึกษาเอกสาร โดยการรวบรวมจากหนังสือ วารสารบทความ งานวิจัยต่างๆ  

ที่เกี่ยวกบัหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกบัการพฒันารูปแบบการบริหารแบบมสี่วนร่วมของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตปกครองคณะสงฆ ์ภาค 13   

4.2 การแจกแบบสอบถาม แบบสอบถามความคดิเหน็ เรื่องสภาพการบรหิารแบบมสีว่นรว่ม
ของศนูยพ์ระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตปกครอง คณะสงฆ ์ภาค 13 

4.3 การศกึษาจากภาคสนาม ไดแ้ก่ การสมัภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการเกบ็บนัทกึดว้ย
ภาพถ่าย เครื่องบนัทกึเสยีง เตรยีมสมุดจดบนัทกึและอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อเก็บขอ้มูลความจรงิที่ถูกต้องมาก
ทีส่ดุ 

5. การวิเคราะหข้์อมลู 
5.1 การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ การวเิคราะหข์อ้มลูนัน้ผูว้จิยัหาความสมัพนัธข์องตวัแปร

ตน้และตวัแปรตามโดยการใชก้ารประมวลผลดว้ยเครื่องคอมพวิเตอร ์โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปูทางสถติเิพื่อ
การวจิยัทางสงัคมศาสตรเ์สนอขอ้มลู ดงัน้ี 1) สถานภาพสว่นบุคคล วเิคราะหโ์ดยหาค่าความถี่ (Frequency) 
และค่ารอ้ยละ (Percentage) 2) ขอ้มูลเกี่ยวกบัความคดิเหน็ของครูและผู้ปกครอง ที่มตี่อการพฒันารูปแบบ
การบรหิารแบบมสีว่นรว่มของศนูยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตปกครองคณะสงฆ ์ภาค 13 ใชก้าร
วเิคราะหโ์ดยหาคา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

5.2 การวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ ขอ้มูลที่ได้จากการสมัภาษณ์ ใช้วธิกีารวเิคราะห์แบบ
อุปนยั (Analytic induction) โดยน าขอ้มลูมาเรยีบเรยีงและจ าแนกอยา่งเป็นระบบ จากนัน้น ามาตคีวามหมาย 
เชื่อมโยงความสมัพนัธแ์ละสรา้งขอ้สรุปจากขอ้มลูต่างๆ ทีร่วบรวมได ้โดยท าไปพรอ้มๆ กบัการเกบ็รวบรวม
ขอ้มูลทัง้น้ีเพื่อจะไดศ้กึษาประเดน็ต่างๆ ไดล้กึซึ้ง เมื่อประเดน็ใดวเิคราะห์แลว้ไม่มคีวามชดัเจนกจ็ะตามไป
เก็บขอ้มูลเพิม่เตมิในประเดน็ต่างๆ เหล่านัน้ เพื่อตอบค าถามหลกัตามวตัถุประสงค์ของการวจิยัขอ้มูลเชงิ
คุณภาพไดน้ ามาวเิคราะห์เพื่อหาความเชื่อมโยง ความสมัพนัธ์เชงิทฤษฎี และ วเิคราะห์ขอ้มูลทไีดจ้ากการ
สมัภาษณ์ผู้บรหิารและผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัศูนย์ศกึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์ในเขตปกครองคณะสงฆ ์
ภาค 13 ทีเ่ป็นตวัแทนแต่ละศนูย ์เพือ่น ามาประกอบการท าแบบสนทนากลุม่ (Focus Group) 
 
ผลการวิจยั 

1. สภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารศูนยศึ์กษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตยใ์นเขตการ
ปกครองคณะสงฆภ์าค 13 พบว่า 

1.1 สภาพปัจจุบนัและปัญหาดา้นการบรหิารวชิาการ พบวา่ ผูบ้รหิารศนูยศ์กึษาพระพุทธศาสนา
วนัอาทติย ์ ยงัขาดความรู ้ ความเขา้ใจในหลกัการจดัการและด าเนินการทีเ่กี่ยวขอ้งกบันกัเรยีน ผูส้อนขาด
ความรู ้ ความช านาญ ไมม่เีวลาทุ่มเทใหก้บันักเรยีนเท่าทีค่วร พระวทิยากรและครผููส้อนขาดเทคนิควธิกีาร
สอนทีท่นัสมยัและเหมาะสม การนิเทศในศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยม์น้ีอยมาก การสอนของพระ
วทิยากรและครผููส้อนใชว้ธิกีารสอนแบบบรรยายเป็นสว่นใหญ่ รวมทัง้ยงัขาดอุปกรณ์และสือ่การเรยีนการสอน
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ที่ทนัสมยัและเหมาะสมกบัยุคปัจจุบนั ในส่วนของการจดัประชุมมน้ีอยเกินไประหว่างทางศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวนัอาทติย์กบัองค์กรต่างๆ ในชุมชน จงึไม่ทราบถึงความต้องการของชุมชนที่ต้องการให้
เยาวชนเรยีนวชิาการดา้นใด 

1.2 สภาพปัจจุบนัและปัญหาดา้นการบรหิารงบประมาณ พบวา่ การบรหิารจดัการงานของศนูย์
ศกึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์ แมจ้ะไดร้บังบประมาณสนบัสนุนจากกรมการศาสนาแต่กม็จี านวนน้อยไม่
เพยีงพอต่อการบรหิารจดัการ ตอ้งขอรบัการสนับสนุนจากแหล่งเงนิทุนภายนอกมาใชจ้่าย เช่น เทศบาล 
อบต. อบจ. แต่กม็ปัีญหาเรื่องการท าหลกัฐานประกอบการเบกิจ่ายซึง่ไม่ตรงนโยบายกบัการใชง้บประมาณ
ของหน่วยงานนัน้ ในการบรหิารจดัการไดจ้ากการบรจิาค เน่ืองจากเป็นการบรกิารสาธารณะ จงึไมม่กีารเกบ็
คา่เล่าเรยีนจากผูป้กครอง วดัใดมบีุคลากรด ีมทีุนด ีกท็ าไดด้มี ัน่คงถาวร วดัใดขาดบุคลากร ขาดทุนทรพัยว์ดั
นัน้กด็ าเนินไปอยา่งยากล าบาก  

1.3 สภาพปัจจุบนัและปัญหาดา้นการบรหิารบุคคล พบวา่ พระวทิยากรและครผููส้อนไมเ่พยีงพอ 
ผูส้อนสว่นใหญ่เป็นพระแมจ้ะมคีวามรูด้า้นศาสนาเป็นอยา่งด ีแต่กข็าดความช านาญในการสอนตามวทิยาการ
แผนใหม่ ขาดความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ขาดความกระตอืรอืรน้ในการใฝ่หาความรูเ้พื่อพฒันาตนเองเท่าทีค่วร 
ขาดการวางยุทธศาสตรข์องศนูยฯ์ ครสูอนทีเ่ป็นบรรพชติสว่นใหญ่ไม่ค่อยจะมัน่คง การด าเนินกจิกรรมไม่มี
ความต่อเน่ือง มกีารลาสกิขาและยา้ยวดัทุกปี เป็นตน้ ท าใหก้ารบรหิารจดัการเป็นการด าเนินการใหส้ าเรจ็
ลุลว่งผา่นไปเป็นปีๆ การคดัเลอืกหรอืทดสอบผูท้ีจ่ะมาท าหน้าทีใ่นการสอนท าไดน้้อยมาก บุคลากรผูอ้าสามา
สอนไดร้บัคา่ตอบแทนและสวสัดกิารน้อย สว่นมากจะสอนดว้ยความศรทัธา เสยีสละ  

1.4 สภาพปัจจุบนัและปัญหาดา้นการบรหิารงานทัว่ไป พบว่า ในส่วนของอาคารสถานที่และ
สิง่แวดลอ้มส่วนมากจะใชศ้าลาการเปรยีญ ในพระอุโบสถและหอ้งเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา และ
โรงเรยีนมธัยมศกึษาในวดั ในสว่นของงบประมาณเพื่อการน้ียงัไมม่โีดยตรง แต่มกัจะมเีงนิอุดหนุนบรูณะวดั
หรอืบางแห่งไม่มแีหล่งเงนิทุนส าหรบัพฒันาดา้นอาคารสถานทีเ่ลย ซึ่งเป็นปัญหาเรื่องความเป็นเอกเทศใน
การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ในของประชาชนนัน้มองว่าวดัสามารถเป็นที่พึ่งและเป็นศูนยก์ลางของ
ชุมชนได ้ แต่ยงัขาดผูใ้หค้วามร่วมมอืสนับสนุนในการด าเนินงานอย่างจรงิจงั ระหว่างหน่วยงานราชการ 
องค์การบรหิารส่วนท้องถิน่ และองค์กรอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ขาดการประสานงานระหว่างศูนย์ศกึษา
พระพุทธศาสนาวนัอาทติย์  ผูบ้รหิารศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์ และทางราชการสมควรจะได้
สง่เสรมิสนบัสนุน ตรวจเยีย่มอยา่งจรงิจงั   

 
2. พฒันารปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของศนูยศึ์กษาพระพทุธศาสนาวนัอาทิตยใ์นเขต

การปกครองคณะสงฆภ์าค 13 พบว่า 
2.1 ด้านการบริหารวิชาการ  ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย์ ควรมีการประชุม

ปรกึษาหารอืรว่มกนัตามหลกัอปรหิานิยธรรม ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร คณะกรรมการ พระอาจารยท์ีส่อน คร ูและผูน้ า
ชุมชน โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่หาหลกัเกณฑใ์นการก าหนดหลกัสตูร และเป้าหมายดา้นเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ในการศกึษาทางดา้นหลกัธรรมและศาสนาเป็นหลกัการจดัการเรยีนการสอนทีบ่รูณาการไตรสกิขา (ศลี สมาธ ิ
ปัญญา) การเรยีนการสอนไมค่วรมุง่เน้นเฉพาะทางดา้นวชิาการอยา่งเดยีว เพราะนกัเรยีนสว่นใหญ่ไดศ้กึษา
วชิาการในโรงเรยีนปกตใินวนัธรรมดากม็ากพอแลว้ยอ่มเกดิความเบื่อหน่ายได้ ควรมกีารรว่มกนัหากจิกรรม 
เพื่อสง่เสรมิการเรยีนการสอนใหม้คีวามสนุกสนาน เดก็มสีว่นรว่มและแสดงออก โดยแฝงความรูค้ตธิรรมใน
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กจิกรรมเหล่านัน้ โดยมุง่หวงัใหเ้ดก็และเยาวชนสามารถนาหลกัธรรมทีไ่ดจ้ากการอบรมสัง่สอนไปใชป้ฏบิตัใิน
ชวีติประจ าวนัได ้เป็นแหลง่เรยีนรูศ้ลีธรรมของชุมชนเกดิจากความพรอ้มรว่มมอืจากทุกภาคสว่น วดั โรงเรยีน 
อบต. อบจ. ชุมชน ทอ้งถิน่ ใหค้วามส าคญั สง่เสรมิและสนบัสนุน ประสานความรว่มมอื วดั บา้น โรงเรยีน 
ชุมชน ตอ้งเป็นศนูยก์ลางของชุมชนในการจดักจิกรรม 

2.2 ดา้นการบรหิารงบประมาณ  ผูบ้รหิารควรขอความรว่มมอืจากทุกภาคสว่น วดั โรงเรยีน 
อบต. อบจ. ชุมชน ทอ้งถิน่  คดิวางแผนจดักจิกรรมในการหารายได ้ดว้ยการให ้การเสยีสละ หรอืการเอือ้เฟ้ือ
แบ่งปันของๆ ตนเพื่อประโยชน์แก่คนในชุมชนตามหลกัสงัคหวตัถุ เพื่อสง่เสรมิการศกึษาของบุตรหลานใน
ชุมชนของตนเอง ในการปฏบิตักิจิกรรมหารายได้ ใหผู้บ้รหิารและตวัแทนครไูดร้ว่มเป็นกรรมการของแต่ละ
ฝ่าย ในการปฏบิตังิาน จดัให้มกีารประเมนิผลการด าเนินงานการศกึษาปีละครัง้ และรายงานผลการ
ด าเนินงานของศนูยฯ์ โดยสง่แบบรายงานสถติขิอ้มลู (แบบ ศพอ.2) ไปยงัวฒันธรรมจงัหวดั เพื่อเป็นขอ้มลู
สนบัสนุนดา้นงบประมาณ ใหผู้ป้กครองมสีว่นรว่มในการประซาสมัพนัธ์ ประสานงาน ขอความช่วยเหลอืจาก 
บุคลากรในทอ้งถิน่หรอืหน่วยงานต่างๆ ใหม้าช่วยเหลอืกจิกรรมในศูนยฯ์ โดยเสยีสละก าลงักาย หรอืก าลงั
ทรพัยต์ามโอกาสทีเ่หมาะสม  

2.3 ดา้นการบรหิารงานบุคคล ศนูยศ์กึษาพระพทุธศาสนาวนัอาทติยต์อ้งมกีารจดัอบรมใหค้วามรู้
เพิม่เติมเพื่อพฒันาทกัษะในการเรยีนการสอนของพระสงฆ์ พระวทิยากร และครูผู้สอนด้วยความสามคัค ี
เครื่องมอืในการเสรมิสรา้งความสามคัคมีนี ้าหน่ึงใจเดยีวกนัคอืสาราณียธรรม ใหม้ปีระสทิธภิาพเพื่อใหเ้กดิ
ประสทิธผิลในดา้นวชิาการต่าง ๆ อยูเ่สมอ มคีวามประพฤตปิฏบิตัทิีเ่หมาะสม เป็นผูน้ าทอ้งถิน่ทุกดา้นเป็นที่
พึง่ของประชาชน และสามารถสอนเยาวชนและประชาชน โดยน าหลกัธรรมมาใชใ้นชวีติประจ าวนัได ้หรอืสอน
ใหป้ระชาชนมศีรทัธาปฏบิตัธิรรมตามค าสอนของพระพุทธองค์ ท าใหช้วีติเขามคีวามสขุ จติใจสงบ มสีมาธใิน
การประกอบสมัมาชีพ ขอความร่วมมอืครูอาจารย์จากสถาบนัการศึกษาที่อยู่ใกล้เคียงกบัศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นการใหค้วามรูว้ชิาทีน่ักเรยีนไม่เขา้ใจจากโรงเรยีนทีเ่รยีนอยู่ประจ า  และมกีาร
มอบเกยีรตบิตัรยกยอ่งเพือ่สรา้งขวญั และก าลงัใจในการปฏบิตังิานใหแ้ก่บุคคลากรทีป่ฏบิตังิานในศนูยฯ์ 

2.4 ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ดา้นสถานทีแ่ละสิง่อ านวยความสะดวกนัน้ การปรบัปรุงศูนย์
ศกึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์ให้เป็นแหล่งเรยีนรูท้ี่สมบูรณ์ คอืการท าศูนย์ศกึษาพระพุทธศาสนาวนั
อาทติยใ์หเ้ยาวชนและประชาชน ทุกอาชพีทุกระดบัมคีวามศรทัธา ดงึดูดใจคนใหเ้ขา้มาในศูนยศ์กึษา
พระพุทธศาสนาวนัอาทติย์ ใหค้นในชุมชนเขา้มาใชป้ระโยชน์ ศกึษาหาความรู ้หรอืมาท ากจิกรรมต่างๆ ตาม
ความเหมาะสมทัง้ในและนอกห้องเรยีน มพีระพุทธรูปประจ าศูนย์ศกึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์  และ
หอ้งเรยีน มป้ีายนิเทศ ค าขวญั เกีย่วกบัจรยิธรรมและคุณธรรม เป็นตน้  

 
3. ผลการน าเสนอรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวนั

อาทิตยใ์นเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค 13 พบว่า 
จากการท าวจิยั รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์น

เขตปกครองคณะสงฆ ์ภาค 13 ไดอ้งคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการศกึษาทฤษฎทีีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัการการศกึษา
สงเคราะห์ รวมทัง้เอกสารและผลงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งซึ่งเป็นเอกสารในขัน้ทุตยิภูม ิโดยมขีอ้มูลที่ไดจ้ากการ
สมัภาษณ์เชงิลกึและการสนทนากลุม่ ดงัน้ี 
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3.1 ศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์ที่ตัง้โดยวดั โรงเรยีน องค์กรต่างๆ ต้องได้รบัความ
รว่มมอืจากราชการ โรงเรยีนทีอ่ยูใ่กลศ้นูย ์และจากชุมชน  

3.2 ศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยไ์ดร้บัความร่วมมอืจาก บา้น วดั โรงเรยีน และองคก์ร
ต่างๆ ในชุมชน เชน่ กรมการศาสนา ส านกังานวฒันธรรมจงัหวดั องคก์ารบรหิารส่วนต าบล การปกครองสว่น
ทอ้งถิน่   

3.3 การบรหิารศนูยศ์กึษาพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์ชุมชนเขา้มามสีว่นรว่มทัง้ 4 ดา้น 1) การมี
สว่นร่วมในการตดัสนิใจ 2) การมสี่วนร่วมในการปฏบิตัิ 3) การมสี่วนร่วมรบัผลประโยชน์ 4) การมสี่วนร่วม
ประเมนิผล  

3.4 การบรหิารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์ ทัง้ 4 ด้าน คอื 1) ด้านวชิาการ 2) ด้าน
งบประมาณ 3) ดา้นบุคคลากร 4) ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 

3.5 การจดัการเรยีนการสอนที่บูรณาการไตรสกิขา (ศลี สมาธ ิปัญญา) ควรมกีารน า กจิกรรม
ในทางพระพุทธศาสนามาจดัท าให้สอดคล้อง สอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอน ควรมี การอบรม
คุณธรรมแก่ นักเรยีน ทุกระดบัขัน้ด้านความรู้และปฏิบตัิจรงิ ควรจดักิจกรรม เช่น เข้าค่าย อบรมธรรมะ 
บรรพชาสามเณรภาคฤดรูอ้น บวชซพีราหมณ์เพื่อ'ฝึกจติใหส้งบ และฝึกสมาธ ิเป็นตน้ เพื่อใหพ้ฒันา เยาวชน
และประชาชนผู้เรยีนให้มทีกัษะในการด ารงชวีติ ต้องมกีารพฒันา เดก็เยาวชน และประชาชนทัว่ไป อย่าง
ยัง่ยนืต้องพฒันาทัง้ด้าน  คอื1) การพฒันาดา้นกาย 2) การพฒันาดา้นอารมณ์ 3) การพฒันาด้านสงัคม 4 ) 
การพฒันาด้านปัญญา ผู้เรียนต้องเป็นคนที่มี ความรู้ มีสติปัญญา มีเหตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม และ
วฒันธรรม มพีลานามยัทีส่มบรูณ์ มทีกัษะใน การประกอบอาชพี มคีวามรูค้วามสามารถพึง่ตนเองได ้เป็นสมา
ซกิทีด่ขีองสงัคม ครอบครวัอบอุ่น ชุมซนเขม้แขง็ และเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาเศรษฐกจิ และสงัคมของ
ประเทศ 

3.6 ในการบรหิารแบบมสีว่นรว่มโดยใชห้ลกัธรรมคอื 1) อปรหิานิยธรรม 7 ธรรมอนัไมเ่ป็นทีต่ ัง้
แห่งความเสื่อมเป็นไปเพื่อความเจรญิฝ่ายเดยีวส าหรบัหมู่ชนหรอืผู้บริหารบ้านเมอืง 2) สงัคหวตัถุธรรม 4 
ประการ คอื หลกัธรรมที่เป็นเครื่องยดึเหน่ียวน ้าใจของผูอ้ื่น ผูกไมตร ีเอื้อเฟ้ือ เกื้อกูล  สาราณียธรรม 6 คอื 
หลกัธรรมอนัเป็นทีต่ ัง้แหง่ความระลกึถงึ เป็นหลกัธรรมทีจ่ะเสรมิสรา้งความรูส้กึทีด่ใีหเ้กดิขึน้ต่อกนัและกนัอยู่
เสมอในยามทีร่ะลกึถงึกนั ซึง่จะเป็นเครื่องมอืในการเสรมิสรา้งความสามคัคมีนี ้าหน่ึงใจเดยีวกนัใหเ้กดิขึน้ดว้ย  
หากสงัคมใดตอ้งการทีจ่ะเสรมิสรา้งความสามคัคแีละความเป็นปึกแผน่ใหเ้กดิขึน้  

สรุปว่า ศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยต์้องมกีารประสานความร่วมมอื กระจายอ านาจสู่
ทอ้งถิน่ ตลอดจนใหบุ้คคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รพฒันาเอกชน หน่วยงานภาครฐั และภาคเอกชนมสี่วน
ร่วมและรบัผิดชอบในการจดัการศึกษา รวมทัง้ต้องพฒันาระบบการวางแผนและ ให้มีแผนยุทธศาสตร์ที่
สอดคลอ้งสมัพนัธเ์ชื่อมโยงกนัทุกระดบัทัง้ระดบันโยบายและระดบัปฏบิตักิาร และสรา้งความเขม้แขง็ของภาคี
ต่างๆ เขา้มามสีว่นรว่มในการบรหิารการศกึษา ดงัภาพประกอบที ่1 
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ภาพประกอบท่ี 1: รปูแบบการบรหิารแบบมสีว่นรว่มของศนูยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์ 

 
อภิปรายผลการวิจยั 

การวจิยัเรือ่ง การพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสีว่นรว่มของศนูยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์
ในเขตปกครองคณะสงฆ ์ภาค 13 อภปิรายผลตามวตัถุประสงคด์งัน้ี   

1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบรหิารศนูยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตการ
ปกครองคณะสงฆภ์าค 13 จากวตัถุประสงคก์ารวจิยัดงักล่าวพบผลการวจิยัดงัน้ี 

จากการศกึษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบรหิารศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตการ
ปกครองคณะสงฆภ์าค 13 ขาดการประชุมสว่นรว่มปรกึษาหารอืระหวา่งศนูยศ์กึษาพระพทุธศาสนาวนัอาทติย์
กบัองค์กรต่างๆ ในชุมชน ในการวางแผนตามนโยบายของการจดัการเรยีนการสอน มคีวามสอดคลอ้งกบั 
เจรญิ ราชโสภา ที่กล่าวว่า รปูแบบการบรหิารจดัการงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ประกอบดว้ยกระบวนการมสีว่นรว่ม 6 ขัน้ตอน คอื การมสีว่นรว่มปรกึษาหารอื การมสีว่นรว่มวางแผน การมี
สว่นรว่มตดัสนิใจ การมสีว่นรว่มปฏบิตักิาร การมสีว่นรว่มตดิตามและประเมนิผล และการมสีว่นรว่มปรบัปรุง
และพฒันา5  

                                                            
 5 เจรญิ ราชโสภา, “การพฒันารปูแบบการบริหารจดัการวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา”, 
วทิยานิพนธก์ารศกึษาดุษฎบีณัฑติ, (สาขาวชิาการบรหิารและพฒันาการศกึษา บณัฑติวทิยาลยั: มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 
2554) 
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2. เพือ่พฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสีว่นรว่มของศนูยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขตการ
ปกครองคณะสงฆภ์าค 13 จากวตัถุประสงคก์ารวจิยัดงักล่าวพบผลการวจิยัดงัน้ี 

การพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสีว่นรว่มศนูยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยต์อ้งด าเนินการให้
มกีารประสานความรว่มมอืกระจายอ านาจสูท่อ้งถิน่ ตลอดจนใหบุ้คคล ครอบครวั ชุมซน องคก์รพฒันาเอกซน 
หน่วยงานภาครฐั และภาคเอกซนมสี่วนร่วมและรบัผดิชอบในการจดัการศกึษา รวมทัง้ต้องพฒันาระบบการ
วางแผนและให้มีแผนยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องสมัพนัธ์เชื่อมโยงกันทุกระดบัทัง้ระดบันโยบายและระดับ
ปฏิบัติการและสร้างความเข้มแข็งของภาคีต่างๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา มีความ
สอดคลอ้งกบั ปารณทตัต ์แสนวเิศษ ทีก่ลา่ววา่ รปูแบบการมสีว่นรว่มของชุมชนกบัสถานศกึษา ประกอบดว้ย 
1) รูปแบบการมีส่วนร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบล 2) รูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 3) รปูแบบการมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของผูป้กครอง 4) รปูแบบการ
มสีว่นร่วมของศษิยเ์ก่า 5) รูปแบบการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการภาค ี4 ฝ่าย (ผูแ้ทนคร ูผูแ้ทนผูป้กครอง 
ผูแ้ทนชุมชน และผูแ้ทนกรรมการนกัเรยีน) 6)รปูแบบการมสีว่นรว่มขององคก์รต่างๆ ในชุมชน บทบาทการมี
สว่นรว่มของชุมชน การเขา้มามสีว่นรว่มของชุมชน ประกอบดว้ย การมสีว่นรว่ม 4 ลกัษณะ คอื 1) การมสีว่น
ร่วมในการร่วมคิดและตดัสนิใจ 2) การมสี่วนร่วมในการสนับสนุนและร่วมดาเนินงาน 3) การมีส่วนร่วม
ควบคุม ตรวจสอบการดาเนินงานของโรงเรยีน 4) การมสีว่นร่วมในการรบับรกิารและรบัความช่วยเหลอืจาก
โรงเรยีน  

3. เพื่อน าเสนอรปูแบบการบรหิารแบบมสีว่นร่วมของศนูยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นเขต
การปกครองคณะสงฆภ์าค 13 จากวตัถุประสงคก์ารวจิยัดงักล่าวพบผลการวจิยัดงัน้ี 

การน าเสนอรปูแบบการบรหิารแบบมสีว่นร่วมของศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์ชุมชนเขา้
มามสีว่นรว่มทัง้ 4 ดา้น 1) การมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ 2) การมสีว่นรว่มในการปฏบิตั ิ3) การมสีว่นรว่มรบั
ผลประโยชน์ 4) การมสี่วนร่วมประเมนิ ในการการบรหิารศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์ทัง้ 4 ดา้น 
คอื 1) ดา้นวชิาการ 2) ดา้นงบประมาณ 3) ดา้นบุคคลากร 4) ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ดว้ยการจดัการเรยีน
การสอนที่บูรณาการไตรสกิขา (ศลี สมาธ ิปัญญา) ควรมกีารน ากจิกรรมในทางพระพุทธศาสนามาจัดท าให้
สอดคลอ้ง สอดแทรกในกจิกรรมการเรยีนการสอน6 ควรมกีารอบรมคุณธรรมแก่ นักเรยีน ทุกระดบัขัน้ดา้น
ความรู้และปฏิบตัิจริง ควรจดักิจกรรม เช่น เข้าค่าย อบรมธรรมะ บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน บวชชี
พราหมณ์เพื่อฝึกจติใหส้งบ และฝึกสมาธ ิเป็นต้น เพื่อใหพ้ฒันา เยาวชนและประชาชนผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะใน
การด ารงชวีติ ตอ้งมกีารพฒันา เดก็เยาวชน และประชาชนทัว่ไป อย่างยัง่ยนืต้องพฒันาทัง้ดา้น คอื 1) การ
พฒันาดา้นกาย 2) การพฒันาดา้นอารมณ์ 3) การพฒันาดา้นสงัคม 4) การพฒันาดา้นปัญญา ผูเ้รยีนตอ้งเป็น
คนทีม่ ีความรู ้มสีตปัิญญา มเีหตุผล มคีุณธรรม จรยิธรรม และวฒันธรรม มพีลานามยัทีส่มบรูณ์ มทีกัษะใน 
การประกอบอาชพี มคีวามรู้ความสามารถพึ่งตนเองได้ เป็นสมาชกิที่ดขีองสงัคม ครอบครวัอบอุ่น ชุมชน
เขม้แขง็ และเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาเศรษฐกจิ และสงัคมของประเทศมคีวามสอดคลอ้งกบั ปรชีา กนัธิ
ยะ ทีก่ล่าวา่สภาพการบรหิารโรงเรยีนทีพ่ระมสีว่นรว่มในการสอนศลีธรรมประกอบดว้ยปรชัญา คอื คุณธรรม
น าความรู ้สรา้งทกัษะอาชพี พฒันาสงัคม วสิยัทศัน์ คอื เสรมิสรา้งคุณธรรมความรูพ้ฒันามาตรฐานอาชพี 

                                                            
 6 ปรชีา กนัธยิะ, “การพฒันารปูแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพกัมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม”, วทิยานิพนธ์
ปรชัญาดุษฎบีณัฑติ, (สาขาการบรหิารการศกึษา บณัฑติวทิยาลยั: มหาวทิยาลยัสยาม, 2552). 
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อนุรกัษ์สบืทอด ศาสนาพธิ ีพฒันาคนดมีคีุณธรรม และความสมานฉนัทใ์หส้งัคมเป็นสขุตามหลกัธรรมค าสอน
ทางศาสนา และปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ในดา้นพนัธกจิมุ่งที่จะปลูกฝังและเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม 
บรูณาการระบบศาสนาวฒันธรรมรว่มกบัระบบการศกึษาพฒันาจติใจ และความสามารถใหเ้ยาวชนรว่มพฒันา
สงัคม และมสี่วนร่วมและเป้าหมายมุ่งที่จะพฒันาส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม ศีลธรรม โดยอบรมปลูกฝัง
คุณธรรมจรยิธรรมทีเ่ดก็และเยาวชนสามารถน าไปใชใ้นชวีติประจ าวนั7 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 การบรหิารวชิาการ ผูบ้รหิารต้องก าหนดนโยบายในการบรหิารใหช้ดัเจน มกีารประเมนิผล

และวดัผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ วเิคราะหผ์ลการปฏบิตังิานเพื่อน าขอ้มลูทีไ่ดม้าเป็นแนวทางในการ
ปรบัปรุงพฒันาการบรหิารจดัการด้านวชิาการ มกีารจดัตัง้คณะกรรมการเขา้มามสี่วนร่วมในการบรหิารทุก
ภาคสว่น ไดแ้ก่ คณะสงฆ ์ภาครฐั และประชาชน  

1.2 การบรหิารงบประมาณ ผูบ้รหิารควรจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร และก ากบัดแูลการปฏบิตัิ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่การเงินและงบประมาณอย่างเคร่งครดั ให้ปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้มอบหมาย 
ประสานงานกบับุคลากรทุกฝ่าย โดยเน้นการเบิก- จ่าย การเก็บรกัษาเงิน และการจ่ายค่าตอบแทนแก่
บุคลากร เพือ่ใหเ้กดิความโปรง่ใสสามารถตรวจสอบได ้  

1.3 การบริหารบุคคล ผู้บริหารต้องให้ความส าคญัอย่างยิง่ต่อการเรียนการสอน ก ากบัดูแล
บุคลากรให้ปฏบิตังิานตามนโยบาย วตัถุประสงค์ และกฎระเบยีบที่ตัง้ไว ้มกีารวางแผนและก าหนดวธิกีาร
ปฏบิตังิาน มกีารตดิตามผลการปฏบิตังิานเป็นระยะๆ และตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ  

1.4 การบรหิารงานทัว่ไป ผู้บรหิารควรให้ความส าคญัในการบรหิารงานทัว่ไปทัง้งานอาคาร
สถานที่ การพฒันาอาคารเรยีน หอ้งเรยีน วสัดุอุปกรณ์ส านักงาน เครื่องมอืเครื่องใช ้โต๊ะ เก้าอี้ ใหพ้รอ้มใช้
งานอยูเ่สมอ  

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบติัการ 
2.1 การบรหิารวชิาการ ผูบ้รหิารมกีารวางแผนงานวชิาการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน มกีารปรบัปรุงพฒันาหลกัสตูรการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบันโยบายการจดั
การศกึษาขัน้พืน้ฐานในปัจจุบนั  

2.2 การบรหิารงบประมาณ ผูบ้รหิารมกีารจดัการเงนิงบประมาณทัง้รายรบั รายจ่าย ของศูนย์
ศกึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์ให้มเีอกสารหลกัฐานการใช้จ่ายอย่างถูกต้อง โดยมเีจ้าหน้าที่รบัผดิชอบ
เฉพาะเพือ่ท าหน้าที ่

2.3 การบริหารบุคคล ผู้บริหารมีการวางแผนก าหนดอัตราก าลงัของครู อาจารย์ผู้สอน ให้
เหมาะสมไดส้ดัสว่นต่อจ านวนนกัเรยีน มกีารสรรหาและแต่งตัง้อตัราก าลงัของบุคลากรในสว่นต่างๆ     

                                                            
 7 ปารณทตัต ์แสนวเิศษ, ”การมีส่วนร่วมของชมุชนในการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรียนประถมศึกษา: 
การสร้างทฤษฎีจากฐานราก”, วทิยานิพนธค์รศุาสตรดุษฎบีณัฑติ, (สาขาการบรหิารและพฒันาการศกึษา บณัฑติวทิยาลยั: 
มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร, 2555). 
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2.4 การบรหิารงานทัว่ไป ผู้บรหิารควรจดัการแนวทางการพฒันาการจดัท าขอ้มูล สารสนเทศ
อย่างเป็นระบบ มกีารแต่งตัง้เจา้หน้าที่ดูแลรบัผดิชอบงานธุรการ งานพสัดุ และครุภณัฑ ์ใหม้รีะบบทีช่ดัเจน 
จดัท าขอ้มลูคร ูอาจารย ์และนกัเรยีนใหเ้ป็นปัจจุบนั  

3. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
3.1 ควรศกึษาความส าคญัในดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน และสื่อทีใ่ชใ้นการเรยีนการ

สอน ของโรงเรยีนพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์
3.2 ควรศกึษาการติดตามประเมนิผลการพฒันาศกัยภาพการเรยีนรู้ของนักเรยีนในโรงเรยีน

พระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์  
3.3 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ที่มีต่อการจัด

การศกึษาของโรงเรยีนพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์
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