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บทคดัยอ่ 
 กำรศกึษำครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษำผลกำรปฏบิตัิต่อกำรบรหิำรงำนวิชำกำร และเพื่อศกึษำ
แนวทำงในกำรพฒันำและวำงแผนกำรพฒันำงำนวชิำกำร รวมถึงปรบัปรุงกำรบรหิำรงำนวชิำกำรในศูนย์
ฝึกอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ 6 ด้ำน ประกอบดว้ย 1) ด้ำนหลกัสูตรและกำร
บรหิำรหลกัสตูร 2) ดำ้นกำรจดักำรเรยีนกำรสอน 3) ดำ้นกำรศกึษำเพื่อพฒันำกำรเรยีนรู้ 4) ดำ้นกำรนิเทศ
ภำยใน 5) ดำ้นกำรวดัและกำรประเมนิผลกำรศกึษำ และ6) ดำ้นกำรประกนัคุณภำพกำรศกึษำ   
 พบว่ำ ระดบักำรปฏบิตัต่ิอกำรบรหิำรงำนวชิำกำรในศนูยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนกังำน
ต ำรวจแห่งชำต ิในภำพรวมอยู่ในระดบัมำก ทีค่่ำเฉลีย่ 3.47 เมื่อพจิำรณำเป็นรำยดำ้นโดยเรยีงล ำดบัค่ำเฉลีย่
จำกมำกไปหำน้อย พบว่ำ ดำ้นทีม่คี่ำเฉลีย่สงูสุด คอื ดำ้นหลกัสตูรและกำรบรหิำรหลกัสตูร ที่ค่ำเฉลีย่ 3.72 
รองลงมำ คอื ดำ้นกำรจดักำรเรยีนกำรสอน ทีค่่ำเฉลีย่ 3.64 และดำ้นกำรวดัและกำรประเมนิผลกำรศกึษำ ที่
ค่ำเฉลีย่ 3.59 ดำ้นกำรประกนัคุณภำพกำรศกึษำ ทีค่่ำเฉลีย่ 3.54 ดำ้นกำรนิเทศภำยใน ที่ค่ำเฉลีย่ 3.29 และ
ดำ้นกำรศกึษำเพื่อพฒันำกำรเรยีนรู ้ทีค่่ำเฉลีย่ 3.04 ตำมล ำดบั 
 ขอ้มูลแนวทำงในกำรพฒันำและวำงแผนกำรพฒันำงำนวิชำกำร รวมถึงปรบัปรุงกำรบริหำรงำน
วชิำกำรผลส ำเรจ็ต่อกำรบรหิำรงำนวชิำกำรในศนูยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำต ิ
ควรมกีำรส่งเสรมิให้มกีำรศกึษำและวเิครำะห์หลกัสูตรสถำนศกึษำ ควรมกีำรส่งเสรมิให้อำจำรย์และครูฝึก 
จดักำรเรยีนกำรสอนโดยใหน้กัเรยีนนำยสบิ หรอืผูเ้ขำ้รบักำรอบรม ไดค้น้ควำ้หำควำมรูด้ว้ยตนเองจำกแหล่ง
เรยีนรูแ้ละเครอืขำ่ยกำรเรยีนรูอ้ื่น สง่เสรมิและใหก้ำรสนบัสนุนงบประมำณ วสัดุอุปกรณ์ เพื่อใชใ้นกำรท ำวจิยั
ในชัน้เรยีน กำรยกย่อง หรอืใหร้ำงวลัในรปูแบบต่ำงๆ แก่อำจำรยแ์ละครฝึูก ทีม่ผีลงำนกำรศกึษำ จดัใหม้กีำร
ปฐมนิเทศงำนดำ้นวชิำกำรแก่อำจำรยแ์ละครูฝึก ทีบ่รรจุใหม่ กำรก ำกบัดูแลใหอ้ำจำรยแ์ละครูฝึก น ำผลกำร
วดัและกำรประเมนิมำใชแ้กไ้ขขอ้บกพร่องของผูเ้รยีนอย่ำงสม ่ำเสมอ และสรำ้งเครื่องมอืวดัผลและประเมนิผล
ทีม่คีุณภำพไดม้ำตรฐำน จดัใหม้รีะบบสำรสนเทศทีม่ขีอ้มูลเพยีงพอต่อกำรด ำเนินงำนประกนัคุณภำพภำยใน
ศนูยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 
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Abstract 
This study was conducted to investigate the output of the training centre and its 

management policy in order to find necessary improvement areas and lay out further plans in 6 
aspects for the training centre of Provincial Police Region 5, a division of Royal Thai Police; 1) 
Curriculums and how to manage them; 2) Managing teaching process; 3) Internal improvement 
process; 4) Internal Communications; 5) Analysing learning process and its results and 6) Ensuring 
continuity in education performance of the learners. 

A brief set of results showed that at the training centre of Provincial Police Region 5, a 
division of Royal Thai Police, an overall outstanding rating of 3.47 was achieved, with the rating for 
Curriculums having ranked 1st at 3.72, followed by Managing teaching process at 3.64, Analysing 
learning process and its results at 3.59, Ensuring continuity in educational performance at 3.56, with 
Internal Communications at 3.29 and lastly Internal improvement processed at 3.04. 

Analysis also provided guideline and information on how to lay out plan and improvement 
process of the overall academic learning aspect at the training centre of Provincial Police Region 5, 
a division of Royal Thai Police. The recommended action should be to enhance support on 
conducting and preparing the curriculums, while allowing the teachers and instructors to be more 
flexible for their learners (police students) and support them to become more independent on 
locating necessary sources of information for their studies. At the same time, the training centre 
must be equipped with tools and suitable budget to be able to provide constant support, and praise 
good results by any teacher or instructor for existing members and arm new members through 
orientation process.  Hence, teachers and instructors could therefore use the appropriate means to 
measure and provide support to their students to improve the overall results to ensure the quality 
outcome at the training centre of Provincial Police Region 5. 
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บทน า 
 กำรศกึษำเป็นเครื่องมอืในกำรสรำ้งคนใหม้คีวำมรูค้วำมสำมำรถ มทีกัษะพืน้ฐำนทีจ่ ำเป็นมลีกัษณะ
นิสยัจติใจทีด่งีำม มคีวำมพรอ้มทีจ่ะต่อสูเ้พื่อตนเองและสงัคม มคีวำมพรอ้มทีจ่ะประกอบอำชพีได ้กำรศกึษำ
ช่วยใหค้นเจรญิงอกงำมทัง้ทำงปัญญำ จติใจ ร่ำงกำย และสงัคม กำรศกึษำจงึเป็นควำมจ ำเป็นปัจจยัที ่5 ของ
ชวีติ เป็นปัจจยัทีจ่ะช่วยแกปั้ญหำทุก ๆ ดำ้นของชวีติ และเป็นปัจจยัทีส่ ำคญัทีส่ดุของชวีติโดยเฉพำะอย่ำงยิง่
ประเทศทีก่ ำลงัพฒันำย่อมตอ้งจดักำรศกึษำใหม้คีุณภำพอย่ำงทีส่ดุ1 
 พระรำชบญัญัติกำรศกึษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และฉบบัที่แก้ไขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 
หมวด 4 ไดร้ะบุถงึแนวทำงกำรจดักำรศกึษำไวใ้นมำตรำ 24 ในเรื่องของกำรจดักำรกระบวนกำรเรยีนรูโ้ดยให้

                                                           
1  พนม  พงษ์ไพบลูย,์ การศึกษา: ปัจจยัท่ี 5 ของชีวิต. (กรุงเทพมหำนคร: โรงพมิพค์ุรสุภำลำดพรำ้ว, 2540). 



 
 

สถำนศกึษำและหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง ด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ คอื 1) จดัเนื้อหำสำระและกจิกรรมใหส้อดคลอ้ง
กบัควำมสนใจและควำมถนัดของผูเ้รยีน โดยค ำนึงถงึควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 2) ฝึกทกัษะกระบวนกำร
คิด กำรจดักำร กำรเผชิญสถำนกำรณ์ และกำรประยุกต์ควำมรู้มำใช้เพื่อป้องกนัและแก้ไขปัญหำ 3) จัด
กจิกรรมให้ผูเ้รยีนรู้จำกประสบกำรณ์จรงิ ฝึกกำรปฏบิตัิให้ท ำได้ คดิเป็น รกักำรอ่ำน และเกดิจำกใฝ่รู้อย่ำง
ต่อเนื่อง 4) จดักำรเรียนกำรสอนโดยผสมผสำนสำระควำมรู้ด้ำนต่ำง ๆ อย่ำงได้สดัส่วนสมดุลกนั รวมทัง้
ปลูกฝังคุณธรรม ค่ำนิยมที่ดงีำม และคุณลักษณะอนัพงึประสงค์ไวใ้นทุกวชิำ 5) ส่งเสรมิสนับสนุนให้ผูส้อน
สำมำรถจดับรรยำกำศ สภำพแวดลอ้มสือ่กำรเรยีนกำรสอนและสิง่อ ำนวยควำมสะดวก เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิกำร
เรยีนรูแ้ละมคีวำมรอบรู ้รวมทัง้สำมำรถใชก้ำรวจิยัเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนกำรเรยีนรู ้ทัง้นี้ผูส้อนและผูเ้รยีน
อำจเรยีนรู้ไปพรอ้มกนัจำกสื่อกำรเรียนกำรสอนและแหล่งวทิยำกำรต่ำง ๆ 6) จดักำรเรยีนรู้ใหเ้กดิขึน้ในทุก
เวลำ ทุกสถำนที่ เพื่อร่วมกนัพฒันำผู้เรยีนตำมศกัยภำพ ประเดน็เหล่ำนี้อนัเป็นขอ้ก ำหนดส ำหรบัใชใ้นกำร
ควบคุมและสง่เสรมิกำรจดักำรศกึษำใหเ้หมำะสมกบัสงัคมในยุคปัจจบุนัทีมุ่่งเน้นศกัยภำพและควำมพรอ้มของ
ผูเ้รยีนทีจ่ะไดร้บัทัง้ควำมรูค้วำมเขำ้ใจ และประสบกำรณ์ทีส่ถำบนักำรศกึษำสำมำรถด ำเนินกำรจดักำรเรยีน
กำรสอนเพื่อก่อให้เกดิกำรพฒันำต่อผู้เรียนได้ใช้ศกัยภำพของตนเองอย่ำงเต็มที่โดยจะต้องด ำเนินกำรให้
ครอบคลุมทัง้ 6 ประเดน็ดงักล่ำวขำ้งตน้ ซึง่ในกำรจดักำรในเรื่องของกำรเรยีนรูน้ัน้เป็นกจิกรรมทีส่ ำคญัอย่ำง
หนึ่งของชวีติมนุษย ์เป็นตวัทีแ่สดงว่ำบุคคลนัน้มคีวำมเจรญิเตบิโต สุมน อมรววิฒัน์2 ซึง่กล่ำวว่ำ กำรเรยีนรู้
เป็นหวัใจของกำรศกึษำ ดงันัน้สถำนศกึษำคอื สถำนทีท่ีจ่ดักระบวนกำรเรยีนรูอ้ย่ำงไดผ้ลนัน่เอง ทีมุ่่งให้ เกดิ
กำรเปลีย่นแปลงทัง้ทำงดำ้นควำมรูส้กึนึกคดิและพฤตกิรรม รวมถงึกำรพฒันำกำรทำงดำ้นอื่นๆ ดว้ย ทีจ่ะท ำ
ใหผู้เ้ขำ้รบักำรศกึษำมกีำรพฒันำในแนวทำงทีด่ขี ึน้ 
 งำนวิชำกำรจึงเป็นงำนที่มีควำมส ำคญัเป็นหวัใจของกำรบริหำรสถำนศึกษำที่จะท ำให้ผู้เรียนมี
ควำมรู ้ควำมสำมำรถ มทีกัษะ บรรลุตำมจุดประสงคข์องหลกัสูตรที่ก ำหนดไว ้ผู้บรหิำรสถำนศกึษำเป็นผู้มี
ควำมส ำคญัในกำรด ำเนินงำนดำ้นวชิำกำรเพื่อใหป้ระสบผลส ำเรจ็ ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำจะต้องท ำควำมเขำ้ใจ
ในบทบำทหน้ำทีก่ำรวำงแผนงำนวชิำกำร ควบคุม นิเทศตดิตำมใหค้วำมช่วยเหลอืครูผู้สอน จดัหำสิง่อ ำนวย
ควำมสะดวกต่ำงๆ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนวชิำกำรมปีระสทิธภิำพสงูขึน้ นอกจำกผูบ้รหิำรแลว้ครูกเ็ป็นบุคคล
ส ำคญัทีท่ ำใหง้ำนบรหิำรวชิำกำรของสถำนศกึษำพฒันำไปในทำงทีด่ขี ึน้ และสง่ผลใหผ้ลสมัฤทธิท์ำงกำรเรยีน
สงูขึน้ เพรำะครเูป็นผูน้ ำหลกัสตูรไปสูก่ำรปฏบิตั ิ 
 ศูนย์ฝึกอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 ในฐำนะหน่วยงำนรำชกำรที่มีหน้ำที่หลักในกำรผลิต พัฒนำ 
บุคลำกรใหแ้ก่ส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำต ิจงึตอ้งด ำเนินกำรแกไ้ข ปรบัปรุง กำรปฏบิตัริำชกำรใหส้อดคลอ้งกบั
ควำมตอ้งกำร และพลวตัรของสงัคมอย่ำงต่อเนื่อง ซึง่จะท ำใหศู้นยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 มแีนวทำงกำร
ปฏิบัติรำชกำรที่ชัดเจน รองรับนโยบำยของรัฐบำล และส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ ตลอดจนก่อให้เกิด
ประสทิธภิำพในกำรให้กำรศกึษำ ฝึกอบรมขำ้รำชกำรต ำรวจ ให้เป็นบุคลำกรที่สำมำรถปฏบิตัิหน้ำที่รบัใช้
ประชำชน และสงัคมไดอ้ย่ำงเตม็ศกัยภำพ   
 ศูนย์ฝึกอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 ไดย้ดึนโยบำยของรฐับำล โดยเน้นในภำคส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำร
ป้องกนัและปรำบปรำมอำชญำกรรม กฎหมำยและควำมยุติธรรม กำรบรหิำรกจิกำรบ้ำนเมอืงที่ด ีและกำร
เตรยีมควำมพรอ้มสูก่ำรเป็นประชำคมอำเซยีน รวมถงึสนองนโยบำยกำรบรหิำรรำชกำรของส ำนักงำนต ำรวจ
แห่งชำติ ด้ำนกำรบริหำรจดักำร ศูนย์ฝึกอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 มโีครงสร้ำงกำรบรหิำรที่ชดัเจน มกีำร
                                                           

2 สุมน   อมรววิฒัน์, การพฒันาการเรียนรู้ตามแนวพทุธศาสตร ์ทกัษะกระบวนการเผชิญสถานการณ์.  
โครงกำรกติตเิมธ ีสำขำวชิำศกึษำศำสตร,์ มหำวทิยำลยัสุโขทยัธรรมำธริำช, 2542 



 
 

ก ำหนดผูร้บัผดิชอบ และภำรกจิหน้ำทีใ่หแ้ก่หน่วยงำนต่ำงๆ อย่ำงเป็นระบบศูนยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 
มกีำรประชุมบุคลำกรของหน่วยงำนเป็นประจ ำทุกเดอืน เพื่อตดิตำมผลกำรปฏบิตังิำน รบัฟังควำมคดิเหน็ ขอ้
ชี้แจง และขอ้เสนอแนะจำกของหน่วยต่ำงๆ มหีน่วยงำนภำยใน ทัง้ฝ่ำยอ ำนวยกำร ฝ่ำยบรกิำรกำรศกึษำ 
ฝ่ำยปกครองและกำรฝึก และกลุ่มงำนอำจำรย ์ทีร่่วมกนัสนบัสนุนใหก้ำรด ำเนินกำรบรหิำรจดักำรศกึษำอบรม
ในหลกัสตูรต่ำงๆ ให้บรรลุผลส ำเรจ็ ด้ำนจุดอ่อนในกำรบรหิำรจดักำรงบประมำณด ำเนินกำรในกำรจดักำร
อบรมในบำงหลกัสูตร ไม่ได้จัดสรรค่ำสำธำรณูปโภค ไม่ได้รบัจดัสรรงบประมำณจำกต้นสงักัด ส ำหรับ
หลกัสตูรทีต่อ้งกำรฝึกอบรมนอกเหนือจำกหลกัสตูรของส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำติ ดำ้นกำรเรยีนกำรสอน ศนูย์
ฝึกอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 มกีำรด ำเนินกำรประกนัคุณภำพกำรศกึษำภำยในและภำยนอก มบีุคลำกรด้ำน
กำรฝึก และมอีำจำรย์ผู้มปีระสบกำรณ์ และทกัษะในด้ำนกำรเรยีนกำรสอนทัง้ภำคทฤษฎี และปฏบิัติ กำร
จดักำรฝึกอบรมหลกัสตูรต่ำงๆ ถูกก ำหนดมำจำกคณะกรรมกำรขำ้รำชกำรต ำรวจ ท ำใหไ้ม่สำมำรถก ำหนด
หลกัสตูรอื่นๆ เพิม่เตมิ ตำมควำมเหมำะสมของพืน้ทีไ่ด ้กำรแกไ้ขหลกัสตูรมขี ัน้ตอนและใชเ้วลำมำก ท ำใหไ้ม่
สำมำรถปรบัเปลี่ยนให้ทนักบัสถำนกำรณ์ ไม่ได้รบักำรสนับสนุนด้ำนงบประมำณเพื่อกำรวจิยัทำงวชิำกำร 
กำรพฒันำนวตักรรมเพื่อกำรเรยีนกำรสอนยงัมขีอ้จ ำกดั ทัง้ในเรื่องของเทคโนโลย ีและงบประมำณ สถำนที่
ของศูนย์ฝึกอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 ตัง้อยู่พืน้ที่ทีท่ ำกำร ณ ต ำบลปงยำงคก อ ำเภอหำ้งฉัตร จังหวดัล ำปำง 
จ ำนวน 240 ไร่ มีอำคำรเรียน (1 อำคำร) ห้องประชุม (จ ำนวน 3 ห้อง) และอำคำรกองร้อย (จ ำนวน 3 
กองรอ้ย รวม 6 อำคำร) ท ำใหส้ำมำรถรองรบัผูเ้ขำ้อบรมประมำณ 720 คน และพืน้ทีใ่นควำมดูแล ณ หมู่บำ้น
ป่ำเหยีง ต ำบลบ่อแฮว้ อ ำเภอเมอืง จงัหวดัล ำปำง อกีจ ำนวนประมำณ 350 ไร่3 
 ผู้วิจ ัยได้ศึกษำสภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนวิชำกำรในสถำนศึกษำระดับกำรปฏิบัติในกำร
บรหิำรงำนวชิำกำรในสถำนศกึษำ ศนูยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 เพื่อจะศกึษำขอ้มลูและเป็นแนวทำงในกำร
พฒันำกำรบรหิำรงำนวชิำกำร ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรจดักำรศกึษำของศนูยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค ใหม้ี
คุณภำพและมปีระสทิธภิำพ รวมทัง้เป็นขอ้มูลแนวทำงส ำหรบัหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรจดักำรศกึษำเพื่อ
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ และสถำนศกึษำ ในสงักดัส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำต ิสำมำรถน ำไปเป็นขอ้มูลแนวทำงใน
กำรพฒันำงำนบรหิำรวชิำกำรใหม้ปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลใหด้ยีิง่ขึน้ต่อไป 
  
วตัถปุระสงคข์องการศึกษา 

1. เพื่อศึกษำผลกำรปฏิบตัิต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรในศูนย์ฝึกอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 สงักัด
ส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำต ิ

2. เพื่อศึกษำแนวทำงในกำรพัฒนำและวำงแผนกำรพัฒนำงำนวิชำกำร รวมถึงปรับปรุงกำร
บรหิำรงำนวชิำกำรในศนูยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำต ิ

 
ประโยชน์ของการศึกษา 
 1. ไดข้อ้มลูผลปฏบิตัต่ิอกำรบรหิำรงำนวชิำกำรในศูนยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนักงำน
ต ำรวจแห่งชำต ิ  

                                                           
3 ศนูยฝึ์กอบรมต ำรวจภธูรภำค 5. แผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557. ศนูยฝึ์กอบรมต ำรวจภธูร

ภำค 5, 2557. 



 
 

 2. ได้ขอ้มูลใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำและวำงแผนกำรพฒันำงำนวชิำกำร รวมถึงปรบัปรุงกำร
บรหิำรงำนวชิำกำรในศนูยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำติ 
 
วิธีการศึกษา 

กำรศึกษำวิจัยในครัง้นี้เป็นกำรศึกษำระดับปฏิบัติต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรในศูนย์ฝึกอบรม
ต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ ใน 6 ด้ำน ประกอบด้วย ด้ำนกำรวำงแผนงำนวชิำกำร 
ดำ้นกำรบรหิำรหลกัสตูร ดำ้นจดักำรเรยีนกำรสอน ดำ้นสื่อกำรเรยีนกำรสอน ดำ้นกำรนิเทศภำยใน และกำร
วดัผลและประเมนิผลกำรเรยีน ผูว้จิยัไดด้ ำเนินกำรศกึษำคน้ควำ้โดยล ำดบัดงันี้ 

 
ประชากร 
ประชำกรทีใ่ชใ้นวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิำร (ผกก.ฝ่ำยปกครอง/ฝึก ผกก.ฝ่ำยบรกิำรศกึษำ) กลุ่มงำน

อำจำรย์ ฝ่ำยปกครอง/ฝึก และฝ่ำยบริกำรศึกษำ ศูนย์ฝึกอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 จ ำนวน 55 คน 
ประกอบดว้ย 

1. ผูบ้รหิำร  จ ำนวน    2 คน  
2. กลุ่มงำนอำจำรย ์ จ ำนวน   17  คน  
3. ฝ่ำยปกครอง/ฝึก  จ ำนวน  22   คน  

 4. ฝ่ำยบรกิำรศกึษำ  จ ำนวน  14   คน 
 
ตวัแปรท่ีใช้ในการศึกษา 

 ตวัแปรอิสระ ได้แก่ เพศ อำยุ ต ำแหน่ง/ปฏิบตัิหน้ำที่ ระดบักำรศึกษำ และประสบกำรณ์ในกำร
ปฏบิตังิำน 

ตวัแปรตำม ไดแ้ก่ กำรบรหิำรงำนวชิำกำรในศนูยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนักงำนต ำรวจ
แห่งชำต ิใน 6 ดำ้น ประกอบดว้ย 1) ดำ้นหลกัสตูรและกำรบรหิำรหลกัสตูร 2) ดำ้นกำรจดักำรเรยีนกำรสอน 3) 
ดำ้นกำรศกึษำเพื่อพฒันำกำรเรยีนรู ้4) ดำ้นกำรนิเทศภำยใน 5) ดำ้นกำรวดัและประเมนิผลกำรศกึษำ และ 6) 
ดำ้นกำรประกนัคุณภำพกำรศกึษำ 

 
    ตวัแปรอิสระ      ตวัแปรตาม 
 

 
 

 
 
 
 

 
ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคดิในกำรวจิยั 

 

สถำนภำพประชำกรได้แก่ 

   1. เพศ  

  2. อำยุ   

  3. ต ำแหน่ง/ปฏบิตัหิน้ำที่ 

  4. ระดบักำรศกึษำ 

  5. ประสบกำรณ์ในกำรปฏบิตังิำน

  

  1. กำรบรหิำรงำนวชิำกำรในศนูยฝึ์กอบรมต ำรวจภธูรภำค 5 สงักดัส ำนกังำนต ำรวจ

แห่งชำต ิใน 6 ดำ้น คอื 

  1) ดำ้นหลกัสตูรและกำรบรหิำรหลกัสตูร 2) ดำ้นกำรจดักำรเรยีนกำรสอน 

 3) ดำ้นกำรวจิยัเพื่อพฒันำกำรเรยีนรู้ 4) ดำ้นกำรนิเทศภำยใน 

 5) ดำ้นกำรวดัและประเมนิผลกำรศกึษำ 6) ดำ้นกำรประกนัคุณภำพกำรศกึษำ 

2. แนวทำงในกำรพฒันำและวำงแผนกำรพฒันำงำนวชิำกำร รวมถงึปรบัปรุงกำร

บรหิำรงำนวชิำกำรในศนูยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำติ 

 



 
 

เครือ่งมือท่ีใช้ในการศึกษา 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นกำรศกึษำครัง้นี้เป็นแบบสอบถำมเกีย่วกบัระดบัปฏบิตัต่ิอกำรบรหิำรงำนวชิำกำรใน
ศูนย์ฝึกอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำต ิใน 6 ดำ้น ประกอบดว้ย ด้ำนกำรวำงแผน
งำนวิชำกำร ด้ำนกำรบรหิำรหลกัสูตร ด้ำนจดักำรเรยีนกำรสอน ด้ำนสื่อกำรเรยีนกำรสอน ด้ำนกำรนิเทศ
ภำยใน และกำรวดัผลและประเมนิผลกำรเรยีน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถำมสถำนภำพของผู้บริหำร บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ในศูนย์ฝึกอบรม
ต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ เป็นแบบตรวจสอบรำยกำร (Checklist) ประกอบด้วย
ค ำถำมเกีย่วกบั เพศ อำยุ ต ำแหน่ง/ปฏบิตัหิน้ำที ่ระดบักำรศกึษำ และประสบกำรณ์ในกำรปฏบิตังิำน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับระดับปฏิบัติต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรในศูนย์ฝึกอบรม
ต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำต ิมลีกัษณะเป็นมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 
ระดบั คอื ระดบัควำมพงึพอใจมำกทีส่ดุ มำก ปำนกลำง น้อย น้อยทีส่ดุ โดยสอบถำมใน 6 ดำ้น คอื  

1) ดำ้นหลกัสตูรและกำรบรหิำรหลกัสตูร  
2) ดำ้นกำรจดักำรเรยีนกำรสอน  
3) ดำ้นกำรศกึษำเพื่อพฒันำกำรเรยีนรู ้ 
4) ดำ้นกำรนิเทศภำยใน  
5) ดำ้นกำรวดัและประเมนิผลกำรศกึษำ และ  
6) ดำ้นกำรประกนัคุณภำพกำรศกึษำ 
โดยมเีกณฑก์ำรใหค้ะแนน ดงันี้ 
ระดบัน้อยทีส่ดุ  ให ้ 1 คะแนน 
ระดบัน้อย ให ้ 2 คะแนน 
ระดบัปำนกลำง ให ้ 3 คะแนน 
ระดบัมำก ให ้ 4 คะแนน 
ระดบัมำกทีส่ดุ ให ้ 5 คะแนน 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถำมแนวทำงในกำรพฒันำ และวำงแผนกำรพฒันำงำนวิชำกำร รวมถึง
ปรบัปรุงกำรบรหิำรงำนวชิำกำรในศูนยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำต ิโดยใช้
แบบสอบถำมปลำยเปิด ใหผู้ต้อบไดเ้สนอขอ้เสนอแนะในกำรแกไ้ขปัญหำในแต่ละดำ้น 
 

การวิเคราะหข้์อมลู 
กำรวเิครำะหข์อ้มูล ผู้วจิยัด ำเนินกำรวเิครำะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส ำเรจ็รูปทำงสถิติ โดยเลอืก

เฉพำะวธิกีำรวเิครำะห์ขอ้มูลที่สอดคล้องกบัควำมมุ่งหมำยของกำรศกึษำ กำรบรหิำรงำนวชิำกำรในระดบั
ปฏบิตัต่ิอกำรบรหิำรงำนวชิำกำรในศนูยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำต ิใชส้ถติใิน
กำรวเิครำะหข์อ้มลู ดงันี้ 

1. ค่ำร้อยละ (Percentage) ใช้ในกำรเปรยีบเทยีบ เพื่อดูกำรกระจำยของขอ้มูลและเพื่อน ำเสนอ
ขอ้มลูทัว่ไปของกลุ่มประชำกรในแต่ละหมวดหมู่ของตวัแปร 

2. ค่ำเฉลีย่ (µ) ใชใ้นกำรวดัค่ำแนวโน้มเขำ้สูศ่นูยก์ลำงของขอ้มูล เพื่อทรำบขอ้มูลทีเ่ป็นตวัแทนของ
กลุ่ม ใช้แปลควำมหมำยของระดบัปัจจยัภูมหิลงัของบุคลำกรและประชำชนที่เกี่ยวขอ้งกบักำรบรหิำรงำน
วชิำกำรในระดบัปฏบิตัต่ิอกำรบรหิำรงำนวชิำกำรในศูนยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนักงำนต ำรวจ



 
 

แห่งชำต ิและผลควำมคดิเหน็เกีย่วกบักำรบรหิำรงำนวชิำกำรในระดบัปฏบิตัต่ิอกำรบรหิำรงำนวชิำกำรในศนูย์
ฝึกอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำต ิ

3. ค่ำแจกแจงควำมถี ่(Frequency) เพื่อวเิครำะหเ์น้ือหำในกำรเกบ็รวบรวมคะแนนหรอืขอ้มลูต่ำงๆ 
4. สว่นเบีย่งเบนมำตรฐำน () ใชคู้่กบัค่ำเฉลีย่ เพื่อแสดงกำรกระจำยของขอ้มลู กำรวเิครำะหข์อ้มลู

เกีย่วกบักำรบรหิำรงำนวชิำกำรในระดบัปฏบิตัต่ิอกำรบรหิำรงำนวชิำกำรในศูนยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 
สงักดัส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำต ิมเีกณฑก์ำรแปลผลวเิครำะหข์อ้มลูทีไ่ด้จำกแบบสอบถำมมำตรำสว่นประมำณ
ค่ำ 5 ระดบั4 ดงันี้ 

 ค่ำเฉลีย่ 4.51 – 5.00 หมำยถงึ มกีำรปฏบิตัอิยู่ในระดบัมำกทีส่ดุ 
 ค่ำเฉลีย่ 3.51 - 4.50 หมำยถงึ มกีำรปฏบิตัอิยู่ในระดบัมำก 
 ค่ำเฉลีย่ 2.51 - 3.50 หมำยถงึ มกีำรปฏบิตัอิยู่ในระดบัปำนกลำง 
 ค่ำเฉลีย่ 1.51 - 2.50 หมำยถงึ มกีำรปฏบิตัอิยู่ในระดบัน้อย 
 ค่ำเฉลีย่ 1.00 - 1.50 หมำยถงึ มกีำรปฏบิตัอิยู่ในระดบัน้อยทีส่ดุ 

 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
1. หำค่ำรอ้ยละ (Percentage) 
2. หำค่ำเฉลีย่ (μ) 
3. หำค่ำเบีย่งเบนมำตรฐำน () 
 

ผลการศึกษา 
 จำกผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลสรุปผลกำรศึกษำระดบักำรปฏิบตัิต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำร ในศูนย์
ฝึกอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำต ิ
 1. ผูต้อบแบบสอบถำม เป็นบุคลำกรทำงกำรศกึษำ สงักดัศูนยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 จ ำนวน 55 
คน ผูต้อบแบบสอบถำม ส่วนใหญ่เป็น เพศหญงิ มจี ำนวนมำกกว่ำเพศชำย ส่วนใหญ่ มอีำยุ 45 ปีขึน้ไป ท ำหน้ำที่
ฝ่ำยปกครองและกำรฝึกจ ำนวน  22 คน จำกบุคลำกรจ ำนวน 55 คน มรีะดบักำรศกึษำปรญิญำตรเีป็นส่วนใหญ่ 
จ ำนวน 33 คน ผู้จบกำรศกึษำระดบัปรญิญำโท จ ำนวน 14 คน และในจ ำนวนบุคลำกร 55 คน มผีูจ้บปรญิญำ
เอก จ ำนวน 3 คน มปีระสบกำรณ์ในกำรปฏบิตังิำน 21 ปีขึน้ไป จ ำนวน 38 คน  
 2. สรุปผลกำรศกึษำสรุปผลกำรศกึษำระดบักำรปฏบิตัิต่อกำรบรหิำรงำนวชิำกำร ในศูนย์ฝึกอบรม
ต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำต ิพบว่ำ บุคลำกรทำงกำรศกึษำสงักดัศนูยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธร
ภำค 5 มคีวำมคดิเหน็ต่อระดบักำรปฏบิตัต่ิอกำรบรหิำรงำนวชิำกำร โดยภำพรวมอยู่ในระดบัปำนกลำง เมื่อ
พจิำรณำรำยดำ้นพบว่ำ ดำ้นหลกัสตูรและกำรบรหิำรหลกัสูตร ด้ำนกำรจดักำรเรยีนกำรสอน ดำ้นกำรวดัและ
ประเมินผลกำรศึกษำ และด้ำนกำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำ อยู่ในระดบัมำก ส่วนด้ำนกำรศกึษำเพื่อ
พฒันำกำรเรยีนรู้ และดำ้นกำรนิเทศภำยใน อยู่ในระดบัปำนกลำง เมื่อดูล ำดบัรำยดำ้น ดำ้นหลกัสตูรและกำร
บรหิำรหลกัสตูร อยู่ในล ำดบัมำกสดุ และดำ้นกำรศกึษำเพื่อพฒันำกำรเรยีนรู ้อยู่ในล ำดบัน้อยสดุ 
 แนวทำงในกำรพฒันำและวำงแผนกำรพฒันำงำนวชิำกำร รวมถงึปรบัปรุงกำรบรหิำรงำนวชิำกำร
ผลส ำเรจ็ต่อกำรบรหิำรงำนวชิำกำรในศนูยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำต ิพบว่ำ 

                                                           
4 บุญชม   ศรสีะอำด, การศึกษาเบือ้งต้น. (กรุงเทพมหำนคร: โรงพมิพส์ุวริยิำสำสน์, 2545). หน้ำ 45. 



 
 

ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ไดข้อ้มูลแนวทำงพฒันำและวำงแผนกำรพฒันำ ได้แก่ กำรจดั
อำจำรยผ์ูส้อนทีม่คีุณวุฒ ิประสบกำรณ์และควำมสำมำรถตรงตำมรำยวชิำทีร่บัผดิชอบ และควรใหค้วำมส ำคญั
ในกำรเรยีนภำคปฏบิตั ิสง่เสรมิใหม้กีำรศกึษำและวเิครำะหพ์ฒันำหลกัสตูรอย่ำงต่อเนื่อง โดยค ำนึงถงึบรบิทที่
เกดิขึน้จรงิ และมหีลกัสตูรทีเ่ตรยีมควำมพรอ้มเขำ้สูป่ระชำคมอำเซยีน หลกัสตูรมกีำรเรยีนกำรสอนในรำยวชิำ
มำกเกนิไป และควรจดัตำรำงกำรฝึกภำคปฏบิตั ิ15.00 – 17.00 ของทุกวนั ยกเวน้วนัพุธใหเ้ป็นกำรโยธำ กำร
บรหิำรหลกัสตูรควรเขม้งวดเคร่งครดั ขำดกำรเอำใจใส่ในกำรบรหิำรหลกัสตูร ทัง้จำกกลุ่มงำนอำจำรย์  ฝ่ำย
ปกครอง/ฝึก ฝ่ำยบรกิำรศกึษำฯ ควรจดัผู้ที่มคีวำมรู้มีควำมเขำ้ใจด ำเนินกำรในเรื่องหลกัสูตรและกำรน ำ
หลกัสตูรไปใช้ ควรประชุมคณะกรรมกำรรบัผดิชอบหลกัสตูรต่ำงๆ ในศูนยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 และ
ตอ้งมทีุกฝ่ำยเขำ้ร่วมประชุม ด้านการจดัการเรียนการสอน ไดข้อ้มลูแนวทำงพฒันำและวำงแผนกำรพฒันำ 
ไดแ้ก่ กำรจดักำรเรยีนภำควชิำกำรกจิกรรมกำรเรยีนกำรสอนนกัเรยีนนำยสบิ หรอืผูเ้ขำ้รบักำรอบรมเป็นกำร
จดัตำรำงเรยีนเอือ้ผลประโยชน์ใหก้บัวทิยำกรภำยนอกโดยไม่ค ำนึงถงึกำรเรยีนภำคปฏบิตัิ กำรวำงแผนกำร
จดักจิกรรมกำรเรยีนกำรสอนในภำควชิำกำรมำกเกนิไป และประเมนิผล กำรวำงแผนกำรเรยีนกำรสอนของ 
นักเรยีนนำยสบิทีจ่บไป และปรบัปรุงกำรเรยีนกำรสอนใหม่ดำ้นวชิำกำร ดำ้นใดควรลดหรอืเพิม่ และจดักำร
เรยีนกำรสอนแบบรูณำกำร กำรวำงแผนกำรจดักจิกรรมกำรเรยีนกำรสอน ขำดผูม้คีวำมรูค้วำมสำมำรถ และ
ท ำควำมเขำ้ใจในกจิกรรมกำรเรยีนกำรสอนอย่ำงต่อเนื่อง ด้านการศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ไดข้อ้มูล
แนวทำงพฒันำและวำงแผนกำรพฒันำ ไดแ้ก่ กำรสง่เสรมิใหอ้ำจำรยแ์ละครฝึูก ไดร้บักำรพฒันำควำมสำมำรถ
ในกำรท ำวจิยัในชัน้เรยีนอย่ำงต่อเนื่องและต่อยอดตลอดเวลำ ควรเพิม่งบประมำณสนับสนุนกำรทุนวจิยั และ
ส่งเสรมิให้ควำมรู้ในกำรท ำวจิยั ด้านการนิเทศภายใน ได้ขอ้มูลแนวทำงพฒันำและวำงแผนกำรพฒันำ 
ไดแ้ก่ ควรจดักำรนิเทศและติดตำมผลอย่ำงเป็นรูปธรรม จดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบที่ชดัเจน มแีผนงำนที่แน่นอน 
ด้านการวดัและการประเมินผลการศึกษา ไดข้อ้มูลแนวทำงพฒันำและวำงแผนกำรพฒันำ ไดแ้ก่ กำร
ด ำเนินกำรวดัและประเมนิผลควรมกีำรวดัผลอย่ำงแท้จรงิ ครอบคลุม และน ำผลมำปรบัปรุงแก้ไข ท ำเป็น
แนวทำงในกำรปฏบิตัิในครัง้ต่อไป ควรท ำควำมเขำ้ใจกำรด ำเนินกำรวดัและกำรประเมนิผลกำรศกึษำทุก
แผนกงำน และใหเ้ป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั และด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา ไดข้อ้มูลแนวทำง
พฒันำและวำงแผนกำรพฒันำ ไดแ้ก่ ควรก ำหนดใหผู้ม้หีน้ำทีร่บัผดิชอบดำ้นกำรประกนัคุณภำพกำรศกึษำ
โดยตรง และให้ถอืปฏบิตัเิป็นงำนประจ ำ เสรมิสรำ้งกำรใหค้วำมรูอ้ย่ำงเป็นรูปธรรมให้มำกขึน้ จดัใหม้กีำร
อบรมดำ้นกำรประกนัคุณภำพกำรศกึษำใหม้ำกขึน้และอย่ำงต่อเนื่อง ผูร้บัผดิชอบตวัชีว้ดัไม่ไดด้ ำเนินกำรดำ้น
ประกนัคุณภำพกำรศกึษำโดยตรง แต่ใชว้ธิกีำรกระจำยใหผู้ท้ีไ่ม่ไดร้บัผดิชอบด ำเนินกำร ควรสรำ้งแรงจูงใจ
เพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจใหก้บัผูท้ีจ่ดัท ำดำ้นกำรประกนัคุณภำพกำรศกึษำ  
 
สรปุผล  

ผลกำรศกึษำครัง้นี้ ผูว้จิยัไดส้รุปผล ดงันี้ 
ระดบักำรปฏบิตัิต่อกำรบริหำรงำนวชิำกำร ในศูนย์ฝึกอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนักงำน

ต ำรวจแห่งชำติ ตำมควำมคดิเหน็ตำมควำมคดิเหน็ของบุคลำกรทำงกำรศกึษำ สงักดัศูนยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธร
ภำค 5 (ผู้บรหิำร กลุ่มงำนอำจำรย์ ฝ่ำยปกครอง/ฝึก และฝ่ำยบรกิำรศกึษำ) พบว่ำ ควำมคดิเหน็ต่อระดบักำร
ปฏบิตัต่ิอกำรบรหิำรงำนวชิำกำร ในศูนยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 โดยภำพรวมอยู่ในระดบัปำนกลำง เมื่อ
พจิำรณำรำยดำ้น พบว่ำ ดำ้นหลกัสตูรและกำรบรหิำรหลกัสตูร อยู่ในระดบัมำก รองลงมำ ดำ้นกำรจดักำรเรยีน
กำรสอน อยู่ในระดบัมำก และดำ้นกำรวดัและกำรประเมนิผลกำรศกึษำ อยู่ในระดบัมำก ตำมล ำดบั สอดคลอ้ง



 
 

กบังำนวจิยัของ ชญัญำ  พงษ์ชยั5 พบว่ำ ปัญหำและแนวทำงแก้ไขกำรบรหิำรงำนวชิำกำรในสถำนศกึษำ
ประถมศกึษำขนำดเลก็ สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสระบุร ีเขต 2 จำกกำรศกึษำพบว่ำ 
สถำนศึกษำประถมศึกษำขนำดเล็กสงักัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต 2 โดย
ภำพรวมอยู่ในระดบัปำนกลำง พบว่ำ ดำ้นทีม่คี่ำเฉลีย่สงูสดุ คอื ดำ้นสื่อกำรเรยีนกำรสอน รองลงมำ คอื ดำ้น
หลกัสูตรและกำรน ำหลกัสตูรไปใช้ ด้ำนกำรจดักำรเรยีนกำรสอน และดำ้นกำรวดัและประเมนิผลตำมล ำดบั 
ส ำหรบัแนวทำงกำรบรหิำรงำนวชิำกำร ดำ้นหลกัสตูรและกำรน ำหลกัสตูรไปใชค้วรจดัอบรมหรอืสมัมนำใหผู้้ที่
มสี่วนเกี่ยวขอ้งทัง้ผู้บรหิำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และจดัหำคู่มอืรวมทัง้ติดตำมประเมนิให้ควำมรู้
ควำมเขำ้ใจทุกระยะ ด้ำนกำรจดักำรเรยีนกำรสอนควรมกีำรจดัอบรมใหแ้ก่ครู สนับสนุนกำรไปศกึษำดูงำน 
และเพิม่สือ่กำรเรยีนกำรสอนเขำ้ช่วยในกำรจดักำรเรยีนกำรสอน และดำ้นกำรวดัและประเมนิผลควรจดัอบรม
ใหค้รูมคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรวดัและประเมนิผล ตลอดจนจดัหำหนังสอื คู่มอืกำรวดัและประเมนิผล และ
พฒันำโปรแกรมช่วยในกำรวดัและประเมนิผล 

เมื่อพิจำรณำรำยข้อ ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร พบว่ำ ระดบักำรปฏิบตัิกำรจดัท ำ
บนัทกึกำรสอนรำยวชิำ อยู่ในระดบัมำก รองลงมำ กำรแนะน ำนกัเรยีนนำยสบิ หรอืผูเ้ขำ้รบักำรอบรมใหเ้ขำ้ใจ
จุดมุ่งหมำยของกำรจดักำรเรยีนกำรสอนตำมแนวหลกัสตูร อยู่ในระดบัมำก และกำรเชญิวทิยำกรภำยนอกทีม่ี
คุณวุฒ ิประสบกำรณ์และควำมสำมำรถตรงกบัหวัขอ้ทีเ่ชญิมำสอน อยู่ในระดบัมำก ตำมล ำดบั ส่วนรำยขอ้ทีม่ี
ล ำดบัระดบักำรปฏบิตัน้ิอยที่สุด คอื กำรส่งเสรมิใหม้กีำรศกึษำและวเิครำะหห์ลกัสูตรสถำนศกึษำ ด้านการ
จดัการเรียนการสอน พบว่ำ ระดบักำรปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลใหอ้ำจำรยแ์ละครูฝึก จดักำรเรยีนกำรสอนโดย
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยมที่ดีงำมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ อยู่ในระดบัมำก รองลงมำ กำร
ส่งเสรมิให้อำจำรย์และครูฝึก ใช้วธิสีอนที่ฝึกทกัษะกระบวนกำรคดิ กำรจดักำร กำรวเิครำะห์และกำรแก้ไข
ปัญหำ แก่นักเรียนนำยสิบ หรือผู้เข้ำรบักำรอบรม และกำรวำงแผนกำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่
สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของผูเ้รยีน อยู่ในระดบัมำก ตำมล ำดบั ส่วนรำยขอ้ทีม่ลี ำดบัระดบักำรปฏบิตัิน้อย
สดุ คอื กำรส่งเสรมิใหอ้ำจำรยแ์ละครูฝึก จดักำรเรยีนกำรสอนโดยใหน้ักเรยีนนำยสบิ หรอืผูเ้ขำ้รบักำรอบรม 
ได้ค้นคว้ำหำควำมรู้ด้วยตนเองจำกแหล่งเรยีนรู้และเครอืข่ำยกำรเรยีนรู้ ด้านการศึกษาเพื่อพฒันาการ
เรียนรู ้พบว่ำ ระดบักำรปฏบิตั ิกำรก ำหนดใหก้ำรศกึษำเป็นนโยบำยของศนูยฝึ์กอบรม และมคีณะกรรมกำรหรอื
ผู้ร ับผิดชอบประจ ำ อยู่ในระดับปำนกลำง รองลงมำ กำรส่งเสริมให้อำจำรย์และครูฝึก ได้รับกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถในกำรท ำวจิยัในชัน้เรยีนอย่ำงต่อเนื่อง อยู่ในระดบัปำนกลำง และกำรส่งเสรมิใหอ้ำจำรยแ์ละครู
ฝึก จดัท ำวจิยัในชัน้เรยีนและน ำผลกำรศกึษำไปพฒันำกำรจดักำรเรยีนกำรสอน อยู่ในระดบัปำนกลำง รำยขอ้
ทีม่ลี ำดบัระดบักำรปฏบิตัน้ิอยทีส่ดุ คอื กำรสนบัสนุนงบประมำณ วสัดุอุปกรณ์ เพื่อใชใ้นกำรท ำวจิยัในชัน้เรยีน 
ด้านการนิเทศภายใน พบว่ำ ระดบักำรปฏบิตั ิผูบ้รหิำร (ผกก.) ด ำเนินกำรแกไ้ขปัญหำเมื่อเกดิปัญหำในกำร
เรยีนกำรสอน อยู่ในระดบัมำก รองลงมำ กำรประชุมภำยในศูนย์ฝึกอบรม เพื่อแก้ไขปัญหำและพฒันำกำร
เรยีนกำรสอน อยู่ในระดบัมำก และกำรส่งเสรมิให้อำจำรย์และครูฝึก จดัเกบ็ขอ้มูลและวเิครำะห์ขอ้มูล เพื่อ
ปรบัปรุงกำรจดักจิกรรมกำรเรยีนกำรสอน อยู่ในระดบัปำนกลำง สว่นรำยขอ้ทีม่ลี ำดบัระดบักำรปฏบิตัน้ิอยทีสุ่ด 
คือ กำรปฐมนิเทศงำนด้ำนวิชำกำรแก่อำจำรย์และครูฝึก ที่บรรจุใหม่  ด้านการวดัและการประเมินผล
                                                           

5 ชญัญำ พงษ์ชยั, ปัญหาและแนวทางแก้ไขการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบรีุ เขต 2. วทิยำนิพนธศ์กึษำศำสตรมหำบณัฑติ, มหำวทิยำลยัเซนต์จอหน์, 
กรุงเทพมหำนคร, 2553. 

 



 
 

การศึกษา พบว่ำ ระดบักำรปฏบิตัริำยขอ้ กำรก ำหนดเวลำในกำรวดัและประเมนิผลในแต่ละภำคเรยีนชดัเจน
และมีลำยลกัษณ์อกัษร อยู่ในระดบัมำก รองลงมำ กำรควบคุมดูแล ให้กำรวดัและประเมินผลเป็นไปตำม
นโยบำย ระเบยีบ แนวปฏบิตัทิีก่ ำหนด อยู่ในระดบัมำก และกำรก ำหนดระเบยีบและแนวปฏบิตัใินกำรวดัและ
ประเมนิผลของศูนยฝึ์กอบรม อยู่ในระดบัมำก ตำมล ำดบั ส่วนล ำดบัระดบักำรปฏบิตัิน้อยที่สุด คอื กำรก ำกบั
ดแูลใหอ้ำจำรยแ์ละครฝึูก น ำผลกำรวดัและกำรประเมนิมำใชแ้กไ้ขขอ้บกพร่องของผูเ้รยีนอย่ำงสม ่ำเสมอ ด้าน
การประกนัคุณภาพการศึกษา พบว่ำ ระดบักำรปฏบิตัิ กำรเตรยีมกำรประเมนิคุณภำพภำยในเพื่อรองรบั
กำรประเมนิคุณภำพจำกหน่วยงำนภำยนอก อยู่ในระดบัมำก รองลงมำ กำรก ำกบั ตดิตำมใหม้กีำรด ำเนินงำน
ตำมแผนพฒันำคุณภำพกำรศกึษำอย่ำงต่อเนื่องและเป็นระบบ อยู่ในระดบัมำก และกำรก ำกบัดแูลกำรก ำหนด
มำตรฐำนกำรศกึษำในระดบัสถำนศกึษำอย่ำงครอบคลุมและเหมำะสม อยู่ในระดบัมำก ตำมล ำดบั สว่นรำยขอ้
ทีม่ลี ำดบัระดบักำรปฏบิตัิน้อยทีสุ่ด คอื จดัใหม้รีะบบสำรสนเทศที่มขีอ้มูลเพยีงพอต่อกำรด ำเนินงำนประกนั
คุณภำพภำยในศนูยฝึ์กอบรม  

กำรบรหิำรงำนวชิำกำร เป็นหวัใจส ำคญัของกำรบรหิำรสถำนศกึษำ และเป็นส่วนหนึ่งของกำรบรหิำร
กำรศกึษำที่ผู้บรหิำรจะต้องให้ควำมส ำคญัเป็นอย่ำงยิง่ ส่วนกำรบรหิำรงำนด้ำนอื่นๆ นัน้ แม้จะมคีวำมส ำคญั
เช่นเดยีวกนั แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริม สนับสนุนให้งำนวชิำกำรด ำเนินไปได้อย่ำงมีประสทิธภิำพ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำซึ่งมีบทบำทหน้ำที่ในกำรบริหำร จะต้องสนับสนุนให้ครูจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้บรรลุ
จุดหมำยของหลกัสตูร มกีำรอำศยัควำมร่วมมอืจำกทุกฝ่ำยใหเ้ขำ้มำมสี่วนร่วมในกำรบรหิำรนับตัง้แต่กำรแสดง
ควำมคดิเหน็ กำรวำงแผน กำรตดัสนิใจ กำรปฏบิตักิำรติดตำมตรวจสอบและประเมนิผล ทัง้นี้ เพื่อประสทิธผิล
ของกำรบรหิำรงำนวชิำกำรทัง้ในเชงิคุณภำพและปรมิำณทีม่ต่ีอผูเ้รยีนเป็นส ำคญั ซึง่สอดคล้องกบังำนวจิยัของ 
สมบวัค ำ  ชุมจนัทร์6 จำกกำรศกึษำพบว่ำ กำรบรหิำรงำนวชิำกำรโรงเรยีนมธัยมศกึษำ จงัหวดัอุทยัธำนี 
สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมธัยมศกึษำ 42 โดยรวมอยู่ในระดบัปำนกลำง แนวทำงกำรพฒันำกำร
บรหิำรงำนวชิำกำรของโรงเรยีนมธัยมศกึษำ จงัหวดัอุทยัธำนี สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำ 
42 ไดแ้ก่ ควรพฒันำศกึษำนิเทศก ์ผูบ้รหิำรและครูใหม้คีวำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรจดัท ำหลกัสตูรสถำนศกึษำ 
จดัให้มีกำรตรวจสอบหลกัสูตรก่อนประกำศใช้เป็นหลักสูตรสถำนศึกษำ จดัระบบกำรนิเทศติดตำมและ
ประเมนิผลใหเ้ป็นระบบและต่อเนื่อง สถำนศกึษำควรจดักจิกรรมสง่เสรมิสนับสนุนใหค้รูจดัท ำแผนกำรจดักำร
เรยีนรูท้ีส่อดคลอ้งกบัหลกัสตูร สถำนศกึษำควรจดักจิกรรมสง่เสรมิใหแ้ก่ครูนักเรยีน สรำ้งลกัษณะนิสยัในกำร
รกักำรอ่ำน ส่งเสรมิและสนับสนุนอย่ำงจริงจงัในกำรใช้สื่อและกำรศึกษำเพื่อพฒันำคุณภำพกำรศึกษำใน
สถำนศกึษำเพื่อนน ำไปสูก่ำรปฏบิตัไิด ้
 
 
ข้อเสนอแนะ 

จำกผลกำรศกึษำเรื่อง กำรบรหิำรงำนวชิำกำรของศูนยฝึ์กอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 สงักดัส ำนักงำน
ต ำรวจแห่งชำต ิ6 ดำ้น ประกอบดว้ย 1) ดำ้นหลกัสตูรและกำรบรหิำรหลกัสูตร 2) ด้ำนกำรจดักำรเรยีนกำร
สอน 3) ด้ำนกำรศกึษำเพื่อพฒันำกำรเรยีนรู้ 4) ดำ้นกำรนิเทศภำยใน 5) ดำ้นกำรวดัและประเมนิผล
                                                           

6 สมบวัค ำ  ชุมจนัทร,์ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดัอทุยัธานี สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42. งำนนิพนธ,์ กำรศกึษำศำสตรม์หำบณัฑติ, 
มหำวทิยำลยับรูพำ, 2555. 

 



 
 

กำรศกึษำ และ 6) ดำ้นกำรประกนัคุณภำพกำรศกึษำ ขอ้เสนอแนะแนวทำงในด้านหลกัสูตรและการบริหาร
หลกัสูตร ควรมกีำรสง่เสรมิใหม้กีำรศกึษำและวเิครำะหห์ลกัสตูรสถำนศกึษำ มกีำรประเมนิหลกัสตูรขณะและ
หลงัใชห้ลกัสตูรโดยฝ่ำยปกครอง/ฝึก ฝ่ำยบรกิำรศกึษำ และกลุ่มงำนอำจำรย ์ในด้านการจดัการเรียนการ
สอน ควรมกีำรส่งเสรมิให้อำจำรยแ์ละครูฝึก จดักำรเรยีนกำรสอนโดยให้นักเรยีนนำยสบิ หรอืผูเ้ขำ้รบักำร
อบรม ไดค้น้ควำ้หำควำมรูด้ว้ยตนเองจำกแหล่งเรยีนรูแ้ละเครอืข่ำยกำรเรยีนรูอ้ื่น กำรก ำกบัดูแลใหม้กีำรจดั
บรรยำกำศสภำพแวดลอ้มในศนูยฝึ์กอบรมทีเ่อือ้ต่อกำรจดักำรเรยีนกำรสอน กำรสง่เสรมิใหอ้ำจำรยแ์ละครูฝึก 
จดักจิกรรมกำรเรยีนกำรสอนทีน่ักเรยีนนำยสบิ หรอืผู้เขำ้รบักำรอบรมมสี่วนร่วมคดิและลงมอืปฏบิตัจิรงิ ใน
ด้านการศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนรู้ สง่เสรมิและใหก้ำรสนบัสนุนงบประมำณ วสัดุอุปกรณ์ เพื่อใชใ้นกำร
ท ำวจิยัในชัน้เรยีน กำรยกย่อง หรอืใหร้ำงวลัในรปูแบบต่ำงๆ แก่อำจำรยแ์ละครูฝึก ทีม่ผีลงำนกำรศกึษำ กำร
ให้ค ำปรกึษำ ช่วยเหลอืในกำรแก้ไขปัญหำเกี่ยวกบักำรท ำวจิยัในชัน้เรยีน ขอ้เสนอแนะใน ด้านการนิเทศ
ภายใน จดัใหม้กีำรปฐมนิเทศงำนดำ้นวชิำกำรแก่อำจำรยแ์ละครูฝึก ทีบ่รรจุใหม่ ใหก้ำรสนับสนุนใหอ้ำจำรย์
และครฝึูก ไดร้บักำรฝึกอบรมและดงูำนเพิม่เตมิในสำยงำนวชิำของตนเอง กำรสนับสนุนใหอ้ำจำรยแ์ละครูฝึก 
ได้รับกำรฝึกอบรมและดูงำนเพิ่มเติมในสำยงำนวิชำของตนเองอย่ำงเป็นระบบ ในด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา กำรก ำกับดูแลให้อำจำรย์และครูฝึก น ำผลกำรวัดและกำรประเมินมำใช้แก้ไข
ขอ้บกพร่องของผูเ้รยีนอย่ำงสม ่ำเสมอ และสรำ้งเครื่องมอืวดัผลและประเมนิผลทีม่คีุณภำพไดม้ำตรฐำน กำร
วำงแผนด ำเนินกำรวดัและประเมนิผลอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่องและประเมนิผลอย่ำง กำรวดัและประเมนิผล
กำรเรยีนกำรสอนตำมสภำพจริง ในด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา ให้กำรยกย่อง หรอืให้รำงวลัใน
รปูแบบต่ำง ๆ แก่ผูท้ีจ่ดัท ำดำ้นกำรประกนัคุณภำพกำรศกึษำ จดัใหม้รีะบบสำรสนเทศทีม่ขีอ้มูลเพยีงพอต่อ
กำรด ำเนินงำนประกนัคุณภำพภำยในศูนย์ฝึกอบรมต ำรวจภูธรภำค 5 กำรอบรมสร้ำงควำมเขำ้ใจและให้
ควำมรูเ้กีย่วกบัแนวทำงกำรประกนัคุณภำพของศนูยฝึ์กอบรมแก่ผูเ้กีย่วขอ้ง กำรน ำผลกำรด ำเนินงำนไปใชใ้น
กำรปรบัปรุงและพฒันำคุณภำพกำรศกึษำอย่ำงต่อเนื่อง  
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