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บทคดัย่อ 
บทความนี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ ศกึษาสภาพปัญหาและความส าคญัในระบบเศรษฐกจิไทยในปัจจุบนั

โดยการน าแนวคดิเรื่องหลกัธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนามาช่วยพฒันากลไกทางธุรกิจตามหลกัพุทธ
เศรษฐศาสตรก์บัการพฒันาทีย่ ัง่ยนืขององคก์รธุรกจิคุณธรรม ทีเ่น้นการประกอบสมัมาอาชพี แบบไม่ประมาท 
ไม่เบียดเบียนผู้อื่น ซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นประโยชน์ สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
พระบาทสมเดจ็พระมหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราช รชักาลที่ 9 ที่ทรงพระราชทานแก่คนไทยในการพึ่งพา
ตนเองเป็นการน าเสนอแนวทางการปฏวิตัแินวความคดิทางเศรษฐกจิทีส่ามารถน ามาปรบัใชไ้ดเ้ป็นอย่างดทีุก
ยุค ทุกสมยั ดว้ยหลกัธรรมส าคญัคอื อรยิสจั 4, อทิธบิาท 4 และพรหมวหิาร 4 โภควภิาค 4 และ ทฏิฐธมั
มกิตัถประโยชน์ 
 
ค าส าคญั โมเดลประสทิธผิลเชงิพุทธวธิ,ี การพฒันาทีย่ ัง่ยนื, องคก์รธุรกจิคุณธรรม 
 

ABSTRACT  
This article aims to study the problems and importance in the current Thai economic system 

.By applying the concept of Buddhist teachings to help and develop business mechanisms .According to 
Buddhist economic principles and sustainable development of moral business organizations which 
emphasizes on without negligence, not oppressing others, honesty, integrity and usefulness, it is related 
bestowed with the Sufficiency Economy Philosophy by His Majesty KingBhumibol  Adulyadej , the Great 
Rama IX, which was bestowed upon the Thai people in self-reliance. It presents a revolutionary 
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approach to economic concepts that can be applied very well in every era with the main principle which 
are the 4 Noble Truths, Itthibaht 4, Brahma Viharn 4, Region 4 and Dittadhamikatthaprajai. 
 
Keywords: Buddhist Effectiveness Model, Sustainable Development, Moral Business Organization 
 
1. บทน า  

ปัจจุบนัระบบเศรษฐกจิของประเทศไทยเป็นระบบเศรษฐกจิแบบผสมทีย่อมรบักรรมสทิธิใ์นทรพัยส์นิ
สว่นบุคคล ซึง่เศรษฐกจิแบบผสมนี้ หมายถงึระบบเศรษฐกจิทีม่ลีกัษณะทัง้ส่วนทีเ่ป็นแบบทุนนิยมและสงัคม
นิยมกล่าวคอื ภาคเอกชนสามารถประกอบธุรกรรมทางเศรษฐกจิไดโ้ดยเสร ีมกีารแข่งขนัทางการคา้และการ
ลงทุนอย่างเป็นอสิระ ทัง้นี้รฐักม็บีทบาทค่อนขา้งมากในส่วนของการวางแผนและการแทรกแซงการท างาน
ของกลไกทางด้านราคาที่จะมกีารผูกขาดกิจกรรมบางประเภทโดยภาครฐั เรียกว่ากิจการรฐัวิสาหกจิ ใน
ปัจจุบนัถงึแมว้่าความเขม้แขง็ของภาคเอกชน องคก์รภาคธุรกจิต่าง ๆ จะท าใหบ้ทบาทของรฐัมคีวามส าคญั
ลดน้อยลง แต่ภาครฐักไ็ด้มกีารก าหนดบทบาทของภาครฐัในกจิกรรมการผลติลงเป็นอย่างมาก เช่น รฐัได้มี
การแปรรปูรฐัวสิาหกจิใหภ้าคเอกชนสมัปทานลงทุนในโครงการสาธารณูปโภคบางอย่าง เช่น กจิการโทรศพัท ์
กจิการรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร และกิจการโทรคมนาคม เป็นต้น ในการด าเนินธุรกจิ ผู้ประกอบการ
สามารถด าเนินการไดห้ลายรปูแบบ เช่น การด าเนินธุรกจิในรูปแบบการเป็นเจา้ของแต่เพยีงผูเ้ดยีว หรอือาจ
ด าเนินการโดยร่วมลงทุนกบับุคคลอื่นทีก่ลุ่มคณะกไ็ด ้การตดัสนิใจเลอืกด าเนินธุรกจิการคา้ในรูปแบบใดนัน้ 
ผูป้ระกอบการจะต้องค านึงถึงองค์ประกอบที่ส าคญัตามหลกัเศรษฐศาสตร์ หลกัการด าเนินธุรกจิ ตลอดจน
เรื่องกลยุทธิท์างการตลาดในการแข่งขนั และอกีหลายประการ เพื่อใหก้ารประกอบธุรกจินัน้ประสบผลส าเรจ็
น ามาซึง่ผลประโยชน์และก าไรสงูสดุ1 

ประเทศทัว่โลกต่างประสบวกิฤตการณ์จากการมุ่งพฒันาตามเศรษฐศาสตรก์ระแสหลกัอย่างไม่ลมืหู
ลืมตา ส่งผลให้เกิดการพัฒนาที่ไม่ยัง่ยืน ตลอดจนความล้มเหลวทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสภาพ
สิง่แวดลอ้มทีเ่สือ่มโทรมลง โดยนกัวชิาการหลายท่านไดเ้ลง็เหน็ความผดิพลาดอนัเกดิจากการน าแนวคดิแบบ
ตะวนัตกมาใชโ้ดยไม่มกีารประยุกต์ให้เขา้กบัพืน้ฐานแนวคดิและวถิีชวีติดัง้เดมิของสงัคม จงึได้มกีารเสนอ
ทางออกใหก้บัการพฒันาประเทศขึน้ใหม่ โดยกลบัมาพจิารณาและด าเนินการตามแนวคดิแบบ “พุทธศาสนา” 
ซึง่เป็นแนวคดิและวถิปีฏบิตัดิัง้เดมิของสงัคมไทย เพื่อพฒันาไปสูก่ารพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมประเทศอย่าง
ยัง่ยนื2 ท าให้เกดิการตัง้ค าถามและวพิากษ์เกี่ยวกบัทฤษฎี หรอืแนวคดิที่อยู่เบื้องหลงัการพฒันาทางด้าน
เศรษฐกจิ และสภาพสงัคม ทัง้นี้ บดิาแห่งเศรษฐศาสตรเ์ชงิพุทธ (Buddhist Economics) ทีห่ลายๆ คน เชื่อว่า
เป็นทางเลอืกใหม่ทีอ่ยู่บน “ทางสายกลาง” ระหว่างเศรษฐกจิแบบทุนนิยม และเศรษฐกจิแบบสงัคมนิยม โดย
แนวคดิพุทธเศรษฐศาสตรน์ัน้ สอดคลอ้งกบัแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง ซึง่มกีารวพิากษ์เศรษฐศาสตรแ์บบนีโอ
คลาสสคิ น ามาซึ่งความขดัแย้ง ทางสงัคม และการท าลายสิง่แวดลอ้ม จงึมกีารเสนอแนวคดิทางเลอืก ซึง่มี

                                                           
 1 วาทติร รกัษ์ธรรม, งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2559 กบัทิศทางเศรษฐกิจไทย, [ออนไลน์], แหล่งทีม่า: 
http://cebf.utcc.ac.th/upload/analysis_file/file_th_170d30y2015.pdf [27 สงิหาคม 2564]. 

2 ศุภทัรา อ านวยสวสัดิ,์ พทุธเศรษฐศาสตร:์ หลกัเศรษฐศาสตรก์ารเมืองเพ่ือการพฒันาประชาคมเศรษฐกิจท่ี
ยัง่ยืน, 2561. 
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รากฐานอยู่บนจรยิธรรม มุ่งเน้นการบรโิภคแบบพอด ีเพื่อความสุขสูงสุด มกีารควบคุมตนเองให้เป็นอสิระ
ปลอดโปร่งจากกเิลส และสามารถขม่ตนเอง ขม่ใจ ใหเ้กดิปัญญาในการมชีวีติอยู่อย่างมคีุณค่า3 

 
2.  สภาพปัญหาและความส าคญัในระบบเศรษฐกิจไทยในปัจจบุนั 

จากสถานการณ์วกิฤตโิควดิ-19 ที่ผ่านมา ส่งผลต่อระบบเศรษฐกจิไทยอย่างรุนแรงในทุกภาคส่วน
และสรา้งความทา้ทายใหก้บัผูว้างนโยบายทัง้ในดา้นการบรรเทาผลกระทบทางเศรษฐกจิในระยะสัน้และการ
ปรบัโครงสรา้งเศรษฐกจิในระยะยาว ซึง่ไม่มใีครทราบไดว้่าวกิฤตโิควดิจะจบลงเมื่อไรและการฟ้ืนตวัและฟ้ืนฟู
ทางเศรษฐกจิจะใชเ้วลายาวนานแค่ไหน 

งานวจิยัของพงศศ์กัดิ ์เหลอืงอร่าม4 ไดศ้กึษาถงึแหล่งที่มาของความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิ รวม
ไปถงึการวเิคราะหผ์ลกระทบต่อระบบเศรษฐกจิไทยทัง้ในระดบัมหภาคและระดบัธุรกจิ และไดม้กีารน าเสนอ
ประเดน็ทีผู่ด้ าเนินนโยบายควรใหค้วามส าคญัในการปรบัโครงสรา้งเศรษฐกจิเพื่อรองรบัความไม่แน่นอน โดย
แบ่งความไม่แน่นอนออกเป็น 4 ดา้น คอื 

1) ความไม่แน่นอนทางด้านนโยบายเศรษฐกิจโลก คอื ความไม่แน่นอนทางนโยบายเศรษฐกจิ
ของประเทศทีม่บีทบาทส าคญัในเวทโีลก 

2) ความไม่แน่นอนทางด้านนโยบายเศรษฐกิจมหภาคไทย คอื ความไม่แน่นอนด้านนโยบาย
การเงนิและการคลงัของไทย 

3) ความไม่แน่นอนทางด้านการเมืองไทย คืด การประท้วงทางการเมือง การประกาศ
สถานการณ์ฉุกเฉินหรอืกฎอยัการศกึ การปฏวิตั ิการยุบสภา การเลอืกตัง้ และการยกร่างแกไ้ขรฐัธรรมนูญ 

4)  ความไม่แน่นอนทางด้านภาวะเศรษฐกิจไทย โดยพจิารณาทัง้ดา้นเศรษฐกจิมหภาคและดา้น
ตลาดการเงนิ 

เมื่อประเมนิผลกระทบของความไม่แน่นอนในดา้นต่าง ๆ ของไทย พบว่า การสงูขึน้ของความไม่
แน่นอนส่งผลทางลบต่อผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) โดยการลงทุนภาคเอกชนและภาคการส่งออก
ได้รบัผลกระทบรุนแรงที่สุด นอกจากนี้ ความไม่แน่นอนทางด้านการเมอืงเป็นปัจจยัหนึ่งที่ส่งผลต่อระบบ
เศรษฐกจิของไทยอย่างมาก เนื่องจากวกิฤตดิา้นการเมอืงในประเทศไทยไดอ้ยู่ในช่วงของการขาดเสถยีรภาพ
อย่างรุนแรง โดยประเมนิจากเหตุการณ์ทีผ่่านมาในช่วงเวลา 8 ปี ประเทศไทยมกีารปฏวิตัริฐัประหาร 2 ครัง้
และเปลี่ยนแปลงนายกรฐัมนตรี 6 คน ทัง้นี้ จากสภาพปัญหาและความส าคญัในระบบเศรษฐกิจไทยใน
ปัจจุบนันัน้ มปัีจจยัทีส่ง่ผลต่อองคก์รภาคธุรกจิเป็นจ านวนมาก และเป็นปัญหาทีเ่รือ้รงัมาอย่างอย่างยาวนาน 
องค์กรต่างๆ จงึจ าเป็นต้องมกีารปรับตวั ปรบัโครงสรา้ง ตามสภาพของระบบเศรษฐกจิของประเทศไทยใน
ปัจจุบนั และอาจจะมแีนวโน้มสงูขึน้ในอนาคต จากปัจจยัดา้นต่างๆ ทีน่อกเหนือการควบคุม เช่น ภยัภบิตัทิาง
ธรรมชาต ิหรอืแมก้ระทัง้การรบัมอืกบัวกิฤตโรคระบาด COVID-19 ทีเ่กดิขึน้ในปัจจุบนั 

                                                           
3 พระธรรมปิฎก (ประยุทธ ์ปยุตฺโต), การพฒันาท่ียัง่ยืน Sustainable development, (กรุงเทพมหานคร: มลูนิธิ

โกมลคมีทอง, 2541), หน้า 78. 
4 พงศศ์กัดิ ์เหลอืงอร่าม, เศรษฐกิจไทยท่ามกลางความไม่แน่นอน: ปรบักระบวนทพัรบัความท้าทาย, 

[ออนไลน์], แหล่งทีม่า: https://thaipublica.org/2020/09/bot-thai-economy-amidst-uncertainty/ [6 ตุลาคม 2564] 
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3. หลกัธรรมค าสอนทางพระพทุธศาสนาในการพฒันากลไกทางธรุกิจ  
หลกัธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาที่เน้นการแก้ปัญหาด้านสงัคม เศรษฐกจิ การเมอืงและการ

ปกครอง ตลอดจนแนวทางการแก้ปัญหาแบบยัง่ยนื คือ “กูฏทนัตสูตร” โดยในพระสูตรนี้จะน าเสนอแนว
ทางการปฏิวัติแนวความคิดทางเศรษฐกิจ นัน่คือ พุทธเศรษฐศาสตร์ เป็นเศรษฐศาสตร์ที่พิจารณาถึง
ความรูส้กึ ความเอือ้อาทร ของมนุษยต่์อผูอ้ื่นดว้ยจติใจทีม่โีลกทศัน์ เปิดกวา้ง และเหน็ความจรงิแท้ แตกต่าง
จากหลกัเศรษฐศาสตรท์ัว่ไป โดยพุทธเศรษฐศาสตรจ์ะสนใจความหลากหลายของมนุษย ์ตัง้ฐานความคดิและ
มุมมองความเขา้ใจทีแ่ตกต่างกนัระหว่างมนุษยด์ว้ยกนั5  

จากเหตุการณ์ในปัจจุบนั กระแสประเทศไทย 4.0 หรอื Thailand 4.0 ไดถู้กกล่าวถงึและถูกวเิคราะห์
ในแง่มุมต่าง ๆ อย่างหลากหลายบรบิท ซึง่กระแสนี้เป็นวสิยัทศัน์เชงินโยบายของรฐับาล ที่มคีวามพยายาม
ขบัเคลื่อนประเทศไทยไปสูเ่ป้าหมาย “มัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื” โดยเฉพาะอย่างยิง่ นโยบายทีจ่ะเปลีย่นเศรษฐกจิ
แบบเดมิไปสูเ่ศรษฐกจิทีข่บัเคลื่อนดว้ยนวตักรรม  

เมื่อมองถึงพฒันาการของแนวทางการพฒันาด้วยแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติตัง้แต่ 
พ.ศ. 2504 พบว่า มกีารรกัษาอตัราการเตบิโตทางเศรษฐกจิอย่างต่อเนื่องและมเีสถยีรภาพในแผนฉบบัที ่6-7 
แต่ปัญหาที่ส าคญัที่สุดประการหนึ่งของ การพฒันาสงัคมไทย กค็อื การพฒันาคนให้มศีกัยภาพในการที่จะ
พฒันาประเทศ โดยในแผนฉบบัที ่8 เป็นต้นมา จะเน้นการพฒันาทีมุ่่งใหค้นเป็นศูนยก์ลางการพฒันาและใช้
เศรษฐกจิเป็นเครื่องมอืช่วยพฒันาคนใหม้คีวามสุขและมคีุณภาพชวีติทีด่ ีรวมทัง้การพฒันาทีบู่รณาการแบบ
องคร์วม เพื่อใหเ้กดิความสมดุลระหว่างการพฒันาเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ดงันัน้ในการพฒันากลไก
ของภาคธุรกิจขององค์กรต่าง ๆ จะต้องอยู่บนพื้นฐานของการใช้ทรพัยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญา และ
วฒันธรรมไทยโดยการมสี่วนร่วมของประชาชน ท าใหม้คีุณภาพชวีติที่ด ีนอกจากนี้ยงัต้องยดึหลกัคุณธรรม
ทางศาสนาประกอบด้วย หลกัอรยิสจั 4 อทิธบิาท 4 พรหมวหิาร 4 6 และโภควภิาค 4 ซึง่สอนใหค้ฤหสัถ์ผู้มี
ทรพัย ์บรหิารจดัการทรพัยส์นิที่หามาไดใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสุด ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต ทัง้เพื่อประโยชน์
ของตนเองและผูอ้ื่น และพระพุทธเจา้ทรงสอนหลกัเศรษฐศาสตร ์ซึง่เป็นเรื่องเกีย่วกบัการแสวงหาทรพัย ์การ
รกัษาทรพัย ์และใชจ้่ายทรพัยอ์ย่างพอเหมาะพอด ีคอื ทฏิฐธมัมกิตัถประโยชน์ 

ดงันัน้การจะพัฒนาธุรกิจหรือพัฒนาระบบเศรษฐกิจ มีความสมัพันธ์กับหลักธรรมค าสอนทาง
พระพุทธศาสนา เช่น ในกูฏทนัตสตูร ที่พระพุทธเจา้ทรงน าเสนอตวัอย่างของการแกปั้ญหาด้าน เศรษฐกจิ 
สงัคม การเมอืง และการปกครองไวว้่า การพฒันาเศรษฐกจิมคีวามสมัพนัธก์บัแนวคดิแบบธรรมาธปิไตย ซึง่ 
เป็นการน าเสนอแนวทางการปฏวิตัแินวความคดิทางเศรษฐกจิทีส่ามารถน ามาปรบัใชไ้ดเ้ป็นอย่างดทีุกยุคทุก
สมยั ดงันัน้พุทธศาสนาจงึมหีลกัค าสอนทีก่่อใหเ้กดิการพฒันาทางจติใจ เช่นเดยีวกนักบัการจะด าเนินธุรกจิให้
มปีระสทิธภิาพสูงสุดเช่นกนั กล่าวคอื การจะท าธุรกิจให้ประสบผลส าเร็จในทุกด้าน ทุกมติินัน้ บุคคลต้อง
ค านึงถงึหลกัพุทธธรรมทีส่อนเกีย่วกบัการพฒันาจติใจคนดว้ย ส่วนในดา้นหลกัคุณธรรมส าคญัทางศาสนาที่

                                                           
5 พระครโูสภณปรยิตัสิุธ,ี รฐัศาสตรใ์นพระไตรปิฎก, (กรุงเทพมหานคร: มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั

, 2552), หน้า 89-90. 
6 พระครโูกศลธรรมานุสฐิ, “พุทธศาสนากบัการพฒันาสงัคมไทย ในยุคไทยแลนด ์4.0”, Humanities, Social 

Sciences and arts, ปีที ่3 ฉบบัที ่4 (มถุินายน – สงิหาคม 2562): 15-28. 
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สอดคลอ้งกบัการพฒันาธุรกจิ หรอืการพฒันาเศรษฐกจินัน้ ประกอบดว้ย หลกัธรรมส าคญัคอื หลกัธรรมเรื่อง
อรยิสจั 4, หลกัธรรมเรื่องอทิธบิาท 4 หลกัธรรมเรื่องพรหมวหิาร 4 โภควภิาค 4 และทฏิฐธมัมกิตัถประโยชน์ 
 

4. หลกัพทุธเศรษฐศาสตร ์
พุทธเศรษฐศาสตร์ หมายถึง การน าค าสอนของพระพุทธเจ้ามาประยุกต์เข้ากับแนวคิดในวิชา

เศรษฐศาสตรท์ีพ่ฒันาขึน้มาจากอารยธรรมตะวนัตก เนื่องจากเศรษฐศาสตรท์ีพ่ฒันามาจากตะวนัตกนัน้เป็น
วิชาที่ว่าด้วยการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่จะท าให้ปัจเจกบุคคลได้รับความพึงพอใจสูงสุดภายใต้
ทรพัยากรที่มจี ากดัและสามารถท าให้สงัคมได้บรรลุถึงสวสัดกิารทางสงัคมสูงสุดภายใต้เงื่อนไขเดียวกนั 7 
นอกจากนี้ พุทธเศรษฐศาสตร์กย็งัเป็นวชิาที่ว่าด้วยการด าเนินกจิกรรมทางเศรษฐกจิในลกัษณะที่เป็นการ
ร่วมมือกัน ในขณะเดียวกนัก็เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้จ่ายทรัพยากรด้วยเช่นกัน การด า เนิน
กจิกรรมทางเศรษฐกิจตามแนวพุทธศาสตร์นัน้อยู่บนพื้นฐานของอหิงสธรรมอย่างแท้จริง กล่าวคือ หลกั
อหงิสธรรมจดัเป็นธรรมที่ช่วยให้โน้มใจในทางเมตตากรุณา ไม่แสวงหาวธิกีารประโยชน์จากเศรษฐกจิจาก
อุตสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัสงคราม เช่น การผลติและคา้ขายอาวุธ ซึง่จะเหน็ไดช้ดัเจนว่าการด าเนินกจิกรรม
ทางเศรษฐกจิในลกัษณะเช่นนี้ ถงึแมผู้้ประกอบกจิกรรมทางเศรษฐกจิจะได้รบัผลตอบแทนทางเศรษฐกจิสูง 
แต่กจ็ะก่อใหเ้กดิความย่อยยบัเสยีหายแก่ผูอ้ื่นตามมา8 

แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงและแนวคดิพุทธเศรษฐศาสตร ์มคีวามสอดคลอ้งคลา้ยคลงึกนั ซึง่แนวคดิ
พุทธเศรษฐศาสตรม์กีารวพิากษ์เศรษฐศาสตรแ์บบนีโอคลาสสคิ กล่าวคอืการบรโิภคเพื่อความพงึพอใจสงูสุด
และจะน ามาซึง่ความขดัแยง้และท าลายสิง่แวดลอ้ม ดงันัน้ จงึมกีารมุ่งเน้นใหเ้กดิแนวคดิการบรโิภคแบบพอด ี
เพื่อความสขุสงูสดุ สามารถขม่ตนเอง ขม่ใจ ใหเ้กดิปัญญาในการมชีวีติอยู่อย่างมคีุณค่า ปลอดภยัจากอ านาจ
ของกเิลสและมคีวามสขุตามอตัภาพ9 นอกจากนี้ พุทธเศรษฐศาสตร ์มกีารด าเนินกจิกรรมทางเศรษฐกจิดว้ย
หลักสัมมาอาชีวะ ตลอดถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิต  อย่างไรก็ตาม การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
เศรษฐศาสตร์กระแสหลกัเพ่งเลง็ไปที่ผลประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตัง้ และมจีุดเน้นอยู่ที่การสร้างความพอใจ
สงูสดุ ดว้ยการผลติใหม้ากทีส่ดุ ตน้ทุนการผลติต ่าทีส่ดุ และผลก าไรสงูทีสุ่ด ดงันัน้ พุทธเศรษฐศาสตรจ์งึเน้น
ปัญญาเป็นปัจจยัการผลติหลกั และถอืว่าเป็นปัจจยัทีส่ าคญัทีส่ดุในกระบวนการผลติ หรอืเป็นวถิกีารผลติ และ
พระพรหมคุณาภรณ์10 กไ็ดช้ีว้่า การสรา้งความพรอ้มทางเศรษฐกจินัน้เป็นสิง่ส าคญัทีจ่ะต้องท า ซึง่จะต้องให้
ความส าคญักบัการเจรญิกา้วหน้าทางเศรษฐกจินัน้สมัพนัธก์บัจุดหมาย โดยใหเ้ป็นไปเพื่อจุดหมาย คอื ใหเ้กดิ
คุณภาพชวีติ ซึ่งท าใหม้นุษยพ์รอ้มทีจ่ะสรา้งสรรคห์รอืปฏบิตัเิพื่อชวีติทีด่งีาม จงึเรยีกว่า เศรษฐศาสตรแ์ละ
เศรษฐกจิเพื่อคุณภาพชวีติ 

                                                           
 7 อภชิยั พนัธเสน, พทุธเศรษฐศาสตรวิ์วฒันาการ ทฤษฎีและการประยุกตก์บัเศรษฐศาสตรส์าขาต่างๆ, 
(กรุงเทพมหานคร: ส านกัพมิพอ์มรนิทร)์, 2544. 

8 อภชิยั พนัธเสน, วิวฒันาการ ทฤษฎี และการประยุกตก์บัเศรษฐศาสตรส์าขาต่างๆ, (กรุงเทพมหานคร: 
ส านกัพมิพอ์มัรนิทร)์, 2544. 

9 พระธรรมปิฎก (ประยุทธ ์ปยุตฺโต), การพฒันาท่ียัง่ยืน Sustainable development, (กรุงเทพมหานคร: มลูนิธิ
โกมลคมีทอง, 2541), หน้า 78. 

10 ป.อ.ปยุตฺโต, เศรษฐศาสตรแ์นวพทุธ, (กรุงเทพมหานคร, 2548), หน้า 59-60.  
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อริสโตเติล (Aristotle) ปรชัญาเมธีสมัยกรีกและโรม ได้เสนอและวางความคิดเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกจิว่า การแลกเปลีย่นกด็ ีการกูแ้ละการใหกู้ห้นี้ยมืสนิกด็ ีเป็นกจิกรรมทีข่าดประสทิธภิาพเพราะแต่ละ
คน (หรือครอบครัว) ควรจะผลิตสิ่งที่ต้องกินต้องใช้เอง หากผู้ใดบังเอิญมีส่วนเกินเหลืออยู่ผู้นัน้ ก็อ าจ
แลกเปลี่ยนหรอืขายให้คนอื่นได้ในราคาที่ยุติธรรม อย่างไรกต็ามมนัไม่เป็นการดเีลยที่คนหนึ่งคนใดจะซื้อ
สิง่ของอย่างใดอย่างหนึ่งไว ้โดยหวงัทีจ่ะหาก าไรดว้ยการน าไปขายต่อใหแ้ก่ผูอ้ื่น พ่อคา้คนกลางคอืผูท้ีเ่ป็น
อนัตรายแก่สงัคม เพราะว่าเขาซือ้ถูกกว่า “ราคายุตธิรรม” และหรอืขายแพงกว่า “ราคายุตธิรรม” เพราะฉะนัน้
พ่อคา้จงึเป็นกาฝากของสงัคมที่ท าตวัให้ร ่ารวยขึน้มาจากเลอืดเนื้อของผูอ้ื่น นอกจากนี้ เจ้าหนี้เงนิกูท้ี่เรยีก
เก็บดอกเบี้ยที่แพงเกินไป เขาถือว่าการเรียกเก็บดอกเบี้ยเป็นการกระท าที่ไม่ชอบธรรมเช่นกัน11 ใน
ขณะเดยีวกนั ชเูมกเกอร์12 ไดก้ล่าวว่าไม่มใีครคาดคดิว่าวถิชีวีติของชาวพุทธจะกลายเป็นเศรษฐศาสตรแ์นว
พุทธไปได้และเขาได้แสดงให้เห็นสาระส าคัญของเชิงพุทธว่านักวัตถุนิยมสนใจแต่สินค้าเป็นส าคัญ 
พุทธศาสนิกชนสนใจแต่การใหม้อีสิระเสรภีาพเป็นสว่นใหญ่แต่พุทธศาสนาถอืหลกัมชัฌมิาปฏปิทา 

พทุธเศรษฐศาสตร ์มีลกัษณะท่ีส าคญัพอสรปุได้ ดงัน้ี 
1) พุทธเศรษฐศาสตร์ เป็นศาสตรส์ายกลางหรอืเศรษฐศาสตรม์ชัฌมิาปฏปิทา เศรษฐศาสตรแ์นว

พุทธมุ่งทีค่วามพอดหีรอืความสมดุล สมดุลในแง่หนึ่งกค็อืการบรโิภค เพื่อสนองหรอืบ าบดัความต้องการ จะ
ท าให้เกดิความพอด ีส่วนเศรษฐศาสตร์ปัจจุบนั เป็นการบรโิภคที่ตอบสนองความต้องการไม่รู้จบ เพราะมี
ความต้องการไม่จ ากดั แต่ทางพระพุทธศาสนามหีลกัของความพอด ีมปัีญญาเขา้มาเกีย่วขอ้งในพฤตกิรรม
ทางเศรษฐกจิ และท าใหเ้กดิความพงึพอใจ 

2) พุทธเศรษฐศาสตร ์มลีกัษณะทีส่ าคญัทีถ่อืว่ากจิกรรมทางเศรษฐกจิทุกอย่างเป็นกจิกรรม ในการ
พฒันาคุณภาพชีวิต หรือเป็นกิจกรรมในการพฒันาศกัยภาพของมนุษย์ไปด้วยในตัว ไม่ว่า การบริโภค 
การตลาด การแลกเปลีย่น การคา้ขายดว้ยเงนิตรา โดยภาพรวมกจิการในการด าเนินชวีติทุกอย่างในภาพรวม
ของมนุษยใ์นดา้นวตัถุ ทีจ่ะสง่เสรมิความเป็นอยู่ทีด่ ีและเป็นรากฐานแห่ง การพฒันาคุณภาพชวีติ  

ดงันัน้จากแนวคิดเกี่ยวกับหลักพุทธเศรษฐศาสตร์ข้างต้น สามารถกล่าวได้ว่าเป็นการน้อมน า
ประเดน็ส าคญัทางดา้นหลกัธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา ไปใชใ้นการพฒันาระบบและกลไกทางเศรษฐกจิ 
ที่เน้นการประกอบสมัมาอาชีพ แบบไม่ประมาท ไม่เบียดเบียนผู้อื่น ซื่อสตัย์ สุจริต พอเพียง และเป็น
ประโยชน์ สอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ในพระบาทสมเดจ็พระมหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพติร ทีท่รงพระราชทานแก่คนไทยในการพึง่พาตนเอง  
 

5. การพฒันาท่ียัง่ยืน 
แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมฉบบัที ่1213 (2560 – 2579) ไดร้บัการจดัท าขึน้ใหส้อดคลอ้งกบั

ยุทธศาสตรช์าต ิแผนนี้ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมทีเ่กดิจากการใชค้วามรู ้ทกัษะและการ

                                                           
11 ประกอบ ทองมา, เศรษฐทรรศนะเชิงประวติัศาสตร,์ (กรุงเทพมหานคร: ส านกัพมิพต์น้หมาก), 2536. 

 12 ชเูมกเกอร ์อ.ีเอฟ, เศรษฐศาสตรเ์ชิงพทุธ, แปลโดย สมบรูณ์ ศุภศลิป์. (กรุงเทพมหานคร: 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร)์, 2528. 
 13 ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมฉบบัท่ี 12 (2560 – 
2579), [ออนไลน์], แหล่งทีม่า: https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=6422 [5 สงิหาคม 2564] 
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ประยุกตใ์ชว้ทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีนวตักรรมและการวจิยัและพฒันา นอกจากนี้ยงัเน้นความสมดุลกบัความ
ยัง่ยนืดา้นสิง่แวดล้อม แผนนี้ยงัคงมุ่งเน้นปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงซึง่ประกอบด้วย 3 หลกัการคอื ความ
พอประมาณ ความสมเหตุสมผล และความรอบคอบ ประเทศไทยจ าเป็นต้องจดัการกบัความเหลื่อมล ้าและ
ความไม่สมดุลระหว่างสภาพแวดล้อมและสงัคม เป้าหมายรวมของประเทศไทยกเ็ช่นเดยีวกนักบัเป้าหมาย
การพฒันาอย่างยัง่ยนื โดยนโยบายประเทศไทย 4.0 เป็นเครื่องมอืของรฐับาลในการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิและ
การผลิตของประเทศให้กลายเป็นประเทศที่มีรายได้สูง ไปสู่เศรษฐกิจแบบที่ภาคส่วนต่าง  ๆ ได้รับ
ผลประโยชน์อย่างทัว่ถึงและมุ่งเน้นการเติบโตและการพฒันาอย่างยัง่ยืน เปลี่ยนวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดย่อมแบบดัง้เดมิใหเ้ป็นวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมทีช่าญฉลาด เปลีย่นการบรกิารต่าง  ๆ แบบ
ดัง้เดมิไปสูก่ารบรกิารทีม่มีลูค่าสงู และเปลีย่นระบบเศรษฐกจิใหข้บัเคลื่อนดว้ยนวตักรรม ความคดิสรา้งสรรค ์
การวจิยัและพฒันา และอุตสาหกรรมทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม  

นอกจากนี้ พุทธศาสนามีส่วนท าให้การพฒันาสงัคมไทยและการพฒันากลไกของภาคธุรกจิหรือ
แมแ้ต่องคก์รต่าง ๆ เป็นการพฒันาทีย่ ัง่ยื่น โดยมนีกัวชิาการไดเ้รยีบเรยีงเรื่อง พระพุทธศาสนากบัการพฒันา
ทีย่ ัง่ยนื ว่าหมายถึง “การตอบสนองความต้องการของคนรุ่นปัจจุบนั โดยไม่มผีลกระทบในทางลบต่อความ
ตอ้งการของคนรุ่นต่อไปในอนาคต” เน่ืองจากทุกครัง้ทีม่กีารตอบสนองความตอ้งการของคนรุ่นปัจจุบนัจะต้อง
มกีารท าลายทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม ซึง่จะส่งผลกระทบในทางลบต่ออนาคต ดงันัน้การพฒันาที่
ยัง่ยนืจงึเป็นแนวคดิในการแกปั้ญหานี้ โดยการพยายามอนุรกัษ์ธรรมชาตไิวใ้นลกัษณะทีเ่ป็นส่วนรวมหรอืมห
ภาค คอื ตอ้งมกีารชดเชยเพื่อใหใ้นแง่มหภาคของคุณภาพสิง่แวดลอ้มคงอยู่ไดด้งัเดมิ หากมคีวามจ าเป็นทีจ่ะ
ด าเนินการใหก้ระทบต่อคุณภาพสิง่แวดลอ้มในทีใ่ดทีห่นึ่ง14  
 

6. องคก์รธรุกิจคณุธรรม 
องคก์รคุณธรรม คอื องคก์รคนดทีีแ่สดงเจตนารมณ์และมุ่งมัน่ทีจ่ะสง่เสรมิคุณธรรมของคนในองคก์ร

และเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างสงัคมคุณธรรมโดย ส่งเสรมิสนับสนุนให้สมาชกิขององคก์รเป็นคนด ีคอื มี
คุณธรรมเป็นฐานในการด าเนินชวีติทัง้ในการปฏบิตัิงาน ครอบครวั และชุมชน มรีะบบการบรหิารจดัการ
องคก์รทีด่เีป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล หรอืการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีรณรงคแ์ละสนับสนุนการส่งเสรมิ
คุณธรรมให้กบัประชาชน ชุมชน และสงัคมทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคก์ร องคก์รคุณธรรมเป็นแหล่งสร้างคนด ีเพื่อ
สงัคมดี คอื คนในองค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงทศันคติ วิธคีิด และการประพฤติปฏิบตัิในชวีิตประจ าวนัที่
สะทอ้นการมคีุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมทีด่ ีเหมาะสมกบัสงัคมไทยมากขึน้และองคก์รไดคุ้ณค่าเพิม่และ
มปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการด าเนินกจิการจากการมสีมาชกิเป็นคนดมีคีุณธรรม 

หลกัการส่งเสริมองคก์รคณุธรรม จะน้อมน าหลกัทรงงานของในหลวงรชักาลที ่9 มาสู่การปฏบิตัิ 
โดยยดึหลกัการส าคญั 5 ประการดงันี้  

1) ระเบิดจากภายใน เกดิจากความสมคัรใจและมุ่งมัน่ของผูบ้รหิารและสมาชกิขององคก์รทีเ่ขา้ใจ
และอยากท า ไม่ใช่การสัง่การใหท้ า 

                                                           
14 พระครโูสภณปรยิตัสิุธ,ี รฐัศาสตรใ์นพระไตรปิฎก, (กรุงเทพมหานคร: มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช

วทิยาลยั, 2552), หน้า 89-90. 
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2) เป็นระบบ ท าอย่างเป็นระบบครบวงจรต่อเนื่อง ผสมผสานกบักระบวนการท างานปกติของ
องคก์รและตอ้งเป็นระบบทีง่่ายต่อการเขา้ใจและการปฏบิตัขิองผูเ้กีย่วขอ้ง โดยไม่ตดิในต ารา 

3) จากหลกัความจริง เริม่จากเขา้ใจความจรงิ สภาพความเป็นจรงิ ในบรบิทของแต่ละองคก์รและ
ลงมอืปฏบิตัจิรงิ 

4) สู่ความดีงาม เป้าหมายไม่ใช่แค่ท าตามกระแส แกปั้ญหาเฉพาะหน้า ต้องเป็นความคดิ วธิกีาร 
กจิกรรมเชงิบวกและสรา้งสรรค ์เน้นประโยชน์สขุสว่นรวมของคนในองคก์รและนอกองคก์ร 

5) การมีส่วนรว่ม ตอ้งเปิดช่องทางใหม้สีว่นร่วมอย่างกวา้งขวางของคนทุกระดบัในทุกกระบวนการ
ด าเนินงาน  

ในดา้นการจดัประเภททีม่าขององคก์รคุณธรรมมปีระโยชน์ต่อการใหค้ าปรกึษาและการส่งเสรมิการ
พฒันาองคก์รคุณธรรม ซึง่ผู้ส่งเสรมิควรแยกแยะองคก์รแต่ละแห่งทีเ่สนอความต้องการมายงัโครงการ หรอื
ศูนยค์ุณธรรมเพื่อทีจ่ะรูร้ะดบัการพฒันา และต้องมคีวามปรารถนาดทีีจ่ะกระตุ้นให้องค์กรเหล่านัน้ไดพ้ฒันา
ตนเองเพื่อไปสูก่ารพฒันาทีส่งูขึน้ในระยะต่อไปโดยการแยกแยะทีม่าขององคก์รนัน้ สามารถดไูดจ้าก ลกัษณะ
ดงันี้ 

1) ประเภทสนใจท าตามกฎหมาย คอื มนีโยบายก าหนดใหท้ าอา้งต้องท าตามนโยบายผูบ้รหิาร
หรอืรฐับาลใหท้ า 

2) ประเภทท าตามกระแส คอื เหน็คนอื่นท าส าเรจ็และไดผ้ล กใ็คร่สนใจท าตามทีค่นอื่นท า 
3) ประเภทท าเพราะเหน็ว่าท าแล้วดีได้ประโยชน์ คอื ยงัติดอยู่กบักจิกรรม มองว่ากจิกรรมจะ

ช่วยท าใหเ้กดิการพฒันาคุณธรรม และท าใหค้นเปลีย่นแปลงยงักา้วไปสูร่ะดบัองคก์รยงัไม่ได ้
4) ประเภทท่ีท าด้วยความจริงใจ คอื มุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินการใหเ้กดิผลจรงิเพื่อการเปลีย่นแปลงใน

องคก์ร เป็นองคก์รทีใ่หค้วามส าคญัดา้นคุณธรรม 
5) ประเภทท่ีมุ่งมัน่ ท่ีจะท าให้เกิดความยัง่ยืน คือ มุ่งให้การพัฒนาองค์กรคุณธรรมนัน้ มี

ประโยชน์ต่อสงัคม สว่นรวม เพื่อสรา้งสรรคส์งัคม อาจมโีครงการหรอืกจิกรรมทีท่ าร่วมกบัองคก์รอื่นเครอืข่าย
อื่น ๆ ด าเนินการร่วมกนั เพื่อด าเนินงานกจิกรรมสง่เสรมิคุณธรรมภายในองคก์รและดแูลสงัคมภายนอกได ้ 

ทัง้นี้ เราสามารถแบ่งประเภทองคก์รทีส่นใจในแบบอื่นได ้ดงันัน้ ลกัษณะองคก์รคุณธรรม ย่อมมฐีาน
และทีม่าทีแ่ตกต่างกนั เพราะมคีวามต้องการทีไ่ม่เหมอืนกนั โดยทัว่ไป องคก์รคุณธรรม อาจมทีีม่า 4 แบบ 
คอื 1) มาจากการมองเหน็สภาพปัญหาทีต่้องการแกไ้ข 2) มาจากนโยบาย 3) มาจากความสนใจ 4) มาเพื่อ
ต้องการยกระดบัองคก์รตนเอง อย่างไรกด็ ีแมอ้งคก์รคุณธรรม ที่เขา้มาสมัพนัธ์หรอืขอรบัการสนับสนุนการ
พัฒนาจากโครงการนี้ หรือจากศูนย์คุณธรรม จะมาโดยรูปแบบใดก็ตาม สิ่งที่ส าคัญที่สุด ก็คือ การให้
ค าปรกึษาทีต่รงไปตรงมาใหเ้หน็ถงึประโยชน์และคุณค่าของการเป็นองคก์รคุณธรรม ทีจ่ะช่วยท าใหอ้งคก์รดี
ขึน้ มปีระสทิธภิาพมากขึน้ เกดิความสนัตสิุขมากขึน้ และสงัคมไทยไดร้บัประโยชน์จากการส่งเสรมิคุณธรรม
ของแต่ละองคก์ร ซึง่องคก์รต่างๆเหล่านัน้ จะตอ้งรูว้่า ถา้จะท าใหเ้กดิขึน้ไดจ้รงิ ตอ้งมุ่งมัน่ตัง้ใจทีจ่ะท าในเรื่อง
ใดบา้ง และใหอ้งคก์รคดิและตดัสนิใจเอง 

ดงันัน้แนวคดิเกี่ยวกบัองค์กรธุรกจิคุณธรรม มุ่งมัน่ที่จะส่งเสรมิ สนับสนุนให้สมาชกิขององค์กรมี
คุณธรรมเป็นฐานในการด าเนินชวีติทัง้ในการปฏบิตังิาน ครอบครวั และชุมชน (คนด)ี มกีารบรหิารจดัการ
องคก์รเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล หรอืการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี(ระบบด)ี รณรงคแ์ละสนับสนุนการ
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สง่เสรมิคุณธรรมใหก้บัประชาชน ชุมชน และสงัคมทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคก์ร (เผื่อแผ่ชุมชน/สงัคมด)ี โดยการน้อม
น าหลกัการทรงงานของในหลวงรชักาลที ่9 มาสูก่ารปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม 

 
7. บทสรปุ 

หลกัพุทธเศรษฐศาสตรม์จีุดมุ่งหมายในการพฒันาศกัยภาพของมนุษย ์เพิม่ประสทิธผิลเชงิพุทธวธิี
ในการส่งเสริมคุณภาพชีวติ และมสี่วนช่วยในการพฒันาองค์กรธุรกจิได้อย่างยัง่ยนื มรีากฐานอยู่บนหลกั
คุณธรรมจรยิธรรม น าไปสู่การเป็นองค์กรคุณธรรม เน้นความพอด ีสอดคล้องกบัแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง 
เป็นศาสตรพ์ระราชาทีท่ ัว่โลกต่างยอมรบัการพฒันาเศรษฐกจิมคีวามสมัพนัธก์บัแนวคดิแบบธรรมาธปิไตย ซึง่ 
เป็นการน าเสนอแนวทางการปฏวิตัแินวความคดิทางเศรษฐกจิทีส่ามารถน ามาปรบัใชไ้ดเ้ป็นอย่างดทีุกยุค ทุก
สมยั ดงันัน้พุทธศาสนาจงึมหีลกัค าสอนทีก่่อใหเ้กดิการพฒันาทางจติใจ เช่นเดยีวกนักบัการจะด าเนินธุรกจิให้
มปีระสทิธภิาพสูงสุดเช่นกนั กล่าวคอื การจะท าธุรกิจให้ประสบผลส าเร็จในทุกด้าน ทุกมติินัน้ บุคคลต้อง
ค านึงถงึหลกัพุทธธรรมทีส่อนเกีย่วกบัการพฒันาจติใจคนดว้ยหลกัคุณธรรมส าคญัทางศาสนาทีส่อดคลอ้งกบั
การพฒันาธุรกจิ หรอืการพฒันาเศรษฐกจินัน้ ประกอบดว้ย หลกัธรรมส าคญัคอื หลกัธรรมเรื่องอริยสจั 4, 
หลกัธรรมเรือ่งอิทธิบาท 4, หลกัธรรมเรือ่งพรหมวิหาร 4 โภควิภาค 4 และ ทิฏฐธมัมิกตัถประโยชน์ จะ
เหน็ได้ว่า แนวคดิเกี่ยวกบัหลกัพุทธเศรษฐศาสตร์เป็นการน้อมน าประเดน็ส าคญัทางด้านหลกัธรรมค าสอน
ทางพระพุทธศาสนา ไปใชใ้นการพฒันาระบบและกลไกทางเศรษฐกจิ ทีเ่น้นการประกอบสมัมาอาชพี แบบไม่
ประมาท ไม่เบยีดเบยีนผูอ้ื่น ซื่อสตัย ์สุจรติ พอเพยีง และเป็นประโยชน์ สอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง ในพระบาทสมเดจ็พระมหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพติร ทีท่รงพระราชทานแก่คนไทย
ในการพึง่พาตนเอง ดงันัน้ จากการศกึษาคน้ควา้ วเิคราะหแ์ละเปรยีบเทยีบ โมเดลการสรา้งประสิทธิผลเชิง
พุทธวิธีในการพฒันาองคก์รธุรกิจไทยอย่างยัง่ยืน จงึสอดคล้องกบัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงซึ่ง
ประกอบด้วย 3 หลกัการคอื ความพอประมาณ ความสมเหตุสมผล และความรอบคอบ  เน้นการ
ออกแบบระบบเศรษฐกจิฐานคุณค่าโดยการเทคโนโลยใีหม่ๆ ควบคู่ไปกบัการปฏบิตัทิีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 
โดยมเีป้าหมายสงูสุดในการน าพาประเทศไทยออกจากกบัดกัรายได้ปานกลางและผลกัดนัประเทศไทยเขา้สู่
ประเทศทีม่ชี่วงรายได้ทีสู่งขึน้ มุ่งมัน่ทีจ่ะส่งเสรมิ สนับสนุนให้สมาชกิขององคก์รมคีุณธรรมเป็นฐานในการ
ด าเนินชวีติทัง้ในการปฏบิตังิาน ครอบครวั และชุมชน (คนดี) มกีารบรหิารจดัการองคก์รเป็นไปตามหลกัธรร
มาภิบาล หรอืการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี(ระบบดี) รณรงคแ์ละสนับสนุนการส่งเสรมิคุณธรรมใหก้บั
ประชาชน ชุมชน และสงัคมทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคก์ร (เผือ่แผชุ่มชน/สงัคมดี) โดยการน้อมน าหลกัการทรงงาน
ของในหลวงรชักาลที ่9 มาสูก่ารปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม 
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ภาพประกอบท่ี 1: โมเดลประสทิธผิลเชงิพุทธวธิใีนการพฒันาองคก์รธุรกจิไทยอย่างยัง่ยนื 
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