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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาองคประกอบของศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรม

สรางสรรคเพ่ือการทองเที่ยว 2) พัฒนารูปแบบศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการ

ทองเที่ยว และ 3) จัดทําคูมือแนวทางการพัฒนาศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการ

ทองเที่ยว การวิจัยน้ีเปนการวิจัยแบบผสมผสานเชงิคณุภาพและเชิงปริมาณโดยประยุกตใชเทคนิคเดลฟาย ซ่ึง

แบงออกเปน 2 สวน ดังน้ี สวนที่ 1 วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณเชิงลึกและการประชุมสนทนา

กลุมยอย (Focus-group Discussion) โดยเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณจากผูใหขอมูลซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญที่มี

ประสบการณ ความรู และความเขาใจดานการทองเที่ยวชุมชน จํานวน 23 คน ประกอบดวย กลุมบุคลากร

จากหนวยงานดานการทองเที่ยว กลุมนักวิชาการ กลุมผูประกอบการที่พักโฮมสเตย และกลุมผูบริหารหมูบาน

อุตสาหกรรมสรางสรรค การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเชิงเน้ือหา สวนที่ 2 วิธีการศึกษาเชิง

ปริมาณ เก็บขอมูลดวยแบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับจากกลุมผูเชี่ยวชาญเดิม และการวิเคราะห

ขอมูลเชิงปริมาณใชสถิติ คารอยละ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และคาฐานนิยม 

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการทองเที่ยว มี

องคประกอบทั้งสิ้น 6 องคประกอบ แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ ดานที่ 1: การบริหารจัดการชุมชนทองเที่ยวเชิง

สรางสรรค มี 2 องคประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการองคกร และ 2) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ดานที่ 

2: ความรูและคุณลักษณะผูบริหาร มี 2 องคประกอบ คือ 1) ความรอบรูสภาพแวดลอมในชุมชน และ        

2) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค และ ดานที่ 3: การบูรณาการเครือขาย มี 2 องคประกอบ คือ 1) การประสานงาน
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และบริหารเครือขาย และ 2) การสรางการมีสวนรวม ซ่ึงผลการลงมติเห็นชอบตอรูปแบบศักยภาพผูบริหาร

หมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการทองเที่ยวจากผูทรงคุณวุฒิในการประชุมสนทนากลุมยอยเปนเอกฉันท 

และไดนํารูปแบบศกัยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการทองเที่ยวมาจัดทาํคูมือแนวทางการ

พัฒนาศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการทองเที่ยว โดยไดรับผลการประเมินจาก

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน วามีความเหมาะสมมากที่สุด สามารถนําไปใชเพ่ือการพัฒนาผูบริหารหมูบาน

อุตสาหกรรมสรางสรรคได 

 

คําสําคัญ: ศักยภาพ; ผูบริหาร; หมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรค; การทองเทีย่วเชิงสรางสรรค 

 

Abstract 

The goals of this study were to: 1) investigate potential components for Creative 

Industry Village tourism executives, 2) develop a conceptual model for Creative Industry 

Village tourism executives, and 3) create an instruction manual for developing a potential 

model for Creative Industry Village tourism executives. This study was conducted utilizing 

Delphi Technique and mixed-methods research methodology, combining two different 

portions as follows; Part I concentrated on qualitative research technique, which included in-

depth interviews and focus groups. Twenty-three tourism experts, including community 

tourism specialists, academics, homestay entrepreneurs, and successful Creative Industry 

Village executives, participated in an in-depth interview. Furthermore, content analysis was 

used to examine the qualitative data. The quantitative research methodology was covered 

in the second part. The information was gathered from those key informants using a five-

point scale questionnaire. The data was also evaluated using the following statistics: 

percentile, median, interquartile, and mode. 

According to the findings, there were a total of six possible components, which were 

classified into three groups: Part I: Creative community tourism management, which consists 

of 1) organizational management and 2) human resource management, Part II: Executive 

omniscience and attribute, which consists of 1) community context knowledge and 2) 

creative leadership, and Part III: Community networking integration, which consists of 1) 

coordination and networking management and 2) community participation. These six 

components were designed as a possible model for Creative Industry Village tourism 
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executives, and they were unanimously voted as appropriate in a focus-group discussion. As 

a result, an instruction manual was prepared to construct a prospective model for Creative 

Industry Village tourist executives, which was highly suitable for practical application by five 

experts. 

 

Keywords: Potentiality; Executive; Creative Industry Village; Creative Tourism. 

 

บทนํา 

อุตสาหกรรมการทองเที่ยวในประเทศไทย มีการเติบโตที่รวดเร็วและแข็งแกรงมาอยางยาวนาน เปน

อุตสาหกรรมแหงความหวังที่สรางรายไดหลักและคุณประโยชนใหกับประเทศไทยมาอยางตอเน่ือง และมี

บทบาทที่เปรียบเสมือนเคร่ืองยนตสําคัญที่คอยขับเคลื่อนและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ หากเปรียบเทียบ

รายไดจากนักทองเที่ยวตางชาติตัง้แตป 2553 ถึง ป 2562 พบวา รายไดจากนักทองเที่ยวชาวตางชาติเพ่ิมจาก 

592,794.09 ลานบาท เปน 1,911,807.95 ลานบาท โดยตัวเลขรายไดที่มาจากนักทองเที่ยวชาวจีน ในป 

2553 เทากับ 34,367.10 ลานบาท เพ่ิมขึ้นเปน 531,576.65 ลานบาท ซึ่งสูงขึ้นมากกวา 1,400% (National 

Statistical Office, 2019) นอกจากน้ีประเทศไทยยังเปนประเทศเปาหมายที่นักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและ

ตางชาติใหความสนใจ เน่ืองจากเปนประเทศที่มีศักยภาพทางการทองเที่ยวที่งดงามและโดดเดน มีวัฒนธรรม

ประเพณีที่มีเอกลักษณดึงดูดใจ การเดินทางที่ปลอดภัยและสะดวกสบาย แมวาธุรกิจการทองเที่ยวจะเปน

เคร่ืองมือสําคัญที่กระตุนเศรษฐกิจและสรางรายไดที่มีมูลคามหาศาลใหแกชุมชนและประเทศ แตรายไดสวน

ใหญจากภาคอุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลับกระจุกตัวอยูตามจังหวัดหลัก ๆ เทาน้ัน เชน กรุงเทพมหานคร 

ภูเก็ต ชลบุรี เชียงใหม สุราษฏรธานี และกระบี่ เมืองรองหรือจังหวัดอื่นกลับไดรับประโยชนจากการทองเที่ยว

นอยมาก (Luengnaruemitchai, 2018)  ดังนั้น เพ่ือพลิกโอกาสใหกับชุมชนดวยแผนการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

รากโดยการรุกบูรณาการการพัฒนาผลิตภัณฑควบคูไปกบัการทองเที่ยวชมุชน กระทรวงอุตสาหกรรม โดยกรม

สงเสริมอุตสาหกรรมจึงไดจัดทําแผนการพัฒนาหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรค (Creative Industry Village : 

CIV) โดยนําหลักการ “ศาสตรพระราชา” มาเปนแนวทางในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือการพัฒนา

อยางยั่งยืน  

ปจจุบัน มีหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเขารวมพัฒนาแลวรวมมากกวา 248 หมูบานจากทั่วประเทศ 

แตอยางไรก็ตามมีหมูบานอีกหลายแหงแมไดเขารวมพัฒนาแลวแตยงัขาดความพรอมของชุมชน แตที่สําคัญคือ

หลายพ้ืนที่ขาดผูบริหารหมูบานที่มีศักยภาพในการผลักดันและพัฒนาเพ่ือยกระดับชุมชนของตนใหมีความ

เขมแข็งในระยะยาวได หมูบานที่สามารถเตบิโตและพัฒนาไปสูเปาหมายไดน้ัน จําเปนตองมีผูบริหารหมูบานที่

มีศักยภาพ ผูบริหารเปนบุคคลสาํคัญในชุมชนที่จะตองมีความรู ความสามารถในการควบคุมกํากับกิจกรรมตาง 



วารสารวิทยาลยัสงฆนครลําปาง ปที่ 11 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2565)  

 

4 
 

ๆ ในชุมชนใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีที่

เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว โดยผูบริหารตองมีศักยภาพที่จะทําใหประชาชนในชุมชนยอมรับ ทําใหการทํางาน

บรรลุเปาหมายและสามารถแกปญหาภายในชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอความสําเร็จของชุมชนทําให

ชุมชนเขมแข็งมีการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน (Tungprasert, 2016) 

ดังน้ัน จากขอมูลและสภาพปญหาที่เกิดขึ้น การศึกษาเพ่ือการพัฒนารูปแบบศักยภาพผูบริหารหมูบาน

อุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการทองเที่ยว จึงมีความสําคัญตอความเขมแขง็ดานคุณภาพชีวิตและสังคม รวมทั้ง

เพ่ือการเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของผูบริหารในการพัฒนาชุมชนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เมื่อ

ผูบริหารหมูบานไดรับการเสริมสรางศักยภาพอยางเหมาะสมจะเปนปจจัยหลักในการขับเคลื่อนและยกระดับ

ขีดความสามารถของหมูบานในดานตาง ๆ มากขึ้น สอดคลองกับแผนการพัฒนาของโครงการหมูบาน

อุตสาหกรรมสรางสรรค ซ่ึงจะสงผลใหสมาชิกในชมุชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความเขมแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเอง

ได กอเกิดความม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืนตอชุมชน และตอประเทศชาติในที่สุด 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.เพ่ือศึกษาองคประกอบของศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพื่อการทองเที่ยว 

2.เพ่ือพัฒนารูปแบบศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการทองเที่ยว 

3.เพ่ือจัดทําคูมือแนวทางการพัฒนาศกัยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการทองเที่ยว 

         

วิธีดําเนินการวิจัย 

งานวิจัยฉบับนี้เปนการวิจัยเชิงผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงคณุภาพและเชิงปริมาณ โดยใชเทคนิคเดล

ฟาย ดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก การจัดทําแบบสอบถาม และการประชุมสนทนากลุม ( Focus-group 

Discussion)   

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

        กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้คือกลุมผูใหขอมูลดวยการสัมภาษณและการตอบแบบสอบถามโดยใช

เทคนิคเดลฟายซ่ึงเปนผูเชี่ยวชาญที่ประกอบดวย กลุมนักวิชาการและกลุมบุคลากรจากหนวยงานดาน      

การทองเที่ยวและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย กลุมผูประกอบการที่พักโฮมสเตย และกลุมผูบริหารหมูบาน

อุตสาหกรรมสรางสรรค จํานวน 23 คน ซ่ึงเปนผูที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณทางดาน     

การทองเที่ยวโดยชุมชน การทองเที่ยวเชิงสรางสรรค การพัฒนาชุมชน และ/หรือหมูบานอุตสาหกรรม

สรางสรรคไมนอยกวา 3 ป  

 2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 ชุดที่ 1 แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง สําหรับการเก็บขอมูล รอบที่ 1  
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 ชุดที่ 2 แบบสอบถามปลายปด แบบประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) สําหรับการเก็บรวบรวม

ขอมูลรอบที่ 2  

  ชุดที่ 3 แบบสอบถามปลายปดแบบประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) สําหรับการเก็บรวบรวม

ขอมูลรอบที่ 3  

 ชุดที่ 4 แบบบันทึกการประชุมสนทนากลุมยอย (Focus-group Discussion) เพ่ือการขอรับฉันทามติ

จากผูทรงคุณวุฒิตอ (ราง) รูปแบบและ (ราง) คูมือการพัฒนาศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรค

เพ่ือการทองเที่ยว 

 ชุดที่ 5 แบบประเมินคูมือแนวทางการพัฒนาศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการ

ทองเที่ยว ซึ่งประกอบดวย 10 ขอรายการ เปนแบบประมาณคา 5 ระดับ  

 3. วิธีดําเนินการและเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยทําการศึกษาเอกสาร ตํารา งานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวคิด และทฤษฎีในการพัฒนาศักยภาพ

ผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการทองเที่ยว เพ่ือจัดทํากรอบแนวคิดในการวิจัย และเพ่ือจัดทํา

แบบสอบถามปลายเปดแบบก่ึงโครงสรางที่ใชสําหรับการเก็บขอมูลในรอบที่ 1 ดวยการสัมภาษณเชิงลึก    

จากผูเชี่ยวชาญที่เปนผูเก่ียวของทางดานชุมชนทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรค 

จํานวน 23 คน โดยแบบสัมภาษณปลายเปดไดรับการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน กอนนําไปใช

เก็บขอมูล ผูวิจัยใชวิธีสัมภาษณผานระบบวิดีโอคอมมิวนิเคชันส หรือซูม (Zoom) โดยใหผูตอบมีอิสระในการ

ใหขอมูลอยางเต็มที่ พรอมกับบันทึกเสียงการสนทนาระหวางการสัมภาษณเพ่ือใหไดขอมูลที่ครบถวน ถูกตอง 

และชัดเจน  

การรวบรวมขอมูลในรอบที่ 2 เปนการนําขอมูลรายละเอียดที่ไดจากการสัมภาษณจากรอบที่ 1 มา

จัดทําเปนแบบสอบถามปลายปดแบบประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ที่เปนวิธีแบบ Likert’s Scale โดย

การใหผูเชี่ยวชาญใหขอมูลและแสดงระดับความคิดเห็นลงในแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยใชวิธีนําสงแบบสอบถาม

ผานชองทางออนไลน แบบ Google Form   

การรวบรวมขอมูลในรอบที่ 3 เปนการนําขอมูลจากรอบที่ 2 มาคํานวณหาคาทางสถิติ ไดแก คามัธย

ฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) เพ่ือวิเคราะหขอมูลและจัดทําเปน

แบบสอบถามปลายปดรอบที่ 3 เพ่ือสงใหผูเชี่ยวชาญกลุมเดิมตอบอีกคร้ัง  แบบสอบถามในรอบที่ 3 จะมีขอ

รายการเหมือนแบบสอบถามในรอบที่ 2 ทุกประการ โดยใหผูเชี่ยวชาญแตละทานไดทราบความคิดเห็นกลุมที่

ไดใหขอมูลไวในรอบที่ 2 และมีโอกาสทบทวนคําตอบของตนเองจากการตอบแบบสอบถามในรอบที่ 2 เม่ือได

ทบทวนคําตอบของตนเองแลว ผูเชี่ยวชาญอาจยืนยันคําตอบเดิม หรือเปลี่ยนแปลงคําตอบได ซึ่งผูวิจัยจัดสง

แบบสอบถามรอบที่ 3 ดวยวิธีการ 3 ชองทาง คือ 1) ผานชองทางไปรษณีย 2) ผานชองทางจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส และ 3) พบผูเชี่ยวชาญโดยตรง  
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4. การวิเคราะหขอมูล 

นําผลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากผู ใหขอมูลทั้ง 23 คนจากรอบที่ 3 มาวิเคราะหขอมูลเชิง

ปริมาณโดยใชสถิติ คารอยละ คามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล และคาฐานนิยม ทําการสรุปใหได

องคประกอบของศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการทองเที่ยว เพ่ือนําไปสูการสราง 

รูปแบบและจัดทําคูมือแนวทางการพัฒนาศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการทองเที่ยว  

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงคที่ 1 เพ่ือศึกษาองคประกอบของศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการ
ทองเที่ยว จากการศึกษาพบวา ศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการทองเที่ยว มีทั้งสิ้น 6 
องคประกอบ คือ  1. ความรอบรูสภาพแวดลอมในชุมชน 2. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  3. การบริหารจัดการ
องคกร 4.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 5.การประสานงานและบริหารเครือขาย และ 6.การสรางการมี
สวนรวม  
  วัตถุประสงคที่ 2 เพ่ือพัฒนารูปแบบศกัยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการทองเที่ยว 
พบวาองคประกอบของศักยภาพผูบริหารทั้ง 6 องคประกอบนํามาจัดทําเปนรูปแบบศักยภาพผูบริหารหมูบาน
อุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการทองเที่ยวแบงออกเปน 3 ดาน ดังน้ี ดานที่ 1: การบริหารจัดการชุมชน
ทองเที่ยวเชิงสรางสรรค มี 2 องคประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการองคกร และ 2) การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล ดานที่ 2: ความรูและคุณลักษณะผูบริหาร มี 2 องคประกอบ คือ 1) ความรอบรูสภาพแวดลอมในชมุชน 
และ 2) ภาวะผู นําเชิงสรางสรรค และ ดานที่  3: การบูรณาการเครือขาย มี 2 องคประกอบ คือ                 
1) การประสานงานและบริหารเครือขาย และ 2) การสรางการมีสวนรวม  
  วัตถุประสงคที่ 3 เพ่ือจัดทําคูมือแนวทางการพัฒนาศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรค
เพ่ือการทองเที่ยว โดยผูวิจัยจัดทําคูมือแนวทางการพัฒนาศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรค
เพ่ือการทองเที่ยวที่ไดรับผลการประเมินจากผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน วามีความเหมาะสมมากที่สุดและ
สามารถนําไปใชเพ่ือการพัฒนาผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคได ซึ่งเนื้อหาของคูมือประกอบดวย    
4 สวน คือ สวนที่ 1. บทนํา สวนที่ 2. การบริหารจัดการชุมชนทองเที่ยวเชิงสรางสรรค สวนที่ 3. ความรูและ
คุณลักษณะผูบริหาร และสวนที่ 4. การบูรณาการเครือขาย 
 
องคความรูใหม 

องคประกอบศักยภาพผูบ ริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพื่อการทองเที่ย ว มีทั้ งสิ้น                 

6 องคประกอบ แบงออกเปน 3 ดาน ดังน้ี ดานที่ 1: การบริหารจัดการชุมชนทองเที่ยวเชิงสรางสรรค มี         

2 องคประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการองคกร และ 2) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ดานที่ 2: ความรู

และคุณลักษณะผูบริหาร มี 2 องคประกอบ คือ 1) ความรอบรูสภาพแวดลอมในชุมชน และ2) ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค และ ดานที่ 3: การบูรณาการเครือขาย มี 2 องคประกอบ คือ 1) การประสานงานและบริหาร
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เครือขาย และ 2) การสรางการมีสวนรวม โดยมีรูปแบบศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือ

การทองเที่ยว ตามภาพที่ 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพที่ 1 รูปแบบศักยภาพผูบริหารหมูบานอตุสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการทองเทีย่ว 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเ พ่ือ        

การทองเที่ยว สามารถอภิปรายองคประกอบของศักยภาพซ่ึงเปนสมรรถนะที่คนพบจากการวิจัย ทั้ง            

6 สมรรถนะ ดังน้ี  

 1. การบริหารจัดการองคกร 

    การพัฒนาหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคใหประสบความสําเร็จจําเปนตองมีการบริหารจัดการที่ดี 

เปนงานทีด่าํเนินงานผานกระบวนการของการวางแผน สั่งการ ควบคุมและการจัดการดวยการทํางานรวมกันของ

คนภายในชุมชน มีสมาชิกในชุมชนเปนทรัพยากรหลักทีส่ําคญั ผูบริหารหมูบานจึงตองใชทรัพยากรที่มีอยูรวมกบั

ความรู ความสามารถ เทคนิค และวิธีการตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือบรรลุเปาหมายที่

ชุมชนไดกําหนดไว จากการศึกษาพบวาทักษะการบริหารเปนทักษะสําคัญของผูบ ริหารหมูบานซึ่ง          

(Katz, 1974) มีความเห็นตรงกันวา ทักษะทางการบริหารมีความสําคัญตอผูบริหาร เ น่ืองจากเปน

ความสามารถในการนําเอาความรู เทคนิค วิธีการ และความชํานาญมาใชในการดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จ 

ในกระบวนการบริหารจัดการชุมชนพบวา มีความสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีกระบวนการบริหารแบบ 
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POSDCoRB ของ (Gulick and Urwick, 1969) ที่ประกอบดวยกระบวนการบริหาร 7 ขั้นตอน และสามารถ

นํามาประยุกตใชในการทํางานของผูบริหารหมูบานได เชนเดียวกับการศีกษาของ (Tipmanee, 2019) พบวา 

POSDCoRB เปนหลักการที่ดี มีความเปนสากลและเปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง หากวานําไปประยุกตใชได

อยางเหมาะสมจะทําใหองคการธุรกิจประสบผลสําเร็จไดอยางมากมาย ซ่ึงขั้นตอนการบริหารที่สําคัญอันดับ

แรกคือการวางแผน สอดคลองกับ (Bodeerat, 2015) ไดกลาวถึงการบริหารสําหรับนักบริหารยุคใหมไววา 

การวางแผนเปนเคร่ืองมือที่สําคัญสําหรับนักบริหารทุกระดับ โดยเฉพาะนักบริหารยุคใหมที่มีจุดมุงหมายใน

การสรางความสําเร็จตอองคการ (Praditkul, 2020) สนับสนุนวา องคการสมัยใหมตองปรับสูการจัดการแบบ

พลวัตรสามารถปรับเปลี่ยนใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม มีความยืดหยุนในการบริหารจัดการ

มากขึ้น ไมยึดติดกับแนวทางปฏบิัตอิยางใดอยางหนึ่งเทาน้ัน นอกจากนี้ พบวาการบริหารจัดการทองเที่ยวโดย

ชุมชนตองใหความสําคัญเร่ืองระบบการกระจายรายได โดย (Chompoonoi, 2016) สนับสนุนความเห็นวา 

รูปแบบการบริหารจัดการผลประโยชนที่เกิดจากการทองเที่ยวถือเปนกระบวนการที่สําคัญ ถึงแมวารายไดจาก

การทองเที่ยวอาจจะไมใชเปาหมายหลกัของการทองเทีย่วโดยชมุชน แตการจัดสรรผลประโยชนไดอยางถูกตอง 

ทั่วถึง เปนธรรม มีสวนอยางมากที่ชวยใหการดําเนินงานมีความราบร่ืนและบรรลุผลสําเร็จ 

 2. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

     หมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเปนชุมชนที่มีการอาศัยรวมกลุมกันของกลุมบุคคลตาง ๆ ซึ่งมีความ

แตกตางหลากหลายกันทั้งดานอายุ อาชีพ วัย ทัศนคติ บุคลิกลักษณะ และมุมมองความคิด  การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลในชุมชนจึงเปนการใชศาสตรและศิลปควบคูกันไป สมาชิกในชุมชนมีฐานะเปนทรัพยากรของ

ชุมชนที่เรียกวาตนทุนมนุษยที่มีสวนผลักดัน สงเสริมและสนับสนุนใหภาระงานตาง ๆ ของการจัดการทองเที่ยว

ในชุมชนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เปนปจจัยขับเคลื่อนชุมชนไปสูการใชทรัพยากรอ่ืน 

ๆ ที่มีอยู การแสวงหาบุคคลที่เหมาะสมเปนจุดเร่ิมตนของการจัดการทรัพยากรมนุษย รวมทั้งเสริมสรางคนเกง

ดวยการพัฒนาและดึงเอาจุดเดนของแตละบุคคลออกมาใชในการทํางานใหไดอยางเต็มที่ (Jieratrakul, 2019) 

เสนอวาการบริหารที่มีประสิทธิผลตองอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยมีกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ดังนั้นสมรรถนะดานการบริหารคนจึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับผูบริหารหมูบาน ซึ่งตองมีบทบาทในการนําหรือการ

สั่งการที่มีคุณภาพ เปนการใชความสามารถเพื่อจูงใจสมาชิกใหปฏิบัติงานและนําไปสูเปาหมายไดสําเร็จ 

สอดคลองกับ (Thinphrabat, 2015) พบวาบทบาทของผูบริหารในการสรางทีมงานเพ่ือพัฒนาองคการที่มี

ความสําคัญในระดับมากที่สุดคือการยอมรับฟงความคิดเห็นที่แตกตาง และใหพนักงานมีอิสระในการเสนอ

ความคิดเหน็เปนระดับรอง และ( Pulanram, 2020) ไดสรุปความเห็นวาผูนําชมุชนที่สามารถพัฒนาตอยอดได

ผลสัมฤทธิ์เกิดจากการนําประชาชนที่มีความรูและประสบการณที่แตกตางกันเขามาประชุมหรือทํางานรวมกัน

เพ่ือกอใหเกิดความรูใหม ดังน้ันชุมชนจําเปนตองพัฒนาสมาชิกในชุมชนใหเปนทรัพยากรที่มีคุณภาพทั้งดาน

สติปญญา ความสามารถ ความคิด และความเสียสละตอสวนรวม 
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 3. ความรอบรูสภาพแวดลอมในชุมชน 

    ความรอบรูสภาพแวดลอมดานตาง ๆ ในชุมชนคือปจจัยสําคัญหนึ่งที่สงผลตอความสามารถในการ

บริหารและพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ ผูบริหารหมูบานตองมีความรูและเขาใจบริบทของชุมชนเปน

อยางดี ตองคิดวิเคราะหเพ่ือหาตัวตนของชุมชน ทั้งในเร่ืองของอัตลักษณ วิถีชีวิต ภูมิปญญา การกินอยู การ

ดํารงชีพ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร ศิลปะ ประเพณี ลักษณะพ้ืนที่ สภาพแวดลอม แหลงทรัพยากรธรรมชาติ 

และบุคลิกลักษณะนิสัยใจคอของคนในชุมชน ผูบริหารตองศึกษา หาขอมูลเก่ียวกับบริบททั้งหมดของพ้ืนที่ใน

เชิงลึก วิเคราะหหาจุดดอย จุดแข็ง ความเปนเอกลักษณ ความโดดเดนที่แตกตางจากพ้ืนที่อื่น ซ่ึงความรอบรูที่

เกิดจาการคิดวิเคราะหน้ีจะเปนขอมูลสําคัญที่นําไปประยุกตรวมกับองคความรูตาง ๆ ผสมผสานกับความคิด

สรางสรรคเพ่ือการพัฒนาตอยอดใหเกิดประโยชนกับการทองเที่ยวของชุมชน สอดคลองกับ (Namwong, 

2015) ซ่ึงพบวาชุมชนบานนาตนจ่ันประสบความสําเร็จในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมซึ่งบริบทของ

ชุมชนมีความพรอมดานทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ ประวัติศาสตร วัฒนธรรม และภูมิปญญา ทําใหผูนําชุมชน

เกิดแนวคิดในการพัฒนาหมูบานเพ่ือการทองเที่ยวเกิดเปนโฮมสเตยบานนาตนจ่ันที่มีชื่อเสียงในดานการ

อนุรักษภูมิปญญา ซ่ึงในการนําทุนดานตาง ๆ ที่มีอยูในชุมชนมาใชเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวน้ัน ผูบริหาร

หมูบานตองพิจารณาการพัฒนาใหอยูภายใตบริบทของชุมชนเปนสําคัญ โดยการวิจัยของ (Kesanuch, 2019) 

ยืนยันวา การพัฒนาที่ไมสอดคลองกับบริบทหรือบริบทไมสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา ทําใหเกิดความไม

สมดุลและนําไปสูการพัฒนาที่ไมตอเน่ืองและไมยั่งยืนในที่สุด ซึ่งการพัฒนาที่ยั่งยืนไมไดปฏิเสธการรับ

เทคโนโลยีแตเทคโนโลยีตองไมทําลายธรรมชาติ โดยประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของชุมชน  

 4. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค    

    ผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการทองเที่ยวถือเปนผูที่มีบทบาทสําคัญมากสําหรับ

ชุมชนที่ตองทําหนาที่และดําเนินงานภายใตสิ่งแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันที่สูง ดังน้ัน ภาวะ

ผูนําของผูบริหารหมูบานจึงเปนอีกหน่ึงศักยภาพที่สําคัญ ซ่ึง (Chantuk, 2016) พบวา ผูนําชุมชนเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพในการบริหารชุมชนเขมแข็งน้ันมีความสําคัญระดับมาก ทั้งน้ีจากการศึกษาพบวา ผูบริหารหมูบาน

ไมใชเปนเพียงผูทีมี่ภาวะผูนํา แตควรเปนผูนําที่มีความสรางสรรค กลาวคือตองเปนทั้งผูบริหารและผูนําในเวลา

เดียวกัน เปนผูบริหารที่มุงเนนในการบรรลุเปาหมายผานกระบวนการบริหารของการวางแผน การจัดองคการ 

การจัดหาผูปฏิบัติงาน การสั่งการ การประสานงาน การรายงาน และการบริหารงบประมาณ ขณะเดียวกันตอง

เปนผูนําในการกําหนดวิสยัทัศน กลยุทธ การสรางความรวมมือดวยแรงจูงใจ และสื่อสารเพ่ือใหการดําเนินงาน

ทั้งหมดเปนไปตามแผน จึงตองเปนผูนํายุคใหมที่สามารถบริหารและนําพาชุมชนไปสูทิศทางเปาหมายได 

ดังนั้นการเปนผูบริหารที่มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง สอดคลองกับ (Podapol, 2021) 

ไดศึกษาดานภาวะผูนําและเสนอวาในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน โดยเฉพาะยุคการ

เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีอยางฉับพลันที่เรียกวา ยุค Disruptive ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจึงมีความสําคัญ
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และมีผลตอการปฏิบัติงานขององคการ ซ่ึงองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคควรประกอบดวย 

จินตนาการ วิสัยทัศน ความยืดหยุน การกระจายอํานาจ และการสรางผูนํา รวมทั้งผูเชี่ยวชาญดานผูนํายุคใหม 

(Heifetz, Grashow and Linsky, 2009) ตางมีความเห็นสอดคลองและมองวาความคิดสรางสรรคเปนทักษะ

ที่จําเปนและสําคัญสาํหรับผูนํา เพราะการเปลี่ยนแปลงนํามาซ่ึงโอกาสและความทาทาย ผูนําจึงตองมีความคิด

สรางสรรคอยางตอเนื่อง ตองใชจินตนาการสรางสรรคในการบริหารจัดการกับความทาทายและควาโอกาสให

ได สอดคลองกับ (Treffinger, 2005) กลาววาในกระบวนการแกไขปญหาตาง ๆ ในศตวรรษที่ 21 น้ัน การคิด

สรางสรรค และการคิดวิจารณญาณจะมีความจําเปนและสําคัญอยางมาก นอกจากน้ีตามทฤษฎีภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของ (Ash and Persall, 2005) และแนวคิดดานสมรรถนะของ (Zwell, 2000) ผูนําจําเปนตอง

อาศัยการทํางานแบบทีม แสดงออกดวยการรับฟง และใชการรวมมือกันแกไขปญหา ดังนั้นการพัฒนาผูบริหาร

หมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคใหมีแรงผลักดันเชิงสรางสรรคจึงมีความสําคัญ เพื่อใหสามารถทําหนาที่บริหาร 

ดําเนินการ และพัฒนาหมูบานใหเจริญกาวหนาและดํารงอยูไดในภาวะบริบทโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็ว 

 5. การประสานงานและบริหารเครือขาย 

    การประสานงานและบริหารเครือขายเปนอีกหน่ึงสมรรถนะที่สําคัญสําหรับผูบริหารหมูบาน

อุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการทองเที่ยว ซึ่งผลการศึกษาพบวา ผูบริหารหมูบานตองมีความสามารถในการ

แสวงหาและประสานเชื่อมโยงการทํางานภายในกลุมสมาชิกและภายนอกชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ เปดโอกาสและ

สรางความรวมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลและประสบการณกับชุมชน หนวยงาน และสถาบันการศึกษา

ตาง ๆ เพ่ือเสริมสรางการพัฒนาอยางบูรณาการ รวมถึงการสรางและเลือกชองทางเพ่ือการติดตอสื่อสารไดอยาง

เหมาะสม ซึ่งผูบริหารหมูบานจําเปนตองมีความสามารถในดานทักษะการสื่อสารเพื่อใชในการประสานงานทั้ง

ภายในและภายนอกชุมชน เพ่ือการถายทอดและสรางความเขาใจอันดี ทําใหสมาชิกเกิดการทํางานที่

สอดคลองสัมพันธกัน ลดการกาวกายและการทํางานที่ทับซอนกันอันเปนชนวนของความขัดแยง ซึ่ง      

(Sirirat ,2016) กลาวสนับสนุนวา ความผิดพลาดหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการติดตอสื่อสารนั้น เปนสาเหตุ

สําคัญที่ทําใหการดําเนินการภายในองคการไมเปนไปตามแนวทางที่ตองการ เกิดความเขาใจผิดนําไปสูความ

ขัดแยง และเกิดความลมเหลวตอการบริหารองคการในที่สุด ซึ่งการประสานงาน การสรางและบริหาร

เครือขายมีความสําคญัและจําเปนตอการดาํรงอยูและการพัฒนาของหมูบาน ผูบริหารตองสราง เชื่อมโยง เพ่ือ

ขยายกลุมเครือขายใหมีอาณาบริเวณที่กวางขึ้น การมีเครือขายและการบริหารที่ดีจะเปนชองทางเพ่ือการ

ชวยเหลือ เก้ือกูล สนับสนุน และแลกเปลี่ยนองคความรูซ่ึงกันและกัน และเม่ือใดที่ชุมชนไดรับความเดือดรอน

หรือตกอยูในภาวะวิกฤติ กลุมเครือขายจะชวยเหลือและบรรเทาวิกฤติใหเบาบางลงได ดังน้ัน ความสําเร็จของ

ชุมชนทองเที่ยวหลายแหงเปนตัวอยางที่แสดงใหเห็นวาผูนําที่มีความสามารถในการประสานงานเพ่ือสราง
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เครือขาย และบริหารกลุมเครือขายไดอยางมีประสิทธิภาพมีความสําคัญอยางมากและนําชุมชนสูความสําเร็จ

ได  

 6. การสรางการมีสวนรวม 

  การมีสวนรวมของประชาชนทุกคนในชุมชนถือเปนปจจัยสําคัญในการสรางความสําเร็จใหกับ        

การดําเนินงานของการทองเที่ยวชมุชนและสงผลตอการพัฒนาสูความยัง่ยนื ผูบริหารหมูบานไมสามารถดาํเนิน

กิจกรรมตางๆ ภายในชุมชนเพยีงคนเดยีวได จําเปนตองไดรับความรวมมือและการมีสวนรวมจากสมาชิกและผู

มีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของทั้งหมด แนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชนจากการวิเคราะห

ขอมูลของผูวิจัยพบวา สมาชิกจะเกิดการยอมรับในตัวผูบริหารและยินดีเขารวมดําเนินงานตามกิจกรรม

เปาหมายเมื่อสมาชิกไดเห็นผูบริหารลงมือปฏิบัติจริง มีการชี้แจงรายละเอียดจนเกิดความเขาใจ เปดโอกาสใน

การนําเสนอและรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในชุมชน มีการพบปะพูดคุยและการประชุมรวมกันอยาง

สม่ําเสมอ และมีการบริหารจัดสรรผลประโยชนในการดําเนินกิจกรรมการทองเที่ยวใหสมาชิกไดอยางโปรงใส

และลงตัว (Manmungsil, 2017) กลาววา ผูนําที่มีประสบการณจะเลือกใชวิธีการนําแบบเนนการมีสวนรวม

เพราะจะทําใหเกิดความรูสึกรักสามัคคีที่เปนสวนหน่ึงที่สําคัญขององคการ และ (Chotiwong, 2017) ให

ความเห็นสนับสนุนวา การสงเสริมพัฒนาบุคลากรภายในชุมชนโดยใหความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

ทัศนคติ (Attitude) ที่เกี่ยวของกับชุมชนจะสงผลตอการมีสวนรวมในการพัฒนาและอนุรักษทุนทางวัฒนธรรม

ไวใหคงอยูทามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคมก่ึงเมืองอุตสาหกรรมไดเปนอยางดี (Jinachampa, 2017) 

สนับสนุนวากระบวนการพัฒนาตนแบบชุมชนบริหารจัดการตนเองเกิดจากการมีสวนรวมของคนในชุมชนอยาง

สม่ําเสมอ มีความเชื่อมโยงเครือขาย และมีระบบการสรางและพัฒนาคนจากรุนสูรุน  

  

สรุป  

 ความลมเหลวในการพัฒนาหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการทองเที่ยวในหลายพ้ืนที่เกิดจาก

ผูบริหารหมูบานขาดความพรอมดานศักยภาพในการขับเคลื่อนและยกระดับชมุชนของตนใหมีความเขมแข็งใน

ระยะยาว การศึกษาเพ่ือการพัฒนารูปแบบศกัยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการทองเที่ยว 

จึงมีความสําคัญเพื่อการเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของผูบริหารในการพัฒนาชุมชนใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด การศึกษาคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณโดย

ใชเทคนิคเดลฟาย ดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก การจัดทําแบบสอบถาม และการประชุมสนทนากลุม     

(Focus-group Discussion) ผลการวิจัยพบวาศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการ

ทองเที่ยว มีองคประกอบทั้งสิ้น 6 องคประกอบ ซ่ึงจัดทําเปนรูปแบบศักยภาพผูบริหารหมูบานโดยแบง

ออกเปน 3 ดาน ดังน้ี ดานที่ 1: การบริหารจัดการชุมชนทองเที่ยวเชิงสรางสรรค มี 2 องคประกอบ คือ 1) การ

บริหารจัดการองคกร และ 2) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ดานที่ 2: ความรูและคุณลักษณะผูบริหาร มี  
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2 องคประกอบ คือ 1) ความรอบรูสภาพแวดลอมในชุมชน และ 2) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค และ ดานที่      

3: การบูรณาการเครือขาย มี 2 องคประกอบ คือ 1) การประสานงานและบริหารเครือขาย และ 2) การสราง

การมีสวนรวม และนําไปสูการจัดทําคูมือแนวทางการพัฒนาศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรค

เพ่ือการทองเที่ยวซ่ึงไดรับการประเมินวามีความเหมาะสมในการนําไปใชระดับมากที่สุด 

 

ขอเสนอแนะ  

        1. ขอเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังน้ี 

   1.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1) ศักยภาพของผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพื่อการทองเที่ยวควรไดรับการพัฒนาจาก

หนวยงานภาครัฐที่รับผิดชอบ รวมถึงหนวยงานอื่นที่มีความเชื่อมโยงเกี่ยวของ ไดแก กระทรวงอุตสาหกรรม 

กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา การทองเที่ยวแหงประเทศไทย สมาคมมัคคุเทศกอาชีพ สถาบันการทองเที่ยว

โดยชุมชน องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการทองเที่ยวอยางยัง่ยนื (องคการมหาชน) และสํานักงาน

การทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด เปนตน วางแผนเพื่อสงเสริมและสนับสนุนรวมกันแบบบูรณาการ โดยนํา

รูปแบบและคูมือไปประยุกตใช ดวยการกําหนดแผนและวิธีในการสงเสริมการเรียนรู การฝกฝนใหเกิดทักษะ

ประสบการณ และการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรมและมีความ

ตอเน่ือง รามถึงการพัฒนารูปแบบศักยภาพผูบริหารหรือผูนําชุมชนในบริบทอ่ืนเพ่ือการพัฒนาตอยอดและลด

ความซ้ําซอน ซ่ึงการสรางผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพื่อการทองเที่ยวควรเร่ิมพิจารณาตั้งแต

เยาวชนคนรุนใหมที่มีความสนใจ โดยเปดโอกาสใหไดลองเขารวมปฏิบัติงานและรับมอบหมายหนาที่ตามความ

เหมาะสม นอกจากน้ี ควรประสานความรวมมือเพ่ือการจัดตั้งศูนยการเรียนรูชุมชนเพ่ือสรางโอกาสของการ

ถายทอดองคความรูสูสาธารณะ ซ่ึงนําไปสูการเรียนรูตลอดชีวิต      

  1.2 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

  1) องคประกอบหลักและองคประกอบยอยของศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรค

เพ่ือการทองเที่ยวควรนํามาพิจารณาและทําการปรับปรุงอยางสมํ่าเสมอเพ่ือใหม่ันใจวาองคประกอบดังกลาว

ยังสามารถตอบสนองตอความตองการของชุมชนไดอยางดี โดยนําขอมูลและองคความรูที่ไดรับจากการ

ประยุกตใชคูมือในการทํางานจริงเขาสูระบบการจัดเก็บความรู (Knowledge Management: KM) สูระบบ

ฐานขอมูล ระบบสารสนเทศเพ่ือใหผูที่สนใจสามารถเขาถึงขอมูลไดงายและสะดวก เพื่อนําไปใชประโยชนใน

ดานตาง ๆ และควรนําคูมือไปสรางเสนทางการเรียนรูและพัฒนารายบคุคล (Learning Journey) โดยกําหนด

เสนทางเพ่ือการพัฒนาดวยตนเอง นอกจากนี้ ผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการทองเที่ยวควร

เรียนรูการใชงานชองทางการสื่อสารทางอินเตอรเน็ตและแอปพลิเคชั่นตาง ๆ บนโทรศัพทมือถือ รวมทั้ง
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ถายทอดการเรียนรูและทักษะใหกับสมาชกิในชุมชนโดยเฉพาะผูสูงอายเุพ่ือชวยสนับสนุนการปฏิบัติงานใหเกิด

ความสะดวกและรวดเร็วในการติดตอสื่อสาร  

      2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยในเร่ืองศักยภาพที่มีผลตอความสําเร็จของหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรค

เพ่ือการทองเที่ยวทั้งตัวผูนํา ประชาชน ผูประกอบการ นักทองเที่ยว รวมถึงหนวยงานและองคกรที่มีสวน

เกี่ยวของ เน่ืองจากศักยภาพของผูบริหารหมูบานมีความจําเปนและสําคัญตอความสําเร็จของหมูบาน แต

หมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคจะสามารถเพ่ิมขีดการพัฒนาและยกระดับชุมชนจนมีความยั่งยืนไดน้ัน 

จําเปนตองมีศักยภาพดานอ่ืนที่มีความเก่ียวของรวมดวย ซึ่งจะนําไปสูการสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพเพ่ือ

ความสําเร็จของหมูบานที่สอดคลองกับการพัฒนาชุมชนทองเที่ยวแบบบูรณาการ 

  2.2 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมในประเด็นรายละเอียดเชิงลึกดานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับศักยภาพ

ผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรค ไดแก การสรางและบริหารเครือขาย รูปแบบกระบวนการบริหาร

จัดการชุมชน แนวทางการสรางการมีสวนรวม การสรางผูนําที่สอง เปนตน โดยศึกษาในแตละพ้ืนที่เพื่อให

ทราบวาแตละชุมชนมีรูปแบบอยางไร เพ่ือนําไปสูการสรางรูปแบบที่เหมาะสมสอดคลองกับบริบทของชุมชน  

 2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบศักยภาพผูบริหารหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคเพ่ือการทองเที่ยว

ในเชิงเปรียบเทียบของบริบทชุมชนในแตละภูมิภาค เพ่ือใหเกิดการรับรูและความเขาใจในความคลายและ

ความตางของรูปแบบแตละภาค เพ่ือนําไปสูการพัฒนาที่เหมาะสมและสอดคลองตอความตองการ ชวย

เสริมสรางชุมชนใหเกิดความเขมแข็งอยางม่ันคงและยั่งยืนตอไป  
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