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บทคัดย่อ  

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) พฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่  เขต 3 2) ชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู  และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติ
กรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 127 คน จากสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เครื่องมือการวิจัยเป็ น
แบบสอบถามออนไลน์ชนิดมาตรประมาณค่าเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่  21 และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ซึ่งมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.86 และ 0.90 
ตามลำดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยปรากฏว่า  
1) พฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ  
3) พฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สัมพันธ์เชิงบวกในระดับ 

มากที่สุดกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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คำสำคัญ: พฤติกรรมการบริหารจัดการ; ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ; ผู้บริหารสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง; 
ศตวรรษท่ี 21 
 
Abstract 

The goals of this study were to investigate 1) administrative behavioral responses of 
school administrators in the twenty-first century in highland educational institutions, Wiang 
Haeng District, under Chiang Mai Primary Education Service Area Office 3, 2) community of 
professional learning of teachers, and 3) the relationship between administrative behavior of 
school administrators in the twenty-first century and professional learning community of 
teachers. 

127 teachers from the highland educational institutions in the Wiang Haeng District, 
under the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 3, were included in the sample 
using a straightforward random sampling procedure. An online questionnaire that assesses 
the management style of school administrators in the twenty-first century and the 
professional learning community of teachers, with reliability values of 0.86 and 0.90, 
respectively, serves as the research tool. In the data analysis, statistics such as frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and Pearson's correlation coefficient were used. 

The research resulted in the following conclusions: 1) The overall professional 
learning community of teachers in highland schools was at the high level; 2) The managerial 
behaviors of school administrators in the 21st century positively correlated at the highest 
level with the professional learning community of teachers; and 3) The managerial behaviors 
of school administrators in the 21st century were significantly correlated at the.01 level with 
both the professional learning community of teachers and the overall professional learning 
community. 

 
บทนำ 

โลกในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและนับวันจะยิ่งทวีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้นเป็น
ทวี คูณ  อัน เนื่ อ งม าจากความก้ าวห น้ าท างเทค โน โลยี ที่ พ ลิ กผั น  ที่ ส่ งผลกระท บ ต่ อสั งคม ใน  
ทุกด้านอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยเฉพาะด้านการศึกษา ทำให้สถานศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยนให้มีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ดังกล่าว เพ่ือเตรียมนักเรียนทุกคนให้ได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพและดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข ตลอดจนมีทักษะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่  21 
(Amdonkloy, 2013) ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันมีบทบาทสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและมีความสมดุล ดังนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาที่แสดงออกถึงพฤติกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้ทันสมัย และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก เพ่ือเตรียมพร้อมนักเรียนให้มีคุณภาพ  
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มีทักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 แต่จากภาพรวมผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Education Test: O - NET) ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า  ผลการทดสอบ O - NET คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทุกระดับชั้นในทุก
รายวิชาต่ำกว่าร้อยละ 50 ของคะแนนเต็ม ผลการทดสอบเฉลี่ยรวมและผลคะแนนทุกรายวิชาของสถานศึกษา
สังกัดต่ำกว่าผลคะแนนระดับ สพฐ. และระดับประเทศ และสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง มีผลการ
ทดสอบเฉลี่ยรวมและผลคะแนนทุกรายวิชาต่ำกว่าผลคะแนนระดับ สพฐ. และระดับประเทศ ยกเว้นรายวิชา
วิทยาศาสตร์ที่มีผลคะแนนสูงกว่าระดับ สพฐ.(Chiang Mai Primary Educational Service Area Office  
3, 2020B) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จึงได้กำหนดพันธกิจเพ่ือพัฒนามุ่งสู่
องค์กรที่มีคุณภาพตามเป้าประสงค์หลัก (Goals) คือ สำนักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ (Quality Office) 
สถานศึกษาคุณภาพ(Quality Schools) ห้องเรียนคุณภาพ (Quality Classrooms) และนักเรียนคุณภาพ 
(Quality Students)  (Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 3,  2 0 2 0 )ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในฐานะผู้นำนโยบายสู่การปฏิบัติ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การพัฒนาพฤติ
กรรมการบริหารจัดการทั้งด้านคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาและด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
ครู ให้สอดคล้องกับนโยบายสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และการบริหารจัดการสถานศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 
21 เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้สูงขึ้น ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมี
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทาง
ปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Chongcharoen, 2019) นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีภาวะผู้นำการเรียนการสอนซึ่งเป็นคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ความสำคัญ
กับหลักสูตรและการเรียนการสอน การจัดการองค์การให้มีวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ใน
ยุคศตวรรษที่ 21 และการสร้างความไว้วางใจให้ครูและนักเรียนได้แสดงความคิดสร้างสรรค์และแรงบันดาลใจ
ในการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ (Daungkaew, 2019) และพฤติกรรมการบริหารที่จำเป็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21  ได้แก่ การบริหารจัดการเพ่ือมุ่งให้เป้าหมายของสถานศึกษาบรรลุผลสำเร็จ 
การบริหารจัดการเรียนการสอน การนิเทศการเรียนการสอน การบริหารจัดการเพ่ือความรับผิดชอบที่เชื่อได้ 
และการบริห ารจัดการทั่ ว ไปขององค์ การ (The Organization for Economic Co-operation and 
Development, 2009) 

จากการศึกษางานวิจัยที่ผ่านมาได้แสดงให้ เห็นว่า  การบริหารที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความร่วมมือและแรงจูงใจของบุคลากรในสถานศึกษา (Thongtap, 2017) 
ดังนั้น การพัฒนาสถานศึกษาและพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ ผู้บริหารจึงต้องให้ความสำคัญกับความร่วมมือ
ของครูที่มีความเป็นวิชาชีพ ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นแนวทางการพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ 
และเป็นกลยุทธ์ที่ใช้ในการปรับปรุงระบบการบริหารและคุณภาพของสถานศึกษาได้อย่างน่าเชื่อถือ เพราะเป็น
การร่วมมือรวมพลังกันเรียนรู้กันของครูและผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพ่ือให้นักเรียนทุก
คนเจริญก้าวหน้าอย่างเต็มศักยภาพ (Harris and Jones อ้างถึงใน  Daungkaew, 2016) ประกอบกับ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้มีนโยบายให้สถานศึกษาในสังกัดขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาครู 
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ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จึงมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง 
อำเภอเวียงแหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 น่าจะเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน
เพ่ือช่วยให้นักเรียนมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหาร
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ให้มีประสิทธิภาพ และเป็นแนวทางในการส่งเสริม 
การดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันจะส่งผลให้ นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ซึ่งจะเป็นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษาเขต
พ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

2.เพ่ือศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

3.เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ  
ที่ 21 กับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ มีวิธีการดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือ ครู จำนวนทั้งสิ้น  188 คน จากสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จำนวน 9 แห่ง กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 127 
คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) และใช้การ
สุ่มตัวอย่างอย่างง่าย  

2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ เกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหาร

จัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาเขต
พ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 และมีค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
พฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เท่ากับ .86 และของแบบสอบถาม
เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู เท่ากับ .90  

3.  การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในลักษณะแบบสอบถามออนไลน์ โดยนำหนังสือขอความร่วมมือจาก

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พร้อม QR Code และ ลิงค์ (Link) ของเว็บไซต์
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แบบสอบถามไปยังผู้อำนวยการสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม ได้รับ
แบบสอบถามที่สมบูรณ์และสามารถนำมาวิเคราะห์ข้อมูลได้ จำนวนทั้งสิ้น 127 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
แบบสอบถามทั้งหมด 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์โดยการหาความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และ

ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 วิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ  เพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Coefficient) 
 
ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ใน
สถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมอยู่ระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการ
บริหารจัดการเพ่ือมุ่งเป้าหมาย ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา ด้านการบริหารจัดการการเรียนการ
สอน ด้านการบริหารจัดการทั่วไป และด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการเรียนการสอน ดัง
ตารางที่ 1 
 

รายการ M SD ระดับ 
1) การบริหารจัดการเพื่อมุ่งเป้าหมาย 4.33 0.56 มาก 
2) การบริหารจัดการการเรียนการสอน 4.21 0.61 มาก 
3) การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการเรียนการสอน 4.02 0.68 มาก 
4) การบริหารจัดการทั่วไป 4.14 0.70 มาก 
5) การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 4.29 0.69 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.61 มาก 
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย (M) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของพฤติกรรมการบริหารจัดการ 
              ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง  

                 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยภาพรวม (n=127) 
 

วัตถุประสงค์ที่  2  เพ่ือศึกษาชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาเขต 
พ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
สถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูงมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
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โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำร่วม ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม และด้านการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ ดังตารางที่ 2 

 
รายการ M SD ระดับ 

1) วิสัยทัศน์ร่วม 4.02 0.71 มาก 
2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.15 0.69 มาก 
3) ภาวะผู้นำร่วม 4.51 0.62 มากที่สุด 
4) การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 4.01 0.71 มาก 
5 โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.29 0.66 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.64 มาก 
 

ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย (M) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
                 ในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
     เชียงใหม่ เขต 3 โดยภาพรวม (n=127) 

 
วัตถุประสงค์ที่  3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียง
แหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับมากที่สุด (r = 0.939 ) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมุติฐานการวิจัยที่กำหนดไว้ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู เป็นรายด้าน พบว่า  
มีความสัมพันธ์กันในระดับมากถึงมากที่สุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนี้ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
(r = .947)  ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  (r = .946)  ด้านภาวะผู้นำ (r = .885) ด้านการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ  
(r = .864) และด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (r = .751)  และเมื่อพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 แต่ละด้านกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในภาพรวม พบว่า พฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารแต่ละด้าน
มีความสัมพันธ์กับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในระดับมากถึงมากที่สุด ดังนี้ ด้านการสร้างภาคี
เค รื อข่ าย ร่ วม พั ฒ นา  (r = .943 )  ด้ านการบ ริห ารจั ดการทั่ ว ไป   (r = .925 )  ด้ านการนิ เท ศ 
กำกับติดตาม และประเมินผลการเรียนการสอน  (r = .895 ) และด้านการบริหารจัดการการเรียน 
การสอน (r = 858) ตามลำดับ และมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก คือ ด้านการบริหารจัดการเพ่ือ 
มุ่งเป้าหมาย (r = .752) ดังตารางที่ 3 
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พฤติกรรมการบริหารจัดการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
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การบริหารจัดการเพ่ือมุ่ง
เป้าหมาย 

.742** .739** .738** .677** .628** .752** 

การบริหารจัดการการเรียน
การสอน 

.856** .876** *843** .792** .647** .858** 

การนิเทศ กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการเรียนการสอน 

.913** .950** .753** .879** .677** .895** 

การบริหารจัดการทั่วไป .967** .878** .911** .782** .796** .925** 
การสร้างภาคีเครือข่ายร่วม
พัฒนา 

.920** .965** .884** .890** .749** .943** 

ภาพรวม .946** .947** .885** .864** .751** .939** 
** p< .01 

ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
        ในศตวรรษท่ี 21 กับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง  

      อำเภอเวียงแหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

ผลจากการศึกษาองค์ประกอบของพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งจาก
แนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ อย่างหลากหลาย อาทิ เอกสาร ตำรา 
บทความ วารสาร ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ รวมทั้งฐานข้อมูลงานวิจัยทางอิเล็กทรอนิกส์ พบว่า พฤติ
กรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหาร
จัดการเพ่ือมุ่งเป้าหมาย  2) การบริหารจัดการการเรียนการสอน 3) การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล
การเรียนการสอน 4) การบริหารจัดการทั่วไป และ 5) การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา ดังภาพที่ 1   
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รูปภาพที่ 1 พฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ผลการจากการศึกษาองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูทั้งจากแนวคิดและ
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ อย่างหลากหลาย อาทิ เอกสาร ตำรา บทความ วารสาร 
ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ รวมทั้งฐานข้อมูลงานวิจัยทางอิเล็กทรอนิกส์ พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  
มี องค์ประกอบจำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผู้นำร่วม 4) การเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ และ 5) โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังภาพที่ 2 
 

 
 
 
 

รูปภาพที่ 2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 

พฤติกรรมการบริหาร
จัดการของผู้บริหาร

สถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21

การบริหารจัดการ
เพื่อมุ่งเป้าหมาย

การบริหารจัดการ
การเรียนการสอน

การนิเทศ กํากับ 
ติดตาม และ

ประเมินผลการเรยีน
การสอน

การบริหารจัดการ
ทั่วไป

การสร้างภาคี
เครือข่ายร่วมพัฒนา

ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครู
วิสัยทัศน์ร่วม

ทีมร่วมแรงร่วมใจ
ภาวะผู้นําร่วม

การเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาวิชาชีพ

โครงสร้างสนับสนุนชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ
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อภิปรายผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการบริหารจัดการใน

ศตวรรษที่  21 ในภาพรวมอยู่ระดับมาก และรายด้านทุกด้านอยู่ระดับมาก ทั้ งนี้ เป็นเพราะ พฤติ
กรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีความเหมาะสมในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้นักเรียนมี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเป็น
หน่วยงานต้นสังกัดได้กำหนดเป้าหมายให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์
และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีสำนึกความรับผิดชอบ (Accountability) มีการบริหารแบบร่วมมือ 
และจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม โดยกำหนดเป้าหมาย
นักเรียนทุกกลุ่มให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีคุณลักษณะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 และปรับตัวเป็น
พลเมืองและพลโลกที่ดี (Office of the Basic Education Commission, 2019) ประกอบกับสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 กำลังดำเนินการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาใน
สังกัดเป็นสถานศึกษาคุณภาพ (Quality Schools) ห้องเรียนคุณภาพ (Quality Classrooms) และนักเรียน
คุณภาพ (Quality Students) เนื่องจากผลการทดสอบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (O – NET) ของนักเรียนทุกระดับ
ชั้นในทุกรายวิชายังมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 50 ของคะแนนเต็ม ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูงได้
ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพนักเรียน จึงต้องพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา
ของตนให้สอดคล้องกับนโยบายหน่วยงานต้นสังกัด และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น ดังจะเห็นได้จากข้อค้นพบผู้บริหารมีพฤติ
กรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะในด้านการบริหารจัดการเพ่ือมุ่ง
เป้าหมาย และด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับที่ Alder, Brody, and Osland (2001, 
อ้างถึงใน Chongcharoen, 2019) ได้สะท้อนว่า ผู้บริหารการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ต้องสามารถสร้างและ
ทำให้วิสัยทัศน์บรรลุผลสำเร็จ โดยสามารถจูงใจให้ครู นักเรียน และผู้ปกครองร่วมพัฒนาการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 โดยเฉพาะร่วมกันในการกำหนดเป้าหมายในอนาคตสำหรับสถานศึกษา  

อย่างไรก็ตาม จากข้อค้นพบเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูงควรให้
ความสำคัญกับการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น เนื่องจากเป็นด้านที่อยู่ใน
ลำดับที่ต่ำกว่าด้านอ่ืน ๆ ซึ่งการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการเรียนการสอนเป็นบทบาทหน้าที่ที่
สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือช่วยให้ครูจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับ The 
Organisation for Economic Co-operation and Development, (2009) ที่เสนอว่า ผู้บริหารต้องกำกับ
ติดตามการเรียนการสอนในห้องเรียนและผลการเรียนรู้ของนักเรียน โดยให้ความสำคัญกับการสังเกตการสอน
ของครูในชั้นเรียน และให้คำแนะนำกับครูเกี่ยวกับการปรับปรุงการสอนในชั้นเรียน  รวมทั้งกำกับติดตาม
ความก้าวหน้าในการเรียนและผลงานของนักเรียนเป็นประจำ นอกจากนี้งานวิจัยของ Thongtap (2017) ได้
พบว่า การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาจะช่วยกระตุ้นให้ครู
จัดการเรียนการสอนอย่างเต็มศักยภาพและนำผลมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองให้มีประสิทธิภาพ 
และยังพบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงมากกับแรงจูงใจใน
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การปฏิบัติงานของครู และถ้าผู้บริหารได้พัฒนาพฤติกรรมด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
เรียนการสอนมากยิ่งข้ึนก็จะทำให้ครูมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่  2 พบว่า สถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูงมีความเป็นชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในภาพรวมอยู่ระดับมาก และรายด้านระดับมากถึงมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 รวมพลังเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพ่ือให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งการดำเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมายของการเป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพ มีห้องเรียนคุณภาพ และมีนักเรียนคุณภาพ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัย Laisitsereekul (2018) ที่สะท้อนให้เห็นว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และความไว้วางใจ
ของครูเป็นแนวคิดที่สำคัญในการกำหนดกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาทั้งด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล และคุณภาพนักเรียน ดังนั้นการสนับสนุนให้ครูพัฒนาวิชาชีพร่วมกันแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ย่อมทำให้ครูเห็นความสำคัญของ PLC ว่าจะทำให้ครูร่วมมือกัน เพ่ือ
หาทางแก้ไขการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพได้ ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น นอกจากนี้ผลการศึกษา Fraunfelter (2019) พบว่า การที่ครูมีส่วนร่วมในกระบวน PLC จะช่วยให้ครู
รับรู้ความสามารถของตนเอง ทำให้ครูมีความรู้สึกมั่นใจตนเองในการสอน และอาจจะส่งผลให้ เกิด  
การเปลี่ยนแปลงที่มีความหมายสำหรับนักเรียน  

จากข้อค้นพบของการวิจัย ผู้บริหารสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูงเห็นความสำคัญของภาวะผู้นำร่วมว่าเป็น
หนึ่งองค์ประกอบสำคัญท่ีจะช่วยทำให้สมาชิกเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จนเกิดภาวะผู้นำในตนเองและเป็นผู้นำ
ร่วมในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้บรรลุเป้าหมาย อีกทั้งจะเห็นได้ว่าบรรยากาศของ
สถานศึกษาในอำเภอเวียงแหงบริหารจัดการองค์การที่มีโครงสร้างแบบกระจายอำนาจ ซึ่งโครงสร้างในลักษณะ
นี้ช่วยสนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ลดความเป็นองค์การที่ยึด
วัฒนธรรมแบบราชการหันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และช่วยลดความขัดแย้งระหว่าง
ครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลงได้ (Chookomnoet, 2014; Suwanawong, 2016) และควร
ได้รับการพัฒนาให้เข้มแข็งในด้านการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ เนื่องจากยังได้ปฏิบัติน้อยกว่าด้านอ่ืน ๆ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า ครูยังไม่เข้าใจอย่างแท้จริงถึงการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง (collaborative learning) ซึ่ง 
Darling-Hammond and McLaughlin (2011) ได้เสนอแนะว่า กลวิธีที่จะกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพ
ของครูภายในสถานศึกษาก็คือ วัฒนธรรมของสถานศึกษาต้องเอ้ือให้เกิดการซักถามแบบสืบสอบเชิงวิพากษ์ 
(Critical enquiry) และให้โอกาสในการสนทนาอย่างมืออาชีพ อีกทั้งควรกำหนดให้การพัฒนาวิชาชีพครูเป็น
ส่วนหนึ่ งของนโยบายสถานศึกษา ทำให้การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ได้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังเช่นงานวิจัยของ Steger (2018) ที่เสนอแนะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถ
ดำเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพต้องพัฒนาวิชาชีพของครูที่สอดคล้อง
กับความต้องการของครู พร้อมทั้งเสริมพลังอำนาจให้ครูด้วยการรับรู้ การสนับสนุน และการยกย่องชื่นชม 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า พฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง 
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อำเภอเวียงแหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด (r = 
0.939 ) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 และสอดคล้องกับสมมติฐานที่กำหนด และมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในทุกด้านระดับมากถึงมากที่สุด ซึ่งแสดงว่า พฤติกรรมการบริหาร
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อเปลี่ยนแปลงจากน้อยไปมากก็จะทำให้ความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูทั้งภาพรวมและรายด้านเปลี่ยนแปลงจากน้อยไปมากตามไปด้วย ทั้งนี้เป็น
เพราะถ้าพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นที่พึงพอใจของครูในชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพก็มีแนวโน้มช่วยให้ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูอยู่ในระดับที่
สูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Steger (2018) ที่สะท้อนว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพของการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ซึ่งอธิบายได้ว่า ถ้าผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูงแสดงออกถึงพฤติกรรมการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 ที่ใช้ความรู้ ความสามารถ 
และทักษะเชิงการบริหารจัดการให้ครูปฏิบัติงานร่วมกันแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างเต็ม
ความรู้ ความสามารถ มีแนวโน้มช่วยทำให้ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูสูงขึ้นด้วย 

นอกจากนี้ ผลการวิจัยได้แสดงให้เห็นว่า ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ต้องการจะเสริมความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูให้เข้มแข็ง ต้องให้ความสำคัญกับพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้ บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ในทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา เนื่องจากเป็นด้านที่พฤติ
กรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในลำดับสูงสุด และอยู่ในระดับมากที่สุด(r = .943) ซึ่งอธิบายได้ว่า ความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพต้องการการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา เพื่อให้มีแนวทางการพัฒนานักเรียนที่หลากหลาย 
เพราะการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนากับสถานศึกษา ช่วยขับเคลื่อนเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการทำงานของ
ครู ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องจาก “วัฒนธรรมการทำงานแบบโดดเดี่ยว” มาเป็น “วัฒนธรรมการทำงานแบบ
ร่วมมือรวมพลัง” ซึ่งทำให้เกิดต้นทุนมนุษย์ (Human Capital) ที่สูงขึ้น และยังเป็นการเพ่ิมพูนต้นทุนทาง
สังคม (Social Capital) เพราะวัฒนธรรมการทำงานแบบร่วมมือรวมพลังจะทำให้ทุกคนยอมรับและเคารพใน
คุณค่าซึ่งกันและกัน (Daungkaew, 2021) ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ให้กับครู เพ่ือขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ประสบความสำเร็จ  
 
สรุป 

งานวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารในศตวรรษที่  21  
กับชุมชนแห่งการเรียนของครูในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 เพ่ือศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 และเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติ
กรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
ในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
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จากผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมและ
รายด้านทุกด้านอยู่ระดับมาก ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง  
ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก และรายด้านอยู่ระดับมากถึงมากที่สุด และความสัมพันธ์ระหว่างพฤติ
กรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
ในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่  .01 แสดงถึงพฤติ
กรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อเปลี่ยนแปลงจากน้อยไปมากก็จะทำให้
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูทั้งภาพรวมและรายด้านเปลี่ยนแปลงจากน้อยไปมากตามไป
ด้วย ทั้งนี้เป็นเพราะถ้าพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นที่พึงพอใจ
ของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพก็มีแนวโน้มช่วยให้ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
อยู่ในระดับที่สูงขึ้น 

อย่างไรก็ตามการกำหนดนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดต้องให้การส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง ให้มีพฤติกรรมการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 อย่างเข้มแข็ง 
พ ร้ อ ม ทั้ ง ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ใน ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ชุ ม ช น แ ห่ ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูอย่างเป็นรูปธรรม โดยการนิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินงาน เพ่ือให้การ
ช่วยเหลือและสนับสนุนให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอ
เวียงแหง จะต้องพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการของตนเองอย่างสม่ำเสมอให้สอดคล้องกับนโยบาย
หน่วยงานต้นสังกัดและการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และครูต้องให้ความร่วมมือดำเนินการเสริมสร้าง
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูให้เข้มแข็ง เพ่ือการพัฒนาคุณภาพนักเรียน โดยยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น  

 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1.  ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
    พฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กับความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในระดับสูงมาก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 ควรกำหนดนโยบายส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง ให้
มีพฤติกรรมการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 อย่างเข้มแข็ง และผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับ
การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น เนื่องจากเป็นด้านที่อยู่ในลำดับที่ต่ำกว่า
ด้านอื่น ๆ 

  ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 ควรกำหนดนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งนิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินงาน เพ่ือให้การ
ช่วยเหลือและสนับสนุนให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และการพัฒนาครูให้มีวิสัยทัศน์ร่วม และเรียนรู้
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ร่วมกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ เนื่องจากผลการวิจัยระบุว่าครูยังปฏิบัติได้น้อยกว่าด้านอ่ืน ๆ แต่ทว่าด้านเหล่านี้มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารจัดการของผู้บริหารในระดับสูงมาก  

พฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้บริหารสถานศึกษาเขตพ้ืนที่สูง อำเภอเวียงแหง 
ควรพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการของตนเองอย่างสม่ำเสมอให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใส่ใจกับการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 
เนื่องจากผลการวิจัยระบุว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินงานน้อยกว่าด้านอื่น ๆ  

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ  
 2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 กับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา ให้ครอบคลุมทั้งเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และจังหวัด 

 2.2 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้นำ และพฤติกรรมการบริหารจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูให้มี
ประสิทธิภาพ 

 2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข็มแข็งของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษาสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
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