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 บทคัดยอ 

บทความน้ีนําเสนอผลการดําเนินโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดดวยเศรษฐกิจ 

BCG ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ที่เชื่อมโยงกับนโยบายการลดปญหาความ

ยากจนอยางมเีปาหมายชัดเจน (Targeted Poverty Alleviation) ซึ่งผูเขียนมองวาเปนโครงการที่กอใหเกิดการมี

สวนรวมของชมุชน และสงเสริมความเปนอยูตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของภาครัฐคร้ัง

น้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการดาน BCG  

ในระดับพ้ืนที่ โดยการนําองคความรู เทคโนโลยแีละนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาไปขับเคลื่อนทั้งในภาคการผลติ

และบริการ  เพ่ือใหเกิดการฟนตวัของเศรษฐกิจ เพิ่มและรักษาระดับการจางงานของบัณฑิตที่พึ่งจบการศึกษาและ

ประชาชนในพ้ืนที่ ผลพลอยไดคือการพัฒนาฐานขอมูล Thailand Community Big Data (TCD) ใหมีความ

สมบูรณครอบคลุมในทุกพื้นที่ของประเทศ  ตัวอยางที่ศึกษาน้ีคือกลุมผูรับจางงานจํานวน 9 คน ในตําบลแมจัน 

อําเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย ที่ไดเสนอการผลิตปุยมูลไสเดือนสูตรใหม “ปุยจันพลัส” ภายใตโครงการ U2T for 

BCG โดยมีคณะรัฐศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยาเปนหนวยงานพ่ีเลี้ยง ผลผลิตใชวัสดุธรรมชาต ิหา

งาย เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สามารถนําไปตอยอดทางการคา มีการทําสื่อโฆษณาและคลิปวิดีโอเสนอผาน

มัลติมีเดยี รวมทั้งวางขายในตลาดชุมชนถนนคนเดนิของตาํบลแมจัน คํานวณรายไดเพิ่มจากการขายคดิเปน รอยละ 

31.42 แมยังไมเปนทีรู่จักของเกษตรกรทั่วไปนักและพบปญหาความชืน้จากสภาพอากาศที่มีฝนชุก แตหากชุมชนมี

วิถชีีวิตแบบพออยูพอกินตามหลกัเศรษฐกจิพอเพียงก็สามารถตอบรับและใหความรวมมือในการผลิตปุยมูลไสเดือน

สูตรใหมไดเปนอยางดี ขอสรุปจากบทความนี้ผูเขียนตองการเนนใหเห็นวาการนํานโยบายของรัฐไปปฏิบัติประสบ

ผลสําเร็จดวยดีหากมีการสวนรวมของชุมชนที่มีความพอเพียง สามารถนําเปนแบบอยางใหแกชุมชนอื่นได 
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Abstract 

This study indicated the outcomes of the Ministry of Higher Education, Science, Research and 

Innovation's BCG Economic and Social Fundamental Post-Covid Drive program, which is connected 

to the Targeted Poverty Alleviation Policy and is viewed by the author as a project that fosters 

community involvement and encourages well-being in accordance with the Sufficiency Economy 

Philosophy. Using information, technology, and innovation from higher education institutions, this 

government economic initiative seeks to boost the potential and competitiveness of the local BCG 

manufacturing and services industries. assistance for economic recovery increasing and maintaining 

the amount of employment for local residents and newly graduated people. The expansion of the 

Thailand Community Big Data (TCD) database to include all regions of the nation is one byproduct. 

Nine contractors from Mae Chan Subdistrict, Mae Chan District, Chiang Rai Province, which had 

proposed developing a new earthworm fertilizer formula called "Chan Plus Fertilizer" under the U2T 

for project BCG and had the Faculty of Political Science and Social Sciences, University of Payao, as a 

mentor, comprised the sample for the study. 

The products are made from readily accessible, environmentally acceptable natural 

elements that can be applied to business development. Multimedia platforms also sell advertising 

media and video clips in the Mae Chan Subdistrict's walking street community market. Although it is 

unknown to the general public, the calculation of additional sales revenue amounted for 31.42% of 

the total. Farmers also faced the issue of humidity due to the rainy weather. 

The community will be able to respond and work together effectively to produce additional 

vermicompost fertilizer if it practices a sufficiency lifestyle based on the sufficiency economic 

principle. In drawing conclusions from this research, the authors would like to underline that 

successful government policy implementation depends on the involvement of enough communities 

to serve as a role model for other communities. 

 

Keywords: U2T; Vermicompost; Sufficiency; Participation 

 

บทนํา  

ผลกระทบจากการแพรระบาดของโคโรนาไวรัส หรือโควิด-19 ตั้งแตปลายป 2562 ทําใหภาวะ

เศรษฐกิจทั่วโลกถดถอยอยางตอเน่ือง (Thairath Online, 2020)  สําหรับประเทศไทยนอกจากจะมีผลกระทบ

ดานสุขภาพของประชาชนในประเทศแลว ยังกอใหเกิดปญหาทางเศรษฐกิจที่ทุกภาคสวนไดรับผลกระทบอยาง

รุนแรง รัฐบาลไดประกาศมาตรการและนโยบายตางๆ เพ่ือควบคุมการแพรระบาดของโรคและออกมาตรการ

เยียวยาเพ่ือผอนปรนความยากลําบากที่เปนผลจากปญหาการวางงาน การตองหยุดงาน การถูกเลิกจาง รวมทั้ง
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การหยุดผลิตสินคาอุปโภคบริโภคและการบริการของภาคธุรกิจอยางกระทันหัน ภาคสวนตาง ๆ ตองปรับตัว

ตามสถานการณและนโยบายของรัฐบาลอยางเครงครัด จนปจจุบันสถานการณเร่ิมคลี่คลายลงทําใหประชาชน

เร่ิมหันมาประกอบอาชีพที่เคยทําอยูหรือหาอาชีพใหมเพ่ือการดํารงชีวิตตอไป แตก็ยังมีบางภาคสวนที่ขาด

แคลนเงินลงทุนธุรกิจ บัณฑิตจบใหมยังไมสามารถหางานทําได รวมถึงนักศึกษาที่อาจหลุดจากระบบการศึกษา

อันเน่ืองมาจากสภาพคลองทางเศรษฐกิจของผูปกครอง  รัฐจึงได มีนโยบายการฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ โดยมุงเนนที่การฟนฟูเศรษฐกิจในระดับชุมชน ตั้งแตการสรางงาน การพัฒนาอาชีพในชุมชน จัดใหมี

โครงการดานการเกษตรสมัยใหม ดานการทองเที่ยว และเศรษฐกิจสรางสรรค การยกระดับผลิตภัณฑชุมชน 

OTOP การทองเที่ยวชุมชน การสงเสริมและสนับสนุน SMEs ในพื้นที่ เปนตน เพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งพา

ตนเองไดตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ในการนี้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

(หรือกระทรวง อว.) ก็ไดจัดใหมีโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดดวยเศรษฐกิจ BCG 

(Bio-Circular-Green Economy) ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2565 โดยมีวัตถปุระสงค

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการดาน BCG ในพ้ืนที่ โดยการ

นําองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาไปขับเคลื่อนทั้งในภาคการผลิตและบริการใน

ระดับพ้ืนที่  เพ่ือใหเกิดการฟนตัวของเศรษฐกิจ เพ่ิมและรักษาระดับการจางงานของบัณฑิตที่พ่ึงจบการศึกษา

และประชาชนในพ้ืนที่ รวมถึงการพัฒนาฐานขอมูล Thailand Community Big Data (TCD) ใหมีความ

สมบูรณครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ของประเทศ การดําเนินการน้ีกอใหเกิดโครงการยอย U2T for BCG 

(University to Tambon เพ่ือดําเนินโครงการ BCG)  ในตําบลทั่วประเทศรวมทั้งสิ้น 7,435 โครงการ มี

มหาวิทยาลัยของรัฐกวา 80 แหงที่กระจายอยูตามภูมิภาคตางๆ ของประเทศทําหนาที่ เปน System 

Integrator ในระดับตําบล (Office of the Permanent Secretary, Ministry of Science, Research and 

Innovation (TSU), 2022) ใชองคความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีอยูทํางานเชิงบูรณาการประสานความ

รวมมือกับจังหวัด องคกรปกครองสวนทองถิ่น และ หนวยงานอ่ืนๆ เพื่อยกระดับเศรษฐกิจและสังคม นําไปสู

การตอบสนองนโยบายการลดปญหาความยากจนอยางมีเปาหมายชัดเจน (Targeted Poverty Alleviation) 

และสอดคลองกับโครงการมหาวิทยาลัยสูตําบลสรางรากแกวใหประเทศ ของสํานักปลัดกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม นอกจากนี้ขอมูล TCD ที่พัฒนาขึ้นจากโครงการดังกลาว อันไดแก 

ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผูยายถิ่นฐานในตําบล/ชุมชน แหลงทองเที่ยว ที่พัก/โรงแรม รานอาหาร อาหารที่

นาสนใจ เกษตรกร พืช สัตวในทองถิ่น ภูมิปญญาทองถิ่น รวมถึงแหลงน้ําในทองถิ่น เปนตน จะสามารถ

นํามาใชประโยชนในการพัฒนาประเทศดานตางๆ ดวย กลาวคือเม่ือภาครัฐไดรวบรวม วิเคราะหและ

สังเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data) นี้แลว หนวยงานตางๆ หรือผูสนใจสามารถนําไปใชในการวางแผนการ

พัฒนา รวมทั้งการตัดสินใจดําเนินการพัฒนางานตางๆ ตอไปไดอยางสะดวกและเปนปจจุบันมากยิ่งขึ้น 

สาระสําคัญของโครงการ U2T for BCG หรือนโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดดวย

เศรษฐกิจ BCG ในชวงหลังของปงบประมาณ 2565 ที่นํามาถายทอดในบทความน้ี ตองการเนนการพัฒนา

กําลังคนใหมีทักษะพื้นฐานที่จําเปนตอการทํางานในสังคมยุคปจจุบัน รวมทั้งทักษะที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจ 

BCG หรือเศรษฐกิจชีวภาพที่มีการหมุนเวียนและเปนเศรษฐกิจสีเขียวของผลิตผลทางการเกษตร พืชผัก หรือ



วารสารวิทยาลยัสงฆนครลําปาง ปที่ 11 ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม 2565)  
 

184 
 

ผลไม ที่มีในทองถิ่น ซ่ึงสอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่ตองการใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนดวยนั่นเอง  

โครงการ U2T for BCG ยังมุงเนนการเพิ่มคุณคาใหผลิตภัณฑที่ชุมชนไดสรรสรางขึ้นดวยการนําแนวคิดทาง

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การตลาด การแขงขันเชิงธุรกิจ รวมทั้งนวัตกรรมการบริหารเพ่ือใหผลิตภัณฑและ

บริการของชุมชนมีความทันสมัย สามารถแขงขันในตลาดทั้งในและนอกประเทศไดดวย มีกําหนดการ

ดําเนินงาน 3 เดือน ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ถึง วันที่ 30 กันยายน 2565  

สําหรับขั้นตอนการดาํเนินโครงการ U2T for BCG ก็คือ มหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ทีท่าํหนาที่เปน System 

Integrator ในการรับสมัคร และคัดเลือกผูรับจางในตําบลที่จะดําเนินการดวยวิธีสอบสัมภาษณ ผูที่ไดรับ

คัดเลือกจะประกอบดวยบัณฑิตจบใหมไมเกิน 5 ป และประชาชนในพ้ืนที่ที่ไมมีรายไดหรืองานประจําใน

สัดสวนตําบลละไมเกิน 10 คน บุคลากรที่จากมหาวิทยาลยัจะเปนผูรับผดิชอบชี้แนะและควบคมุกํากับผูรับจาง

งานในพ้ืนที่พิจารณาสรรสรางผลิตภัณฑของตําบลขึ้นเพื่อใหไดรับการตอบรับจากตลาดอยางดี  โดยกระทรวง 

อว.จะอํานวยการใหผูรับจางเขาอบรมวิธีการและองคความรูดานตางๆ ที่เกี่ยวของในระบบออนไลน เชน 

เทคโนโลยกีารผลติ การสรางและพัฒนาคณุคาสินคาและบริการ การออกแบบสนิคาและบรรจุภัณฑ ตลอดจนการ

วางแผนธุรกิจ การกําหนดราคาสินคา และการขายออนไลนดวย  

บทความน้ีตองการนําเสนอรูปแบบการดําเนินโครงการของตาํบลแมจัน อําเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย ซ่ึง

เปนตําบลในความรับผิดชอบของผูเขียน โดยไดเรียบเรียงเน้ือหาตามขั้นตอนการดําเนินโครงการ U2T for BCG 

และเนนใหเห็นวาในการนํานโยบายภาครัฐไปปฏบิัตน้ัิน ความรวมมือของผูรับนโยบายมีความสําคัญตอความสําเร็จ

ของนโยบายเปนอยางยิง่ ซึ่งแนวทางการจัดทําผลติภันฑของตาํบลแมจันมีลกัษณะสําคัญหลายประการที่สอดคลอง

กับแนวนโยบาย BCG ของภาครัฐ อันไดแก การมีความพยายามสงเสริมอาชีพดวยวัสดุชีวภาพ การนําผลิตผล

ทางการเกษตรกลับมาใชใหม เปนการสงเสริมเศรษฐกิจครัวเรือน และอนุรักษสิ่งแวดลอมสีเขียว  นอกจากนี ้การที่

ผูรับนโยบายมีพฤตกิรรมอนัเปนแบบอยางของการดาํเนินชวีิตแบบมีสวนรวมและพออยูพอกินตามหลกัเศรษฐกิจ

พอเพียง เปนสิ่งที่ผูเขียนสนใจติดตามศึกษา และเห็นวาจะสามารถนําไปเปนแบบอยางใหกับชุมชนอื่นได 

 

ปุยมูลไสเดือนจันพลัสเปนความสําเร็จของการนํานโยบาย U2T ไปปฏิบัติแบบมีสวนรวม    

ดังที่กลาวมาแลวขางตน เจตนารมณของนโยบาย U2T for BCG ตองการพัฒนากําลังคนใหมีทักษะ

พ้ืนฐานดานเศรษฐกิจ BCG หรือ Bio-Circular-Green Economy ที่จําเปนตอการทํางานในสังคมปจจุบันที่

ผานชวงวิกฤตการระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 รวมทั้งมาตรการเยียวยาแกไขของภาครัฐในระหวางป 2562-

2564 มีผลใหเศรษฐกิจของประเทศหยุดชะงักและพฤติกรรมของประชาชนเปลี่ยนแปลงไป การที่ภาครัฐโดย

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไดนํานโยบายการสรางงาน สรางรายได จัดใหมี

โครงการดานตางๆ มาดําเนินการในกลุมบัณฑิตจบใหมและประชาชนที่ยังไมสามารถหางานทําได จึงเปน

ทางออกที่แกปญหาระดับรากหญาที่ตรงจุด  

ตําบลแมจัน อําเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย เปนตําบลหน่ึงที่ไดรับคัดเลือกจากคณะรัฐศาสตรและ

สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยาใหดําเนินโครงการ U2T for BCG  มีพื้นทีต่ั้งอยูในเขตอําเภอแมจัน พิกัดอยู

ทางเหนือของจังหวัดเชียงรายราว 28 กิโลเมตร บนทางหลวงหมายเลข 110 เปนตําบลขนาดกลางประกอบดวย 



วารสารวิทยาลยัสงฆนครลําปาง ปที่ 11 ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม 2565)  
 

185 
 

14 หมูบาน มีพ้ืนทีป่ระมาณ 41.5 ตารางกิโลเมตร พ้ืนที่เปนที่ราบลุมระหวางภูเขา ไดแก เทือกเขาแดนลาวและทิว

เขาหลวงพระบาง คิดเปนพ้ืนที่ราบรอยละ 80 เปนภูเขาที่เนินรอยละ  20 มีประชากรจํานวน 3,287 หลังคาเรือน

หรือ 6,960 คน ทั้งนี้จํานวนประชากรในชวง 3 ปที่ผานมามีแนวโนมเพ่ิมขึ้นทุกป (Mae Chan Subdistrict 

Municipal Office , 2022) เน่ืองจากการอพยพยายกลับถิ่นฐานภูมิลําเนาเดิมหลังวิกฤตโควิด  ประชากรมีวิถี

ชีวิตความเปนอยูเรียบงาย สวนใหญเปนชาวลานนาและบางพ้ืนที่มีสังคมผสมผสานระหวางชาวไทยพ้ืนราบ

และชนเผาอาขา ชนเผาจีนฮอ และชนเผาเม่ียน สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ ผูคนมีสุขภาพดีดวยอากาศที่มี

มลพิษไมมาก มีการรณรงคใหทุกคนรักสุขภาพ ทําอาชีพการเกษตรแบบแบงปนและแบบพอเพียง เชน ปลูก

กลวย สับปะรด อาชีพรองไดแก เลี้ยงสัตว ประดิษฐหัตกรรม ผาปก เคร่ืองจักสาน และการผลิตปุยจากขยะ

อินทรีย จากมูลสัตว เปนตน 

“ทีมจันเจง” เปนตัวแทนจากตําบลแมจันที่ได รับการจางจากภาครัฐโดยคณะรัฐศาสตรและ

สังคมศาสตร จํานวน 9 คน ไดลงความเห็นที่จะพัฒนาชุมชนของตนเองดวยโครงการผลิตปุยมูลไสเดือน โดย

ตอยอดจากการดําเนินเศรษฐกิจครัวเรือนเดิมของชุมชนแบบพอเพียงพอขายใหมีรายไดเลี้ยงครอบครัวซ่ึงมี

สมาชิกเพียง 5-6 คน แตกิจการยังขาดการพัฒนาใหมีคุณภาพดีขึ้น และยังไมมีการพัฒนาดานธุรกิจการตลาด

หรือการทําแพคเกจ ทีมผูรวมโครงการจึงนําเสนอการผลิตปุยมูลไสเดือนสูตรใหม “ปุยจันพลัส”ที่มีสวนผสม

ของกากชาและกากกาแฟ เพื่อจําหนายแกเกษตรกรและผูสนใจดวยราคาไมแพง เน่ืองจากมองเห็นวา

ประชาชนในชุมชนมีอาชีพหลักทําการเกษตร ประกอบกับสามารถจัดหาวัตถุดิบที่จะใชในโครงการทั้งมูลวัวที่

เปนอาหารของไสเดอืน กากชากาแฟก็สามารถหาไดภายในทองถิ่นและบริเวณใกลเคยีง และยังเปนการชวยลด

ตนทุนคาใชจายในการซื้อปุยเคมี การดําเนินโครงการดําเนินไปดวยดี ปุยมูลไสเดือนจันพลัสที่ผลิตไดมี

คุณลักษณะ ปริมาณ และคุณภาพตามที่ตองการ จากตนทุนวัตถุดิบจํานวนหาพันกวาบาท สามารถผลิตปุย

และสรางรายไดเพ่ิมขึน้ใหแกทีม 31.42 % ซ่ึงก็ชวยเพิ่มคณุภาพชีวิตที่พอเพียงแกชุมชนไดระดับหน่ึงเน่ืองจาก

ชุมชนมีความพึงพอใจกับวิถชีีวิตที่พออยูพอกิน  ทั้งน้ี การดําเนินงานยังพบปญหาดานเทคโนโลยี ขาดเคร่ืองมือ

รอนปุยที่ไดมาตรฐาน ไมมีสถานที่ในการผลิตที่เหมาะสมที่ควบคุมอุณภูมิได และยังไดรับผลกระทบดานสภาพ

อากาศชื้น ฝนชุกในเดือนสิงหาคม-กันยายน 2565 จากผลของมรสุมที่พาดผาน (Thai Meteorological 

Department, 2022) อยางไรก็ตามการไดนําโครงการ U2T for BCG มาขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานราก

ของชาวตําบลแมจันเปนโอกาสอันดทีี่ชวยใหเกิดการพัฒนาผูคนในชุมชน แมเปนเพียงการเร่ิมตนจากจุดเล็กๆ แต

ผูที่ผานเขารวมในโครงการยอมไดรับประโยชนทั้งดานองคความรูหลังสถานการณโควิดดวยเศรษฐกิจ BCG  
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ภาพที่ 1  ทีต่ัง้ตําบลแมจัน  

 

ทั้งนี้ หากพิจารณาตามหลักนโยบายศาสตร การดําเนินนโยบายจําเปนตองมีขั้นตอนตางๆ เพื่อให

บรรลุผลสําเร็จแหงนโยบายในชวงเวลาที่เหมาะสม รวมทั้งตองคํานึงถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จของ

การดําเนินนโยบายดวย  แนวทางการดําเนินงานโครงการ U2T for BCG ตามทฤษฎีการนํานโยบายไปปฏิบัติ

มีดังน้ี 

  
 

ภาพที่ 2 แนวทางการดําเนินงานโครงการ U2T for BCG และผลทีค่าดวาจะไดรับ 

 

1. แนวทางการนํานโยบายไปปฏิบัติ Ketsuwan (2008 cited in Kiattibutra, 2017) กลาวถึง

แนวทางการนํานโยบายไปปฏิบัติเปน 2 แบบคือ   

1.1 การนํานโยบายไปปฏิบัติจากบนลงลาง (Top-down Theories of Implementation) เนน

ความสามารถของผูกําหนดนโยบายที่จะกําหนดวัตถุประสงคของนโยบายใหชัดเจน และควบคุม 

การนํานโยบายไปปฏิบัตินั้น ใหความสําคัญกับการตัดสินใจกําหนดนโยบายซ่ึงมีสมมติฐานวาการ

นํานโยบายไปปฏิบัติเร่ิมตนมาจากการตัดสินใจของรัฐบาล (Pressman and Wildavsky, 1973 cited in 

Kiattibutra, 2017)       



วารสารวิทยาลยัสงฆนครลําปาง ปที่ 11 ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม 2565)  
 

187 
 

1.2 การนํานโยบายไปปฏิบัติจากลางขึ้นบน (Bottom-up Theories of Implementation) เนนผู

ปฏิบัติระดับพ้ืนที่ในฐานะผูใหบริการ มองการนํานโยบายไปปฏิบตัเิปนกระบวนการตอรองของผูนํานโยบายไป

ปฏิบัติซึ่งเปนการตอบโตทฤษฎีการนํานโยบายไปปฏบิตัิจากบนลงลาง ผลลัพธจากนโยบายที่เกิดขึน้อาจไมตรง

กับวัตถุประสงคของนโยบาย เนนสิ่งที่เกิดขึ้นจริงในระดับการรับบริการ  

 

    
 

ภาพที่ 3 การดําเนินโครงการแบบมีสวนรวม 

 

จะเห็นไดวานโยบาย U2T for BCG มีกําเนิดกอเกิดจากรัฐบาล ดําเนินการโดยกระทรวง อว. 

ประสานความรวมมือจากมหาวิทยาลัยทั่วประเทศซึ่งทําหนาที่เปน System Integrator นํานโยบายไปปฏิบัติ

ในระดับชุมชน จึงถือวาเปนรูปแบบของการนํานโยบายไปปฏบิัตจิากบนลงลาง อยางไรก็ตาม เม่ือมหาวิทยาลยั

ไดทําการคัดเลือกชุมชนเขารวมโครงการแลว และไดมีการชี้แจง อบรมองคความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ BCG 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ตลอดจนวิธีการเก็บขอมูลชุมชน และการจัดการขอมูลอยางมีคุณภาพแลว ชุมชนจะ

เปนผูตัดสนิใจเลอืกผลิตภัณฑที่ตองการสงเสริมดวยชุมชนเอง จึงกลาวไดวา ชุมชนเองก็ไดมีสวนรวมในการนํา

นโยบายไปปฏิบัติเชนกัน  

2. ข้ันตอนสําคัญการนํานโยบาย ไปปฏิบัติ  

Thamrongthanyawong (2007 cited in Kiattibutra, 2017) กลาวถึงขั้นตอนสําคัญในการนํา

นโยบายไปปฏิบัติดังน้ี  

1. ขั้นการระดมพลัง (Mobilization) เปนขั้นตอนการพิจารณารับนโยบายของหนวยงานระดับทองถิน่ 

และการดําเนินกระบวนการตดิตอสื่อสารเพ่ือแสวงหาการสนับสนุนในการดําเนินนโยบาย ซึ่งอาจพิจารณาถึงความ

เหมาะสม เรงดวนของนโยบาย และการตอบสนองตอความตองการของทองถิ่นดวย 

2. ขั้นการปฏิบัติ (Deliverer Implementation) เปนกิจกรรมที่ชวยใหเกิดผลบังคับใช ซึ่งบางคร้ัง

นโยบายที่เกดิขึ้นอาจไมตรงตามความคิดเห็นของผูนําไปปฏิบัตินัก หรืออาจเกิดขอขัดของ ไมสะดวกในการปฏบิัติ 

แตเมื่อพิจารณาถึงประโยชนของนโยบาย ผูปฏิบัติอาจจะปรับเปลี่ยนวิธีการ เพ่ือใหเขากับการดําเนินนโยบายน้ัน 

หรือในทางกลับกันผูปฏิบัติอาจพิจารณาแนวทางการดําเนินนโยบายตามที่ตนเห็นชอบ หรือสอดคลองกับสภาวะ

แวดลอมที่เปนอยู โดยผูกาํหนดนโยบายอาจไมสามารถควบคมุได แตหากการปฏบิัตเิปนไปในแนวทางทีถ่กูตองก็จะ

สงเสริมใหนโยบายนั้นสําเร็จตามวัตถุประสงคได 
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3. ความตอเน่ืองของการดาํเนินนโยบาย (Continuation) ความสําเร็จของนโยบายจะเกิดขึ้นไดดี

หากมีการปฏิบัติอยางตอเน่ือง นโยบายบางเร่ืองอาจจําเปนตองใชระยะเวลา หากผูปฏิบัติเขาใจความจําเปน มี

ความกระตือรือรนที่จะดําเนินนโยบายไปจนสิ้นสุดกระบวนการก็จะทําใหเปาหมายของนโยบายไดบรรลุตาม

วัตถุประสงคของผูกําหนดนโยบายได 

การดําเนินตามนโยบาย U2T for BCG ของชุมชนชาวตําบลแมจันนั้นเปนชวงของขั้นตอนการปฏิบัติ

ตามนโยบาย ซ่ึงผูปฏิบัติไดหาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑที่เขากับวัตถุประสงคของโครงการ ไดเปนอยางดี 

โดยคํานึงถึงประโยชนของนโยบาย อยางไรก็ตาม เน่ืองจากนโยบายดังกลาวมีชวงกําหนดเวลาเพียง 3 เดือน 

ทําใหขาดความตอเนื่องแมวาจะมีผลผลติออกมาเปนทีน่าพึงพอใจ ทั้งน้ี กระบวนการผลิตปุยมูลไสเดือน “จันพ

ลัส” มีขั้นตอนตามกําหนดการของโครงการ U2T for BCG ดังนี้ 

2.1 ขั้นการวางแผนจัดทําขอเสนอโครงการ  แนวทางการดําเนินโครงการ U2T จากมหาวิทยาลัยสูตําบล

ประกอบดวย 6 ขั้นตอน เร่ิมจากการเขารวมประชุมรับฟงคําชี้แจง และอบรมขั้นตอนการดําเนินงาน ตลอดจนวิธีการ

เก็บขอมูล และการจัดการขอมูลอยางมีคุณภาพ ตําบลแมจันไดเสนอโครงการ “ปุยจันพลัส” และมีแผนที่จะปรับปรุง

สูตรใหดียิ่งขึ้นโดยคํานึงถึงหลัก Bio-Circular-Green Economy ตามกรอบที่โครงการ U2T กําหนดไว 

2.2 ขั้นการจัดทําแผนธุรกิจ ในสวนนี้กระทรวง อว. ไดจัดอบรมความรูเร่ืองการคิดเชิงออกแบบ การสราง

โมเดลธุรกิจดวย Business Model Canvas การเพ่ิมมูลคาและความโดดเดนของผลิตภณัฑแกผูรับจางงานทุกคนเพื่อ

ออกแบบแพคเกจและพัฒนาบรรจุภัณฑที่กันความชื้น มีรูปทรงนาซ้ือถืองาย รวมทั้งออกแบบตราผลิตภัณฑที่มี

รูปลักษณสวยงามชวนมอง มีชองทางการจําหนายผานระบบออนไลน  

2.3 ขั้นการทําแผนพัฒนาผลิตภัณฑ การดําเนินงานของทีมจันเจงไดรับความรวมมือจากหลายภาคสวน มี

การเรียนรูการเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑและเทคนิคการนําเสนองานจากหนาเว็บไซด U2T ของกระทรวง อว. และการ

สนับสนุนการอบรมการเลี้ยงไสเดือนชนิดตางๆ จากคณะรัฐศาสตรและสังคมศาสตร เทศบาลตําบลแมจัน และ

หนวยงานภาครัฐอ่ืนๆ  เพ่ือใหไดปุยมูลไสเดือนที่มีประสิทธิภาพ เปนการอบรมเชิงทฤษฎีโดยวิทยากรจากโครงการ

สิ่งแวดลอม มูลนิธิแมฟาหลวงในพระบรมราชูปถัมภ และจากสถานีควบคุมไฟปาพ้ืนที่ทรงงานดอยตุง กลุมไดเห็น

พองในการใชนวัตกรรมการปรับสวนผสมของปุยใหมีสารอาหารที่จําเปนของพืชจากวัตถุดิบที่เหลือใช เปนการสราง

จุดเดนของผลิตภัณฑและสรางคุณลักษณะอันเปนที่ตองการของผูใชมากขึ้น เพ่ือพัฒนาใหมีการใชทรัพยากรชีวภาพ

ที่เหลือจากการผลิตและการบริโภคมาสรางมูลคาเพ่ิมโดยการจัดทําเปนผลิตภัณฑปุยมูลไสเดือน เร่ิมจากการเลือกซื้อ

พันธุไสเดือนที่เหมาะสม เลือกสถานที่เพาะเลี้ยง จัดหาอาหาร (มูลวัว) และอุปกรณการเลี้ยงไสเดือน ไดแก อางสีดํา

ขนาดใหญ และเพ่ิมคุณภาพของปุยดวยการนํากากชาและกาแฟที่รับซ้ือจากรานกาแฟในตําบลแมจันมาเปนสวนผสม 

จะไดปุยมูลไสเดือนที่มีคุณภาพประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สิ่งพิเศษของ “ปุยจันพลัส” คือการคํานึงถึงหลัก Bio-

Circular-Green Economy และการสงเสริมนโยบาย Reduce/Reuse/Recycle การลดขยะและการนําวัตถุดิบเหลือ

ใชที่ซ้ือหาไดทั่วไปในชุมชนกลับมาใชใหม  ทั้งน้ีกากชา กาแฟมีไนโตรเจน โพแทสเซียม และฟอฟอรัสที่เหมาะกับพืช 

และยังมีสรรพคุณชวยไลมดและแมลง ชวยใหสีของไมดอก ไมประดับ สีสันสดใส มีคาเฟอีนที่มีฤทธิ์เปนกรดที่เหมาะ

กับการปลูกไมดอกบางชนิด ชวยเพ่ิมพัฒนาการของพืช ชวยอุมนํ้า และยังมีแรธาตุอาหารชวยใหพืช ออกดอก ดอก
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ผลไดดีอีกดวย นอกจากน้ี การผลิตปุยมูลไสเดือนยังเปนการสรางรายไดใหกับรานกาแฟในตําบลแมจันอีกชองทาง

หนึ่งดวย นับวาเปนการพ่ึงพากันอยางแทจริง 

“ทีมจันเจง” ตําบลแมจัน ไดทดลองผลิตปุยมูลไสเดือนตามหลักงายๆ ของการพัฒนาสัมมาชีพและ

สรางอาชีพใหมในชุมชนภายใตกรอบแนวคิดหลักเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร  

ใชชื่อทางการคาวา “ปุยจันพลัส” ปุยมูลไสเดอืนน้ันเปนปุยชวีภาพที่เกิดจากการที่ไสเดือนดินกินมูลวัว

นม (อุดมดวยวิตามินสําหรับพืชมากกวาวัวขุน) และผานกระบวนการยอยสลายอินทรียวัตถุตางๆ ภายในตัว

ไสเดือนแลวถายออกมาเปนเม็ดรวนสีดําละเอียดลักษณะคลายดินรวน มีคุณสมบัติชวยบํารุงตน และรากพืช 

ใชผสมทําดินปลูก หรือทําวัสดุเพาะกลา ชวยใหดินมีโครงสรางดีขึน้ มากดวยจุลินทรียที่มีประโยชนตอพืช เปน

ปุยที่ปลอดภัย มีประสิทธิภาพเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

โครงการผลิตปุยจันพลัสของชุมชนตําบลแมจัน ไดดําเนินการ 

 

     
 

ภาพที่ 4  การอบรมใหความรูเร่ืองการเลีย้งไสเดอืน และการผลิตปุยมูลไสเดือน 

 

 
 

ภาพที่ 5 ขั้นตอนการผลติปุยมลูไสเดอืน  

 

2.4 ขั้นการตรวจสอบผลการพัฒนาผลิตภัณฑ  เม่ือดําเนินการผานไปประมาณ 30 วัน จาก 

การตรวจสอบผลตอบแทนที่ไดรับ พบวาปุยมูลไสเดือนจันพลัสมีลักษณะรวน ไมมีกลิ่น มีปริมาณและคุณภาพ
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ตามที่ตองการ จากตนทุนวัตถุดิบของกลุมทีมผูผลิตจํานวน 5,200 บาท สามารถผลิตปุยและสรางรายได

เพ่ิมขึ้นใหแกทีม 31.42 % แตยังมีปญหาดานเทคโนโลยี/นวัตกรรม ซ่ึงทีมจันเจงยังไมมีเคร่ืองมือใน

กระบวนการผลิตที่ไดมาตรฐาน (การรอนปุย) รวมทั้งยังไมมีสถานที่ในการผลิตที่เหมาะสม เปนเพียงโรงเรือน

เปดกวางไมมีการควบคุมอุณภูมิ และไดรับผลกระทบดานสภาพอากาศที่มีฝนตกชุกในชวงเดือนที่ทําการ

ทดลองผลิต ทําใหตองตากปุย (ผึ่งลม) ไวเปนเวลานานกอนการบรรจุภัณฑ   

2.5 ขั้นการนําผลิตภัณฑออกสูตลาด ทีมผูผลิตปุยจันพลัสไดพัฒนาชองทางการจําหนายผานสื่อ

ออนไลน ไดแก การวางตลาดถนนคนเดินในชุมชนแมจัน Facebook (ชื่อเพจ จันพลัส) และ Shopee มีการ

จัดทําแบรนดผลิตภัณฑ แผนพับโฆษณา แผนไวนิล รูปแบบสวยงามเพ่ือประชาสัมพันธผลิตภัณฑสูทองตลาด 

ไดรับการตอบรับจากชุมชนดีพอสมควร 

2.6 ขั้นการรายงานผล โครงการ U2T for BCG ตําบลแมจันไดดําเนินงานผลิตปุยจันพลัส เปนการพัฒนาใน

สาขาการเกษตรที่สรางคณุคาใหแกชมุชนแมจัน ในประเด็นการสนองนโยบายลดขยะ/การนําวัตถดุบิกลับมาใชใหมของ

รัฐนับวาปุยมูลไสเดือนจันพลัสมีกระบวนการผลิตทีเ่ปนมิตรตอสิ่งแวดลอม สรางนวัตกรรมใหมใหกับผลิตภัณฑ และ

สรางรายไดใหแกชุมชน ไดผลผลิตที่สามารถสรางความสุขอยางยั่งยืนเน่ืองจากชาวแมจันสวนใหญมีอาชีพเกษตรกร 

การนํากากชากากกาแฟซึ่งมีคณุสมบัตดิบักลิน่ไมพ่ึงประสงคและเปนวัสดหุาไดงายสามารถชวยเพิ่มคุณคาใหแกสินคา 

ถือเปนความสําเร็จของโครงการ U2T for BCG แมจัน  

3. ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการนํานโยบายไปปฏิบัติ  

หากจะพิจารณาถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอการนํานโยบายไปปฏิบัติ Yavapraphat (2009) และ 

Chantarasorn (2011 cited in Kiattibutra, 2017) ไดสรุปปจจัยที่มีอิทธิพลตอการนํานโยบายสาธารณะไป

ปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย 

3.1 ความรวมมือระหวางผูกําหนดนโยบายและผูนํานโยบายไปปฏิบัติ  

3.2 ความเขาใจในเน้ือหาและวัตถุประสงคของนโยบายของหนวยปฏิบัติ นโยบายที่มีโอกาส

สําเร็จสูงจะตองเปนนโยบายที่มีวัตถุประสงคชัดเจนมีความสอดคลองเปนอันหน่ึงอันเดียวกันงายตอผูที่จะทํา

ความเขาใจ 

3.3 ลักษณะของหนวยงานที่นํานโยบายไปปฏิบัติ ประเภทของหนวยงาน มีผลตอความสําเร็จ

หรือลมเหลวของนโยบาย 

3.4 ความพอเพียงของทรัพยากร 

 โครงการผลิตปุยจันพลัสของชุมชนตําบลแมจัน ไดดําเนินการครอบคลุมปญหาสถานภาพของชุมชน

ซ่ึงสวนใหญมีอาชีพหลักทําการเกษตร วัตถุดิบที่นํามาเปนสวนผสมคือกากชาและกากกาแฟทีส่ามารถจัดหาได

ภายในทองถิ่น จึงเปนการชวยลดตนทุนคาใชจายในการซื้อปุยเคมี กระตุนเศรษฐกิจ และสงเสริมการนํา

กลับมาใชใหมของวัตถุในธรรมชาติไดเปนอยางดี ถือวาโครงการมีวัตถุประสงคที่ชัดเจน สอดคลองกับ

วัตถุประสงคหลักของนโยบาย แตยังพบปญหาความพอเพียงของตนทุนการดําเนินการ ไมมีการลงทุนในสวน

ของทรัพยสินถาวร เน่ืองจากภาครัฐไดลงทุนทดลองโครงการซึ่งมีระยะเวลาสั้น ทําใหขาดความตอเนื่อง เปน
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เหตุใหโครงการชะลอตัวลงตามระยะเวลาที่ภาครัฐกําหนด กระนั้นก็ตาม สิ่งที่เกิดขึ้นในระยะเวลา 3 เดือน ได

แสดงถงึความรวมมือระหวางภาครัฐและประชาชน สงเสริมใหการนํานโยบายไปปฏบิัตมิคีวามสอดประสานกัน  
 

     
 

ภาพที่ 6 การดําเนินโครงการแบบมีสวนรวมและพอเพียง 

 

สําหรับประเด็นความรวมมือน้ัน ทีมผูผลิตปุยมูลไสเดือนจันพลัสไดแสดงถึงการมีสวนรวมในโครงการ

แบบพอเพียง เปนแนวทางการพัฒนาที่อยูบนพื้นฐานของการพึ่งตนเอง ความพอมีพอกิน การรูจักพอประมาณ 

มีเหตุผล และตั้งตนอยูในความไมประมาท โดยตระหนักถึงการพัฒนาตามลําดับขั้นตอนที่ถูกตองตามหลัก

วิชาการ ตลอดจนมีคุณธรรมเปนกรอบในการดาํรงชีวิต (Community Development Department, 2019)  

เปนการมีสวนรวมของชุมชนอันเปนปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่งที่สงใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ

ดําเนินนโยบายภาครัฐ ซ่ึงหากวิเคราะหตามทฤษฎีการมีสวนรวมของ Cohen and Uphoff (1980) ก็สามารถ

อธิบายไดใน 4 ลักษณะ คือ การมีสวนรวมในการตดัสินใจ (Participation in Decision-making) การมีสวนรวมใน

การปฏิบัต ิ(Participation in Implementation) การมีสวนรวมในผลประโยชน (Participation in Benefits) และ

การมีสวนรวมในการประเมินผล (Participation in Evaluation)  

 ลักษณะที่ 1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  ชุมชนมีสวนรวมในการคิดริเร่ิมโครงการโดยมีการ

อภิปรายถึงปญหาและความตองการ มีการจัดลําดับความสําคัญของปญหา การกําหนดทางเลือกวาควรจะ

จัดทําโครงการหรือกิจกรรมใดบาง รวมไปถึงการตัดสินใจในระหวางการดําเนินงานโครงการ รวมกําหนด

โครงการและกิจกรรมที่จะดําเนินการในโครงการ รวมทั้งกําหนดเทคนิควิธีการที่จะพัฒนาผลิตภัณฑรวมกัน 

ลักษณะที่ 2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติ ทีมจันเจงไดดําเนินโครงการรวมกับชมุชนตาํบลแมจัน 

ชุมชนมีสวนในการสนับสนุนทรัพยากรตางๆ ใหกับโครงการ เชน แรงงาน วัสดุอุปกรณ สถานที่ดําเนิน

โครงการ รวมถึงการมีสวนรวมในการบริหารและประสานงานโครงการ ซ่ึงเปนการเขารวมอยางสมัครใจ ซึ่ง

การมีสวนรวมในการปฏิบัตน้ีิเปนเงื่อนไขสําคัญที่ทําใหโครงการประสบความสําเร็จ สงเสริมใหชุมชนเกิดความ

ผูกพันกับโครงการ 

ลักษณะที่ 3 การมีสวนรวมในผลประโยชน เปนทั้งการรวมรับประโยชนหรือรวมรับผลสืบเน่ือง

ใดๆ จากโครงการ ผลประโยชนที่ทีมไดรับไดแก ผลประโยชนดานวัตถุหรือรายไดและทรัพยสินที่เพ่ิมขึ้น 

ผลประโยชนดานสังคม เชน การไดรับการศึกษาอบรมความรูเพิ่มขึ้น ผลประโยชนสวนบุคคลคือการรวมกัน
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ทํางาน การไดเรียนรูสิ่งใหม ไดรับประสบการณที่ดีจากการทํางาน ไดทดลอง การปฏิบัติงานโครงการอยางเต็มที่ 

ลงพื้นที่จริง เก็บขอมูล และศึกษาเพิ่มเติม จนกอเกิดการไดเรียนรูจริง 

ลักษณะที่ 4 การมีสวนรวมในการประเมินผล ไดมีการจัดใหชุมชนเขามามีสวนในการประเมิน

โครงการทั้งอยางเปนทางการและไมเปนทางการ  ชุมชนไดรวมเปนคณะทํางานในการประเมินผลและการประชุม

กลุมยอยอยางไมเปนทางการ  รวมวิเคราะหจุดเดน จุดดอย โอกาส และอุปสรรคของการดําเนินโครงการ เพ่ือนํา

ขอสรุปเสนอเปนแนวทางการพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑใหสามารถเปนอาชีพใหมในพื้นที่อยางยั่งยืน สอดคลองกับ

นโยบายการฟนฟูสังคมและเศรษฐกิจระดับชุมชน 

จากความมุงมั่นขยายผลผลติใหเกิดเปนวิสาหกิจชุมชนตาํบลแมจัน และสงเสริมแนวทางการ  ดํารงอยู

ของประชาชนทุกระดับในชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงการปุยมูลไสเดือนจันพลัสจึงถือ

เปนความสําเร็จของการนํานโยบาย U2T for BCG ไปปฏิบัติแบบมีสวนรวมอยางแทจริง       
 

สรุป  

ผลการดําเนินนโยบายการลดปญหาความยากจนอยางมีเปาหมายชัดเจน (Targeted Poverty 

Alleviation) ผานโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดดวยเศรษฐกิจ BCG ของกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งมีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพและขีดความสามารถในการแขงขัน

ของภาคการผลิตและบริการดาน BCG ในพ้ืนที่ระดับตําบล นับวาประสบความสําเร็จในเชงิการฟนตวัของเศรษฐกิจ

ไดสวนหนึ่ง และไดเพ่ิมระดับการจางงานของบัณฑิตที่พ่ึงจบการศึกษาและประชาชนที่ไมมีอาชีพ   

จากการศึกษาโครงการ U2T for BCG ของกลุมชุมชนตําบลแมจัน อําเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย พบวา

ผลลัพธจากโครงการผลติปุยมูลไสเดอืนสตูรใหมจันพลสั ซ่ึงเปนการตอยอดผลติภณัฑภายในชุมชนเดมิทีด่าํเนินการ

ระดับครัวเรือนอยูกอนแลว ชวยใหชุมชนมีรายไดเพ่ิมขึ้นเล็กนอยแตก็พอเพียงสําหรับชุมชน ซึ่งมีความพึงพอใจ

กับอัตลักษณและวิถีชวีิตทีพ่ออยูพอกนิตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามกระแส

พระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร  

(พ.ศ. 2541) น้ันบันทึกไววา “...ความพอเพียงนี้ ไมไดหมายความวาทุกครอบครัวจะตองผลิตอาหารของตัว...

แตวาในหมูบานหรือในอําเภอจะตองมีความพอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอยางที่ผลิตไดมากกวาความ

ตองการก็ขายได...” (Choochat, 2022) ซ่ึงสําหรับทีมชมุชนแมจันแลวผลผลิตปุยจันพลัส มีปริมาณเปนที่นาพึง

พอใจเม่ือเทยีบกับคาใชจายที่ลงทุน และการทีก่ลุมไดเลอืกใชกากชาและกากกาแฟซ่ึงเปนวัสดธุรรมชาตทิี่หาซ้ืองาย

ในชุมชนมาเปนสวนผสม ก็นับวาเปนโครงการที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามนโยบาย Reduce/Reuse/Recycle ใช

ผลผลิตทางการเกษตรใหเกิดประโยชนสูงสุด กลาวไดวา หลักการและแนวคิด BCG คือ Bio เศรษฐกิจชีวภาพ 

Circular เศรษฐกิจหมุนเวียน Green เศรษฐกิจสีเขียว กอใหเกิดการเขาใจความสําคัญของทรัพยากรในชุมชน 

นํามาซึ่งการใหความรวมมือในโครงการเปนอยางดี แมผลจากการประเมินโครงการจะพบปญหาดานการตลาด 

ผลิตภัณฑจันพลัสยังไมเปนที่รูจักของเกษตรกรทั่วไป ดานเศรษฐกิจชุมชนยังขาดแคลนทุนหมุนเวียน และดาน

เทคโนโลยยีงัจําเปนตองควบคมุความชืน้จากสภาพอากาศทีมี่ฝนชกุ เปนตน สําหรับผลการวิเคราะหการมีสวนรวม 

ชุมชนชาวแมจันใหความสาํคญัและใหความรวมมือในการผลติปุยมูลไสเดือนจันพลัสเปนอยางด ี มีดําเนินงานผาน
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กระบวนการมีสวนรวมในการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหา การวางแผน การฏิบัติงาน ตลอดจนการ

ติดตามและประเมินผลงาน และรวมรับประโยชนอยางเหมาะสม จึงเห็นไดวาการดําเนินการตามนโยบายภายใต

โครงการ U2T for BCG สําเร็จไดดวยดีจากความรวมมือของชุมชนอยางพอเพียง แมยังมีความจํากัดดาน

งบประมาณก็ยังถือไดวาโครงการดังกลาวชวยกระตุนเศรษฐกิจสินคาและบริการภายในชุมชน อันจะนําไปสูการ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอยางยั่งยืนได 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากการศึกษา ผูเขียนมีขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใชประโยชน และเพื่อการวิจัยตอยอดแนวคิดของ

โครงการ U2T for BCG ดังน้ี  

 1. ขอเสนอแนะจากการศึกษา   

 1.1 การดําเนินตามนโยบายภาครัฐ ควรใหความสําคัญเร่ืองความยั่งยืนของนโยบาย และการ

แกไขปญหาควรใหผูรับนโยบายไดมีโอกาสเสนอแนวคิด และมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการนําไปปฏิบัติ จะ

ชวยใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของนโยบายไดมากยิ่งขึ้น 

 1.2 ภาครัฐหรือผูกําหนดนโยบายควรเนนบทบาทดานการใหความรูแกผูรับนโยบายใหครอบคลุม

ประเด็นที่ตองการดําเนินการใหมากยิ่งขึ้น 

 2. ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป     

 2.1 ควรมีการศึกษาเร่ืองปจจัยที่มีผลตอความสาํเร็จของการดําเนินนโยบาย U2T for BCG เพื่อจะ

ไดเกิดประโยชนจากขอที่คนพบในการนําไปปรับปรุงการดําเนินนโยบายใหไดผลดียิ่งขึ้น 

 2.2.ควรมีการวิจัยเพ่ือประเมินผลโครงการดังกลาว เพ่ือหาแนวทางแกไขปญหาที่ตรงตามความ

ตองการของชุมชนไดอยางชัดเจน 

 

References 

Ban Sam Reun Community. Agro-Tourism Development and Promotion Project. Retrieved 

September 15, 2022, from https://hs.pbru.ac.th/bansamrean/Datainformation.html . 

Cohen, J.M., & Uphoff, N.T. (1980). Participations place in rural development: Seeking clarity 

through specificity. New York: World Developments. 

Community Development Department, Ministry of Interior. (2019). Sufficiency economy 

village development to create happiness for the community, Retrieved September 16, 2022, from 

https://nakhonphanom.cdd.go.th/wp-content/uploads/sites/21/2020/08/Sufficiency 

economy village development to create happiness for the community.pdf.   

Choochat, C. (2022). Sufficiency Economy Philosophy, Teaching Materiel for TSE 1101. 

Retrieved September 15, 2022, from 

http://www.philosophy.cmru.ac.th/main/assets/files/document/20181022111907_doc.pdf  



วารสารวิทยาลยัสงฆนครลําปาง ปที่ 11 ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม 2565)  
 

194 
 

Kiattibutra, R. (2017). Effectiveness of Implementation of Government Educational Policy in Civic 

Duties in Secondary Schools, Phayao Province. Proceedings of the 6th PSU Education 

Conference «Higher Education for Digital Citizenship Towards Thailand 4.0»  (pp. 220-227). 

20 December 2017. Prince of Songkla University. 

Kiattibutra, R. (2019). The Development of No-Burning Behavior in Risk Area of Mae Ka, 

Phayao Province. Nakhon Lampang Buddhist’s Journal, 8(3), (September–December 

2019). 96-109. 

Mae Chan Subdistrict Municipal Office. (2022). Annual report of basic information and statistics. 

Retrieved August 25, 2022, from https://www.maechan.go.th/news.php?type=1  

Office of the Permanent Secretary, Ministry of Science, Research and Innovation (TSU). (2022). 

U2T for BCG, Document distributed in the Opening Ceremony, 16 June 2022. 

Thai Meteorological Department (2022). 7-day Weather Forcast by Region. Retrieved 

September 15, 2022, from https://www.ryt9.com/s/tmd/3356589   

Thairath Online. (2020). Covid changed the world, Human behaviour, 8 million Thai people 

prepare to lose their jobs, business is tumultuous.. 1 May 2020. Retrieved September  

1, 2022, from https://www.thairath.co.th/news/business/market-business/1816638 


