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บทคัดย่อ  
 สังคมไทยตั้งแต่อดีดถึงปัจจุบันได้มีการพัฒนาวิถีการด ารงชีวิตที่มุ่นเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจ ที่รับเอา
วิถีทางตะวันตกเข้ามาประกอบใช้ในการด าเนินชีวิต ที่มีความหลากหลายก่อให้สังคมไทยกลายเป็นสังคมแห่ง
การหมุนเวียน เปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ที่รวดเร็ว ขาดการพิจารณาอย่างรอบคอบในการน าเอา
วัฒนธรรมอื่นมาใช้ จึงท าให้เด็กหรือเยาวชนของชาติ ขาดคุณธรรมศีลธรรมและจริยธรรมที่ดีงาม ไปโดยปราย
เนื่องจากผลทางการรับเอาวัฒนธรรมจากต่างประเทศ พระสงฆ์ถือเป็นส่วนหนึ่งที่มีบทบาทในการพัฒนาชุมชน
และสังคมทั้งทางด้ายกายภาพและจิตใจโดยตรงของผู้คนให้มีความมั่นคงและปลอดภัยในการด ารงชีวิตตาม
หลักค าสอนในทางพระพุทธศาสนามากขึ้น เช่นพระราชธรรมาลังการ (จันทร์ กตปุญโญ) ที่มีบทบาทในการ
พัฒนาสังคมโดยมีเป้าหมายมุ่งเน้นในการพัฒนาสังคมตามหลักสับปุริสธรรม 7 กล่าวคือ การรู้จักเหตุ รู้จักผล 
รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคลมาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาของสังคมและ
ชุมชน เพ่ือแก้ปัญหาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของความพอเพียง และการเสริมสร้างความสามัคคีในสังคม“คน”
หรือ“กลุ่มคน”ที่เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาโดยผสมผสานกับพุทธวิธีการสอนเพ่ือเป็นการเสริมสร้าง
ศักยภาพในการพัฒนาสังคม ทั้งทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรตลอดจนถึง
พุทธศาสนิกชนทั่วไป 
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Abstract  
 From ancient times to the present, Thai society has evolved a way of life that 
prioritizes economic growth and embraces western principles to be applied in a range of 
lifestyles, causing Thai society to circulate in the direction of rapid globalization. Therefore, 
the unconsidered acceptance of foreign cultures results in children and young people in the 
country lacking good morals and ethics. According to Buddhist theories like 
Phrarajadhammalangkarn (Chan Katapunyo), monks actively contribute to the social, 
physical, and mental growth of communities and societies so that people can live securely 
and safely. He is a character who contributes to social development with the intention of 
focusing on social development in accordance with the Principles of Sappurisadhammas 7, 
(the qualities of a good man or virtues or gentlemen) namely, knowing causes, knowing 
results, knowing oneself, knowing moderation, knowing time, knowing the community, and 
knowing the person to apply to solve societal and communal problems. It is a method of 
resolving economic issues based on sufficiency and enhancing the social harmony of 
"people" or "groups" at the center of development by fusing it with Buddhist teaching 
techniques to increase the development potential of the entire society in terms of morality, 
ethics, and the education of monks and novices as well as Buddhists in general. 
 
Keywords: Royal Thammalangkarn's role; Social development;  
Principles of Sappurisadhamma 7 
 

บทน า  
 ปัจจุบันประเทศไทยเรามีการพัฒนาสังคมที่ผ่านมาในอดีต  มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจเป็นประการ
ส าคัญประกอบกับในระยะเวลาที่ผ่านมา สังคมไทยได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วท าให้คุณธรรม 
ศีลธรรม จริยธรรมลดลง โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนของชาติ เนื่องจากวิถีชีวิตและสภาพสังคมที่เปลี่ยนไป 
ทั้งนี้เป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางวิชาการทั้งด้านสื่อสารมวลชน  และเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ต่าง ๆ ตลอดจนได้รับเอาวัฒนธรรมจากต่างชาติมากเกินไป สิ่งเหล่านี้มีส่วนท าให้คนไทยมีค่านิยมทางด้านวัตถุ
สูงขึ้นจนบางครั้งกลับท าให้เกิดผลกระทบในการท าลายคุณภาพชีวิตตนเอง  ขาดการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่าจน
ลืมไปว่าการด ารงชีวิตที่เรียบง่ายในเรื่องการกิน การนอน การท างาน เพ่ือตนเองและส่วนรวมเห็นคุณค่าของ
ธรรมชาติ และการปรับตัว อดทนให้อยู่กับธรรมชาติได้อย่างเป็นมิตร ท าจิตใจให้สงบฝึกการปล่อยวาง เป็น
ส่วนหนึ่งที่จะท าให้ชีวิตมีความสุขซึ่งเป็นสิ่งที่มนุษย์เราต้องการทุกคน  
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           ดังนั้น พระสงฆ์ในสังคมไทยจึงมีความส าคัญมากหรือเป็นส่วนหนึ่งที่ขับเคลื่อนในการพัฒนาสังคมได้
เป็นอย่างดีในด้านการอบรม พัฒนาจิตใจ ส าหรับพระสงฆ์ ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป็นพระสังฆาธิ
การในระดับต่าง ๆ นั้น ถือว่ามีความส าคัญต่อองค์กรพระพุทธศาสนาเป็นอย่างมาก นอกจากนี้จะต้องปฏิบัติ
ศาสนกิจตามหน้าที่โดยปกติแล้ว ยังต้องรับภาระหน้าที่ในฐานะเป็นพระสังฆาธิการที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
สงฆ์ อีกส่วนหนึ่งด้วยจึงต้องรับผิดชอบ และปฏิบัติหน้าที่ในศาสนกิจอื่น ๆ เพิ่มข้ึน และเม่ือกล่าวถึง พระสงฆ์ที่
มีชื่อเสียง มีบทบาทที่เปี่ยมล้นในด้านนักพัฒนา และมีความศรัทธามากโดยเขตพ้ืนที่ จังหวัดล าปาง บทบาท
หน้าที่ในความเป็นสงฆ์ของพระราชธรรมาลังการ (จันทร์ กตปุญโญ) ที่มุ่งเน้นการพัฒนา “คน” หรือ “กลุ่ม
คน” โดยการยึดคนและกลุ่มคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา เพ่ือเป็นการเสริมสร้างศักยภาพในการพัฒนา
ด้านการศึกษาของคณะสงฆ์และบุคคลทั่วไป ที่ส าคัญอย่างหนึ่งท่านมองเห็นประโยชน์ของการศึกษาได้ทุก
ระดับอย่างเช่นระดับอุดมศึกษา ท่านได้ด าริก่อตั้ง วิทยาลัยสงฆ์นครล าปางจนเป็นผลส าเร็จ  

ปัจจุบันการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ในการบริหารชุมชนของพระราชธรรมาลังการ(จันทร์ กต
ปุญโญ) ผู้ศึกษาได้น าเอาแนวคิดทฤษฏีต่างๆ ที่เก่ียวกับหลักปุริสธรรม 7 การบริหารงานสมัยใหม่จ าเป็นต้องน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ จึงมีแนวคิดในการใช้หลักสัปริสธรรม 7 ในการบริหารจัดการมีความเชื่อ
ว่าจะบริหารจัดการส าเร็จ และอีกประการวัฒนธรรมอันดีงามของไทย เริ่มเสื่อมถอยและสังคมไทยมีแนวโน้ม
เป็นสังคมพหุวัฒนธรรมมากขึ้น ประกอบกับความเลื่อนไหลของกระแสวัฒนธรรมโลก ความก้าวหน้าในการ
ติดต่อสื่อสาร การขยายตัวของเครือข่ายทางสังคม ออนไลน์ ส่งผลให้มีทั้งโอกาสและความเสี่ยงต่อวิถีชีวิต 
ทัศนคติและความเชื่อในสังคม ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกระบวนการเรียนรู้และพฤติกรรมการ
บริโภคของคนในประเทศ ท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนที่รวดเร็วด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม จากการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมในปัจจุบันท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างประชาชนกับสถาบัน
สงฆ์ลดน้อยถอยลงโดยเฉพาะในชุมชนเมือง แต่ก็ยังคงมีบางส่วนเช่นในชนบทบางแห่งที่ยังคงรักษาสภาพสังคม
แบบดั้งเดิมไว้ได้อยู่ โดยในสังคมชนบทยังมีการพ่ึงพาอาศัยพระสงฆ์เป็นหลักและเป็นที่พ่ึงดังจะเห็นได้จากงาน
บุญและเทศกาลทางพระพุทธศาสนา โดยใช้ธรรมะพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญรุ่งเรืองในด้านต่าง ๆ พระสงฆ์จึงเป็น
สัญลักษณ์ของพุทธศาสนาและเป็นที่เคารพของพุทธศาสนิกชนตลอดมา (Pengnalen, 2010) ซึ่งเป็นกลุ่มของ
สังคมที่มีข้อปฏิบัติที่เคร่งครัดกว่าคนในสังคมอ่ืนๆ หรืออาจเรียกได้ว่าเป็นผู้น าชุมชนอย่างไม่เป็นทางการของ
ชุมชน เนื่องจากพระสงฆ์ได้รับการยกขึ้นเป็นองค์กรชั้นพิเศษในกลุ่มชุมชนทั่วไป และอาจมองได้ว่าเป็นเทว
บุคคลในชุมชน เนื่องจากเห็นข้อวัตรปฏิบัติของพระสงฆ์ที่ได้ให้กับสังคมต่าง ๆ ประกอบกับยังได้ช่วยจรรโลง
สังคมให้มีความสงบ รู้จักสร้างความดีละความชั่ว รู้จักความพอดีพองาม รู้จักแนวทางในการด าเนินชีวิต โดยมี
พระสงฆ์เป็นผู้น าและปฏิบัติ สังคมตลอดเรื่อยมา (Phra Mahakitti Suchitto (Soi Mala), 2012) ดังบทบาท
ของพระสังฆาธิการมีหน้าที่ต้องรับผิดชอบ มี 6 ด้าน (Wongtham, 1975) ซ่ึงสอนคล้องกับในส่วนของบทบาท
ของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคมมี 4 ด้าน คือ 1) ด้านสร้างสาธารณะประโยชน์ 2) ด้านอบรมศีลธรรมแก่
ประชาชน 3) ด้านศึกษาสงเคราะห์ และ 4) ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมประเพณี ซึ่งเป็นบทบาทที่พระสงฆ์มี
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กับสังคมอันช่วยสร้างคุณค่าในการมีส่วนร่วมการพัฒนาสังคม และช่วยเสริมสร้างความมั่นคงเข้มแข็งให้กับ
พระพุทธศาสนาสืบต่อไปตามหลักสัปุริสัธรรม7น ามาประยุกต์ใช้ ถ้าหากไม่มีสถาบันศาสนาที่เป็นพระสงฆ์ที่มี
บทบาทส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนแล้ว อาจท าให้คนขาดที่ยึดเหนี่ยวจิตใจและไม่มี
แบบอย่างที่ดีในเรื่องการพัฒนาชุมชน (Phra Phacharapol Vithitam, 2017) 
 ดังนั้น การศึกษาบทบาทของพระราชธรรมาลังการ  (จันทร์ กตปุญโญ)  เป็นการพัฒนาสังคมที่มี
ประโยชน์ทั้งด้านบุคคลสังคม และพระพุทธศาสนา โดยการใช้ความรู้ ความสามารถ สติปัญญา และความ
รอบคอบในการพัฒนาสังคมโดยการน าเอาหลักสัปุริสัธรรม 7 น ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
เข้าถึงทีถู่กต้อง และสืบทอดพระพุทธศาสนาให้มั่นคงถาวรสืบไป และได้ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องต่าง ๆ บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม ผู้ที่ได้ชื่อว่าคนดี มีปัญญา มีคุณธรรม เรียกว่าสัตบุรุษ
บ้างบัณฑิตบ้าง ถ้าคนดมีีปัญญา มีคุณธรรม หรือสัตบุรุษนี้ท าหน้าที่ช่วยเหลือแนะน าสั่งสอน ชักน าสัมมาทิฏฐิ
ให้แก่ผู้อ่ืน หรือบุคคลผู้แสวงหาสัมมาทิฏฐิกระตือรือร้นไปหา ไปปรึกษา ไปสดับฟัง ไปขอค าแนะน าสั่งสอน 
เข้าร่วมหมู่อยู่ใกล้ ศึกษาแบบอย่างแนวทางจากสัตบุรุษนั้น เรียกว่า สัปปุริสสังเสวะหรือ สัปปุริสเสวนา 
แปลว่า การเสวนากับสัตบุรุษ หมายถึง การคบหากับคนดี และสัตบุรุษหรือคนดีนั้นก็เป็นผู้ได้ชื่อว่ากัลยาณมิตร 
(Chanphaibun, 2012) ดังนั้น หลักสัปปุริสธรรมจึงมีความหมายว่า ธรรมของสัตบุรุษหรือคุณสมบัติของคนดี
มีอยู่ 7 ประการ อันประกอบไปด้วย 1) ธัมมัญญุตาคือ ความรู้จักธรรม 2) อัตถัญญุตาคือ ความรู้จักอรรถ  
3) อัตตัญญุตาคือ ความรู้จักตน 4)  มัตตัญญุตาคือ ความรู้จักประมาณ 5) กาลัญญุตาคือ ความรู้จักกาล 6) 
ปริสัญญุตาคือ ความรู้จักชุมชน และ 7) ปุคคลัญญุตาหรือปุคคลปโรปรัญญุตาคือ ความรู้จักบุคคล ทั้งนี้ 
หลักสัปปุริสธรรมมีความสัมพันธ์กันกับเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่อยู่หลายประการมากโดยครอบคลุม
มิติการบริหารตน การบริหารคน และการบริหารงาน จากการวิเคราะห์เกี่ยวกับความเชื่อมโยงแนวปฏิบัติ
ระหว่าง หลักสัปปุริสธรรมกับเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่ต่าง ๆ ด้วยการใช้วิธีการบูรณาการศาสตร์
สมัยใหม่เข้าหาพระพุทธศาสนานั้นพบประเด็นท่ีน่าสนใจตามล าดับ 
 

บทบาทของพระราชธรรมาลังการ (จันทร์ กตปุญโญ) กับการพัฒนาสังคมตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 

บทบาทของพระราชธรรมาลังการ (จันทร์ กตปุญโญ) กับการพัฒนาสังคมตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ตามหลักพระพุทธศาสนา ผู้ที่ได้ชื่อว่าคนดี  มีปัญญา มีคุณธรรม เรียกว่า สัตบุรุษบ้างบัณฑิตบ้าง  
        บทบาทของพระราชธรรมาลังการ (จันทร์ กตปุญโญ) กับการพัฒนาสังคมตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โดย
พระเดชพระคุณท่านใช้หลักธรรมมาบริหารเน้น 3 ด้านคือ 1) ด้านบริหารงาน 2) ด้านการบริหารคน 3) ด้าน
จัดการชุมชน  ความหมายหลักการและวิธีการของสัปปุริสธรรม 7 คือ คุณธรรม 7 ประการของบุคคลสมบูรณ์
แบบที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเป็นผู้เข้าถึงหลักธรรม 7 คือ 1) ธัมมัญญุตา (ความรู้จักธรรม รู้หลัก 
หรือรู้จักเหตุ) คือ รู้หลักความจริง รู้หลักการ รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้
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หลักการที่จะท าให้เกิดผล 2) อัตถัญญุตา (ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือรู้จักผล) คือ รู้ความหมาย รู้
ความมุ่งหมายรู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท าหรือความเป็นไปตามหลัก  3) 
อัตตัญญุตา (ความรู้จักตน) คือ รู้ว่าเรานั้น ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลังความรู้ความสามารถ ความถนัด และ
คุณธรรม เป็นต้น 4) มัตตัญญุตา (ความรู้จักประมาณ) คือความพอดี 5) กาลัญญุตา (ความรู้จักกาล) คือ รู้
กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต้องใช้ในการประกอบกิจ กระท าหน้าที่การงาน 6) ปริสัญญุตา
ความรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน 7) ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา (ความรู้จั กบุคคล) คือความ
แตกต่างแห่งบุคคลว่า โดยอัธยาศัยความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น  
          การประยุกต์สัปปุริธรรมของพระราชธรรมาลังการ (จันทร์ กตปุญโญ) ในการพัฒนาสังคม แบ่งออก 3 
ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านการบริหารงาน พบว่า พระราชธรรมาลังการ (จันทร์ กตปุญโญ) ด ารงต าแหน่งพระผู้ปกครอง
สูงสุดในจังหวัดล าปาง ได้ด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดล าปางและได้บริหารงานกิจการคณะสงฆ์ ได้วาง
นโยบายต่างๆ เช่นนโยบายด้านการศึกษาส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรในเขตปกครองให้ศึกษาเล่าเรียนพระ
ธรรมวินัย และในระดับอุมศึกษาชั้นสูง ประกอบด้วย 1) ด้านสร้างสาธารณะประโยชน์ได้แก่ เป็นการ
อนุเคราะห์สงเคราะห์โดยการสร้างสถานปฏิบัติธรรมอุทยานพระสุนทรมุนี และสร้างอ่างเก็บน้ าเพ่ือประโยชน์
ต่อชุมชนที่อยู่โดยรอบอุทยานพระสุนทรมุนี เพ่ือเป็นประโยชน์คนอ่ืนหรือแก่เพ่ือนมนุษย์ผู้ตกทุกข์ได้ยากจาก
ภัยธรรมชาติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 2) ด้านอบรมศีลธรรมแก่ประชาชน ได้แก่ เป็นการช่วยเสริมสร้าง
เยาวชนให้เป็นพลเมืองที่ดีในสังคมและการปฏิบัติตนในการใช้ทักษะชีวิตในสังคม เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือปลูกฝังให้เยาวชนได้เรียนรู้หลักธรรมหลักสัปปุริสธรรม 7 ทางพระพุทธศาสนา เพ่ือพัฒนาจิตใต้
ส านึกที่ดี เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคม และเป็นเยาวชนที่ดีในสังคมและประเทศชาติ 3) ด้านศึกษาสงเคราะห์ 
ได้แก่ เป็นผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนวิสุทธิ์วิทยากร (วัดบุญวาทย์วิหาร) และยังเป็นองค์ก่อตั้งมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครล าปางตั้งแต่ป ีพ.ศ. 2544 จนถึงปัจจุบัน เพ่ือสงเคราะห์อนุเคราะห์
ด้านการศึกษาระดับอุดมศึกษา ให้พระภิกษุสามเณรและบุคคลทั่วไป เป็นการสงเคราะห์ที่เกี่ยวกับอุปกรณ์และ
ทุนทางการศึกษาแก่เด็กและเยาวชน เพ่ือช่วยส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนของครูนักเรียนให้มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาตนเองและประเทศชาติให้มั่นคง และ 4) ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมประเพณี 
ได้แก่ เพ่ือเป็นการปลูกฝังเด็กและเยาวชนช่วยในการสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณีให้อยู่คู่แผ่นดินไทย เช่น
ประเพณี 12 ล้านนา เป็นแบบแผนของชนรุ่นหลังและคนชาติอ่ืนได้รู้ได้เห็นว่าคนไทยไม่น้อยหน้าใครในเรื่อง
ขนบธรรมเนียมประเพณีและไม่เหมือนใคร เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ให้คนในชาติให้เกิดความรัก ความสามัคคี
กัน 
          2. ด้านการบริหารคนของพระราชธรรมาลังการ (จันทร์ กตปุญโญ) กับการพัฒนาสังคมตามหลักสัปปุ
ริสธรรม 7 พบว่าได้วางงานให้ถูกกับคนและได้วางคนให้ถูกกับงาน และอบรมส่งเสริมให้มีความรู้เพ่ิมเติมคือติด
อาวุธทางปัญญาเพ่ิมเพ่ือที่การพัฒนาสังคมที่มีประโยชน์ทั้งด้านบุคคล สังคม และพระพุทธศาสนา เป็นการน า
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พุทธวิธีที่หลากหลายทั้งโดยตรงและทั้งโดยอ้อม และการปกป้องพระพุทธศาสนา  “วิทยาศาสตร์ที่ไม่มีศาสนา
ย่อมพิกลพิการ ส่วนศาสนาที่ไม่มีวิทยาศาสตร์” (Phra Thammakosajarn (Prayoon Thammajitto), 
2010)  โดยการใช้ความรู้ความสามารถ สติปัญญา และความรอบคอบในการพัฒนาสังคมเพ่ือสร้าง ความรู้ 
ความเข้าใจ ต่อหลักค าสั่งสอนทางพระพุทธศาสนา และเพ่ือเป็นการสืบทอดพระพุทธศาสนาให้มั่นคงถาวร
สืบไป ในสภาวะปัจจุบันการด าเนินชีวิตของประชาชนได้มีการเปลี่ยนแปลงไปจากอดีตเป็นอันมาก เนื่องจาก
ความซับซ้อนทางเหตุปัจจัยของสังคมท าให้การด ารงชีวิตต้องต่อสู้ดิ้นรนมากยิ่งข้ึน พระสงฆ์จึงควรมีผู้มีบทบาท
รับผิดชอบและหาทางเยียวยาปัญหาที่เกิดขึ้นและในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคมเป็นศูนย์กลางของชุมชน 
และเป็นที่ยอมรับของชุมชนจึงต้องน าวิกฤตนี้มาเป็นโอกาสเพ่ือพัฒนาสังคมให้เป็นที่พ่ึงทางใจของประชาชน 
ช่วยอบรมศีลธรรมให้สังคมอยู่อย่างร่มเย็นเป็นสุข มีความสามัคคีเป็นที่ตั้ง 
          3. ด้านจัดการชุมและวิธีการในการพัฒนาสังคมของพระราชธรรมาลังการ (จันทร์ กตปุญโญ) คือการ
ส่งเสริม (กิจกรรมทุกกิจกรรม) ให้เกิดขึ้นและสร้างทรัพย์กรขึ้นมาเพ่ือการพัฒนาสังคมและน าหลักธรรมสัปปุ
ริสธรรม 7 มาประยุกต์ ใช้  พระพุทธศาสนามุ่ งศึกษาโลกภายใน วิทยาการสมัยใหม่มุ่ งความจริง 
พระพุทธศาสนามุ่งศีลธรรม เป็นต้น (Phra Maha Hansa Thammahaso, 2014)  โดยใช้กลยุทธ์ที่มีการ
วิเคราะห์สถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย โดยการน าหลักธรรม สัปปุริสธรรม 7 ประกอบด้วย ดังนี้ 1) ธัมมัญญุ
ตา (ความรู้จักธรรม รู้หลัก หรือรู้จักเหตุ) คือ รู้หลักความจริง รู้หลักการ รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้
กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล 2) อัตถัญญุตา (ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือ
รู้จักผล) คือ รู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมายรู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท า
หรือความเป็นไปตามหลัก 3) อัตตัญญุตา (ความรู้จักตน) คือ รู้ว่าเรานั้น ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลังความรู้
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต้น 4) มัตตัญญุตา (ความรู้จักประมาณ) คือความพอดี  
5) กาลัญญุตา (ความรู้จักกาล) คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต้องใช้ในการประกอบกิจ 
กระท าหน้าที่การงาน 6) ปริสัญญุตาความรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะประพฤติ
ต่อชุมชนนั้น ๆ ว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา จะต้องท ากิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ชุมชนนี้ควรสงเคราะห์อย่าง
นี้ เป็นต้น (Phra Phrom Kunaporn (P.A.Payutto), 2016) ในแง่ดังกล่าวนี้ (ความรู้จักบริษัท) คือ รู้จัก
ชุมชนและรู้จักที่ประชุม และ 7) ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา (ความรู้จักบุคคล) คือความแตกต่าง
แห่งบุคคลว่า โดยอัธยาศัยความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น มาประยุกต์ใช้ ในการแก้ไขปัญหาสังคม เพ่ือ
แก้ปัญหาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของความพอเพียง และการเสริมสร้างความสามัคคีในสังคม การพัฒนาชุมชน
เป็นเครื่องมือส าคัญที่จะพัฒนาประเทศให้มีความเข้มแข็ง มีความพร้อม ความสมบูรณ์ทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง ท าให้ประชาชนในชุมชนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ยั่งยืน และมีความสุข ไม่ว่าจะเป็น
ระดับชุมชน หรือสูงขึ้นไป จะต้องให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการพัฒนาต่าง ๆ ตามบทบาทหน้าที่เท่าที่
จะท าได้ และ บทบาท ซึ่งในการท าหน้าที่ให้ส าเร็จและสมบูรณ์ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามบทบาทนั้น ๆ 
ซึ่งในบทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนต้องท าหน้าที่พัฒนาชุมชนให้มีความมั่นคง ยั่งยืน มั่นคงในฐานะ
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หน้าที่ต่าง ๆ ที่ชุมชนนั้นจะพึงมี พระสงฆ์ถือว่าเป็นบทบาทที่ส าคัญในการมีส่วนพัฒนาชุมชนอย่างดียิ่ง เพราะ
พระสงฆ์ถือว่าเป็นองค์ประกอบหลักในการช่วยให้ชุมชนมีการพัฒนาไปในทางที่ดี 
             สรุปว่า การที่เราน าหลักธรรมมาเชื่อโยงกับการบริหารจัดการชุมชนก็เอาที่จะให้คณะกรรมการ
ชุมชนหรือผู้น าได้ใช้หลักธรรม เช่นว่า รู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาลเวลา รู้ชุมชนและรู้บุคคลของพระราช
ธรรมาลังการ (จันทร์ กตปุญโญ) กับการพัฒนาสังคมตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พระสงฆ์มีหน้าที่น าหลักธรรมค า
สอนทางพระพุทธศาสนา อบรมศีลธรรมแก่ทุกเพศทุกวัยอีกทั้ งยังปลูกฝังได้ เรียนรู้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา เพ่ือพัฒนาจิตใต้ส านึกที่ดี เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคม และเป็นเยาวชนที่ดีในสังคมและ
ประเทศชาติ รวมถึงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมประเพณี โดยปลูกฝังเด็กและเยาวชนช่วยในการสืบสาน
ขนบธรรมเนียมประเพณีให้อยู่คู่แผ่นดินไทย และเป็นแบบแผนของชนรุ่นหลังและคนชาติอ่ืน ซึ่งเป็นการบูรณา
การกิจกรรมและส่งเสริม เพื่อสร้างความสัมพันธ์ให้คนในพ้ืนที่เกิดความเข็มแข้ง ความรัก ความสามัคคี เป็นน้ า
หนึ่งใจเดียวกัน ดังเช่น (Nuchaniyom, 2015) ที่กล่าวว่า บทบาทอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ที่
เกี่ยวข้องกับงานโดยตรงและงานพิเศษที่ควรจะต้องกระท า แล้วส่งผลต่อสังคม ต่อชุมชนในวงกว้างมากยิ่งขึ้น 
ได้แก่ ด้านการบริหารงาน ด้านการบริหารคน ด้านการบริหารทรัพยากร ดังนั้น หลักการในบทบาทของพระ
ราชธรรมาลังการ (จันทร์ กตปุญโญ)  และเป็นบทบาทจริงในทางปฏิบัติ ที่พระสงฆ์ที่ถูกต้องตามพระธรรมวินัย
พึงปฏิบัติกัน โดยเฉพาะในด้านหลัก 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครองต้องปกครองโดยธรรมเป็นธรรมาภิบาล 
ปกครองเพ่ือเกื้อหนุนให้เกิดการศึกษา ด้านการศึกษาและการศึกษาสงเคราะห์ ทั้งที่พระสงฆ์เองสอนพระเณร
ด้วยกันเอง และสงเคราะห์กุลบุตร กุลธิดา เพ่ือให้ได้รับการศึกษาที่ถูกต้อง พร้อมทั้งวิชาความรู้ จรณะ ความ
ประพฤติ การศึกษาที่สร้างวิธีคิดที่เป็นสัมมาทิฏฐิ การเรียนรู้คู่ความสุข (Learning And Happiness) บทบาท
ด้านการเผยแผ่ เป็นงานที่น าค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าออกเผยแผ่สู่ประชาชนเป็นภารกิจที่มี
ความส าคัญ สังคมสงฆ์ต้องเป็นสังคมล าลอง สังคมแบบอย่างหรือสังคมต้นแบบของสังคมชาวบ้านที่ดี  (Phra 
Kru Nontha Mongkolvisit, 2016) จากการศึกษาบทบาทของพระราชธรรมาลังการ (จันทร์ กตปุญโญ) กับ
การพัฒนาสังคมตามหลักตามหลักสัปปุริสธรรม 7 บทบาทที่ส าคัญต่อการพัฒนาชุมชนคือ จรรโลงไว้ซึ่งพุทธ
ธรรมอันจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขความสัมพันธ์ที่พระสงฆ์กับชุมชนมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน พระสงฆ์ยังมีบทบาท
หน้าที่ที่ต้องประพฤติปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ โดยการใช้ความรู้ ความสามารถ สติปัญญา และความรอบคอบใน
การพัฒนาสังคมเพ่ือสร้าง ความรู้ ความเข้าใจ เข้าถึงที่ถูกต้องต่อหลักค าสั่งสอนทางพระพุทธศาสนาและเพ่ือ
เป็นการสืบทอดพระพุทธศาสนาให้มั่นคงถาวรสืบไป ซึ่งเห็นด้วยจากงานของ (Phra Suphap Supawo (Bua 
Banchong), 2018) กล่าวว่า บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน ด้านสังคมพระสงฆ์ควรเทศนาและ
อบรมให้ประชาชนในชุมชนมีความรักใคร่ สามัคคีกันในชุมชนปฏิบัติตนในการเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ และ
เป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตนตามแนวพระพุทธศาสนา ด้านเศรษฐกิจ พระสงฆ์ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่
ดีในการด าเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง จัดให้วัดเป็นศูนย์รวมในการสนับสนุนการประกอบอาชีพหรือ
ส่งเสริมวารสารสังคมศาสตร์และวัฒนธรรม ผลิตภัณฑ์ในชุมชน ด้านวัฒนธรรม พระสงฆ์ควรอบรมให้ควรรู้
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เกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่น และประเพณีต่าง ๆ ให้กับเด็กและเยาวนในชุมชน เพ่ือสืบทอดต่อไป ด้าน
สาธารณสุข พระสงฆ์ควรปฏิบัติตนแบบอย่างที่ดีและน าธรรมะมาใช้ส่งเสริมในการบ าบัดโรคหรือยาเสพติดแก่
ประชาชนในชุมชน และด้านสิ่งแวดล้อม พระสงฆ์ควรเป็นตัวอย่างที่ดีในการรักษาความสะอาดให้กับชุมชน
และฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ป่าไม้และต้นน้ าในชุมชน (Phra Suphap Supawo (Bua Banchong), 2018) จาก
การศึกษาแนวทาง หลักการ และวิธีการในการพัฒนาสังคมของพระราชธรรมาลังการ (จันทร์ กตปุญโญ) การ
น าบทบาทและวิธีการพัฒนาสังคมของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้โดยใช้กลยุทธ์ที่มีการวิเคราะห์
สถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย โดยการน าหลักธรรม สัปปุริสธรรม 7 ได้แก่ รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จัก
ประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคลมาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาสังคม เพ่ือแก้ปัญหาเศรษฐกิจ
บนพ้ืนฐานของความพอเพียงและการเสริมสร้างความสามัคคีในสังคม สอดคล้องกับงานของ (Phra Khru 
Sangkarak Prachuapwutthicharee, 2020) ที่กล่าวว่า วิธีการ แก้ปัญหาของแต่ละสังคมจึงมีความแตกต่าง
กัน การแก้ปัญหาและการพัฒนาจึงต้องมองจากบริบททางสังคม การมีส่วนร่วมจึงเป็นเรื่องส าคัญที่ท าให้
กระบวนการพัฒนาเป็นไปด้วยความราบรื่น และลดปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นได้ ดังจะเห็นจากในกรณี การ
พัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมของพระครูศีลปัญญากรและการพัฒนาในด้านสาธารณสุขของ   (Phra Khru 
Sangkarak Prachuapwutthicharee, 2020) ที่มีบทบาทในการพัฒนาสังคม จนเป็นต้นแบบให้กับพระสงฆ์
รูปอ่ืนและเกิดผลยั่งยืนมาจนกระทั่งปัจจุบัน จะเห็นได้ว่า ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในบริบททางสังคม การ
ชักชวนประชาชนให้มองเห็นปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมร่วมกันในฐานะผู้น าทางจิตวิญญาณ อีกทั้งการสร้าง
กระบวนมีส่วนร่วมโดยที่ทุกฝ่ายในสังคมได้รับประโยชน์อย่างท่ัวถึงการพัฒนาสังคมของพระสงฆ์ย่อมเกิดความ
เจริญและยั่งยืน (Phra Khru Sangkarak Prachuapwutthicharee, 2020) จากข้อค้นพบในงานวิจัยได้องค์
ความรู้สรุปได้ว่า เป้าหมายของการพัฒนา 4 จิตวิญญาณ หรือเรียกว่า เป็นการปลดปล่อยตนเองให้พ้นจาก
ความทุกข์ทั้งทางกายและจิตใจ โดยการให้ความส าคัญกับความสุขทางจิตใจอันเกิดจากความอิสรภาพที่
พ่ึงตนเองได้ และความเข้มแข็งของบุคคลและสังคม ต้องได้รับการพัฒนาให้สมบูรณ์ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  
1) การพัฒนาด้านร่างกาย ต้องมีการพัฒนาร่างกายให้เข้มแข็ง มีสุขภาพดี ปราศจากโรค ต้องพัฒนาให้มีความ
สัมพันธภาพกับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพสัมพันธ์กับธรรมชาติไม่เอาเปรียบธรรมชาติ2) การพัฒนาด้านศีล 
เกี่ยวข้องกับสังคมเป็นการพัฒนาศีลขั้นต้น คือ ไม่ก่อการเบียดเบียน ไม่ท าความเดือดร้อยแก่ผู้อ่ืน แก่สังคมนี่
เป็นขั้นง่ายที่สุด การมีระเบียบวินัยซึ่งเป็นองค์ประกอบของศีลนั้น รวมถึงการน ามรรคมีองค์8 มาประยุกต์ใช้ 
ได้แก่ ความเห็นชอบ การเจรจาชอบ การท างานชอบเป็นต้น ดังนั้นการพัฒนาศีล จึงเป็นการพัฒนาการอยู่
ร่วมกันในสังคมด้วยดีอย่างเกื้อกูลเป็นประโยชน์และมีอาชีพที่ถูกต้องโดยการประกอบสัมมาชีพ 3) การพัฒนา
ด้านจิต หรืออารมณ์ต้องมีการฝึกอบรมเสริมสร้างจิตใจให้พรั่งพร้อมด้วยคุณสมบัติ 3 ด้าน คือ ด้านคุณภาพจิต
ด้านสมรรถภาพจิต และด้านสุขภาพจิต และการพัฒนาปัญญา คือ ความรู้ความเข้าใจในศิลป์และศาสตร์ต่าง 
ๆ อย่างไม่มีอคติ  
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สรุป  
 การที่เราน าหลักธรรมมาเชื่อโยงกับการบริหารของพระราชธรรมาลังการ (จันทร์ กตปุญโญ) เน้น 3 
ด้าน คือ ด้านการบริหารงาน ด้านการบริหารคน และด้านการบริหารจัดชุมชน ได้ใช้หลักธรรมสัปปุริสธรรม 
เช่นว่า รู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาลเวลา รู้ชุมชนและรู้บุคคล ผู้ที่ได้ชื่อว่าคนดี มีปัญญา มีคุณธรรม 
เรียกว่าสัตบุรุษบ้างบัณฑิตบ้าง ถ้าคนดี มีปัญญา มีคุณธรรม หรือสัตบุรุษนี้ท าหน้าที่ช่วยเหลือแนะน าสั่งสอน 
ชักน าสัมมาทิฏฐิให้แก่ผู้อ่ืน หรือบุคคลผู้แสวงหาสัมมาทิฏฐิกระตือรือร้นไปหา ไปปรึกษา ไปสดับฟัง ไปขอ
ค าแนะน าสั่งสอน เข้าร่วมหมู่อยู่ใกล้ ศึกษาแบบอย่างแนวทางจากสัตบุรุษนั้น เรียกว่า สัปปุริสสังเสวะหรือ สัป
ปุริสเสวนา แปลว่า การเสวนากับสัตบุรุษ หมายถึง การคบหากับคนดี และสัตบุรุษหรือคนดีนั้นก็เป็นผู้ได้ชื่อว่า
กัลยาณมิตร  ดังนั้น หลักสัปปุริสธรรมจึงมีความหมายว่า ธรรมของสัตบุรุษหรือคุณสมบัติของคนดีมีอยู่ 7 
ประการอันประกอบไปด้วย 1) ธัมมัญญุตาคือ ความรู้จักธรรม 2) อัตถัญญุตาคือ ความรู้จักอรรถ 3) อัตตัญญุ
ตาคือ ความรู้จักตน 4มัตตัญญุตาคือ ความรู้จักประมาณ 5) กาลัญญุตาคือ ความรู้จักกาล 6) ปริสัญญุตาคือ 
ความรู้จักชุมชน และ 7) ปุคคลัญญุตาหรือปุคคลปโรปรัญญุตาคือ ความรู้จักบุคคล ทั้งนี้ หลักสัปปุริสธรรมมี
ความสัมพันธ์กันกับเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่อยู่หลายประการมากโดยครอบคลุมมิติการบริหารตน 
การบริหารคน และการบริหารงาน  มี 3 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารงาน 2) ด้านการบริหารคน 3) ด้านการ
บริหารทรัพยากรชุมชน ซึ่งในด้านบทบาทการพัฒนาสังคมของพระราชธรรมาลังการ (จันทร์ กตปุญโญ) คือ 
การพัฒนาสังคมที่มีประโยชน์ทั้งด้านบุคคล สังคมและพระพุทธศาสนา เป็นการน าพุทธวิธีที่หลากหลายทั้ง
โดยตรงและทั้งโดยอ้อม และการปกป้องพระพุทธศาสนา โดยการใช้ความรู้ ความสามารถ สติปัญญา และ
ความรอบคอบในการพัฒนาสังคมเพ่ือสร้าง ความรู้ ความเข้าใจ เข้าถึง ที่ถูกต้องต่อหลักค าสั่งสอนทาง
พระพุทธศาสนา และเพ่ือเป็นการสืบทอดพระพุทธศาสนาให้มั่นคงถาวรสืบไป และมีแนวทางหลักการวิธีการ
ในการพัฒนาสังคมของพระราชธรรมาลังการ (จันทร์ กตปุญโญ) กับการพัฒนาสังคมตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
คือ การน าบทบาทและวิธีการพัฒนาสังคมของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ โดยใช้กลยุทธ์ที่มีการวิเคราะห์
สถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย โดยการน าหลักธรรม สัปปุริสธรรม 7 มาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาสังคม 
เพ่ือแก้ปัญหาต่างๆบนพ้ืนฐานของความเท่าเทียมกัน และการเสริมสร้างความสามัคคีในสังคม  
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษา ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ของหน่วยงานและองค์กร ถึงการ
พัฒนาประสิทธิภาพส่วนบุคคล ตลอดถึงการเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อยอดส าหรับผู้ที่สนใจ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการศึกษา  
 1.1 คณะสงฆ์หรือผู้เกี่ยวข้องควรจัดท าหนังสือหรือนิทรรศการเกี่ยวกับบทบาทของพระราชธรรมาลัง
การ (จันทร์ กตปุญโญ) กับการพัฒนาสังคมตามหลักสัปปุริสธรรม 7   



218 
 

 1.2 ควรน าหลักการและวิธีการด้านการพัฒนาสังคมของพระราชธรรมาลังการ (จันทร์ กตปุญโญ) เผย
แผ่ให้คณะสงฆ์ในจังหวัดล าปางหรือผู้ที่เก่ียวข้องได้น าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชนของแต่ละพ้ืนที่ รวมทั้ง
เผยแผ่องค์ความรู้ดังกล่าวสู่สังคมและสาธารณะชน 
 1.3 ศึกษาวิเคราะห์บทบาทการน าหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
สังคมของพระสงฆ์และพระสังฆาธิการรูปอ่ืน ๆ 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป  
 2.1 ควรศึกษาในประเด็นเก่ียวกับบทบาทพระสงฆ์กับผู้น าทางจิตวิญญาณ 
 2.2 ควรศึกษาในประเด็นเก่ียวกับบทบาทพระสงฆ์กับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
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