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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการปฏิบัติงาน

ของผู้ใหญ่บ้าน ผลการศึกษาพบว่า การปฏิบัติงานของผู้ใหญ่บ้านนั้นมีความส าคัญเป็นอย่างมากในระดับชุมชน 
เป็นผู้ปฏิบัติงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชน เป็นตัวแทนของหน่วยงานราชการทุกหน่วยงานและมีความ
เกี่ยวข้องกับผู้คนจ านวนมาก หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของ
ผู้ใหญ่บ้าน เพ่ือให้การท างานร่วมกันกับหน่วยงาน องค์กร และประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ หลัก
อปริหานิยธรรม ซึ่งประยุกต์เป็นแนวทางได้ 7 ประการ คือ หลักการประชุมแบบสม่ าเสมอ หลักความพร้อม
เพรียงของการจัดกิจกรรม หลักการออกกฎระเบียบและกฎหมาย หลักการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน 
หลักการมีส่วนร่วมของสตรี หลักการท านุบ ารุงวัฒนธรรม และหลักการมีส่วนร่วมของผู้น าศาสนา 

 
คําสําคัญ: ผู้ใหญ่บ้าน; อปริหานิยธรรม; พระพุทธศาสนา 
 

Abstract 
This article attempts to provide a framework for applying the Aparihaniyadharma 

(condition of welfares) principles to the activities of the village headman. The study's 
findings showed that because the village chief was a worker who was close to the populace, 
represented all governmental entities, and had relationships with many individuals, his 
performance was crucial to the community. Buddhist principles that the village headman 
can use to effectively collaborate with agencies, organizations, and people include the 
Aparihaniyadharma principle, which can be applied to seven principles: regular meetings, 
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readiness to organize activities, laws and regulations, public consultations, participation of 
women, cultural preservation, and involvement of religious leaders. 

 
Keywords: Village Chiefs; Aparihaniyadharma; Buddhism 
 

บทนํา 
ผู้ใหญ่บ้านเป็นสถาบันที่อยู่คู่กับสังคมไทย โดยเป็นผู้ช่วยเหลือทางราชการในการบ าบัดทุกข์บ ารุงสุข

แก่ประชาชนในหมู่บ้าน และเป็นผู้แทนประชาชนในหมู่บ้านในการติดต่อกับภาคส่วนต่าง ๆ และยังต้อง
รับผิดชอบงานของทุกกระทรวง ทบวง กรม ที่น าลงไปปฏิบัติในต าบล หมู่บ้าน จึงนับว่าเป็นกลไกที่ส าคัญ ที่  
ท าให้งานของทางราชการบรรลุเป้าหมาย (Phuangplub, 2005) นอกจากนั้นยังมีบทบาทในการประสาน
ประชาชนในพ้ืนที่ที่ให้เกิดความรัก ความสามัคคีสร้างความเป็นเอกภาพและส่งเสริมวิถีชีวิตประชาธิปไตยให้
เกิดข้ึนในพื้นท่ีหมู่บ้าน ต าบล น านโยบายของรัฐกระทรวง ทบวง กรมต่าง ๆ รวมทั้งประสานกับกับองค์กรส่วน
ท้องถิ่น องค์การพัฒนาเอกชนหรือภาคธุรกิจเอกชนร่วมกันพัฒนาเพ่ือท าให้ประชาชนในต าบลหมู่บ้านมี
ความสุข อยู่ดีกินดีเป็นรูปธรรม ผู้ใหญ่บ้านจึงมีบทบาทสองด้านพร้อม ๆ กัน คือกึ่งข้าราชการประจ าและ 
กึ่งราชการการเมืองในระดับท้องถิ่น (Ek-Iam, 2019) 

การท างานของผู้ใหญ่บ้านนั้นมีความเกี่ยวข้องกับทุกฝ่าย เพราะเป็นเสมือนตัวแทนของทุกกระทรวง 
ทีจ่ะต้องประสานงานกับชาวบ้าน นอกจากนั้นยังต้องให้ความร่วมมือกับท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชน หมู่บ้านอีก
ด้วย ผู้ใหญ่บ้านจึงมีความส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติบ้านเมืองเป็นอย่างยิ่ง เพราะราษฎรส่วนใหญ่
มากกว่าร้อยละ 80 ของประเทศ อาศัยอยู่ในชนบทและอยู่ภายใต้เขตการปกครองในรูปแบบต าบล หมู่บ้าน  
ผู้มีบทบาทส าคัญใน การปกครอง คือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นก าลังส าคัญในการบริหารราชการส่วนภูมิภาค  
มีภารกิจ ในการบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข ให้กับประชาชนในเขตท้องที่ รวมทั้งเป็นผู้น านโยบายของทางราชการไป
ปฏิบัติ โดยบทบาทหน้าที่ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีลักษณะเป็นหัวหน้าราษฎร เป็นผู้น าชุมชนในการปกป้อง 
คุ้มครอง ให้กับราษฎรในต าบล หมู่บ้าน เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตของราษฎร ตั้งแต่เกิดจนกระทั่งตาย และการ
กระท าทุกอย่างระหว่างรัฐกับราษฎร์ ก็กระท าผ่านทางก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นส าคัญ มีความเป็นมายาวนาน
ตั้งแต่สมัยสุโขทัยจนกระทัง่ถึงปัจจุบัน (Khongkerd, 2006) 

ในเมื่อผู้ใหญ่บ้านมีภาระงานที่ต้องเกี่ยวเนื่องกับบุคคลทุกฝ่ายตั้งแต่รากหญ้าจนถึงระดับกระทรวง  
จึงจ าเป็นต้องมีหลักในการครองตน ครองคน และครองงาน โดยเฉพาะหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาซึ่งเป็น
หลักการที่เป็นสากล สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ในการปฏิบัติงาน Phramaha Viroj Guttaviro (2020) ได้
ศึกษาการน าหลักทศพิธราชธรรมมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้านในอ าเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบว่า โดยภาพรวมก านัน ผู้ใหญ่บ้านได้ประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการ
ปฏิบัติหน้าที่มาโดยตลอด เพราะเห็นว่า หากปฏิบัติตามหลักทศพิธราชธรรมแล้วจะสามารถครองใจประชาชน
ได้อย่างแท้จริง อันจะน าไปสู่การพัฒนาได้อย่างยั่งยืน ประกอบกับการที่ผู้ใหญ่บ้านมีภาวะผู้น าเชิงพุทธ มี
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คุณธรรมและจริยธรรม มีความประพฤติที่ดีงาม น าหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติเป็น
ผู้น าในการจัดกิจกรรมงานบุญต่างๆ ยังสอดรับกับวิถีชีวิตของชุมชน การที่สิ่งเหล่านี้เกิดขึ้นได้คงเป็นเพราะ
ชาวบ้านส่วนมากนับถือพุทธศาสนายังคงให้ความเคารพ นับถือพุทธศาสนามาแต่โบราณ เป็นจุดเด่นของ
ผู้ใหญ่บ้าน (Phamaha Supakit Dhammo (Krongsirirat), Phra Soponphattanabundit, and Phrakhru 
Sudhikhambhirayan, 2021) จะเห็นได้ว่า การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน มีความเหมาะสมและเก้ือกูล สนับสนุนให้การปฏิบัติหน้าที่ประสบความส าเร็จมากยิ่งข้ึน 

ในบทความนี้ จะได้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาส าหรับการครองงานที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง  
คือ หลักอปริหานิยธรรม คือ ธรรมไม่เป็นที่ตั้งแห่งความเสื่อม ธรรมที่ท าให้ไม่เสื่อม เป็นไปเพ่ือความเจริญ 
ฝ่ายเดียว (Phra Brahmagunabhorn (P. A. Payutto), 2003) เป็นหลักธรรมที่ผู้ปกครองสามารถประยุกต์ใช้
ในการบริหารบ้านเมือง ชุมชน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาร่วมกันได้อย่างแท้จริงและครบถ้วนทุกฝ่าย โดยจะ
น าเสนอเพ่ือการประยุกต์ใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงานของผู้ใหญ่บ้าน อันจะช่วยให้การปฏิบัติงานของ
ผู้ใหญ่บ้านมีประสิทธิภาพและเข้าถงึชุมชนได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

 

ที่มาและบทบาท อํานาจ หน้าที่ ของผู้ใหญ่บ้าน 
ผู้ใหญ่บ้านเป็นต าแหน่งที่มีปรากฏครั้งแรกในสมัยกรุงสุโขทัยเป็นราชธานี เดิมเรียกว่าต าแหน่ง 

นายบ้าน ในสมัยกรุงศรีอยุธยาเป็นราชธานี ได้มีการจัดระเบียบการปกครองท้องที่แบ่งให้ออกเป็นแขวง ต าบล
มีก านันเป็นหัวหน้า มักได้รับบรรดาศักดิ์เป็นพัน และบ้านโดยมีผู้ใหญ่บ้านหรือนายบ้านเป็นหัวหน้าผู้ใหญ่บ้าน
มีหน้าที่รักษาความสงบเรียบร้อย ปกครองดูแลหมู่บ้าน และได้รับการแต่งตั้งโดยตรงจากองค์พระมหากษัตริย์ 
ต่อมาได้มีการมอบอ านาจการแต่งตั้งให้แก่ผู้รักษาเมือง ผู้รั้ง เมืองมีอ านาจแต่งตั้งผู้ใหญ่บ้าน โดยด ารงต าแหน่ง
ตลอดชีวิต (Mala, 2016) ในสมัยรัชกาลที่ 3 ปรากฏหลักฐานว่าผู้ใหญ่บ้าน ได้รับการแต่งตั้งโดยเจ้าเมืองและ
ด ารงต าแหน่งตลอดชีวิต มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการปกครองลูกบ้านและการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องที่ 
ป้องกนัการโจรกรรม 

ในสมัยรัชกาลที่ 5 ทรงมองเห็นความจ าเป็นที่จะต้องแก้ไขระบบบริหารราชการแผ่นดินให้เหมาะ 
แก่กาลสมัย โดยทรงได้รับอิทธิพลแนวคิดการปฏิรูปการปกครองจากชาติตะวันตกหรือจักรวรรดินิยม ในการ
น าไปสู่ความเป็นรัฐสมัยใหม่ (Sanguanpong, Wongpredee, Phankaew and Luangprapat, 2016) จึงได้
ทรงให้มีการปฏิรูปการปกครองโดยจัดการปกครองส่วนภูมิภาค เรียกว่า เทศาภิบาล เป็นการน าเอาอ านาจ  
การปกครองท้องถิ่นเข้ามาสู่ส่วนกลาง โดยเขตการปกครองที่ใหญ่ที่สุดคือ มณฑลเทศาภิบาล รองลงมาคือ
จังหวัดต่าง ๆ แต่ละจังหวัดแบ่งเขตการปกครองออกเป็น อ าเภอ ต าบล และหมู่บ้าน ตามล าดับให้มีการฟ้ืนฟู
การปกครองระดับต าบลและหมู่บ้านเป็นครั้งแรกในวันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ.  2535 ที่อ าเภอบางปะอิน  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา นอกจากนี้ยังได้มีการตรวจสอบดูสภาพท้องที่และความเป็นอยู่ของราษฎรน าไปสู่
การวางรูปแบบการปกครองระดับต าบลและหมู่บ้านซึ่งเรียกว่า “การปกครองท้องที่” พระราชบัญญัติลักษณะ
ปกครองท้องที่ ร.ศ.116 ประกาศใช้บังคับเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม ร.ศ.116 (พ.ศ.  2440) ก าหนดการจัด
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ระเบียบต าบลและหมู่บ้านฉบับแรก โดยก าหนดให้มีการเลือกตั้งก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นการเปิดโอกาสให้
ราษฎรมีสิทธิในการปกครองตนเองเพ่ือส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยอีกด้วย 

การเข้าสู่ต าแหน่งและวาระของการด ารงต าแหน่งของผู้น าท้องถิ่น โดยเฉพาะผู้ใหญ่บ้านเดิมทีนั้น 
กฎหมายระบุให้ต าแหน่งผู้ใหญ่บ้านมาจากการเลือกตั้งของราษฎรในหมู่บ้าน ด ารงต าแหน่งแบบผูกขาดไปจน
หมดอาย ุต่อมาในปี พ.ศ. 2515 ตามประกาศคณะปฏิวัติฉบับที่ 365 พ.ศ. 2515 ได้เปลี่ยนให้ผู้ใหญ่บ้านด ารง
ต าแหน่งจนอายุครบปี 60 ปี จนถึงปี พ.ศ. 2535 ตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ (ฉบับที่ 9)  
พ.ศ.2535 ภายใต้ 3 กระแสของการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นในขณะนั้น ได้ส่งผลต่อการจ ากัดวาระการด ารง
ต าแหน่งของก านันผู้ใหญ่บ้านให้เหลือเพียง 5 ปี แต่เมื่อปี พ.ศ. 2551 ภายใต้พระราชบัญญัติลักษณะปกครอง
ท้องที่ (ฉบับที่ 11) พ.ศ. 2551 ได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างระบบการเข้าสู่ต าแหน่งและวาระการด ารง
ต าแหน่งของผู้ใหญ่บ้านอีกครั้งหนึ่ง คือ ต าแหน่งผู้ใหญ่บ้านนั้นให้เลือกโดยราษฎรในหมู่บ้าน ด ารงต าแหน่งจน
อายุครบ 60 ปี และรับการประเมินอย่างน้อยทุก 5 ปี 

พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ ฉบับที่ 11 พ.ศ.2551 ดังต่อไปนี้  (Phrasamu Kittiphong 
Kittiwangso (Samana), 2022) 

(1) อ านวยความเป็นธรรมและดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยและความ ปลอดภัยให้แก่ราษฎร 
ในหมู่บ้าน 

(2) สร้างความสมานฉันท์และความสามัคคีให้เกิดขึ้นในหมู่บ้าน รวมทั้ง ส่งเสริมวัฒนธรรมและ
ประเพณีในท้องที ่

(3) ประสานหรืออ านวยความสะดวกแก่ราษฎรในหมู่บ้านในการติดต่อหรือ รับบริการกับส่วนราชการ 
หน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(4) รับฟังปัญหาและน าความเดือดร้อน ทุกข์สุขและความต้องการที่จ าเป็น ของราษฎรในหมู่บ้าน แจ้ง
ต่อส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือองค์กรอื่นที่ เก่ียวข้อง เพ่ือให้การแก้ไขหรือ
ช่วยเหลือ 

(5) ให้การสนับสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ หรือการให้บริการของส่วน
ราชการ หน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(6) ควบคุมดูแลราษฎรในหมู่บ้านให้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายหรือ ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ โดยกระท าตนให้เป็นตัวอย่างแก่ราษฎรตามท่ีทางราชการได้แนะน า 

(7) อบรมหรือชี้แจงให้ราษฎรมีความรู้ความเข้าใจในข้อราชการ กฎหมาย หรือระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ ในการนี้ สามารถเรียกราษฎรมาประชุมได้ตามสมควร 

(8) แจ้งให้ราษฎรให้ความช่วยเหลือในกิจการสาธารณประโยชน์เพ่ือบ าบัด ปัดป้องภยันตราย
สาธารณะอันมีมาโดยฉุกเฉิน รวมตลอดท้ังการช่วยเหลือบรรเทาทุกข์แก่ผู้ประสบภัย 

(9) จัดให้มีการประชุมราษฎรและคณะกรรมการหมู่บ้านเป็นประจ าอย่างน้อย เดือนละหนึ่งครั้ง 
(10) ปฏิบัติตามค าสั่งของก านันหรือทางราชการและรายงานเหตุการณ์ที่ไม่ ปกติซึ่งเกิดขึ้นในหมู่บ้าน

ให้ก านันทราบ พร้อมทั้งรายงานต่อนายอ าเภอด้วย 
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(11) ปฏิบัติตามภารกิจหรืองานอ่ืนตามกฎหมายหรือระเบียบแบบแผนของทางราชการหรือตามที่
กระทรวง ทบวง กรม หน่วยงานอื่นของรัฐ ผู้ว่าราชการจังหวัด หรือนายอ าเภอ มอบหมาย 

นอกจากนี้ ผู้ใหญ่บ้านมีหน้าที่และอ านาจในการที่เก่ียวด้วยความอาญา ดังต่อไปนี้ คือ 
ข้อ 1 เมื่อทราบข่าวว่ามีการกระท าผิดกฎหมาย เกิดขึ้นหรือสงสัยว่าได้ เกิดขึ้นในหมู่บ้านของตนต้อง

แจ้งความต่อก านันนายต าบลให้ทราบ 
ข้อ 2 เมื่อทราบข่าวว่ามีการกระท าผิดกฎหมายเกิดขึ้น หรือสงสัยว่าได้ เกิดขึ้นในหมู่บ้านที่ใกล้เคียง 

ต้องแจ้งความต่อผู้ใหญ่บ้านหมู่บ้านนั้นให้ทราบ 
ข้อ 3 เมื่อตรวจพบของกลางที่ผู้ที่กระท าผิดกฎหมายมีอยู่ก็ดี หรือสิ่งของที่ สงสัยว่าได้มาโดยการ

กระท าผิดกฎหมาย หรือเป็นสิ่งของส าหรับใช้ในการกระท าผิดกฎหมายที่ให้จับสิ่งของ นั้นไว้และรีบน าส่งต่อ
ก านันนายต าบล 

ข้อ 4 เมื่อปรากฏว่าผู้ใดก าลังกระท าผิดกฎหมายก็ดี  หรือมีเหตุควรสงสัยว่า เป็นผู้ที่ได้กระท าผิด
กฎหมายก็ดี ให้จับตัวผู้นั้นไว้และรีบน าส่งต่อก านันนายต าบล 

ข้อ 5 ถ้ามีหมายหรือค าสั่งตามหน้าที่ราชการ ให้จับผู้ใดในหมู่บ้านนั้น เป็น หน้าที่ของผู้ใหญ่บ้านที่  
จะจับผู้นั้น และรีบส่งต่อก านัน หรือกรมการอ าเภอตามสมควร 

ข้อ 6 เมื่อเจ้าพนักงานผู้มีหน้าที่ออกหมายสั่งให้ค้น หรือให้ยึด ผู้ใหญ่บ้าน ต้องจัดการให้เป็นไปตาม
หมาย 

จากสาระดังกล่าวมาข้างต้นพบว่า ผู้ใหญ่บ้านมีความเป็นมาอย่างยาวนาน เป็นตัวแทนของรัฐที่ใกล้ชิด
กับประชาชนมากที่สุด ตั้งแต่เกิดจนตาย เป็นที่พ่ึงของประชาชนที่เข้าถึงได้ง่ายและสะดวกที่สุด พ้ืนฐานในการ
พัฒนาชุมชนหรือหมู่บ้านจึงเริ่มต้นจากผู้ใหญ่บ้านเป็นหลัก หากผู้ใหญ่บ้านมีคุณธรรม ปกครองลูกบ้านด้วย
ความยุติธรรม จะลดความแตกแยกในชุมชน และท าให้ชุมชนนั้นพัฒนาได้เต็มศักยภาพ 

หลักอปริหานิยธรรม 
อปริหานิยธรรม ปรากฏในมหาปรินิพพานสูตร (Thai Tripitakas: 15/20/21) คราวที่พระพุทธเจ้า

ประทับ ณ ภูเขาคิชฌกูฏ ครั้งนั้น พระเจ้าอชาตศัตรูต้องการจะตีแคว้นวัชชี จึงส่งวัสสการพราหมณ์ให้ไปเข้า
เฝ้า เพ่ือดูว่าทรงพยากรณ์อย่างไร เพราะเชื่อว่าจะไม่ตรัสผิดความจริงพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงแสดงแก่
กษัตริย์ลิจฉวีแห่งแคว้นวัชชี เรีกยว่า “วัชชีอปริหานิยธรรม” เพ่ือเป็นแนวทางในการ เมื่อกษัตริย์ลิจฉวีได้น า
หลักอปริหานิยธรรมไปปฏิบัติจึงท าให้แคว้นวัชชีมีความเจริญรุ่งเรือง ครั้นต่อมาพระเจ้าอชาตศัตรูแห่งแคว้น
มคธต้องการที่จะยึดครองแคว้นวัชชีซึ่งแม้จะท าสงครามกันหลายครั้งแต่ก็ไม่สามารถเอาชนะแคว้นวัชชีได้  
พระเจ้าอชาตศัตรูจึงได้ส่งวัสสการพราหมณ์ไปเข้าเฝ้าพระพุทธเจ้าสอบถามว่าเหตุใดจึงไม่สามารถยึดครอง
แคว้นวัชชีได้ส าเร็จ พระพุทธองค์จึงตรัสสอบถามกับพระอานนท์ว่ากษัตริย์ลิจฉวียังคงยึดถือปฏิบัติตามหลัก  
อปริหานิยธรรม เป็นการแสดงให้เห็นว่าหากผู้ปกครองยังคงปฏิบัติตามหลักอปริหานิยธรรมทั้ง 7 ประการได้
อย่างเคร่งครัดก็ย่อมไม่มีแคว้นใดที่จะรุกรานแคว้นวัชชีได้ส าเร็จ  (Thai Tripitakas: 10/133/78-80)  
อปริหานิยธรรม หมายถึงธรรมที่ประพฤติปฏิบัติแล้วจะไม่ท าให้องค์กรและสังคมนั้นๆ เสื่อมทรามลง คือ มีแต่
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ความเจริญฝ่ายเดียวอปริหานิยธรรมที่สามารถน ามาเป็นหลักในการปกครองท้องถิ่นนั้นเป็นหลักที่พระพุทธเจ้า
ตรัสแก่วัสสการพราหมณ์ มี 7 ประการ ดังนี้ 

1. การหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ หมายถึง การประชุมพบปะปรึกษาหารือกันในกิจการงาน ต่าง ๆ 
อย่าง สม่ าเสมอ เพ่ือแก้ปัญหาในการสื่อสาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ยอมรับใน เหตุผลที่ถูกต้อง 
ที่เป็นประโยชน์สร้างความเข้าใจที่ดีต่อกัน และหาแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน การประชุมกันบ่อย ๆ 
คุยกันบ่อย ๆ นั้น เป็นการระดมมันสมอง รวมความสามารถที่ทุกคนมี แล้วน ามาแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่อง 
ส่งเสริมพัฒนาหมู่คณะให้มีความเจริญในด้านต่าง ๆ เช่น ในสถานที่ท างาน หัวหน้ามีการประชุมปรึกษากับ
ผู้ร่วมงานทุกครั้ง งานก็จะราบรื่น หากมีข้อผิดพลาดทุกคนก็จะยอมรับในสิ่งที่เกิดขึ้น, ในครอบครัว พ่อ แม่ ลูก 
มีอะไรพูดกันปรึกษากัน ลูกก็จะอบอุ่น จะไม่ติดเกมส์หรือไม่ติดยาเสพติด 

2. การพร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกันท ากิจที่พึงท า (และพร้อม
เพรียงกันลุกขึ้นป้องกันหมู่คณะเมื่อมีภัย) หมายถึง เข้าประชุม เลิกประชุม และท ากิจที่ได้รับมอบหมายตามมติ
ที่ประชุม อย่างพร้อมเพรียงกัน เพ่ือสร้างความรับผิดชอบร่วมกัน ป้องกันไม่ให้เกิดการกินแหนงแคลงใจกัน 
ต้องให้ความส าคัญกับการประชุม ต้องท างานของส่วนรวมให้ดี และพร้อมเพรียงกันลุกขึ้นป้องกันหมู่คณะเมื่อ
มีภัย 

3. การไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ (อันขัดต่อหลักการเดิม) ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้ (ตาม หลักการ
เดิม) ถือปฏิบัติมั่นตามธรรม (หลักการ) ตามที่วางไว้เดิม หมายถึง ไม่บัญญัติสิ่งใหม่ ๆ หรือล้มเลิกบัญญัติเดิม 
ตามอ าเภอใจ โดยผิดหลักการเดิมที่หมู่คณะได้วางไว้ จะต้องถือปฏิบัติมั่นตามหลักการเดิมของหมู่คณะ ท าตาม
กฎระเบียบ ตามกติกาข้อบังคับ ตามหลักเกณฑ์ของหมู่คณะ เพื่อความเสมอภาคกัน อันเป็นเหตุส่งเสริมให้การ
ปกครองการบริหารเกิดผลดี มีประสิทธิภาพ ไม่เล่นนอกกฎนอกกติกาเพราะจะกลายเป็นกติกาส่วนตัวที่ไม่ตรง
กับกติกาของคนอ่ืน ซึ่งจะสร้างปัญหาให้เกิดข้ึนตามมาภายหลัง 

4. การสักการะเคารพนับถือบูชาท่านผู้ใหญ่ทั้งหลาย มองเห็นความส าคัญแห่งถ้อยค าของ ท่านว่าเป็น
สิ่งอันพึงรับฟัง หมายถึง ให้ความเคารพและรับฟังความคิดเห็นค าแนะน าของผู้ใหญ่ ผู้ใหญ่ เป็นผู้มี
ประสบการณ์ยาวนาน ดังนั้น ต้องให้เกียรติ ให้ความเคารพนับถือ และรับฟังความคิดเห็นของท่านในฐานะที่
เป็นผู้รู้และมีประสบการณ์มามาก การอยู่ร่วมกันในหมู่คณะจ าเป็นต้องมีผู้น าและผู้ตาม ต้องเคารพนับถือผู้เป็น
ใหญ่เป็นประธาน เคารพผู้บริหารหมู่คณะ ถ้าให้การเคารพและเชื่อฟังผู้น า หมู่คณะสังคมก็จะไม่วุ่นวาย 

5. การให้เกียรติแก่บรรดากุลสตรีกุมารีทั้งหลาย ให้อยู่ดีโดยมิถูกข่มเหง หรือฉุดคร่าขืนใจ หมายถึง  
ให้เกียรติและคุ้มครองสตรีและกุมารีทั้งหลาย ให้อยู่ดี มิให้ถูกล่วงเกินข่มเหงรังแกหรือถูกฉุดคร่าขืนใจ สตรี ถือ
ว่าเป็นเพศแม่ เป็นเพศที่อ่อนแอ  บุรุษควรให้เกียรติ  ให้การยกย่อง  ปกป้องไม่ให้ใครละเมิดสิทธิหรือข่มเหง
รังแก ถา้สังคมใด ๆ ผู้หญิงถูกฉุดคร่าข่มขืนมาก ๆ ความเสื่อมย่อมจะเกิดกับสังคมนั้น 

6. การเคารพสักการบูชาเจดีย์ (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรีย์ต่าง ๆ) ของคนใน
ชุมชน (ประจ าชาติ) ทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไม่ปล่อยให้พลีกรรมอันชอบธรรมที่เคย ให้เคยท าแก่
เจดีย์เหล่านั้นเสื่อมทรามไป ให้การสักการะ เคารพ นับถือ บูชาและปกป้องรักษาปูชนีย ถานที่ส าคัญของ
ชุมชนนั้น ๆ โดยทั่วถึงทั้งหมด เพ่ือให้เป็นเครื่องเตือนความทรงจ า เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ เป็นศูนย์รวมใจ
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ของหมู่ชน เร้าให้ท าดี และ ไม่บั่นทอนผลประโยชน์ที่เคยอุปถัมภ์บ ารุงเจดีย์หรือปูชนียสถานเหล่านั้นไม่ละเลย
พิธีเคารพบูชาอันพึงท าต่ออนุสรณ์สถานเหล่านั้นตามประเพณีที่ดีงาม เป็นการแสดงถึงความเป็นผู้มีนิสัยดี รัก
สันติภาพ ขัดเกลาจิตใจอยู่เสมอ พร้อมที่จะปฏิบัติดีโดยไม่ประมาท การที่สมาชิกของสังคมเป็นคนดี ย่อมเป็น
เกียรติ เป็นศักดิ์ศรี และเป็นเครื่องยืนยันความบริสุทธิ์ใจในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 

7. การจัดให้ความอารักขา คุ้มครอง ป้องกัน อันชอบธรรม แก่พระอรหันต์ทั้งหลาย ตั้งใจว่าขอ 
พระ อรหันต์ทั้งหลายที่ยังมิได้มา พึงมาสู่แว่นแคว้น ที่มาแล้วพึงอยู่ในแว่นแคว้นโดยผาสุก หมายถึง จัดการให้
ความอารักขา บ ารุง คุ้มครองอันชอบธรรมแก่บรรพชิต ผู้ทรงศีลทรงธรรม บริสุทธิ์ ซึ่งเป็นหลักใจและเป็น
ตัวอย่างทางศีลธรรมของประชาชนเต็มใจต้อนรับและหวังให้ท่านอยู่โดยผาสุก รวมถึงตั้งใจสนับสนุนคนดี 
ปกป้องคนดีส่งเสริมคนดี เลือกคนดีมีความสามารถมีคุณธรรม เข้ามาเป็นก าลังพัฒนาหมู่คณะของตน ไม่มีการ
ขัดแข้งขัดขา เลื่อยขาเก้าอ้ี เป็นต้น การทะนุบ ารุง คุ้มครองบรรพชิต ซึ่งเป็นผู้สืบทอดพระพุทธศาสนาให้คงอยู่
ตลอดไปนั้นสามารถท าได้โดยการท าบุญด้วยปัจจัย 4 แด่ท่านเป็นประจ า เป็นต้น 

โดยสรุปแล้ว อปริหานิยธรรม 7 ธรรมอันไม่เป็นที่ตั้งแห่งความเสื่อม เป็นไปเพ่ือความเจริญฝ่ายเดียว 
ส าหรับหมู่ชนหรือผู้บริหารบ้านเมือง ประกอบด้วย (1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ (2) พร้อมเพรียงกันประชุม 
พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกันท ากิจที่  พึงท า ข้อนี้แปลอีกอย่างหนึ่งว่า: พร้อมเพรียงกันลุกขึ้น
ป้องกันบ้านเมือง พร้อมเพรียงกันท ากิจทั้งหลาย (3) ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ (อันขัดต่อหลักการเดิม)  
ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้ (ตามหลักการเดิม) ถือปฏิบัติมั่นตามหลักการตามที่วางไว้เดิม (4) ท่านเหล่าใดเป็น
ผู้ใหญ่ให้เคารพนับถือท่านเหล่านั้น เห็นถ้อยค าของท่านว่าเป็นสิ่งอันควรรับฟัง (5) บรรดากุลสตรีกุล กุมารี
ทั้งหลาย ให้อยู่ดีโดยมิถูกข่มเหง หรือฉุดคร่าขืนใจ (6) เคารพสักการะบูชาเจดีย์ (ปูชนียสถาน และปูชนียวัตถุ 
ตลอดถึงอนุสาวรีย์ต่างๆ) ทั้งภายในและภายนอก ไม่ปล่อยให้ธรรมิกพลีที่เคยให้เคยท าแก่เจดีย์เหล่านั้ นเสื่อม
ทรามไป และ (7) จัดให้ความอารักขา คุ้มครอง ป้องกัน อันชอบธรรม แก่พระอรหันต์ทั้งหลาย ในที่นี้กินความ
กว้าง หมายถึงบรรพชิตผู้ด ารงธรรม เป็นหลักใจของประชาชนทั่วไป ตั้งใจว่า ขอให้ท่านที่ยังมิได้มา พึงมา 
สู่บ้านเมืองของตน ที่มาแล้วพึงอยู่โดยผาสุก 

หลักอปริหานิยธรรมนี้เป็นหลักในการปกครองทั้งในระดับชุมชนไปจนถึงระดับประเทศชาติ เพราะทุก
หน่วยงาน องค์กร ไม่ว่าเล็กหรือใหญ่สามารถน าหลักอปริหานิยธรรมไปประยุกต์ใช้ได้ และก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อการพัฒนาองค์กร 

การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการปฏิบัติงานของผู้ใหญ่บ้าน 
การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการปฏิบัติงานของผู้ใหญ่บ้าน สามารถหลักการของอปริหา 

นิยธรรมออกเป็น 7 ประการ ดังนี้ 
1. หลักการประชุมแบบสม่ าเสมอ การประชุมกันอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอเป็นหัวใจของการพัฒนา

และการสร้างความสามัคคีภายในหมู่บ้าน การประชุมเป็นจุดเริ่มต้นของการท าข้อตกลงร่วมกันอย่างชุมชน 
โดยในแต่ละหมู่บ้านควรมีการประชุมประจ าเดือนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือเป็นการแจ้งข่าวสารทางราชการและ
ปรึกษาหารือ น าปัญหาที่เกิดขึ้นในหมู่บ้านมาร่วมกับหาทางออก เป็นการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน
และให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านอันจะท าให้บ้านเมืองสงบสุข ดังพุทธพจน์ที่ว่า สุขา สังฆัสสะ 
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สามัคคี แปลว่า ความสามัคคีของหมู่คณะน ามาซึ่งความสุข ความสามัคคีจะเกิดขึ้นได้นั้น เบื้องต้นก็ต้องอาศัย
การพูดคุยกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตร การหมั่นประชุมหารือกันเนืองนิตย์จึงเป็นหลักธรรมส าคัญในการ
ปฏิบัติงานของผู้ใหญ่บ้าน เพราะการประชุมหารือกันเป็นการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้แสดงความคิดเห็น เพ่ือให้
เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน อันจะน าไปสู่ความร่วมมือในการด าเนินการในกิจกรรมต่างๆ ส่งผลให้การท างานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. หลักความพร้อมเพรียงของการจัดกิจกรรม ความพร้อมเพรียงเป็นการแสดงออกถึงความสามัคคี
และเป็นการป้องกันความขัดแย้งท่ีจะเกิดขึ้น ความพร้อมเพรียงกันในการจัดกิจกรรมต่างๆ จึงเป็นหลักธรรมที่
ส าคัญในการปฏิบัติงานของผู้ใหญ่บ้าน เพราะความเสียสละต่อส่วนรวมเป็นเหตุให้ทุกคนให้ความส าคัญต่อ
กิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนและท าให้เกิดความพร้อมใจพร้อมเพียง ในมุมมองทางพระพุทธศาสนา มองว่า ความ
พร้อมเพรียงของหมู่คณะเป็นเหตุน ามาซึ่งความสุข จะสังเกตว่า เวลาพระจะประกอบสังฆกรรม ท่านจะไม่ดู
ฤกษ์งามยามดีอะไรเลย แต่จะให้ความส าคัญกับความพร้อมของคณะสงฆ์ พร้อมใจกันเมื่อไหร่ก็ฤกษ์ดีหรือยาม
ดีเมื่อนั้น หากไม่พร้อมกัน คนนั้นท าก่อน คนนั้นท าหลัง ความแตกแยกก็เกิดขึ้น ดังนั้น ความพร้อมเพรียงกัน
ท างานจึงเป็นปัจจัยเบื้องต้นของความเจริญ ในระดับหมู่บ้านหากจะมีการจัดกิจกรรมควรมีการแจ้งก าหนด 
การล่วงหน้า เพ่ือให้ทุกคนครัวเรือนเข้าร่วมเข้ากิจกรรมของทางหมู่บ้านและหน่วยงานอ่ืน ๆ ตามที่ร้องขอและ
เพ่ือให้เกิดความสามัคคีในการร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วย ความพร้อมเพรียงนี้ไม่ได้แต่หมายถึงความพร้อม
เพรียงทางกายอย่างเดียว แต่ต้องครอบคลุมถึงความพร้อมเพรียงทางใจด้วย เพราะหากใจพร้อม กายก็พร้อม
ตามไปด้วย ความพร้อมเพรียงคือความเป็นหนึ่งเดียวกันนั่นเอง หลักความพร้อมเพรียงของการจัดกิจกรรมจึง
เป็นหลักการที่ส าคัญประการหนึ่งในการประสานความร่วมมือกันในการพัฒนาท้องถิ่น ทั้งก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
หน่วยงานภาครัฐ และประชาชน ควรร่วมมือร่วมใจกันในการท างาน และท างานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  
ไม่ทิ้งใหค้นใดคนหนึ่งรับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียว ชุมชนจึงจะเกิดการพัฒนาอย่างแท้จริง 

3. หลักการออกกฎระเบียบและกฎหมาย คือการให้ความส าคัญการเคารพกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ซึ่งถือว่ามีความส าคัญเป็นอย่างมากในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน เพราะการท างานในระบบ
ราชการมีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับมาเกี่ยวข้องเป็นจ านวนมาก การเคารพกฎหมายจึงมีความส าคัญเป็น
อย่างยิ่ง ในระดับหมู่บ้านควรจะมีการก าหนดกฎ กติกา ที่ใช้ร่วมกันภายในหมู่บ้าน เช่น การยืมพัสดุสิ่ง 
ของการพัฒนาหมู่บ้าน ซึ่งทุกคนในหมู่บ้านปฏิบัติร่วมกัน โดยให้จัดการประชุมประชาคมก่อนออกกฎกติกา
และในฐานะผู้น าต้องปฏิบัติสุจริตเป็นแบบอย่างที่ดีควรชักชวนให้สังคมท าตามกฎหมายและควรมีระเบียบใน
การอยู่ร่วมกันตามบริบทของสังคมนั้น หลักการออกกฎระเบียบและกฎหมายนั้นจึงมีความส าคัญมากในการ
ร่วมมือทางการเมืองระดับท้องถิ่นของก านันและผู้ใหญ่บ้าน เพราะเป็นการสร้างแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องกัน 

4. หลักการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน คือการรับฟังบรรดาผู้มีอายุ ภูมิปัญญา ปราชญ์ชาวบ้าน 
และประชาชนทั่วไป ในปัจจุบันมีความหมายใกล้เคียงกับค าว่า การรับฟังเสียงประชาคม หรือการรับฟังความ
คิดเห็นของประชาชน อันเป็นหลักการพ้ืนฐานของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย และเป็นแนวนโยบาย
หลักของการกระจายอ านาจสู่การปกครองท้องถิ่น การรับฟังความเห็นของประชาชนจึงเป็นหลักธรรมที่ส าคัญ
ในการปฏิบัติงานของผู้ใหญ่บ้าน เพราะหัวใจของการปกครองคือประชาชน การรับฟังเสียงประชาชนเป็น
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พ้ืนฐานของการปกครอง หากยึดเอาประชาชนเป็นส าคัญ ทั้งก านันและผู้ใหญ่บ้านตลอดจนองค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จะสามารถท างานไปในทิศทางอันเดียวกันได้  ในระดับหมู่บ้านควรจัดมีการจัดการประชุม
ประชาคมหมู่บ้าน เพ่ือรับฟังความคิดเห็นของประชาชนอยู่เสมอ เพ่ือฟังแนวความคิดเห็นต่าง ๆ ทั้งนี้เป็นไป
ตราระบอบประชาธิปไตยตามรัฐธรรมนูญ ประการส าคัญ คือ การรับฟังเสียงประชนคือพ้ืนฐานของการพัฒนา
ท้องถิ่นที่แท้จริง ถ้าไม่รับฟังเสียงประชาชน การพัฒนาก็ไปผิดทาง หลักการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน
นั้นเป็นหลักการส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่นที่ผู้ใหญ่บ้านจะต้องมีส่วนร่วมและด าเนินการ ในปัจจุบันการจะ
ด าเนินโครงการใดใดก็ตามทั้งในระดับหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ หรือในโครงการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จะต้องผ่านการรับฟังเสียงของประชาชนที่เรียกว่า การท าประชาคมหมู่บ้าน ทั้งนี้ เพ่ือให้สามารถแก้ไขและ
พัฒนาได้ตรงตามความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 

5. หลักการมีส่วนร่วมของสตรี คือการให้เกียรติสตรี เคารพความเห็นของสตรี เพราะสตรีในยุค
ปัจจุบันมีความสามารถที่ไม่แตกต่างไปจากผู้ชาย ค่านิยมเรื่องความเท่าเทียมกันระหว่างชาย-หญิง ได้รับการ
ยอมรับที่เป็นสากล การให้สตรีได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ กลุ่ม อสม. แม่บ้าน เข้ามาขยาย
ความ ซึ่งเป็นการให้บทบาทสตรีในการขับเคลื่อนกิจกรรมชุมชน โดยผู้น าเป็นผู้คอยให้การสนับสนุน เป็นการ
ให้เกียรติสตรีและส่งเสริมความเท่าเทียมกันของพลเมือง ในระดับหมู่บ้านจึงควรให้ความส าคัญแก่กลุ่มสตรี 
เพราะสตรีมีความละเอียดอ่อนและมีความอ่อนโยนในการประสานงาน ลดความขัดแย้งที่รุนแรง การมีส่วน
ร่วมทางการเมืองท้องถิ่น หากได้สตรีเป็นตัวกลางในการท างานทั้งในด้านการประสานงาน การติดต่อ การ
ด าเนินงาน จะท าให้การด าเนินงานมีความผ่อนคลายและยืดหยุ่น 

6. หลักการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม หลักการนี้มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาชุมชน เพราะ
ชุมชนมีความแตกต่าง ศิลปะวัฒนธรรมเป็นการแสดงถึงอัตลักษณ์ของชุมชน การยึดโยงกันระหว่างการรักษา 
(อนุรักษ์) และการพัฒนาศิลปะวัฒนธรรมจึงเป็นเรื่องของการพัฒนาชุมชน งานด้านศิลปวัฒนธรรมจึงเป็นการ
ประสานความร่วมมือกันระหว่างชุมชน ผู้น าชุมชน และผู้บริหารชุมชน กับท้ังในทุกสังคมมีศิลปวัฒนธรรม เป็น
ความงดงามเป็นของปโลมใจ ให้เกิดความสุข จึงควรรณรงค์ให้อนุรักษ์ให้คงอยู่ ฟ้ืนฟูที่หายไปให้กลับมา 
ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นมีความส าคัญเพราะเป็นเรื่องของความเชื่อของผู้คนในชุมชน ความเชื่อเหล่านี้
ท าให้ชุมชนเข้มแข็งมากขึ้น นักการเมืองท้องถิ่นมักเข้าหาประชาชนในงานประเพณีและวัฒนธรรม องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นก็มีงบประมาณในการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม ด้วยเหตุนี้ ก านันและผู้ใหญ่บ้านจึงควร
มีบทบาทในการขับเคลื่อนหมู่บ้านผ่านกิจกรรมด้านประเพณีและวัฒนธรรมเหล่านี้ด้วย  ประกอบกับการท านุ
บ ารุงศิลปะวัฒนธรรมเป็นการรักษาอัตตลักษณ์รากเหง้าของตนเอง ความเป็นชุมชนจะงดงามมากน้อยเพียงใด
ขึ้นอยู่กับการรักษาเชิดชูวัฒนธรรมของตนเอง ผู้ใหญ่บ้านในฐานะท่ีเป็นผู้น าของชุมชนควรประสานงานกับฝ่าย
บริหารและผู้น าทางศาสนา ตลอดทั้งภูมิปัญญาชาวบ้านในการท านุบ ารุงรักษาวัฒนธรรมประเพณีของชุมชนให้
ยั่งยืนต่อไป 

7. หลักการมีส่วนร่วมของผู้น าทางศาสนา เป็นการให้ประสานความร่วมมือกันระหว่างประชาชนผู้น า
ชุมชน กับผู้น าศาสนาและผู้บริหารท้องถิ่น ในสมัยปัจจุบันตรงกับหลักของ “บวร” ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของ
การประสานงานและการสร้างความสามัคคีในการพัฒนาชุมชน ผู้น าทางศาสนาหรือผู้น าทางจิตวิญญาณจะ
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เป็นผู้ที่มีอิทธิพลในท้องถิ่นเป็นอย่างมาก เพราะชาวบ้านมักเชื่อพระ (ผู้น าทางศาสนา) การท างานที่ได้รับความ
เห็นชอบหรือผู้น าทางศาสนาเห็นด้วย ไม่ขัดแย้งกัน งานนั้นจะได้รับความร่วมมือจากชุมชนเป็นอย่างดียิ่ง ผู้น า
ทางศาสนาจึงเป็นบุคคลที่จะสามารถสมานความเข้าใจและเป็นที่ยึดโยงใจของผู้คนในชุมชน อันจะน าไปสู่  
การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

สรุป 
การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน สามารถสรุปใช้  

หลักอปริหานิยธรรม 7 ประการมาประยุกต์ให้เข้ากับบริบทในสถานการณ์ปัจจุบันได้ โดยสามารถจ าแนกเป็น
หลักการปฏิบัติหน้าที่ได้ 7 ประการ ได้แก่ หลักการประชุมแบบสม่ าเสมอ หลักความพร้อมเพรียงของการ 
จัดกิจกรรม หลักการออกกฎระเบียบและกฎหมาย หลักการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน หลักการมีส่วน
ร่วมของสตรี หลักการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และหลักการมีส่วนร่วมของผู้น าทางศาสนา 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการศึกษา ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ของหน่วยงานและองค์กร  

การพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น และการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานของก านันผู้ใหญ่บ้าน ตลอดถึงการเสนอแนะ
เพ่ือการวิจัยต่อยอดส าหรับผู้ที่สนใจ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 
   1.1 หน่วยงานราชการควรส่งเสริมให้ก านันผู้ใหญ่บ้านน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง มีการประเมินผลงานด้านคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาการท างานอย่างต่อเนื่อง 

   1.2 ควรเผยแผ่หลักอปริหานิยธรรมให้ทั่วถึง ครอบคลุมทั้งในกลุ่มก านันผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มข้าราชการ
และประชาชน เพ่ือให้เกิดความสามัคคีและความเป็นหนึ่งเดียวในการท างาน 

   1.3 ควรมีการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ใหญ่บ้าน ผู้น าชุมชน ผู้น าท้องถิ่น ที่น าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นการสร้างขวัญ ก าลังใจ และเป็นตัวอย่างที่ดี
ให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม 

2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
              ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 

   2.1 ควรศึกษาแนวทางการน าหลักอปริหานิยธรรมไปประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   2.2 ควรศึกษาในประเด็นเกี่ยวกับการบูรณการการน าหลักอปริหานิยธรรมให้เข้ากับหลัก บวร หรือ

โครงการประชารัฐสร้างสุข 
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