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บทคัดย่อ 
บทควำมวิจัยเรื่อง “พุทธวิธีบริหำรจำกวรรณกรรมสำมก๊ก” มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือศึกษำ

คุณลักษณะของผู้น ำในวรรณกรรมเรื่องสำมก๊ก และ 2) เพ่ือวิเครำะห์คุณลักษณะของผู้น ำในวรรณกรรมเรื่อง
สำมก๊ก กำรวิจัยครั้งนี้เป็นกำรวิจัยเชิงเอกสำร โดยมีผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 3 คน ได้แก่ เล่ำปี่ โจโฉ และ ซุนกวน 
เป็นตัวละครหลักในวรรณกรรมเรื่องสำมก๊ก ข้อมูลจะถูกวิเครำะห์โดยใช้แนวกำรวิเครำะห์จำกหนังสือสำมก๊ก
ฉบับผู้บริหำรของก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ในกำรศึกษำครั้งนี้ 

ผลกำรวิจัยพบว่ำ จำกกำรศึกษำตัวละครน ำจำกวรรณกรรมเรื่องสำมก๊กทั้ง 3 คน คือ โจโฉ เล่ำปี่ และ 
ซุนกวน มีลักษณะเด่นทั้งด้ำนควำมเหมือนและควำมแตกต่ำงในกำรเป็นผู้น ำ ทั้งนี้คุณลักษณะต่ำงๆ นั้น ยังมี
ข้อควรแก้ไขปรับปรุงในตัวละครทั้ง 3 เพ่ือใช้เป็นกรณีศึกษำและเป็นแนวทำงที่สำมำรถน ำมำปรับใช้ในกำร
พัฒนำภำวะควำมเป็นผู้น ำ ผลจำกกำรวิเครำะห์คุณลักษณะของผู้น ำในวรรณกรรมเรื่องสำมก๊กด้วยพุทธวิธีทำง
พระพุทธศำสนำ พบว่ำ โจโฉ เล่ำปี่ และ ซุนกวน  มีภำวะผู้น ำตำมหลักทศพิธรำชธรรม 10 ประกำร และ 
พรหมวิหำร 4 ซึ่งผู้วิจัยได้น ำเอำลักษณะเด่นของตัวละครทั้ง 3 คนนี้ มำเสนอเป็นแนวทำงพุทธบูรณำกำร      
ในกำรพัฒนำตนเอง และกำรพัฒนำองค์กรในลักษณะของกำรเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะภำวะผู้น ำตำมพุทธวิธี
บริหำร  
 
ค าส าคัญ: พุทธวิธีบริหำร; คุณลักษณะผู้น ำ; วรรณกรรมสำมก๊ก 

 
Abstract 
 The goals of the research article "Buddhist Management from the Three Kingdoms 
Literature" are to 1) investigate and analyze the traits of leaders in the Three Kingdoms 
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literature, and 2) explore the traits of leaders in the literature. Liu Bei, Liu Shan, and Zhuge 
Liang, the main characters of the Three Kingdoms literary series, served as the research's 
three principal informants. In this study, the analysis approach from Korsak Chairasmisak's 
Executive Edition was used to examine the data.  

According to the findings of the first research goal, Liu Bei, Liu Shan, and Zhuge Liang 
all possess exceptional qualities in terms of both their leadership parallels and distinctions. 
To be used as case studies and as guidelines for leadership development, there are several 
aspects that should be changed in all 3 characters. 

According to the findings of the Buddhist analysis of the traits of the Three Kingdoms 
leaders, Liu Bei, Liu Shan, and Zhuge Liang all demonstrated leadership in accordance with 
the four Brahma Viharas (Sublime state of mind) and the ten Thotsaphitharatham (Virtues of 
the king) principles. Depending to the Buddhist management style, the researcher used the 
most distinctive traits of these three characters to propose an integrated Buddhist approach 
to leadership attributes for personal and organizational development.  
 
Keywords: Buddhist Administrative Methods; Leadership; Three Kingdoms literature 
 

บทน า 
หลักธรรมค ำสั่งสอนตำมหลักพระพุทธศำสนำเป็นสิ่งที่ทันสมัย เป็นวิทยำศำสตร์และสำมำรถน ำมำ

ปรับใช้ได้กับกำรด ำรงชีวิต กำรท ำงำนในปัจจุบัน โดยเฉพำะเรื่องของภำวะผู้น ำหลักธรรมค ำสั่งสอนขององค์
พระสัมมำสัมพุทธเจ้ำนั้น เกี่ยวข้องกับผู้ที่สำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ได้ หลักผู้น ำจำกพระพุทธศำสนำประกำร
แรก คือ บทบำทของผู้น ำกับกำรสื่อสำรโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในสถำนกำรณ์ปัจจุบันไม่ว่ำจะจำกปัญหำทำงด้ำน
กำรเมือง เศรษฐกิจ ผู้น ำขององค์กรต่ำง ๆ ต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรสื่อสำรทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร 
โดยผู้บริหำรต้องใช้หลักกัลยำณมิตรธรรมหรือธรรมของกัลยำณมิตร 7 ประกำร คือ วัตตำ หรือเป็นผู้รู้จักพูด 
โดยกำรที่จะเป็นนักพูดที่ดีนั้นต้องพูดให้ผู้อ่ืนสำมำรถเข้ำใจได้ พูดให้ผู้อ่ืนได้ประโยชน์ หรือพูดให้ผู้อ่ืนช่วยกัน
สร้ำงสรรค์ประโยชน์ ไม่ใช่กำรพูดเพ่ือหำประโยชน์ให้แก่ตนเอง โดยพระพุทธเจ้ำได้ทรงแสดงลักษณะของนัก
สื่อสำร หรือนักพูดที่ดีไว้ 4 ประกำรด้วยกัน ได้แก่ พูดแจ่มแจ้ง คือต้องพูดให้เข้ำใจและชัดเจน พูดจูงใจ คือ  
พูดจนท ำให้คนยอมรับและอยำกจะลงมือท ำ พูดเร้ำใจเป็นกำรพูดให้เกิดควำมคึกคักและกระตือรือร้นพูดให้ร่ำ
เริง คือเป็นกำรพูดให้เกิดควำมร่ำเริง มีควำมหวังในผลดีและทำงที่จะส ำเร็จ กำรเป็นผู้รู้จัก พูดตำมหลักกำร
ข้ำงต้น สำมำรถน ำมำปรับใช้กับกำรพูดเนื่องในโอกำสต่ำง ๆ ไม่จ ำเป็นแต่ต้องเป็นกำรพูดของผู้น ำเท่ำนั้น 
แม้กระทั่งครูบำอำจำรย์ที่สอนหนังสือเอง ก็ต้องรู้จักพูดให้แจ่มแจ้ง จูงใจ เร้ำใจ และร่ำเริง เพ่ือให้ผู้เรียนได้มี
ควำมเข้ำใจ กระตือรือร้น และสนใจที่จะเรียนหนังสือ ส ำหรับตัวผู้น ำ นอกเหนือจำกกำรรู้จักที่จะ พูดแล้วยัง
ต้องรู้จักที่จะฟังด้วย โดยท่ำนใช้ค ำว่ำ วจนักขโม แปลว่ำควรทนหรือฟังต่อถ้อยค ำของคนอ่ืนพร้อมที่จะรับฟัง
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ค ำปรึกษำซักถำมค ำเสนอแนะวิพำกษ์วิจำรณ์ อดทน ฟังได้ไม่เบื่อ ไม่ฉุนเฉียวส ำหรับผู้น ำนั้นกำรเป็นผู้ฟังที่ดี 
ถือเป็นสิ่งที่ท้ำทำยและท ำได้ยำก เพรำะผู้น ำส่วนใหญ่มักชอบพูดมำกกว่ำชอบฟังผู้อ่ืนพูด โดยเฉพำะผู้อ่ืนที่ต่ ำ
กว่ำตน นอกจำกนั้นได้มีหลักธรรมที่ว่ำ คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตำ แปลว่ำรู้จักแถลงเรื่องรำวต่ำง ๆ ที่ลึกซึ้ง เรื่องที่
ลึกที่ยำก ก็ท ำให้ตื้นให้ง่ำยได้สำมำรถอธิบำยเรื่องรำวต่ำง ๆ ที่ส ำคัญให้ผู้อื่นเข้ำใจได้ง่ำย (Sayadpanich, 2020) 

ผู้น ำตำมแนวพระพุทธศำสนำประกำรแรก คือ บทบำทของผู้น ำกับกำรสื่อสำร โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งใน
สถำนกำรณ์ปัจจุบัน ไม่ว่ำจะจำกปัญหำทำงด้ำนกำรเมือง เศรษฐกิจ ท ำให้ผู้น ำขององค์กรต่ำง ๆ ต้องให้
ควำมส ำคัญกับกำรสื่อสำรทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร โดยภำยใต้หลักกัลยำณมิตร ธรรมหรือธรรมของ
กัลยำณมิตร 7 ประกำรนั้นมีอยู่ข้อหนึ่ง คือ วัตตำ หรือเป็นผู้รักจักพูด โดยกำรที่จะเป็นนักพูดที่ดีนั้นต้องพูดให้
ผู้อื่นสำมำรถเข้ำใจได้ พูดให้ผู้อ่ืนได้ประโยชน์ หรือพูดให้ผู้อ่ืนช่วยกันสร้ำงสรรค์ประโยชน์ ไม่ใช่กำรพูดเพ่ือหำ
ประโยชน์ให้แก่ตนเอง โดยพระพุทธเจ้ำได้ทรงแสดง ลักษณะของนักสื่อสำร หรือนักพูดที่ดี ไว้ 4 ประกำร
ด้วยกัน ได้แก่ พูดแจ่มแจ้ง คือกำรอธิบำยให้เข้ำใจได้ชัดเจน พูดจูงใจคือพูดจนคนยอมรับและอยำกจะลงมือท ำ 
พูดเร้ำใจ คือพูดให้เกิดควำมคึกคัก กระตือรือร้น และพูดให้ร่ำเริง คือพูดให้เกิดควำมร่ำเริง มีควำมหวังในผลดี
และทำงที่จะส ำเร็จ 

หลักผู้น ำจำกพระพุทธศำสนำประกำรที่สอง คือหลักพรหมวิหำร 4 ประกำร ซึ่งถือเป็นคุณธรรม 
พ้ืนฐำนที่ผู้บริหำรจะต้องมีอยู่ประจ ำในจิตใจ เพ่ือน ำไปสู่กำรแสดงออกที่ดีและเหมำะสม ส ำหรับตัวผู้น ำ        
ถ้ำ สำมำรถแสดงออกได้อย่ำงดีและเหมำะสมแล้ว ก็จะน ำไปสู่ศรัทธำจำกบุคคลต่ำง ๆ ในองค์กร และท ำให้ 
สำมำรถน ำพำทุกคนไปในทิศทำงเดียวกันได้ พรหมวิหำร 4 นั้นประกอบด้วย เมตตำ ควำมเป็นมิตรไมตรีต่อ
ผู้อ่ืน มีน้ ำใจ ปรำรถนำดีต่อผู้อ่ืน กรุณำ คือควำมสงสำรคิดจะช่วยให้พ้นทุกข์ ควำมสงสำรคิดช่วยให้ผู้อ่ืนพ้น
ทุกข์ โดยผู้น ำจะต้องมีกรุณำช่วยบ ำบัดทุกข์ให้ มุทิตำ คือ เมื่อพนักงำน เพ่ือนร่วมงำนมีควำมสุข ควำมส ำเร็จ
มำกขึ้น ผู้น ำก็จะต้องยินดี และสุดท้ำย คือ อุเบกขำ คือ กำรรักษำควำมเป็นกลำง ไม่ล ำเอียง ไม่เข้ำข้ำงใดข้ำง
หนึ่ง หลักพรหมวิหำรสี่นั้นเป็นสิ่งที่ผู้น ำควรจะยึดเป็นหลักธรรมในกำรบริหำรงำนเป็นระจ ำวันทั่วไป 
โดยเฉพำะกับผู้อ่ืน ไม่ว่ำจะเป็นเพ่ือนร่วมงำน ลูกน้อง หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่ำง ๆ กับองค์กร โดยเมื่อบุคคล
อ่ืนมีปัญหำ มีทุกข์ เดือดร้อน ผู้น ำก็ต้องมีควำมกรุณำที่จะแก้ไขปัญหำ ในขณะเดียวกัน เมื่อบุคคลอ่ืนประสบ
ควำมส ำเร็จ มีควำมสุขก็ต้องมีมุทิตำ ที่จะช่วยส่งเสริมสนับสนุน และยินดีในควำมส ำเร็จของผู้อ่ืน ในช่วง
สถำนกำรณ์ปกตินั้นก็ต้องคอยดูแล เอำใจใส่ให้บุคคลต่ำง ๆ ในองค์กรมีควำมสุขในกำรท ำงำน และสุดท้ำยใน
กำรบริหำรงำนทุกอย่ำงผู้น ำจะต้องมีและสำมำรถรักษำควำมเป็นกลำง ไม่ล ำเอียง เข้ำข้ำงใดข้ำงหนึ่ง ซึ่งหลัก 
ของอุเบกขำนั้นจะคุมเมตตำ กรุณำ มุทิตำ ไว้อีกด้วย โดยกำรปฏิบัติหรือช่วยเหลือผู้อ่ืนนั้น ก็จะต้องมีควำม 
เป็นกลำง ไม่ล ำเอียง ปัจจุบันเรำรับอิทธิพลในแนวคิดทำงด้ำนกำรบริหำรจำกโลกตะวันตกมำมำกขึ้น ท ำให้เรำ
มักจะละเลยกำรน ำหลักธรรมตำมค ำสั่งสอนของพระพุทธเจ้ำมำปรับใช้กับกำรน ำองค์กรของเรำ แต่จริง ๆ แล้ว 
กำรน ำหลักธรรมค ำสั่งสอนของพระพุทธเจ้ำมำปรับใช้กับกำรบริหำรองค์กรนั้น น่ำจะเหมำะกับบริบท 
ของประเทศไทยมำกกว่ำกำรน ำหลักของตะวันตกมำใช้แต่เพียงอย่ำงเดียว 

นอกจำกนั้นยังมีค ำสอนที่ พูดถึงเกี่ยวกับลักษณะของผู้น ำดังที่ปรำกฏอยู่ ในทุติยปำปริกสูตร  
(Thai Tripitakas: 21/157/203) ว่ำผู้น ำจะต้องประกอบไปด้วย ดังนี้คือ 1) จักขุมำ คือ มีปัญญำมองกำรณ์



226 
 

ไกล 2) วิธุโร   มีควำมเชี่ยวชำญ ไม่สะเพร่ำต่อหน้ำที่ที่ตนได้รับผิดชอบ 3) นิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู้ที่มีมนุษย์
สัมพันธ์ดี พร้อมทั้งผู้น ำควรประกอบด้วยคุณธรรม ควรวำงตัวในกฎระเบียบอย่ำงเคร่งครัดในสังฆโสภณสูตร 
พระพุทธองค์แสดงให้เห็นถึงลักษณะและคุณสมบัติของ ผู้บริหำรหรือผู้น ำ ไว้ว่ำ 1) วิยัตโต เป็นผู้ที่มีปัญญำ  
2) วินีโต เป็นผู้ที่มีระเบียบวินัยดี 3) วิสำรโท เป็นผู้ทแกล้วกล้ำ 4) พหุสุโต เป็นผู้ที่มีควำมรู้ในกำรศึกษำอย่ำง
มำก 5) ธัมมำนุธัมมปฏิปันโน เป็นผู้ที่ปฏิบัติธรรม รักษำอยู่ในควำมถูกต้องเหมำะสม (Thai Tripitakas: 
21/7/9-10) และหำกพิจำรณำถึงสังคมของประเทศไทยพระพุทธศำสนำถือเป็นศำสนำหลักประจ ำชำติ  
กำรน ำเอำหลักธรรมค ำสั่งสอนของพระพุทธศำสนำมำประยุกต์ใช้ก็น่ำจะเอ้ือกับวัฒนธรรมไทยไม่มำกก็น้อย 
กำรน ำหลักธรรมมำประยุกต์ใช้สู่กำรเป็นผู้น ำที่ดีและค ำสั่งสอนที่ส ำคัญที่จะแสดงลักษณะของ ผู้น ำที่ดี เพ่ือใช้
ส ำหรับเป็นแนวทำงที่จะน ำไปปฏิบัติ  โดยพุทธวิธีบริหำร เป็นกำรประยุกต์ใช้หลักธรรมในกำรบริหำรองค์กร 
โดยจำกเนื้อหำสำมำรถตีควำมได้ว่ำ สังคมใดหำกไร้ธรรมมะ สังคมนั้นจะวุ่นวำย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งหำก
เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรแล้วผู้น ำหรือผู้ปกครองจะต้องตระหนักเป็นอย่ำงยิ่ง เพรำะจะต้องรับผิดชอบต่อหน้ำที่
และประชำชนหรือผู้อยู่ ใต้กำรปกครอง ผู้น ำที่ดีต้องยึดหลัก “ธรรม” คือคุณธรรมและกำรปฏิบัติธรรม เป็น
ลักษณะส ำคัญของกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตน เพ่ือให้กิจกำรงำนทุกอย่ำงบรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
โดยมุ่งเน้นที่จะให้เกิดประโยชน์สุขแก่มวลชน สังคม และประเทศชำติอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป  

บทควำมวิจัยนี้ได้น ำเสนอให้เห็นระบบกำรปกครองในวรรณกรรมสำมก๊ก (Rajanubhab, 2011)  
ที่บ้ ำนเมืองมีแต่สงครำมผู้คนต่ำงเอำตัวรอด ผู้น ำต่ำงแย่งชิงกำรเป็นใหญ่  อ ำนำจและผลประโยชน์  
(Wongkhaluang, 2013) อย่ำงไรก็ตำม ก็มีหลักต่ำง ๆ ที่ ชี้ให้เห็นถึงกำรกระท ำและผล ซึ่งปัจจุบันศำสตร์ต่ำง ๆ 
น ำวรรณกรรมสำมก๊กมำประยุกต์และถอดกลยุทธ์ต่ำง ๆ แม้แต่ในศำสตร์ทำงธุรกิจ ซึ่งอีกฝั่งมำทำงทิศตะวันตก
ทำงภูมิรัฐศำสตร์โดยมีเทือกเขำหิมำลัยกันอยู่นั้น ได้เกิดพุทธศำสนำ ซึ่งเกิดในยุคใกล้เคียงกัน ท ำให้เกิดกำร
เปรียบเทียบในหลำยศำสตร์ในแต่ละเชิงบริบท ทั้งด ำเนินชีวิตที่มุ่งมั่นและแสวงหำบำงสิ่ง และน ำมำปรับใช้ให้
ก้ำวไปสู่อนำคตที่เป็นอริยะในด้ำนต่ำงๆ ดังนั้นกำรวิเครำะห์หลักบริหำรที่สอดคล้องกับหลักธรรมที่เหมำะสม
จึงประกอบด้วย 1) ผู้น ำที่มีควำมเมตตำ เป็นที่รักของลูกน้อง สอดคล้องกับหลักธรรมทำงพุทธศำสนำ คือ 
พรหมวิหำร 4 และ ทศพิธรำชธรรม ส่วน 2) ผู้น ำที่มีควำมฉลำดในกำรบริหำรงำนสอดคล้องกับหลักธรรมทำง
พุทธศำสนำ คือ รำชสังคหวัตถุ 4 และ ทศพิธรำชธรรม และสุดท้ำย 3) ผู้น ำที่มีควำมฉลำดในกำรบริหำรคน 
สอดคล้องกับหลักธรรมทำงพุทธศำสนำ คือ กำลำมสูตร 10 และ ทศพิธรำชธรรม 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษำคุณลักษณะของผู้น ำที่ปรำกฎในวรรณกรรมสำมก๊ก 

2. เพ่ือวิเครำะห์พุทธวิธีกำรบริหำรที่ปรำกฏในตัวละครสำมก๊ก  
 
 
 
 



227 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
ขั้นตอนที่ 1  กำรศึกษำด้ำนเอกสำร แนวคิดทฤษฎี (Documentary Study) 
ผู้วิจัยศึกษำเอกสำรจำกวรรณกรรมสำมก๊กในด้ำนแนวคิด ทฤษฎีและเอกสำรกำรวิจัยต่ำงๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับตัวละครหลักในวรรณกรรมสำมก๊ก ประกอบด้วย เล่ำปี่ โจโฉ และ ซุนกวน โดยพิจำรณำถึง
รำยละเอียดต่ำงๆ ตำมรูปแบบกำรวิจัยเชิงคุณภำพและเชิงเอกสำร (Chantawanich, 2012) เพ่ือให้ครอบคลุม
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัยที่ก ำหนดไว้ 

ขั้นตอนที่ 2  วิธีกำรที่ใช้ในกำรศึกษำและกำรรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะเด่นในด้ำนภำวะผู้น ำและลักษณะควำมเป็นผู้น ำใน
วรรณกรรมจีนเรื่องสำมก๊กในทำงพระพุทธศำสนำ โดยรวบรวมข้อมูลในกำรวิจัยจำกแหล่งข้อมูลขั้นปฐมภูมิ 
(Primary Sources) ได้แก่ หนังสือสำมก๊กฉบับเจ้ำพระยำพระคลัง (หน) กำรวิเครำะห์สำมก๊กฉบับผู้บริหำร
จำกก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ และ คัมภีร์พระไตรปิฎก ฉบับภำษำไทยมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 
พ.ศ. 2539 เนื่องในมหำมงคลสมัยเฉลิมพระชนมพรรษำ 5 รอบ 12 สิงหำคม 2535 อรรถกถำภำษำไทยฉบับ
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย พ.ศ. 2560 และแหล่งข้อมูลขั้นทุติยภูมิ (Secondary Sources) 
ได้แก่ หนังสือ บทควำม เอกสำรวิชำกำร รำยงำนกำรวิจัย สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (อินเทอเน็ต) เอกสำรแสดง
ควำมสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็น 

ขั้นตอนที่ 3  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยท ำกำรเก็บข้อมูลจำกแหล่งข้อมูลขั้นปฐมภูมิ (Primary Sources) คือ หนังสือสำมก๊กฉบับ
เจ้ำพระยำพระคลัง (หน) (Four Great Classic Novels, 2013) กำรวิเครำะห์สำมก๊กฉบับผู้บริหำรจำกก่อ
ศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ และ คัมภีร์พระไตรปิฎก ฉบับภำษำไทยมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย พ.ศ. 
2539 แล้วท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูลใช้แนวคิดทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของแมคเคลแลนด์ และแนวคิดรหัสแห่ง
ภำวะผู้น ำ ประกอบกับหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำ 

ขั้นตอนที่ 4 กำรน ำเสนอผลกำรศึกษำวิจัย และ สรุปผลกำรศึกษำวิจัย  
ผู้วิจัยน ำเสนอผลกำรศึกษำวิจัยที่ครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยและสรุปผลในเชิงพรรณนำ

โวหำร 
 

ผลการวิจัย 
 คุณลักษณะของผู้น ำในวรรณกรรมเรื่องสำมก๊ก ลักษณะเด่นของผู้น ำในวรรณกรรมสำมก๊ก ที่
ประกอบด้วย เล่ำปี โจโฉ และ ซุนกวน นั้น จะเน้นกำรบริหำรงำนด้วยคุณธรรมและเมตตำธรรมเพ่ือได้มำซึ่ง
เป้ำหมำยที่ต้องกำร โดยมีลักษณะเด่นทั้งด้ำนควำมเหมือนและควำมแตกต่ำงในกำรเป็นผู้น ำ จำกผู้น ำทั้งสำม 
ได้แก่ เล่ำปี่ โจโฉ และซุนกวน มีควำมเป็นผู้น ำอย่ำงแรงกล้ำ มีพฤติกรรมกำรตัดสินใจที่คล้ำยคลึงกัน 
ตัวอย่ำงเช่น 1) ตัวละครโจโฉ เหตุกำรณ์ที่สะท้อนควำมเป็นผู้น ำของตัวละครโจโฉคือกำรใช้อ ำนำจ จำกค ำพูด
ของโจโฉที่ว่ำ “ข้ำยอมท ำผิดต่อคนในใต้หล้ำ แต่ไม่ยอมให้คนในใต้หล้ำผิดต่อข้ำ” เป็นค ำพูดที่สะท้อนควำมคิด
ของเขำได้อย่ำงแท้จริงในด้ำนกำรใช้อ ำนำจนิยมและเด็ดขำด 2) ตัวละครเล่ำปี่ เป็นผู้ถือคุณธรรมมีเป้ำหมำยที่
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ชัดเจนและยิ่งใหญ่ โดยตัวอย่ำงเหตุกำรณ์ในสำมก๊กคือ เล่ำปี่ซื้อใจเตียวหุยและกวนอูผ่ำนกำรสำบำนร่วมเป็นพ่ี
น้องเพ่ือชักชวนมำท ำงำนใหญ่ ไปหำขงเบ้งที่กระท่อมถึง 3 ครั้ง 3 ครำเพ่ือชวนให้ขงเบ้งมำท ำงำนด้วย ซื้อใจ
เหล่ำผู้กล้ำมำกมำย ชูธงคุณธรรมและปณิธำนในกำรกอบกู้รำชวงฮ่ัน ดึงคนที่ไม่พอใจโจโฉและภักดีในฮ่ัน
มำร่วมได้จ ำนวนมำก 3) ตัวละครชุนกวน เป็นผู้ที่เด่นในด้ำนกำรเลือกใช้คนโดยซุนกวนใช้กำรเมืองเหนือ
กำรทหำร สร้ำงควำมชอบธรรม และเมื่อถึงเวลำที่จ ำเป็น ชุนกวนก็ใช้อ ำนำจอย่ำงเด็ดขำดเช่นกันถึงแม้ว่ำชุน
กวนจะรบไม่เก่งแต่มีควำมแหลมคมในกำรเลือกคนมำใช้งำน ดังนั้น ตัวละครน ำจำกวรรณกรรมเรื่องสำมก๊กทั้ง 
3 คน คือ โจโฉ เล่ำปี่ และ ซุนกวน จึงมีลักษณะเด่นทั้งด้ำนควำมเหมอืนและควำมแตกต่ำงในกำรเป็นผู้น ำ  

นอกจำกนี้ ในด้ำนพุทธวิธีกำรบริหำรที่ปรำกฏในตัวละครสำมก๊ก โดยคุณธรรมพ้ืนฐำนของทั้ง สำมตัว
ละครจะมีภำวะผู้น ำตำมหลักทศพิธรำชธรรม 10 ประกำร และ พรหมวิหำร 4 เป็นหลัก ซึ่งผู้วิจัยได้น ำเอำ
ลักษณะเด่นรวมไปถึงพุทธวิธีกำรบริหำรที่ปรำกฏในตัวละครสำมก๊กทั้ง 3 คนนี้ มำเสนอเป็นแนวทำงพุทธ
บูรณำกำรในกำรพัฒนำตนเอง และ กำรพัฒนำองค์กรทั้งนี้คุณลักษณะต่ำงๆ ผู้น ำทั้งสำมมีพฤติกรรมกำร
ตัดสินใจที่คล้ำยคลึงกัน กล่ำวคือ มีกำรวิเครำะห์ข้อมูลสภำพแวดล้อมเพ่ือให้เข้ำใจสถำนกำรณ์ มีกำรวิเครำะห์
ทำงเลือกก่อนกำรตัดสินใจ และตัดสินใจเพ่ือให้ได้ผลดีที่สุดส ำหรับองค์กำรภำยใต้สถำนกำรณ์ที่เผชิญอยู่แต่
ควำมแตกต่ำงจะอยู่ตรงที่กำรเป็นผู้น ำให้สอดคล้องกับหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำ ที่ก่อให้เกิดองค์ควำมรู้
ใหม่ และมีคุณค่ำทำงวิชำกำร พร้อมที่จะน ำไปใช้ประโยชน์  และเผยแผ่องค์ควำมรู้ได้จำกตัวละครน ำจำก
วรรณกรรมเรื่องสำมก๊กทั้ง 3 คน คือ โจโฉ เล่ำปี่ และ ซุนกวน มีลักษณะเด่นทั้งด้ำนควำมเหมือนและควำม
แตกต่ำงในกำรเป็นผู้น ำ โดยคุณธรรมพ้ืนฐำนของทั้ง สำมตัวละครจะมีภำวะผู้น ำตำมหลักทศพิธรำชธรรม 10 
ประกำรเป็นหลัก ซึ่งผู้วิจัยได้น ำเอำลักษณะเด่นของตัวละครทั้ง 3 คนนี้ มำเสนอเป็นแนวทำงพุทธบูรณำกำรใน
กำรพัฒนำตนเอง และ กำรพัฒนำองค์กรได้ดังนี้ 

จำกตัวละครสำมก๊กทั้ง 3 คน แต่ละคนต่ำงก็มีคุณสมบัติในกำรเป็นผู้น ำที่เป็นพ้ืนฐำนแต่แตกต่ำงที่
ด้ำนเทคนิคของแต่ละคน ทั้งนี้คุณสมบัติของกำรเป็นผู้น ำพ้ืนฐำนนั้น สอดคล้องกับหลักทศพิธรำชธรรมซึ่งเป็น
ธรรมะของผู้ปกครอง ดังนี้ 1) ทำน คือ กำรให้ 2) ศีล คือ เจตนำ ควำมตั้งใจ ที่จะงดเว้นจำกกำยทุจริต 3  
3) บริจำค คือ กำรให้ 4) อำชวะ คือ ควำมซื่อตรง 5) มัททวะ คือ ควำมอ่อนโยน 6) ตบะ คื อควำมเพียร  
7) อักโกธะ คือ ควำมไม่โกรธ 8) อวิหิงสำ คือ ควำมไม่เบียดเบียน 9) ขันติ คือ ควำมอดทน 10) อวิโรธนะ  
คือ ควำมเที่ยงธรรม 

เล่าปี ่ เป็นผู้น าที่มีความเมตตา เป็นที่รักของลูกน้อง   
  ตัวละครเล่ำปี่ เป็นผู้ถือคุณธรรมมีเป้ำหมำยที่ชัดเจนและยิ่งใหญ่ เล่ำปี่ซื้อใจเตียวหุยและกวน
อูผ่ำนกำรสำบำนร่วมเป็นพ่ีน้องเพ่ือชักชวนมำท ำงำนใหญ่ ไปหำขงเบ้งที่กระท่อมถึง 3 ครั้ง 3 ครำเพ่ือชวนให้
ขงเบ้งมำท ำงำนด้วย ซื้อใจเหล่ำผู้กล้ำมำกมำย ชูธงคุณธรรมและปณิธำนในกำรกอบกู้รำชวงฮ่ัน ดึงคนที่ไม่
พอใจโจโฉและภักดีในฮ่ันมำร่วมได้จ ำนวนมำก สอดคล้องกับหลักธรรมทำงพุทธศำสนำ คือ พรหมวิหำร 4 
กล่ำวคือ 1) เมตตำ คือกำรเป็นผู้มีเมตตำ มีควำมปรำรถนำให้ผู้อ่ืนเป็นสุข 2) กรุณำ โดยปรำรถนำที่จะช่วยให้
ผู้อื่นพ้นทุกข์และเห็นใจผู้อ่ืนที่ประสบทุกข์ 3) มุทิตำโดยมีควำมปีติยินดีเมื่อเห็นผู้อื่นได้ดี ไม่อิจฉำริษยำ ร่วมชื่น
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ชม และยินดีกับควำมส ำเร็จของผู้อ่ืน และ 4) อุเบกขำ คือควำมวำงเฉย วำงใจเป็นกลำง ไม่ซ้ ำเติมคนที่ก ำลัง
ทุกข์ หรือเพลี่ยงพล้ ำ 
   โจโฉ  เป็นผู้น าที่มีความฉลาดในการบริหารงาน 
  จำกเหตุกำรณ์ในวรรณกรรมสำมก๊ก ดังค ำพูดของโจโฉที่ว่ำ “ข้ำยอมท ำผิดต่อคนในใต้หล้ำ 
แต่ไม่ยอมให้คนในใต้หล้ำผิดต่อข้ำ” เป็นค ำพูดที่สะท้อนควำมคิดของเขำได้อย่ำงแท้จริงในด้ำนกำรใช้อ ำนำจ
นิยมและเด็ดขำด สอดคล้องกับหลักธรรมทำงพุทธศำสนำ คือ รำชสังคหวัตถุ 4 กล่ำวคือ 1) สัสสเมธะ  
คือควำมฉลำดในกำรบ ำรุงพืชพันธุ์ธัญญำหำร 2) ปุริสเมธะ คือ ควำมฉลำดในกำรบ ำรุงข้ำรำชกำร รู้จักส่งเสริม
คนดีมีควำมสำมำรถ 3) สัมมำปำสะ คือ ควำมรู้จักผูกผสำนรวมใจประชำชนด้วยกำรส่งเสริมอำชีพ และ  
4) วำชเปยะ หรือ วำจำเปยยะ คือ ควำมมีวำจำอันดูดดื่มน้ ำใจ น้ ำค ำควรดื่ม คือ รู้จักพูด รู้จักปรำศรัย ไพเรำะ 
สุภำพนุ่มนวล ประกอบด้วยเหตุผล มีประโยชน์เป็นทำงแห่งสำมัคคี ท ำให้เกิดควำมเข้ำใจอันดี และควำมนิยม
เชื่อถือ  
   ซุนกวน  เป็นผู้น าที่มีความฉลาดในการบริหารคน 

 ตัวละครชุนกวน เป็นผู้ที่เด่นในด้ำนกำรเลือกใช้คนโดยซุนกวนใช้กำรเมืองเหนือกำรทหำร 
สร้ำงควำมชอบธรรม และเม่ือถึงเวลำที่จ ำเป็น ชุนกวนก็ใช้อ ำนำจอย่ำงเด็ดขำดเช่นกันถึงแม้ว่ำชุนกวนจะรบไม่
เก่งแต่มีควำมแหลมคมในกำรเลือกคนมำใช้งำน ดังนั้น ตัวละครน ำจำกวรรณกรรมเรื่องสำมก๊กท้ัง 3 คน คือ โจ
โฉ เล่ำปี่ และ ซุนกวน จึงมีลักษณะเด่นทั้งด้ำนควำมเหมือนและควำมแตกต่ำงในกำรเป็นผู้น ำ สอดคล้องกับ
หลักธรรมทำงพุทธศำสนำ คือ กำลำมสูตร 10 ซึ่งเป็นแนวทำงหลักค ำสอน ที่พระพุทธเจ้ำ ศำสดำแห่งพุทธ
ศำสนำ แนะไว้แก่เหล่ำสำวก เพ่ือไม่ให้เชื่อในสิ่งใดๆ อย่ำงงมงำยโดยไม่ใช้ประสบกำรณ์ สติและปัญญำ
พิจำรณำให้ลุถึงควำมจริงก่อน  

 

องค์ความรู้ใหม่  
 กำรวิจัยเรื่อง “พุทธวิธีบริหำรจำกวรรณกรรมสำมก๊ก” มีข้อค้นพบ (Fact findings) ที่ก่อให้เกิดองค์
ควำมรู้ใหม่ และมีคุณค่ำทำงวิชำกำร พร้อมที่จะน ำไปใช้ประโยชน์ และเผยแผ่องค์ควำมรู้ได้ดังต่อไปนี้ 
 ตัวละครน ำจำกวรรณกรรมเรื่องสำมก๊กทั้ง 3 คน คือ โจโฉ เล่ำปี่ และ ซุนกวน มีลักษณะเด่นทั้งด้ำน
ควำมเหมือนและควำมแตกต่ำงในกำรเป็นผู้น ำ โดยคุณธรรมพ้ืนฐำนของทั้ง สำมตัวละครจะมีภำวะผู้น ำตำม
หลักทศพิธรำชธรรม 10 ประกำร และ พรหมวิหำร 4 เป็นหลัก ซึ่งผู้วิจัยได้น ำเอำลักษณะเด่นของตัวละครทั้ง 
3 คนนี้ มำเสนอเป็นแนวทำงพุทธบูรณำกำรในกำรพัฒนำตนเอง และ กำรพัฒนำองค์กรทั้งนี้คุณลักษณะต่ำง ๆ 
ผู้น ำทั้งสำมมีพฤติกรรมกำรตัดสินใจที่คล้ำยคลึงกัน กล่ำวคือ มีกำรวิเครำะห์ข้อมูลสภำพแวดล้อมเพ่ือให้เข้ำใจ
สถำนกำรณ์ มีกำรวิเครำะห์ทำงเลือกก่อนกำรตัดสินใจ และตัดสินใจเพ่ือให้ได้ผลดีที่สุดส ำหรับองค์กำรภำยใต้
สถำนกำรณ์ท่ีเผชิญอยู่แต่ควำมแตกต่ำงจะอยู่ตรงที่กำรเป็นผู้น ำให้สอดคล้องกับหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำ 
ดังนี้ 
 1) องค์ความรู้จากการเป็นผู้น าของตัวละคร เล่าปี่ เป็นผู้ที่ด ำรงตนอยู่ในคุณธรรมอย่ำงสม่ ำเสมอ จึง
ท ำให้เล่ำปี่ชนะใจมวลชนทั่วทั่งแผ่นดิน ลักษณะกำรบริหำรคนของเล่ำปี่สะท้อนให้เรำเห็นว่ำควำมยำกล ำบำก
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ในกำรสร้ำงองค์กรหรือสร้ำงธุรกิจ อันที่จริงแล้ว กำรเป็นผู้น ำไม่ได้อยู่ที่กำรสรรหำคนที่มีคุณภำพเพียงอย่ำง
เดียว แต่คือกำรรักษำคนเก่ง เหล่ำนั้นให้อยู่กับเรำได้นำน ๆ นั้นเป็นสิ่งที่ส ำคัญกว่ำ สอดคล้องกับ หลักธรรม
ทำงพระพุทธศำสนำ คือ หลัก พรหมวิหำร 4 
 2) องค์ความรู้จากการเป็นผู้น าของตัวละคร โจโฉ  จะเน้นเรื่องกำรบริหำรคน โดยเฉพำะกำร
คัดเลือกคนที่มีควำมสำมำรถ จัดคนเก่งให้เหมำะกับงำนต่ำงๆ ที่มอบหมำย โดยถือคติที่ว่ำ “ไม่ว่ำแมวขำวแมว
ด ำ จับหนูได้ก็เป็นแมวที่ดี” กำรประเมินผลงำนของโจโฉจึงวัดกันที่ผลลัพธ์ (Result Oriented) ดังนั้นคนที่จะ
เป็นลูกน้องโจโฉ ได้ จะต้องมีควำมกระตือรือร้นอยู่ตลอดเวลำเพรำะหำกอยู่นิ่งเมื่อไหร่ ก็จะถูกผู้มี
ควำมสำมำรถกว่ำท ำควำมดีควำมชอบแซงหน้ำไป สอดคล้องกับ หลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำ คือ  
1) รำชสังคหวัตถุ 4 ข้อ ปุริสเมธัง คือ ควำมเป็นผู้ฉลำดในกำรดูตนสำมำรถเลือกแต่งตั้งบุคคลให้ด ำรงต ำแหน่ง
ในควำมถูกต้องและเหมำะสม 
 3) องค์ความรู้จากการเป็นผู้น าของตัวละคร ซุนกวน เป็นผู้น ำที่มีหัวคิดทันสมัยใช้กำรเมืองสมัยใหม่
ในกำรสร้ำงชำติได้อย่ำงโดดเด่นเป็นผู้น ำที่แตกต่ำงจำก โจโฉ เล่ำปี่ อย่ำงชัดเจนซุนกวนปกครองที่ยอดแม่ทัพ 
ด้วยกำรให้ควำมไว้วำงใจมีอ ำนำจควบคุมบัญชำกองทัพโดยไม่เข้ำไปก้ำวก่ำย เป็นผลท ำให้สำมำรถรักษำ
แผ่นดินกังตั๋งได้อย่ำงยำวนำน สอดคล้องกับหลักธรรมทำงพุทธศำสนำ ได้แก่ 1) กำลำมสูตร คือ กำรหำข้อมูล
ให้รอบด้ำนแล้วน ำมำวิเครำะห์ตัดสินใจ ไม่เชื่อเพรำะเหตุใดเหตุหนึ่ง 2) ยุติธรรม 5 คือ อสำ หะเสนะ ตัดสิน
ด้วยปัญญำไม่ตัดสินด้วยอำรมณ์ 3) ธรรมเครื่องให้ก้ำวหน้ำ 7 คือ นิสัมมกำร กำรใคร่ครวญพิจำรณำแล้วจึงท ำ 
 

แผนผังพุทธวิธีการบริหารจากวรรณกรรมสามก๊ก 
 

 
 

แผนผังท่ี 1 แผนผังพุทธวิธีกำรบริหำรจำกวรรณกรรมสำมก๊ก 
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อภิปรายผลการวิจัย  
จำกกำรศึกษำวิจัยเรื่อง “พุทธวิธีบริหำรจำกวรรณกรรมสำมก๊ก” พบว่ำ ลักษณะเด่นของผู้น ำใน

วรรณกรรมสำมก๊ก ที่ประกอบด้วย เล่ำปี โจโฉ และ ซุนกวน นั้น จะเน้นกำรบริหำรงำนด้วยคุณธรรมและ
เมตตำธรรมเพ่ือได้มำซึ่งเป้ำหมำยที่ต้องกำร โดยมีลักษณะเด่นทั้งด้ำนควำมเหมือนและควำมแตกต่ำงในกำร
เป็นผู้น ำสอดคล้องกับ (Chienwattanasook et al. 2018) ผู้น ำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงำนและผู้ตำม โดยพัฒนำ
ควำมสำมำรถของผู้ร่วมงำนและผู้ตำมไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นและมีศักยภำพมำกขึ้น และต้องมีกำรก ำหนดกลยุทธ์ที่
ชัดเจน ตัวอย่ำงเช่น  
 เล่าปี่ เป็นผู้ที่ด ำรงตนอยู่ในคุณธรรมอย่ำงสม่ ำเสมอ จึงท ำให้เล่ำปี่ชนะใจมวลชนทั้งหลำยและเป็นที่
ยอมรับสรรเสริญของคนทั่วแผ่นดิน แม้ว่ำเล่ำปี่จะให้เงินเดือนสวัสดิกำรน้อยกว่ำคนอ่ืน ๆ แต่ลูกน้องที่ดีและมี
ควำมสำมำรถอย่ำง ขงเบ้ง กวนอู เตียวหุย จูล่ง ก็ไม่คิดตีจำกเล่ำปี่ ลักษณะกำรบริหำรคนของเล่ำปี่สะท้อนให้
เรำเห็นว่ำควำมยำกล ำบำกในกำรสร้ำงธุรกิจจริงๆ แล้วไม่ได้อยู่ที่กำรสรรหำคนที่มีคุณภำพเพียงอย่ำงเดียว แต่
คือกำรรักษำคนเก่ง เหล่ำนั้นให้อยู่กับเรำได้นำนๆ สอดคล้องกับ หลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำ คือ  หลัก 
พรหมวิหำร 4 
 โจโฉ จะเน้นเรื่องกำรบริหำรคน โดยเฉพำะกำรคัดเลือกคนที่มีควำมสำมำรถ จัดคนเก่งให้เหมำะกับ
งำนต่ำงๆ ที่มอบหมำย โดยถือคติที่ว่ำ “ไม่ว่ำแมวขำวแมวด ำ จับหนูได้ก็เป็นแมวที่ดี” กำรประเมินผลงำน
ของโจโฉจึงวัดกันที่ผลลัพธ์ (Result Oriented) ดังนั้นคนที่จะเป็นลูกน้องโจโฉ ได้ จะต้องมีควำมกระตือรือร้น
อยู่ตลอดเวลำเพรำะหำกอยู่นิ่งเมื่อไหร่ ก็จะถูกผู้มีควำมสำมำรถกว่ำท ำควำมดีควำมชอบแซงหน้ำไป ดังนั้นใน  
วุยก๊ก จึงเต็มไปด้วยคนที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและเปี่ยมไปด้วยคุณภำพทั้งสิ้น สอดคล้องกับหลักธรรมทำง
พุทธศำสนำ ได้แก่ 1) รำชสังคหวัตถุ 4 ข้อ ปุริสเมธัง คือ ควำมเป็นผู้ฉลำดในกำรดูตนสำมำรถเลือกแต่งตั้ง
บุคคลให้ด ำรงต ำแหน่งในควำมถูกต้องและเหมำะสม 
  ซุนกวน เป็นผู้น ำที่มีหัวคิดทันสมัย ใช้กำรเมืองสมัยใหม่ในกำรสร้ำงชำติได้อย่ำงโดดเด่นเป็นผู้น ำที่
แตกต่ำงจำก โจโฉ เล่ำปี่ อย่ำงชัดเจน ซุนกวนมีควำมสำมำรถทำงกำรทหำรอยู่บ้ำง เช่น กำรขี่ม้ำ ยิงธนู  
กำรชอบเข้ำป่ำล่ำสัตว์ โดยเฉพำะ กำรล่ำเสือ แต่กลับไม่เคยน ำทัพให้ได้ชัยชนะด้วยตนเองเลย  ซุนกวน
ปกครองที่ยอดแม่ทัพ ด้วยกำรให้ควำมไว้วำงใจ เขำมอบกระบี่อำญำสิทธิ์ให้จิวยี่ลิบอง ส่งตรำแผ่นดินให้กับลก
ซุน มีอ ำนำจควบคุมบัญชำกองทัพโดยไม่เข้ำไปก้ำวก่ำย เป็นผลท ำให้สำมำรถรักษำแผ่นดินกังตั๋งได้อย่ำง
ยำวนำน สอดคล้องกับหลักธรรมทำงพุทธศำสนำ ได้แก่ 1) กำลำมสูตร คือ กำรหำข้อมูลให้รอบด้ำนแล้วน ำมำ
วิเครำะห์ตัดสินใจ ไม่เชื่อเพรำะเหตุใดเหตุหนึ่ง 2) ยุติธรรม 5 คือ อสำ หะเสนะ ตัดสินด้วยปัญญำไม่ตัดสินด้วย
อำรมณ ์3) ธรรมเครื่องให้ก้ำวหน้ำ 7 คือ นิสัมมกำร กำรใคร่ครวญพิจำรณำแล้วจึงท ำ 

จำกผู้น ำทั้งสำม ได้แก่ เล่ำปี่ โจโฉ และซุนกวน มีควำมเป็นผู้น ำอย่ำงแรงกล้ำ มีพฤติกรรมกำร
ตัดสินใจที่คล้ำยคลึงกัน กล่ำวคือ มีกำรวิเครำะห์ข้อมูลสภำพแวดล้อมเพ่ือให้เข้ำใจสถำนกำรณ์ มีกำรวิเครำะห์
ทำงเลือกก่อนกำรตัดสินใจ และตัดสินใจเพ่ือให้ได้ผลดีที่สุดส ำหรับองค์กำรภำยใต้สถำนกำรณ์ที่เผชิญอยู่แต่
ควำมต่ำงจะอยู่ที่กำรเป็นผู้น ำให้สอดคล้องกับหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำ สอดคล้องกับกำรศึกษำของ
(Wutthipattananon, and Kusumawalee, 2018) ที่ท ำกำรศึกษำ ผู้น ำทั้งสำมมีควำมเป็นผู้น ำตำมทฤษฎีภำวะ
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ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง และรหัสแห่งภำวะผู้น ำเนื่องจำกตัวละครทั้งสำมอยู่ในสถำนะผู้น ำสูงสุดจึงต้องมีกลยุทธ์ในกำร
บริหำรคนหมู่มำก โดยเฉพำะกำรมีอิทธิพลทำงควำมคิดหรือภำวะผู้น ำเชิงบำรมี ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับกำรศึกษำ
ของ Lojsirisin (2012) ที่ได้ศึกษำเรื่องกำรตัดสินใจภำยใต้สถำนกำรณ์วิกฤติ: พฤติกรรมผู้น ำในพงศำวดำรสำม
ก๊ก โดยผลกำรศึกษำแสดงว่ำ ผู้น ำทั้งสำมมีคุณลักษณะสอดคล้องกับทฤษฎีภำวะผู้น ำเชิงคุณลักษณะ กล่ำวคือ 
ผู้น ำทั้งสำมแสดงออกถึงควำมมีสติปัญญำแม้ต้องเผชิญกับสถำนกำรณ์วิกฤติซึ่ง ผู้น ำ (Leader) เป็นผู้มีอ ำนำจ
และมีควำมสำมำรถชี้น ำบุคคลในองค์กรในกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ให้ บรรลุผลตำมที่วำงไว้ จึงมีประเด็นน่ำสนใจว่ำ 
ต้องท ำอะไร ท ำแบบไหน ที่สำมำรถท ำให้บุคคลในองค์กร ทุ่มเทในกำรท ำงำน และท ำให้งำนส ำเร็จอย่ำงเต็มใจ 
 

สรุป 

ข้อสรุปกำรวิจัยเรื่อง “พุทธวิธีบริหำรจำกวรรณกรรมสำมก๊ก” สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์และเผยแผ่
ควำมรู้ได้จำกตัวละครน ำจำกวรรณกรรมเรื่องสำมก๊กทั้ง 3 คน คือ โจโฉ เล่ำปี่ และ ซุนกวนมีลักษณะเด่นทั้ง
ด้ำนควำมเหมือนและควำมแตกต่ำงในกำรเป็นผู้น ำ โดยคุณธรรมพ้ืนฐำนของทั้ง สำมตัวละครจะมีภำวะผู้น ำ
ตำมหลักทศพิธรำชธรรม 10 ประกำรเป็นหลักประกอบด้วยคุณสมบัติของกำรเป็นผู้น ำพ้ืนฐำนซึ่งเป็นธรรมะ
ของผู้ปกครอง ดังนี้ 1) ทำน คือ กำรให้ 2) ศีล คือ เจตนำ ควำมตั้งใจ ที่จะงดเว้นจำกกำยทุจริต 3 3) บริจำค 
คือ กำรให้ 4) อำชวะ คือ ควำมซื่อตรง 5) มัททวะ คือ ควำมอ่อนโยน 6) ตบะ คือควำมเพียร 7) อักโกธะ คือ 
ควำมไม่โกรธ 8) อวิหิงสำ คือ ควำมไม่เบียดเบียน 9) ขันติ คือ ควำมอดทน 10) อวิโรธนะ คือ ควำมเที่ยงธรรม 
ซึ่งผู้วิจัยได้น ำเอำลักษณะเด่นของตัวละครทั้ง 3 คนนี้ มำเสนอเป็นแนวทำงพุทธบูรณำกำรในกำรพัฒนำตนเอง 
และ กำรพัฒนำองค์กรได้ดังนี้  
   เล่าปี ่  เป็นผู้น าที่มีความเมตตา เป็นที่รักของลูกน้อง   
  เล่าปี่ เป็นผู้ที่ด ำรงตนอยู่ในคุณธรรมอย่ำงสม่ ำเสมอ จึงท ำให้เล่ำปี่ชนะใจมวลชนทั้งหลำย
และเป็นที่ยอมรับสรรเสริญของคนท่ัวแผ่นดิน แม้ว่ำเล่ำปี่จะให้เงินเดือนสวัสดิกำรน้อยกว่ำคนอ่ืน ๆ แต่ลูกน้อง
ที่ดีและมีควำมสำมำรถอย่ำง ขงเบ้ง กวนอู เตียวหุย จูล่ง ก็ไม่คิดตีจำกเล่ำปี่ ลักษณะกำรบริหำรคนของเล่ำปี่
สะท้อนให้เรำเห็นว่ำควำมยำกล ำบำกในกำรสร้ำงธุรกิจจริงๆ แล้วไม่ได้อยู่ที่กำรสรรหำคนที่มีคุณภำพเพียง
อย่ำงเดียว แต่คือกำรรักษำคนเก่ง เหล่ำนั้นให้อยู่กับเรำได้นำนๆ สอดคล้องกับ หลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำ 
คือ หลัก พรหมวิหำร 4 
   โจโฉ เป็นผู้น าที่มีความฉลาดในการบริหารงาน 
  โจโฉ จะเน้นเรื่องกำรบริหำรคน โดยเฉพำะกำรคัดเลือกคนที่มีควำมสำมำรถ จัดคนเก่งให้
เหมำะกับงำนต่ำงๆ ที่มอบหมำย โดยถือคติท่ีว่ำ “ไม่ว่ำแมวขำวแมวด ำ จับหนูได้ก็เป็นแมวที่ดี”กำรประเมินผล
งำนของโจโฉจึงวัดกันที่ผลลัพธ์ (Result Oriented) ดังนั้นคนที่จะเป็นลูกน้องโจโฉ ได้ จะต้องมีควำม
กระตือรือร้นอยู่ตลอดเวลำเพรำะหำกอยู่นิ่งเมื่อไหร่ ก็จะถูกผู้มีควำมสำมำรถกว่ำท ำควำมดีควำมชอบแซงหน้ำ
ไป ดังนั้นในวุยก๊ก จึงเต็มไปด้วยคนที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและเปี่ยมไปด้วยคุณภำพทั้งสิ้น สอดคล้องกับ
หลักธรรมทำงพุทธศำสนำ ได้แก่ 1) รำชสังคหวัตถุ 4 ข้อ ปุริสเมธัง คือ ควำมเป็นผู้ฉลำดในกำรดูตนสำมำรถ
เลือกแต่งตั้งบุคคลให้ด ำรงต ำแหน่งในควำมถูกต้องและเหมำะสม 
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   ซุนกวน  เป็นผู้น าที่มีความฉลาดในการบริหารคน 
 ซุนกวน เป็นผู้น ำที่มีหัวคิดทันสมัย ใช้กำรเมืองสมัยใหม่ในกำรสร้ำงชำติได้อย่ำงโดดเด่นเป็นผู้น ำที่
แตกต่ำงจำก โจโฉ เล่ำปี่ อย่ำงชัดเจน ซุนกวนมีควำมสำมำรถทำงกำรทหำรอยู่บ้ำง เช่น กำรขี่ม้ำ ยิงธนู  
กำรชอบเข้ำป่ำล่ำสัตว์ โดยเฉพำะ กำรล่ำเสือ แต่กลับไม่เคยน ำทัพให้ได้ชัยชนะด้วยตนเองเลย ซุนกวน
ปกครองที่ยอดแม่ทัพ ด้วยกำรให้ควำมไว้วำงใจ เขำมอบกระบี่อำญำสิทธิ์ให้จิวยี่ลิบอง ส่งตรำแผ่นดินให้กับลก
ซุน มีอ ำนำจควบคุมบัญชำกองทัพโดยไม่เข้ำไปก้ำวก่ำย เป็นผลท ำให้สำมำรถรักษำแผ่นดินกังตั๋งได้อย่ำง
ยำวนำน สอดคล้องกับหลักธรรมทำงพุทธศำสนำ ได้แก่ 1) กำลำมสูตร คือ กำรหำข้อมูลให้รอบด้ำนแล้วน ำมำ
วิเครำะห์ตัดสินใจ ไม่เชื่อเพรำะเหตุใดเหตุหนึ่ง 2) ยุติธรรม 5 คือ อสำ หะเสนะ ตัดสินด้วยปัญญำไม่ตัดสินด้วย
อำรมณ์ 3) ธรรมเครื่องให้ก้ำวหน้ำ 7 คือ นิสัมมกำร กำรใคร่ครวญพิจำรณำแล้วจึงท ำ โดยจำกกำรศึกษำ
วิเครำะห์พุทธวิธีบริหำรจำกวรรณกรรมสำมก๊ก สำมำรถสรุปแนวคิดได้ 5 ประกำร คือ 

1) ผู้น ำ ถือว่ำเป็นตัวกลำงในกำรประสำนงำนในองค์กร และมีอ ำนำจในกำรตัดสินใจ  
2) ผู้น ำ เป็นคนที่สำมำรถพำองค์กรหรือกลุ่มไปสู่เป้ำหมำย  
3) ผู้น ำ เป็นคนที่องค์กรส่วนมำกยอมรับและไว้วำงใจให้เป็นผู้น ำ  
4) ผู้ น ำมีคุณสมบัติเฉพำะคือกำรแทรกสอดอ ำนำจในกำรเปลี่ยนแปลงของกลุ่ม  
5) ผู้น ำ เป็นผู้ซึ่งต้องน ำกลุ่มให้ปฏิบัติตำมวัตถุประสงค์ และต้องแสดงบทบำทและควำมเป็นผู้น ำ  
จึงกล่ำวได้ว่ำ ผู้น ำ เป็นผู้มีอ ำนำจและมีควำมสำมำรถชี้น ำบุคคลในองค์กรในกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ให้ 

ควรบรรลุตำมที่วำงไว้ จึงมีประเด็นน่ำสนใจว่ำ ต้องท ำอะไร ท ำแบบไหน ที่สำมำรถท ำให้บุคคลในองค์กร 
ทุ่มเทในกำรท ำงำน และท ำให้งำนส ำเร็จอย่ำงเต็มใจ ตรงกันข้ำมบำงคนท ำอะไร ให้บุคคลในองค์กร ไม่อยำกที่
จะปฏิบัติงำนให้ส ำเร็จแล้ว ยังพร้อมขับไล่ผู้น ำให้ไปจำกองค์กำร เพ่ือให้ เข้ำใจภำวะผู้น ำ และผู้น ำ มำกขึ้น จึง
ให้ควำมหมำยของผู้น ำ 

 

ข้อเสนอแนะ 
จำกผลกำรวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย   
ผลจำกกำรวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่ำแนวทำงคุณลักษณะของผู้น ำในวรรณกรรมเรื่องสำมก๊กมีควำม

แตกต่ำงและมีควำมคล้ำยคลึงกัน ดังนั้นหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องควรน ำไปใช้ด ำเนินกำร ดังนี้ 
1. ควรน ำเอำหลักธรรมที่วิเครำะห์ได้จำกสิ่งที่ตัวละครน ำทั้งสำมตัวนั้นมีเหมือนกันคือ หลัก 

ทศพิธรำชธรรม แต่ในด้ำนกลยุทธ์และเทคนิคเฉพำะตนของตัวละครในวรรณกรรมสำมก๊กนั้นขึ้นอยู่กับ
สถำนกำรณ์และดุลยพินิจของผู้น ำแต่ละคน  

ผลจำกกำรวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่ำ หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องควรน ำไปใช้ด ำเนินกำรในด้ำน 
คุณลักษณะของผู้น ำในวรรณกรรมเรื่องสำมก๊ก คือ 

1. ควรมีกำรศึกษำวัฒนธรรมของบุคคลและองค์กร สังคม ชุมชน เพ่ือประกอบกำรพิจำรณำ 
ก ำหนดกลยุทธ์กำรบริหำรให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมนั้นๆ 
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2. ควรศึกษำคุณลักษณะของกำรเป็นผู้น ำในกำรบริหำรบุคคลและองค์กร 
2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
    ส ำหรับประเด็นในกำรวิจัยครั้งต่อไปควรท ำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ  

2.1 กระบวนกำรพัฒนำองค์กรธุรกิจตำมแนวพระพุทธศำสนำ 
2.2 กำรประยุกต์ใช้คุณลักษณะของผู้น ำจำกวรรณกรรมสำมก๊กในกำรบริหำรองค์กร 
2.3 กำรจัดกำรควำมรู้ตำมแนวพระพุทธศำสนำในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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