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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 2. ศึกษา
แนวทางการการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รักษาการผู้บริหารสถานศึกษา
และครู ในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 จ านวน 234 คน 
และกลุ่มเป้าหมายในการตรวจสอบร่างแนวทาง ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม ประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ กสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัล เป็นล าดับที่หนึ่ง 
(PNI modified = 0.210) ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและการใช้เครือข่ายดิจิทัล เป็นล าดับที่สอง (PNI modified  
= 0.209) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล เป็นล าดับที่สาม (PNI modified = 0.208) ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ
ทางดิจิทัล เป็นล าดับที่สี่ (PNI modified = 0.196) ด้านการสื่อสารดิจิทัล เป็นล าดับที่ห้า (PNI modified = 0.186) 
และ ด้านวิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทางดิจิทัล เป็นล าดับที่หก (PNI modified = 0.137) 
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2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 พบว่า มีจ านวนทั้งสิ้น 36 แนวทาง ประกอบด้วย ด้าน
ความรู้และทักษะทางดิจิทัล จ านวน 6 แนวทาง ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและการใช้เครือข่ายดิจิทัล 
จ านวน 6 แนวทาง ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล จ านวน 6 แนวทาง ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัล 
จ านวน 6 แนวทาง ด้านการสื่อสารดิจิทัล จ านวน 6 แนวทาง และด้านวิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทาง
ดิจิทัล จ านวน 6 แนวทาง 
 
ค าส าคัญ: แนวทางการพัฒนา; ภาวะผู้น าดิจิทัล;  ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

Abstract  
This research aims to: 1) investigate the necessary needs for developing digital 

leadership among small school administrators affiliated with the Lampang Primary 
Educational Service Area Offices 1, and 2) explore the approaches to developing digital 
leadership among small school administrators affiliated with the Lampang Primary 
Educational Service Area Office 1. The sample group consisted of 234 school administrators, 
acting school administrators, and teachers from small schools under the Lampang Primary 
Educational Service Area Office 1. The target group for reviewing the draft guidelines was 7 
experts. The instruments used for data collection include questionnaires, focus group 
discussion guides, and focus group transcripts. Data analysis involved calculating 
percentages, means, standard deviations, necessity indices, and conducting content analysis.  

The research found that, 
1. the most pressing need for developing digital leadership among small school  

administrators in Lampang Primary Educational Service Area Office 1 is in the area of digital 
knowledge and skills (PNI modified = 0.210), followed by digital environment management 
and networking (0.209), digital culture building (0.208), digital motivation (0.196), digital 
communication (0.186), and digital vision and role modeling (0.137). 

2. A study on developing digital leadership among administrators of small-sized  
educational institutions under the Lampang Primary Educational Service Area Office 1 found 
a total of 36 strategies. These strategies are categorized into six dimensions: digital 
knowledge and skills (6 strategies), digital environment management and networking (6 
strategies), digital culture building (6 strategies), digital motivation (6 strategies), digital 
communication (6 strategies), and digital vision and role modeling (6 strategies). 
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บทน า  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการ

พัฒนาประเทศ โดยยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ได้ก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ ที่เน้นการแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปที่ส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 8 เกี่ยวกับหลักการจัดการศึกษาระบุไว้ว่า เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน ให้
สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จากกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลมีผลกระทบต่อการปฏิรูปและการ
เปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษาหรือการด ารงชีวิตของมนุษยชาติ ยิ่งเป็น
การตอกย้ าและเร่งเร้าให้เห็นความส าคัญจ าเป็นของเทคโนโลยีดิจิทัล  

ดังนั้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะส าคัญในยุคดิจิทัล กระบวนการส าคัญ คือ การ
จัดการเรียนรู้ที่จะต้องปรับเปลี่ยนวิธีการให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้เท่าทันสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง การบริหารจัดการที่เหมาะสมย่อมส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จ
ขององค์กร (Chaemchoi, 2019) จากสภาวการณ์ที่กล่าวมาข้างต้น การขับเคลื่อนการศึกษาของประเทศไทย
ในยุคดิจิทัล สิ่งที่จะท าให้สถานศึกษาสามารถก้าวผ่านการเปลี่ยนผ่านในยุคดิจิทัลคือการมีภาวะผู้น า 
โดยเฉพาะภาวะผู้น าดิจิทัล ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีความรู้ความเข้าใจและทักษะในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการ ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันและส่งเสริมบุคลากรใน
การใช้เทคโนโลยีแพลตฟอร์มที่หลากหลายเพ่ือการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น
(Keesukphan, 2018)  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 มี มีพันธกิจและวิสัยทัศน์ คือการมุ่งสร้าง
ผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีมีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในอนาคต ปรับสมดุลเพ่ือการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) จากการศึกษาสภาพ
ปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 (แผนพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2563 – 2565) พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่จะประสบปัญหา  
ซึ่งสามารถสรุปได้ 4 ด้าน คือ ปัญหาด้านการบริหารจัดการ ปัญหาด้านการเรียนการสอน ปัญหาด้านความ
พร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุน ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และจากการรายงานผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ระดับโรงเรียน ประจ าปีการศึกษา 2563 โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 มีผลการทดสอบการทางศึกษาระดับชาติ (O-NET) 
ระดับโรงเรียน ต่ ากว่าระดับประเทศ คิดเป็นร้อยละ 63.64 จากข้อมูลที่กล่าวมาจะเห็น ได้ว่าปัจจัยด้าน 
การบริหารจัดการ เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน(แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  
ปีการศึกษา 2563 – 2565) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลให้สอดคล้องกับการปรับ
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ทิศทางการศึกษา สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการสร้างสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดิจิทัล พร้อมทั้งส่งเสริมสมรรถนะครู
และทักษะการเรียนรู้ของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้
ตลอดชีวิต  

จากข้อมูลที่น าเสนอข้างต้น จะเห็นได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความส าคัญและส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน เพ่ือให้ทั้งผู้บริหาร ครู บุคลากร
และนักเรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งในการพัฒนาดังกล่าว จ าเป็นต้องน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามี
บทบาทส าคัญ จึงเป็นสาเหตุให้ผู้วิจัย สนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 เพ่ือน าผลการศึกษาไปใช้
เป็นข้อมูลและแนวทางในการพัฒนาการทักษะภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล เพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็ก ให้มีความเจริญก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับของสังคมต่อไป  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาด

เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 จากโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 55 โรงเรียน 
จ านวนครูและผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการผู้บริหารสถานศึกษา จ านวนทั้งสิ้น 563 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ซึ่งได้จากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย โดย
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตาราง Krejcie, and Morgan, (1970) จ านวน 234 คน 

1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ถึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 โดยใช้แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ใช้ค าตอบแบบตอบสนอง
คู่ (Dual Responses) ทั้งนี้แบบสอบถามดังกล่าวมี จ านวนรวม 40 ข้อ แบ่งเป็น 6 ด้าน 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Checklist) 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้วิจัยบันทึกเสนอต่อส านักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง เพ่ือออกหนังสือ
ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต1 ในการขอความอนุเคราะห์  ในการ
ตอบแบบสอบถามจากจากกลุ่มตัวอย่าง 

2. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล โดยส่งหนังสือในระบบรับส่งหนังสือราชการ กลุ่มตัวอย่างตอบ
แบบสอบถามผ่านคิวอาร์โค้ด โดยผู้วิจัยใช้ Google Form ในการจัดเก็บข้อมูล 

3. น าผลแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
หลังจากที่ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์

ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนกลับมาเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) 
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean : X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจาก
แบบสอบถามโดยใช้สถิติบรรยาย (Descriptive Statistic) เพ่ือแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อย
ละ (Percentage) ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean : X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

ส่วนที่ 2 วิเคราะห์ความส าคัญของล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 โดยใช้
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ดัชนีความส าคัญของล าดับความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : PNI modified ) ที่ปรับปรุง
โดย Wonglorsaichon, Wongwanich, and Wiratchai, (2014) การวิเคราะห์โดยใช้สูตรการค านวนค่าดัชนี  
(PNI modified) เป็นวิธีการหาค่าผลต่างของ (I – D) แล้วหารด้วย D เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็น
ให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็น
ฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม โดยใช้สูตรในการค านวณ คือ  

 
PNI modified = (I-D)/D 
 

  I (Importance)   หมายถึง   ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ 
  D (Degree of Success)  หมายถึง   ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 
 

โดยก าหนดให้ค่าดัชนี PNI modified ที่มีค่ามากกว่าค่าดัชนี PNI modified เฉลี่ยของความ
ต้องการจ าเป็น เป็นค่าท่ีแสดงถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  
และสามารถเรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็น โดยการเปรียบเทียบค่าดัชนี PNI modified จาก
มากไปหาน้อย ซึ่งดัชนี PNI modified ที่มีค่ามากแปลว่า มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงกว่าดัชนี PNI 

modified ที่มีค่า น้อยกว่า 
ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาจากแบบส ารวจรายด้าน และ สร้างข้อสรุป 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ในขั้นตอนดังกล่าวนี้ เป็นการน าร่างแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ตรวจสอบ
โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) แล้วปรับร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 โดยแบ่งออกเป็น 
2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การยกร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1   

ส่วนที่ 2 การตรวจสอบเพ่ือยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง
เขต 1  

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) คัดเลือกจากผู้

ที่มีความเชี่ยวชาญ หรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษา  เชิงดิจิทัลใน
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สถานศึกษา ในการนี้ ผู้วิจัยได้ขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในการติดต่อขอ
ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มตามคุณสมบัติตาม ที่ก าหนด 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปางเขต 1 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบความเหมาะสมของร่างแนวทางฯที่

ผู้วิจัยยกร่างข้ึน ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลในการจัดสนทนากลุ่ม  
ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา โดยน าข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิ

มาพิจารณาฉันทามติ และปรับปรุงแก้ไข เพ่ือน ามาจัดท าเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 

 

ผลการวิจัย  
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาขนาดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ในภาพรวม มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 
3.99, S.D. = 0.64) และ มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.79, S.D. = 0.43) ดังตารางที่ 1 
ดังนี้  
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รายการ 
สภาพ 

ปัจจุบัน 
แปลผล 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

แปลผล 

𝐗̅ S.D.  𝐗̅ S.D.  
1) ด้านวิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทางดิจิทัล 4.01 0.64 มาก 4.56 0.61 มากที่สุด 
2) ด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัล 3.99 0.68 มาก 4.83 0.40 มากที่สุด 
3) ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4.04 0.57 มาก 4.79 0.43 มากที่สุด 
4) ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัล 4.03 0.62 มาก 4.82 0.42 มากที่สุด 
5) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 4.03 0.64 มาก 4.87 0.36 มากที่สุด 
6) ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและการใช้
เครือข่ายดิจิทัล 

4.02 0.76 มาก 4.86 0.36 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.99 0.64 มาก 4.79 0.43 มากที่สุด 

  
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1  
 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัล เป็นล าดับที่หนึ่ง (PNI modified = 
0.210) ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและการใช้เครือข่ายดิจิทัล เป็นล าดับที่สอง (PNI modified = 0.209) ด้าน
การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล เป็นล าดับที่สาม (PNI modified = 0.208) ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัล เป็น
ล าดับที่สี่ (PNI modified = 0.196) ด้านการสื่อสารดิจิทัล  เป็นล าดับที่ห้า (PNI modified = 0.186) และ ด้าน
วิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทางดิจิทัล เป็นล าดับ ที่หก (PNI modified = 0.137) ดังตารางที่ 2 ดังนี้ 
   

รายการ PNI modified ล าดับ 
ด้านวิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทางดิจิทัล 0.137 6 
ด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัล 0.210 1 
ด้านการสื่อสารดิจิทัล 0.186 5 
ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัล 0.196 4 
ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 0.208 3 
ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและการใช้เครือข่ายดิจิทัล 0.209 2 

 
ตารางท่ี 2 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1  
 



161 
วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ 13  ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 
 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 
ประกอบด้วย 36 แนวทางดังนี้ 

ด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัล 6 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะ ความรู้ในการใช้ 
ฮาร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ และแอปพลิเคชันต่างๆในอุปกรณ์เคลื่อนที่ต่าง ๆ 2) ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัลในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ
จัดท าระบบฐานข้อมูลครูและนักเรียน โครงสร้างพื้นฐานของสถานศึกษา รวมทั้งสิ่งปลูกสร้าง วัสดุ ครุภัณฑ์ใน
สถานศึกษา 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ ( Workshop)  
5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On-The-Job Training)  
6) ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาโดยการสอนงาน (Coaching) และการเป็น พ่ีเลี้ยง (Mentoring) 

ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและการใช้เครือข่ายดิจิทัล 6 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา
จัดสรรอุปกรณ์ในห้องเรียน คอมพิวเตอร์ส าหรับการเรียนการสอน โปรเจคเตอร์ เครื่องฉายข้ามศีรษะ อุปกรณ์ 
ขยายเสียง ไมโครโฟน ในการอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนครู  2) ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร นักเรียนและชุมชนได้ศึกษาเรียนรู้ พัฒนาตนเองผ่านการใช้งานระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตและการใช้งาน WIFI - Hotspot ภายในบริเวณสถานศึกษา 3) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมดิจิทัลต่าง ๆ ในการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา สอดคล้อง
ตามตัวชี้วัดของส านักงานรับรอง มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาและนโยบาย จุดเน้นของรัฐบาล   
4) ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาโดยการศึกษาดูงาน ( Field Trip ) 5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับ 
การพัฒนาโดยการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On-The-Job Training) 6) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับ 
การพัฒนาโดยการสอนงาน (Coaching) และการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 6 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน
ขององค์กร โดยการก าหนดแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้  การวัดและ
ประเมินผลผ่าน Digital Driven 2) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้งานสื่อการเรียนรู้  จากแหล่งต่าง ๆ
และการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมทางดิจิทัลต่าง ๆ ในการประกอบการจัดการเรียนการสอน 3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือพัฒนาและยกระดับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดย
การสอนงาน (Coaching) และการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 5) ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาโดยการศึกษาดู
งาน ( Field Trip) 6) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On-The-
Job Training) 
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ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัล 6 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างและพัฒนา
ความเท่าทัน เท่าเทียมและทั่วถึงในการเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลในสถานศึกษา โดยการจัดสรร
ฮาร์ดแวร์ และซอฟต์แวร์ต่างๆ ให้บุคลากรในสถานศึกษาตามความเหมาะสม และสนับสนุนการน ามาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาและ
แนะน าในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางดิจิทัลต่าง ๆ ในการแก้ปัญหาการจัดการศึกษาในชั้นเรียน 3) 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้อบรมพัฒนาตนเอง ผ่านกระบวนการอบรม
หลักสูตรออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานตามความ
สนใจ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดยการสอนงาน(Coaching)และการเป็นพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring) 5) ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาโดยการศึกษาดูงาน (Field Trip) 6) ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On-The-Job Training) 

ด้านการสื่อสารดิจิทัล 6 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจและใช้การ
สื่อสารดิจิทัล (Digital Communications) ในการพัฒนาระบบพ้ืนฐานข้อมูลด้านต่างๆของสถานศึกษา  
2) ผู้บริหารสถานศึกษาบูรณาการการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางดิจิทัลต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้
ตามความต้องการของครู บุคลากร และนักเรียน ให้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน 3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาบูรณาการ การน าโปรแกรมประยุกต์ในการบริหารจัดการศึกษา อ านวยการจัดการศึกษา และ
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ ของสถานศึกษา 4) ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาโดยการศึกษาดูงาน   
(Field Trip) 5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On-The-Job 
Training) 6) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

ด้านวิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทางดิจิทัล 6 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าการ
มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนร่วมกับครูและบุคลากรในการน าวิสัยทัศน์และนวัตกรรมทางดิจิทัลไปสู่การ
ปฏิบัติในอนาคตอย่างเป็นรูปธรรม 2) ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างการมีส่วนร่วมและความร่วมมือใน
กระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางดิจิทัลของสถานศึกษา 3) ผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรร่วมกันก าหนดภาพอนาคตของการบริหารจัดการโดยน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางดิจิทัลมาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 5) 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On-The-Job Training) 6) 
ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาโดยการศึกษาดูงาน (Field Trip) 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
จากการศึกษาหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 พบว่าได้แนวทางทั้งหมด 36 แนวทาง โดยเรียงค า
ต้องการจากมากไปน้อย คือ แนวทางด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัล แนวทางด้านการบริหารสภาพแวดล้อม
และเครือข่ายดิจิทัล แนวทางด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล แนวทางด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัล 
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แนวทางด้านการสื่อสารดิจิทัล และแนวทางด้านวิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทางดิจิทัล  ซึ่งแต่ละด้าน
ประกอบไปด้วย 6 แนวทางเพ่ือให้การบริหารจัดการในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผลของ
การจัดการศึกษา ตามแผนภาพที่ 1 ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัล 
อยู่ในอันดับแรก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ องค์ประกอบส าคัญส่วนหนึ่งในความส าเร็จของของการบริหาร
สถานศึกษา ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถน า
เทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการพัฒนาและประยุกต์เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการจัดการศึกษา สอดคล้องกั บ Wansri 
(2021) ได้เสนอว่า ผู้น ายุคดิจิทัลต้องมีความคล่องด้านดิจิทัล สามารถใช้เครื่องมือทางดิจิทัลได้อย่าง
คล่องแคล่วและบูรณาการสู่ชีวิตประจ าวันได้ และสอดคล้องกับ Suksaen and Trirat (2021) ได้วิจัยเรื่อง 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศ
ไทย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัลหลัก 5 ด้าน ด้านการเป็นผู้ใช้งานได้อย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ความต้องการจ าเป็นในด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและเครือข่ายดิจิทัลอยู่ในล าดับที่สอง ทั้งนี้เป็น
เพราะ การบริหารสภาพแวดล้อมและการใช้เครือข่ายดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดนโยบายใน
การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทางการเรียนรู้และจัดท าข้อตกลงร่วมกันของสถานศึกษากับหน่วยงานภายนอก 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลต่าง ๆ ในการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายใน

ด้านวิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทางดิจิทัล 

ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัล 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและเครือข่ายดิจิทัล 

ด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัล 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก  

36 แนวทางเพื่อให้การ
บริหารจดัการใน

สถานศึกษามีประสิทธิภาพ
และบรรลุประสิทธิผลของ

การจัดการศึกษา 

แผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 



164 
วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ 13  ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 
 

และภายนอกสถานศึกษา สอดคล้องตามตัวชี้วัดของส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Prommin and Wihakto (2020) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล พบว่า การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลโดยใช้แอพพลิเคชั่นใน
รูปแบบที่เป็นโปรแกรมออนไลน์ ที่สามารถรวมรวบข้อมูล ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเอาไว้ได้อย่าง
หลากหลาย อีกทั้งยังสามารถตรวจสอบได้จากสมาร์ทโฟนของครูที่ปรึกษาได้ตลอดเวลา ซึ่งแอปพลิเคชันนี้จะ
ช่วยพัฒนาและสามารถท าการบันทึกข้อมูลรวบรวมข้อมูล ประเมินผลข้อมูล  และรายงานผลระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน พัฒนารูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และใช้ได้กับอุปกรณ์
เครื่องมือถือ หรือโทรศัพท์เคลื่อนที่ อุปกรณ์แท็บเล็ตหรือคอมพิวเตอร์ ในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือ
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และความต้องการจ าเป็นในด้านการสร้างวัฒนธรรม
ดิจิทัลอยู่ในล าดับที่สาม ทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาควรฝึกการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสารด้วยสื่อออนไลน์ในช่องทางต่าง ๆ เพ่ือจะได้น าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยปฏิบัติงาน 
ก าหนดแนวทางการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ติดตาม
ประเมินผลการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Chawanapaisan (2020) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัย
พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล อยู่ในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 มีแนวทางตามความ
ต้องการจ าเป็นสามล าดับแรก ดังนี้ 1) ด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้ารับการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือเข้ารับการฝึกอบรมที่เน้นการปฏิบัติจริงและได้รับการพัฒนาโดยการสอนงาน
(Coaching)และการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) จากหน่วยงานต้นสังกัด รวมถึงศึกษาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจอย่างสม่ าเสมอและสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการส่งเสริม สนับสนุน
บุคลากรและพัฒนาการบริหารจัดการของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Yaidee (2018) 
ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้น าด้านการใช้เครื่องมือดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมให้ครูเข้าใจและเห็นความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 2) ด้านการบริหารสภาพแวดล้อม
และการใช้เครือข่าย ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาโดยการศึกษาดูงานจากสถานศึกษาต้นแบบ ในการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา หรือเข้ารับการฝึกอบรมที่เน้นการปฏิบัติจริงและได้รับการ
พัฒนาโดยการสอนงาน (Coaching) และการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) จากหน่วยงานต้นสังกัด อีกทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษาควรก าหนดนโยบาย การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทางการเรียนรู้ และจัดท าข้อตกลงร่วมกันของ
สถานศึกษากับหน่วยงานภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Prommin and Wihakto (2020) ได้ศึกษา
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การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบว่า การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลโดยใช้แอพพลิเคชั่นในรูปแบบที่เป็นโปรแกรมออนไลน์ สามารถรวมรวบข้อมูล 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเอาไว้ได้อย่างหลากหลาย อีกทั้งยังสามารถตรวจสอบได้จากสมาร์ทโฟนของครูที่
ปรึกษาได้ตลอดเวลา ซึ่งแอพพลิ เคชั่นนี้จะช่วยพัฒนาและสามารถท าการบันทึกข้อมูลรวบรวมข้อมูล 
ประเมินผลข้อมูล และรายงานผลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล และใช้ได้กับอุปกรณ์เครื่องมือถือหรือโทรศัพท์เคลื่อนที่ อุปกรณ์แท็บเล็ตหรือ
คอมพิวเตอร์ และในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล และ 3) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดยการสอนงาน 
(Coaching) และการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) จากหน่วยงานต้นสังกัด ควรได้รับการศึกษาดูงานจาก
สถานศึกษาต้นแบบ ในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา หรือเข้ารับการฝึกอบรมที่เน้น
การปฏิบัติจริง ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานขององค์กร โดยการก าหนดแนวทางการ
บริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลผ่าน Digital Driven เพ่ือพัฒนาและ
ยกระดับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Wongruthaiwattana (2019) 
ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศของส านักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษาชัยนาท ผลการศึกษาพบว่า แนวทางบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศ 
ประกอบไปด้วย 4 ปัจจัย คือ 1) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีคุณภาพสูง สามารถรองรับการใช้งานต่าง ๆ 
ได้อย่างรวดเร็วและครอบคลุมทุกด้าน 2) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ในการสร้างและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง ทั้งทางคอมพิวเตอร์ แอปพลิเคชัน สมาร์ทโฟน 3) การส่งเสริม
สนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาบุคลากรและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4) การนิเทศก ากับ
ติดตามการใช้และด าเนินงานต่าง ๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งอุปกรณ์ บุคลากร และกา รน าไปใช้ 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Somjai (2018) ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาด้วยภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยี ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารถานศึกษา 
ซึ่งมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา รวมถึงการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการพัฒนา
วิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างกว้างขวาง และมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหลักสูตรเพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน   

 

สรุป 
ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัลเป็นล าดับที่หนึ่ง ด้านการบริหาร
สภาพแวดล้อมและเครือข่ายดิจิทัลเป็นล าดับที่สอง ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลเป็นล าดับที่สาม ด้านการ
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เสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัลเป็นล าดับที่สี่ ด้านการสื่อสารดิจิทัลเป็นล าดับที่ห้า ด้านวิสัยทัศน์และการเป็น
ต้นแบบทางดิจิทัลเป็นล าดับที่หก และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ประกอบไปด้วย 36 แนวทาง โดย ด้าน
ความรู้ และทักษะทางดิจิทัล มี 6 แนวทาง ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและการใช้เครือข่ายดิจิทัล มี 6 
แนวทาง ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล มี 6 แนวทาง ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัล มี 6 แนวทาง 
ด้านการสื่อสารดิจิทัล มี 6 แนวทาง และด้านการเป็นต้นแบบทางดิจิทัล มี 6 แนวทาง 

 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความรู้
และทักษะทางดิจิทัล ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและเครือข่ายดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ด้าน
การเสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล และด้านวิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทางดิจิทัล 
ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้  ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลในแต่ละด้าน เพ่ือ
น ามาเป็นแนวทางในการวางแผนและพัฒนาตนเองให้เกิดภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ประกอบไปด้วย 36 
แนวทาง ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปางเขต 1 ควรน าผลการวิจัย ในประเด็นแนวทางดังกล่าว ไปก าหนดเป็นนโยบายของเขตพ้ืนที่การศึกษา
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
2.1. ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน

ความรู้และทักษะทางดิจิทัล เพ่ือให้ได้สารสนเทศในการเสนอแนะแนวทาง นโยบายหรือหลักสูตร ให้แก่
ส านักงานเขตพ้ืนที่หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความรู้และ
ทักษะทางดิจิทัล ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

2.2. ควรมีการศึกษาสภาพการบริหารสภาพแวดล้อมและเครือข่ายดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้ได้สารสนเทศในการเสนอแนะแนวทาง ให้แก่ผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและการ
ใช้เครือข่ายดิจิทัล ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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2.3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้บริหารการศึกษาของสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
เพ่ือให้ได้สารสนเทศในการเสนอแนะแนวทาง ให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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