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บทคัดย่อ  
 การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การ นักวิชาชีพ
ในอนาคตแห่งประเทศไทยส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขต
ภาคเหนือ 2) ศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพ ในอนาคตแห่งประเทศไทย
ส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ประชากร ได้แก่ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 24 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการนักเรียน นักศึกษา จ านวน 24 คน 
หัวหน้างานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา จ านวน 24 คนและ ครูที่ปรึกษา อวท. จ านวน 24 คน รวมจ านวน 96 
คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคต
แห่งประเทศไทยของสถานศึกษาศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึ กษาในเขต
ภาคเหนือ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  
1) สภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา

ศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
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ที่สุด โดยด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการด าเนินงาน และด้านการประเมินผลและ
การรายงานผล ตามล าดับ 

2) แนวการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา
ศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือมีจ านวนแนวทางทั้งสิ้น 11 
แนวทาง แบ่งเป็น ด้านการวางแผน จ านวน 4 แนวทาง ด้านการด าเนินงานจ านวน 4 แนวทาง ด้านการ
ประเมินผลและการรายงานผล จ านวน 3 แนวทาง 

 
ค าส าคัญ: แนวทางการบริหาร; การบริหารกิจกรรม; กิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย 

 

Abstract  
  This research aims to 1) investigate the management of core activities of the 

Association of Future Professionals of Thailand (AFT) in large-scale educational institutions 
under the Office of the Vocational Education Commission in the northern region.  2) study 
management approaches for primary activities of the Association of Future Professionals of 
Thailand in large-scale educational institutions under the Office of the Vocational Education 
Commission in the northern region.  The study population comprises 24 school principals, 24 
deputy principals for student affairs, 24 student activity leaders, and 24 AFT advisors, 
amounting to a total of 96 participants. The research instruments included a 5-point Likert 
scale questionnaire on the management of core activities in the Association of Future 
Professionals of Thailand in large-scale vocational institutions under the Office of the 
Vocational Education Commission in the northern region, as well as focus group discussion 
transcripts. Data were analyzed using basic statistics including percentage, mean, standard 
deviation, and content analysis. 
          Research findings indicate that 
             1) Overall, the management of core activities of the Future Professionals 
Association of Thailand in large-scale educational institutions under the Office of the 
Vocational Education Commission in the northern region is at a very high level. The planning 
aspect has the highest average score, followed by the operational aspect, and finally, the 
evaluation and reporting aspect. 

2) The management of core activities of the Future Professionals Association of 
Thailand in large-scale educational institutions under the Office of the Vocational Education 
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Commission in the northern region involves 11 strategies: 4 for planning, 4 for operations, 
and 3 for evaluation and reporting. 
 
Keywords: Administration; Activity Management; Core Activities of Association of Future Thai 
Professional (AFT) 
 

บทน า  
ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้   ได้ก าหนด

แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย ไว้คือ การตระหนักถึง  พหุปัญญาของมนุษย์ที่
หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะ และคณิตศาสตร์ ด้านทัศนะและมิติดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของ
ร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มีความสามารถ  อันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้าง
สภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพ บนฐานพหุปัญญา (Office of National Economic 
and Social Development Council, 2018) การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อ
ยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคงที่ครอบคลุมทั้งการพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบ
สถานศึกษา สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย เพ่ือสร้างเด็กและเยาวชนไทยมีการพัฒนาที่สมดุล 
มีทางเลือกในการใช้ศักยภาพพหุปัญญาในการด ารงชีวิต เกิดอาชีพบนฐานพหุปัญญาที่สังคมยอมรับและเห็น
ความส าคัญ รวมทั้งมีกลไกคัดกรองและส่งเสริมเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ จัดโรงเรียน ระบบ
เสริมประสบการณ์ การมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ตลอดจนสร้างมาตรการจูงใจ เพ่ือพัฒนาผู้มีความสามารถ
พิเศษผลักดันให้ประเทศไทยมีบทบาทเด่น ในประชาคมโลก ทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์ 
ตลอดจนการวิจัย และการสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อม การท างาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสม
ส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ โดยจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน เครื่ องมือการท างานที่เหมาะสม 
การสร้างระบบเชื่อมโยงเครือข่ายวิจัยกับศูนย์ความเป็นเลิศที่มีอยู่ในปัจจุบันในรูปแบบการร่วมมือ การมีกลไก
การท างานในลักษณะการรวมตัวของ กลุ่มคนในหลายสาขาวิชา เพื่อรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้า
ให้สามารถต่อยอดงานวิจัยที่สามารถตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ การสร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อกับ
สถาบันวิจัยอ่ืน ๆ  ทั่วโลก เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัยความสามารถสูงของไทย รวมถึงการเปิดพ้ืนที่ใน
การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง นอกจากนี้  
ในประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2568 ได้ระบุหลักการตามนโยบาย ไว้ว่ากระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นด าเนินการภารกิจหลักตามแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พุทธศักราช 2561 – 2580 นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล จะด าเนิน
นโยบายปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ 
รวมทั้ ง เสริมสร้างศักยภาพของผู้ เรียนตามความถนัด จะเห็นได้ว่ ายุทธศาสตร์ชาติและนโยบาย
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กระทรวงศึกษาธิการ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา 
สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ เพื่อเสริมสร้างความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพของเด็กและเยาวชน
ที่มีความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา ซึ่งในบริบทสถานศึกษาสามารถพัฒนาผ่านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา นั่นเอง ซึ่งกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา เป็น
กระบวนการทางการศึกษาที่สถานศึกษาจัดให้มีขึ้นเพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียน นักศึกษาได้ท ากิจกรรมพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนนอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติ เป็นช่องทางให้ผู้เรียนได้น าความรู้ความสามารถ
ไปใช้จริง กล่าวคือ สามารถถ่ายโยงการเรียนรู้สู่การปฏิบัติได้ 

ทั้งนี้ ตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยองค์นักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ก าหนดให้องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
(อวท.) มีหน้าที่ด าเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามแนวปฏิบัติเกณฑ์ กติกา ที่คณะกรรมการบริหารองค์การนัก
วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับชาติ ก าหนด ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาความเป็น
เลิศด้านอาชีวศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของสมาชิกองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ให้เป็นคน
เก่งและมีความสุข คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น ปรับตัวเข้ากับชุมชนหรือสังคมที่เปลี่ยนแปลง มีทักษะความช านาญ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ และ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
(Office of National Economic and Social Development Council, 2017) จะเห็นได้ว่าองค์การนัก
วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) มีบทบาทโดยตรงในการจัดกิจกรรมนักเรียน นักศึกษาใน
สถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

อีกท้ังระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยองค์นักวิชาชีพในอนาคต แห่งประเทศ
ไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ได้ก าหนดให้สถานศึกษาที่ประกาศจัดตั้งองค์การนักวิชาชีพในอนาคต
แห่งประเทศไทยต้องเข้ารับการประเมินฯ โดยต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินองค์การนัก
วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยทั้ง 3 ตอน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ตอนที่ 2 ว่าด้วยเรื่องแผนงาน โครงการ 
กิจกรรมองค์การฯ ที่ก าหนดให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมครอบคลุม 2 เป้าหมาย เป้าหมายละ 5 แผนงาน รวม 
10 แผนงาน ซึ่งสถานศึกษาขนาดใหญ่จะต้องจัดกิจกรรมเพ่ือเข้ารับการประเมินแผนงานละอย่างน้อย 3 
โครงการ รวมแล้วอย่างน้อย 30 โครงการ และต้องให้ความส าคัญทั้งจ านวนโครงการ (ปริมาณ) และ
ผลสัมฤทธิ์ (คุณภาพ) ของโครงการ (Office of National Economic and Social Development Council, 
2017) ท าให้การด าเนินกิจกรรมองค์การฯ ของสถานศึกษาขนาดใหญ่จะต้องมีการวางแผน อย่างเป็นระบบ ซึ่ง
นอกจากนักศึกษาที่ได้รับเลือกตั้งมาเป็นคณะกรรมการด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ
ไทย ระดับสถานศึกษาแล้วยังต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้ เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคณะ
กรรมการบริหารองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับสถานศึกษาที่ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
หัวหน้างาน และครูที่ปรึกษาองค์การฯ เพ่ือให้ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามบริบทของแต่ละ
สถานศึกษา จากข้อก าหนดที่เก่ียวกับการประเมินดังกล่าวนี้ เป็นผลให้ทุกสถานศึกษาต้องน าผลการด าเนินงาน
ขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยเข้ารับการประเมิน และจากการศึกษาจากผลการประเมิน
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องค์การมาตรฐานดีเด่นระดับชาติ ประจ าปีการศึกษา 2562 – 2565 พบว่า ผลการประเมินประเภท
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีสถานศึกษาในเขตภาคเหนือมีผลการประเมินระดับเหรียญทอง ปีละ 1 สถานศึกษา 
และยังไม่ปรากฏสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลชนะเลิศในระดับชาติ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวการบริหาร
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย เพ่ือยกระดับผลการประเมินองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยระดับสถานศึกษา ประเภทสถานศึกษาขนาดใหญ่ในเขตภาคเหนือ ให้เป็นองค์การฯ ที่มีผลการ
ประเมินในระดับที่ดียิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยส าหรับ

สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย

ส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
ขั้นตอนที่ 1. รูปแบบการวิจัย 
งานวิจัยนี้ มีการด าเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทยส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย

ส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 
ขั้นตอนที่ 2. พื้นที่การวิจัย 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 
ขั้นตอนที่ 3. ประชากร 
ขั้นตอนที่ 1 ประชากรได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 24 คน, รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนา

กิจการนักเรียนนักศึกษา จ านวน 24 คน, หัวหน้างานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา จ านวน 24 คน และครูที่
ปรึกษาองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย จ านวน 24 คน ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเขตภาคเหนือ จ านวน 24 แห่ง  รวมจ านวนทั้งสิ้น 96 คน 

ขั้นตอนที่ 2 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเ จาะจง
(Purposive Selection) โดยคัดเลือกจากผู้ที่มีคุณสมบัติ คือ เป็นคณะกรรมการบริหารองค์การ นักวิชาชีพใน
อนาคตแห่งประเทศไทย ระดับสถานศึกษา ประเภทสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาท่ีมีผลการประเมินระดับเหรียญทองระดับชาติ ปีการศึกษา 2566 
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ขั้นตอนที่ 4. เครื่องมือการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพ ในอนาคต

แห่งประเทศไทยของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ  
แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
2) แบบสอบถามสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของ

สถานศึกษาศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ มี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open End)  

ขั้นตอนที่ 2 ประเด็นการสนทนากลุ่ม และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ใช้ในการตรวจสอบเพ่ือยืนยัน
ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 

ขั้นตอนที่ 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ขั้นตอนที่ 1 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
1) บันทึกเสนอต่อส านักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง เพ่ือออกหนังสือถึงต้นสังกัด ใน

การขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามของประชากรผู้ให้ข้อมูล 
2) ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ใน

การตอบแบบสอบถามให้กลุ่มประชากรเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
ขั้นตอนที่ 2  
1) ส่งหนังสือขอเชิญเข้าร่วมสนทนากลุ่มถึงผู้ทรงคุณวุฒิทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  (E-mail) โดย

แนบโครงร่างวิทยานิพนธ์ฉบับย่อ ผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 ร่างแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การ
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

2) ประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือยืนยันการเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
3) ด าเนินการสนทนากลุ่ม ตามวันเวลาที่ก าหนด 
4) สรุปการเก็บข้อมูลและสรุปผลที่ได้จากการจัดสนทนากลุ่ม  
5) ปรับปรุงแก้ไขแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

ส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ขั้นตอนที่ 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ขั้นตอนที่ 1 น าแบบสอบถามสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทยของสถานศึกษาศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 

มาวิเคราะห์ข้อมูล ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และแปลผลระดับการ
ด าเนินงาน 

ขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยน า
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาฉันทามติ และปรับปรุงแก้ไข เพ่ือน ามาจัดท าเป็นแนวทาง
แนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ส าหรับสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 

 
ผลการวิจัย  
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนัก
วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษาศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ในภาพรวม มีสภาพการบริหารอยู่ระดับมากที่สุด (µ= 4.59, σ= 0.57) โดย

จ าแนกรายละเอียดรายด้านดังนี้ ด้านการวางแผนมีสภาพการบริหารอยู่ระดับมากที่สุด (µ= 4.42, σ= 0.69) 

รองลงมาได้แก่ ด้านการด าเนินงาน มีสภาพการบริหาร อยู่ระดับมากที่สุด (µ= 4.66, σ= 0.50) และด้านการ

ประเมินผลและการรายงาน มีสภาพการบริหารอยู่ระดับมาก (µ= 4.42, σ= 0.69) ดังตาราง 
 

รายการ 
สภาพ 

การบริหาร 
 

แปลผล 
µ σ  

1.ด้านการวางแผน  4.68 0.52  มากที่สุด 
2.ด้านการด าเนินงาน  4.66 0.50  มากที่สุด 
3.ด้านการประเมินผลและการรายงานผล 4.42 0.69  มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.59 0.57   มากที่สุด 

 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพ 

ในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษาศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ในเขตภาคเหนือ ในภาพรวม 
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 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ด้านการวางแผน 
จ านวน 4 แนวทาง ด้านการด าเนินงาน จ านวน 4 แนวทาง ด้านการประเมินผลและการรายงานผล จ านวน 3 
แนวทาง รวมทั้งสิ้น 11 แนวทาง ดังนี้ 
 1) แนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ด้านการวางแผน ได้แก่ (1) รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา หัวหน้างานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา ครูที่
ปรึกษาอวท. และครูที่ปรึกษาชมรมวิชาชีพ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้และจัดท าแผนปฏิบัติงาน
ขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย และแผนปฏิบัติงานของชมรมวิชาชีพ (2) สถานศึกษา
มอบหมายให้คณะกรรมการด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการชมรม
วิชาชีพจัดท าแผนปฏิบัติงานและจัดสรรงบประมาณให้เสร็จสิ้นก่อนปีงบประมาณ (3) ผู้บริหารและ
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ตรวจสอบและอนุมัติโครงการที่องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ
ไทย เสนอก่อนเริ่มปีงบประมาณ และบรรจุ โครงการเข้ าในแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา 
(4) คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย จัดประชุม
ก่อนเริ่มด าเนินงานทุก ๆ โครงการ และมอบหมายให้เลขานุการจัดท ารายงานการประชุมอย่างเป็นปัจจุบัน 
 2) แนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ  ด้านการด าเนินงาน ได้แก่ 
 (1) คณะกรรมการบริหาร อวท. ประชุมเพ่ือวางแผนการเข้าร่วมกิจกรรมของนักเรียน นักศึกษา โดยค านึงถึง
ลักษณะของกิจกรรมและเกณฑ์การเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 60 ขึ้นไป (2) คณะกรรมการบริหาร องค์การนัก
วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ก าหนดกิจกรรมบังคับให้นักเรียน นักศึกษาแต่ละชั้นปีเข้าร่วม โดยพิจารณา
จากความเหมาะสมของกิจกรรมกับช่วงชั้นที่นักเรียน นักศึกษาเรียนอยู่ (3) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอบรมให้
คณะกรรมการด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ มี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับงบประมาณ การใช้งบประมาณ เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการและ
สอดคล้องกับแผนงานที่วางไว้ (4) ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายให้งานประชาสัมพันธ์  ของสถานศึกษา
ประสานงานกับคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในการประชาสัมพันธ์โครงการทั้ง
ก่อนเริ่มโครงการและการรายงานหลังโครงการเสร็จสิ้น รวมทั้งเก็บหลักฐานการประชาสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ 
 3) แนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ด้านการประเมินผลและการ
รายงานผล ได้แก่ (1) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการอบรมให้ความรู้และฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการออกแบบ
เครื่องมือประเมินผล การเก็บข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล แก่คณะกรรมการด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพ
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ในอนาคตแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ (2) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจโดย
ก าหนดให้การส่งรายงานผลการด าเนินโครงการมีผลต่อการพิจารณางบประมาณในปีงบประมาณต่อไป        
(3) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการจัดท ารูปเล่มการรายงานผลการด าเนินโครงการ 

 
องค์ความรู้ใหม่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

การศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ  

 ท าให้ทราบถึงสภาพของการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย
ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ อันจะน าไปสู่การ

     
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบการประเมินการด าเนินกิจกรรม
หลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย ได้แก่ 
(1) การวางแผนงาน 
(2) การด าเนินงาน 
(3) การประเมินผล 
และการรายงานผล 

 

แนวทางการด าเนินกิจกรรมหลักของ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย ประกอบด้วย 2 เป้าหมาย 
คือ (1) กิจกรรมการพัฒนาสมาชิกเป็น 
“คนดีและมีความสุข” ประกอบด้วย 5 
แผนงาน และ (2) กิจกรรมการพัฒนา
สมาชิกให้เป็น “คนเก่งและมีความสุข” 
ประกอบด้วย 5 แผนงาน 

สภาพการบริหารกิจกรรมหลัก
ขององค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 
ในเขตภาคเหนือ 

แนวทางการบริหารกิจกรรมหลัก
ขององค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ในเขตภาคเหนือ 
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สร้างแนวทางในการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การฯ ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน  ด้านการ
ด าเนินงาน และด้านการประเมินผลและการรายงานผล เพ่ือให้สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ น าไปใช้ในการด าเนินงานกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่าสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การ นักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย ส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขต
ภาคเหนือ ในภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด โดยในรายด้าน มีด้านการวางแผน อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
เนื่องจาก สถานศึกษามีการวางแผนงานโครงการในการด าเนินกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคต
แห่งประเทศไทยไว้ รวมถึงมีการออกค าสั่งมอบหมายหน้าที่ผู้รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจนหลังจากนั้นมีการ
ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานโครงการอยู่เสมอ ซึ่งเป็นภารกิจส าคัญก่อนเริ่มด าเนินกิจกรรม สอดคล้องกับ 
สมคิด บางโมได้อธิบายถึงการวางแผน ว่าเป็นการวางแผนการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดการท างานที่ได้ผลงาน มี
ส่วนส าคัญ เช่น การก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ก าหนดการด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงาน 
ก าหนดผู้รับผิดชอบ (Bangmo, 2015) 

ยังมีอีกด้านหนึ่งที่มีสภาพการบริหารในภาพรวมในระดับ มากที่สุด คือ ด้านการด าเนินงาน กล่าวคือ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ก าหนดแนวปฏิบัติว่าด้วยการจัดกิจกรรมองค์การนักวิชาชีพใน
อนาคตแห่งประเทศไทย ระดับสถานศึกษา ด าเนินกิจกรรมหลักขององค์การ นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ
ไทย ทั้ง 2 เป้าหมาย คือ เป้าหมายที่ 1 ว่าด้วยกิจกรรมการพัฒนาสมาชิกให้เป็น “คนดีและมีความสุข” และ 
เป้าหมายที่ 2 ว่าด้วยกิจกรรมการพัฒนาสมาชิกให้เป็น “คนเก่งและมีความสุข” โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่
ต้องด าเนินโครงการทั้ง 10 แผนงาน และ มีโครงการรองรับอย่างน้อย 3 โครงการต่อหนึ่งแผนงาน (Office of 
the Vocational Education Commission, 2019) ซึ่งในด้านนี้สะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษา  มีการปฏิบัติ
ตามข้อก าหนดในระเบียบเป็นอย่างดี อาจเนื่องมาจาก การบริหารจัดการการด าเนินโครงการของสถานศึกษา
ขนาดใหญ่มีต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่ายงาน ในการกระจายความรับผิดชอบไปยังส่วนย่อย เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายในภาพรวม ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต้องอาศัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Khakhai (2019) ที่พบว่า กระบวนการมีส่วนร่วมที่ท าให้เกิดการบริหารงานไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ประกอบด้วยการร่วมคิดของผู้เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมนักเรียนทุกภาคส่วน การร่วมกันวางแผนการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนตามแผนประจ าปีการร่วมด าเนินกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลและสรุปผลและการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ร่วมกัน  

นอกจากนี้ในด้านการประเมินผลและการรายงานผลสถานศึกษายังด าเนินการประเมินผลการด าเนิน
โครงการอยู่เสมอ โดยมีการจัดท าเครื่องมือประเมินผลกิจกรรมเป็นอย่างดี แต่อาจจะยังขาดการวิเคราะห์
ข้อมูลที่เป็นระบบ แต่อย่างไรก็ตามสถานศึกษาก็ยังเห็นความส าคัญของการประเมินผลการด าเนินโครงการ   
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ซึ่งเป็นไปผลการวิจัยของ Chantarawong (2019) ที่ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานสภานักเรียนตามแนวคิด
ความเป็นพลเมืองประชาธิปไตยของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่าขั้นตอนการบริหารงานสภานักเรียน
ควรประกอบด้วย 3 ขั้นตอนได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน ขั้นตอนที่ 2 การน าแผนสู่การปฏิบัติ และขั้นตอน
ที่ 3 การประเมินผล  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า แนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพใน
อนาคตแห่งประเทศไทยด้านการวางแผน สถานศึกษาให้ความรู้และมอบหมายให้คณะกรรมการด าเนินงาน
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) และคณะกรรมการชมรมวิชาชีพจัดท าแผนปฏิบัติงาน
และจัดสรรงบประมาณ และน าเสนอให้ผู้บริหารตรวจสอบและอนุมัติโครงการให้เสร็จสิ้นก่อนปีงบประมาณ 
รวมทั้งจัดประชุมก่อนเริ่มด าเนินงานทุก ๆ โครงการเพ่ือให้เกิดการวางแผนการด าเนินงานทั้งในระยะยาว 
(ตลอดทั้งปีงบประมาณ) และระยะสั้น (ในแต่ละโครงการ) ทั้งนี้เป็นเพราะการด าเนินโครงการในแต่ละ
โครงการ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัด  
ในกรอบเวลาที่ก าหนด และต้องบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติจากต้นสังกัด การวางแผนงาน
จึงเป็นขั้นตอนแรกในการจะลงมือด าเนินโครงการ สอดคล้องกับที่ วันชัย มีชาติ ได้อธิบายทฤษฎีการบริหาร
ของ Henry Fayol ว่ามีองค์ประกอบของการจัดการ 5 ประการ เรียกว่า “POCCC” โดยมีขั้นตอนอันส าคัญ
อย่างหนึ่งคือ การวางแผน (Planning: P) เป็นการศึกษาข้อมูลในปัจจุบันและคาดการณ์ในอนาคต และ
วางเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติ ไว้  (Meechart, 2016) นอกจากนี้  ไชยา ยิ้มวิ ไล กล่าวถึงทฤษฎี 
“POSDCoRB” ของ Luther Gulick และ Lyndall Urwick ในขั้นการวางแผน (Planning: P) ว่าเป็นการ
ก าหนดแผนการในการปฏิบัติงานไว้ ล่วงหน้า โดยผู้บริหารจะต้องมีการวางแผนไม่ว่าในการบริหารใด ๆ 
เนื่องจากการ วางแผนเป็นสิ่งส าคัญพ้ืนฐานของกระบวนการบริหาร ผู้บริหารจะต้องตระหนักอยู่ เสมอว่า 
แผนงานเป็นหลักและเป็นรากฐานของการปฏิบัติงาน การวางแผนสามารถ ก าหนดได้ทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว รูปแบบของแผนงานควรประกอบด้วย วัตถุประสงค์ นโยบาย แนวปฏิบัติและมาตรฐานของงาน การ
วางแผนของผู้บริหารควรค านึงถึง ท าอะไร (What) ท าอย่างไร (How) เงินเท่าไร (How money) จะมอบ ใคร
ท า (Who) กระท าเมื่อไร (When) นอกจากนั้น ผู้บริหารจะต้องค านึงถึงสภาพ ภูมิศาสตร์ สภาวะแวดล้อมดิน
ฟ้าอากาศ ระบบของสังคม พฤติกรรม ของบุคคล ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันเป็นที่ยึดถือของบุคคล
ในกลุ่มนั้น ๆ ด้วย (Yimwilai, 2014)          

ในด้านการด าเนินงาน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
งบประมาณแก่คณะกรรมการด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) รวมถึงร่วมกัน
วางแผนการเข้าร่วมกิจกรรมของนักเรียนนักศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์ก าหนด เนื่องจากในขั้ นตอนการ
ด าเนินงานต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจอย่างรอบด้าน ทั้งการเข้าใจแผนที่วางไว้ ความแม่นย าในเรื่องแนว
ทางการปฏิบัติ และยังต้องมีทักษะในการท างานเป็นทีมอีกด้วย ท าให้ผู้บริหารจ าเป็นต้องประสานงานกับงาน
อ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ Yimwilai (2014) ที่
กล่าวถึง ทฤษฎี “POSDCORB” ในด้านการประสานงาน (Coordination: Co) ว่าเป็นการประสานงาน
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ระหว่าง หน่วยงาน หรือต าแหน่งที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการติดต่อสื่อสารภายในองค์การ เพ่ือให้การด าเนินงาน
ขององค์การ หรือหน่วยงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ การประสานงาน 
ระหว่างหน่วยงานเป็นไปด้วยความ เรียบร้อย และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ การประสานงานเป็นขั้น
หนึ่งของกระบวนการบริหาร ซึ่งผู้บริหารจะต้องใช้เทคนิคในการส่งเสริม ชักจูง ตักเตือน และช่วยเหลือให้ทุก
หน่วยงานขององค์การ หน้าที่ขององค์การเป็นจุดมุ่งหมายปลายทาง วัตถุประสงค์ ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติ
ตามก าหนดเวลาและสถานที่ ตลอดจนผู้รับผิดชอบ ท าให้ผู้เกี่ยวข้องทราบว่าในเวลาใด ใครท าอะไร ที่ไหน 
และท าอย่างไร เป็นการสะดวก ทุกฝ่ายการติดต่อประสานงานเกี่ยวกับกระบวนการของการผลิตและผลผลิต
ต่อไป นอกจากนี้ในระหว่างการด าเนินการมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องด าเนินการให้ครอบคลุมทั้ง 4 ด้านได้แก่ 
การวางแผน การด าเนินการ การประเมินผล และการรายงานผลการบริหารงานให้ด้านจ านวนโครงการตาม
แผนงานจึงสอดคล้องกับวงจรคุณภาพ (PDCA) ที่ Isniah, Purba, and Debora (2020) กล่าวว่า เป็น
กระบวนการที่ใช้ควบคุมและพัฒนากระบวนการบริหารองค์การโดยเป็นการท าซ้ า 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
การวางแผนประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมายและกระบวนการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย การด าเนินการ คือ 
การด าเนินการตามแผนงานที่วางไว้ก่อนหน้า การตรวจสอบเป็นขั้นตอนการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
ตามข้อก าหนด และการน าไปใช้ คือขั้นตอนเพื่อการปรับปรุงผลลัพธ์ว่าเป็นไปตามข้อก าหนด 

ด้านการประเมินผลและการรายงานผล สถานศึกษามีการให้ความรู้และฝึกทักษะให้กับคณะกรรมการ
ด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) และ คณะกรรมการชมรมวิชาชีพ ในการ 
ออกแบบเครื่องมือประเมินผล การเก็บข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือน าผลการประเมินโครงการเข้าไปมี
ส่วนในการพิจารณาแผนงานโครงการในปีงบประมาณต่อไป ทั้งนี้เนื่องจากในการประเมินผลต้องอาศัยทักษะ
และประสบการณ์ในการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือสามารถประเมินผลการด าเนินโครงการได้อย่าง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์โครงการ และการประเมินผลยังมีส่วนส าคัญในการแก้ปัญหาและพัฒนาโครงการที่
จะจัดขึ้นในอนาคตได้อีกด้วย สอดคล้องกับทฤษฎีการบริหารงานของ W. Edwards Deming ตามที่ Bangmo 
(2015) กล่าวถึง ขั้นตอนการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check: C) และ ขั้นตอนปรับปรุงแก้ไขพัฒนา
ต่อเนื่อง (Act: A) ว่ามีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงาน ซึ่งการน าผลประเมินที่ได้มาท าการวิเคราะห์ เพ่ือ
พัฒนาแผนในการปรับปรุงต่อไป ในส่วนนี้ควรจะเสนอแนะ ปัญหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขปัญหา หรือการ
พัฒนา ในด้านนี้ผู้บริหารจะต้องอาศัยอ านาจการสั่งการควบคุมกับการสร้างแรงจูงใจ เนื่องจากการทราบผลที่
รายงานจากความเป็นจริงจะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการปัญหา และการพัฒนาด าเนินงานในอนาคต และการ
รายงานผลอย่างเป็นปัจจุบันจะท าให้ผู้บริหารทราบถึงสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างทันท่วงที ซึ่งจะสามารถถอด
บทเรียนจากการด าเนินโครงการที่ผ่านไปแล้วสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานในขั้นต่อไป ผู้บริหารจึง
ควรควบคุมให้การรายงานผลเป็นไปอย่างทันเหตุการณ์ แม่นย า และมีความเป็นจริง  จริง ซึ่งมีแนวทาง
ใกล้เคียงกับทฤษฎีการบริหารของ Ernest Dale ที่ Wirachnipawan (2021) กล่าวถึง การบริหารสามารถ
จ าแนกหน้าที่ของผู้จัดการไว้ 7 ประการหรือที่เรียกว่า “POSDCIR” ในขั้นการควบคุม (Controlling: C) ว่า
ผู้บริหารต้องมีการควบคุมการท างาน คือการควบคุม ให้พนักงานปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
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ตรวจสอบให้ผลการปฏิบัติงาน เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ หรือควบคุมให้ท างานตามระเบียบข้อบังคับที่
วางไว้ 

 

สรุป  
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือการศึกษาสภาพการ
บริหารท าให้ทราบถึงการบริหารและการด าเนินการกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ทั้ง 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการด าเนินงาน และด้านการประเมินผลและการรายงานผล และน าไปสร้างแนว
ทางการบริหารท าให้ทราบกระบวนการบริหารของคณะกรรมการบริหารองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย ที่สอดคล้องกับทฤษฎีการบริหาร อันจะสามารถหนุนเสริมให้คณะกรรมการด าเนินงานองค์การ
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ขับเคลื่อนกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยของสถานศึกษาขนาดใหญ่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 

ข้อเสนอแนะ  
      จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
       1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย   
       ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารด้านการวางแผนมีสภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 
ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้  สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ควรให้ความส าคัญกับการวางแผนงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ ให้ความรู้และ
ทักษะเกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย เพ่ือให้มีแผนปฏิบัติงานก่อนเริ่มปีงบประมาณ 
      ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า แนวทางการบริหารส่วนใหญ่จะให้ความส าคัญกับการให้ความรู้ 
ความเข้าใจกับคณะกรรมการด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยดังนั้นหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้  สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขต
ภาคเหนือ ควรพัฒนาความเชี่ยวชาญในการด าเนินงานให้กับคณะกรรมการด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพใน
อนาคตแห่งประเทศไทย และให้ความส าคัญกับการประสานงานกับฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง ให้กิจกรรมหลักของ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยมีประสิทธิภาพสูงสุดตามแผนที่วางไว้ 
     2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
        ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 
        2.1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย ระดับสถานศึกษา 
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        2.2. ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย กับคณะกรรมการด าเนินงานคณะกรรมการ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยในการบริหารบริหารงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย ระดับสถานศึกษา 
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