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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มวีัตถปุระสงค ์1.เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา 
อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 2.เพ่ือศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 
4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ด้านพ้ืนที่วิจัย โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาที่
ก าลังศึกษาเป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ ณ วัดหมื่นพุทธเมตตาคุณาราม ซึ่งจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา และเป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาทั้งแผนกบาลีสนามหลวงและธรรมสนามหลวง ในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย ให้แก่ พระภิกษุ และ สามเณร สังกัด ส านักงานการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง
แบบออนไลน์ จาก Creative Research Systems ในระดับความเชื่อม่ันที่ 95% ได้แก่ ผู้บริหาร ครู กรรมการ
สถานศึกษา และนักเรียน รวมจ านวน 119 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสู่ห้องเรียน (2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (3) การสนทนากลุ่ม และ(4) แบบ
วิเคราะห์เอกสาร 
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1.  สภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาในภาพรวม 
อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับดี โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตรระดับห้องเรียน รองลงมาคือ ด้านการนิเทศก ากับติดตามหลักสูตรระดับ
ห้องเรียน ด้านการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ และด้านการวางแผนการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ 
ตามล าดับ   
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2. เหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธ
วิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารและผู้บริหาร คือ ระบบการบริหาร
โรงเรียนที่ดี มีความชัดเจนตามกระบวนการ PDCA และโรงเรียนที่มีคุณภาพจะมีระบบของการนิเทศที่ดี ซึ่ง
ช่วยให้ได้ข้อมูลใน การพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไข ที่น าไปสู่ความส าเร็จในการท างาน ซึ่งการนิเทศอาจ
ประกอบด้วย การนิเทศจากต้นสังกัด การนิเทศของผู้บริหารโรงเรียน การนิเทศของบุคลากรในโรงเรียน 
ประกอบด้วย นวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาวิทยา 
อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย หรือ 4E model ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ E1: Emphasis on 
management  E2: Emphasis  on Learning  E3: Emphasis  on curriculum to the classroom และ 
E4: Emphasis on student characteristics มีความเหมาะสม ร้อยละ 98.15และความเป็นไปได้ ร้อยละ 95.19 
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ กระบวนการได้มาซึ่ง 4E model มีการด าเนินการการโดยเริ่มจาการศึกษาและวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันของโรงเรียน อีกท้ังทั้ง 4 ประเด็นเป็นหัวใจหลักในการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0  
  
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการเรียนรู้; เหตุปัจจัยส าคัญ; การศึกษา 4.0; โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา 
 

Abstract 
The purpose of this research was to study the learning management conditions of 

Wat Muen Phutthawittaya School, Mae Chan District, Chiang Rai Province. To study important 
factors affecting learning management towards Education 4.0. of Wat Muean Phutthawittaya 
School, Mae Chan District, Chiang Rai Province Research area Wat Muen Phutthawittaya 
School that I am studying at is a school located at Wat Muen Phuttha Metta Khunaram. 
which organizes the study of Buddhist scriptures General Education Department and is the 
study of Buddhism in both the Sanam Luang Pali and Sanam Luang Dhamma departments. 
At the junior high school level and high school to monks and novices under the Office of 
Pariyattidhamma Education General Education Department Sample size determination The 
researcher used the online sample size calculation method from Creative Research Systems 
(https://www.surveysystem.com/sscalc.htm) at a confidence level of 95%, including 
administrators, teachers, school committee members, and students. 119 people. The 
research tools included questionnaires regarding opinions regarding classroom management, 
(2) in-depth interviews, (3) group discussions, and (4) document analysis forms. 

The research results found that 
1.Conditions of learning management towards Education 4.0 of Wat Muen Phuttha 

Wittaya School as a whole at a good level When considering each aspect, it was found that 
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every aspect had good opinions. The side with the highest average is Supporting the use of 
classroom-level curricula, followed by supervision and monitoring of classroom-level 
curricula. In terms of implementing the curriculum at the classroom level and planning for 
classroom-level curriculum implementation 

2.Important factors affecting learning management towards Education 4.0 of Wat 
Muen Phutthawittaya School, Mae Chan District, Chiang Rai Province, were found that 
Factors related to administration and administrators are a good school administration 
system. There is clarity in the PDCA process and quality schools will have a good supervision 
system. This helps to gain information for development, improvement, and correction that 
leads to success in work. which supervision may consist of Supervision from the agency 
Supervision of school administrators Supervision of school personnel includes learning 
management innovation towards education 4.0 of Wat Muen Phuttha Witthaya Witthaya 
School, Mae Chan District, Chiang Rai Province or The 4E model consists of 4 strategies: E1 : 
Emphasis on management E2: Emphasis on Learning E3: Emphasis on curriculum to the 
classroom and E4 : Emphasis on student characteristics There is an appropriateness of 
98.15% and a feasibility of 95.19%. This may be because the process of obtaining the 4E 
model was carried out by starting with a study and analysis of the current condition of the 
school. In addition, all 4 issues are the main points in Learning management towards 
education 4.0. 

 
Keywords: Learning Management; Important Factors; Education 4.0; Wat Muean 
Phutthawittaya School 
 

บทน า 
นวัตกรรม หรือนวกรรม วงการศึกษาน าค านี้มาใช้ในความหมายของ “การท าขึ้นใหม่” หรือ “สิ่งที่

ท าขึ้นใหม่” ซึ่งได้แก่ แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อและเทคนิคต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษาซึ่งได้รับการคิดค้นและจัดท าขึ้นใหม่ เพ่ือช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ทางการศึกษา (Khaemmanee, 
2014) โดยผ่านการทดลองหรือได้รับการพัฒนามาเป็นขั้นๆ แล้ว โดยมีขั้นตอนตามล าดับ คือ การคิดค้น การ
พัฒนา และน าไปปฏิบัติจริง ซึ่งมีความแตกต่างจากการปฏิบัติเดิมที่เคยปฏิบัติโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา เป็น
การจัดการศึกษาภายใต้ส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 13 โดยคณะสงฆ์จีน
นิกายแห่งประเทศไทย โดยสังกัดกองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งมีการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน นักธรรม บาลีและหลักสูตรภาษาจีน จากการศึกษา
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การบริหารจัดการของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในปัจจุบัน ยังมุ่งเน้น
การสอนที่เน้นครูเป็นศูนย์กลาง เน้นเนื้อหามากกว่าทักษะ  ยึดกระบวนการเรียนการสอนเดิม ๆ และยังไม่เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้หรือทักษะใหม่ ๆ ในยุคดิจิทัล นอกจากนี้ จากการศึกษาผลการทดสอบทาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2563 - 2565 พบว่า คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา ได้ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า ร้อยละ 50 ส่วน การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านพระพุทธศาสนา (B - NET) ประจ าปีการศึกษา 2563 - 2565 พบว่า 
คะแนนเฉลี่ยวิชา บาลี ธรรม พุทธประวัติ และวินัย ได้ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า ร้อยละ 50 เช่นกัน (Wat Muean 
Phutthawittaya School, 2022) 
 ด้วยเหตุนี้ การบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษายุค 4.0 จึงเป็นการศึกษาในอนาคตที่จะต้อง
ปรับเปลี่ยน อนาคตชีวิต ผู้คนจะยืนยาวขึ้น life expectancy สูงขึ้น ชีวิตจะอยู่กับเครื่องจักรที่ฉลาดมากขึ้น 
ผู้คนมี Visibility สูงขึ้น ดังนั้น ผู้บริหารและผู้สอน ในยุคการศึกษา 4.0 ซึ่งจะอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อมสื่อใหม่ 
ต้องอยู่บนการรู้เท่าทันสื่อ การแสวงหาความรู้ท าได้ เร็วมากขึ้นและเทคโนโลยีจะปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต วิธีการ
ท างานและโครงสร้างองค์กรจะเปลี่ยนไปจากเดิม หรือเรียกว่า นวัตกรรม โดยนวัตกรรม (Innovation) มีราก
ศัพท์มาจาก innovare ในภาษาลาติน แปลว่า ท าสิ่งใหม่ข้ึนมา โดยมุ่งเน้นไปที่การสร้างสรรค์ การวิจัยและพัฒนา
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นส าคัญ (WatChinda, 2017) ส่วน Khaemmanee (2014) กล่าวว่า 
นวัตกรรมหรือนวกรรม วงการศึกษาน าค านี้มาใช้ในความหมายของ “การท าขึ้นใหม่” หรือ “สิ่งที่ท าขึ้นใหม่” ซึ่ง
ได้แก่ แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อและเทคนิคต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาซึ่ง
ได้รับการคิดค้นและจัดท าขึ้นใหม่ เพ่ือช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ทางการศึกษา ซึ่งจากการศึกษาของ Office of the 
Secretariat of the Education Council (2021) พบว่า นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในประเทศ
ไทยและประเทศที่คัดสรร เพ่ือพัฒนาผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 คือ ส่งเสริมการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(School-based Management-SBM) เพ่ือให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระและคล่องตัวในการบริหารและจัด
การศึกษา โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือ คุณภาพผู้เรียน ซึ่งเป็นผลผลิตของการจัดการศึกษา 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว แสดงให้เห็นปัญหาที่ต้องปรับปรุง แก้ไข และ
หาแนวทางในการพัฒนากระบวนการการบริหารจัดการเรียนรู้ ของนักเรียน โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา เพ่ือให้
มีหลักการการบริหารจัดการการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การศึกษาในยุด 4.0 สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ 
ที่ 3) พ.ศ. 2553 ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอน และปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มบริหารงานวิชาการ จึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาสภาพการบริหารและการจัดการการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา เพ่ือให้ทราบถึงกระบวนการ
และปัญหาการบริหารและการจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษาในยุด 4.0 เพ่ือน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมการ
บริหารจัดการการเรียนรู้ ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาที่มีประสิทธิภาพ สามารถยกระดับเป็นสถานศึกษา
ต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน ๆ ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัด
เชียงราย 
 2. เพ่ือศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัด
หมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน  
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของ
โรงเรียน ดังตารางที่ 1 
 

ค าถามการวิจัย วิธีการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัย 
แหล่งข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 

1.  การบริหารจัดการ 
หลักสูตรสู่ห้องเรียน 

1.1 การวางแผน
การน าหลักสูตรระดับ
ห้องเรียนไปใช้  

1 . 2  ก า ร น า
ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ
ห้องเรียนไปใช้ 

1.3 การสนับสนุน
การใช้หลักสูตรระดับ
ห้องเรียน 

1 . 4  ก า ร นิ เ ท ศ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ
ห้องเรียน 
   1.5 การประเมิน
การใช้หลักสูตรระดับ
ห้องเรียน 

วิจัยเชิงปริมาณ 
 

แบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
หลักสูตรสู่ห้องเรียน 

1.  ผู้บริหาร 
2.  ครู 
3.  กรรมการ
สถานศึกษา 
4.  นักเรียน 

1.  ค่าเฉลี่ย (Mean)  
2.  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
3. น าเสนอกราฟ 
 

2.  หลักการบริหาร
จัดการเรียนรู้ 

วิจัยเชิงคุณภาพ 1.1 การสัมภาษณ์เชิง
ลึกโดยมีแนวค าถาม

1. ผู้บริหาร 
2. ครู 

1. การวิเคราะห์เนื้อหา  
2. การสังเคราะห์
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ค าถามการวิจัย วิธีการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัย 
แหล่งข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 

ประเด็นการสัมภาษณ์
เชิงลึก ในประเด็น 1) 
การบริหารจั ดการ
หลักสูตรสู่ห้องเรียน
แ ล ะ  2 )  ห ลั ก ก า ร
บริหารจัดการเรียนรู้ 
(สร้างตามความเข้าใจ
ของค าถาม) 

3. กรรมการ
สถานศึกษา 
 

เนื้อหา 
 

2.1 เหตุปจัจัย
ภายนอก  
   2.1.1 เหตุปัจจัย
สนับสนุน 
   2.1.2 เหตุปัจจัยฉุด
รั้ง 
2.2 เหตุปัจจัยภายใน   
   2.2.1 เหตุปัจจัย
สนับสนุน 
   2.2.2 เหตุปัจจัยฉุด
รั้ง 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 

1. การสัมภาษณ์เชิง
ลึก 
2. การสนทนากลุ่ม 

1. ผู้บริหาร 
2. ครู 
3. กรรมการ
สถานศึกษา 
4.  นักเรียน 

1. การวิเคราะห์เนื้อหา 
2 .  น า เสนอแผนภูมิ
ก้ า ง ป ล า (Fishbone 
Diagram) 

 
ตารางท่ี 1 ปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียน  

 
รายละเอียดการด าเนินการวิจัยแต่ละข้ันตอน มีดังนี้ 
 ขั้นที่ 1  การศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดหม่ืนพุทธวิทยา 
อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 
 1.  ค าถามการวิจัย 
 สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัด
เชียงราย เป็นอย่างไรและมีคุณภาพอยู่ในระดับใด 
 2. วิธีการวิจัย  
 การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-Method Research) 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1  รายการเครื่องมือ 



224 
วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ 13  ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 
 

  การออกแบบการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดรายการเครื่องมือที่จะใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ดังตารางที่ 2 
 

ประเภท เครื่องมือ ชื่อเครื่องมือ 
เชิงปริมาณ แบบสอบถาม 1.  แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ที่

เกี่ยวข้องต่อการวางแผนการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียน (ผนวก ก-1) 

เชิงคุณภาพ การสัมภาษณ์เชิงลึก 1.  แนวค าถามการสัมภาษณ์เชิงลึก เรื่อง 
การบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนวัด
หมื่นพุทธวิทยา  

 
ตารางท่ี 2 เครื่องมือที่จะใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

 
 3.2 การด าเนินการสร้างเครื่องมือ 
   3.2.1 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องต่อการบริหารจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา” (ผนวก ก 1-5) มีข้ันตอนการสร้างดังนี้  
    3.2.2.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
    3.2.2.2 สร้างประเด็นค าถามเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณภาพของการบริหารจัดเรียนรู้ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาตามกรอบแนวคิดและค าถามการวิจัย โดยการ
สร้างแบบสอบถามอยู่ในรูปของเอกสาร และ Google forms  
    3.2.2.3 น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 
    3.2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
    3.2.2.5 น าแบบสอบถามไปผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและวิเคราะห์
ค่า IOC เพ่ือหาคุณภาพของข้อรายการ และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
    3.2.2.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ในโรงเรียนที่มีสภาพ
ใกล้เคียงกับโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ได้แก่ โรงเรียนมังกรกมลาวาสวิทยาลัย 
    3.2.2.7 วิเคราะห์หาดัชนีความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง 5 
ฉบับและปรับปรุงเพื่อให้มีความสมบูรณ์เพ่ือการน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนาม 
   3.2.2  “แนวค าถามการสัมภาษณ์เชิงลึก เรื่องการบริหารจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา” (ผนวก ก-6) มีข้ันตอนการสร้างดังนี้  
    3.2.2.1  ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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    3.2.2.2  สร้างประเด็นค าถามเพ่ือการสัมภาษณ์เชิงลึกตามกรอบ
แนวคิดและค าถามการวิจัย 
    3.2.2.3  น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 
    3.2.2.4  ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
และผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 
    3.2.2.5  น าไปทดลองใช้ในโรงเรียนที่มีสภาพใกล้เคียงกับโรงเรียน
วัดหมื่นพุทธวิทยา ได้แก่ โรงเรียนมังกรกมลาวาสวิทยาลัย จ านวน 30 คน 
    3.2.2.6  ปรับปรุงเพื่อให้มีความสมบูรณ์เพ่ือการน าไปใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลในภาคสนาม  
   3.2.3 แบบวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดหมื่น
พุทธวิทยา (ผนวก ก-2) มีข้ันตอนการสร้างดังนี้  
    3.2.3.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ
เรียนรู้ 
    3.2.3.2 แบบวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
วัดหมื่นพุทธวิทยาโดยมีรายละเอียดของตัวแปรตามกรอบแนวคิดและค าถามการวิจัย  
    

ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอ
แม่จัน จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัด
หมื่นพุทธวิทยา พบว่า สภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาใน
ภาพรวม อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับดี โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตรระดับห้องเรียน รองลงมาคือ ด้านการนิเทศก ากับติดตามหลักสูตร
ระดับห้องเรียน ด้านการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ และด้านการวางแผนการน าหลักสูตรระดับห้องเรียน
ไปใช้ ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ด้านการวางแผนการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ ในภาพรวม อยู่ในระดับ เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเตรียมความพร้อมของครูก่อนน าหลักสูตรไป รองลงมาคือ การ
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ วิเคราะห์และวางแผนน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไป
ใช้   
  2. ด้านการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ ในภาพรวม อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้สื่อ หรือแหล่งเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมาคือ  
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับศักยภาพและบริบทของผู้เรียน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยมี ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
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ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลตามมาตรฐาน และตัวชี้วัดของแผนการจัดการเรียนรู้ และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถสร้างชิ้นงานได้ ตามล าดับ 
  3. ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตรระดับห้องเรียน ในภาพรวม อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรและตรวจสอบคุณภาพการ
จัดการสถานศึกษา รองลงมาคือ การสนับสนุนทรัพยากรส าหรับพัฒนาบุคลากร ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทั้งผู้เรียนและผู้สอน   
  4. ด้านการนิเทศก ากับติดตามหลักสูตรระดับห้องเรียนในภาพรวม อยู่ในระดับ เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินผลระหว่างเรียน รองลงมาคือ การก าหนดการจัดระบบประกัน
คุณภาพทั้งภายในและภายนอก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ แผนนิเทศก ากับติดตามการใช้หลักสูตร  
 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 
ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า เหตุปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการ
บริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย พบว่า 
ปัจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารและผู้บริหาร คือ ระบบการบริหารโรงเรียนที่ ดี มีความชัดเจนตามกระบวนการ 
PDCA และโรงเรียนที่มีคุณภาพจะมีระบบของการนิเทศที่ดี ซึ่งช่วยให้ได้ข้อมูลใน การพัฒนา ปรับปรุง และ
แก้ไข ที่น าไปสู่ความส าเร็จในการท างาน ซึ่งการนิเทศอาจประกอบด้วย การนิเทศจากต้นสังกัด การนิเทศของ
ผู้บริหารโรงเรียน การนิเทศของบุคลากรในโรงเรียน ประกอบด้วย นวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่
การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย หรือ 4E model 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ E1 : Emphasis on management  E2: Emphasis  on Learning E3: 
Emphasis  on curriculum to the classroom และ E4 : Emphasis on student characteristics มีความ
เหมาะสม ร้อยละ 98.15และความเป็นไปได้ ร้อยละ 95.19 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ กระบวนการได้มาซึ่ง 4E 
model มีการด าเนินการการโดยเริ่มจาการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน อีกทั้งทั้ง 4 
ประเด็นเป็นหัวใจหลักในการการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่าง
หลักการเรียนรู้กับหลักการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จั งหวัดเชียงราย ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดกิจกรรมเพ่ือสอดคล้อง
กับวุฒิภาวะและความพร้อมของผู้เรียน รองลงมาคือ การก าหนดจุดประสงค์การเรียน ขอบข่าย เนื้อหาที่เรียน
ได้ทราบก่อนเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การเสริมแรงอย่างเหมาะสม เช่น ให้ค าชม รางวัล ให้แก่
ผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่ถูกต้องและลงโทษผู้เรียนที่แสดงพฤติกรรมไม่เหมาะสม 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 นวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา พบว่า การ
บริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาในภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับดี โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนการใช้
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หลักสูตรระดับห้องเรียน รองลงมาคือ ด้านการนิเทศก ากับติดตามหลักสูตรระดับห้องเรียน ด้านการน า
หลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ และด้านการวางแผนการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ และปัจจัยส าคัญที่มี
ผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัด
เชียงราย พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารและผู้บริหาร คือ ระบบการบริหารโรงเรียนที่ดี มีความชัดเจนตาม
กระบวนการ PDCA และโรงเรียนที่มีคุณภาพจะมีระบบของการนิเทศที่ดี ซึ่งช่วยให้ได้ข้อมูลใน การพัฒนา 
ปรับปรุง และแก้ไข ที่น าไปสู่ความส าเร็จในการท างาน ซึ่งการนิเทศอาจประกอบด้วย การนิเทศจากต้นสังกัด 
การนิเทศของผู้บริหารโรงเรียน การนิเทศของบุคลากรในโรงเรียน ประกอบด้วย นวัตกรรมการบริหารจัดการ
การเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย หรือ 4E 
model ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ E1 : Emphasis on management  E2: Emphasis  on Learning  
E3: Emphasis  on curriculum to the classroom และ E4 : Emphasis on student characteristics มี
ความเหมาะสม ร้อยละ 98.15และความเป็นไปได้ ร้อยละ 95.19 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ กระบวนการได้มาซึ่ง  
4E model มีการด าเนินการการโดยเริ่มจากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน อีกทั้งทั้ง  
4 ประเด็นเป็นหัวใจหลักในการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ดังรูปภาพที ่1  

 
รูปภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของ

โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาในภาพรวม อยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.31 ซึ่งทุกด้านอยู่ในระดับดี โดยด้านที่
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มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการวางแผนการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.06 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยามีการจัดท าหลักสูตรทั้งระดับโรงเรียนและระดับห้องเรียนยังไม่ครอบคลุมกับ
การจัดการเรียนรู้ในการศึกษา 4.0 อีกทั้งฝ่ายงานบริหารวิชาการยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถใน
การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 โดยในปัจจุบันโรงเรียนมีการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาเท่านั้น ยังไม่มีการน ามาบูรณาการหรือวิเคราะห์และวางแผนน าหลักสูตรระดับห้องเรียน
ไปใช้ให้สอดคล้องกับการจัดการ การเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 อีกทั้งยังขาดแผนการนิเทศก ากับติดตามการใช้
หลักสูตรที่มีประสิทธิผล จึงท าให้ไม่สามารถพัฒนาแผนจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0ได้ ในท านองเดียวกัน 
หากมีการด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพจะส่งผลให้โรงเรียนมีระบบการ
บริหารจัดการการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล สอดคล้องกับ Laphonchokdee (2017) ที่พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวกับ
การบริหารและผู้บริหาร คือ ระบบการบริหารโรงเรียนที่ดี มีความชัดเจนตามกระบวนการ PDCA และ
โรงเรียนที่มีคุณภาพจะมีระบบของการนิเทศที่ดี ซึ่งช่วยให้ได้ข้อมูลใน การพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไข ที่น าไปสู่
ความส าเร็จในการท างาน  

2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า เหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่
การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวกับการ
บริหารและผู้บริหาร คือ ระบบการบริหารโรงเรียนที่ดี มีความชัดเจนตามกระบวนการ PDCA และโรงเรียนที่มี
คุณภาพจะมีระบบของการนิเทศที่ดี ซึ่งช่วยให้ได้ข้อมูลใน การพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไข ที่น าไปสู่ความส าเร็จ
ในการท างาน ซึ่งการนิเทศอาจประกอบด้วย การนิเทศจากต้นสังกัด การนิเทศของผู้บริหารโรงเรียน การนิเทศ
ของบุคลากรในโรงเรียน ประกอบด้วย นวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัด
หมื่นพุทธวิทยาวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย หรือ 4E model ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ E1 : 
Emphasis on management  E2: Emphasis  on Learning E3: Emphasis  on curriculum to the 
classroom และ E4 : Emphasis on student characteristics มีความเหมาะสม ร้อยละ 98.15และความ
เป็นไปได้ ร้อยละ 95.19 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ กระบวนการได้มาซึ่ง 4E model มีการด าเนินการการโดยเริ่มจาก
การศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน อีกท้ังทั้ง 4 ประเด็นเป็นหัวใจหลักในการบริหารจัดการการ
เรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

E1 คือ Emphasis  on management หรือ การเน้นการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการให้
เป็นไปตามการศึกษา 4.0 ซึ่งประกอบไปด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานทั้งด้าน
การบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากร และการจัดเตรียมวัสดุ -อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยี 
ตลอดจน การเตรียมความพร้อมในการสร้างโรงเรียนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ของชุมชนในด้านการศึกษา 
4.0 ทั้งนี้ โรงเรียนจ าเป็นต้องค านึงถึงการวิเคราะห์และจัดท าวางแผนด าเนินงาน ทั้งแผนการบริหารจัดการ 
แผนการพัฒนาบุคลากร แผนการจัดหางบประมาณ และการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 สอดคล้องกับนโยบายของ Office of the Basic 
Education Commission (2003) ที่มีการน า Balanced Scorecard มาสู่สถานศึกษาก าหนดให้โรงเรียน 
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หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันใช้ Balanced Scorecard เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนโครงการ ให้มีการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่วางไว้ 

E2: Emphasis on learning คือ เน้นการจัดการเรียนรู้ โดยการสร้างเสริมประสบการณ์ ทักษะ
ชีวิต ความคิดสร้างสรรค์ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมของนักเรียน โดยประสานความร่วมมือกับชุมชน ปราชญ์
ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการใช้แหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้โดยโรงเรียนมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
การศึกษา 4.0 เน้นการฝึกให้ผู้เรียนใช้ทักษะการคิดมากกว่าการใช้ความจ า จะส่งผลให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์
และใช้สถานการณ์ปัญหาเป็นฐานในการเรียนรู้  (Problem Base Learning) และใช้การเรียนรู้เชิงรุก (Active  
Learning) สอดคล้องกับ Asavapoom (2014) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ เป็นระบบและวิธีการที่ผู้เรียนควร
เรียนรู้และจัดการด้วยตนเอง จนเป็นรูปแบบการเรียนรู้ของตนเอง ดังนั้น การจัดการเรียนรู้ เป็นสิ่งส าคัญ
ส าหรับผู้เรียน ถ้าต้องการให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้ ต้องช่วยกันหาแนวคิด เทคนิค และทักษะ
การเรียนแบบต่าง ๆ มาพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือเป็นแนวทาง การเรียนรู้และการพัฒนาวิธีเรียนของ
ตนจนมีรูปแบบวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งผู้เรียนจะได้เครื่องมือการเรียนรู้เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตต่อไป 

E3: Emphasis on curriculum to the classroom คือ เน้นการจัดท าหลักสูตรการจัดการ
เรียนรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารงานวิชาการ โดยเน้นการจัดการเรียนรู้สู่ห้องเรียนที่ทันสมัยสอดคล้องกับโลก
ยุคใหม่ โดยส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้ทักษะและสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี และสามารถใช้งานอุปกรณ์เทคโนโลยี
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Hairon et al. (2020) ที่กล่าวถึงนวัตกรรมส าคัญของการศึกษาใน
ประเทศสิงคโปร์ซึ่งเป็นโครงการที่ประสบความส าเร็จอีกโครงการหนึ่ง คือ โครงการโรงเรียนแห่งอนาคต ซึ่ง
เป็นโครงการทดลองน าร่องการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นความร่วมมือ
ระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ (MOE) สถานศึกษา เอกชนภาคอุตสาหกรรม เช่น Singtel รวมทั้งผู้ประกอบการ
ด้าน ICT อ่ืนๆ และองค์การพัฒนาการสื่อสารและสารสนเทศ (Infocomm Development Authority of 
Singapore - IDA) ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้กระทรวงการสื่อสารและสารสนเทศ โดยหน่วยงานดังกล่าวมีความ
ร่วมมือกันในการบริหารโครงการและสนับสนุน ในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลที่ก้าวหน้า ตั้งแต่ เกมส์  
e-textbooks ไปจนถึง อุปกรณ์มือถือ (mobile devices) และ laptops รวมทั้งน าปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence – AI) มาใช้ในการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ 

E4 : Emphasis on student characteristics คือ เน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะทางด้าน
วิชาการและมีทักษะที่ส าคัญในการศึกษา 4.0 โดยด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตาม
หลักสูตรโรงเรียน ร่วมกับทักษะที่ส าคัญ คือ การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ (Critical Thinking) และการคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) โดยในปัจจุบันโรงเรียน
จ าเป็นต้องตระหนักและให้ความส าคัญกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น และเป็นไปตาม 
นโยบายและทิศทางในการจัดการศึกษา ของ Ministry of Education. (2016) กล่าวว่าหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ก าหนดให้การจัดการเรียนรู้ เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การ
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ปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เป็นเป้าหมายพัฒนาเด็กและเยาวชนในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติ
ตามเป้าหมายหลักสูตร ผู้สอนพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ โดยช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่าน
สาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งหากมีการหลอมรวม หรือบูรณา
การ ทั้ง 8 กลุ่มสาระกับทักษะที่ส าคัญในการศึกษา 4.0  จะส่งให้ผู้เรียนมีความรอบรู้ สิ่งรอบตัวที่พร้อม
เปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต สอดคล้องกับ Sinthukhet (2017) ที่ได้ศึกษาทิศทางและแนวทางของการจัด
การศึกษา ในยุคนี้ (ดิจิทัล) : Thailand 4.0 พบว่า การศึกษาในยุคนี้ (ดิจิทัล) : Thailand 4.0 เป็นการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศ สู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และ ยั่งยืน” จัดการศึกษาทั้งระบบ ตั้งแต่ปฐมวัย ทุกภาค
ส่วนมีส่วนร่วมสร้างศักยภาพสูงสุดของเยาวชน ซึ่งมีผู้บริหาร ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคล
ส าคัญ ที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้คือ ได้แก่พัฒนาด้านต่างๆ ไปพร้อมกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้าน
ความรู้ ผู้เรียนมีความรอบรู้ สิ่งรอบตัวที่พร้อมเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต 2) ด้านทักษะ ได้แก่ทักษะด้าน
เทคโนโลยี ทักษะการท างาน ทักษะการคิดจินตนาการ ทักษะการ แสวงหาความรู้ การแก้ปัญหา การคิด
วิเคราะห์ บูรณาการเชิงสร้างสรรค์การจัดการบุคคล การประเมิน ทักษะการ ตัดสินใจ และความยืดหยุ่นใน
สถานการณ์ที่เหมาะสม ทักษะการบริการ ทักษะ การสื่อสาร ทักษะการบูรณาการ เชิงสร้างสรรค์ทาง
วัฒนธรรม สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนในศตวรรษที่21 3) ด้าน
คุณลักษณะ ได้แก่ มีความอดทน กล้าคิด กล้าท า ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้มีความฉลาดทางอารมณ์ มีคุณธรรม มี
เมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย มีความมุ่งมั่นสรรค์สร้างสิ่งใหม่ๆ หรือนวัตกรรมจนส าเร็จ และยอมรับในกฎ
กติกา ของสังคม และการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

สรุป  
งานวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา 

พบว่า สภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาในภาพรวม อยู่ใน
ระดับดี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับดี โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การสนับสนุนการใช้หลักสูตรระดับห้องเรียน รองลงมาคือ ด้านการนิเทศก ากับติดตามหลักสูตรระดับห้องเรียน 
ด้านการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ และด้านการวางแผนการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ ตามล าดับ  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ ด้านการวางแผนการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ ในภาพรวม อยู่ในระดับ เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเตรียมความพร้อมของครูก่อนน าหลักสูตรไป รองลงมาคือ  
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ วิเคราะห์และวางแผนน าหลักสูตรระดับ
ห้องเรียนไปใช้ ด้านการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ ในภาพรวม อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้สื่อ หรือแหล่งเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมาคือ การ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับศักยภาพและบริบทของผู้เรียน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยมี 
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ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลตามมาตรฐาน และตัวชี้วัดของแผนการจัดการเรียนรู้  และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถสร้างชิ้นงานได้ ตามล าดับ ด้านการสนับสนุนการ
ใช้หลักสูตรระดับห้องเรียน ในภาพรวม อยู่ในระดับดี  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรและตรวจสอบคุณภาพการจัดการสถานศึกษา รองลงมาคือ การ
สนับสนุนทรัพยากรส าหรับพัฒนาบุคลากร  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ทั้งผู้เรียนและผู้สอน ด้านการนิเทศก ากับติดตามหลักสูตรระดับห้องเรียน ในภาพรวม อยู่ในระดับ เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินผลระหว่างเรียน รองลงมาคือ การก าหนดการ
จัดระบบประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ แผนนิเทศก ากับติดตามการใช้
หลักสูตร ส่วนเหตุปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธ
วิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารและผู้บริหาร คือ ระบบการบริหาร
โรงเรียนที่ดี มีความชัดเจนตามกระบวนการ PDCA และโรงเรียนที่มีคุณภาพจะมีระบบของการนิเทศที่ดี ซึ่ง
ช่วยให้ได้ข้อมูลใน การพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไข ที่น าไปสู่ความส าเร็จในการท างาน ซึ่งการนิเทศอาจ
ประกอบด้วย การนิเทศจากต้นสังกัด การนิเทศของผู้บริหารโรงเรียน การนิเทศของบุคลากรในโรงเรียน 
ประกอบด้วย นวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาวิทยา 
อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย หรือ 4E model ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ E1 : Emphasis on 
management E2: Emphasis on Learning E3: Emphasis  on curriculum to the classroom และ E4 
: Emphasis on student characteristics มีความเหมาะสม ร้อยละ 98.15 และความเป็นไปได้ ร้อยละ 95.19 
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ กระบวนการได้มาซึ่ง 4E model มีการด าเนินการโดยเริ่มจากการศึกษาและวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันของโรงเรียน อีกท้ังทั้ง 4 ประเด็นเป็นหัวใจหลักในการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0   
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย   
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ผู้บริหารหรือผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่ชาติ ควรนวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 หรือ 4E ที่ได้จากการ
ศึกษาวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 4 กลยุทธ์คือ E1 : Emphasis on management E2: Emphasis on 
management E3: Emphasis on curriculum to the classroom และ E4 : Emphasis on student 
characteristics เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายที่จะขับเคลื่อนงานวิชาการสู่มาตรฐานชาติและการศึกษา 
4.0 ดังนั้น ผู้บริหารและผู้รับผิดชอบด้านการศึกษาควรให้ความส าคัญ เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม
อย่างเต็มที ่
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 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ผู้บริหารและครูควรน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับกิจกรรม
และบริบทของโรงเรียน เพ่ือให้กระบวนการพัฒนากลยุทธ์เกิดการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ
อย่างแท้จริง  
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
           ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
 2.1.  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับมาตรฐานและตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินการตามนวัตกรรมการ
บริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา พร้อมทั้ง มีการวัด ประเมินผล และ
ก าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 2.2.  ควรมีการวิจัยพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความเป็นเลิศตามนโยบายการศึกษา 4.0 ของ
ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการรองรับนโยบาย และ
ยุทธศาสตร์ การปฏิรูปการศึกษาแนวใหม่ 
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