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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพมีเหตุ
ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา การวิจัย
ครั้งนี้ก าหนดที่จะศึกษาถอดบทเรียนของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา เพื่อเป็นการหาแนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา โดยมีขอบเขต
การวิจัย ด้านพ้ืนที่วิจัยโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญที่ส่งผล
ต่อการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา เหตุ
ปัจจัยภายนอก เหตุปัจจัยภายใน เหตุปัจจัยฉุดรั้ง เหตุปัจจัยภายนอก เหตุปัจจัยภายใน การก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบออนไลน์ จาก Creative Research SystemS ใน
ระดับความเชื่อมั่นที่ 95%  
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ( 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้) พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ
ผู้เรียน ปีการศึกษา 2563 – 2565 ทุกรายรายวิชา อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้น รายวิชาสุขศึกษาและพล
ศึกษา อยู่ในระดับดีมาก  
 2. ผลการทดสอบระดับชาติ O-Net ปีการศึกษา 2563 - 2565 พบว่า 2.1 นักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 มีผลการทดสอบระดับชาติ O-Net อยู่ใน ระดับปานกลาง 2.2  นักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที ่6 ผลการทดสอบระดับชาติ O-Net  อยู่ใน ระดับพอใช้  
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 3.  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านพระพุทธศาสนา (B-NET) ปีการศึกษา 2563 - 
2565 พบว่า 3.1 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 31.07 – 35.56 เมื่อพิจารณาเป็นราย
ปีการศึกษาใน 4 วิชา พบว่า วิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ บาลี 3.2 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มี
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 31.50 – 34.47 เมื่อพิจารณาเป็นรายปีการศึกษาใน 4 วิชา พบว่า วิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 
คือ บาลี  
 4. ผลการศึกษาเกี่ยวกับระดับคุณภาพของกระบวนการบริหารหลักสูตรในภาพรวมของโรงเรียนวัด
หมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 4.1 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นชาย โดยมีอายุระหว่าง 
31 – 40 ปี ส่วนวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5 – 15  
4.2 คุณภาพของกระบวนการบริหารหลักสูตร ในภาพรวมของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัด
เชียงราย ในภาพรวม อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ ยกเว้น 
ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ อยู่ในระดับดี โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ รองลงมาคือ ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตรของการศึกษา ด้านการนิเทศก ากับติดตาม
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการประเมินการใช้หลักสูตร และด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
ตามล าดับ 
 
ค าส าคัญ: บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา; พัฒนาทักษะศตวรรษท่ี 21; โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา 
 

Abstract  
 This research aims to investigate the current state of quality curriculum management 
in educational institutions and to identify the key factors influencing the quality of 
curriculum management at Wat Muen Phuttha Wittaya School. This study seeks to analyze 
the lessons learned from Wat Muen Phuttha Wittaya School to develop a framework for 
curriculum management that fosters the development of 21st-century skills in students. The 
research scope is limited to Wat Muen Phuttha Wittaya School in Mae Chan District, Chiang 
Rai Province. The study will explore the key external, internal, and hindering factors affecting 
curriculum management for the development of 21st-century skills among students at Wat 
Muen Phuttha Wittaya School. The sample size was determined using an online sample size 
calculator from Creative Research Systems at a 95% confidence level. 
 Research findings revealed that: 

1. Students' academic achievement (in all 8 learning areas) was at a moderate level 
from the academic year 2563-2565, except for Health and Physical Education, which was at 
a very good level. 
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2.The results of the National O-NET exam from the academic year 2563-2565 showed 
that: 2.1) Grade 9 students had a moderate level of performance on the O-NET exam. 2.2) 
Grade 12 students had a satisfactory level of performance on the O-NET exam. 

3.The results of the National Buddhist Education Test (B-NET) from academic years 
2563-2565 revealed that: 3.1) Grade 9 students had an average score between 31.07 and 
35.56 across the four subjects, with Pali scoring the highest. 3.2) Grade 12 students had an 
average score between 31.50 and 34.47 across the four subjects, with Pali scoring the highest 

4.The study on the overall quality of curriculum management at Wat Muean Phuttha  
Wittaya School, Mae Chan District, Chiang Rai Province: 4.1) Most respondents were male, 
aged 31-40, with a bachelor's degree, and 5-15 years of work experience. 4.2) Overall, the 
quality of the curriculum management process at Wat Muean Phuttha Wittaya School, Mae 
Chan District, Chiang Rai Province is considered good. When examining each aspect, it was 
found that all areas are at a satisfactory level, except for the application of the school 
curriculum, which is at a good level. The area with the highest average is the application of 
the school curriculum, followed by the support for curriculum use, curriculum supervision, 
curriculum evaluation, and curriculum planning, respectively. 
 
Keywords: Managing School Curriculum; Developing 21St Century Skills; Wat Muean Phuttha 
Wittaya School 
 

บทน า  
 โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา เป็นการจัดการศึกษาโดยคณะสงฆ์จีนนิกายแห่งประเทศไทย โดยสังกัด
กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งมีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักธรรม บาลีและหลักสูตรภาษาจีน จากการศึกษาการบริหารจัดการของโรงเรียนวัด
หมื่นพุทธวิทยา พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในปัจจุบัน ยังมุ่งเน้นการสอนที่เน้นครูเป็นศูนย์กลาง เน้น
เนื้อหามากกว่าทักษะ  ยึดกระบวนการเรียนการสอนเดิมๆ และยังไม่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้
หรือทักษะใหม่ ๆ ในยุคดิจิทัล นอกจากนี้ จากการศึกษาผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับชาติ 
(O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2563 - 2565 พบว่า คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา ได้ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า ร้อยละ 50 ส่วน การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ด้านพระพุทธศาสนา (B - NET) ประจ าปีการศึกษา 2563 - 2565 พบว่า คะแนนเฉลี่ยวิชา บาลี ธรรม พุทธ
ประวัติ และวินัย ได้ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า ร้อยละ 50 เช่นกัน (Muean Phuttha Wittaya School, 2022)       
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 ทักษะแห่งอนาคตใหม่ในศตวรรษที่ 21 (21ST Century Skills) เป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต
ของประชาชนคนไทย (Nitikraiphong, 2018) ในฐานะการเป็นพลเมืองของโลก ที่มีการด ารงชีวิตท่ามกลาง
โลกแห่งเทคโนโลยี โลกของเศรษฐกิจและการค้าโลกาภิวัตน์กับเครือข่าย ซึ่งคนไทยยังติดกับดัก และวังวนของ
การเป็นผู้ใช้ ผู้บริโภค และผู้ซื้อ ขาดการประมาณตนในการใช้ให้เหมาะสมพอเพียงต่อเนื้องาน ตกเป็นทาสทาง
ความคิด ไม่สามารถเป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์พัฒนาต่อยอดการใช้งาน (Institute for Visioning the Future of 
Innovation, 2019) และก้าวไม่ผ่านไปสู่การเป็นผู้คิดนวัตกรรม สร้างและผลิตภัณฑ์ น าไปใช้เพ่ือด ารงชีวิตใน
สังคมอย่างมีคุณภาพอย่างเหมาะสม โดยสิ่งเหล่านี้จะถูกน าไปปรับบทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาที่จะส่งผลต่อพฤติกรรมของคนไทยจากการเป็นผู้บริโภคนิยมมาเป็นผู้คิดผลิตนวัตกรรม ในการเข้าสู่
ยุคผลผลิตนิยม การสร้างทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ ประดิษฐ์สร้างสรรค์นวัตกรรมขึ้นใช้พัฒนาคุณภาพชีวิต
อย่างพอเพียงเหมาะสมกับลักษณะการใช้งานในการเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 (Office of Secondary Education 
Administration, 2016) โดยการจัดการศึกษานั้นเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทยเป็นการเพ่ิม
ต้นทุนทางสังคมให้แก่ประเทศการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการจัดการศึกษา เน้นให้เด็กเป็นคนดี
คนเก่ง มีความสุข มีคุณธรรม อาศัยการสอนที่หลากหลายให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนเกิดการบูรณา
การวิชาต่าง ๆ เข้าด้วยกันเป็นสหวิทยาการเพื่อให้การศึกษาสอดคล้องกับวิถีชีวิต ความต้องการของผู้เรียน 
และชุมชนท้องถิ่นมากที่สุด และเพ่ือความคล่องตัวในการบริหารจัดการ จึงต้องมีการกระจายอ านาจการจัด
การศึกษาไปยังท้องถิ่นอย่างเต็มรูปแบบในอนาคต (Pimpa, 2018)  
 ปัจจุบันโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยามีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน นักธรรม บาลีและหลักสูตรภาษาจีน ซึ่งในกระบวนการจัดการเรียนการสอนนั้น โรงเรียนให้
ความส าคัญกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยจัดการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา แต่ส่วนของการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี สื่อการเรียนรู้ใหม่ 
ๆ และแนวทางในการพัฒนาองค์กรของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร อัน
เนื่องมาจากการวางระบบและกลไกการด าเนินงานยังคงยึดปฏิบัติที่สืบทอดกันมา ไม่มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตรให้สอดคล้องกับทักษะจ าเป็นในยุคปัจจุบัน จากสภาพปัญหาจากงานวิชาการความเป็นมาและ
ความส าคัญของปัญหาดังกล่าว การวางแผนบริหารงานวิชาการ การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี สื่อการ
เรียนรู้ แนวทางในการพัฒนาองค์กรของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตตลอดจนสามารถควบคุมการบริหารจัดการ และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายตามการจัด
การศึกษาที่สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (Muean Phuttha Wittaya School, 2022)  
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียน โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาส่งเสริมการบริหารงาน
วิชาการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพมีเหตุปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพมีเหตุปัจจัยส าคัญที่
ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ใช้วิธีการวิจัยแบบผสม 
(Mixed Method Research) ด้วยวิธี การออกแบบตามล าดับต่อเนื่องเชิงอธิบาย (Explanatory sequential) 
โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย  
 1. การออกแบบการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยโดยยึดค าถามการวิจัย ดังตารางที่ 1 
 2. ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 จากตารางการออกแบบการวิจัย ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนการวิจัย เป็น 4 ขั้นตอน โดยยึดวัตถุประสงค์
รอง และค าถามการวิจัย เพ่ือให้บรรลุผลการวิจัย ดังนี้ 
  2.1 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียนโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา 
  2.2 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือพัฒนา
ทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา 
 ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน  
 ขั้นที่ 2 ศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียน 
ดังตารางที่ 1 
 

ค าถามการวิจัย วิธีการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ

วิจัย 
แหล่งข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. คุณภาพของผู้เรียน 
1.1  ผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของผู้เรียน 
( 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้) 

1.2  คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ 
ของผู้เรียน ( 8 ด้าน) 

 

- วิจัยเชิงคุณภาพ 
(วิธีการที่ไม่เป็นการ
รบกวน 
(Unobstrusive 
Methods) 
 
 
 
 

แบบวิเคราะห์เอกสาร 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลทุติยภูม ิ
- รายงานผล O-Net 
- รายงานผล B -Net 
- รายงานผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
- รายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) 
- รายงานระบบการ
ประกันคณุภาพ

- ค่าร้อยละ 
- การสังเคราะห์
เนื้อหา 
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ค าถามการวิจัย วิธีการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ

วิจัย 
แหล่งข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
2.  ด้านกระบวนการ
บริหารและ 
การจัดการ 

2.1  หลักการ
บริหารจัดการ
หลักสูตร 

2.2  การบริหาร
การจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
- วิจัยเชิงปริมาณ;  
การวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey Research) 

 
แบบสอบถามด้ าน
กระบวนการบริหาร
และการจัดการ 

การศึกษา 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ปร ะ กอบ ด้ ว ย  ( 1 ) 
ผู้อ านวยการ (2) รอง
ผู้ อ า น ว ย ก า ร ฝ่ า ย
วิชาการ (3) หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
(4)สถานประกอบการ 

 
1.  ค่าเฉลี่ย (Mean)  
2.  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
3.  การวิเคราะห์และ  
การสังเคราะห์เนื้อหา 

1 เหตุปัจจัยสนับสนุน 
1.1  เหตุปัจจัย

ภายนอก  
1.2  เหตุปัจจัย

ภายใน  
2  เหตุปัจจัยฉุดรั้ง 

2.1  เหตุปัจจัย
ภายนอก  

2.2  เหตุปัจจัยภายใน  

- การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ 
(Action Research) 
 

กระบวนการสนทนา
กลุ่ม(Focus Group) 
ครั้งที่ 1 
 

-ข้อมูลปฐมภูม ิ
-ผู้บริหาร/คณะครู /
ศิษย์ เก่าผู้ปกครอง/
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษา 

1. การวิเคราะห์เนื้อหา 
2. น าเสนอแผนภูมิ
ก้ า งปล า (Fishbone 
Diagram) 

1 เหตุปัจจัยสนับสนุน 
1.1  เหตุปัจจัย

ภายนอก  
1.2  เหตุปัจจัย

ภายใน  
2  เหตุปัจจัยฉุดรั้ง 

2.1  เหตุปัจจัย
ภายนอก  

2.2  เหตุปัจจัยภายใน  

- การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ 
(Action Research) 
 

กระบวนการสนทนา
กลุ่ม(Focus Group) 
ครั้งที่ 1 
 

-ข้อมูลปฐมภูม ิ
-ผู้บริหาร/คณะครู /
ศิษย์ เก่าผู้ปกครอง/
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษา 

1. การวิเคราะห์เนื้อหา 
2 .น า เสนอแผนภูมิ
ก้ า งปล า (Fishbone 
Diagram) 

 
ตารางที่ 1 การออกแบบการวิจัย 

 
 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 รายละเอียดการด าเนินการวิจัยแต่ละข้ันตอน มีดังนี้ 
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 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนวัดหม่ืนพุทธวิทยา 
 การศึกษาในขั้นตอนที่ 1 เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย
ดังนี้ 
 1.  ค าถามการวิจัย 
 สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของนักเรียน โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาในมาตรฐาน 3  
ด้าน เป็นอย่างไรและมีคุณภาพอยู่ในระดับใด 
 2.  วิธีการวิจัย 

 การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-Method Research) 
 3. เครื่องมือการวิจัย 
  3.1 รายการเครื่องมือ 
  จากตารางที่ 1 การออกแบบการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดรายการเครื่องมือที่จะใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ดังตารางที่ 2 
 

ประเภท เครื่องมือ ชื่อเครื่องมือ 
คุณภาพของผู้เรียน 
เชิงคุณภาพ แบบวิเคราะห์เอกสาร 1.  แบบวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

2. แบบวิเคราะห์คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
เชิงคุณภาพ การวิเคราะห์เอกสาร 

 
1. แบบวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา (ผนวก ก-1) 

 แบบสัมภาษณ์ 2.  แนวค าถามการสัมภาษณ์เชิงลึก เรื่อง ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนวัด
หมื่นพุทธ (ผนวก ก-2) 

เชิงปริมาณ แบบสอบถาม 3. แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องต่อ 
 

ตารางที่ 2 แสดงรายการเครื่องที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนที่ 1  
ศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

 
4.  แหล่งข้อมูล 

 ข้อมูลทุติยภูมิ 
 - รายงานผล O-Net 
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 - รายงานผล B -Net 
 - รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 - รายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
 - รายงานระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 - รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา 
 5.  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
 ด้านคุณภาพของผู้เรียนมีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้  
 1. ศึกษาและก าหนดคุณภาพของผู้เรียนที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
 2. สร้างแบบวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  ประกอบด้วย 
  2.1  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
  2.2  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
  2.3  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
  2.4  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
  2.5  กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  
  2.6  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  
  2.7  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  
  2.8  กลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาบาลี) 
 3. สร้างแบบวิเคราะห์คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 8 ด้าน ประกอบด้วย 
  3.1  รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
  3.2  ซื่อสัตย์สุจริต 
  3.3  มีวินัย 
  3.4  ใฝ่เรียนรู้ 
  3.5  อยู่อย่างพอเพียง 
  3.6  มุ่งมั่นในการท างาน 
  3.7  รักความเป็นไทย 
  3.8  มีจิตสาธารณะ 
 4.  น าแบบวิเคราะห์เอกสารไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากนั้นจัดท าตารางน าเสนอข้อมูลในรูปแบบของ
ตารางเปรียบเทียบรายปีการศึกษา  
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 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
 1.  แบบวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา (ผนวก  
ก-1) มีข้ันตอนการสร้างดังนี้  
  1.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.2 แบบวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาโดย
มีรายละเอียดของตัวแปรตามกรอบแนวคิดและค าถามการวิจัย  
  1.3 น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 
  1.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือความสมบูรณ์พร้อม
น าไปเก็บข้อมูล  
 2.  แนวค าถามการสัมภาษณ์เชิงลึก เรื่อง แนวค าถามการสัมภาษณ์เชิงลึก เรื่อง ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธ (ผนวก ก-2) มีข้ันตอนการสร้างดังนี้  
  2.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.2 สร้างประเด็นค าถามเพ่ือการสัมภาษณ์เชิงลึกตามกรอบแนวคิดและค าถามการวิจัย 
  2.3 น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 
  2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 
  2.5 น าไปทดลองใช้ในโรงเรียนที่มีสภาพใกล้เคียงกับโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ได้แก่ โรงเรียน
มังกรกมลาวาสวิทยาลัย 
  2.6 ปรับปรุงเพ่ือให้มีความสมบูรณ์เพ่ือการน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนาม  
 3.  แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องต่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (ผนวก ก-3) 
  3.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  3.2 สร้างประเด็นค าถามเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพของการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาตามกรอบแนวคิดและค าถามการวิจัย โดยการสร้าง
แบบสอบถามอยู่ในรูปของเอกสาร และ Google forms   
  3.3 น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 
  3.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
  3.5 น าแบบสอบถามไปผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและวิเคราะห์ค่า IOC เพ่ือหาคุณภาพของข้อ
รายการ และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  3.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ในโรงเรียนที่มีสภาพใกล้เคียงกับโรงเรียนวัดหมื่นพุทธ ได้แก่ 
โรงเรียนมังกรกมลาวาสวิทยาลัย  
  3.7 วิเคราะห์หาดัชนีความเชื่อมั่นของแบบสอบถามและปรับปรุงเพ่ือให้มีความสมบูรณ์เพ่ือการ
น าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนาม ดังตารางที่  3 
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ค าถามวิจัย แหล่งข้อมูล การวิเคราะห์ 
ภาพอนาคตของ
แนวทางการบริหาร
จัดการหลักสูตรควร
เป็นอย่างไร 

การวิเคราะห์เอกสาร น าข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสารมาสู่
กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการ
แยกย่อยข้อมูลออกเป็นส่วนๆจัดระเบียนข้อมูล
เป็นรหัสและระบุโครงสร้างและจัดหมวดหมู่ที่
เกิดขึ้นซ้ าจากนั้นสรุปข้อมูลเขียนเป็นเรียงความ
เสนอ (Wechacha, 2022)  
 

ตารางที่ 3 แสดงการด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
  ตามวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพมีเหตุปัจจัย
ส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ผลการวิจัย
พบว่า ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนวัด
หมื่นพุทธวิทยา 
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน (8 กลุ่มสาระการเรียนรู้) พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ
ผู้เรียน ปีการศึกษา 2563 – 2565 ทุกรายรายวิชา อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้น รายวิชาสุขศึกษาและพล
ศึกษา อยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชาพบว่า วิชาที่มีคะแนนสูงสุด คือ รายวิชาสุขศึกษาและพล
ศึกษา รองลงมาคือ การงานอาชีพ ส่วนวิชาที่มีคะแนนต่ าสุด คือ รายวิชาศิลปะ 
 2. ผลการทดสอบระดับชาติ O-Net ปีการศึกษา 2563 - 2565 พบว่า 
  2.1 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีผลการทดสอบระดับชาติ O-Net อยู่ในระดับปาน
กลางเมื่อพิจารณาเป็นรายปีการศึกษา ใน 5 กลุ่มสาระ พบว่า กลุ่มสาระที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ภาษาไทย  
รองลงมาคือ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และ คณิตศาสตร์ ตามล าดับ 
  2.2  นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ผลการทดสอบระดับชาติ O-Net อยู่ในระดับ พอใช้
เมื่อพิจารณาเป็นรายปีการศึกษาใน 5 กลุ่มสาระ พบว่า กลุ่มสาระที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ภาษาไทย  
รองลงมาคือ สังคมศึกษา วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และคณิตศาสตร์ ตามล าดับ 
 3.  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านพระพุทธศาสนา (B-NET) ปีการศึกษา 2563 - 
2565 พบว่า 
  3.1  นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยระหว่าง  31.07 – 35.56 เมื่อพิจารณาเป็น
รายปีการศึกษา ใน 4 วิชา พบว่า วิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ บาลี รองลงมาคือ วินัย ธรรม และ พุทธ
ประวัติ ตามล าดับ 
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  3.2  นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีค่าเฉลี่ยระหว่าง  31.50 – 34.47 เมื่อพิจารณาเป็น
รายปีการศึกษา ใน 4 วิชา พบว่า วิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ บาลี  รองลงมาคือ วินัย พุทธประวัติ และ 
ธรรม ตามล าดับ 
 4.  ผลการศึกษาเกี่ยวกับระดับคุณภาพของกระบวนการบริหารหลักสูตร ในภาพรวมของโรงเรียน
วัดหมื่นพทุธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 
  4.1  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นชาย โดยมีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี ส่วนวุฒิการศึกษา
ส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5 - 15 
  4.2  คุณภาพของกระบวนการบริหารหลักสูตร ในภาพรวมของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา 
อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ในภาพรวม อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีคุณภาพอยู่ใน
ระดับพอใช้ ยกเว้น ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ อยู่ในระดับดี โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ รองลงมาคือ ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตรของการศึกษา ด้านการนิเทศ
ก ากับติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการประเมินการใช้หลักสูตร และด้านการวางแผนการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ 
     4.2.1 ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับพอใช้ เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวางแผนการจัดซื้ออุปกรณ์การเรียนการสอน รองลงมาคือ 
การวางแผนการจัดโครงสร้างหลักสูตรส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การวางแผนการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
     4.2.2 ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ ในภาพรวม อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการศึกษาหลักการ แนวคิด และจุดเน้นของการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยมี ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการ
สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ รองลงมาคือ มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับศักยภาพและ
บริบทของผู้เรียน มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลตามมาตรฐาน และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษามีการประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการใช้
เทคนิค หรือวิธีการสอนที่หลากหลาย 
     4.2.3 ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตร ในภาพรวม อยู่ในระดับพอใช้ เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การระดมทรัพยากรจากหน่วยงานรัฐและเอกชน รองลงมาคือ มีส่วนร่วมในการ
วางแผนพัฒนาหลักสูตรและตรวจสอบคุณภาพการจัดการสถานศึกษาส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการ
สนับสนุนทรัพยากรส าหรับพัฒนาบุคลากร 
    4.2.4 ด้านการนิเทศก ากับติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับพอใช้ 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดให้มีการนิเทศ เกี่ยวกับการใช้ หลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานอย่าง สม่ าเสมอ รองลงมาคือ มีการนิเทศการจัดท าหลักสูตร สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง  
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ระบบมีการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ขั้น
พ้ืนฐาน 
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    4.2.5 ด้านการประเมินการใช้หลักสูตรในภาพรวม อยู่ในระดับพอใช้ เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการน ากระบวนการบริหารมาปรับปรุง และพัฒนาการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน รองลงมาคือ มีการปรับปรุงพัฒนาวิธีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การด าเนินการจัดท าเอกสาร การใช้หลักสูตรเผยแพร่แก่ชุมชนและผู้ปกครอง 
 

องค์ความรูใ้หม่ 
 งานวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 
โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทั่วไปของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 - 6 และผลการทดสอบ
ระดับชาติ O-Net เปรียบเทียบผลการทดสอบผลการทดสอบระดับชาติของสถานศึกษากับโรงเรียนทุกสังกัดใน
จังหวัด จากผลการศึกษาในภาพรวม พบว่า สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง ส่วน
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน (8 กลุ่มสาระการเรียนรู้) พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ปี
การศึกษา 2563 – 2565 ทุกรายรายวิชา อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้น รายวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา อยู่ใน
ระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชาพบว่า วิชาคะแนนสูงสุด คือ รายวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา ทั้งนี้ อาจ
เป็นเพราะด้วยธรรมชาติและสาระส าคัญของรายวิชาเป็นเรื่องเกี่ยวกับระบบต่างๆ ของร่างกายเป้าหมายชีวิต 
ปัญหาเกี่ยวกับเพศศึกษา อาหารและโภชนาการ ตลอดจนการเสริมสร้างสุขภาพ ซึ่งเป็นเรื่องใกล้ตัวของผู้เรียน 
และเป็นหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่นักเรียนทุกคนต้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียน มีสุขภาพกายที่ดี และการ
เจริญเติบโตที่เหมาะสม มีกิจกรรมทางกายอย่างสนุกสนานและปลอดภัย มีสุขภาพจิตที่ดี มีทักษะในการ
ด าเนินชีวิต และใช้ข้อมูลสารสนเทศเสริมสร้างสุขภาพที่ดี นอกจากนี้ กระบวนการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
วัดหมื่นพุทธวิทยาทุกรายวิชายังมีการบูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ส่วนวิชาที่มีคะแนนต่ าสุด คือ 
รายวิชาศิลปะ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะวิชาศิลปะจ าเป็นต้องใช้จินตนาการในการสร้างสรรค์งานศิลปะที่สื่อ
ความหมายของเรื่องราว สะท้อนความคิดและความรู้สึกในหัวข้อที่น าเสนอ ซึ่งนักเรียนยังขาดทักษะความคิด
สร้างสรรค์ ทั้งนี้เนื่องมาจากนักเรียนยังคงคุ้นเคยกับการเรียนแบบท่องจ าโดยไม่มีการคิดต่อยอดจากความรู้
เดิมที่ได้รับ นักเรียนตั้งค าถามเกี่ยวกับประเด็นที่สงสัยไม่เป็นและปล่อยให้ค าถามกลายเป็นความเข้าใจที่
คลุมเครือไม่กระจ่างชัดเนื่องจากไม่กล้าถามครู นักเรียนไม่ทราบถึงความส าคัญของการคิดวิเคราะห์ โดยการ
คิดวิเคราะห์นั้นเป็นจุดเริ่มต้นของการต่อยอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ทั้งการแก้ไขปัญหาการตัดสินใจรวมไปถึง
ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญและเป็นพ้ืนฐานของการด าเนินชีวิต สอดคล้องกับนโยบายการศึ กษาขั้น
พ้ืนฐานที่ก าหนดว่าความคิดสร้างสรรค์ เป็นหนึ่งในทักษะศตวรรษที่ 21 คือทักษะด้านการเรียนรู้และ
นวัตกรรม (Learning  and Innovation skill) โดยการสร้างสรรค์ (Creativity) มีพฤติกรรมบ่งชี้ ใช้ความคิด
สร้างสรรค์ในการท างานพัฒนาแนวคิดใหม่อยู่เสมอ ๆ เปิดรับมุมมองที่แตกต่างและแนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา พบว่า กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา
ผู้เรียน ตามความสามารถ ความต้องการ ความสนใจและเส้นทางการเรียนรู้ของผู้เรียน (Student : S) โดยมี
แนวทางการพัฒนากลยุทธ์ที่ส าคัญ คือ การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ
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เฉพาะ (ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ) โดยมุ่งเน้นที่ 3Rs และ 4Cs ซึ่งหลักสูตรและวิธีการสอนเป็นการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ไม่ใช่การจดจ าเนื้อหาวิชา แต่จะเป็นการเรียนรู้และลงมือปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความรู้
และต่อยอดความรู้นั้นได้ด้วยตนเอง มีการจัดการศึกษาที่เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long Learning) ของ
ผู้เรียน โดยผู้เรียนแต่ละคนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองตามวิถีการเรียนรู้ของตนเอง ทั้งการศึกษาใน
ระบบและการศึกษานอกระบบครูและนักเรียนใช้สื่อ วัสดุ และประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลายที่ช่วย
ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณโดยเน้นที่การใช้ตัวอย่างที่ดี มาเป็นกลไกอันหนึ่งในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนยุทธศาสตร์การศึกษาระดับปฐมวัยของประเทศนิวซีแลนด์เน้นการสร้างพ้ืนฐานการใช้ชีวิตเพ่ือ
ประสบความส าเร็จ ดังรูปภาพที่ 1 
 

 
รูปภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ พบว่า สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้  ผลสัมฤทธิ์
ทั่วไปของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 - 6 และผลการทดสอบระดับชาติ O-Net เปรียบเทียบผลการทดสอบ
ผลการทดสอบระดับชาติของสถานศึกษากับโรงเรียนทุกสังกัดในจังหวัด จากผลการศึกษาในภาพรวม พบว่า 
สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ( 8 กลุ่ม
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สาระการเรียนรู้) พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ปีการศึกษา 2563 – 2565 ทุกรายรายวิชา อยู่ใน
ระดับปานกลาง ยกเว้น รายวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา อยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชาพบว่า วิชา
คะแนนสูงสุด คือ รายวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะด้วยธรรมชาติและสาระส าคัญของ
รายวิชาเป็นเรื่องเกี่ยวกับระบบต่างๆ ของร่างกายเป้าหมายชีวิต ปัญหาเกี่ยวกับเพศศึกษา อาหารและ
โภชนาการ ตลอดจนการเสริมสร้างสุขภาพ ซึ่งเป็นเรื่องใกล้ตัวของผู้เรียน และเป็นหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่นักเรียนทุกคนต้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียน มีสุขภาพกายที่ดี และการเจริญเติบโตที่เหมาะสม มีกิจกรรม
ทางกายอย่างสนุกสนานและปลอดภัย มีสุขภาพจิตที่ดี มีทักษะในการด าเนินชีวิต และใช้ข้อมูลสารสนเทศ
เสริมสร้างสุขภาพที่ดี นอกจากนี้ กระบวนการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาทุกรายวิชายังมี
การบูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  ส่วนวิชาที่มีคะแนนต่ าสุด คือ รายวิชาศิลปะ ทั้งนี้ อาจเป็น
เพราะวิชาศิลปะจ าเป็นต้องใช้จินตนาการในการสร้างสรรค์งานศิลปะที่สื่อความหมายของเรื่องราว สะท้อน
ความคิดและความรู้สึกในหัวข้อที่น าเสนอ ซึ่งนักเรียนยังขาดทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้เนื่องมาจาก
นักเรียนยังคงคุ้นเคยกับการเรียนแบบท่องจ าโดยไม่มีการคิดต่อยอดจากความรู้เดิมที่ได้รับ นักเรียนตั้งค าถาม
เกี่ยวกับประเด็นที่สงสัยไม่เป็นและปล่อยให้ค าถามกลายเป็นความเข้าใจที่คลุมเครือไม่กระจ่างชัดเนื่องจากไม่
กล้าถามครู นักเรียนไม่ทราบถึงความส าคัญของการคิดวิเคราะห์ โดยการคิดวิเคราะห์นั้นเป็นจุดเริ่มต้นของการ
ต่อยอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ทั้งการแก้ไขปัญหา การตัดสินใจรวมไปถึงความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญและ
เป็นพ้ืนฐานของการด าเนินชีวิต สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ก าหนดว่าความคิดสร้างสรรค์ 
เป็นหนึ่งในทักษะศตวรรษที่ 21 คือทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning  and Innovation skill) 
โดยการสร้างสรรค์ (Creativity) มีพฤติกรรมบ่งชี้ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการท างานพัฒนาแนวคิดใหม่อยู่
เสมอ ๆ เปิดรับมุมมองที่แตกต่าง (Sittikorn, 2016), (Wangsrikoon, 2014)  
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
        1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย   
        ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ พบว่า  การน าแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะ
ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดควรมีการเตรียมความ
พร้อมของครูและนักเรียน ทั้งในด้านความรู้ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือให้กระบวนการพัฒนาเกิด
การเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง และการน าแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนาทักษะศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ไปใช้ควรอาศัยความร่วมมือจากบุคลากร 
และหน่วยงานทุกภาคส่วน ตั้งแต่ระดับครอบครัว จนถึงหน่วยงานต้นสังกัด ท าความเข้ าใจให้ตรงกัน เพ่ือ
ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม และอย่างยั่งยืน ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้  
 1.1 ผู้บริหารควรมีการวางแผนการด าเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตรโดยค านึงถึงทรัพยากรที่
เกี่ยวข้องและมีความจ าเป็นของสถานศึกษา เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
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 1.2 โรงเรียนสามารถน าแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียน โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาไปเผยแพร่และสร้างศูนย์องค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
นักเรียน 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
         ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
 2.1. ผู้บริหารควรมีการวางแผนการด าเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตรโดยค านึงถึงทรัพยากรที่
เกี่ยวข้องและมีความจ าเป็นของสถานศึกษา เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
 2.2. การน าแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 
โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดควรมีการเตรียมความพร้อมของครูและนักเรียน ทั้งใน
ด้านความรู้ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือให้กระบวนการพัฒนาเกิดการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อน
ไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง 
 2.3. โรงเรียนสามารถน าแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียน โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ไปเผยแพร่และสร้างศูนย์องค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
นักเรียน 
 2.4. การน าแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 
โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ไปใช้ควรอาศัยความร่วมมือจากบุคลากร และหน่วยงานทุกภาคส่วน ตั้งแต่ระดับ
ครอบครัว จนถึงหน่วยงานต้นสังกัด ท าความเข้าใจให้ตรงกัน เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม และ
อย่างยั่งยืน 
 

References 
Institute for Visioning the Future of Innovation. (2019). A guide to looking at the future. 

Bangkok: Thammasat University. 
Muean Phuttha Wittaya School. (2022). Teaching and learning management and evaluation. 

Chiang Rai: Muean Buddhawittaya School. 
Nitikraiphong, S. (2018). Curriculum management strategies: tools for effective educational 

management. Bangkok: Chulalongkorn University. 
Office of Secondary Education Administration. (2016). New future skills in the 21st century. 

Bangkok: Secondary Education Administration Office. 
Pimpa, P. (2018). Decentralization of education to local areas. Doctoral thesis. Chiang Mai: 

Chiang Mai University. 
Sittikorn, T. (2016). Learning design in the 21st century. Bangkok: Suvarnabhumi Institute of 

Technology. 



249 
วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ 13  ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 
 

Wangsrikoon, A. (2014). Thai education in the 21st century: Productivity and development 
guidelines. Phitsanulok: Phibunsongkhram Rajabhat University. 

Wechacha, P. (2022). Explanatory sequential mixed methods research. Chiang Rai: Chiang Rai 
Rajabhat University. 

 
 
 


