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บทคัดย่อ  
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารสู่
การเป็นองค์กรแห่งความสุข 1.1) การศึกษาองค์ประกอบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข  กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 333 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามมาตราประมาณค่า 5 ระดับ และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  1.2) การศึกษา
แนวทางการบริการสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข โดยวิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5  คน จากแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 2) สร้างรูปแบบการบริหารสู่การเป็น
องค์กรแห่งความสุข ดำเนินการยกร่างรูปแบบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 13 คน และ  
3) ประเมินรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา จำนวน 333 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  
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 ผลการวิจัยพบว่า ผลการสร้างรูปแบบการบริหารสู ่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการบริหารสู่การเป็นองค์กร
แห่งความสุข และเงื่อนไขความสำเร็จ และแนวทางการบริหารโดยการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีผลการ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และผล
การประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ: รูปแบบการบริหาร; องค์กรแห่งความสุข; โรงเรียนมัธยมศึกษา; สังกัดสำนักงาน 

   คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
Abstract  
   This research aimed to develop a management model for transforming secondary 
schools into organizations of happiness.  The research process consisted of three steps:  1) 
Study of the Importance and Guidelines for Management Towards Becoming an Organization 
of Happiness:  1. 1)  Study of the characteristics of the components in the management of 
organizations of happiness.  The sample group included 333 school administrators from 
secondary schools.  Data was collected using a 5- point Likert scale questionnaire, with 
confirmatory factor analysis conducted.  1. 2)  Study of ideas and guidelines for management 
towards becoming an organization of happiness. This involved interviews with 5 experts using 
semi-structured interviews, with data analyzed through content analysis. 2) Development of a 
Management Model Towards Becoming an Organization of Happiness:  A management model 
was developed and its appropriateness was assessed by 13 experts using an evaluation tool. 
3) Evaluation of the Management Model Towards Becoming an Organization of Happiness: The 
sample group consisted of 333 secondary school administrators. Data was collected using an 
evaluation tool to assess the feasibility and benefits of the developed management model. 

The findings revealed that the management model for transforming secondary schools 
into organizations of happiness consists of four main components:  principles, objectives, 
management processes for becoming an organization of happiness, and success conditions. 
The model emphasizes participatory decision- making.  Expert evaluations of the model’ s 
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appropriateness indicated the highest level of suitability.  Simultaneously, the assessment of 
feasibility and benefits also demonstrated the model's high feasibility and benefits. 
 
Keywords: A Model of Administration; Happy Workplace; Secondary Schools;  

     the Office of Basic Education Commission 

 
บทนํา  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) เป็นแผนที่มีความชัดเจนใน
การกำหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ต้องการมุ่งเน้น โดยเริ่มต้นจากการสังเคราะห์ วิเคราะห์
แนวโน้ม พร้อมทั้งผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นทั้งภายในประเทศ ภูมิภาคและระดับโลก เพ่ือ
ประเมินความท้าทายและโอกาสในการพัฒนาประเทศภายใต้บริบทเงื่อนไขข้อจำกัดที่ประเทศไทยต้องเผชิญ 
อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง จึงได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์สำหรับการพัฒนาเพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่ 
“สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั ่งย ืน” Office of the National Economic ,and Social 
Development Council (2017) ส่งผลให้ประเทศไทยสามารถตอบสนองต่อความท้าทายและโอกาสใน
อนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยวางรากฐานให้ประเทศก้าวไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนทั้งในเชิง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

จากความมุ่งหมายของรัฐบาลที่จะปฏิรูปประเทศจึงนํามาซึ่งการปฏิรูประบบงานของทุกกระทรวง  
สำหรับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการจะดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560  - 2579) 
ภายใต้วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งได้กำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาราจักรไทย โดยยึดยุทธศาสตร์ชาติเป็นจุดเน้น
ด้านการศึกษาที ่จะดำเนินการ 6 ด้าน คือ 1) ความมั ่นคง  2) การสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
3) การพัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถศักยภาพคน  4) การสร้างโอกาสความเสมอภาค และความเท่า
เทียมกันทางสังคม 5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 6) การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ Ministry of Education (2023) พลตำรวจเอก เพิ ่มพูน ชิดชอบ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ แถลงนโยบายการศึกษาและแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย “เรียนดี มี
ความสุข” โดยกล่าวว่า การดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) จะอยู่ภายใต้กรอบรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รวมทั้งนำนโยบายของรัฐบาล มาขับเคลื่อน เพ่ือร่วมกัน
ยกระดับคุณภาพการศึกษาเต็มกำลังความสามารถอย่างเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ภายใต้แนวทางการทำงาน 
“จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน” และใช้สำนวนที่เข้าใจง่าย คือ “เรียนดี มีความสุข” เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
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ซึ่งการเรียนการสอนจำเป็นต้องเริ่มจากความสุขทั้งผู้เรียน ผู้สอนและผู้ปกครองเมื่อมีความสุขจะส่งผลให้การ
เรียนดีขึ้น เมื่อการเรียนดีขึ้นจะส่งผลกลับไปทำให้มีความสุขมากยิ่งขึ้น  

ดังนั้นแนวทางการบริหารยุคใหม่ในหลายองค์กร รวมถึงแวดวงทางการศึกษาได้ปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์ใหม่ในการบริหาร โดยมีความพยายามปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข หรือโรงเรียน
แห่งความสุข เพราะตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 Ministry of Education (2010) ที่มี
เจตนารมณ์ที่ชัดเจนว่าต้องมุ่งให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และ
เป็นนักเรียนที่เก่ง ดี และมีความสุข เพื่อให้องค์กรมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง นำพาองค์กรไปสู่การ
เติบโตอย่างยั่งยืน การเป็นองค์กรแห่งความสุขของไทยแลนด์ 4.0 มีลักษณะการทำงานแบบการบูรณาการใน
การทำงานของฝ่ายต่าง ๆ และภาครัฐได้มีการขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุขขยายเครือข่ายออกไปจำนวนมาก 
ดังนั้นในแวดวงทางการศึกษาจึงมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารโดยใช้การบริหารองค์กรแห่ง
ความสุข หรือการทำให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งความสุข (Jaithiang, 2019)  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นสถาบันการศึกษาที่จัดการเรียนการสอนใน
ระดับมัธยมศึกษา ตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงปีที่ 6 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น
หน่วยงานหลักของกระทรวงศึกษาธิการที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย ซึ่งแต่ละ
สถานศึกษามีความแตกต่างกัน ทั้งในด้านขนาดของโรงเรียน สถานที่ตั้งและทรัพยากร ซึ่งส่งผลต่อทั้งด้าน
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียน ตลอดจนด้านการบริหารของผู้บริหารและด้านการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ส่งผลให้แต่ละองค์กรมีวัฒนธรรมองค์กร จำนวนบุคลากรในองค์กร ด้านทรัพยากรและ
สิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงาน และด้านภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่แตกต่างกัน ส่งผลกระทบต่อการ
พัฒนาในทุกด้าน ทั้งในระดับบุคคล และองค์กร ปัจจุบันพบว่าครูเผชิญกับปัญหาหลายประการที่ส่งผลกระทบ
ต่อคุณภาพการศึกษา อาทิ ภาระงานครูที่มากจนเกินไป เนื่องจากครูไม่ได้มีแต่เฉพาะหน้าที่สอนเพียงอย่าง
เดียว แต่ครูยังมีภาระงานอื่น ๆ หลายประการ ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการของครูยังไม่เท่าเทียมกับภาระ
งานที่ต้องรับผิดชอบทำให้ครูบางส่วนมีหนี้สินและขาดแรงจูงใจในการทำงาน สูงถึงร้อยละ 81.40 ด้านทัศนคติ
ของสังคมต่อวิชาชีพครูเปลี่ยนไป ทำให้ครูขาดแรงจูงใจในการทำงาน และบางครั้งไม่ได้รับการยอมรับใน
บทบาทของตน และปัญหาการขาดแคลนครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา ร้อยละ 47.5 เป็นต้น Paibulsiri (2024) 
การสร้างความสุขในที่ทำงานเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ   และผลลัพธ์ในการทำงานของบุคลากร
ในสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรตระหนักถึงความสำคัญจำเป็นในการสร้างความสุขในที่ทำงาน
และดำเนินการในแนวทางท่ีเหมาะสม 

จากปัญหาที่นำเสนอข้างต้นจึงทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้เพื่อให้ครูและ
บุคลากรมีพร้อมและความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สร้างความสุขให้เกิดขึ้น 
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ในองค์กรหรือการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งความสุข สร้างความรัก ความผูกพันในโรงเรียน อัน
จะส่งผลให้ครูและบุคลากรมีความพร้อมที่จัดการเรียน การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือคุณภาพผู้เรียนต่อไป 
รวมทั้งสร้างรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขที่มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้สำหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนจัดการศึกษาและพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ระหว่าง

การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด้านเนื้อเอกสารแนวคิดทฤษฎี (Documentary Study) 
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบองค์กรแห่งความสุข และการบริหารสู่การ

เป็นองค์กรแห่งความสุข และทำการรวบรวมข้อมูลจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งใน และต่างประเทศ วิทยานิพนธ์ 
ดุษฎีนิพนธ์ นโยบาย ประกาศ และเอกสารวิชาการท่ีเกี่ยวกับการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 

ขั้นตอนที่ 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1) การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน 

มัธยมศึกษา       
    1.1) การศึกษาองค์ประกอบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2566 จำนวน 2,360 แห่ง รวมทั้งสิ้น จำนวน 2,360 คน  และกลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี
การศึกษา 2566 และได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมจากตารางสำเร็จรูป  ของทาโร่ ยามาเน่ 
Yamane (1973) เมื่อกำหนดระดับความเชื่อมั่นที่ 95% ความคาดเคลื่อนไม่เกิน 5% ทำให้ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 333 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยผู้วิจัยใช้ภูมิภาค
และจังหวัด เป็นชั้นภูมิในการแบ่ง และทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับสลากให้
ได้ตามสัดส่วนที่กำหนดไว้  
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    1.2) การศึกษาแนวทางการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา  สู่องค์กรแห่ง
ความสุขในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 5 คน ที่ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  

2) การสร ้างร ูปแบบการบร ิหารส ู ่การเป ็นองค ์กรแห่งความส ุขของโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษา                 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 13  คน ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

3) การประเมินรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ประชากร 
ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  
ปีการศึกษา 2566 จำนวน 2,360 แห่ง รวมทั้งสิ ้น จำนวน 2,360 คน และกลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2566 และ
ได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมจากตารางสำเร็จรูปของทาโร่ ยามาเน่ Yamane (1973) เมื่อกำหนด
ระดับความเชื่อมั่นที่ 95% ความคาดเคลื่อนไม่เกิน 5% ทำให้ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 333 คน โดยใช้
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)โดยผู้วิจัยใช้ภูมิภาคและจังหวัด เป็นชั้นภูมิในการแบ่ง 
และทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับสลากให้ได้ตามสัดส่วนที่กำหนดไว้  

ขั้นตอนที่ 3 เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา 
1) การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน 

มัธยมศึกษา       
   1.1) การศึกษาองค์ประกอบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา               
    1.1.1) เครื ่องมือที ่ใช ้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ตารางบันทึกการว ิเคราะห์                      

การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
1.1.2) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็น 

เกี ่ยวกับองค์ประกอบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ต (Likert Scale) (Worakham, 
2019)  

   1.2) การศึกษาแนวทางการบริการสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  

2) การสร้างรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสู่
การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ต (Likert Scale) (Worakham, 2019)                  

3) การประเมินรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา   
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของ

รูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ต (Likert Scale) (Worakham, 2019)                  

ขั้นตอนที่ 4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
1) การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน 

มัธยมศึกษา       
   1.1) การศึกษาองค์ประกอบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา     

1.1.1) เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งในและต่างประเทศ 
ที่เผยแพร่เป็นเอกสารหรือเผยแพร่ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารสู่การเป็นองค์กร
แห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  1.1.2) ผู้วิจัยทำหนังสือและส่งแบบสอบถามถึงโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ
ร่วมมือในการเก็บข้อมูลและส่งแบบสอบถามคืนให้แก่ผู้วิจัยทางไปรษณีย์หรือทางออนไลน์ (Google form) 
และได้รับแบบสอบถามตอบกลับทั้งหมด 333 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100    

   1.2) การศึกษาแนวทางการบริการสู ่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จากผู้ที่มี
คุณสมบัติ 3 กลุ่ม ดังนี้ 1) เป็นผู้บริหารการศึกษาหรือผู้ทรงคุณวุฒิในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื ้นฐานที ่กำกับดูแลนโยบายการศึกษาและมีบทบาทในการส งเสริมสนับสนุนการบริหารสถานศึกษา  
2) เป็นนักวิชาการหรือผู ้ที ่ม ีความเชี ่ยวชาญเกี ่ยวกับการบริหารสู ่การเป็นองค์กรแห่งความสุข  และ  
3) เป็นผู้บริหารการศึกษาในระดับเขตพื้นที่การศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการบริหาร
การศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา การวิจัยและการบริหาร
จัดการในโรงเรียน  

2) การสร้างรูปแบบการบริหารสู ่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู ้ว ิจัย
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 13 คน  
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยคัดเลือกจากผู้ที่มีคุณสมบัติ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้  
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1) เป็นผู้บริหารการศึกษาหรือผู้ทรงคุณวุฒิในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กำกับดูแล
นโยบายการศึกษา และมีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนการบริหารสถานศึกษา 2) เป็นนักวิชาการหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเกี่ยวกับการบริหารหรือองค์การแห่งความสุข และ 3) เป็นผู้บริหารการศึกษาในระดับ
เขตพื้นที ่การศึกษาหรือผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี  
จบการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีการบริหาร การวิจัย และการบริหาร
จัดการในโรงเรียน 

3) การประเมินรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยส่ง
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลถึงผู้บริหารสถานศึกษาทางไปรษณีย์ และ Google Form โดยแนบ  
1) รูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา  2) แบบสอบถามเพื่อประเมิน
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
มัธยมศึกษา และได้รับแบบสอบถามตอบกลับทั้งหมด 333 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00             

ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูล โดยดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
1) การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน 

มัธยมศึกษา       
    1.1) การศึกษาองค์ประกอบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา    

1.1.1) ทำการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการจัดหมวดหมู่ สรุป 
ประเด็น และนำเสนอแบบพรรณนาความเรียง 
  1.1.2) วิเคราะห์ข้อมูลจากผลการตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
คาเฉลี่ย (x̅) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis) ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปซึ่งมีเกณฑ์การพิจารณาความสอดคล้องของโมเดล  

    1.2) การศึกษาแนวทางการบริการสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา ทำการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสร้างข้อสรุป  

2) การสร้างรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

3) การประเมินรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสู่การเป็น
องค์กรแห่งความสุข โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 



วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ปีที่ 14  ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2568) 
 

104 
 

ผลการวิจัย  
 วัตถุประสงค์ เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

องค ์ประกอบที ่  1 หล ักการ ได ้แก ่  1.การกำหนดนโยบายการดำเน ินงานส่งเสร ิมองค์กร                 
แห่งความสุข 2. การกำหนดเป้าหมายการบริหารงานสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขที่ชัดเจน  3.องค์กรมี 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม สร้างเครือข่ายจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 4. การวางรากฐานการเป็นองค์กรแห่ง
ความสุข  

องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ ได้แก่ 1. เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรเชิงจริยธรรมให้เกิดการสื่อสาร
ที่เปิดกว้าง การทำงานที่ให้ผลการดำเนินการที่ดีและส่งเสริมความเท่าเทียม 2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงานของบุคลากรในการส่งเสริมความสำเร็จขององค์กร 3. เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีและการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรให้รักและรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และ 4. เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้พร้อมต่อการปฏิบัติภารกิจ
ของตนและองค์กรให้บรรลุตามเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพสู่การพัฒนาองค์กรที่ยั่งยืน 

องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข ประกอบด้วย  1. ปัจจัยนำเข้า 
(Input) 6 ด้าน ดังนี ้ 1) ด้านการบริหารองค์กรของผ ู ้บร ิหาร  2) ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  
3) ด้านความสัมพันธ์ในที ่ทำงาน 4) ด้านร่างกายและจิตใจ 5) ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ และ  
6) ด้านความรู้ความสามารถ 2.การดำเนินการ (Process) ดำเนินการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (Participative 
Management) 3. ผลผลิต (Output) ได้แก่ การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
และ 4) ผลลัพธ์ (Outcome) ได้แก่ ความสุขของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน 

องค์ประกอบที่ 4 เงื่อนไขความสำเร็จ ได้แก่ 1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำที่มุ่งมั่นในการ
พัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 3. การดำเนินการสร้างองค์กรแห่งความสุขอย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ 4. การมีวัฒนธรรมองค์กรเชิงจริยธรรมที่มุ่งสร้างองค์กรแห่งความสุขและมีเป้าหมายความสำเร็จใน
ทิศทางเดียวกัน และ 5. องค์กรสร้างการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่าย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับบมาก
ที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.77, S.D. = 0.23) เมื่อจำแนกเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 4 
เงื่อนไขความสำเร็จของการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข ของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเหมาะสมใน
ระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.83, S.D. = 0.19) รองลงมา ได้แก่ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการในการ
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บริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีค่าเฉลี่ย ( x̅= 4.79, S.D. = 0.26) และ
องค์ประกอบที่มีความเหมาะสมที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของการบริหารสู่การเป็น
องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมี

ค่าเฉลี่ย  (x̅ = 4.38, S.D. = 0.73) ดังตารางที ่1 

 

องค์ประกอบ  
n =13 ระด ับความเหมาะสม 

 x̅ S.D. 
องค์ประกอบท่ี 1 หลักการ  4.38 0.73 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์  4.75 0.25 มากที่สุด 
องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการ  
ด้านที่ 1 ด้านการบริหารองค์กรของผู้บริหาร   
ด้านที่ 2 ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  
ด้านที่ 3 ด้านความสัมพันธ์ในท่ีทำงาน  
ด้านที่ 4 ด้านร่างกายและจิตใจ 
ด้านที่ 5 ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ  
ด้านที่ 6 ด้านความรู้ความสามารถ  

4.82 
4.78 
4.87 
4.72 
4.68 
4.85 

0.30 
0.32 
0.17 
0.37 
0.46 
0.31 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.79 0.26 มากที่สุด 
องค์ประกอบท่ี 4 เง่ือนไขความสำเร็จ  4.83 0.19 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.77 0.23 มากที่สุด 

ตารางที่ 1 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย(x̅ = 4.50, S.D. = 0.49) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย ( x̅ = 4.54, S.D. = 
0.49) รองลงมา ได้แก่ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการในการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.52, S.D. = 0.51) องค์ประกอบที่ 1 
หลักการของการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มาก โดยมีค่าเฉลี่ย(x̅ = 4.48, S.D. = 0.50) และองค์ประกอบที่ 4 เงื่อนไขความสำเร็จของการบริหารสู่การ
เป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ( x̅ = 4.47, 
S.D. = 0.46)  
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 ในส่วนของผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย ( x̅ = 
4.64, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการในการบริหารสู่
การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 
(x̅ = 4.67, S.D.= 0.42) รองลงมา ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย (x̅= 4.65, S.D. = 
0.42) องค์ประกอบที่ 4 เงื ่อนไขความสำเร็จของการบริหารสู ่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีความเป็นประโยชน์อยู ่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี ่ย ( x̅ = 4.63, S.D. = 0.40) และ
องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความ

เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย  (x̅= 4.62, S.D. = 0.39) ดังตารางที ่2 

องคป์ระกอบ 
 

ความเปน็ไปได ้
n = 333 

ระดบัความ
เปน็ไปได ้

ความเปน็
ประโยชน ์
n = 333 

ระดบัความ
เปน็
ประโยชน ์
 x̅ S.D. x̅ S.D. 

องค์ประกอบท่ี 1 หลักการ  4.48 0.50 มาก 4.65 0.42 มากที่สุด 
องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์  4.54 0.49 มากที่สุด 4.62 0.39 มากที่สุด 
องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการ  
1. ปัจจัยนำเข้า 
  ด้านที่ 1 ด้านการบริหารองค์กรของผู้บริหาร  
  ด้านที่ 2 ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  
  ด้านที่ 3 ด้านความสัมพันธ์ในที่ทำงาน 
  ด้านที่ 4 ด้านร่างกายและจิตใจ 
  ด้านที่ 5 ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ  
   ด้านที่ 6 ด้านความรู้ความสามารถ  
2. การดำเนินการ  
3. ผลผลิต  
4. ผลลัพธ์  

 
4.51 
4.56 
4.56 
4.46 
4.32 
4.55 
4.59 
4.50 
4.61 

 
0.49 
0.44 
0.44 
0.49 
0.57 
0.43 
0.64 
0.59 
0.54 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มาก 
มาก 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
4.69 
4.71 
4.69 
4.58 
4.53 
4.70 
4.73 
4.63 
4.78 

 
0.42 
0.37 
0.37 
0.36 
0.45 
0.36 
0.46 
0.54 
0.44 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.52 0.51 มากที่สุด 4.67 0.42 มากที่สุด 
องค์ประกอบท่ี 4 เง่ือนไขความสำเร็จ 4.47 0.46 มาก 4.63 0.40 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.50 0.49 มากที่สุด 4.64 0.41 มากที่สุด 
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ตารางที่ 2 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสู่การเป็น
องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
องค์ความรู้ใหม่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่ 1 รูปแบบการบริหารสู ่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

จากภาพที่ 1 แสดงรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 หลักการ องค์ประกอบ
ท ี ่  2  ว ัตถ ุประสงค ์  องค ์ประกอบท ี ่  3  กระบวนการ  ประกอบด ้วย 3 .1 ป ัจจ ัยนำเข ้า  6 ด ้ าน  
ดังนี้ 1) ด้านการบริหารองค์กรของผู้บริหาร 2) ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 3) ด้านความสัมพันธ์ในที่
ทำงาน 4) ด้านร่างกายและจิตใจ 5) ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ และ 6) ด้านความรู้ความสา มารถ  
3.2 การดำเนินการ ดำเนินการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) 3.3 ผลผลิต ได้แก่ 
การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 3.4 ผลลัพธ์ ได้แก่ ความสุขของ
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ผู ้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู ้ปกครองและชุมชน  และ
องค์ประกอบที่ 4 เงื่อนไขความสำเร็จ  

 

อภิปรายผลการวิจัย  
ผลการสร ้างร ูปแบบการบร ิหารส ู ่การเป ็นองค ์กรแห ่งความส ุขของโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษา                

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
รูปแบบการบริหารสู ่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเร ียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ องค์ประกอบที ่ 1 หลักการ                
ของการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของการ
บริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการในการบริหารสู่
การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเร ียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 1.ปัจจัยนำเข้า6 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านการบริหารองค์กรของผู้บริหาร 2) ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 3) ด้านความสัมพันธ์ในที่ทำงาน  
4) ด ้านร ่างกายและจิตใจ 5) ด ้านค่าตอบแทนและสว ัสด ิการ และ 6) ด ้านความร ู ้ความสามารถ  
2.การดำเนินการ โดยกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3.ผลผลิต และ 4.ผลลัพธ์ และองค์ประกอบที่ 4 
เงื่อนไขความสำเร็จของการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ซ ึ ่ งสามารถอภ ิปรายองค ์ประกอบของร ูปแบบการบร ิหารส ู ่การเป ็นองค ์กรแห ่งความสุข                   
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 หลักการ 
ประกอบด้วย 1.การกำหนดนโยบายการดำเนินงานส่งเสริมองค์กรแห่งความสุข 2.การกำหนดเป้าหมายการ
บริหารงานสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขที่ชัดเจน 3.สถานศึกษามีการบริหารแบบมีส่วนร่วม สร้างเครือข่าย
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.การวางรากฐานการเป็นองค์กรแห่งความสุข ทั้งนี้เนื่องจากการกำหนดนโยบายเป็น
การสร้างความชัดเจนในการบริหารงานในองค์กรว่าจะดำเนินการไปในทิศทางใด ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการสร้าง
ความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานให้มีแนวคิดและการดำเนินงานในทิศทางที่สอดคล้องกันกับ
นโยบาย สอดคล้องกับ Thai Health Promotion Foundation (2018) กล่าวว่ากระบวนการพัฒนาบุคลากร
ในองค์กร  อย่างมีเป้าหมายและยุทธศาสตร์ภายใต้การดำเนินงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อให้
พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และก้าวสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับ Bura (2017) การที่ผู้บริหาร 
หัวหน้างาน และพนักงานได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจะเป็นส่วนส ำคัญต่อการ
กระตุ้นกระบวนการวางแผนและนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านความสัมพันธ์ในการทำงาน การทำงาน
ภายในองค์กร ซึ ่งในการดำเนินการในแต่ละส่วนจะมีความสัมพันธ์อันดีต่อกันและสนับสนุนต่อผลการ
ดำเนินงานของบุคลากรในทางบวกต่อองค์กร 
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 องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ ได้แก่ 1.เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรเชิงจริยธรรมให้เกิดการสื่อสารที่
เปิดกว้าง การทำงานที่ให้ผลการดำเนินการที่ดีและส่งเสริมความเท่าเทียม 2.เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
ของบุคลากรในการส่งเสริมความสำเร็จขององค์กร 3.เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีและการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรให้รักและรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และ 4.เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้พร้อมต่อการปฏิบัติภารกิจของ
ตนและองค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพสู่การพัฒนาองค์กรที่ยั่งยืน ทั้งนี้
เนื่องจากวัตถุประสงค์ที่สร้างขึ้นสอดคล้องกันกับหลักการ โดยประยุกต์เข้ากับบริบทของสถานศึกษาเพื่อให้
บรรลุการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา สอดคล้องกับองค์การอนามัยโลก Burton (2010) 
กล่าวว่า สถานที ่ทำงานซึ ่งพนักงาน และผู ้บริหารร่วมมือกันเพื ่อพัฒนากระบวนการของการปกป้อง                
และสนับสนุนสุขภาพ ความปลอดภัย และความเป็นอยู่ของพนักงานทุกคน และเพื่อให้เกิดความยั่งยืนใน 4 
มิติ คือสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางสังคมจิตวิทยา ทรัพยากรบุคลากรที่มีสุขภาพดี และ
การมีส่วนร่วมของชุมชนกับองค์การ 
 องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการ ประกอบด้วย 1.ปัจจัยนำเข้า 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารองค์กร
ของผู้บริหาร 2) ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 3) ด้านความสัมพันธ์ในที่ทำงาน 4) ด้านร่างกายและจิตใจ 
5) ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ และ 6) ด้านความรู้ความสามารถ 2.การดำเนินการ ได้แก่ การดำเนินการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 3.ผลผลิต ได้แก่ การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   และ 4.ผลลัพธ์ ได้แก่ ความสุขของผู้บริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน ทั้งนี้เนื่องจากการจะเป็นองค์การ
แห่งความสุขได้นั ้น ต้องมีองค์ประกอบที่สำคัญที่ช่วยในการขับเคลื่อนองค์การให้ประสบความสำเร็จได้ 
สอดคล้องกับ Ajchariamaneekul and Rakphronmongkol (2024) กล่าวว่า แนวทางพัฒนาการสร้างเสริม
องค์กรแห่งความสุข ประกอบด้วย การเป็นแรงบันดาลใจให้กับคนในองค์กร มีการชื่นชมและให้กำลังใจใน
ผลงานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การเป็นผู้ประสานงานที่ดีและร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ มีการจัด
กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี มีการให้คำปรึกษากับบุคลากรได้ในทุกด้าน มีการสร้างความตระหนักในการ
ประหยัดอดออมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มีการส่งเสริมให้มีการผ่อนคลายในการทำงาน และการเป็น
แบบอย่างในการคิดเชิงบวกและการปฏิสัมพันธ์ที่ดี   
 องค์ประกอบที่ 4 เงื่อนไขความสำเร็จ ประกอบด้วย 1.ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำที่มุ่งมั ่นใน
การพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 2) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 3) การดำเนินการสร้างองค์กรแห่ งความสุขอย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ 4) การมีวัฒนธรรมองค์กรเชิงจริยธรรมที่มุ่งสร้างองค์กร แห่งความสุขและมีเป้าหมายความสำเร็จใน
ทิศทางเดียวกัน และ 5) สถานศึกษาสร้างการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้เนื่องจาก
เงื่อนไขความสำเร็จข้างต้นมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันในด้านของสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่ง
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ความสุข โดยปัจจัยหลักในการสร้างองค์กรแห่งความสุขคือเริ่มจากผู้นำสูงสุดขององค์กร คือผู้บริหารมีภาวะ
ผู้นำ มีวิสัยทัศน์ มีกลยุทธ์ในการนำองค์กรในการส่งเสริม สนับสนุนคนในองค์กรอย่างมีเป้าหมาย และมี
ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร โดยได้รับความร่วมมือจากครู บุคลากร  และนักเรียนภายใน
โรงเรียน และภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในขับเคลื่อนองค์กรอย่างต่อเนื่องสู่การเป็นองคก์ร
แห่งความสุขร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัย ของ Srirongthong (2022) กล่าวว่า การเป็นองค์กรแห่งความสุข
ประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลให้เกิดเป็นองค์การแห่งความสุข ส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับปัจจัย 4 ด้าน  
คือด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน ด้านการบริหาร ด้านความสัมพันธ์ในที่ทำงาน และด้านค่าตอบแทนและ
สวัสดิการ เงื่อนไขการเป็นองค์กรแห่งความสุขเป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ และส่งผลต่อกันและกันที่สามารถ
ผสมผสานหลวมดำเนินการร่วมกันเพื่อนำไปสู่การองค์กรแห่งความสุข 

 
สรุป  

ผลการสร ้างร ูปแบบการบร ิหารส ู ่การเป ็นองค ์กรแห ่งความส ุขของโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษา                
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ องค์ประกอบ            
ที่ 1 หลักการ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการ และองค์ประกอบที่ 4 เงื่อนไข
ความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารสู่
การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเห็นว่าการนำรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขไปใช้มี
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
ข้อเสนอแนะ  
      จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
       1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
       ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า องค์ประกอบของการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 
ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารของผู้บริหาร ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ด้านความสัมพันธ์
ในที่ทำงาน ด้านร่างกายและจิตใจ ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ และด้านความรู้ความสามารถ ดังนั้น
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาควรนำองค์ประกอบไปใช้ในการวางแผนและพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กร
แห่งความสุข  
      ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า รูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการ และ  
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4) เงื่อนไขความสำเร็จ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาควรนำไปปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารให้สอดคล้อง
กับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
      ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาควรให้ความสำคัญ ส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้บริหารนำไปปรับใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 
       2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย   
        2.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีนโยบายที่เกี่ยวกับการสนับสนุนสุขภาพกาย และสุขภาพจิตของ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
        2.2 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาควรพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความร่วมมือและความสัมพันธ์ที่ดี
ของครูและบุคลากรในสถานศึกษา    
       3. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
        สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
        3.1. ควรวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ความสุขในการทำงานครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
        3.2. ควรวิจัยเรื่องเครื่องมือวัดการทำงานอย่างมีความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
        3.3. ควรวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่ง
ความสุข 
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