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บทคดัย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการ 

เพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา 2) สร้างรูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครู  

ในสถานศึกษา 3) ประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา 

และ 4) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 264 

คน ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 11 คน เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์   

และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์

เนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในของสถานศึกษา ในภาพรวม 

สภาพที่เป็นอยู่ในการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่ควรจะเป็นในการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และความ

ต้องการจำเป็นอยู่ในระดับปานกลาง 2) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา 
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ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบที่ 1 การบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การวัดและประเมินผลและ  

การเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

เพ่ือการศึกษา โดยขับเคลื่อนด้วยองค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน  การจัดองค์กร 

การนำและการควบคุม 3) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวม 

มีความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 4) หลังการทดลองใช้รูปแบบมีความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน 

 
คำสำคัญ: รูปแบบ; การบริหารวิชาการ; การเสริมสร้างนวัตกรรมของครู 
 

Abstract  
This research aimed to: 1) study the problems and needs in academic administration to 

enhance teacher innovation in schools; 2) develop an academic administration model to 
enhance teacher innovation innovation in schools; 3) evaluate the quality of the developed 
academic administration model; and 4) examine the results of implementing the academic 
administration model to enhance teacher innovation in schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Bangkok 1. The sample group consisted of 264 school administrators and 
teachers, while 11 experts served as key informants. Research instruments included 
questionnaires, interview forms, and evaluation forms. Data were analyzed using mean, standard 
deviation, needs analysis, and content analysis. 
 The findings revealed that 1) The current state of academic administration for enhancing 

teacher innovation was at a moderate level, the desired state was at the highest level, and the 

overall needs were at a moderate level. 2) The academic administration model for enhancing 

teacher innovation in schools consists of two main components. The first component involves six 

aspects of academic work administration: development of the school curriculum; development of 

learning processes; instructional management within the school; assessment, evaluation, and 

credit transfer; research for educational quality development, and development of educational 
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media, innovations, and technology. These areas are driven by the second component, which is 

the administrative process consisting of four steps: Planning (P), Organizing (O), Leading (L), and 

Controlling (C). Together, these components aim to foster innovation among teachers and 

improve the overall quality of education within the schools. 3) The developed academic 

administration model was evaluated as having the highest level of accuracy and appropriateness. 

4) After implementation, the model was found to be highly feasible and beneficial. 

Keywords: Model; Academic Administration; Teacher Innovation Enhancing 
 

บทนำ  
 การศึกษาเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างสรรค์ความเจริญ และเป็นกระบวนการที่จะช่วยในการพัฒนา 
ตนเองในด้านต่าง ๆ ตลอดชีวิต สามารถพัฒนาศักยภาพและความสามารถด้านต่าง ๆ ที่จะดำรงชีวิต และประกอบ 
อาชีพได้อย่างมีความสุข รู้ทันการเปลี่ยนแปลง รวมเป็นพลังสร้างสรรค์การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน การปฏิรูป 
การศึกษาจึงมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้คนไทยยุคใหม่ได้เรียนรู้ตลอดชีวิต มีสติ รู้ทันปัญญา รู้คิด มีสมรรถนะ และมี 
คุณธรรม รับผิดชอบต่อครอบครัว ประเทศชาติ และเป็นพลเมืองดีของโลก (Office of the Basic Education 
Commission, 2010) การศึกษาเป็นเครื่องมือของการพัฒนาประเทศ รัฐบาลของประเทศต่าง ๆ จึงมุ่งเน้นการ
พัฒนาการศึกษาของคนในชาติในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การให้ทุนการศึกษา การสนับสนุนค่าเล่าเรียน การเรียนฟรี 
การลดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพ่ือการศึกษา โดยเฉพาะความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน ส่งผลต่อการ
พัฒนาการศึกษาและประเทศชาติเป็นอย่างยิ่ง รูปแบบการจัดการศึกษาจึงปรับเปลี่ยนไปให้สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี รัฐบาลจึงมีการส่งเสริมเทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา และ
เนื่องจากความสามารถพ้ืนฐานของเด็กแต่ละคนมีความแตกต่างกัน การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยน
ให้สอดคล้องกับธรรมชาติของผู้เรียน มีการนำเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลเข้ามาเสริมเพ่ือแก้จุดอ่อนให้แก่ผู้เรียนที่มี
จุดด้อย ขณะเดียวกันระบบเทคโนโลยีก็ถูกนำมาใช้เพ่ือเสริมจุดแข็งให้แก่ผู้เรียนที่มีความสามารถด้านต่าง ๆ ให้
สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนาความรู้ของตนเอง ตลอดจนพัฒนาสังคมและประเทศชาติอย่างสูงสุด
ได้เช่นเดียวกัน Ploykhao (2020) ดังนั้น ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่13 (พ.ศ. 2565-2569) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ต่างมีอุดมการณ์เพ่ือมุ่งพัฒนา
ผู้เรียน ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญ ได้ตาม
ความถนัดของตน มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ เป็นพลเมืองดี มีคุณภาพ และ
ความสามารถสูง พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง ทั้งยังคาดหวังให้คน
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ไทยทั้งปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษา สามารถเป็นผู้ร่วม สร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือเป้าหมายของการ
พัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน (Office of the Education Council (OEC), 2019: pp.1-2)  
 การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่สำคัญของการบริหารสถานศึกษา อย่างไรก็ตามจากการศึกษา พบว่า 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการมีอยู่มาก ได้แก่ สถานศึกษาขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือให้มีสาระเนื้อหาตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ครูมีภาระ
งานมากทำให้ไม่มีเวลาในการเตรียมการสอนซึ่งทำให้บทเรียนไม่น่าสนใจ กระบวนการเรียนการสอนขาดการมีส่วน
ร่วม ขาดการให้ข้อมูลย้อนกลับและการปรับปรุง ตลอดจนปัญหาที่เกิดจากสถานศึกษาขาดงบประมาณในการจัดสื่อ
การสอนหรือสถานศึกษาขาดแหล่งการเรียนรู้ที่เพียงพอและไม่มีความหลากหลาย ปัญหาการนิเทศเนื่องจาก
ผู้บริหารหรือผู้นิเทศ มีภาระงานอ่ืนมากไม่สามารถนิเทศติดตามได้สม่ำเสมอและทั่วถึง ผู้นิเทศยังเข้าใจหลักสูตรไม่
ชัดเจนในเรื่องการวัดและประเมินผลการศึกษา ปัญหาครูไม่เข้าใจวิธีวัดผลตามสภาพจริงตลอดจนครูขาดคู่มือการ
วัดผล Yongyossying (2017: pp.2-3) ซึ่งสถานศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่มีปัญหาสำคัญ คือ ผู้เรียนจากสถานศึกษา
ขนาดเล็กมีคุณภาพค่อนข้างต่ำเมื่อเปรียบเทียบกับสถานศึกษาขนาดอ่ืนๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขาดความ
พร้อมทางด้านปัจจัย เช่น มีครูไม่ครบชั้นเรียน ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนและวัสดุอุปกรณ์ ขาดประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการเมื่อเปรียบเทียบกับสถานศึกษาขนาดที่ใหญ่กว่า (Tandhanatewin, 2017: p.51)  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีภารกิจในการส่งเสริม สนับสนุน และกำกับการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา จากผลการสังเคราะห์รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ปีการศึกษา 2566 
ของสถานศึกษาในสังกัด 67 แห่ง พบว่ามีสถานศึกษาที่เข้าร่วมพ้ืนที่นวัตกรรม 18 แห่ง (ร้อยละ 26.87) และไม่ได้
เข้าร่วม 49 แห่ง (ร้อยละ 73.13) โดยภาพรวมสถานศึกษามีคุณภาพอยู่ในระดับยอดเยี่ยม จำนวน 38 แห่ง (ร้อยละ 
77.55) ระดับดี เลิศ 10 แห่ง (ร้อยละ 20.41) และระดับดี 1 แห่ง (ร้อยละ 2.04) จุดที่ควรพัฒนาได้แก่ 
ความสามารถของผู้เรียนในการสร้างนวัตกรรม การมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม และความภูมิใจในท้องถิ่น 
ด้านการบริหารจัดการควรพัฒนาระบบบริหารคุณภาพ การพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียน และการพัฒนาครู
อย่างต่อเนื่อง ส่วนด้านการจัดการเรียนรู้ควรมุ่งพัฒนากระบวนการคิดและการปฏิบัติจริง การใช้สื่อและเทคโนโลยี
อย่างมีประสิทธิภาพ และการประเมินผลผู้ เรียนอย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Secondary 
Educational Service Area Office Bangkok 1, 2023) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนางานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เนื่องจากการบริหารงาน
วิชาการเป็นกลไกสำคัญที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางการศึกษาทุกด้านภายในสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยพิจารณาจากสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่ดังกล่าว เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นทั้งนี้ เพ่ือส่งเสริมให้การจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษามีคุณภาพ ตอบสนองต่อเป้าหมาย
ของการพัฒนาผู้ เรียน และนำไปสู่การยกระดับคุณภาพทางการศึกษาอย่างยั่งยืนในระดับสถานศึกษาและ
ระดับประเทศต่อไป 

 
วตัถปุระสงคก์ารวจิยั  
 1.เพ่ือศึกษาสภาพและความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครู  

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 2.เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 3.เพ่ือประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 4.เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพและความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการ เพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครู
ในของสถานศึกษา  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ครูหัวหน้ากลุ่ม
บริหารวิชาการและครูหั วหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบด้วยดังนี้ ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 67 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
จำนวน 164 คน ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ จำนวน 67 คน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 536 คน รวม
ทั้งสิ้น 834 คน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยรูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการและครูหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 264 คน กำหนดขนาด
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ของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970; pp.608-609) โดยสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน (ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาด
ใหญ่พิเศษ) และสุ่มอย่างงง่ายโดยวิธีการจับสลาก 
 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

1) ศึกษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ 2) นำความรู้ที่ได้จากข้อ 1 มาสร้าง
แบบสอบถาม ให้ครอบคลุมเนื้อหา กำหนดกรอบโครงสร้างและลักษณะของแบบสอบถามเป็น 2 ตอน ได้แก่ตอนที่ 
1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามตอนที่ 2 การบริหารวิชาการ เพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในของสถานศึกษา 
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 3) นำแบบสอบถามที่สร้างไปให้อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง และครอบคลุม 4) นำแบบสอบถามจากข้อ 4 เสนอผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือหา
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อ หา (Content Validity) แล้วนำมาหาค่า IOC (Item Objective Congruence Index : 
IOC) ได้ค่า IOC = 0.80-1.00 5. นำแบบสอบถามที่ได้ไปทดลอง (Try-out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 
คน ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  (  - Coefficient ) ของคอนบราค ไ ด้ ค่า   = 0.879 6. 
นำแบบสอบถามท่ีได้จากข้ันที ่5  มาปรับปรุงแกไ้ข และนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป   
 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 1) ขอหนังสืออนุญาตเก็บข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ถึงผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพ่ือขอความร่วมมือและอำนวยความสะดวกในการเก็บ
ข้อมูล  2) ขอหนังสือจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพ่ือขอความร่วมมือไป
ยังสถานศึกษาในสังกัด เพ่ือขออนุญาตให้ผู้วิจัยเข้าเก็บข้อมูล 3) นำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง
กับกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 21 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 52 
คน ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ จำนวน 21 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 170 คน รวม 264 คน  
4) นัดหมายวัน เวลาเพื่อไปรับแบบสอบถามกลับและตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของการตอบ 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 1) การวิเคราะห์สภาพทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ความถ่ี (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage)  2) การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของรูปแบบการบริหาร

วิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean:  ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) โดยแปลความหมายค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควร
จะเป็นของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามที่กล่าวไว้ในระยะที่ 2 3) การวิเคราะห์ข้อมูลความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา โดยนำข้อมูล
ที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควรจะเป็นของรูปแบบการบริหารวิชาการ เพ่ือเสริมสร้าง
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นวัตกรรมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ทุกด้าน ใน
ภาพรวมและรายข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความต้องการจำเป็น โดยใช้วิธี Priority needs index แบบปรับปรุง 
(PNImodified) Wongwanich (2019) ค่าดัชนี PNI ซึ่งสูตรการคำนวณ คือ 
   สูตร PNImodified 
    เมื่อ PNI = (I-D) / D 
    โดย I (Importance) ห มายถึ ง  ระดั บ ความคาดหวั งที่ ต้ อ งการให้ เกิ ดห รือสภ าพ 
ที่ควรจะเป็น 
    D (Degree of success) หมายถึง ระดับสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันหรือสภาพที่เป็นจริงและ
วิเคราะห์ผลจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของ
ครูในสถานศึกษา ตามสูตรการคำนวณ ส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนา วิเคราะห์โดยจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNI modified โดยนำค่าดัชนี PNI modified สูงสุด ลบด้วยค่าดัชนี PNI modified ต่ำสุด และนำระยะห่างที่
ได้มาจัดกลุ่ม PNI modified เป็น 3 กลุ่ม คือ สูง ปานกลาง และต่ำ ได้ค่า AVI แล้วนำมาจัดกลุ่มต่อไปนี้ 
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI modified ต่ำ = .49-.57 
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI modified ปานกลาง = .58-.66 
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI modified สูง = .67-.75 
 ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารวิชาการ เพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในของสถานศึกษา  

ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 11 คน ที่มีความรู้ความสามารถและหรือมีประสบการณ์ที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษหรือวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เลือก

กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)     

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview)  1) สร้างแบบ

สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) จากกรอบแนวคิดที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารในส่วนที่ 1  
2) นำแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ที่ได้จากข้อ 1 ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
ตรวจสอบเครื่องมือ พิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหาและถ้อยคำภาษา  แล้วนำไปปรับปรุงแก้ไข 
สำหรับใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
        การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1)ผู้ทำหนังสือขอความร่วมมือในการทำวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ถึงกลุ่ม
สัมภาษณ์ 2) ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
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 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของในรูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยการสังเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis)  
 ระยะที่ 3 การประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในของ
สถานศึกษา  
 ผู้ประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารวิชาการ เพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  ได้มาโดยการคัดเลือกแบบ
เจาะจง(Purposive Sampling)ตามเกณฑ์การพิจารณาประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 
นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษาและการวิจัยทางการศึกษา ผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษา ที่มี
ประสบการณ ์ด้านการบริหารจัดการศึกษา  
 การสรา้งและการหาคุณภาพเครือ่งมอื   
 ผู้วิจัยจะสร้างเครื่องมือในการประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องรูปแบบการบริหารวิชาการ เพ่ือ
เสริมสร้างนวัตกรรมของครูในของสถานศึกษาดังนี้ 1) ศึกษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ  
2) นำความรู้ที่ได้จากข้อ 1 มาสร้างแบบสอบถาม ให้ครอบคลุมเนื้อหา กำหนดกรอบโครงสร้างและ ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  3) นำแบบสอบถามที่สร้างไปให้อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง และครอบคลุม 4) นำแบบสอบถามจากข้อ 4 เสนอผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือหาความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อ หา (Content Validity) แล้วนำมาหาค่า IOC ได้ค่า IOC = 0.60-1.00 5) นำแบบสอบถามที่ได้
จากข้ันที ่5 มาปรับปรุงแกไ้ข และนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป   
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญทุกคน 2) ผู้วิจัยประสานผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือจัดส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบร่าง
รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 3) เข้าพบผู้เชี่ยวชาญเพ่ือดำเนินการตรวจสอบคุณภาพด้านความเหมาะสมและ
ความถูกต้องของรูปแบบการบริหารวิชาการ เพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา พร้อมคู่มือการใช้
รูปแบบ  4) รับแบบประเมินจากผู้เชี่ยวชาญมาทำการตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนนำไป ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และปรังปรุงแก้ไขรายละเอียดตามข้อเสนอแนะ  
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
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ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรม
ของครูในของสถานศึกษา ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) 
 ระยะที่ 4  ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารวิชาการ เพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในของสถานศึกษา  
 กลุ่มประชากร 
 กลุ่มประชากรได้แก่ ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
จำนวน 4 คน ผู้ช่วยผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ หรือครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ จำนวน 1 คน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 82 คนรวมจำนวน 88 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling)  
ได้แก่ อิสลามวิทยาลัยแห่งประเทศไทย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 ผู้วิจัยจะสร้างเครื่องมือในการประเมินรูปแบบการบริหารวิชาการ เพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในของ
สถานศึกษาดังนี้ 1) ศึกษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ 2) นำความรู้ที่ได้จากข้อ 1 มา
สร้างแบบสอบถาม ให้ครอบคลุมเนื้อหา กำหนดกรอบโครงสร้างและ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า(Rating Scale)  3) นำแบบสอบถามที่สร้างไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง 
และครอบคลุม 4) นำแบบสอบถามจากข้อ 4 เสนอผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อ หา (Content 
Validity) แล้วนำมาหาค่า IOC ได้ค่า IOC = 0.60-1.00 5) นำแบบสอบถามที่ได้ไปทดลอง (Try-out) กับครูที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  (  - Coefficient ) ของคอนบราค 
ไ ด้ ค่า   = 0.879 6) นำแบบสอบถามที่ได้จากขั้นที่ 5  มาปรับปรุงแก้ไข และนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้
เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป   
 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 1) ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ไปยังผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อ
ขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 2) ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 3) นำแบบประเมินมาทำการ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนนำไปทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ ผลการใช้รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา โดยใช้
วิธีการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
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ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการ เพ่ือเสริมสร้าง
นวัตกรรมของครูในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1   
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ (D) สภาพที่ควรจะเป็น (I) และความ

ต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
นวัตกรรมของครูในสถานศึกษา 

สภาพที่เป็นอยู่ (D) สภาพที่ควรจะเป็น (I) 
PNImodifie

d แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล (I-D)/D 

1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.60 .368 ปานกลาง 4.48 .460 มากที่สุด .72 สูง 
2.การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2.69 .424 ปานกลาง 4.58 .346 มากที่สุด .70 สูง 
3.การจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา 2.61 .376 ปานกลาง 4.47 .358 มาก .72 สูง 
4.การวัดและประเมินผลและ 
การเทียบโอนผลการเรียน 2.72 .463 ปานกลาง 4.59 .347 มากที่สุด .69 สูง 
5.การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 2.90 .443 ปานกลาง 4.58 .588 มากที่สุด .58 ปานกลาง 
6.การนิเทศการศึกษา 2.86 .366 ปานกลาง 4.44 .790 มาก .55 ต่ำ 
7.การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 2.96 .319 ปานกลาง 4.40 .489 มาก .49 ต่ำ 
8.การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา 2.90 .395 ปานกลาง 4.57 .325 มากที่สุด .57 ต่ำ 
9.การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 2.81 .446 ปานกลาง 4.55 .356 มากที่สุด .62 ปานกลาง 

รวม 2.80 .213 ปานกลาง 4.51 .224 มากที่สุด .61 ปานกลาง 

 จากตาราง 5 พบว่า ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ในการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูใน

สถานศึกษา ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.80, S.D. = .213) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ( = 2.96,  
S.D. = .319) รองลงมาคือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  

( = 2.90, S.D. = .395) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

ปานกลาง (  = 2.60, S.D. = .368) 
 ระดับของสภาพที่ควรจะเป็นในการบริหารวิชาการ เพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในของสถานศึกษา ใน

ภาพรวม มีสภาพที่ควรจะเป็นในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.51, S.D. = .224) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.59, S.D. = .347) รองลงมาคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
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(  = 4.58, S.D. = .346) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้การปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก (  = 4.40, S.D. = .489) 
 การ เสน อผลส่ วน ที่ เป็ น จุ ด แข็ งแล ะจุ ด อ่ อน ที่ ค ว ร ได้ รั บ การ พั ฒ น า วิ เค ราะห์ โด ยจั ด กลุ่ ม 
ค่าดัชนี PNI modified โดยนำค่าดัชนี PNImodified สูงสุด (.74) ลบด้วยค่าดัชนี PNI modified ต่ำสุด (.49) และนำ
ระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่ม PNI modified เป็น 3 กลุ่ม คือ สูง ปานกลางและต่ำ ได้ค่า AVI = (.72-.49)/3 = .08 
นำมาจัดกลุ่มต่อไปนี้ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ำ = .49 - .57 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ปานกลาง = .58 - .66 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู = .67 - .75 
 จากการวิเคราะห์ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Modified priority needs index: 
PNImodified) ในการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา ในภาพรวม มีความต้องการจำเป็น
อยู่ในระดับปานกลาง (PNImodified = .61) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับสูง (PNImodified 
= .72) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับสูง (PNImodified 
= .70) การวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นอยู่
ในระดับสูง (PNImodified = .69) ของระดับความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการ เพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารวิชาการ เพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
 

 

แผนภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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 แผนภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา ประกอบด้วย  
2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน คือ 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4. การวัดและประเมินผลและการเทียบ
โอนผลการเรียน 5. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา โดยขับเคลื่อนด้วยองค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน คือ 1. การวางแผน (Planning: P) 
2. การจัดองค์กร (Organizing: O) 3. การนำ (Leading: L) และ 4. การควบคุม (Controlling: C) 
 วัตถุประสงค์ที่ 3  เพ่ือประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารวิชาการ เพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
ตาราง 2 ความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูใน

สถานศึกษา โดยรวม 

รูปแบบการบริหารวิชาการ 
เพื่อเสรมิสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา  

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

µ  แปลผล µ  แปลผล 
1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.58 .335 มากที่สุด 4.61 .248 มากที่สุด 
2.การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้ 4.66 .279 มากที่สุด 4.66 .201 มากที่สุด 
3.การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.73 .217 มากที่สุด 4.75 .218 มากที่สุด 
4.การวัดและประเมินผลและการเทียบโอน 
ผลการเรยีน 4.72 .305 มากที่สุด 4.73 .251 มากที่สุด 

5.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.64 .363 มากที่สุด 4.61 .434 มากที่สุด 
6.การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 4.64 .253 มากที่สุด 4.70 .300 มากที่สุด 

รวม 4.66 .307 มากที่สุด 4.68 .288 มากที่สุด 

 จากตาราง 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความถูกต้องของรูปแบบการบริหารวิชาการ

เพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา  โดยภาพรวม มีความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.66,  = 
.307) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีความถูกต้อง

อยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.73,  = . 217) รองลงมาคือ การวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน มี

ความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.72, . = .305) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา มีความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.58,  = .335)  
 ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา  โดยภาพรวม 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.68,  = .288) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
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การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.75,  = .218) รองลงมาคือ 

การวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.73,  = .251) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 

4.61,  = .434)  
 วัตถุประสงค์ที่4 เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารวิชาการ เพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
ตาราง 3 ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูใน

สถานศึกษา โดยรวม 

การบรหิารวชิาการ เพื่อเสรมิสรา้งนวตักรรม 
ของครูในของสถานศกึษา 

ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.54 .231 มากที่สุด 4.67 .232 มากที่สุด 
2.การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้ 4.60 .206 มากที่สุด 4.59 .219 มากที่สุด 
3.การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.61 .178 มากที่สุด 4.45 .686 มาก 
4.การวัดและประเมินผลและการเทียบโอน           
ผลการเรยีน 4.59 .165 มากที่สุด 4.61 .159 มากที่สุด 
5.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.69 .134 มากที่สุด 4.65 .187 มากที่สุด 
6.การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา 4.69 .149 มากที่สุด 4.64 .159 มากที่สุด 

รวม 4.62 .091 มากที่สุด 4.60 .143 มากที่สุด 

 จากตาราง 3 พบว่า ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูใน

สถานศึกษา โดยภาพรวม มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.62, S.D. = .091) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.69 , S.D. = .134) รองลงมาคือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีความเป็นไปได้ อยู่

ในระดับมากที่สุด (  = 4.69, S.D. = .143) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความ

เป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.54, S.D. = .231) 
 ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา โดย

ภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60, S.D. = .143) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.67,  
S.D. = .232) รองลงมาคือ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
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(  = 4.65, S.D. = .232) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีความเป็น

ประโยชน์ อยู่ในระดับมาก (  = 4.45, S.D. = .686) ตามลำดับ 

 
องค์ความรู้ใหม่  

 
แผนภาพที ่2 รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครู (6A–POLC Model) 

จากแผนภาพที่ 1 จากการวิจัยสามารถสรุปเป็นรูปแบบ 6A–POLC Model เป็นองค์ความรู้ใหม่จากการ
วิจัยที่บูรณาการ การบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน (6A) เข้ากับ กระบวนการบริหาร POLC เพ่ือเป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อนการบริหารวิชาการอย่างเป็นระบบ โดย 6 ด้าน ประกอบด้วย (1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (4) การวัดและประเมินผลและการเทียบ
โอนผลการเรียน (5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ (6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

ขณะที่ POLC ประกอบด้วย P: Planning การวางแผน, O: Organizing การจัดองค์การ, L: Leading การ
นำ และ C: Controlling การควบคุม ซึ่งทำหน้าที่เป็นกระบวนการบริหารเพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานวิชาการทั้ง 
6 ด้านให้เชื่อมโยงและดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง 

องค์ความรู้ดังกล่าวสะท้อนว่า การสร้างนวัตกรรมของครูควรดำเนินการในลักษณะของ “ระบบ” มากกว่า
การพัฒนาครูเป็นรายบุคคล โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องวางแผน จัดระบบงานวิชาการ นำบุคลากร และกำกับ
ติดตามผล ควบคู่กับการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การ
วิจัย และการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมของครู 
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ผลลัพธ์ที่คาดหวัง คือ ครูมีความสามารถในการสร้างและใช้นวัตกรรมเพ่ิมขึ้น เกิดนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็น และนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาและคุณภาพ
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ดังนั้น แก่นสำคัญขององค์ความรู้ใหม่คือ “การบริหารงานวิชาการ 6 ด้านที่ขับเคลื่อนด้วยกระบวนการ 
POLC” ซึ่งนำไปสู่การเสริมสร้างความสามารถของครูในการสร้างและใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และสนับสนุน
การยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยผลการประเมินรูปแบบพบว่า รูปแบบมีความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 

 
อภปิรายผลการวจิัย   
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรม
ของครูในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 
สะท้อนให้เห็นว่า แม้สถานศึกษาจะมีการบริหารวิชาการอย่างเป็นระบบและส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม รวมถึงมีการจัดสรรงบประมาณและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาอย่างเพียงพอ แต่การขับเคลื่อนเชิงนวัตกรรมยังไม่เต็มศักยภาพ เนื่องจากข้อจำกัดด้านบุคลากรและ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน อย่างไรก็ตาม สถานศึกษาได้กำหนดบทบาทของครูในการผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรม
ไว้อย่างชัดเจน พร้อมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพครูอย่างต่อเนื่องผ่านการประชุม สัมมนา และการอบรม เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัยของ  (Muksan and Charoenkul, 
2021) ที่ศึกษาสภาพการบริหารวิชาการของสถานศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง  
 สภาพที่ควรจะเป็นในการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงทิศทางที่สถานศึกษาควรมุ่งเน้นในการพัฒนาระบบบริหารวิชาการ เพ่ือ
ส่งเสริมนวัตกรรมการเรียนรู้ของครูและยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการข้อมูลทะเบียนและการประเมินผลผู้เรียน ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
วิเคราะห์และวางแผนพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ การประเมินผลการเรียนรู้โดย
เทียบเคียงมาตรฐานสากลยังสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของสถานศึกษาในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้
สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับงานวิจัยของ (Nathongchai, Sikkhabandit, and 
Theerawitayalert, 2024) พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นในการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นถึงทิศทางและมาตรฐานที่สอดคล้อง
กันในการคาดหวังให้สถานศึกษามีระบบบริหารวิชาการที่ทันสมัย มีความคล่องตัว และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม
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ทางการศึกษาอย่างไรก็ตาม ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูใน
สถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความตระหนักและ
ความพยายามของสถานศึกษาในการบริหารวิชาการอย่างมีระบบ แม้จะมีโครงสร้างและทิศทางที่ชัดเจนจากการ
วิเคราะห์หลักสูตรและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน แต่ยังมีช่องว่างที่ต้องพัฒนาเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพและ
สนับสนุนนวัตกรรมของครูให้มากข้ึน สาเหตุที่ความต้องการอยู่ในระดับปานกลางมาจากการดำเนินงานที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาชาติ อย่างไรก็ตาม ยังจำเป็นต้องเร่งพัฒนาด้านการสร้างนวัตกรรมและการวิจัย
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตสอดคล้องกับงานวิจัยของ  (Panitcharoen 
and Kulopas, 2023) ที่พบว่า ความต้องการจำเป็นในระดับปานกลางในบริบทของสถานศึกษาเทศบาลนครรังสิต 
จังหวัดปทุมธานี ซึ่งชี้ให้เห็นภาพรวมของความต้องการพัฒนาการบริหารวิชาการในสถานศึกษาที่มีบริบทแตกต่าง
กันแต่มีความต้องการในระดับใกล้เคียงกัน ซึ่งสะท้อนภาพรวมของสำนักงานเขตพ้ืนที่ฯ ต่างๆ ที่ยังมีความต้องการ
ในการพัฒนาระบบบริหารวิชาการอย่างต่อเนื่อง  
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน คือ การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การวัดและ
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยขับเคลื่อนด้วยองค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การนำ (Leading) และการควบคุม (Controlling) เมื่อเปรียบเทียบกับ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นยัง ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chataphan (2022) ซึ่งมุ่งเน้นการ     
บูรณาการการบริหารงานวิชาการร่วมกับโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนตามพระราชดำริ โดยมี
ลักษณะเฉพาะที่เน้นบริบทของการพัฒนาเด็กและเยาวชนในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ทำให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่าง
แผนยุทธศาสตร์ระดับชาติและกิจกรรมวิชาการในระดับสถานศึกษา ซึ่งแตกต่างจากรูปแบบที่ศึกษาในครั้งนี้ที่เน้น
บริบทของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาโดยตรง ในส่วนของงานวิจัยของ  (Thanasunthornchai, 
Sikkhabandit, and Theerawitayalert, 2024) พบว่ารูปแบบการบริหารวิชาการของเครือข่ ายส่ งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา มีองค์ประกอบคล้ายคลึงกับรูปแบบที่ศึกษาในครั้งนี้ โดยเน้นการ
บริหารงานวิชาการ 6 ด้าน และการขับเคลื่อนด้วยกระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้ม
ความสอดคล้องบางประการในเชิงโครงสร้างของการบริหารงานวิชาการในบริบทของเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
แม้ว่าจะมีความแตกต่างกันในรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบย่อย  สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างนวัตกรรมของครูที่พัฒนาขึ้นในครั้งนี้ มีลักษณะเฉพาะที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาและ
การจัดการเรียนรู้ในบริบทของสถานศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยมีการใช้กระบวนการบริหารเชิงระบบเป็นกลไก
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ขับเคลื่อน ซึ่งแม้จะไม่สอดคล้องโดยตรงกับงานวิจัยก่อนหน้าในบางประเด็น แต่ก็สะท้อนให้เห็นถึงความพยายามใน
การออกแบบรูปแบบที่ตอบสนองต่อเป้าหมายเฉพาะของพ้ืนที่และยุทธศาสตร์การพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 ได้
อย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ ควรมีการนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้และประเมินผลในบริบทที่หลากหลายเพ่ือยืนยัน
ถึงประสิทธิภาพและความเหมาะสมของรูปแบบดังกล่าวในเชิงปฏิบัติอย่างเป็นระบบต่อไป 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดย
ภาพรวม มีความถูกต้องและความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้สถานศึกษามีการวิเคราะห์บริบทและความ
ต้องการของผู้เรียนเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนการสอน โดยนำนวัตกรรมการเรียนรู้ เช่น Active Learning, 
Flipped Classroom และ Learning by Doing มาใช้ พร้อมจัดทำแผนการสอนที่ยืดหยุ่นและจัดตั้งทีมวิชาการ
หรือกลุ่ม PLC เพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ร่วมกัน มีการพัฒนาพ้ืนที่เรียนรู้แบบยืดหยุ่น เช่น Smart Classroom 
และ Makerspace รวมถึงดำเนินระบบ Coaching & Mentoring เพ่ือพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ผ่านการอบรม วิจัย 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นอกจากนี้ ยังส่งเสริมการนำเสนอผลงานนวัตกรรมและการนิเทศแบบสะท้อนผล เพ่ือใช้
ข้อมูลประเมินมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและยั่งยืนสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Nathongchai, Sikkhabandit, and Theerawitayalert (2024) ที่ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า มีความถูกต้องและความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มความสอดคล้องในแนวทางการบริหารวิชาการที่เน้นคุณภาพ
และนวัตกรรมในระดับมัธยมศึกษา  
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 4  พบว่า รูปแบบการบริหารวิชาการ เพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  โดย
ภาพรวม มีความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นว่ารูปแบบดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทของสถานศึกษา ความเป็นไปได้ในระดับสูงเกิดจาก
การบริหารวิชาการที่เน้นการมีส่วนร่วมของครูและการจัดระบบสนับสนุนที่เป็นรูปธรรม โดยเฉพาะด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก การส่งเสริมให้ครูทำวิจัยทั้งในชั้นเรียนและร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก รวมถึงการจัดตั้งทีมวิจัยและระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) เพ่ือให้คำปรึกษาอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ การบริหารเวลา ภาระงาน และกิจกรรมวิจัยอย่างเหมาะสม รวมถึงความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและ
ระบบประเมินผลที่ชัดเจน ยังช่วยพัฒนาทักษะการวิจัยของครูและยกระดับคุณภาพการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Nathongchai, Sikkhabandit, and Theerawitayalert (2024) ที่ได้ศึกษาเรื่องศึกษา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ก็
พบว่าการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นกัน  
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ข้อเสนอแนะ 
1.ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงถึงช่องว่างในการพัฒนาการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
นวัตกรรมของครู ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน ออกแบบหลักสูตรที่เน้น Active Learning และพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ การ
แก้ปัญหา และการทำงานร่วมกัน พร้อมจัดอบรมครูในการออกแบบ ปรับปรุงหลักสูตร และบูรณาการเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการสอน 

2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษาให้
หลากหลาย ทันสมัย และตรงกับความสนใจผู้เรียน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล พร้อมจัดระบบบริหาร
จัดการและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ เช่น 
ห้องเรียนอัจฉริยะ ห้องเรียนออนไลน์ และแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูมี
องค์ประกอบชัดเจน ครอบคลุมงานวิชาการทั้ง 6 ด้าน และใช้กระบวนการ POLC เป็นกลไกขับเคลื่อน สามารถ
นำไปใช้บริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้สถานศึกษานำรูปแบบ
ไปใช้บูรณาการทั้ง 6 ด้าน พัฒนาผู้บริหารและครูให้เข้าใจกระบวนการ POLC สนับสนุนงานด้านหลักสูตร การ
จัดการเรียนรู้ การวัดประเมินผล การวิจัย และการใช้สื่อ เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง จัดระบบนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล พร้อมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพ่ือสร้างความยั่งยืนในการพัฒนานวัตกรรมของครูและ
คุณภาพผู้เรียน 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า รูปแบบการบริหารวิชาการมีความถูกต้องและเหมาะสมในระดับ
มากที่สุด สามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการพัฒนานวัตกรรมของครู ดังนั้นหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องควรส่งเสริมการนำรูปแบบไปใช้จริงในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งพัฒนาผู้บริหารและครูให้มี
ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง มีระบบติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงรูปแบบให้เหมาะสม และ
สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตลอดจนทรัพยากรและนโยบายที่เอ้ือต่อการดำเนินงาน เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนใน
การพัฒนา 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 พบว่า การใช้รูปแบบการบริหารวิชาการมีความเหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ในระดับมากที่สุด สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการพัฒนานวัตกรรมของครูและการจัดการศึกษา ดังนั้น
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมการนำรูปแบบไปใช้จริงอย่างต่อเนื่องและขยายผลในสถานศึกษาอ่ืน ๆ ควบคู่กับ
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การสนับสนุนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการติดตามประเมินผลระยะยาว พร้อมทั้งจัดสรร
ทรัพยากร เทคโนโลยี และนโยบายที่เอื้อต่อการดำเนินงาน เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและประสิทธิผลสูงสุด 
 2.ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1. ควรศึกษาเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการบริหารวิชาการ เพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูใน
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 2.2.ควรศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 

สรุป 
 รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของครูในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบที่ 
1 การบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน คือ  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา  การวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  โดยขับเคลื่อนด้วยองค์ประกอบที่  2 
กระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน  (Planning: P) การจัดองค์การ (Organizing: O)  การนำ 
(Leading: L) และการควบคุม (Controlling: C) 
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