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หลักการและเหตุผล 
 วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ถือเป็นแหล่งรวบรวมผลงานทางวิชาการ และองค์ความรู้  
ที่ส าคัญเนื่องจากเป็นสื่อกลางในการเผยแพร่ความรู้ทางพระพุทธศาสนา ความคิดที่ได้จาการศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนความเคลื่อนไหวในแง่มุมต่างๆ ที่เป็นเอกลักษณ์ ของมหาวิทยาลัย 
 ในการนี้ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ นักวิชาการ นิสิต นักศึกษา และผู้สนใจ
ทั่วไปได้มีโอกาสเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และผลงานวิจัยทางสังคมศาสตร์ และแขนงวิชาที่
เกี่ยวข้อง อันได้แก่ พระพุทธศาสนา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ การจัดการ สังคม
วิทยา เศรษฐศาสตร์ พัฒนาสังคม และการศึกษา ตลอดจนบทวิเคราะห์ที่เสนอทางออกของปัญหา
ให้แก่สังคม 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ นักวิชาการ นิสิต นักศึกษา และผู้สนใจทั่วไปได้มี
โอกาสเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และผลงานวิจัยทางสังคมศาสตร์ และแขนงวิชาที่เกี่ยวข้อง       
อันได้แก่ พระพุทธศาสนา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ การจัดการ สังคมวิทยา 
เศรษฐศาสตร์ พัฒนาสังคม และการศึกษา ตลอดจนบทวิเคราะห์ที่เสนอทางออกของปัญหาให้แก่
สังคม 

2. เพ่ือเป็นสื่อกลางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์
สมัยใหม่ 

3. เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิชาการและผลงานวิจัยด้านพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์
สมัยใหม่ 
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หมายเหตุ 
1. บทความทุกบทความได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer review) จากภายนอก

มหาวิทยาลัย และบทความที่ส่งถึงกองบรรณาธิการ ขอสงวนสิทธิ์จะไม่ส่งคืน 
2. บทความ ข้อความภาพประกอบ และตารางใด ๆ ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิทยาลัยสงฆ์นคร

ล าปาง เป็นความคิดเห็นส่วนตัวของผู้เขียน กองบรรณาธิการไม่จ าเป็นต้องเห็นด้วยเสมอไป และไม่ใช่
ความรับผิดชอบของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ถือเป็น
ความรับผิดชอบของผู้เขียนแต่เพียงผู้เดียว 

3. บทความจะต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน และไม่อยู่ระหว่างพิจารณาของวารสาร
ฉบับอ่ืน หากตรวจสอบพบว่ามีการตีพิมพ์ซ้ าซ้อน ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนแต่เพียงผู้เดียว 
 
การจัดพิมพ์ ปีละ 3 ครั้ง  

ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 
ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม)  
ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม) 
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รองศาสตราจารย์ ดร.รวีโรจน ์ ศรีค าภา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

       วิทยาเขตแพร่  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิรินทร์นิชา ปัญจอริยะกุล มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนันต์ อุปสอด           มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปาง  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนกร สิริสุคันธา          มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปาง  
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิลาวฒัน์  ชัยวงค ์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง  
 
ออกแบบปก    นายเกรียงศักดิ์  ปินใจ    
นิติกร  อาจารย์พรณรงค์  บวรชัยธรรม 
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ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินบทความประจ าฉบับ 
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พระมหาบวรวิทย์ รตนโชโต, ผศ.ดร.    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
พระมหาอินทรวงศ์  อิสรภาณี, ดร.           มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

วิทยาลัยสงฆล์ าพูน  
รองศาสตราจารย์ ดร.วรวิทย ์นิเทศศิลป์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วิทยาเขตเชียงใหม่ 
รองศาสตราจารย์ ดร.รวีโรจน ์ ศรีค าภา      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วิทยาเขตแพร่ 
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      วิทยาเขตแพร่  
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      วิทยาเขตจแพร่ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพร  สายทอง  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมจันทร์ ศรีปรัชยานนท์    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิลาวฒัน์  ชัยวงค์             มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สหัสยา สิทธิวิเศษ  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วิทยาเขตแพร่ 
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      วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุร ี 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน 
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พระมหาอินทรวงศ์  อิสรภาณี, ดร.           มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
รองศาสตราจารย์ ดร.วินิจ พาเจริญ                 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
รองศาสตราจารย์ ดร.วีระ เลิศสมพร  มหาวิทยาลัยพะเยา  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนกร สิริสุคันธา  มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปาง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนันต์ อุปสอด  มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปาง  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิรินทร์นิชา ปัญจอริยะกุล มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สืบพงษ์  พงษ์สวัสดิ์  มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริขวัญ  ปัญญาเรียน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วสันต์ ปวนปันวงศ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันพิชิต  ศรีสุข  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิไรวรรณ เข้มข้น  มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปาง  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัตนวัตน์ เพ็ญรัตนหิรัญ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรทัย อินทา   มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกษราพรรณ พันธุ์ศรีเกตุ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จรินทร์ สารทอง  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
      วิทยาเขตล าปาง  
อาจารย์ ดร.สิทธิพร เกษจ้อย   มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
      วิทยาเขตอีสาน ขอนแก่น  
ดร.ณัฐนนท์  จิรกิจนิมิตร    มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
อาจารย์ ดร.กันยารัตน์   รินศรี   มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ 
 
 
 

 

 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  
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ถ้อยแถลงบรรณาธิการ 
******** 

วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ฉบับนี้ ได้จัดพิมพ์เป็นปีที่ 13 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 
อย่างต่อเนื่องกัน โดยมีผู้ให้ความสนใจและสอบถามถึงความคืบหน้าของบทความเป็นจ านวนมาก โดยวารสาร
ฉบับนี้ได้รับเกียรติจากคณาจารย์ นักวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิจากทั้งภายในและภายนอก น าเสนอบทความมา
ตีพิมพ์เผยแพร่ ซึ่งทางกองบรรณาธิการวารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ขอขอบพระคุณทั้งผู้ที่สนใจเข้ามา
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานและผู้อ่านที่สนใจวารสารฉบับนี้ มา ณ โอกาสนี้ 

ส าหรับวารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง มีบทความประจ าฉบับนี้ น าเสนอทั้งสิ้น  21 บทความ 
ประกอบด้วย บทความวิจัย (Research Articles)  19 บทความ และ บทความวิชาการ (Academic Article)  
2 บทความ   

บทความวิจัย (Research Articles) 19 บทความ ได้แก่ 
1. การบริหารต้นแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการบริหารจัดการที่ดี : กรณีศึกษา 

จังหวัดนนทบุรี ลพบุรี และราชบุรี โดย เศกฤทธิ์ พลเสน และคณะ การศึกษานี้เป็นบทความวิจัย มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาการบริหารต้นแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการบริหารจัดการที่ดี : 
กรณีศึกษา จังหวัดนนทบุรี  ลพบุรี  และราชบุรี 2. ศึกษาข้อเสนอแนะต่อการบริหารต้นแบบองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการบริหารจัดการที่ดี : กรณีศึกษา จั งหวัดนนทบุรี ลพบุรีและราชบุรี และ  
3. ศึกษาแนวทางการสร้างต้นแบบการบริหารจัดการท้องถิ่นที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) มีการวางแผนเพ่ือการเตรียมพร้อมอัตราก าลัง พัฒนาบุคลากร สร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน การใช้จ่ายงบประมาณจะค านึงถึงประโยชน์ ที่ประชาชนพึงได้รับ การวางแผนจะ
เป็นแบบมีส่วนร่วม มีการแบ่งงาน การประสานงานและการควบคุมภายในองค์กรเป็นระบบ เปิดโอกาส
บุคลากรในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็น  และน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้  2) ข้อเสนอแนะ
ต่อการบริหารต้นแบบ พบว่า การจัดซื้อจัดจ้างขององค์กรต้องเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด ใช้จ่ายเงิน
งบประมาณอย่างคุ้มค่า มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ปรับปรุงประสิทธิภาพ
การให้บริการประชาชนด้วยเทคโนโลยี และพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถทันยุคสมัย และ 3) แนวทางการ
สร้างต้นแบบการบริหารจัดการท้องถิ่นท่ีดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 1. การบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์อย่างเหมาะสม 2. การค านึงถึงประโยชน์ที่ประชาชนพึงได้รับจากปฏิบัติภารกิจ 3. การเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 4 .การมี
ระบบการด าเนินงานที่ดีภายในองค์การ 5. การกระจายอ านาจการตัดสินใจและให้อิสระในการแสดงความ
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คิดเห็นที่สร้างสรรค์ 6. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับการบริหารจัดการภายในองค์กร 7. มุ่งเน้นการ
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเปิดเผย   

2. การน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ โดย เจนนิเฟอร์ ศิริพงษ์ 
และคณะ การศึกษานี้เป็นบทความวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาการน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA 
Net Zero) ไปปฏิบัติ 2. ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) 
ไปปฏิบัติ และ 3. ศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไป
ปฏิบัติ             
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero)ไปปฏิบัติประกอบด้วย 
นโยบายมีความชัดเจน มีการจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ และเทคโนโลยีต่าง ๆ รวมถึงสนับสนุนด้านบุคลากรและ
งบประมาณให้ เ พียงพอ การส่ง เสริมให้ความรู้  การปลูกฝั งจิตส านึกของบุคลากรให้ปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ให้น้อยที่สุด 2) ปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net 
Zero) ไปปฏิบัติ พบว่า บุคลากรยังขาดความเข้าใจและความตระหนัก การขาดความร่วมมือจากบุคลากรและ
ประชาชน และ 3) ข้อเสนอแนะแนวทางการน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ 
ได้แก่ ควรสร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากร มีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาด าเนินงานในเรื่องการประเมินการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร จัดท าโครงการหรือกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมในชุมชน
อย่างต่อเนื่อง และสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

3. การบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล โดย ภัทรวดี ภู่ประเสริฐ และคณะ การศึกษานี้เป็น
บทความวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล 2. ศึกษาปัญหาและ
อุปสรรคของการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล และ 3. ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
องค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล  
 ผลการวิจัยพบว่า 1.การบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย ผู้บริหารองค์กร
ภาครัฐต้องเป็นผู้ชี้น าทิศทาง สร้างภาพลักษณ์ขององค์กรที่มีความทันสมัย โครงสร้างองค์กรในยุคดิจิทัลต้องมี
ความยืดหยุ่น กระชับ เพื่อให้เกิดความคล่องตัว ปรับตัวได้เร็ว สร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมให้คนในองค์กรสนุกกับ
การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 2. ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล พบว่า บุคลากร
ภาครัฐส่วนใหญ่ยังขาดความสามารถ และความช านาญด้านดิจิทัล และ 3. แนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล พบว่า องค์กรภาครัฐควรก าหนดนโยบายขององค์กรเกี่ยวกับการปรับปรุง
และน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในองค์กรให้ชัดเจน ส่งเสริมความรู้ และทักษะให้กับบุคลากร ปรับทัศนคติที่มี
ต่อเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นไปในเชิงบวก  
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4. แนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด 
อาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง โดย กัมปนาท ค าอินบุตร และคณะ การศึกษานี้เป็นบทความวิจัย มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ 1.ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  2.หาแนวทางการส่ง เสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง   
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก  
2) ผลการหาแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ประกอบด้วย 28 แนวทาง ได้แก่ ด้านการวางแผน จ านวน 7 แนวทาง  ด้านการจัด
องค์การ จ านวน 6 แนวทาง ด้านการน า จ านวน 9 แนวทาง และด้านการควบคุม จ านวน 6 แนวทาง 

5. ส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหม่ีกุ้ยหลินของผู้บริโภคชาวจีน ใน
มณฑลกว่างซี ประเทศจีน โดย Zhoa Hangxi และคณะ การศึกษานี้เป็นบทความวิจัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
1. เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นด้านส่วนประสมทางการตลาดและการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภค
ชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน 2. เพ่ือศึกษาส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้น
หมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน   
 ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นส่วนประสมทางการตลาดมีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ย
หลินของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน ได้แก่ ปัจจัยด้านราคามีค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นมาก
ที่สุด รองลงมาคือด้านผลิตภัณฑ์ ด้านการส่งเสริมการตลาด ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย มีระดับความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภคชาว
จีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน ประกอบด้วยปัจจัย ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านการส่งสริมการตลาด และด้าน
ช่องทางการจัดจ าหน่าย ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

6. การจัดการทุนมนุษย์ในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ของจีน กรณีศึกษา: บริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรส  
โดย HANLAN SU และคณะ การศึกษานี้เป็นบทความวิจัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไป 
การจัดการทุนมนุษย์  2. เพ่ือศึกษาการจัดการทุนมนุษย์ในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ของจีน  

ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพทั่วไปการจัดการทุนมนุษย์ กรณีศึกษา บริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรสใน
อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ของจีน สามารถส่งเสริมและพัฒนาพร้อมทั้งให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  2) การจัดการทุนมนุษย์ในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ของจีน กรณีศึกษา บริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรส  
ควรด าเนินการฝึกอบรมและเนื้อหาการฝึกอบรมให้มีความน่าสนใจ มีการประเมินเนื้ อหาการฝึกอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ  
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7. วิเคราะห์วรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนา: กรณีพระอานนท์กับนางโกกิลา โดย ประยงค์  
แสนบุราณ และคณะ การศึกษานี้ เป็นบทความวิชาการมีวัตถุประสงค์  1. ศึกษาลักษณะเนื้อหาและ
องค์ประกอบของวรรณกรรม 2. ศึกษาวิเคราะห์หลักธรรมที่ปรากฏผ่านวรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนาเรื่อง
พระอานนท์พุทธอนุชา: กรณีพระอานนท์กับนางโกกิลา และ 3. ศึกษาวิเคราะห์คุณค่าที่มีต่อสังคมไทย   
 ผลการวิจัยพบว่า 1) กรณีพระอานนท์กับนางโกกิลาเป็นวรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนาที่แต่งขึ้นใน
ลักษณะความเรียงร้อยแก้วประเภทบันเทิงคดี ที่มุ่งให้ความรู้ทางพุทธธรรมแก่ผู้อ่าน ผู้ประพันธ์ได้อาศัย
เรื่องราวของความรักเป็นแกนน าผู้อ่านไปสู่สัจธรรม โดยเป็นเรื่องราวของสตรีผู้หนึ่งซึ่งมีจิตปฏิพัทธ์รักใคร่ใน
พระอานนท์และเข้ามาบวชเป็นภิกษุณีในพระพุทธศาสนาเพ่ือที่จะได้อยู่ใกล้ชิดกับพระอานนท์แต่ท้ายที่สุด
ความรักก็สิ้นสุดลงด้วยความไม่สมหวังและจากการได้สดับรสแห่งพระสัจธรรมท าให้โกกิลาภิกษุณีได้บรรลุ
ธรรมเป็นพระอรหันต์ขีณาสพในที่สุด 2) หลักธรรมที่ปรากฏผ่านวรรณกรรมมีหลักธรรมใน 2 ประเด็น คือ 
โลกียธรรม ได้แก่ ความเป็นไปแห่งสังขาร กิเลสธรรมสามประการ สิ่งอันเป็นที่รัก เรื่องบาปและมลทิน ฐานะที่
พึงรู้ด้วยฐานะ สิ่งทั้งปวงเป็นของร้อน ความพลัดพรากและไม่ได้ในสิ่งที่ต้องการเป็นความทุกข์ ว่าด้วยสิ่งอัน
เป็นที่พ่ึง ความเสียสละ เมถุนธรรมและเรื่องวรรณะและชาติตระกูล และโลกุตรธรรม และ 3) ด้านคุณค่าของ
วรรณกรรมที่มีต่อสังคมไทย มี 3 ด้าน ได้แก่ 1) คุณค่าทางด้านปัญญา 2) คุณค่าทางด้านจิตใจ 3) คุณค่า
ทางด้านวรรณศิลป์   
 8. ผลการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชันที่มีต่อความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอลของนักกีฬา
ฟุตบอลรุ่นอายุ 15–18 ปี โรงเรียนจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ โดย อรรถพล สานุวงษ์ และคณะ การศึกษานี้
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการเคลื่อนที่ในแนวชันและเปรียบเทียบระหว่างการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชันร่วมกับ
การฝึกตามปกติ กับการฝึกตามปกติของนักกีฬาฟุตบอล ก่อนและหลังการฝึกด้วยโปรแกรมการฝึกการ
เคลื่อนที่ในแนว   

 ผลการวิจัยพบว่า การเคลื่อนที่ในแนวชันของนักกีฬาฟุตบอล พบว่า เวลาในการเลี้ยงลูกฟุตบอลก่อน
การฝึก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 18.67 วินาที หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 18.27 วินาที หลังการฝึก
สัปดาห์ที่ 6 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 17.12 วินาที และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 16.10 วินาที และ
เมื่อเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุมพบว่า การฝึกด้วยโปรแกรมการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชัน
ร่วมกับการฝึกตามปกติและการฝึกตามปกติก่อนการทดลอง หลังการทดลองสัปดาห์ที่ 4, 6 และ 8 แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

9. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ใน
การไปทัศนศึกษาที่อินเดีย โดย ประยงค์ แสนบุราณ และคณะ งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับ
คุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 2) เปรียบเทียบก่อนและ
หลังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ในการไป
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ทัศนศึกษาที่ อินเดีย และ 3) ศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ นักศึกษาระดับปริญญาเอก
จากรุ่นที่ 1 – 4 จ านวน 30 รูป/คน ซึ่งลงทะเบียนเรียนรายวิชาการปฏิบัติกรรมฐานในภาคเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2566 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา โดย
แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.872 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า ข้อมูลทั่วไปของนักศึกษาสถานภาพส่วนใหญ่ คือ ฆราวาส คิดเป็นร้อยละ 63.33 
และบรรพชิต คิดเป็นร้อยละ 36.67 มีอายุ 51 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 50.00 และด้านชั้นปี/รุ่น ส่วนใหญ่เป็น
นักศึกษารุ่นที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 46.67 รองลงมาคือเป็นนักศึกษารุ่นที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 26.67 และน้อยที่สุด
คือเป็นนักศึกษารุ่นที่ 3 และ 4 คิดเป็นร้อยละ 13.33 ระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ในการไปทัศนศึกษาที่อินเดีย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (=3.83, 

=0.80) โดยด้านที่มีระดับคุณธรรมจริยธรรมมากที่สุดคือความซื่อสัตย์ ( =4.23,  =0.86) รองลงมาคือ

ความเสียสละ ( =4.10, =0.80) และน้อยที่สุดคือความรับผิดชอบ ( =3.50, =0.90) การเปรียบเทียบ
ก่อนและหลังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
ความพึงพอใจเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยกิจกรรมที่มีความพึง

พอใจมากที่สุด คือ ไหว้พระ/สวดมนต์ (=4.47, =0.68) รองลงมาคือการนั่งสมาธิ (=4.30,  =0.92) 

และน้อยที่สุดคือ การเข้าเยี่ยมชมสังเวชนียสถาน (=4.03, =0.81) 
10. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน โดย ปานวาด วัชรชวาลา และคณะ การวิจัยในครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน 2) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน 3) เพื่อสร้างสมการณ์พยากรณ์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน    
 ผลวิจัยพบว่า          
 1. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาล าปาง ล าพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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     3. ปัจจัยที่มีอ านาจพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน เรียงล าดับจากตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ปัจจัยระดับบุคคลด้าน

วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ( ) รองลงมาคือปัจจัยระดับองค์กรด้านการบูรณาการเทคโนโลยี (  ) ปัจจัยระดับ

บุคคลด้านการพัฒนาวิชาชีพ (  ) และปัจจัยระดับบุคคลด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี  (  ) ได้สมการ
พยากรณ์ในรูปสมการคะแนนดิบหรือเขียนในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

  = .606 + .441  + .146  + .181  + .103  

  = .509  + .154  + .219  + .106   
11. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 โดย ฐานิตา หล่องค า และคณะ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ 1. ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 2. ศึกษาแนวทางการการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัล เป็นล าดับที่หนึ่ง 
(PNI modified = 0.210) ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและการใช้เครือข่ายดิจิทัล เป็นล าดับที่สอง (PNI 
modified = 0.209) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล เป็นล าดับที่สาม (PNI modified = 0.208) ด้านการ
เสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัล เป็นล าดับที่สี่ (PNI modified = 0.196) ด้านการสื่อสารดิจิทัล เป็นล าดับที่ห้า 
(PNI modified = 0.186) และ ด้านวิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทางดิจิทัล เป็นล าดับที่หก (PNI modified 
= 0.137)  

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 พบว่า มีจ านวนทั้งสิ้น 36 แนวทาง ประกอบด้วย ด้าน
ความรู้และทักษะทางดิจิทัล จ านวน 6 แนวทาง ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและการใช้เครือข่ายดิจิทัล 
จ านวน 6 แนวทาง ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล จ านวน 6 แนวทาง ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัล 
จ านวน 6 แนวทาง ด้านการสื่อสารดิจิทัล จ านวน 6 แนวทาง และด้านวิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทาง
ดิจิทัล จ านวน 6 แนวทาง 

12. การเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอายุชุมชนบ้านโนนชัย อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น หลังการ
แพร่ระบาดของโควิด 19 ตามหลักอายุสสธรรม โดย สิทธิพร เกษจ้อย การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
1) ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลและสภาพปัญหาของผู้สูงอายุ ชุมชนบ้านโนนชัย อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น  
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2) การเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ ชุมชนบ้านโนนชัย อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ตามหลักอายุสสธรรม 3) 
ศึกษาถึงบทบาทของชุมชนในการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ ชุมชนโนนชัย อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น และ 
4) ศึกษาข้อเสนอแนะในการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุชุมชนบ้านโนนชัย อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น หลัง
การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด 19 ตามหลักอายุสสธรรม  

ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก ร้อยละ 59.80 เป็นเพศหญิง ร้อยละ 40.20 เป็นเพศ
ชาย ร้อยละ 46.70มีอายุระหว่าง 60-69 ร้อยละ 50.00 มีสถานภาพสมรส ร้อยละ 51.23 ไม่ได้ประกอบอาชีพ 
ร้อยละ 49.18 แหล่งรายได้เบี้ยยังชีพ ร้อยละ73.36 ระดับชั้นประถมศึกษา ร้อยละ 57.00 ไม่มีโรคประจ าตัว 
ร้อยละ 42.86 มีโรคประจ าตัว การเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอยู่ในชุมชนบ้านโนนชัยหลังการแพร่ระบาดของ

เชื้อโควิด 19 ตามหลักอายุสสธรรมภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.40) แบ่งเป็นรายด้าน ได้แก่ สุขภาวะ

ทางด้านร่างกาย ( = 3.45) สุขภาวะทางด้านสังคม ( = 3.43) สุขภาวะทางด้านปัญญา ( = 3.43) และสุข

ภาวะทางด้านจิตใจ ( = 3.30) 
 13. การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน 
โดย ชัชวาลย์ ธนะขว้าง และคณะ การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นต่อระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน 2. เพ่ือเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของประชาชนต่อการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์
จังหวัดน่าน โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขา
บ่อเกลือน่าน ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนตามหลักพุทธธรรม ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดคน ใช้
เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท น าเสนอเป็นความเรียงประกอบตารางแจกแจงความถี่ของผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญเพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ        
  ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ระดับความคิดเห็นต่อมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์ จังหวัด
น่าน ตามแนวคิด ของ ดร.จันทร์เพ็ญ ชุมแสง และคณะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. ระดับความคิดเห็นมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์ จังหวัดน่าน 
ตามหลักอิทธิบาทธรรม 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อ
เกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ ที่แตกต่างกัน 
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 14. แนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคต แห่งประเทศไทยส าหรับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเขตภาคเหนือ โดย ภาณุวัฒน์  
ฟูจักรค า และคณะ การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การ 
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 2) ศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพ ในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยของสถานศึกษาศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการด าเนินงาน และ
ด้านการประเมินผลและการรายงานผล ตามล าดับ       
 2) แนวการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา
ศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือมีจ านวนแนวทางทั้งสิ้น 11 
แนวทาง แบ่งเป็น ด้านการวางแผน จ านวน 4 แนวทาง ด้านการด าเนินงานจ านวน 4 แนวทาง ด้านการ
ประเมินผลและการรายงานผล จ านวน 3 แนวทาง 

15. นวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหม่ืนพุทธวิทยา โดย 
พระปวรนันท์ แซ่ลี และคณะ การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1.เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 2.เพ่ือศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญที่มีผลต่ อการบริหาร
จัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย   
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธ
วิทยาในภาพรวม อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับดี โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตรระดับห้องเรียน รองลงมาคือ ด้านการนิเทศก ากับติดตาม
หลักสูตรระดับห้องเรียน ด้านการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ และด้านการวางแผนการน าหลักสูตรระดับ
ห้องเรียนไปใช้ ตามล าดับ   

2. เหตุปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธ
วิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารและผู้บริหาร คือ ระบบการบริหาร
โรงเรียนที่ดี มีความชัดเจนตามกระบวนการ PDCA และโรงเรียนที่มีคุณภาพจะมีระบบของการนิเทศที่ดี ซึ่ง
ช่วยให้ได้ข้อมูลใน การพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไข ที่น าไปสู่ความส าเร็จในการท างาน ซึ่งการนิเทศอาจ
ประกอบด้วย การนิเทศจากต้นสังกัด การนิเทศของผู้บริหารโรงเรียน การนิเทศของบุคลากรในโรงเรียน 
ประกอบด้วย นวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาวิทยา 
อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย หรือ 4E model ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ E1: Emphasis on 
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management E2: Emphasis on Learning E3: Emphasis on curriculum to the classroom และ  
E4: Emphasis on student characteristics มีความเหมาะสม ร้อยละ 98.15และความเป็นไปได้ ร้อยละ 95.19 
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ กระบวนการได้มาซึ่ง 4E model มีการด าเนินการการโดยเริ่มจาการศึกษาและวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันของโรงเรียน อีกทั้งทั้ง 4 ประเด็นเป็นหัวใจหลักในการการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 
4.0  

16. กลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21ของนักเรียน 
โรงเรียนวัดหม่ืนพุทธวิทยา โดย พระสมชัย แซ่ลิ้ว และคณะ การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพมีเหตุปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา การวิจัยครั้งนี้ก าหนดที่จะศึกษาถอดบทเรียนของโรงเรียนวัดหมื่น
พุทธวิทยา เพื่อเป็นการหาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียนโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา โดยมีขอบเขตการวิจัย ด้านพ้ืนที่วิจัยโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอ 
แม่จัน จังหวัดเชียงราย ศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษ
ที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา เหตุปัจจัยภายนอก เหตุปัจจัยภายใน เหตุปัจจัยฉุดรั้ง เหตุปัจจัย
ภายนอก เหตุปัจจัยภายใน การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบ
ออนไลน์ จาก Creative Research SystemS ในระดับความเชื่อม่ันที่ 95%  

ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ( 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้) พบว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของผู้เรียน ปีการศึกษา 2563 – 2565 ทุกรายรายวิชา อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้น รายวิชาสุข
ศึกษาและพลศึกษา อยู่ในระดับดีมาก  

 2. ผลการทดสอบระดับชาติ O-Net ปีการศึกษา 2563 - 2565 พบว่า 
   2.1 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีผลการทดสอบระดับชาติ O-Net อยู่ใน ระดับ

ปานกลาง 
   2.2  นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 ผลการทดสอบระดับชาติ O-Net  อยู่ใน ระดับ

พอใช้  
 3.  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านพระพุทธศาสนา (B-NET) ปีการศึกษา 2563 

- 2565 พบว่า 
   3.1 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 31.07 – 35.56 เมื่อพิจารณา

เป็นรายปีการศึกษา ใน 4 วิชา พบว่า วิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ บาลี   
   3.2 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 31.50 – 34.47 เมื่อพิจารณา

เป็นรายปีการศึกษา ใน 4 วิชา พบว่า วิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ บาลี  
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 4. ผลการศึกษาเกี่ยวกับระดับคุณภาพของกระบวนการบริหารหลักสูตรในภาพรวมของ
โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 

   4.1 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นชาย โดยมีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี ส่วนวุฒิ
การศึกษาส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5 - 15 

   4.2 คุณภาพของกระบวนการบริหารหลักสูตร ในภาพรวมของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา 
อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ในภาพรวม อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีคุณภาพอยู่ใน
ระดับพอใช้ ยกเว้น ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ อยู่ในระดับดี โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ รองลงมาคือ ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตรของการศึกษา ด้านการนิเทศ
ก ากับติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการประเมินการใช้หลักสูตร และด้านการวางแผนการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ 

17. ชุมชนท้องถิ่นกับนวัตกรรมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อน าไปสู่
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน  โดย สิริภา สงเคราะห์  งานวิจัยชิ้นนี้ศึกษา 1) สถานการณ์ปัญหา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมชุมชน  2) ระบบคิดเชิงคุณค่าในการสร้างและ
ใช้นวัตกรรมชุมชนเพื่อสร้างกลไกการบริหารจัดการและ 3) การใช้นวัตกรรมชุมชนยก ระดับการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นที่น าไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนมิติต่างๆ กรณีศึกษา 6 กรณี ได้แก่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน พิจิตร 
สิงห์บุรี กาญจนบุรี นราธิวาสและเครือข่ายสภาองค์กรชุมชนลุ่มน้ าโขง 7 จังหวัด  

ผลการวิจัยพบว่า 1) สถานการณ์ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อมต่างๆ
น าไปสู่การสร้างและพัฒนานวัตกรรมชุมชน โดยช่วยสร้างแรงจูงใจ แรงกดดันและผลักดัน สร้างความร่วมมือ
และกระตุ้นให้เกิดกลไกบริหารจัดการรับมือกับสถานการณ์ ซึ่งน าไปสู่   SDGs ที่ 13, 15, 16 และ 17  
2) ระบบคิดเชิงคุณค่าสามารถจุดประกายสร้างสรรค์นวัตกรรมกลไกบริหารจัดการ ทั้งภูมิปัญญาที่จับต้องได้
และจับต้องไม่ได้ และทั้งรูปแบบเฉพาะและแนวทางร่วม นอกจากนี้ยังน าทุนทางสังคมและวัฒนธรรมจัดการ
กับปัญหา รวมทั้งต่อยอดและยกระดับประเด็นการพัฒนาให้เป็นวาระร่วมกัน 3) นวัตกรรมชุมชนในการจัดการ
ที่น าไปสู่การยกระดับการพัฒนาชุมชนมีความเชื่อมโยงกับมิติเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับการสร้างอาชีพและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตด้านต่างๆ น าไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ที่ 1, 2, 3 และ 12 

18. การพัฒนาที่ยั่งยืนสู่สังคมแห่งความเป็นธรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลเมือง
เขลางค์นคร โดย มนูญ บุญนัด การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาบริบทสภาพทั่วไป ปัญหาสาเหตุ 
อุปสรรค และความจ าเป็นในการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นคร 2. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและปัจจัยในการ
พัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นครให้มีความยั่งยืนและเกิดสังคมแห่งความเป็นธรรม 3. เพ่ือจัดท าแผนพัฒนา
เทศบาลเมืองเขลางค์นครให้มีความยั่งยืนและเกิดสังคมแห่งความเป็นธรรม 4. เพ่ือเสนอแผนแม่บทการพัฒนา
เทศบาลเมืองเขลางค์นครให้มีความยั่งยืนและเกิดสังคมแห่งความเป็นธรรม  
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 ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ผู้บริหารและบุคลากรมีความคิดเห็นต่อการการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์
นครที่ยั่งยืนเกิดสังคมแห่งความเป็นธรรมอยู่ในระดับดีมาก ประกอบด้วย   

1. ด้านเศรษฐกิจ มีการน าผลผลิตที่ได้จากการจัดกิจกรรมโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืนมาสนับสนุนประชาชนให้พ่ึงตนเองได้ มีโครงการส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
เพ่ือให้ประชาชนในชุมชนอยู่อย่างพอเพียง       

2. ด้านสังคม มีการก าหนดนโยบาย เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติการพัฒนาอย่างยั่งยืน และมีการติดตามผล
การด าเนินการในการพัฒนาชุมชน     
   3. ด้านสภาพแวดล้อม มีการสนับสนุนพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชน สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การบริหารจัดการพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน และสร้างระบบและกลไกสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพของชุมชนและประชาชนอย่างต่อเนื่อง   
 4. ด้านหลักธรรมาภิบาล มีการบริหารงานที่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล คือ 1. ด้านการมีส่วนร่วม 
ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 2. ด้านความโปร่งใส ประชาชนได้รับรู้ข่าวสารอย่างทั่วถึง 3. ด้านนิติธรรม 
ผู้น ามีการใช้กฎหมายอย่างศักดิ์สิทธิ์ 4. ด้านคุณธรรม ผู้น ามีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานในองค์กร 5. 
ด้านความรับผิดชอบ มีการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะ ซื่อสัตย์ ความพอเพียง ของผู้ปฏิบัติการ 6 . ด้านความ
คุ้มค่า มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ        
 5. ด้านความยั่งยืนตามแนวพุทธ ส่งเสริมให้ประชาชน ในชุมชนได้เห็นคุณค่า และตระหนักถึง 
ความส าคัญของวัฒนธรรมท้องถิ่น  

19. การจัดการสภาพแวดล้อมและสภาวะวิกฤตลุ่มน้ าจาง จังหวัดล าปาง โดย สุทธิพร สายทอง 
และคณะ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือวิเคราะห์สภาพทั่วไปของปัญหา สาเหตุ อุปสรรค การดูแล
จัดการบริบทลุ่มน้ าจาง 2. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง 3. เพ่ือเสนอ
แนวทางการอนุรักษ์ และรักษาสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง 

ผลการศึกษาพบว่า 1.สภาพทั่วไปของการจัดการสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง พบว่าสาเหตุเกิดจากปัญหา
การขาดแคลนน้ าเพ่ือใช้ในการอุปโภคบริโภค การเกษตร ปัญหาน้ าเน่า ปัญหาน้ าแล้ง และปัญหาน้ าปนเปื้อน
สารจากการใช้สารเคมีทางการเกษตร โดยภาพรวมชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง อยู่ใน

ระดับมาก (x̄ =3.51) 2.การมีส่วนร่วมในการจัดการและการอนุรักษ์ รักษาสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง พบว่าการใช้
กระบวนการ A-I-C สรุปดังนี้ 1) ขั้นเห็นคุณค่า ชุมชนมีจิตส านึกและเห็นคุณค่าของน้ าลุ่มจางที่มีประโยชน์ต่อ
การด ารงชีวิต  มีการบริหารจัดการตามวิถีของชุมชนผ่านกิจกรรมเกษตรอินทรีย์ จึงรวมกลุ่มจัดตั้ง กลุ่มฮักน้ า 
2) ขั้นปฏิสัมพันธ์ ชุมชนมีความเข้าใจเรื่องการอนุรักษ์ และรักษาสิ่งแวดล้อม  มีส่วนร่วมการปรับภูมิทัศน์
แนวทางเดินลุ่มน้ าจางให้สะอาด มีการวางแผนในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 3) ขั้นควบคุม ชุมชนมี
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การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการลุ่มน้ าจาง มีการออกระเบียบ กฎเกณฑ์ในการดูแลอนุรักษ์ รักษาสิ่งแวดล้อม 
ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 3.แนวทางการจัดการและการอนุรักษ์ และรักษาสิ่ งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง 
พบว่า ชุมชนมี มีการรณรงค์ให้ความรู้แก่ประชาชน มีการจัดท าแผนชุมชนโดยชุมชนมีส่วนร่วมในการออก
กฎระเบียบ ตามแนวทางของการอนุรักษ์ และรักษาทรัพยากรน้ า    

20. ผ้าทอเพื่อการใช้สอยของหญิงไท-ยวนโบราณ อ าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ : วิถีชีวิตที่
ปรากฏจากวรรณกรรมมุขปาฐะ โดย สุภัคกาญจน์ จิวาลักษณ์ และคณะ บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาผ้าทอเพ่ือการใช้สอยของหญิงไทยวนโบราณ อ าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์: วิถีชีวิตที่ปรากฏจาก
วรรณกรรมมุขปาฐะ คือ วิถีชีวิตจากรูปแบบของผ้าทอเพ่ือการใช้สอย และวิถีชีวิตจากลวดลายผ้าทอเพ่ือการ
ใช้สอย ซึ่งข้อมูลที่ใช้อ้างอิงจากงานวิจัยเรื่อง วิถีชีวิตที่ปรากฏในการแต่งกายหญิงไทยวนลับแลโบราณ จาก
วรรณกรรมมุขปาฐะ จังหวัดอุตรดิตถ์   

ผลการศึกษาพบว่า วิถีชีวิตที่ปรากฏผ่านรูปแบบผ้าทอเพ่ือการใช้สอยของหญิงไทยวนโบราณ อ าเภอ
ลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ ได้แก่ ผ้าห่มหัวเก็บ ผ้ากราบพระหรือผ้าเช็ดหน้า ผ้าพาด กระเป๋าย่าม และหน้าหมอน 
ส่วนวิถีชีวิตที่ปรากฏผ่านลวดลายผ้าทอเพ่ือการใช้สอย โดยจากลายผ้าซิ่นและผ้าใช้สอยแสดงวิถีชีวิตมาจาก 3 
ลักษณะ ได้แก่ พืช สัตว์ และธรรมะ 

21. พุทธวิถีสู่สันติภาพ โดย พระนราศกัดิ์ วรธมฺโม และคณะ การศึกษานี้เป็นบทความวิชาการได้บท
สรุปว่าพุทธวิถีสู่สันติภาพ เป็นความหวังสุดท้ายที่จะน าพาวิถีอารยธรรมไปสู่การพัฒนาสันติภาพ โดยเริ่มที่การ
พัฒนาในปัจเจกบุคคล ให้อยู่ร่วมกันด้วยด้วยหลีกเว้นจากการเบียดเบียนกันด้วย กาย วาจา และใจ ฝึกปฏิบัติ
พัฒนาตนให้หลุดพ้นจาก โลภะ โทสะ โมหะ ด้วยกุศลกรรมบถ 10 ที่อิงอาศัยหลักของ “ไตรสิกขา”รวมทั้งคิด
พิจารณาด้วยหลักโยนิโสมนสิการ เพราะสันติภาพที่แท้จริงต้องเกิดขึ้นจากจิตใจของมนุษย์ก่อน ตราบใดที่
จิตใจของบุคคลยังมีความโลภ ความโกรธ ความหลง เป็นเชื้อแห่งความขัดแย้งความรุนแรง สันติภาพที่แท้จริง
จะเกิดขึ้นไม่ได้ ซึ่งสันติภาพภายในนี้ จะอยู่ในระดับความรู้แจ้ง ท าให้จิตมีอิสรภาพ หลุดพ้นจากรากเหง้าของ
อกุศลมูล 3 ตระหนักถึงความทุกข์ความรุนแรงที่อาจเกิดขึ้น แปรเปลี่ยนเป็นความรัก ความเมตตา กรุณา จาก
ภายในสู่ภายนอก แบ่งปันความรักความปรารถนาดีต่อคนรอบข้าง ต่อสังคม และประเทศชาติสืบไป 

ท้ายนี้กองบรรณาธิการ ขอขอบคุณทุกท่านที่ได้เลือกให้ วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ได้
ท าหน้าที่เผยแพร่ผลงานของท่าน และหวังอย่างยิ่งว่าผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารฉบับนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้อ่านตามเจตนารมณ์ และวัตถุประสงค์ของการจัดท าวารสาร หากผู้อ่านจะมีข้อเสนอแนะ
ประการใดในการปรับปรุงคุณภาพวารสารนี้ให้ดียิ่งขึ้นกองบรรณาธิการขอน้อมรับด้วยความยินดียิ่ง 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุทธพิร  สายทอง) 

บรรณาธิการ 



สารบัญ (Content) 
                        หน้า 

ถ้อยแถลงบรรณาธิการ                 (7) 
สารบัญ                  (19)  
บทความวิจัย: (Research Articles) 

 การบริหารต้นแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการบริหาร        (1 - 16) 
จัดการที่ดี:กรณีศึกษา จังหวัดนนทบุรี ลพบุรี และราชบุรี 
AWARD-WINNING MODEL MANAGEMENT OF LOCAL GOVERNMENT 
ORGANIZATIONS ACCORDING TO GOOD GOVBERNANCE: CASE STUDY 
OF NONTHABURI, LOPBURI, AND RATCHABURI PROVINCES 
เศกฤทธิ์ พลเสน, กมลพร กัลยาณมิตร, สถิต นิยมญาติ และ ทศันีย์ ลักขณาภิชนชชั 
Sekrit Ponlasen, Kamolporn Kalyanamitra, Satit Niyomyaht and  
Tassanee Lakkhanapichonchat 

 การน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ      (17 - 29) 
BMA NET ZERO POLICY IMPLEMENTATION 
เจนนิเฟอร์ ศิริพงษ์, กมลพร กัลยาณมิตร, สถิตย์ นิยมญาติ และ ทัศนีย์ ลักขณาภิชนชัช 
Jennifer Siripong, Kamolporn Kalyanamitra, Satit Niyomyaht and  
Tassanee Lakkhanapichonchat 

 การบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล                 (30 - 45) 
MANAGEMENT OF PUBLIC ORGANIZATIONS IN THE DIGITAL AGE 
ภัทรวดี ภู่ประเสริฐ, กมลพร กัลยาณมิตร, สถิตย์ นิยมญาต,ิ และ ทัศนีย์ ลักขณาภิชนชชั 
Pattrawadee Puprasirt, Kamolporn Kalyanamitra, Satit Niyomyaht and  
Tassanee Lakkhanapichonchat 

 แนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของผู้บริหารสถานศึกษา    (46 - 61)  
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 
GUIDELINES FOR MANAGERIAL SUPPORTING OF DUAL VOCATIONAL  
EDUCATION OF ADMINISTRATORS UNDER LAMPANG VOCATIONAL  
EDUCATION 
กัมปนาท ค าอินบตุร และ ปณตนนท์ เถียรประภากลุ 
Kampanat Khaminbud and Panatanon Thienpraphakul 
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 ส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหม่ีกุ้ยหลิน     (62 - 78)  
ของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน 
MARKETING MIX THAT INFLUENCES CHINES CONSUMER PURCHASE  
DECISION FOR GUILING NOODLE IN GANGXI, CHINA 
Zhoa Hangxi  และ นิตยา วงศ์ยศ 
Zhoa Hangxi and Nittaya Wongyos 

 การจัดการทุนมนุษย์ในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ของจีน กรณีศึกษา:      (79 - 93)  
บริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรส 
HUMAN CAPITAL MANAGEMENT IN CHINA'S LOGISTICS INDUSTRY CASE  
STUDY:S.F. EXPRESS COMPANY LIMITED 
HANLAN SU, บุษกร วัฒนบุตร และ วิโรชน์ หมื่นเทพ  
HANLAN SU, Busakorn Watthanabut and Wirote Muenthep 

 วิเคราะห์วรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนา: กรณีพระอานนท์กับนางโกกิลา   (94 - 108) 
ANALYSIS OF BUDDHIST LITERATURE: THE CASE OF PHRA A-NON  
AND KOKILA 
ประยงค์ แสนบุราณ และ พิริยานาถ พีรยาวิจติร  
Prayong Seanpuran and Piriyanath Peerayawichit 

 ผลการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชันที่มีต่อความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอล  (109 - 121)  
ของนักกีฬาฟุตบอลรุ่นอายุ 15–18 ปี โรงเรียนจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ 
EFFECTS OF SLOPE MOVEMENT TRAINING ON DRIBBLING ABILITY OF  
FOOTBALL PLAYERS AGED 15–18 YEARS, CHOMTHONG SCHOOL,  
CHIANGMAI PROVINCE 
อรรถพล สานุวงษ,์ สุดยอด ชมสะห้าย และ ธาวฒุิ ปลื้มส าราญ 
Attapol Sanuwong, Sudyod Chomsahai, and Thawuth Pluemsamran 
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 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย   (122 - 136) 
วิทยาเขตอีสานในการไปทัศนศึกษาที่อินเดีย 
THE DEVELOPMENT OF MORALITY AND ETHICS FOR STUDENTS OF  
MAHAMAKUT BUDDHIST UNIVERSITY ISAAN CAMPUS ON AN EDUCATIONAL  
TRIP TO INDIA 
ประยงค์ แสนบุราณ และ พิริยานาถ พีรยาวิจติร  
Prayong Seanpuran and Piriyanath Peerayawichit 

 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา   (137 - 152)  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
FACTORS  INFLUENCING OF TECHNOLOGICAL LEADERSHIP OF SCHOOL  
ADMINISTRATORS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL AREA OFFICE  
LAMPANG ADD LAMPHUN 
ปานวาด วชัรชวาล  และ ปณตนนท์ เถียรประภากลุ 
Parnward Watcharachawara  and  Panatanon Thienpraphakul  

 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  (153 - 168)  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 
GUIDELINES FOR DIGITAL LEADERSHIP DEVELOPMENT OF SMALL  
SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER LAMPANG PRIMARY EDUCATIONAL  
SERVICE AREA OFFICE 
ฐานิตา หล่องค า และ ปณตนนท์ เถียรประภากุล  
Thanita Longkham and Panatanon Thienpraphakul  

 การเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอายุชุมชนบ้านโนนชัย อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น (169 - 186)  
หลังการแพร่ระบาดของโควิด 19 ตามหลักอายุสสธรรม 
WELL-BEING STRENGTHENING OF THE OLDER PERSONS IN BAN NONCHAI  
COMMUNITY, MUANG DISTRICT,KHONKAEN PROVINCE AFTER COVID 19  
PANDEMIC FOLLOWING AYUSSADHAMMA 
สิทธิพร เกษจ้อย 
Sitthiporn Khetjoi 
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 การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์ (187 - 203) 
จังหวัดน่าน 
SALT MOUNTAIN BO KLUEK NAN RAISES THE STANDARD BY OFFICE OF  
PROVINCIAL COMMERCIAL AFFAIRS NAN 
ชัชวาลย์ ธนะขว้าง, พระครูปลดัวัชรพงษ์ วชิรปญฺโญ และ เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง 
Chatchawan Thanakwang, Phrakhrupalad Watcharaphong Vacirapanno  
and Kiettisak Suklueang 

 แนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคต แห่งประเทศไทย (204 - 217) 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ในเขตภาคเหนือ 
THE ADMINISTRATION OF VOCATIONAL ACTIVITIES OF ASSOCIATION  
OF FUTURE THAI PROFESSINAL FOR LARGE EDUCATIONAL INSTITUTIONS  
UNDER OFFICE OF THE VOCATIONAL EDUCATION COMMISSION IN THE  
NORTHERN DISTRICT 
ภาณุวัฒน์ ฟูจักรค า และ ปณตนนท์ เถียรประภากลุ  
Panuwat Foojakham and Panatanon Thienpraphakul  

 นวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0    (208 - 233)  
ของโรงเรียนวัดหม่ืนพุทธวิทยา  
INNOVATION IN LEARNING MANAGEMENT TOWARDS EDUCATION 4.0  
OF WAT MUEAN PHUTTHA WITTHAYA SCHOOL 
พระปวรนนัท์ แซ่ล,ี ประเวศ เวชชะ, สุวดี อุปปนิใจ และ สมเกียรติ ตุ่นแก้ว   
Phra Pawooranan Saelee, Prawet Wetcha, Suwadee Ouppinjai and Somkiet Tunkaew 

 กลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะศตวรรษท่ี 21  (234 - 249)  
ของนักเรียน โรงเรียนวัดหม่ืนพุทธวิทยา 
THE GUIDELINES FOR SCHOOL CURRICULUM ADMINISTRATION TO  
DEVELOP 21ST CENTURY SKILLS OF WAT MUENBUDDHA WITTAYA SCHOOL 
พระสมชัย แซ่ลิว้, ประเวศ เวชชะ, พูนชัย ยาวิราช และ สมเกียรติ ตุ่นแก้ว   
Phra Somchai Saeliew, Prawet Wetcha, Phoonchai Yawirach and Somkiet Tunkaew   
 



สารบัญ (ต่อ) 
                หน้า 

 ชุมชนท้องถิ่นกับนวัตกรรมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (250 - 267)  
เพื่อน าไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
THE INNOVATIONS OF LOCAL COMMUNITY FOR NATURAL RESOURCES  
AND ENVIRONMENTAL MANAGEMENT LEADING TO SUSTAINABLE  
DEVELOPMENT GOALS 
สิริภา สงเคราะห์  
Siripa Songkroh 

 การพัฒนาที่ยั่งยืนสู่สังคมแห่งความเป็นธรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (268 - 283)  
เทศบาลเมืองเขลางค์นคร 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT TOWARDS A JUST SOCIETY OF  
ADMINISTRATIVE ORGANIZATIONS OF KHELANG NAKHON  
LOCAL MUNICIPALITY 
มนูญ  บุญนัด    
Manoon  Boonnad 

 การจัดการสภาพแวดล้อมและสภาวะวิกฤตลุ่มน้ าจาง จังหวัดล าปาง   (284 - 299) 
THE MANAGEMENT OF THE ENVIRONMENT AND THE CRISIS SITUATION IN  
THE ZHANG RIVER BASIN, LAMPANG PROVINCE 
สุทธิพร  สายทอง, พระมหาวรวทิย์ รตนโชโต, พระมหากีรติ วรกิตฺติ และ ณรงค์ ปัดแก้ว 
Suthiporn Saithong ,Phramaha Bovornwit  Ratanachoto,Phramaha Keerati Worakitti  
and Narong Padkaew 

บทความวิชาการ: (Academic Artucle) 

 ผ้าทอเพื่อการใช้สอยของหญิงไท-ยวนโบราณ อ าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ :  (300 - 314)  
วิถีชีวิตที่ปรากฏจากวรรณกรรมมุขปาฐะ 
WOVEN FABRICS FOR UTILITARIAN USE BY ANCIENT TAI-YUAN WOMEN IN  
LAPLAE DISTRICT, UTTARADIT PROVINCE: LIFESTYLES REFLECTED IN ORAL  
LITERATURE 
สุภัคกาญจน์ จิวาลักษณ,์ พรรณรตัน์ หวังเอื้ออัตตชน และ จิราภรณ์ ภู่เทศ 
Suphakkan Chiwalak, Phunnarut Wangueauttachon and Jiraporn Poothed 
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              หน้า 

 พุทธวิถีสู่สันติภาพ        (315 - 325) 
BUDDHITS PATH TO PEACE 
พระนราศักดิ์ วรธมฺโม, พระบุญทรง ปุญฺญธโร, พระมหาจิณกมล อภิรตโน และ ประสิทธิ์ วงศรีเทพ 
Phra Narasuk Varadhammo, Phra Boonsong Punnatharo,  
Phramaha Jinkamol Aphiratana and Prasit Wongaritep 

ภาคผนวก         
 แบบประเมินบทความตีพิมพ์ลงวารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง    
 ขั้นตอนการด าเนินงานวารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง           
ตัวอย่างรูปแบบการจัดพิมพ์บทความในวารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง   

 ใบสมัครสมาชิก                     
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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารต้นแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัล

การบริหารจัดการที่ดี : กรณีศึกษา จังหวัดนนทบุรี  ลพบุรี  และราชบุรี (2) ศึกษาข้อเสนอแนะต่อการบริหาร
ต้นแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการบริหารจัดการที่ดี : กรณีศึกษา จังหวัดนนทบุรี  ลพบุรี
และราชบุรี  และ  (3) ศึกษาแนวทางการสร้างต้นแบบการบริหารจัดการท้องถิ่นที่ดีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีการบริหารจัดการที่ดี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จ านวน 24 คน โดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้ แก่ แบบ
สัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง  ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการอธิบายพรรณนา ซึ่งเทียบเคียงกับแนวความคิด
ทฤษฎีที่ใช้ในการศึกษาวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) การบริหารต้นแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการบริหารจัดการ
ที่ดี : กรณีศึกษา จังหวัดนนทบุรี  ลพบุรี  และราชบุรี พบว่า มีการวางแผนเพ่ือการเตรียมพร้อมอัตราก าลัง 
พัฒนาบุคลากร สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  การใช้จ่ายงบประมาณจะค านึงถึงประโยชน์ที่
ประชาชนพึงได้รับ การวางแผนจะเป็นแบบมีส่วนร่วม  มีการแบ่งงาน การประสานงานและการควบคุมภายใน

Received: 2024-02-25 

Revised: 2024-10-08 
Accepted: 2024-11-09 



2 
วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ 13  ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 
 

องค์กรเป็นระบบ  เปิดโอกาสบุคลากรในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็น  และน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยมาใช้ (2) ข้อเสนอแนะต่อการบริหารต้นแบบ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการบริหาร
จัดการที่ดี : กรณีศึกษา จังหวัดนนทบุรี  ลพบุรี  และราชบุรี  พบว่า การจัดซื้อจัดจ้างขององค์กรต้องเป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนด  ใช้จ่ายเงินงบประมาณอย่างคุ้มค่า  มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ให้ประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วม ปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการประชาชนด้วยเทคโนโลยี และพัฒนาบุคลากรให้มี
ความสามารถทันยุคสมัย  และ (3) แนวทางการสร้างต้นแบบการบริหารจัดการท้องถิ่นที่ดีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างเหมาะสม 2) การค านึงถึงประโยชน์ที่
ประชาชนพึงได้รับจากปฏิบัติภารกิจ 3)  การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชนได้มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาและแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 4) การมีระบบการด าเนินงานที่ดีภายในองค์การ 5) การกระจาย
อ านาจการตัดสินใจและให้อิสระในการแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ 6) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศกับการบริหารจัดการภายในองค์กร 7) มุ่งเน้นการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
เปิดเผย   
 
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการที่ดี; ต้นแบบ; องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น; จังหวัดนนทบุรี ลพบุรี และราชบุรี 
 

Abstract  
  This research objectives were (1) to study the award-winning model management of 
local government organizations according to good governance: a case study of Nonthaburi, 
Lopburi, and Ratchaburi provinces, (2) to study the recommendations for the award-winning 
model management of local government organizations according to good governance: a 
case study of Nonthaburi, Lopburi, and Ratchaburi provinces, (3) to study creating a model 
for the award-winning model managementof local government organizations according to 
good governance: a case study of Nonthaburi, Lopburi, and Ratchaburi provinces. 

The research was qualitative. The key informants in this study were administrators of 
local government organizations who received awards for local government organizations 
with good governance by the fiscal year 2023 in Nonthaburi, Lopburi, and Ratchaburi 
provinces, totaling of 24 people, using a purposive selection. The research tool was a semi-
structured interviews. Data were analyzed by using a descriptive method. 

The results found that (1) the award-winning model management of local 
government organizations according to good governance: a case study of Nonthaburi, 
Lopburi, and Ratchaburi provinces found that there was planning for preparing the 
workforce, developing personnel, building morale and encouragement in the workplace.  
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Budget spending would take into account the benefits that people should receive, planning 
would be participatory. The division of labor, coordination and control within the 
organization was systematic, gave personnel an opportunity to make decisions and express 
their opinions and used modern information technology, (2) the recommendations for the 
award-winning model management of local government organizations according to good 
governance: a case study of Nonthaburi, Lopburi, and Ratchaburi provinces found that the 
organization's procurement must be in accordance with the law, spent your budget wisely. 
There was a management system participation, let the people participate, improving the 
efficiency of public service with technology and developed personnel to have the ability to 
keep up with the times, and (3) to study  the guideline for creating a model for the award-
winning model management of local government organizations according to good 
governance: a case study of Nonthaburi, Lopburi, and Ratchaburi provinces consisted of  
appropriate human resource management, consideration of the benefits that people should 
receive from performing mission, providing opportunities for stakeholders and people had 
participated in developing and solving local problems,  having a good operating system 
within the organization, decentralizing decision-making power and allowing freedom to 
express creative opinions,  application of information technology to management within the 
organization, focusing on work performance as well, transparency, verifiability and disclosure. 

 
Keywords: Award-Winning; Model Management; Local Government Organization; Good 
Governance Nonthaburi, Lopburi and Ratchaburi Provinces 
 

บทน า  
 หลักการกระจายอ านาจให้แก่ราชการส่วนท้องถิ่นเริ่มปรากฏขึ้นอย่างชัดเจนนับแต่รัฐธรรมนูญ แห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเป็นอิสระในการก าหนด
นโยบาย การปกครอง การบริหาร การบริหารงานบุคคล การเงินและการคลัง และมีอ านาจของตนเอง
โดยเฉพาะ รวมทั้งพัฒนาการกระจายอ านาจเพ่ิมขึ้นให้แก่ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดให้มีกฎหมาย
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจขึ้น ซึ่งกฎหมายดังกล่าวได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบ
บริการสาธารณะระหว่างรัฐกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
รวมทั้งก าหนดการจัดสรรสัดส่วนภาษีและอากรระหว่างรัฐกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอีกด้วย ต่อมา 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้ก าหนดให้รัฐต้องให้ความเป็นอิสระแก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น ส่งเสริมให้องค์กร
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ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานหลักในการจัดท าบริการสาธารณะ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แก้ ไข
ปัญหาในพ้ืนที่ รวมทั้งก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่โดยทั่วไปในการดูแล และจัดท า
บริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น และมีความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบาย การ
บริหาร การจัดท าบริการสาธารณะ การบริหารงานบุคคล การเงินการคลัง และมีอ านาจหน้าที่ของตนเอง
โดยเฉพาะ โดยต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับการพัฒนาของจังหวัดและประเทศเป็นส่วนรวม  ส าหรับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ยังคงให้ความส าคัญกับหลักการกระจายอ านาจให้แก่
ราชการส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่และอ านาจดูแลและจัดท าบริการ
สาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
การจัดท าบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะใดที่สมควรให้เป็นหน้าที่และอ านาจโดยเฉพาะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละรูปแบบ หรือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินการใด
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายบัญญัติ ซึ่งต้องสอดคล้องกับรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นด้วย  
(Kitikun, 2020)  
 การปกครองส่วนท้องถิ่น (Local government) ถือเป็นการบริหารราชการรูปแบบหนึ่งที่เป็นพ้ืนฐาน
การพัฒนาประเทศและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยของประเทศไทยที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมาก
ที่ สุ ด  โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง ในชุมชนท้องถิ่นที่ มีสภาพปัญหาสั งคม วัฒนธรรม ความเป็นอยู่ และ
ทรัพยากรธรรมชาติ ที่แตกต่างกัน หากมีการหวังพ่ึงรัฐบาลกลางในฐานะที่ต้องดูแลประชาชนโดยรวมทั่ว
ประเทศย่อมไม่สามารถตอบสนองความต้องการหรือแก้ไขปัญหาได้อย่างทั่วถึง และตรงตามความต้องการของ
ประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนา และเข้าไปแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนนั้นได้อย่างทันท่วงที โดยให้สิทธิแก่ชุมชนในการตัดสินใจด าเนินภารกิจต่าง ๆ ของท้องถิ่น การ
ให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ และฝึกปฏิบัติการปกครองในระบอบประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมโดยท้องถิ่น  
 ที่ผ่านมา การด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งถือเป็นหน่วยงานขับเคลื่อนราชการส่วน
ท้องถิ่นยังมีปัญหาและข้อจ ากัดที่เป็นจุดอ่อนในหลายด้าน ดังนี้  (1) การก าหนดอ านาจหน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) มีความซับซ้อน (2) อปท. ในแต่ละจังหวัดมีชื่อซ้ ากันจ านวนมากและในพ้ืนที่
ต าบลเดียวกัน บางพ้ืนที่ก็มีจ านวน อปท. มากกว่า 1 แห่ง (3) การก าหนดอ านาจหน้าที่ของ อปท. ยังไม่มี
ความชัดเจน (4) การก าหนดอ านาจหน้าที่ของ อปท. ไม่สอดคล้องกับสภาพบริบทพ้ืนฐานของชุมชน (5) 
หน่วยงานรัฐในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาคยังคงมีบทบาทหลักในการจัดบริการสาธารณะระดับพ้ืนที่ (6) อปท. 
บางแห่งมีการทุจริต เพราะการท าหน้าที่ดูแล ตรวจสอบการด าเนินงานของ อปท. ยังมีช่องโหว่ ( 7) การขาด
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองท้องถิ่น (8) รายได้ของ อปท. ไม่สัมพันธ์กับรายจ่าย (9) อปท. 
หลายแห่งด าเนินการบริหารจัดการไม่โปร่งใส ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงบประมาณรายจ่าย  
การใช้จ่ายขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้องของตน มีการปกปิดข้อมูลข่าวสารการ
จัดซื้อจัดจ้าง (10) การบังคับใช้หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติด้านการบริหารงานบุคคลที่ไม่ตรงกัน (11) การ
ใช้ระบบอุปถัมภ์ในการบริหารงานบุคคลของ อปท. (Phuangngam, 2016) ดังนั้น การสร้างระบบการบริหาร
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จัดการที่ดี เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับประเทศชาตินั้น ถือเป็นกระบวนการส าคัญในการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นแนวทางในการจัดระเบียบเพ่ือให้สังคมของประเทศ (Phosri, 2020) สามารถอยู่ร่วมกันได้
อย่างสงบสุข  
 ในมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2555 ซึ่งเป็น
กฎหมายที่เป็นที่มาของการปฏิรูประบบราชการเพ่ือวางกรอบแนวทางการบริหารราชการไว้ว่า “การบริหาร
ราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความ
คุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการ
กระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวกและตอบสนองความต้องการของประชาชน” และเพ่ือให้การ
ด าเนินการดังกล่าว เป็นไปตามกรอบทิศทางและแนวทางการบริหารราชการดังกล่าว จึงได้มีการประกาศใช้
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 โดยก าหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามแนวทางพระราชกฤษฎีกานี้ โดยอย่าง
น้อยต้องมีหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและการอ านวยความสะดวกและการตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนที่สอดคล้องกับบทบัญญัติในหมวด 5 และหมวด 7 โดยให้เป็นหน้าที่ของ
กระทรวงมหาดไทยดูแลและให้ความช่วยเหลือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดท าหลักเกณฑ์การบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี (Nong Tin Nok Subdistrict Administrative Organization, 2023)  
 รัฐบาลมีความมุ่งหวังให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพัฒนาคุณภาพการท างาน ดังนั้นคณะกรรมการ
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ก.ก.ถ.) ภายใต้การดูแลของส านักงานปลัดส านัก
นายกรัฐมนตรี ซึ่งมีพันธกิจหลักประการหนึ่งคือการพัฒนาศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม
ทิศทางการกระจายอ านาจของประเทศ จึงได้ก าหนดให้มีการจัดสรรเงินอุดหนุนเพ่ือให้เป็นรางวัลส าหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเริ่มมีการมอบรางวัลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีการบริหารจัดการที่ดีมา
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพัฒนาการบริหาร
จัดการตามอ านาจหน้าที่ของตนเองให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 
สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในแต่ละท้องถิ่นได้อย่างเกิดผลสัมฤทธิ์ 
(Department of Local Administration Promotion, 2013) และเพ่ือกระตุ้นและจูงใจให้เกิดการแข่งขัน
ในการพัฒนา  ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของท้องถิ่นตามหลักธรรมาภิบาลและหลักการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  อันจะส่งผลให้การให้บริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตอบสนองความต้องการของประชาชน เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญก้าวหน้า
อย่างยั่งยืนตามวัตถุประสงค์ของการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างแท้จริง โดยริเริ่มให้
มีการมอบรางวัลนี้มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 จนถึงปัจจุบัน   
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาการบริหารต้นแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการบริหารจัดการที่ดี : 

กรณีศึกษา จังหวัดนนทบุรี  ลพบุรี  และราชบุรี  
2. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะต่อการบริหารต้นแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการบริหาร

จัดการที่ดี : กรณีศึกษา จังหวัดนนทบุรี  ลพบุรี  และราชบุรี และ  
3. เพื่อศึกษาแนวทางการสร้างต้นแบบการบริหารจัดการท้องถิ่นที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
  งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการศึกษากรณีศึกษา (Case 
Studies) การบริหารต้นแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับรางวัลการบริหารจัดการที่ดี ในจังหวัดนนทบุรี  
ลพบุรี และราชบุรี โดยด าเนินการ ตามข้ันตอนดังนี ้ 

ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาด้านเนื้อเอกสารแนวคิดทฤษฎี (Documentary Study) 
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารต้นแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับ

รางวัลการบริหารจัดการที่ดี : กรณีศึกษา จังหวัดนนทบุรี  ลพบุรี  และราชบุรี และท าการรวบรวมข้อมูลจาก
หนังสือราชการ งานวิจัย วิทยานิพนธ์ ดุษฎีนิพนธ์ กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง และเอกสารทางวิชาการ
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารต้นแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการบริหารจัดการที่ดี : กรณีศึกษา 
จังหวัดนนทบุรี  ลพบุรี  และราชบุรี    

ขั้นตอนที่ 2  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีการบริหารจัดการที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งประกอบด้วย จังหวัด
นนทบุรี ลพบุรี และราชบุรี จ านวน 24 คน โดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection)  
โดยแยกออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1.ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฝ่ายการเมือง ได้แก่ นายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด นายกเทศมนตรี และนายกองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 12 คน และ 2.ผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฝ่ายราชการประจ า ได้แก่ ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ปลัดเทศบาล และปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 12 คน    

ขั้นตอนที่ 3  เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา 
ในการวิจัยเชิงคุณภาพครั้ งนี้  ผู้ วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่ งโครงสร้าง ( Semi-structured 

Interview) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีข้ันตอน ดังนี้  
3.1 ขั้นเตรียมการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนลงสนามเพ่ือรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้เริ่มต้น

ด้วยการนัดหมายวัน เวลาที่จะสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พร้อมกับ ศึกษาประเด็นค าถามที่ใช้ในการ
สัมภาษณ์ เตรียมเครื่องบันทึกเสียง สมุดจดบันทึกและอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้พร้อมก่อนด าเนินการสัมภาษณ์  
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3.2 ขั้นด าเนินการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะสนทนาสร้างความคุ้นเคยกับผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ แจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์  อธิบายเหตุผลและขออนุญาตใช้เครื่องบันทึกเสียงในขณะที่
สัมภาษณ์  รวมทั้งแจ้งให้ทราบว่าข้อมูลต่าง ๆ ที่บันทึกเสียงไว้ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ หากผู้ให้สัมภาษณ์
ไม่ประสงค์ที่จะให้บันทึกเสียงในช่วงใด ผู้วิจัยก็จะไม่บันทึกเสียงเลย  

ขั้นตอนที่ 4  การรวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลโดยด าเนินการตามข้ันตอนดังนี ้
 4.1 ข้อมูลเอกสาร (Documentary Research) โดยท าการรวบรวมข้อมูลจากหนังสือราชการ 
งานวิจัย วิทยานิพนธ์ ดุษฎีนิพนธ์ กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง และเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารต้นแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการบริหารจัดการที่ดี : กรณีศึกษา จังหวัด
นนทบุรี  ลพบุรี  และราชบุรี    
 4.2. วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviewing)  

 โดยผู้วิจัยได้ด าเนินเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้  
    1. ติดต่อขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพ่ือขออนุญาตและขอความร่วมมือถึง

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีจะเข้าสัมภาษณ์  
    2. น าส่งหนังสือขออนุญาตและขอความร่วมมือถึงผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่

จะเข้าสัมภาษณ์ โดยก าหนดวันที่จะไปขอเข้าสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
    3. การสัมภาษณ์ (Interview) 

  3.1 ขั้นเตรียมการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนลงสนามเพ่ือรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้เริ่มต้นด้วยการนัดหมายวัน เวลาที่จะสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พร้อมกับ ศึกษา
ประเด็นค าถามท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ เตรียมเครื่องบันทึกเสียง สมุดจดบันทึกและอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้พร้อมก่อน
ด าเนินการสัมภาษณ์  

  3.2 ขั้นด าเนินการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะสนทนาสร้าง
ความคุ้นเคยกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ แจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ อธิบายเหตุผลและขออนุญาตใช้เครื่อง
บันทึกเสียงในขณะที่สัมภาษณ์ รวมทั้งแจ้งให้ทราบว่าข้อมูลต่าง ๆ ที่บันทึกเสียงไว้ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ 
หากผู้ให้สัมภาษณ์ไม่ประสงค์ที่จะให้บันทึกเสียงในช่วงใด ผู้วิจัยก็จะไม่บันทึกเสียงเลย  

    4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของแบบสัมภาษณ์แล้วน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
    ซึ่งผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฝ่ายการเมือง และ

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฝ่ายข้าราชการประจ า จ านวน 24 คน โดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Selection)     
 4.3. การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant Observation)  คือ วิธีการที่ผู้วิจัยได้เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการสังเกต พฤติกรรม บริบท หรือสภาพแวดล้อมของเหตุการณ์นั้น ๆ ที่ต้องการศึกษา
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ปรากฏอยูใ่นพ้ืนที่ที่ศึกษา โดยผู้วิจัยจะเฝ้าดูอย่างบุคคลภายนอกเท่านั้น ไม่ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือ
แสดงตนเป็น 

  ขั้นตอนที่ 5  การวิเคราะห์ข้อมูล   
  การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเรื่อง การบริหารต้นแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการ
บริหารจัดการที่ดี: กรณีศึกษา จังหวัดนนทบุรี ลพบุรี และราชบุรี ครั้งนี้ ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มา
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้วิจัยจะน าเสนอเรียงประเด็นตามประเด็นวัตถุประสงค์ของการศึกษา  
แล้ววิเคราะห์โดยการอธิบายพรรณนา และสรุปผลการศึกษาวิจัย พร้อมน าเสนอผลการศึกษาวิจัย 

     

ผลการวิจัย  
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาการบริหารต้นแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการบริหาร
จัดการที่ดี: กรณีศึกษา จังหวัดนนทบุรี ลพบุรี และราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า 

1. บุคลากร พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการวางแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องเหมาะสมกับ
งาน จึงท าให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ และความคุ้มค่า รวมถึงมีการวางแผนเพ่ือการเตรียมพร้อม
อัตราก าลังในอนาคต ทั้งยังพัฒนาบุคลากรในด้านความรู้ และทักษะ อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ มีการสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามความรู้ความสามารถ 

2. งบประมาณ พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบงบประมาณที่มุ่งการจัดสรรงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้จ่ายงบประมาณเน้นความคุ้มค่า โดยค านึงถึงประโยชน์ที่ประชาชนพึงได้รับจาก
ภารกิจนั้นเป็นส าคัญ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และการใช้จ่ายงบประมาณมีการเปิดเผยให้
ประชาชนทราบอย่างสม่ าเสมอ 

3. การวางแผน พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการวางแผนแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลุ่มต่าง ๆ และประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิด ตัดสินใจ ในการ
วางแผนพัฒนาหรือแก้ปัญหาของท้องถิ่น ซึ่งองค์กรจะจัดเวทีรับฟังความคิดเห็นของประชาชนก่อนการ
ตัดสินใจเสมอ  

4. การจัดองค์การ พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการแบ่งงานตามหน้าที่ของสมาชิกใน
องค์การ สายการบังคับบัญชาชัดเจน มีระบบการสื่อสารภายในองค์กรที่เหมาะสม การประสานงานและการ
ควบคุมภายในองค์กรเป็นระบบ ระเบียบ จึงท าให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างราบรื่น 

5. การสั่งการหรืออ านวยการ พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารใช้ศิลปะ และ
ความสามารถของตนเองในการชักจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ เพ่ือให้บรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร การออกค าสั่งมีความชัดเจน เป็นไปตามอ านาจที่กฎหมายก าหนด  
นอกจากนี้ผู้บริหารจะเปิดโอกาสบุคลากรร่วมการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน  
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6. เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้น าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย
มาใช้ในการปฏิบัติงานขององค์กร มีการบูรณาการข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการให้บริการประชาชนอย่างมี
ประสิทธิภาพ โครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรได้รับการพัฒนาให้สามารถรองรับระบบงาน
อย่างมั่นคงและปลอดภัย บุคลากรในองค์กรทุกระดับได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะต่อการบริหารต้นแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับ
รางวัลการบริหารจัดการที่ดี: กรณีศึกษา จังหวัดนนทบุรี ลพบุรี และราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องมีการบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ การจัดซื้อจัดจ้างขององค์กรมีหลักฐานชัดเจน และ
เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด การใช้จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพและใช้จ่ายอย่างคุ้มค่า
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของงานตามแผนการปฏิบัติงาน มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน การตัดสินใจ การด าเนินงานต่าง ๆ ปรับปรุงประสิทธิภาพ
การให้บริการประชาชนด้วยการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานขององค์กร และพัฒนาบุคลากร
ให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างต้นแบบการบริหารจัดการท้องถิ่นที่ดีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า ต้นแบบการบริหารจัดการท้องถิ่นที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
ซึ่งประกอบด้วย  1) การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างเหมาะสม 2) การค านึงถึงประโยชน์ที่ประชาชน
พึงได้รับจากปฏิบัติภารกิจ 3) การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
และแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 4) การมีระบบการด าเนินงานที่ดีภายในองค์การ 5) การกระจายอ านาจ 
การตัดสินใจและให้อิสระในการแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์  6) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับ
การบริหารจัดการภายในองค์กร 7) มุ่งเน้นการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเปิดเผยทั้ง 7 ข้อ
นี้เป็นการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่าง ๆ สามารถที่จะน าไปใช้เพ่ือปรับปรุง 
การบริหารขององค์กรตนเองให้ดียิ่งขึ้น จนสามารถได้รับคัดเลือกหรือได้รับรางวัลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
มีการบริหารจัดการที่ดีในปีต่อ ๆ ไป 
 

องค์ความรู้ใหม่  
การบริหารต้นแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการบริหารจัดการที่ดี : กรณีศึกษา 

จังหวัดนนทบุรี ลพบุรี และราชบุรี ได้ให้ความส าคัญกับการ (1) การวางแผนเพ่ือการเตรียมพร้อมอัตราก าลัง 
พัฒนาบุคลากร สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน การใช้จ่ายงบประมาณจะค านึงถึงประโยชน์ที่
ประชาชนพึงได้รับ การวางแผนจะเป็นแบบมีส่วนร่วม มีการแบ่งงาน การประสานงานและการควบคุมภายใน
องค์กรเป็นระบบ เปิดโอกาสบุคลากรในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็น และน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยมาใช้ (2) การจัดซื้อจัดจ้างขององค์กรต้องเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด ใช้จ่ายเงินงบประมาณอย่าง
คุ้มค่า มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการ
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ประชาชนด้วยเทคโนโลยี และพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถทันยุคสมัย และ (3) การสร้างต้นแบบการ
บริหารจัดการท้องถิ่นท่ีดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 1. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์
อย่างเหมาะสม 2. การค านึงถึงประโยชน์ที่ประชาชนพึงได้รับจากปฏิบัติภารกิจ 3.  การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย และประชาชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 4. การมีระบบการด าเนินงาน
ที่ดีภายในองค์การ 5. การกระจายอ านาจการตัดสินใจและให้อิสระในการแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์   
6. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับการบริหารจัดการภายในองค์กร 7) มุ่งเน้นการปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใส ตรวจสอบได ้และเปิดเผย ตามรูปภาพที่ 1 

 
รูปภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ผลแต่ละด้านได้ดังนี้ 

1. บุคลากร พบว่า  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการวางแผนอัตราก าลังขององค์กรให้สอดคล้อง
เหมาะสมกับงาน  จึงท าให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ และความคุ้มค่า รวมถึงมีการวางแผนเพ่ือการ
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เตรียมพร้อมอัตราก าลังในอนาคต ทั้งยังพัฒนาบุคลากรขององค์กรในด้านความรู้ และทักษะ อย่างต่อเนื่ อง
และเป็นระบบ มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตาม
ความรู้ความสามารถ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Phutthiphongchanchai, and Sanitwattanakul (2017) 
ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารบ้านเมืองที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษา ในเขตอ าเภอ
เมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า ควรปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเทเต็มเวลาและควรมีการบูรณาการ 
การปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันกับองค์กรปกครองท้องถิ่นใกล้เคียง และการจัดสรรหาต าแหน่งบุคลากรให้มีความ
เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ 

2. งบประมาณ พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระบบงบประมาณที่จัดสรรอย่างมี
ประสิทธิภาพ การใช้จ่ายเน้นความคุ้มค่า โดยค านึงถึงประโยชน์ที่ประชาชนพึงได้รับจากภารกิจนั้นเป็นส าคัญ   
มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยให้ประชาชนทราบอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Sunthornwipat (2018) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเทศบาลของ
ผู้บริหารเทศบาลในภาคตะวันออก บนพ้ืนฐานของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ผลการศึกษาพบว่า ด้าน
หลักความโปร่งใส มี 3 องค์ประกอบ คือ เปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ฟังความคิดเห็น จากทุกด้าน และตรวจสอบ
ได ้

3. การวางแผน  พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีการวางแผนแบบมีส่วนร่วม โดยองค์กรเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลุ่มต่าง ๆ และประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวางแผนพัฒนา
หรือแก้ปัญหาของท้องถิ่น ซึ่งองค์กรจะจัดเวทีรับฟังความคิดเห็นของประชาชนก่อนการตัดสินใจเ สมอ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Bilkhader, and Chanchai (2019) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยความส าเร็จการเป็นต้น
เเบบการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการบริหารจัดการที่ดี กรณีศึกษา : เทศบาล
ต าบลปริก อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา ผลการศึกษาพบว่า ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาชุมชน โดยใช้หลักการ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์ นอกจากนี้ได้เปิดโอกาสให้ประชาชนหรือ
บุคคลภายนอกที่มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีบทบาทในการแสดงความคิดเห็นด้วย  

4. การจัดองค์การ  พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการแบ่งงานหน้าที่ของสมาชิกในองค์การ 
สายการบังคับบัญชาชัดเจน มีระบบการสื่อสารภายในองค์กรที่เหมาะสม การประสานงานและการควบคุม
ภายในองค์กรเป็นระบบ ระเบียบ จึงท าให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างราบรื่น สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Leklersindhu (2019) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดภาคกลาง 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลในจังหวัด
ภาคกลางด้วยเทคนิค 7S โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท าให้ทราบว่าการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลในจังหวัดภาคกลางด้วยเทคนิค 7S ตัวแปรทั้ง 7 ตัวของ McKinsey 
มีความเชื่อมโยงกันทั้งหมด ดังนั้นความเป็นเลิศขององค์กรจะเกิดขึ้นจากความเกี่ยวพันระหว่างกันของตัวแปร
ทั้งหมด โดยที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญกับตัวแปรทั้งหมด (ด้านกลยุทธ์ , ด้านโครงสร้าง, ด้านบุคลากร, 
ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ, ด้านระบบการปฏิบัติงาน, ด้านค่านิยมร่วม, ด้านทักษะ) 
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5. การสั่งการหรืออ านวยการ  พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารขององค์กรใช้ศิลปะ
และความสามารถของตนเองในการชักจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ เพ่ือให้
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร การออกค าสั่งจะมีความชัดเจน เป็นไปตามอ านาจที่กฎหมาย
ก าหนด นอกจากนี้ผู้บริหารจะเปิดโอกาสบุคลากรในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sunthornwipat (2018) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการเทศบาลของผู้บริหารเทศบาลในภาคตะวันออก บนพ้ืนฐานของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ผล
การศึกษาพบว่า ด้านหลักการมีส่วนร่วม มี 2 องค์ประกอบ คือ รับฟังความคิดเห็นของประชาชน และเปิด
โอกาสให้บุคลากร หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมทางการบริหารจัดการ 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้น าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย
มาใช้ในการปฏิบัติงานขององค์กร มีการบูรณาการข้อมูลสารสนเทศขององค์กรเพ่ือให้บริการประชาชนอย่างมี
ประสิทธิภาพ โครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรได้รับการพัฒนาให้สามารถรองรับระบบงาน
อย่างมั่นคงและปลอดภัย บุคลากรในองค์กรทุกระดับได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Rawanavik, and Yavaprapas (2022) ได้ศึกษาเรื่อง การ
บริหารจัดการที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในประเทศไทย ผลจากการศึกษาพบว่า มีแนวทางการท างาน
ที่ชัดเจนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันโดยการยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ มีนวัตกรรมใหม่ ๆ 
เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบูรณาการการท างานเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนกับ
ภาครัฐ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีการบริหารจัดการที่
โปร่งใส ตรวจสอบได้ การจัดซื้อจัดจ้างขององค์กรมีหลักฐานชัดเจน และเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ตามที่กฎหมาย
ก าหนด  การใช้จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพและใช้จ่ายอย่างคุ้มค่าเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของงานตาม
แผนการปฏิบัติงาน มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการวางแผน การตัดสินใจ การด าเนินงานต่าง ๆ ปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการประชาชนด้วย
การน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานใน
ยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chinasan (2021) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นเลิศด้านความโปร่งใส และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
กรณีศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะการบริหารงาน 
พบว่า มีลักษณะการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเหมือนกันทุกแห่ง ซึ่งทุกปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จในการ
บริหารงานที่เป็นเลิศ โดยให้ความส าคัญกับทุกฝ่ายในการท างานร่วมกัน และสร้างการมีส่วนร่วมกับภาค
ประชาชนอย่างแท้จริง 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ต้นแบบการบริหารจัดการท้องถิ่นที่ดีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย  1) การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างเหมาะสม 2) การค านึงถึงประโยชน์ที่



13 
วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ 13  ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 
 

ประชาชนพึงได้รับจากปฏิบัติภารกิจ 3)  การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชนได้มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาและแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 4) การมีระบบการด าเนินงานที่ดีภายในองค์การ 5) การกระจาย
อ านาจการตัดสินใจและให้อิสระในการแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์  6) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศกับการบริหารจัดการภายในองค์กร 7) มุ่งเน้นการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
เปิดเผย  ทั้ง 7 ข้อนี้  เป็นการบริหารจัดการที่ดี  ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่าง ๆ สามารถที่จะน าไปใช้
เพ่ือปรับปรุงการบริหารขององค์กรตนเองให้ดียิ่งขึ้น จนสามารถได้รับคัดเลือกหรือได้รับรางวัลองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นท่ีมีการบริหารจัดการที่ดีในปีต่อ ๆ ไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chinasan (2021) ได้ศึกษาเรื่อง
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นเลิศด้านความโปร่งใส และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน กรณีศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า แนวทางส าคัญที่
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ได้แก่ 1) ก าหนดนโยบายและวิสัยทัศน์องค์กรที่ชัดเจน 2) สร้าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3) สร้างระบบการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างมีผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ์ 4) น าระบบเครือข่ายทางสังคมมาใช้ในการบริหารงานองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และ 5) ปฏิรูปองค์กรแบบส่วนร่วมที่เหมาะสมกับการบริหารงานองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นทุกระดับ 
 

สรุป  
 จากการวิจัยเรื่อง การบริหารต้นแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการบริหารจัดการที่ดี: 
กรณีศึกษา จังหวัดนนทบุรี ลพบุรี และราชบุรี พอสรุปได้ดังนี้ 
 1. การบริหารต้นแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการบริหารจัดการที่ดี: กรณีศึกษา 
จังหวัดนนทบุรี ลพบุรี และราชบุรี พบว่า มีการวางแผนเพื่อการเตรียมพร้อมอัตราก าลัง พัฒนาบุคลากร สร้าง
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน การใช้จ่ายงบประมาณจะค านึงถึงประโยชน์ที่ประชาชนพึงได้รับ การ
วางแผนจะเป็นแบบมีส่วนร่วม มีการแบ่งงาน การประสานงานและการควบคุมภายในองค์กรเป็นระบบ เปิด
โอกาสบุคลากรในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็น และน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้  
 2. ข้อเสนอแนะต่อการบริหารต้นแบบ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับรางวัลการบริหารจัดการที่ดี 
: กรณีศึกษา จังหวัดนนทบุรี ลพบุรี และราชบุรี พบว่า การจัดซื้อจัดจ้างขององค์กรต้องเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด ใช้จ่ายเงินงบประมาณอย่างคุ้มค่า มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการประชาชนด้วยเทคโนโลยี และพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถทันยุคสมัย   
 3. แนวทางการสร้างต้นแบบการบริหารจัดการท้องถิ่นที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประกอบด้วย (1) การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างเหมาะสม (2) การค านึงถึงประโยชน์ที่ประชาชนพึง
ได้รับจากปฏิบัติภารกิจ (3)  การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาของท้องถิ่น (4) การมีระบบการด าเนินงานที่ดีภายในองค์การ (5) การกระจายอ านาจการตัดสินใจ
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และให้อิสระในการแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ (6) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับการบริหาร
จัดการภายในองค์กร (7) มุ่งเน้นการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเปิดเผย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
     1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า มีการวางแผนเพ่ือการเตรียมพร้อมอัตราก าลัง พัฒนา
บุคลากร สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน การใช้จ่ายงบประมาณจะค านึงถึงประโยชน์ที่ประชาชนพึง
ได้รับ การวางแผนจะเป็นแบบมีส่วนร่วม มีการแบ่งงาน การประสานงานและการควบคุมภายในองค์กรเป็น
ระบบ เปิดโอกาสบุคลากรในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็น และน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ 
ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้  1. ควรมีการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ภายใน
องค์กรอย่างเป็นระบบ และมีความเหมาะสมให้สอดคล้องกับภารกิจงาน และ 2. ควรค านึงถึงประโยชน์ที่
ประชาชนพึงได้รับจากการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การจัดซื้อจัดจ้างขององค์กรต้องเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  
ใช้จ่ายเงินงบประมาณอย่างคุ้มค่า มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการให้บริการประชาชนด้วยเทคโนโลยี และพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถทันยุคสมัย ดังนั้น
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้ 1. ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มี
ส่วนร่วมในการบริหารงาน และการพัฒนาท้องถิ่น 2. ควรสร้างระบบการด าเนินงานที่ดีภายในองค์การ เพ่ือให้
การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น และ 3. ควรกระจายอ านาจการตัดสินใจและส่งเสริมการแสดงความคิดเห็น
อย่างสร้างสรรค์ 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า มีการบริหารจัดการท้องถิ่นที่ดีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประกอบด้วย การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างเหมาะสม, การค านึงถึงประโยชน์ที่ประชาชน
พึงได้รับจากปฏิบัติภารกิจ, การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาของท้องถิ่น, การมีระบบการด าเนินงานที่ดีภายในองค์การ, การกระจายอ านาจการตัดสินใจและ
ให้อิสระในการแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์, การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับการบริหารจัดการ
ภายในองค์กร และมุ่งเน้นการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเปิดเผย ดังนั้นหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้ 1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการภายในองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และ 2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควร
สร้างแนวปฏิบัติงานแบบโปร่งใส ตรวจสอบได้ ให้เป็นวิถีปฏิบัติของบุคลากรในองค์กร  
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      2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
         ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
 2.1 ควรศึกษาการบริหารต้นแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการบริหารจัดการที่ดี 
โดยวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน  

 2.2 ควรศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการบริหาร
จัดการที่ดี  
 2.3 ควรศึกษาการบริหารต้นแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ ได้รับรางวัลการบริหารจัดการที่ดี
ของจังหวัดอ่ืนๆ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาการน านโยบาย  กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไป
ปฏิบัติ (2) ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ 
และ (3) ศกึษาข้อเสนอแนะแนวทางการน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ 

รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการน านโยบาย  กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ จ านวน 25 คน 
โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ท าการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้การสรุปความแบบพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 (1) การน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติประกอบด้วย นโยบายมีความ
ชัดเจน มีการจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ และเทคโนโลยีต่าง ๆ รวมถึงสนับสนุนด้านบุคลากรและงบประมาณให้
เพียงพอ การส่งเสริมให้ความรู้ การปลูกฝังจิตส านึกของบุคลากรให้ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ให้น้อยที่สุด 
แต่บุคลากรบางส่วนยังไม่เข้าใจและยังไม่ให้ความร่วมมือ การลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เป็น
ประเด็นทีส่นใจทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง   
 (2) ปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ พบว่า 
บุคลากรยังขาดความเข้าใจและความตระหนัก การขาดความร่วมมือจากบุคลากรและประชาชน แนวทางการ
ด าเนินงานตามนโยบายยังขาดความชัดเจน ต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก และขาดแคลนบุคลากรที่มี
ความสามารถเฉพาะด้านที่จ าเป็นส าหรับงาน และ  
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 (3)  ข้อเสนอแนะแนวทางการน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ ได้แก่ 
ควรสร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากร มีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาด าเนินงานในเรื่องการประเมินการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร จัดท าโครงการหรือกิจกรรมด้านสิ่ งแวดล้อมในชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง และสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
 
ค าส าคัญ: การน าไปปฏิบัติ; นโยบาย; ปลอดคาร์บอน; กรุงเทพมหานคร 
 

Abstract  
The objectives of this research were (1) to study the implementation of  BMA Net 

Zero Policy Implementation, (2) to study the problems and obstacles of  BMA Net Zero 
Policy Implementation, and (3) to study the recommendations of  BMA Net Zero Policy 
Implementation.   

The research was qualitative.  Key informants in this study included the executives 
and personnel involved in the implementation of  BMA Net Zero Policy Implementation, 
totaling 25 people by a purposive selection. The research tools were a semi-structured 
interviews. Data were analyzed using descriptive summary. 

The results found that  
(1) the implementation of BMA Net Zero Policy Implementation consisted  of the 

policy was clear. Equipment and tools were provided and various technologies, including 
adequate personnel and budget support, promotion of knowledge, cultivating awareness 
among personnel to minimize carbon dioxide emissions.   But some personnel still do not 
understand and did not cooperate.  Reducing carbon dioxide emissions were an issue of 
interest in economics, society, and politics.  

(2)  the problems and obstacles of  BMA Net Zero Policy Implementation was found 
that personnel still lack understanding and awareness, lacked of cooperation from personnel 
and the public guidelines for implementing the policy, lack clarity, required a large budget 
and there was a shortage of personnel with specialized skills required for the job. 

(3) the recommendations of  BMA Net Zero Policy Implementation including creating 
knowledge and understanding for personnel. There were specialized experts to work on 
evaluating greenhouse gas emissions from various activities of the organization and creating 
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projects or environmental activities in the community on an ongoing basis and create 
cooperation from all parties involved. 

 
Keywords: Implementation; Policy; BMA Net Zero; Bangkok Metropolitan 
 

บทน า 
 ในปัจจุบันผลกระทบจากภาวะ “โลกรวน” มีความรุนแรงมากขึ้น เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของก๊าซเรือน
กระจกในชั้นบรรยากาศที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศอย่างเห็นชัด เช่น อากาศหนาวเมื่อช่วงต้น
เดือนเมษายนที่ผ่านมา หรือผลกระทบต่อภัยพิบัติที่รุนแรงขึ้นและเกิดบ่อยขึ้น มีการประมาณการว่าในช่วงปี 
พ.ศ. 2573 มีโอกาสเกิดน้ าท่วมใหญ่ในรอบ 10 ปี ในพ้ืนที่กรุงเทพฯ กว่า 96% และอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายทางเศรษฐกิจกว่า 16.85 ล้านล้านบาท นอกจากนั้น ตามการคาดการณ์ระดับ น้ าทะเลจะหนุนสูงขึ้น 
ซึ่งส่งผลให้สัดส่วนของน้ าเค็มจากทะเลมีปริมาณสูงขึ้นในระบบน้ าประปา และส่งผลต่อคุณภาพน้ าส าหรับการ
อุปโภคบริโภคของประชาชน โดยกลุ่มคนท่ีจะได้รับผล กระทบมากที่สุดจากเหตุการณ์ “โลกรวน” คือ กลุ่มผู้มี
รายได้ต ่าในกรุงเทพฯ จ านวนกว่า 2 ล้านคน ที่ขาดโครงสร้างพ้ืนฐานในการดูแลป้องกันตนเอง รวมถึงไม่มี
ต้นทุนมากพอในการฟ้ืนตัวจากผลกระทบนั้น นอกจากนี้ แหล่งที่มาของก๊าซเรือนกระจก ไม่ว่าจะมาจากการ
ขนส่งหรือพลังงาน ก็มีส่วนส าคัญต่อการปล่อยฝุ่น PM2.5 โดยในปี พ.ศ. 2564 ประชาชนได้รับผลกระทบจาก  
PM2.5 ต่อสุขภาพเทียบเท่ากับการสูบบุหรี่มากถึง 1,261 มวนต่อคนต่อปี (Vikitseth, 2022) การวิจัยของ
คณะกรรมการระหว่างรัฐบาลว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ ( IPCC) ได้ท าการศึกษาและพบว่า “ความ
แตกต่างของอุณหภูมิเพียง 0.5 องศาเซลเซียสจะช่วยยับยั้งผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศได้ 
รวมถึงปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพด้วย” ดังนั้น การป้องกันไม่ให้อุณหภูมิเพ่ิมข้ึนแม้เสี้ยวองศานั้นมีค่า
ส าหรับทุกชีวิตบนโลกใบนี้  
 กรุงเทพฯ เป็นเมืองขนาดใหญ่ที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่ชั้นบรรยากาศ  เมื่อย้อนดูแผน
แม่บทว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พ.ศ.2556-2566 พบสถิติการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่
ชั้นบรรยากาศของคนกรุงเทพฯ รวมกันกว่า 43.87 ล้านตันในปี 2556 กักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เพียง 
45,000 ตันต่อปี (ฐานเศรษฐกิจ, 2566)  โดยในปี พ.ศ. 2561 กรุงเทพฯ  มีสถิติการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
กว่า 43.71 ล้านตัน ซึ่งเป็นจ านวนเทียบเท่ากับ “ไฟลต์บินไป-กลับ กรุงเทพฯ-โตเกียว เกือบ 20,000 เที่ยว” 
หรือ “การใช้รถยนต์ 59 ล้านคันต่อปี” หรือ “การเผาป่ากว่า 2,580,000 ไร่”   ซึ่ง 43.71 ล้านตัน คือปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจกที่กรุงเทพฯ ปล่อยออกมาในปี 2561 เพียงปีเดียว  หากขาดมาตรการจัดการ คาดว่าภายในปี 
2573 กรุงเทพฯ จะปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ิมขึ้นอีกกว่า 10 ล้านตันต่อปี เท่ากับว่าความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ
ธรรมชาติจะตามมาด้วย เช่น มีการคาดการณ์ว่ากรุงเทพฯ จะได้รับความเสียหายกว่า 16.85 ล้านล้านบาท 
จากภัยพิบัติน้ าท่วมระดับน้ าทะเลที่สูงขึ้นจะท าให้คุณภาพน้ าประปาลดลง และคลื่นความร้อนจะท าให้
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อุณหภูมิเฉลี่ยสูงถึง 36°C ต้นตอของก๊าซเหล่านี้มาจากกิจกรรมหลากหลายภาคส่วน ทั้งภาคอาคาร ภาคขนส่ง 
ภาคอุตสาหกรรม ไปจนถึงการจัดการขยะอย่างไม่ถูกหลักสุขาภิบาล สอดคล้องกับการส ารวจ พบว่า กิจกรรม
ที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูงสุด 5 อันดับแรกในกรุงเทพฯ ได้แก่ (1) การขนส่งทางถนน จ านวน 26.71% 
(2) การใช้พลังงานในธุรกิจการค้าและหน่วยงานรัฐ จ านวน 23.42% (3) การใช้พลังงานในอุตสาหกรรมการ
ผลิตและการก่อสร้าง จ านวน 21.73% (4) การใช้พลังงานในที่พักอาศัย 13.99% และ (5) การจัดการของเสีย
ด้วยวิธีฝังกลบ 10.95%  
  เพ่ือการรับมือประเด็นข้างต้น โดยเฉพาะการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จึงถือเป็นโอกาสส าคัญที่ 
กทม. (กทม. ในกรณีนี้หมายถึง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของกรุงเทพฯ) จะเข้ามาเป็นหนึ่งในผู้เล่นหลักที่จะ
เข้ามาสร้างความเปลี่ยนแปลง หรือ “game changer” ในพ้ืนที่เมืองหลวงของประเทศ เพ่ือเป็นพ้ืนที่น าร่อง
ในการสร้างความเปลี่ยนแปลง และสร้างแรงกระเพ่ือมในการแก้ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มจากพ้ืนที่
กรุงเทพฯ และขยายไปสู่พื้นที่อ่ืนๆ ในประเทศไทย 
 นโยบาย “BMA Net Zero” หรือ “คาร์บอนคุมได้ กทม. ปลอดคาร์บอน” เริ่มต้นจากแนวคิดที่ว่า 
กทม. ในฐานะองค์กร มีทรัพย์สินมากมาย ทั้งอาคาร หรือยานพาหนะต่าง ๆ ที่อยู่ภายใต้สังกัดและความ
รับผิดชอบ ซึ่งเท่ากับว่ามีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือ “carbon footprint” ที่สูง โดยถ้าหาก กทม. 
ต้องการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นรูปธรรม ตั้งเป้าให้การปล่อยสุทธิเป็นศูนย์ (net zero) ภายใน
ปี พ.ศ. 2573 ก็สามารถเริ่มมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากทรัพย์สินต่าง ๆ ของตัวเองได้ ซึ่งจะท า
ให้ กทม. กลายเป็นพื้นที่ต้นแบบที่สามารถสร้างแรงจูงใจให้กับหน่วยงานอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาการน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ    
2. เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบาย กทม.ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ  
3. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการน านโยบาย กทม.ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการศึกษากรณีศึกษา (Case 
Studies) เพ่ือให้ผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลมีความครบถ้วนในประเด็นที่ท าการศึกษา โดยด าเนินการ ตาม
ขั้นตอนดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาด้านเนื้อเอกสารแนวคิดทฤษฎี (Documentary Study) 
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร เป็นวิธีการศึกษา

ค้นคว้าเก็บรวบรวมข้อมูลทั่วไปโดยการรวบรวมเอกสารซึ่งเป็นข้อมูลที่มีการบันทึกไว้แล้วโดยผู้อ่ืน ได้แก่ 
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หนังสือ ต ารา เอกสารทางวิชาการ วิทยานิพนธ์ งานวิจัย รวมถึงเอกสารที่ส่วนราชการจัดขึ้น เช่น นโยบาย 
กฎระเบียบ พระราชบัญญัติ คู่มือปฏิบัติงาน ประกาศ ค าสั่ง เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ 2  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ประกอบด้วย ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการน านโยบาย  กทม. 
ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ จ านวน 10 คน  และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการน านโยบาย  
กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ  จ านวน  15  คน รวมจ านวน 25 คน โดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) ดังตารางที่ 1 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน (คน) 
1 ผู้บริหารส านักงานเขตดินแดง 4 
2 ผู้บริหารส านักงานเขตบางขุนเทียน 3 
3 ผู้บริหารส านักงานเขตประเวศ 3 
4 บุคลากรส านักงานเขตดินแดง 5 
5 บุคลากรส านักงานเขตบางขุนเทียน 5 
6 บุคลากรส านักงานเขตประเวศ 5 

รวม 25 
ตารางท่ี 1 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

 
ขั้นตอนที่ 3  เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interviews) 
ลักษณะของค าถามจะก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยแบบสัมภาษณ์นี้ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน 
ประกอบด้วย 
    ส่วนที่ 1 แบบสัมภาษณ์ข้อมูลการน านโยบาย  กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ 
    ส่วนที่ 2 แบบสัมภาษณ์ข้อมูลปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบาย  กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA 
Net Zero) ไปปฏิบัติ  
    ส่วนที่ 3 แบบสัมภาษณ์ข้อมูลข้อเสนอแนะแนวทางการน านโยบาย  กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA 
Net Zero) ไปปฏิบัติ  

ขั้นตอนที่ 4  การรวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลโดยด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
    1) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร เป็นวิธีการศึกษาค้นคว้าเก็บรวบรวมข้อมูลทั่วไปโดยการ
รวบรวมเอกสารซึ่งเป็นข้อมูลที่มีการบันทึกไว้แล้วโดยผู้ อ่ืน ได้แก่ หนังสือ ต ารา เอกสารทางวิชาการ 
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วิทยานิพนธ์ งานวิจัย รวมถึงเอกสารที่ส่วนราชการจัดขึ้น เช่น นโยบาย กฎระเบียบ พระราชบัญญัติ คู่มือ
ปฏิบัติงาน ประกาศ ค าสั่ง เป็นต้น 
    2) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากภาคสนาม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์โดยใช้แบบกึ่ง
โครงสร้าง (Semi-structured interviews) ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัยการสัมภาษณ์จะท าการ
สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล ในการสัมภาษณ์ผู้สัมภาษณ์จะใช้การจดบันทึก และการบันทึกเสียงโดยก่อน
สัมภาษณ์จะขออนุญาตก่อนทุกครั้ง 

ขั้นตอนในการสัมภาษณ์ มีดังนี้ 
(1) ท าหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีถึงผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญในการวิจัย  
(2) ท าการนัดหมายกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัย นัดเวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ 
(3) เมื่อนัดหมายเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยท าการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่เลือกศึกษาในครั้งนี้ 

ได้แก่ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการน านโยบายไปปฏิบัติ  แนวคิดเกี่ยวกับเมืองคาร์บอนต่ า แนวคิด
เกี่ยวกับนโยบาย BMA Net Zero แนวคิดเกี่ยวกับการปกครองส่วนท้องถิ่น ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ
กรุงเทพมหานคร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการศึกษาครั้งนี้ 
เพ่ือให้ทราบข้อมูลเบื้องต้นก่อนที่จะท าการสัมภาษณ์ 

(4) การด าเนินการเก็บข้อมูล จากผู้บริหาร  และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการน านโยบาย กทม. 
ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ จ านวน 25 คน โดยการสัมภาษณ์ด้วยแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง (Semi-structured Interviews) เริ่มแรกเริ่มจากการชี้แจงวัตถุประสงค์ของการท าการวิจัยให้ทราบ
และท าความเข้าใจกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญก่อนท าการสัมภาษณ์การน านโยบาย  กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net 
Zero) ไปปฏิบัติ  ปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบาย  กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ 
และข้อเสนอแนะแนวทางการน านโยบาย  กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ  โดยท าการ
สัมภาษณ์ใช้เวลาประมาณ 30-60 นาทีต่อคน  

(5) หลังจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยถอดเทป และเขียนบันทึกถ้อยค าพูดของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
    3) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสังเกต เป็นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ท าได้ง่ายและรวดเร็ว 
โดยการสังเกตการณ์เองโดยตรง และ ได้ด าเนินการตามกรอบแนวคิด ดังรูปภาพที่ 1  
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   ตัวแปรอิสระ                                                                     ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ขั้นตอนที่ 5  การวิเคราะห์ข้อมูล   
  ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาโดยได้น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาแยกประเด็นตามแต่ละ
ประเด็น ก่อนจะน าข้อมูลนั้นไปวิเคราะห์เพื่อสรุปผลการวิจัยการน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net 
Zero) ไปปฏิบัติโดยใช้การน าเสนอผลการวิจัยในรูปแบบพรรณนา  
 

ผลการวิจัย   
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาการน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ
ผลการวิจัยพบว่า 
     การน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero)  ไปปฏิบัติ  ได้แก่ 

1. นโยบาย พบว่า วัตถุประสงค์ของนโยบายมีความชัดเจน มีการตั้งเป้าหมายนโยบายก าหนด
หน่วยงานที่จะด าเนินการ นโยบายมีความสอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ สามารถน าไปปฏิบัติและแก้ปัญหา
ที่เกิดขึ้นได้จริง 

2. การสนับสนุนจากผู้บริหาร  พบว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญ และสนับสนุนผลักดันการน า
นโยบายไปปฏิบัติอย่างมาก มีการเน้นย้ าให้บุคลากรทุกคนภายในองค์กรต้องน าไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด   

การน านโยบายไปปฏิบัติ 
- นโยบาย   
- การสนับสนุนจากผู้บริหาร   
- ทรัพยากรนโยบาย   
- บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน   
- เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง   

 
การน านโยบาย  กทม. ปลอด
คาร์บอน (BMA Net Zero)  

ไปปฏิบัติ 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
- แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการน านโยบายไปปฏิบัติ  
- แนวคิดเก่ียวกับเมืองคาร์บอนต่ า 
- แนวคิดเก่ียวกับนโยบาย BMA Net Zero  
- แนวคิดเก่ียวกับการปกครองส่วนท้องถิ่น 
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3. ทรัพยากรนโยบาย  พบว่า มีการจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ และเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการ
ด าเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ตามนโยบาย รวมถึงสนับสนุนด้านบุคลากรและงบประมาณให้มีเพียงพอ
ต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ  

4. บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน พบว่า มีการส่งเสริมให้ความรู้ การปลูกฝังจิตส านึกของบุคลากรให้
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ให้น้อยที่สุด รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรใน
องค์กรมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เพ่ือให้ได้แนวทางการปฏิบัติที่
ทุกคนพึงพอใจ แต่บุคลากรบางส่วนยังไม่เข้าใจและยังไม่ให้ความร่วมมือ 

5. เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง พบว่า การลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ก าลังเป็นที่สนใจอย่างมากท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ซึ่งท าให้ส่งผลดีต่อการน านโยบายไปฏิบัติ  
คือ นโยบายได้รับการรับรู้ ยอมรับ และการสนับสนุน จนท าให้นโยบายบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ได้ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA 
Net Zero) ไปปฏิบัติ ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรยังขาดความเข้าใจและความตระหนักในเรื่องการลดการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้นบรรยากาศ การขาดความร่วมมือจากบุคลากรและประชาชน แนวทางการ
ด าเนินงานตามนโยบายยังขาดความชัดเจน ต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก และขาดแคลนบุคลากรที่มี
ความสามารถเฉพาะด้านที่จ าเป็นส าหรับงาน 

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA 
NetZero) ไปปฏิบัติ  ผลการวิจัยพบว่า  ควรสร้างความรู้ ความเข้ า ใจเรื่ องการลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ ให้บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความตระหนักและเห็นพ้องในการน านโยบายไปปฏิบัติ  
ควรมีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาด าเนินงานในเรื่องการค านวณปริมาณหรือประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร จัดท าโครงการหรือกิจกรรมด้านสิ่ งแวดล้อมในชุมชนอย่างต่อเนื่อง และสร้าง
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 การน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ ได้ให้ความส าคัญกับ การน า
นโยบายไปปฏิบัติประกอบด้วย นโยบายมีความชัดเจน มีการจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ และเทคโนโลยีต่าง ๆ 
รวมถึงสนับสนุนด้านบุคลากรและงบประมาณให้เพียงพอ การส่งเสริมให้ความรู้ การปลูกฝังจิตส านึกของ
บุคลากรให้ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ให้น้อยที่สุด แต่บุคลากรบางส่วนยังไม่เข้าใจและยังไม่ให้ความ
ร่วมมือ การลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เป็นประเด็นที่สนใจทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมือง อีกทั้งยังพบว่า บุคลากรยังขาดความเข้าใจและความตระหนัก การขาดความร่วมมือจากบุคลากร
และประชาชน แนวทางการด าเนินงานตามนโยบายยังขาดความชัดเจน ต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก และ
ขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะด้านที่จ าเป็นส าหรับงาน ควรสร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากร มี
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ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาด าเนินงานในเรื่องการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ ของ
องค์กร จัดท าโครงการหรือกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมในชุมชนอย่างต่อเนื่อง และสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่ 
เกี่ยวข้อง จนเกิดเป็นการน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ ตามรูปภาพที่ 2 

 
รูปภาพที่ 2 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า  

1. การน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero)  ไปปฏิบัติ  ประกอบด้วย 
1.1 นโยบาย พบว่า วัตถุประสงค์ของนโยบายมีความชัดเจนมีการตั้งเป้าหมายนโยบาย 

ก าหนดหน่วยงานที่จะด าเนินการ นโยบายมีความสอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ สามารถน าไปปฏิบัติและ
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนได้จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Leknoi (2017) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการขับเคลื่อน
ชุมชนกึ่งเมืองสู่การเป็นชุมชนรักษ์โลก: ชุมชนวิถีคาร์บอนต่ า ผลการวิจัยพบว่า ประกาศใช้แนวคิดชุมชน
คาร์บอนต่ าและการท าเกษตรคาร์บอนต่ า เป็นยุทธศาสตร์ของประเทศในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นกลไกการด าเนินงานในระดับพ้ืนที่  

1.2 การสนับสนุนจากผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญ และสนับสนุนผลักดันการน านโยบาย
ไปปฏิบัติอย่างมาก  มีการเน้นย้ าให้บุคลากรทุกคนภายในองค์กรต้องน าไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Thamrongthanyawong (2012) กล่าวว่า การสนับสนุนนโยบาย (Support for Policy) ทั้งนี้ 
การสนับสนุนทางการเมืองที่มากพอเป็นสิ่งจ าเป็น แต่มิใช่เงื่อนไขที่เพียงพอส าหรับการที่จะน านโยบายไป
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ปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Nipitwittaya (2020) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง เทศบาล
คาร์บอนต่ าสู่เมืองแกลงโมเดล ผลการศึกษาพบว่า มีการบริหารจัดการและมีระบบรองรับที่ดี 

1.3 ทรัพยากรนโยบาย  พบว่า มีการจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ และเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการ
ด าเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ตามนโยบาย รวมถึงสนับสนุนด้านบุคลากรและงบประมาณให้มีเพียงพอ
ต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ สอดคล้องกับแนวคิดของ Chantarasorn (2011) กล่าวว่า ปัจจัยด้านทรัพยากร 
ประกอบด้วย (1) ความพอเพียงของทรัพยากรทางการเงิน (2) ความพร้อมทางด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้และสถานที่ (3) ความเหมาะสมของการจัดสรรทรัพยากรทางการเงิน (4) การกระจายทรัพยากรไปยัง
หน่วยงานต่างๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Nipitwittaya (2020) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องเทศบาลคาร์บอนต่ าสู่เมือง
แกลงโมเดล ผลการศึกษาพบว่า มีการบริหารจัดการและมีระบบรองรับที่ดี 

1.4 บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน พบว่า มีการส่งเสริมให้ความรู้ การปลูกฝังจิตส านึกของบุคลากรให้ด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ให้น้อยที่สุด รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร
มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เพ่ือให้ได้แนวทางการปฏิบั ติที่ทุกคน
พึงพอใจ แต่บุคลากรบางส่วนยังไม่เข้าใจและยังไม่ให้ความร่วมมือ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Leknoi (2017) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการขับเคลื่อนชุมชนกึ่งเมืองสู่การเป็นชุมชนรักษ์โลก:ชุมชนวิถีคาร์บอนต่ า 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการขับเคลื่อนชุมชนกึ่งเมืองสู่การเป็นชุมชนสังคมคาร์บอนต่ า ได้แก่ สร้างความรู้ 
ความตระหนักให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 1.5 เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง พบว่า การลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ก าลังเป็นที่สนใจอย่างมากทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ซึ่งท าให้ส่งผลดีต่อการน านโยบายไป
ปฏิบัติ คือ นโยบายได้รับการรับรู้ ยอมรับ และการสนับสนุน จนท าให้นโยบายบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
ได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ  Van, Donald, Van, and Carl, (1975) ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่มีผลต่อการน า
นโยบายไปปฏิบัติที่กล่าวถึงในตัวแบบกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติว่า ประกอบด้วย 6 ตัวแปร ซึ่งมาจาก
ตัวแบบที่เขาได้ท าการศึกษาในการน าไปปฏิบัติตามแนวทาง Top-Down Approach คือ 1) วัตถุประสงค์และ
มาตรฐานนโยบาย 2) ทรัพยากรนโยบาย 3) การสื่อสารระหว่างองค์กร และกิจกรรมการเสริมแรง 4) ลักษณะ
หน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติ 5) เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง และ 6) ทัศนคติของผู้ปฏิบัติ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ O-krathoag and Wongthanavasu (2022) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาเมือง
คาร์บอนต่ าผ่านระบบการจัดการเมืองอย่างยั่งยืน: กรณีศึกษา การบริหารจัดการขยะเทศบาลนครขอนแก่น 
ผลการศึกษาพบว่า เงื่อนไขส าคัญที่ท าให้การพัฒนาเมืองคาร์บอนต่ าเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม คือ ความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ภาคประชาสังคม สถาบันการศึกษา และภาคส่วนอ่ืน ๆ ในพ้ืนที่ 
บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการมีแผนงานขับเคลื่อนที่ชัดเจนมีความส าคัญอย่างมาก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า บุคลากรยังขาดความเข้าใจและความตระหนักในเรื่องการ
ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้นบรรยากาศ การขาดความร่วมมือจากบุคลากรและประชาชน แนว
ทางการด าเนินงานตามนโยบายยังขาดความชัดเจน ต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก และขาดแคลนบุคลากรที่มี
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ความสามารถเฉพาะด้านที่จ าเป็นส าหรับงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ Edwards (1980) เชื่อว่าผลของการ
น านโยบายไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ก าหนดนโยบายกับฝ่ายต่างๆ ว่ามีความถูกต้องชัดเจน 
และตรงกับความเข้าใจของผู้ที่เกี่ยวข้องไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Veerabenjaphon (2012) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การปรับตัวสู่สังคมคาร์บอนต่ าภาคการใช้พลังงานของประชาชนในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา กลุ่ม
ตัวอย่างประชาชนในกรุงเทพมหานคร มีความรู้ ความตระหนักและจิตส านึกเกี่ยวกับสังคมคาร์บอนต่ า ภาค
การใช้พลังงาน ในระดับปานกลาง 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ควรสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ให้บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความตระหนักและเห็นพ้องในการน านโยบายไปปฏิบัติ  
ควรมีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาด าเนินงานในเรื่องการค านวณปริมาณหรือประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร จัดท าโครงการหรือกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมในชุมชนอย่างต่อเนื่อง และสร้าง
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสอดคล้องกับแนวคิด สอดคล้องกับงานวิจัยของ O-krathoag and 
Wongthanavasu (2022) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาเมืองคาร์บอนต่ าผ่านระบบการจัดการเมืองอย่าง
ยั่งยืน : กรณีศึกษา การบริหารจัดการขยะเทศบาลนครขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า เงื่อนไขส าคัญที่ท าให้การ
พัฒนาเมืองคาร์บอนต่ าเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม คือ ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ภาค
ประชาสังคม สถาบันการศึกษา และภาคส่วนอื่น ๆ ในพื้นที่ บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการมี
แผนงานขับเคลื่อนที่ชัดเจนมีความส าคัญอย่างมาก 

 

สรุป  
 จากการวิจัยเรื่อง การน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ พอสรุปได้ดังนี้
1. การน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero)ไปปฏิบัติควรประกอบด้วย นโยบายมีความชัดเจน, 
มีการจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ และเทคโนโลยีต่าง ๆ รวมถึงสนับสนุนด้านบุคลากรและงบประมาณให้เพียงพอ,
การส่งเสริมให้ความรู้ การปลูกฝังจิตส านึกของบุคลากรให้ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ให้น้อยที่สุด แต่
บุคลากรบางส่วนยังไม่เข้าใจและยังไม่ให้ความร่วมมือ การลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เป็นประเด็นที่
สนใจทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 2. ปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบาย กทม. ปลอด
คาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ พบว่า บุคลากรยังขาดความเข้าใจและความตระหนัก การขาดความ
ร่วมมือจากบุคลากรและประชาชน แนวทางการด าเนินงานตามนโยบายยังขาดความชัดเจน ต้องใช้
งบประมาณจ านวนมาก และขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะด้านที่จ าเป็นส าหรับงาน  
3. ข้อเสนอแนะแนวทางการน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ ได้แก่ ควรสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้บุคลากร, มีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาด าเนินงานในเรื่องการประเมินการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร, จัดท าโครงการหรือกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมในชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
และสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
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ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า นโยบายมีความชัดเจน มีการจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ และ

เทคโนโลยีต่าง ๆ รวมถึงสนับสนุนด้านบุคลากรและงบประมาณให้เพียงพอ การส่งเสริมให้ความรู้ การปลูกฝัง
จิตส านึกของบุคลากรให้ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ให้น้อยที่สุด แต่บุคลากรบางส่ วนยังไม่เข้าใจและยัง
ไม่ให้ความร่วมมือ การลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เป็นประเด็นที่สนใจทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมือง ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้ ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ให้แก่บุคลากร พร้อมทั้งปลุกจิตส านึก และสร้างความตระหนักให้แก่
บุคลากรทุกคนร่วมกันลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้นบรรยากาศ  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า บุคลากรยังขาดความเข้าใจและความตระหนัก การขาดความ
ร่วมมือจากบุคลากรและประชาชน แนวทางการด าเนินงานตามนโยบายยังขาดความชัดเจน ต้องใช้
งบประมาณจ านวนมาก และขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะด้านที่จ าเป็นส าหรับงาน ดังนั้น
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้  ควรมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามนโยบายให้มี
ความชัดเจน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด และมีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ควรสร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากร มีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านมาด าเนินงานในเรื่องการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร จัดท า
โครงการหรือกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมในชุมชนอย่างต่อเนื่อง และสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้ 1. ควรมีการจัดงบประมาณให้เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานตามนโยบาย เพราะงบประมาณกลไกท่ีส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบาย 2. สร้างความร่วมมือของทุก
ภาคส่วนให้มีส่วนร่วมช่วยกันลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจกรรมต่าง ๆ อย่างกว้างขวางและ
จริงจัง 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 

2.1 ควรศึกษาการน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไปปฏิบัติ ในพ้ืนที่
จังหวัดอ่ืน  

2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการน านโยบาย กทม. ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) ไป
ปฏิบัติ   

2.3 ควรศึกษาพฤติกรรมการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของบุคลากรในองค์การ
ภาครัฐในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
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ดิจิทัล พบว่า บุคลากรภาครัฐส่วนใหญ่ยังขาดความสามารถ และความช านาญด้านดิจิทัล และบางส่วนมี
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ทัศนคติที่ไม่ดีต่อเทคโนโลยีดิจิทัล วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งกฎหมาย กฎ ระเบียบ
ข้อบังคับท่ียุ่งยากซับซ้อน และงบประมาณขององค์กรมีจ ากัดท าให้ส่งผลต่อการพัฒนาขององค์กรในมิติต่าง ๆ  
และ (3) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล พบว่า องค์กรภาครัฐควรก าหนด
นโยบายขององค์กรเกี่ยวกับการปรับปรุงและน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในองค์กรให้ชัดเจน ส่งเสริมความรู้  
และทักษะให้กับบุคลากร ปรับทัศนคติที่มีต่อเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นไปในเชิงบวก การสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ดิจิทัล ปรับปรุงกระบวนการท างานภายในให้ลื่นไหลแบบไร้รอยต่อ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ใช้ข้อมูล
ขับเคลื่อนองค์กร ผู้น าองค์กรต้องสามารถปรับตัวกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
  
ค าส าคัญ: การบริหารการจัดการ; องค์กรภาครัฐ; ยุคดิจิทัล 
 

Abstract  
 This research objectives were (1) to study the management of public organizations in 
the digital age, (2) to study the problems and obstacles of management of public 
organizations in the digital age, and (3) to study the guidelines for developing the 
management of public organizations in the digital age.  

The research was qualitative.  The key informants in this study were government 
administrators, permanent government official, government employees, and public 
administration academics, totaling of 20 people by a purposive selection. The tools used in 
the research included an interview form.  Data were analyzed by the descriptive summary. 

The results found that (1) the management of public organizations in the digital age 
consisted of Public organization executives who must lead the direction, created a modern 
corporate, imaged organizational structures in the digital age must be flexible and concise to 
create agility, adapted quickly, created a culture that encouraged people in the organization 
to enjoy learning new things, plan manpower to be in line with work trends, developed 
personnel competency to increase until being able to work fluently, developed information 
technology systems and various network systems to have high performance and provided 
materials, modern equipment that facilitates work and creating a learning organization, 
transfer knowledge to everyone in the organization so that they could access the 
organization's knowledge sources to apply in their work or creating new innovations,   
(2) the problems and obstacles in management public organizations in the digital age. It was 
found that most government personnel still lack the ability, and digital expertise, and some 
had a bad attitude towards digital technology. Organizational culture was not conducive to 
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change.  Moreover, the laws, rules, and regulations were complicated. and the organization's 
budget was limited, affecting the development of the organization in various dimensions, 
and (3) the guidelines for the development of management of public organizations in the 
digital era, it was found that government organizations should set organizational policies 
regarding improvement and bring digital technology into use in the organization clearly, 
promoted knowledge and skills for personnel, adjusted your attitude towards digital 
technology to be positive, creating a digital organizational culture, improved internal work 
processes to flow seamlessly, be transparent, verifiable, used data to drive the organization. 
Organizational leaders must be able to adapt to the current situation. 

 
Keywords: Management; Public Organizations; Digital Age 
 

บทน า  
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ COVID-19 สร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย ทั้งภาคการ

ผลิต ภาคการค้า ภาคบริการ ภาคเกษตร และภาคอุตสาหกรรม ที่ประสบปัญหาการขาดสภาพคล่อง ธุรกิจ
ชะลอตัว ส่งผลให้ผู้ประกอบการ SMEs บางรายต้องหยุดกิจการ มีการเลิกจ้างแรงงานจ านวนมาก รวมทั้ง
ธุรกิจขนาดเล็ก หาบเร่ แผงลอย ตลาดสด ที่ได้รับผลกระทบโดยทั่วกัน นอกจากนี้ การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อ COVID-19 ยังส่งผลกระทบต่อสังคมในวงกว้าง ประชาชนเข้าไม่ถึงข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ทันเหตุการณ์ 
ท าให้เกิดความไม่เข้าใจหรือถูกหลอกลวง สร้างความเสียหายซ้ าเติมให้สังคม อย่างไรก็ตาม ผลจากสถานการณ์
โรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ได้ก่อให้เกิดความปกติในรูปแบบใหม่ (New Normal) ขึ้นในสังคมไทย เช่น สังคม
ไร้เงินสด การท างานทางไกล การเรียนการสอนออนไลน์ ซึ่งเป็นโอกาสในการปรับเปลี่ยนเศรษฐกิจและ
สังคมไทย โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในแง่มุมต่างๆ มากขึ้น เช่น การซื้อ-ขายสินค้าผ่านระบบ
ออนไลน์ การท าธุรกรรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ การท างานจากบ้าน (Work from Home) และการเรียน
การสอนผ่านระบบออนไลน์ เป็นต้น (Panbunmee, 2020) การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ไม่ได้เป็นแค่
เพียงตัวเร่งปฏิกิริยาต่อการเปลี่ยนแปลงหลายสิ่งหลายอย่างทั้งในด้านของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
หากแต่เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้ (Awatchanakarn, 2021) องค์กรยุคปัจจุบันก าลังพลิกโฉมหน้าปรับเปลี่ยน
เข้าสู่ยุคแห่งเทคโนโลยี กลายเป็น Digital Organization อย่างเห็นเด่นชัดเป็นรูปธรรมมากขึ้น การเปลี่ยนผ่าน
ขององค์กรจึงไม่อาจหมายความเพียงแค่การลงทุนซื้ออุปกรณ์ไอทีใหม่ ๆ หรือการลงทุนด้านโปรแกรมและ
ซอฟต์แวร์อันทันสมัยเพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่ต้องมีการปรับเปลี่ยนให้ลงลึกไปจนถึ งแก่นและหัวใจส าคัญ
ของการด าเนินงาน นั่นก็คือวัฒนธรรมขององค์กรที่ต้องสอดคล้องกับการก้าวสู่การเป็น Digital Organization 
ให้ได้อย่างยั่งยืน (jobsDB, 2017) 
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การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลก าลังน าสังคมโลกเข้าสู่การวิวัฒนาการอย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดด มี
ความซับซ้อน เชื่อมโยงได้หลายมิติ ไร้พรมแดนและคาดการณ์ได้ยาก โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร การโทรคมนาคม เครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่เชื่อมโยงไปทุกพ้ืนที่ สามารถส่งผ่านข้อมูลขนาดใหญ่ด้วย
ความเร็วสูงได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นการเปลี่ยนผ่านจาก ยุคแอนะล็อกเข้าสู่ยุคดิจิ ทัล ท าให้กิจการต่าง ๆ 
ทุกภาคส่วนถูกพัฒนาโดยเทคโนโลยีให้มีความทันสมัยในทุก ๆ ด้าน (Kanchanawasit, 2017) คุณลักษณะยุค
ดิจิทัลที่ส าคัญมี 3 ประการคือ (1) ความรวดเร็วในการสื่อสารไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บหรือการเข้าถึง
แหล่งข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ต่างๆ ของผู้ใช้) (2) การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม่มีขอบเขตหรือข้อจ ากัดใน
เรื่องเวลาหรือสถานที่ ท าให้สามารถเข้าถึง รับรู้ และเรียนรู้ได้ทุกที่ และทุกเวลา (3) การใช้เทคโนโลยีมาบูรณา
การเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ให้ทุกคนสามารถจัดเก็บ เข้าถึง ใช้พัฒนาความรู้ เผยแพร่และแบ่งปันความรู้ได้
อย่างทั่วถึง (Khamsam, et al. 2020) องค์กรดิจิทัล (Digital organization) หมายถึง องค์กรที่มีการพัฒนา
กลยุทธ์และปรับเปลี่ยนรูปแบบ การด าเนินงานองค์กรได้อย่างรวดเร็ว ต่อเนื่อง ด้วยการน าเทคโนโลยีและ
อุปกรณ์ดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ ในทุกกระบวนการทั้งภายในและภายนอก มีการปรับโครงสร้างพ้ืนฐานองค์กร 
การปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงาน ปรับเปลี่ยนกระบวนการคิดของผู้ปฏิบัติงาน ปรับเปลี่ยนรูปแบบแข่งขัน การ
ใช้ประโยชน์จากการวิเคราะห์ข้อมูลอันจะน าไปสู่ประสิทธิภาพการท างาน (Rouse, 2022) ดังนั้น องค์กรยุค
ใหม่จึงต้องปฏิรูปและปรับวิธีการบริหารจัดการองค์กรให้เข้ากับยุคสมัย เพ่ือตอบโจทย์โลกการท างานยุคใหม่ 
ซึ่งการที่จะเริ่มปฏิวัติวิธีการบริหารจัดการองค์กรแบบใหม่ได้นั้น จะต้องปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการ (The Path 
to Becoming an Online Millionaire, 2021) ส าหรับองค์กรภาครัฐก็ไม่ต่างกัน ปัจจุบันภาครัฐได้มีการ
มุ่งเน้นรวมไปถึงรัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการก้าวสู่โลกดิจิทัล อีกท้ัง รัฐบาลยังให้การสนับสนุนรวมไปถึงการ
ผลักดันนโยบายเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ให้
ด าเนินไปอย่างก้าวทันกับยุคสมัยในปัจจุบัน จึงได้มีการตราพระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บริการ
ภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 ขึ้น ทั้งนี้เพ่ือยกระดับการบริหารงานและการให้บริการภาครัฐให้อยู่ใน
ระบบดิจิทัล การบริหารและการบริการในภาครัฐเริ่มเข้าสู่ยุคระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ที่เทคโนโลยี
ดิจิทัลจะไม่ได้เป็นเพียงเครื่องมือสนับสนุนการท างานดังเช่นที่ผ่านมาอีกต่อไป หากแต่จะเข้ามามีบทบาทที่
ส าคัญเสมือนเป็นจุดเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างกันและจะเปลี่ยนโครงสร้างรูปแบบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
กระบวนการผลิต การค้า การบริการ และกระบวนการทางสังคมอ่ืน ๆ รวมถึงการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
ไปอย่างสิ้นเชิง การเชื่อมโยงบริการดิจิทัลของหน่วยงานรัฐ ท าให้เกิดบริการสาธารณะแบบเบ็ดเสร็จ 
เทคโนโลยีจะเข้า มามีบทบาทในการบริการจัดการของทางภาครัฐ เพ่ือให้สามารถปรับตัวตามบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ
แก่ประชาชน รวมทั้งสามารถลดต้นทุนในการด าเนินงาน และเพ่ิมความโปร่งใสมากขึ้น (Songittisuk, 2019)   

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันในการบริหารงานและการให้บริการภาครัฐที่ผ่านมายังมิได้น าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนได้อย่างเต็มที่ แม้รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยบัญญัติให้มีการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน โดยให้มีการน าเทคโนโลยีที่
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เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดินและการจัดท าบริการสาธารณะ และให้มีการบูรณาการ
ฐานข้อมูลของหน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานเข้าด้วยกันเพ่ือให้เป็นระบบข้อมูล เพ่ือประโยชน์ในการบริหาร
ราชการแผ่นดินและเพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน (Office of the Council of State, 2019) 
 นอกจากนี้ แนวทางการด าเนินงานที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล อีกหนึ่งสาเหตุส าคัญ
ที่ท าให้การท า Digital Transformation ของหน่วยงานภาครัฐหลายแห่งไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ คือ 
ความไม่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของแผนยุทธศาสตร์องค์กรและแผนงานด้านดิจิทัลที่ถูกก าหนดขึ้นโดยฝ่ายไอที 
ส่งผลให้การยอมรับและน าเทคโนโลยีดิจิทัลไปปรับใช้ของแต่ละส่วนงานมีความแตกต่างกันกฎระเบียบและ
ข้อบังคับต่างๆ ท าให้ภาครัฐไม่สามารถปรับเปลี่ยนแผนงานด้านดิจิทัลได้ทันต่อสถานการณ์ (Arayakarnkul, 
2021) องค์กรภาครัฐของประเทศไทยในปัจจุบัน ยังคงยึดหลักการบริหารแบบ Bureaucracy หรือที่คุ้นหูกัน
ในชื่อ “ระบบราชการ” ซึ่งปลูกฝังความเป็นล าดับขั้น มีกระบวนการที่ซับซ้อน มีขั้นตอนซ้ าซ้อนเกินความ
จ าเป็น มีกฎมากมาย ซึ่งอาจจะไม่เหมาะสมกับการบริหารจัดการองค์กรในยุคดิจิทัล ที่ต้องเน้นความยืดหยุ่น
และความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยน (The Path to Becoming an Online Millionaire, 2021)  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล  
2. เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล   
3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล  

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ พ้ืนที่ศึกษา คือ องค์กรภาครัฐที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร จ านวน 

5 แห่ง โดยพิจารณาเลือกองค์กรภาครัฐที่ได้รับรางวัลรัฐบาลดิจิทัลประจ าปี 2564 ได้แก่ กรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า กรมสรรพสามิต กรมกิจการเด็กและเยาวชน กรมทางหลวงชนบท และกรมธุรกิจพลังงาน 

ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาด้านเนื้อเอกสารแนวคิดทฤษฎี (Documentary Study) 
การวิจัยนี้ ใช้การศึกษาด้านเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี โดยการทบทวนวรรณกรรม, แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับ
ยุคดิจิทัล, แนวคิดเก่ียวกับเทคโนโลยี, แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ, แนวคิดคุณลักษณะขององค์กร
ดิจิทัล และใช้วิธีการศึกษาทบทวนวรรณกรรมจากหนังสือ ต ารา บทความ เอกสารทางวิชาการ งานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง และการสืบค้นข้อมูลบนระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต   

ขั้นตอนที่ 2  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารภาครัฐ จ านวน 5 คน ข้าราชการประจ า จ านวน 5 

คน พนักงานราชการ จ านวน 5 คน และนักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ จ านวน 5 คน รวมจ านวน 20 
คน ผู้วิจัยใช้การคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selected) โดยคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติ และคุณลักษณะที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
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ขั้นตอนที่ 3  เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา 
 งานวิ จั ยนี้ เ ป็น งานวิ จั ย เชิ งคุณภาพ  (Qualitative Research) ใช้ วิ ธี การสั มภาษณ์ เชิ งลึ ก  
(In-depth Interview) ซึ่งเครื่องมือหลักที่ผู้วิจัยเลือกใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง (Semi-structured Interview) โดยประเด็นข้อค าถามท่ีใช้จะยึดตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เป็น
ข้อค าถามแบบปลายเปิด (Open-ended Questionnaires) เพ่ือให้ผู้ตอบสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
อิสระ และสะท้อนความรู้สึกท่ีแท้จริง  

 โดยแบ่งประเด็นศึกษาออกเป็น 3 ส่วน คือ 
 ส่วนที่ 1 เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล โดยศึกษาในด้านต่าง ๆ 

ประกอบด้วย 
1) ผู้น า 
2) โครงสร้างองค์กร 
3) วัฒนธรรมองค์กร 
4) บุคลากร 
5) เทคโนโลยี 
6) การจัดการความรู้ 

 ส่วนที่ 2 เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล 
 ส่วนที่ 3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล 
ขั้นตอนที่ 4  การรวบรวมข้อมูล 

 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ผู้วิจัยน ามาใช้ในการวิจัยครั้ง
นี้ ประกอบด้วย  
  4.1 การศึกษาข้อมูลเอกสาร (Documentary Research)ใช้วิธีการศึกษาทบทวนวรรณกรรม
จากหนังสือ ต ารา บทความ เอกสารทางวิชาการ งานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง และการสืบค้นข้อมูลบนระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต   
  4.2 การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ( Key Informants) ใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ ประกอบด้วย ผู้บริหารภาครัฐ ข้าราชการประจ า พนักงานราชการ นักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
จ านวน 20 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ในการเก็บข้อมูล  

ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปนี้  
(1) ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เพ่ือการขออนุญาตสัมภาษณ์  
(2) จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังหน่วยงานของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เพ่ือแจ้งความประสงค์

ในการขอสัมภาษณ์ พร้อมกับส่งแบบสัมภาษณ์ให้กับแต่ละท่านล่วงหน้า  
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(3) ผู้วิจัยก าหนดนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ส าหรับการสัมภาษณ์ พร้อมทั้งเตรียมวัสดุอุปกรณ์
ที่จ าเป็น 

(4) ด าเนินการสัมภาษณ์ตามท่ีนัดหมาย  
(5) ถอดเทปบันทึกค าสัมภาษณ์และท าการวิเคราะห์เนื้อหา เพ่ือสรุปผลการวิจัย 

  4.3 การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) โดยผู้วิจัยได้ปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งและหน่วยงานที่มีความเกี่ยวข้องโดยตรง ซึ่งในการสังเกตผู้วิจัยได้ใช้กระบวนการ 3 ขั้นตอน คือ การ
สังเกต การซักถาม และการ จดบันทึก (Chanthadansuwan, 2007)   

ขั้นตอนที่ 5  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปความแบบพรรณนา สรุปผลการศึกษาวิจัย และ การน าเสนอผล
การศึกษาวิจัยในขั้นตอนต่อไป 

 

ผลการวิจัย  
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย ผู้บริหารองค์กรภาครัฐต้องเป็นผู้ชี้น าทิศทาง สร้าง
ภาพลักษณ์ขององค์กรที่มีความทันสมัย โครงสร้างองค์กรในยุคดิจิทัลต้องมีความยืดหยุ่น กระชับ เพ่ือให้เกิด
ความคล่องตัว ปรับตัวได้เร็ว สร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมให้คนในองค์กรสนุกกับการเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ วางแผน
อัตราก าลังคนให้สอดคล้องกับแนวโน้มการท างาน พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เพ่ิมขึ้น จนสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างคล่องแคล่ว พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายต่าง ๆ ให้มีขีดสมรรถนะสูง และ
จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัยและเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และการสร้างองค์กรเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้ให้ทุกคน
ในองค์กรสามารถเข้าถึงแหล่งองค์ความรู้ขององค์กรเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  หรือสร้าง
นวัตกรรมสิ่งใหม่ ๆ 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล  
ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรภาครัฐส่วนใหญ่ยังขาดความสามารถ และความช านาญด้านดิจิทัล และบางส่วนมี
ทัศนคติที่ไม่ดีต่อเทคโนโลยีดิจิทัล วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งกฎหมาย กฎ ระเบียบ
ข้อบังคับท่ียุ่งยากซับซ้อน และงบประมาณขององค์กรมีจ ากัดท าให้ส่งผลต่อการพัฒนาขององค์กรในมิติต่าง ๆ 
 วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล 
ผลการวิจัยพบว่า องค์กรภาครัฐควรก าหนดนโยบายขององค์กรเกี่ยวกับการปรับปรุงและน าเทคโนโลยีดิจิทัล
เข้ามาใช้ในองค์กรให้ชัดเจน ส่งเสริมความรู้ และทักษะให้กับบุคลากร ปรับทัศนคติที่มีต่อเทคโนโลยีดิจิทัลให้
เป็นไปในเชิงบวก การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล ปรับปรุงกระบวนการท างานภายในให้ลื่นไหลแบบไร้
รอยต่อ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ใช้ข้อมูลขับเคลื่อนองค์กร  ผู้น าองค์กรต้องสามารถปรับตัวกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
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องค์ความรู้ใหม่  
การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล พอสรุปตามวัตถุประสงค์ และพบองค์

ความรู้จากผู้การวิจัย ดังนี้ การบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย ผู้บริหารองค์กรภาครัฐ
ต้องเป็นผู้ชี้น าทิศทาง สร้างภาพลักษณ์ขององค์กรที่มีความทันสมัย โครงสร้างองค์กรในยุคดิจิทัลต้องมีความ
ยืดหยุ่น กระชับ เพื่อให้เกิดความคล่องตัว ปรับตัวได้เร็ว สร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมให้คนในองค์กรสนุกกับการ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ วางแผนอัตราก าลังคนให้สอดคล้องกับแนวโน้มการท างาน พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้
เพ่ิมขึ้น จนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องแคล่ว พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายต่าง 
ๆ ให้มีขีดสมรรถนะสูง และจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ท่ีทันสมัยและเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และการสร้างองค์กรเรียนรู้ 
ถ่ายทอดความรู้ให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงแหล่งองค์ความรู้ขององค์กรเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน หรือสร้างนวัตกรรมสิ่งใหม่ ๆ ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล 
พบว่า บุคลากรภาครัฐส่วนใหญ่ยังขาดความสามารถ และความช านาญด้านดิจิทัล และบางส่วนมีทัศนคติที่ไม่
ดีต่อเทคโนโลยีดิจิทัล วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งกฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคับที่
ยุ่งยากซับซ้อน และงบประมาณขององค์กรมีจ ากัดท าให้ส่งผลต่อการพัฒนาขององค์กรในมิติต่าง ๆ  และ แนว
ทางการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล พบว่า องค์กรภาครัฐควรก าหนดนโยบายของ
องค์กรเกี่ยวกับการปรับปรุงและน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในองค์กรให้ชัดเจน ส่งเสริมความรู้ และทักษะ
ให้กับบุคลากร ปรับทัศนคติที่มีต่อเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นไปในเชิงบวก การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล 
ปรับปรุงกระบวนการท างานภายในให้ลื่นไหลแบบไร้รอยต่อ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ใช้ข้อมูลขับเคลื่อน
องค์กร ผู้น าองค์กรต้องสามารถปรับตัวกับสถานการณ์ปัจจุบัน ดังรูปภาพที่ 1  

 
รูปภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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อภิปรายผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า 
การบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล สามารถอภิปรายผลในแต่ละตัวแปรได้ดังนี้ 

1. ผู้น า พบว่า ผู้บริหารองค์กรภาครัฐต้องเป็นผู้ชี้น าทิศทางหรือก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร สร้าง
ภาพลักษณ์ขององค์กรที่มีความทันสมัย สนับสนุนให้บุคลากรกล้าคิด กล้าท าสิ่งใหม่ ๆ เปิดโอกาสให้แสดง
ศักยภาพในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ที่มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม เปิดใจกว้าง 
รับฟังความเห็นผู้อ่ืน ไม่ใช้อ านาจเพียงอย่างเดียว แต่ต้องเป็นที่ปรึกษาที่ดี มีองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่
รอบด้าน สามารถสื่อสารได้หลายภาษา และมีทักษะในการแก้ไขปัญหา ปัญหาส าคัญในกา รน าการ
เปลี่ยนแปลงนั้นไม่ใช่การน าใช้เทคโนโลยีอย่างเดียว แต่อยู่ท่ีการเปลี่ยนแปลงคนในองค์การ วัฒนธรรมองค์การ 
และการจัดองค์การ ผู้น าในยุคดิจิทัลนั้นต้องมีความรู้และทักษะหลายด้านเทคโนโลยีเป็นเพียงความรู้และ
ทักษะส่วนหนึ่งในการน าเท่านั้น คุณลักษณะส าคัญของผู้น าในยุคดิจิทัลนั้นประกอบด้วย (1) ตระหนักใน
ความส าคัญของเทคโนโลยีดิจิทัล (2) สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัล (3) ระบุและล าดับส าคัญของดิจิทัลที่
ส าคัญได้ (4) สามารถท าให้คณะกรรมการบริหารสนับสนุน ยืนยัด และจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงาน
องค์การสู่การเปลี่ยนแปลง (5) มีทักษะในการบริหารโครงการและแผนงาน (6) มีสมรรถนะการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง (7) มีความทักษะลูกผสมการบริหารคนและเทคโนโลยี (8) ความสามารถในการตัดสินใจบนฐาน
การใช้สารสนเทศ (9) พร้อมที่จะจัดการกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Thanabonphanit (2020) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าและบทบาทของผู้บริหารในองค์กรรัฐในยุคการ
เปลี่ยนแปลง สรุปได้ว่าภายในยุคการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงในปัจจุบันของปัจจัยภายนอกด้านเทคโนโลยีที่
เรียกว่า Digital Disruption การปรับตัวผู้น าขององค์กรภาครัฐ จึงเป็นสิ่งส าคัญที่สุด ทั้งในด้านคุณสมบัติ และ
บทบาทที่ผู้บริหารองค์กรภาครัฐต้องบริหารจัดการองค์กรให้สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในองค์กร อีกทั้งสามารถบริหารองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เปลี่ยนแปลงที่สามารถให้บริการแก่ประชาชนได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยสามารถสนองนโยบาย
ของรัฐและการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ ตามพันธกิจหลักของแต่ละองค์กร 

2. โครงสร้างองค์กร พบว่า โครงสร้างองค์กรในยุคดิจิทัลต้องมีความยืดหยุ่น กระชับ เพ่ือให้เกิด
ความคล่องตัว ปรับตัวได้เร็ว เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนและภาคเอกชนที่ต้องการ
การให้บริการที่รวดเร็วและทันสมัย เน้นการกระจายอ านาจ เปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถท างานได้จากทุกที่
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการท างานแบบร่วมกัน สร้างความร่วมมือระหว่างองค์กร โดยเชื่อมโยงกิจกรรม
หรืองาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการด าเนินการให้ มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Busarakamwadi (2009) กล่าวว่า การจัดการเป็นไปเพ่ือให้สอดคล้องและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมโดย เฉพาะในยุคโลกาภิวัตน์ การจัดการต้องมีการจัดโครงสร้าง (Structure) และการออกแบบ 
(Design) ให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม สอดคล้องกับงานวิจัยของ Jitwirat (2019)  
ศึกษาเรื่อง ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงสู่องค์การดิจิทัลไทยแลนด์ 4.0 ใ นศตวรรษที่ 21  
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ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงสู่องค์การดิจิทัลไทยแลนด์ 4.0 สามารถอธิบายได้
ด้วย 7 องค์ประกอบที่สาคัญดังนี้ บทบาทผู้น า โครงสร้างองค์การ การเตรียมคนรับการเปลี่ยนแปลงสู่องค์การ
ดิจิทัล ความสามารถในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในกระบวนการท างาน การเร่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
และปรับตัว ความมุ่งมั่น และวัฒนธรรมองค์การ 

3. วัฒนธรรมองค์กร พบว่า วัฒนธรรมองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัลนั้นต้องสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริม
ให้คนในองค์กรสนุกกับการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เน้นการท างานร่วมกัน การมีส่วน
ร่วมของบุคลากร เปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรได้แสดงความคิดเห็น สร้างสรรค์ ส่งเสริมให้เกิดสังคมแห่งการ
เกื้อกูลและแบ่งปันข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ Leethong (2020) ได้กล่าวถึงปัจจัย
การบริหาร ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ (1) ภาวะผู้น า (2) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (3) การบริหาร
จัดการ (4) การพัฒนาบุคลากร (5) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (6) โครงสร้างองค์การ  
(7) เทคโนโลยีสารสนเทศ และ (8) งบประมาณ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wannarun (2020) ศึกษาเรื่อง 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อรูปแบบการพัฒนาองค์กรในยุคดิจิทัล ผลงานวิจัยท าให้พบว่า มีตัวแปรหลักส าคัญ 4 ตัว
แปร ได้แก่ 1) ด้านผู้น าเชิงนวัตกรรม 2) ด้านวัฒนธรรมองค์กรปรับเปลี่ยน 3) ด้านการบริหารจัดการคนเก่ง 
และ 4) ด้านวัฒนธรรมดิจิทัล ส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร โดยตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ องค์กรสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาองค์กรและเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน สร้างจุดแข็ง สร้างความได้เปรียบ และ
สร้างภาพลักษณ์ให้กับองค์กรได้ในระยะยาว 

4. บุคลากร พบว่า ควรวางแผนอัตราก าลังคนให้สอดคล้องกับแนวโน้มการท างานในยุคดิจิทัลที่
รูปแบบการท างานที่เปลี่ยนแปลงไป พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เพ่ิมข้ึนทั้งที่เป็นบุคลากรเก่าและบุคลากรใหม่ 
เพ่ือให้ทุกคนมีความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ จนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องแคล่ว 
รวมทั้งสร้างแรงจูงใจในการท างาน และการยอมรับเทคโนโลยี สอดคล้องกับแนวคิดของ Bernard (1964) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชั่นเขียนบทความลงในเว็บไซต์ของนิตยสารฟอบส์ ระบุถึงทักษะที่
คนท างานควรมีในโลกยุคหลังโควิด ว่าควรจะมี 9 ด้าน คือ 1) ต้องปรับตัวได้และมีความยืดหยุ่น  2) ต้อง
เข้าใจเทคโนโลยี 3) ต้องมีความสร้างสรรค์และมีนวัตกรรม 4) ต้องมีทักษะใช้ข้อมูล 5) ต้องคิดเชิงวิเคราะห์ได้  
6) ต้องมีทักษะเชิงดิจิทัลและการเขียนโปรแกรม 7) ต้องมีความเป็นผู้น า 8) ต้องฉลาดทางอารมณ์ และ  
9) ต้องพร้อมเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phonchai (2020) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น ากับการ
บริหารในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะการบริหารในยุคดิจิทัลของผู้น า มี 3 ลักษณะ คือ (1) การ
ก าหนดว่าสิ่งใดและที่ใดที่จ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลง (2) การวางแผนในการเปลี่ยนแปลง (3) การส่งเสริมและ
สนับสนุนบุคลากรในองค์กร โดยผู้น าต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่เข้ามามีบทบาทในการ
เปลี่ยนแปลง และรู้จักการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมได้อย่างหลากหลาย เพ่ือให้มีความ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ผู้น าที่มีภาวะผู้น ายุคดิจิทัลจะสามารถท าให้การด าเนินงานภายใน
องค์กรเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ่ิมข้ึนได้ 
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1.5 เทคโนโลยี พบว่า ควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายต่าง ๆ ให้มีขีด
สมรรถนะสูง และจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัยและเอ้ือต่อการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลมาใช้ในทุกกระบวนการ
ทั้งภายในและภายนอก ผู้บริหารควรสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีขององค์กรอย่างเต็มที่ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Khamsamart, et al. (2020) กล่าวว่า คุณลักษณะยุคดิจิทัลที่ส าคัญมี 3 ประการ
คือ (1) ความรวดเร็วในการสื่อสารไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บ หรือการเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร ความรู้ต่างๆ 
ของผู้ใช้ (2) การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม่มีขอบเขตหรือข้อจ ากัดในเรื่องเวลาหรือสถานที่ท าให้สามารถ
เข้าถึง รับรู้ และเรียนรู้ได้ทุกที่ และทุกเวลา และ (3) การใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ 
ให้ทุกคนสามารถ จัดเก็บ เข้าถึง ใช้พัฒนาความรู้ เผยแพร่และแบ่งปันความรู้ได้อย่างทั่วถึง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Phra Maha Thai Noi Yanamethee, and Phra Silasak Sumetho. (Boonthong) (2021) 
ศึกษาเรื่องการปรับตัวองค์กรภาครัฐสู่ความเป็นรัฐบาลยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า  ปรับตัวองค์กรภาครัฐสู่
ความเป็นรัฐบาลยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า มีการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารขนาด ใหญ่ไปพร้อมกับการพัฒนาความสามารถของเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นกลไกในการแปลงนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติ 

6. การจัดการความรู้ พบว่า การสร้างองค์กรเรียนรู้ โดยการแสวงหา การรวบรวมความรู้ที่กระจัด
กระจาย  สะสมอยู่ในตัวบุคลากมาจัดระบบเพ่ือแบ่งปัน ถ่ายทอดความรู้ให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึง
แหล่งองค์ความรู้ขององค์กรเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน หรือท าให้เกิดการเรียนรู้เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมสิ่งใหม่ ๆ การจัดการความรู้ว่าเกี่ยวข้องกับสิ่งเหล่านี้ (1) การรวบรวม การจัดระเบียบ การจัดเก็ บ
และการเข้าถึงข้อมูล เพ่ือสร้างเป็นความรู้และเมื่อมีการใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสม ได้ (2) การแบ่งบันความรู้ 
(3) การอาศัยบุคคลที่มีความรู้หรือความเฉลียวฉลาด และ (4) การเพ่ิมประสิทธิผลขององค์การ เพราะการ
บริหารความรู้เป็นสิ่งที่สนับสนุนให้องค์การต่าง ๆ อยู่รอดและประสบความส าเร็จได้  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Piwasilsak (2019) ศึกษาเรื่อง การจัดการความรู้สู่การบริหารองค์การที่เป็นเลิศ ผลการวิจัยพบว่า การ
จัดการความรู้เป็นกระบวนการที่ช่วยให้เกิดพัฒนาของความรู้ และเป็นกระบวนการส าคัญที่ส่งผลให้องค์กรมี
สมรรถนะสูง (เป็นเลิศ) การจัดการความรู้จึงนับเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาองค์กร 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า บุคลากรภาครัฐส่วนใหญ่ยังขาดความสามารถ และความ
ช านาญด้านดิจิทัล และบางส่วนมีทัศนคติที่ไม่ดีต่อเทคโนโลยีดิจิทัล ยังยึดติดกับกรอบการปฏิบัติแบบเดิม ๆ 
ไม่ยอมปรับตัว การต่อต้านการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งกฎหมาย กฎ 
ระเบียบข้อบังคับที่ยุ่งยากซับซ้อน เกินความจ าเป็นของระบบราชการ ท าให้ไม่เกิดความคล่องตัวในการ
ด าเนินงาน และงบประมาณขององค์กรมีจ ากัดท าให้ส่งผลต่อการพัฒนาขององค์กรในมิติต่าง ๆ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Chanthadansuwan (2007) ได้ระบุว่า 1) คน (Man) เป็นทรัพยากรบุคคลที่เป็นหัวใจของ
องค์กร ซึ่งมีผลต่อความส าเร็จในการจัดการเพราะคนมีชีวิตจิตใจ มีอารมณ์ ความรู้สึก ดังนั้น การบริหารจึงให้
ความส าคัญกับคนมากที่สุด 2) เงิน (Money) เป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยสนับสนุนให้กิจกรรมขององค์การ
ด าเนินการต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ European Commission (2022) ศึกษาเรื่อง ICT for work: 
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Digital Skills in the Workplace  ผลการวิจัยพบว่า องค์กรกว่าร้อยละ 88 ยังไม่ได้แก้ไขปัญหาการขาด
ทักษะดิจิทัลให้กับบุคลากรของตน รวมทั้งการศึกษานั้นยังพบว่าท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงองค์กรทางดิจิทัล
นั้น ปัญหาจากการขาดทักษะดิจิทัลที่จ าเป็น และการไม่ได้รับการฝึกอบรมทักษะดิจิทัลที่เพียงพอของบุคลากร
คือความยากล าบากท่ีเกิดข้ึนในช่วงของการเปลี่ยนผ่านดังกล่าว 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า องค์กรภาครัฐควรก าหนดนโยบายขององค์กรเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงและน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในองค์กรให้ชัดเจน ส่งเสริมความรู้ และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
ให้กับบุคลากร รวมทั้งปรับทัศนคติที่มีต่อเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นไปในเชิงบวก การสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ดิจิทัล ปรับปรุงกระบวนการท างานภายในให้ลื่นไหลแบบไร้รอยต่อ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ใช้ข้อมูล
ขับเคลื่อนองค์กร  ผู้น าองค์กรต้องสามารถปรับตัวกับสถานการณ์ปัจจุบันเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้บุคลากรทุก
คนว่าจะสามารถน าพาองค์กรให้เข้าสู่องค์กรยุคดิจิทัลได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Drucker (2005) กล่าวถึง
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานองค์การว่ามีดังต่อไปนี้ 1) กลยุทธ์ (strategy) เป็นกลยุทธ์
ที่เก่ียวข้องกับการก าหนดภารกิจ การพิจารณาจุดอ่อนจุด แข็งภายในองค์การ โอกาสและอุปสรรคภายนอก 2) 
โครงสร้าง (structures) การมีโครงสร้างองค์การที่เหมาะสมจะช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 3) ระบบ (systems) ระบบขององค์การช่วยท าให้บรรลุเป้าหมาย 4) แบบ (styles) แบบของการบริหาร
ของผู้บริหารเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การ 5) บุคลากร (staff) ผู้ร่วมงาน 6) ความสามารถ (skill) 7) 
ค่านิยม (shared values) ค่านิยมร่วมของคนในองค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kulnarat (2021) ศึกษา
เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นระบบราชการ 4.0 ของเทศบาลนครอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการ
พัฒนา คือ ควรส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีม จัดโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานแนวระนาบ สร้าง
บรรยากาศในการท างานที่ดี เร่งจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือให้เทศบาลมีทิศทางที่ชัดเจนควรบริการ
ประชาชนให้ได้รับความสะดวกรวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ และใช้เทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน รับฟังความคิดเห็นของประชาชน จัดท าคู่มือมาตรฐานในการปฏิบัติงานและบริ การ  ส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ การวิเคราะห์การท างาน ควรวางแผนการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีการเพิ่มเติมความรู้ในการใช้เทคโนโลยี 

 

สรุป 
การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล พอสรุปตามวัตถุประสงค์ ได้ดังนี้ 
1. การบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล  ประกอบด้วย 

1.1 ผู้น า พบว่า ผู้บริหารองค์กรภาครัฐต้องเป็นผู้ชี้น าทิศทางหรือก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร สร้าง
ภาพลักษณ์ขององค์กรที่มีความทันสมัย สนับสนุนให้บุคลากรกล้าคิดกล้าท าสิ่งใหม่ ๆ เปิดโอกาสให้แสดง
ศักยภาพในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ที่มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม เปิดใจกว้าง 
รับฟังความเห็นผู้อ่ืน ไม่ใช้อ านาจเพียงอย่างเดียว แต่ต้องเป็นที่ปรึกษาที่ดี มีองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่
รอบด้าน สามารถสื่อสารได้หลายภาษา และมีทักษะในการแก้ไขปัญหา 
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1.2 โครงสร้างองค์กร  พบว่า โครงสร้างองค์กรในยุคดิจิทัลต้องมีความยืดหยุ่น กระชับ เพ่ือให้เกิด
ความคล่องตัว ปรับตัวได้เร็ว เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนและภาคเอกชนที่ต้องการ
การให้บริการที่รวดเร็วและทันสมัย เน้นการกระจายอ านาจ เปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถท างานได้จากทุกที่
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการท างานแบบร่วมกัน สร้างความร่วมมือระหว่างองค์กร โดยเชื่อมโยงกิจกรรม
หรืองาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ  

1.3 วัฒนธรรมองค์กร  พบว่า วัฒนธรรมองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัลนั้นต้องสร้างวัฒนธรรมที่
ส่งเสริมให้คนในองค์กรสนุกกับการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เน้นการท างานร่วมกัน 
การมีส่วนร่วมของบุคลากร เปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรได้แสดงความคิดเห็น สร้างสรรค์ ส่งเสริมให้เกิดสังคม
แห่งการเกื้อกูลและแบ่งปันข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกัน  

1.4 บุคลากร พบว่า ควรวางแผนอัตราก าลังคนให้สอดคล้องกับแนวโน้มการท างานในยุคดิจิทัลที่
รูปแบบการท างานที่เปลี่ยนแปลงไป พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เพ่ิมข้ึนทั้งที่เป็นบุคลากรเก่าและบุคลากรใหม่ 
เพ่ือให้ทุกคนมีความมรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ จนสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
คล่องแคล่ว รวมทั้งสร้างแรงจูงใจในการท างาน และการยอมรับเทคโนโลยี  

1.5 เทคโนโลยี พบว่า ควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายต่าง ๆ ให้มีขีด
สมรรถนะสูง และจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัยและเอ้ือต่อการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลมาใช้ในทุกกระบวนการ
ทั้งภายในและภายนอก ผู้บริหารควรสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีขององค์กรอย่างเต็มที่  

1.6 การจัดการความรู้ พบว่า การสร้างองค์กรเรียนรู้ โดยการแสวงหา การรวบรวมความรู้ที่
กระจัดกระจาย สะสมอยู่ในตัวบุคลากมาจัดระบบเพ่ือแบ่งปัน ถ่ายทอดความรู้ให้ทุกคนในองค์กรสามารถ
เข้าถึงแหล่งองค์ความรู้ขององค์กรเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน หรือท าให้เกิดการเรียนรู้เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมสิ่งใหม่ ๆ 
 2. ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล พบว่า บุคลากรภาครัฐส่วน
ใหญ่ยังขาดความสามารถ และความช านาญด้านดิจิทัล และบางส่วนมีทัศนคติที่ไม่ดีต่อเทคโนโลยีดิจิทัล ยังยึด
ติดกับกรอบการปฏิบัติแบบเดิม ๆ ไม่ยอมปรับตัว การต่อต้านการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่เอ้ือต่อ
การเปลี่ยนแปลง อีกท้ังกฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคับท่ียุ่งยากซับซ้อน เกินความจ าเป็นของระบบราชการ ท า
ให้ไม่เกิดความคล่องตัวในการด าเนินงาน และงบประมาณขององค์กรมีจ ากัดท าให้ส่งผลต่อการพัฒนาของ
องค์กรในมิติต่าง ๆ 

3. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล พบว่า องค์กรภาครัฐควร
ก าหนดนโยบายขององค์กร เกี่ ยวกับการปรับปรุ งและน า เทคโนโลยีดิ จิทั ล เข้ ามาใช้ ในองค์กร 
ให้ชัดเจน ส่งเสริมความรู้ และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับบุคลากร รวมทั้งปรับทัศนคติที่มีต่อเทคโนโลยี
ดิจิทัลให้เป็นไปในเชิงบวก การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล ปรับปรุงกระบวนการท างานภายในให้ลื่นไหล
แบบไร้รอยต่อ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ใช้ข้อมูลขับเคลื่อนองค์กร ผู้น าองค์กรต้องสามารถปรับตัวกับ
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สถานการณ์ปัจจุบันเพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้บุคลากรทุกคนว่าจะสามารถน าพาองค์กรให้เข้าสู่องค์กรยุคดิจิทัล
ได ้

 

ข้อเสนอแนะ 
      จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
       1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย   
       ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1, 2 และ 3 พบว่า  

1.1 ผู้บริหารองค์กรภาครัฐควรพัฒนาความสามารถ และความช านาญด้านดิจิทัลของบุคลากร
อย่างจริงจัง รวมถึงสร้างความตระหนักรู้และทัศนคติที่ดีต่อเทคโนโลยีดิจิทัล ปรับวิธีคิดใหม่ให้บุคลากรออก
จากพ้ืนที่ปลอดภัยของตนเอง หรือกรอบการปฏิบัติแบบเดิม  

1.2 ผู้บริหารองค์กรภาครัฐควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาสิ่งใหม่ 
ๆ ให้เกิดขึ้น เช่น มีความยืดหยุ่นในการท างาน ท างานเป็นทีม การแบ่งปันข้อมูล เป็นต้น  

1.3 ผู้บริหารองค์กรภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณขององค์กรให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการ
องค์กรทัง้การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาเทคโนโลยี เป็นต้น  

1.4 องค์กรภาครัฐควรมีการผ่อนคลายหรือการปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคับของภาครัฐ
ให้ทันสมัย สอดคล้องกับการท างานของภาครัฐในรูปแบบดิจิทัล เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวทางการบริหาร
จัดการและการด าเนินงานขององค์กรภาครัฐที่มากขึ้น 
     2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
        ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 

2.1 การวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาการปรับตัวของบุคลากรภาครัฐในยุคดิจิทัล   
2.2 การวิจัยครั้ งต่อไปควรศึกษาวิจัยเชิ งปริมาณควบคู่กับการศึกษาวิจัย เชิ งคุณภาพ 

เพ่ือให้ทราบถึงข้อมูลที่มีประโยชน์มากขึ้น 
2.3 การวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาแนวทางและวิธีการสร้างนวัตกรรมขององค์กรภาครัฐในยุคดิจิทัล   
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง และ 2)  หาแนวทางการส่งเสริมการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง กลุ่มตัวอย่างใน
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ฯ ได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ล าปาง จ านวน 254 คน และกลุ่มเป้าหมายในการตรวจสอบร่างแนวทางฯ ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม ประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบันทึกการ
สนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นและการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบว่า 

1) สภาพปัจจุบันของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ล าปาง ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นด้านการน า เป็นล าดับที่หนึ่ง (PNI modified = 0.67) ด้านการควบคุม เป็นล าดับที่สอง (PNI modified  
= 0.66) ด้านการจัดองค์กร เป็นล าดับที่สาม (PNI modified = 0.65) และด้านการวางแผน เป็นล าดับที่สี่  
(PNI modified = 0.62)  
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2) ผลการหาแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ประกอบด้วย 28 แนวทาง ได้แก่ ด้านการวางแผน จ านวน 7 แนวทาง  ด้านการ 
จัดองค์การ จ านวน 6 แนวทาง ด้านการน า จ านวน 9 แนวทาง และด้านการควบคุม จ านวน 6 แนวทาง 

  

ค าส าคัญ: แนวทางการส่งเสริม; การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี; ผู้บริหารสถานศึกษา   
 

Abstract   
   The objectives of this research were 1) to study examine the existing and preferred 
state of Dual Vocational Education management with in educational institutions associated 
with Lampang Vocational Education. 2) to find the guidelines for enhancing Dual Vocational 
Education management among school administrators affiliated with vocational education in 
Lampang province. A case study of the ideal and actual conditions is conducted using 254 
employees of vocational education colleges and Seven experts made up the sample group 
that Lampang Vocational Education, Lampang evaluated for the appropriation of the 
development of dual vocational education of administrators. The instruments employed for 
data collection consisted of questionnaire regarding the current conditions that are often 
requested and presented in the Dual Vocational Education of Lampang Province Vocational 
Educational Institutions, group discussion points and group discussion recordings. The study 
included an analysis of the percentages, means, standard deviations,Priority needs Index and 
Content.  
  The findings of the study revealed the present and preferred circumstances 
pertaining to the shared management of vocational education in educational institutions 
associated with vocational education in Lampang province. In general, the present state is 
moderate, and the desired state is exceptionally high. The required needs index values for 
Leadership are first (PNI modified = 0.67) Controlling are second (PNI modified = 0.66) third in 
organizing (PNI modified = 0.65) and Planning was four (PNI modified = 0.62). The study on 
Guidelines for Managerial Supporting of Dual Vocational Education by administrators under 
Lampang Vocational Education yielded a total of 28approaches. These approaches were 
categorized as follows: 1) 7 planning approaches; 2) 6 organizing approaches; 3) 9 leading 
approaches; and 4) 6 controlling approaches. 
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Keywords: Guidelines for the Promoting; Management of Dual Vocational Education; 
Educational Institution Administrators 
 

บทน า  
ตามที่แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ได้ก าหนดแนวทางในการขับเคลื่อนการ

ด าเนินงาน 6 ยุทธศาสตร์ โดยยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะ 
ทักษะ และคุณลักษณะที่ส าคัญ จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และตรงกับความต้องการของตลาดงานและการ
พัฒนาประเทศ (Office of the Education Council, 2017) โดยจากรายงานการวิจัยเรื่องการพัฒนา
ศักยภาพและเอกลักษณ์แรงงานอาชีวศึกษาไทยใน 3 อุตสาหกรรมหลัก: การวิเคราะห์ผ่านแผนที่เส้นทางการ
ก้าวเข้าสู่แรงงานอาชีวศึกษาไทย ภายใต้แนวคิดความปกติใหม่ ของ (Thianthai et al, 2022) พบว่า สิ่งที่ควร
พัฒนาต่อไปเพื่อให้อาชีวศึกษามีภาพลักษณ์ที่ดีในสังคม คือ การเพิ่มการประชาสัมพันธ์ความส าเร็จและจุดแข็ง
ของนักเรียนและแรงงานอาชีวศึกษาผ่านสื่อหลากหลายรูปแบบที่ไม่ใช่แค่ข่าวโทรทัศน์ การพัฒนาสถาบัน
อาชีวศึกษาให้มีความเฉพาะทางจนมีชื่อเสียงระดับโลก และการสร้างความผูกพันระหว่างอาชีวศึกษากับชุมชน 
ผ่านการส่งเสริมให้อาชีวศึกษากับชุมชนร่วมมือกันพัฒนาพื้นที่ของตนเอง 

ทั้งนี้แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดล าปาง พ.ศ. 2566 – 2570 ได้ก าหนดพันธกิจว่าผลิตและพัฒนา
ก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งความเป็นเลิศ สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ
โลกแห่งอนาคต โดยมีเป้าหมายหลัก คือ ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะสูง ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกแห่งอนาคต และเสริมสร้างศักยภาพคนทุกช่วงวัยในทุกมิติ  โดยระบุว่าต้องพัฒนาครู
อาชีวะยุคใหม่ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพเป็นผู้ เชี่ยวชาญและมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขาที่ตนเองสอน โดยมีเป้าประสงค์คือ ครูอาชีวะ
ยุคใหม่มีคุณภาพที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพเป็นผู้เชี่ยวชาญและมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขาที่ตนเองสอน (Lampang Provincial 
Education Office, 2022) 

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 7 สถานศึกษา ท าการสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงในสาขาวิชาด้านอุตสาหกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ พาณิชยกรรม 
คหกรรมศาสตร์ และศิลปกรรม ตามบริบทของสถานศึกษา มีการส่งเสริมสนับสนุนสาขาวิชาจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคี การพัฒนาผู้เรียนโดยการฝึกประสบการณ์ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดยการมีส่วนร่วมกับ
สถานประกอบการ หน่วยงาน และองค์กรต่างๆ ซึ่งได้ด าเนินการตามแนวทางการปฏิบัติการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคี ทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และจากการสอบถาม
หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของทุกสถานศึกษา พบว่าปัจจุบันสาขางานที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคี
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ไม่ครอบคลุมสาขางานที่สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปางเปิดท าการเรียนการสอนทั้งในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

จากที่มาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญและมีความสนใจศึกษาเรื่องแนว
ทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 
ที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียนสายอาชีวศึกษามากขึ้น และเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลกและสังคมไทยที่มีการเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องมาจากการ
เปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 และความต้องการก าลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 เป็นแรงผลักดันในการ
จัดการศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือเป็นการวางแนวทางและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปางต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาสงักัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 
2. เพ่ือหาแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 6 คน หัวหน้างานความร่วมมือ จ านวน 

6 คน ครูผู้สอนในสถานศึกษา จ านวน 329 คนและครูฝึกในสถานประกอบการ จ านวน 254 คน รวมจ านวน 
595 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 2 คน หัวหน้างานความร่วมมือ 
จ านวน 2 คน ครูผู้สอนในสถานศึกษา จ านวน 130 คนและครูฝึกในสถานประกอบการ จ านวน 100 คน ใน
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง รวมจ านวน 234 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตาราง
ส าเร็จรูป (Krejcie and Morgan, 1970) และกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  
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1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และข้อเสนอแนะของการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check list)  
 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
(Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Worakham, 2019) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด แบ่ง
ออกเป็นด้านการวางแผน 15 ข้อ ด้านการจัดองค์กร 14 ข้อ ด้านการน า 14 ข้อ ด้านการควบคุม 17 ข้อ รวม
จ านวน 60 ข้อ   
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง เป็นค าถามปลายเปิด (open end) 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
1) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้รับการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ( IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 5 คน พบว่าข้อค าถามท่ีใช้ได้มีค่า IOC ระหว่าง 0.60 – 1.00 จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาช (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้
ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.97  

2) ผู้วิจัยด าเนินการยื่นขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ต่อคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  
3) ท าหนังสือถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปางในการขอความอนุเคราะห์

ในการตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง  
4) เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยส่งแบบสอบถามจ านวน 234 ฉบับ พร้อมหนังสือขอความ

อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบท 
วิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ให้แก่สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือเก็บรวบรวม
ข้อมูล และได้รับแบบสอบถามคืนกลับมา จ านวน 234 ฉบับ คิดเป็น 100% 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
หลังจากที่ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามที่ได้รับคืนกลับมา เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูล โดยด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
1.4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage)   
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1.4.2 ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง โดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean : 𝑥̅) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ซึ่งมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย Laphim, and 
Ruangmontri, 2014) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50-5.00 หมายถึง สภาพการปฏิบัติในปัจจุบัน/สภาพการปฏิบัติที่พึงประสงค์ อยู่
ในระดับมากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50-4.49 หมายถึง สภาพการปฏิบัติในปัจจุบัน/สภาพการปฏิบัติที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50-3.49 หมายถึง สภาพการปฏิบัติในปัจจุบัน/สภาพการปฏิบัติที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50-2.49 หมายถึง สภาพการปฏิบัติในปัจจุบัน/สภาพการปฏิบัติที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.49 หมายถึง สภาพการปฏิบัติในปัจจุบัน/สภาพการปฏิบัติที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 

1.4.3 ข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) และสร้างข้อสรุป 

1.4.4 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ใช้ค่าดัชนี ความ
ต้องการจ าเป็น( PNI) ซึ่งมีสูตรในการค านวณคือ PNI modified  = (I – D) /D โดย I (Important) หมายถึง สภาพ
ปัจจุบัน และ D (Degree of success) หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ ส่วนการจัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นใช้การเรียงค่าดัชนี PNI modified  จากมากไปหาน้อย ค่าดัชนีที่มีค่ามากแปลว่ามีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่ต้องการได้รับการสนในหรือพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่าน้อยกว่า 

ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางในการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

ในขั้นตอนนี้เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การยกร่างแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง โดยน าผลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างแนวทางในการส่งเสริมการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

ส่วนที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 
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โดยการน าร่างแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ตรวจสอบ โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) แล้วปรับร่างแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเพ่ือยืนยันความเหมาะสมของแนวทางการส่งเสริมการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ได้มาจากการเลือกแบบ
เจาะจง โดยคัดเลือกจากผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง และมี
ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 7 คน   

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของแนว
ทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบความเหมาะสมของร่างแนวทางฯที่
ผู้วิจัยยกร่างขึ้น ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลในการจัดสนทนากลุ่ม  
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา โดยน าข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิ
มาพิจารณาฉันทามติ และปรับปรุงแก้ไข เพ่ือน ามาจัดท าเป็นแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย      

     
แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ผลการวิจัย  
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ผลการวิจัยพบว่า 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  
  
 
 
 
 
 
 
 

สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พงึประสงค์
ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาสงักัดอาชีวศึกษาจังหวัด

ล าปาง 
 

แนวทางการส่งเสริมการจัดการ
อาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 
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รายการ 
สภาพ 

ปัจจุบนั แปลผล 
สภาพที่พึง
ประสงค ์ แปลผล 

x̄  S.D. x̄   S.D. 

1.ด้านการวางแผน (P-Planning) 2.65 0.91 ปานกลาง 4.28 0.69 มาก 
2.ด้านการจัดองค์กร (O-Organizing) 2.62 0.93 ปานกลาง 4.31 0.67 มาก 
3.ด้านการน า (L-Leading) 2.60 0.95 ปานกลาง 4.32 0.68 มาก 
4.ด้านการควบคุม (C-Controlling) 2.62 0.95 ปานกลาง 4.34 0.66 มาก 

ค่าเฉลี่ย 2.62 0.93 ปานกลาง 4.31 0.68 มาก 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  ในภาพรวม 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันในภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยรวม  (𝑥̅ = 2.62 

และ S.D. = 0.93) สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวม (𝑥̅= 4.31 และ S.D. = 
0.68) 

รายการ PNI modified ล าดับที่ 

1. ด้านการวางแผน (P-Planning) 0.62 4 
2. ด้านการจัดองค์กร (O-Organizing) 0.65 3 
3. ด้านการน า (L-Leading) 0.67 1 
4. ด้านการควบคุม (C-Controlling) 0.66 2 
   

 
ตารางที่ 2 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ในภาพรวม 
 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านการน า เป็นล าดับที่หนึ่ง (PNI modified = 0.67) ด้านการควบคุม เป็น
ล าดับที่สอง (PNI modified = 0.66) ด้านการจัดองค์กร เป็นล าดับที่สาม (PNI modified = 0.65) และด้านการ
วางแผน เป็นล าดับที่สี่ (PNI modified = 0.62)  

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือหาแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ผลการวิจัยพบว่า 
 ผลการหาแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง พบว่า 
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 แนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดล าปาง ประกอบด้วย 28 แนวทาง ดังนี้ 

2.1 ด้านการวางแผน 7 แนวทาง ได้แก่          
1) สถานศึกษาด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) สถานศึกษาและ
สถานประกอบการน าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ในการวางแผน ก าหนดนโยบายกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 3) สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการจัดท าหลักสูตร
และแผนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 4) สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่องให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 5) สถานศึกษามีการจัดท ารายวิชาในหลักสูตรตรงตามความต้ องการของ
สถานประกอบการ 6) สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของท้องถิ่น 
และ และ 7)สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการจัดฝึกอบรมเทคนิคการสอนงานแบบ On The Job 
Training ให้กับครูฝึกในสถานประกอบการ 

2.2 ด้านการจัดองค์การ 6 แนวทาง ได้แก่ 
 1) สถานศึกษามีการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เป็นระบบสอดคล้องแผนการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2) สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการจัดท าพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศให้เป็น
ปัจจุบันอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 3)  สถานศึกษาด าเนินโครงการจัดสัมมนาร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการเพ่ือร่วมกันก าหนดคุณสมบัติและคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค์ของผู้ส าเร็จ
การศึกษา 4) สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ ในการจัดสรรและบริหารจัดการด้านงบประมาณ  
5) ผู้บริหารจัดสรรงบประเมินในการด าเนินงานให้เพียงพอและสามารถด าเนินงานได้ครบตามมาตรฐานการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 6) สถานศึกษาด าเนินการส่งเสริมและอบรมครูฝึกในสถานประกอบการ
ให้มีจ านวนเพียงพอกับผู้เรียน 
 2.3 ด้านการน า 9 แนวทาง ได้แก่ 
 1) ผู้บริหารก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมการฝึกทักษะและประสบการณ์ตรง
ให้กับบุคลากรสถานศึกษา สถานประกอบการ ร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการเพ่ือ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทั้งในปัจจุบันและอนาคต 2) ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาจัดการเรียนการสอน และสามารถจัดการเรียน การสอนผ่านระบบออนไลน์
เพ่ือเติมเต็มความรู้และสมรรถนะวิชาชีพที่จ าเป็นให้กับผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในระหว่างการฝึกอาชีพ 
3)  ผู้บริหารพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายมิติ เพ่ือส่งเสริมกระบวนทัศน์ในการเรียนรู้ที่รอบด้าน  
4) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการเปิดสาขางานใหม่ที่มีความทันสมัยกับสถานการณ์ปัจจุบัน 5) ผู้บริหารส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 6) ผู้บริหารส่งเสริมครูฝึกใน
สถานประกอบการทั้งด้านความรู้และทักษะในการจัดการเรียนการสอนหรือทักษะการถ่ายทอดองค์ความรู้  
7) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการจัดโครงการพัฒนาครูผู้สอน ครูฝึกในสถานประกอบการและบุคลากรตามสายงาน



56 

วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ 13  ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 
 

อย่างต่อเนื่อง 8) ผู้บริหารเข้าใจสภาพที่แท้จริงของสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือสามารถก าหนดแผนการ
ด าเนินงานและกรอบเวลาในการท างานที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้จริง และ9) ผู้บริหารให้รางวัลและยก
ย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาที่รับผิดชอบตามผลงาน 
 2.4 ด้านการควบคุม 6 แนวทาง ได้แก่ 
 1) ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอย่างน้อย 1 
ภาษา 2) ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีทักษะด้านการท างานเป็นทีมและมีภาวะผู้น า 
3) ครูฝึกในสถานประกอบการได้รับการพัฒนาความรู้และเจตคติที่ดีต่อการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
4) สถานศึกษามีการวิเคราะห์ swot เพ่ือตรวจสอบแนวโน้มความต้องการแรงงานของตลาดแรงงาน และน ามา
วางแผนจัดท าหลักสูตรและแผนการฝึกอาชีพ 5) สถานศึกษามีการวิเคราะห์ swot เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของ
หลักสูตร แผนการฝึกอาชีพและผู้ส าเร็จการศึกษา เพ่ือน ามาวางแผนจัดท าหลักสูตรและแผนการฝึกอาชีพ 
และ 6) ผู้บริหารก ากับติดตามการด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างต่อเนื่อง 
 

องค์ความรู้ใหม่  
การศึกษาแนวทางในการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 
ในขั้นตอนดังกล่าวนี้เป็นการตรวจสอบเพื่อยืนยันความเหมาะสมของแนวทางการส่งเสริมการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 การยกร่างแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง มีวิธีการด าเนินการ ดังนี้ 
1) น าผลที่ได้จากข้ันตอนที่ 1 ซึ่งเป็นผลมาจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ

ข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  มายกร่างแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  

2) น าร่างแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดล าปางเสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาความเหมาะสมของแนวทางและการใช้ภาษา 

3) น าข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเป็นร่างแนวทางการส่งเสริมการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

ส่วนที่ 2 การตรวจสอบเพื่อยืนยันความเหมาะสมของแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

การตรวจสอบเพื่อยืนยันความเหมาะสมของแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง เป็นการน าร่างแนวทางการส่งเสริมการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  



57 

วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ 13  ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 
 

7 คน ตรวจสอบโดยใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ โดยการจัดสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) แล้วปรับร่างแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ได้แนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดล าปาง ทั้งหมด 28 แนวทาง แบ่งได้เป็น ด้านการวางแผน 7 แนวทาง ด้านการจัดองค์การ 6 แนวทาง 
ด้านการน า 9 แนวทาง และด้านการควบคุม 6 แนวทาง ดังแผนภูมิวงกลมต่อไปนี้ 

 

 
 

แผนภูมิที่ 2 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ข้างต้น ผู้วิจัยน าเสนอข้อค้นพบและประเด็นส าคัญที่น่าสนใจมาท าการอภิปรายผล 
ดังนี้ 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปางในด้านการน ามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (𝑥̅ = 2.60, S.D. = 0.95) ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ยังไม่มีแผนการจัดการเรียนการ
ฝึก การวัดและประเมินผลที่ยังไม่มีแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน ซึ่งเกิดจากบริหารงานภายในสถานศึกษาเอง 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (Laphim, 2019) ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคีสู่ความเป็นเลิศของวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่าสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาระบบ

แนวทางการสง่เสรมิการจดัการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
อาชีวศกึษาจงัหวดัล าปาง 

ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์าร ดา้นการน า ดา้นการควบคมุ 
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ทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปางในด้านการควบคุมมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅ = 4.34, 
S.D. = 0.66) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ได้รับ
นโยบายให้จัดท าแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ค่อนข้างสมบูรณ์มี
ผลท าให้ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีมากขึ้นและเข้ามามีบทบาทในการ
ควบคุมดูแลการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (Laphim, 
2019)  ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของวิทยาลัย สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า สภาพที่พึงประสงค์การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของ
อาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   
 เมื่อพิจารณาเป็นค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นพบว่าในด้านการน ามีค่าดัชนีมากที่สุด (PNI modified  
= 0.67)   อภิปรายผลได้ว่า ด้านการน า ผลการศึกษาพบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูงที่สุด 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในกระบวนการการด าเนินการ ยังไม่มีแผนการจัดการเรียนการฝึก 
การวัดและประเมินผลที่ยังไม่มีแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน ซึ่งเกิดจากบริหารงานภายในสถานศึกษาและ
การเข้ามามีบทบาทด้านการน าเองผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (Kaewkahlong, 
2021) ที่ศึกษาเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย
ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร พบว่าปัจจัยทางการบริหารของวิทยาลัยในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลัย ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนครอยู่ในระดับปานกลาง   
 ผลจาการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่าได้แนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ได้แนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ทั้งหมด 28 แนวทาง แบ่งได้เป็น ด้านการ
วางแผน 7 แนวทาง ด้านการจัดองค์การ 6 แนวทาง ด้านการน า 9 แนวทาง และด้านการควบคุม 6 แนวทาง 
สามารถอภิปรายแต่ละด้านได้ ดังนี้ 
 2.1 ด้านการวางแผน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีอย่างชัดเจน มีการด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของ Office of the Vocational Education Commission ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (Laphim, 2019)  ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคีสู่ความเป็นเลิศของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี พบว่าแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ในด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน มีแนวทางการ
พัฒนาก าหนดแนวทางการประเมินผู้เรียนให้เป็นไปตามข้อตกลงร่วมกัน จัดท าแผนการเรียนและกิจกรรม
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง 
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 2.2 ด้านการจัดองค์การ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการในการก าหนด
คุณสมบัติและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและสามารถ
ด าเนินงานได้ครบตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ  (Laphim, 
2019)  ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของวิทยาลัยสังกัด
อาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี พบว่าแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชีวศึกษา
จังหวัดอุดรธานี ในด้านคุณภาพการบริหารจัดการ มีแนวทางการบริหารจัดการด้านบุคลากร งบประมาณ 
อาคารสถานที่ กระบวนการปฏิบัติงานและข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ พัฒนาระบบการจัดการ หลักสูตร
ที่ทันสมัยก้าวทันกับเทคโนโลยี พัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการบริหาร
จัดการด้านการศึกษา ความรู้ เพื่อให้มีความสอดคล้องกับรายวิชาที่เรียน 
 2.3 ด้านการน า ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีการก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากร 
ส่งเสริมการฝึกทักษะให้กับบุคลากรสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ (Laphim, 2019)  ที่ศึกษาเรื่อง
การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัด
อุดรธานี พบว่าแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ในด้าน
คุณภาพการบริหารจัดการมีแนวทางในการน าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มาใช้
ในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความเข้าใจ  
 2.4 ด้านการควบคุม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการวิเคราะห์แนวโน้มความต้องการแรงงาน
และน ามาวางแผนจัดท าหลักสูตรและแผนการฝึกอาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยบางประเด็นของ (Gatethai, 
2013) ในการวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในวิทยาลัยเทคนิค
ภาคเหนือตอนล่าง พบว่า กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นได้แก่ พัฒนาความรู้และทักษะในการวางแผนการจัดอาชีวศึกษา
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เสริมสร้าง เครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา และสถาน
ประกอบการสร้างความรู้ความเข้าใจอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแก่สถานประกอบการและผู้ปกครองนักเรียน
นักศึกษา 
 

สรุป  
1. สภาพปัจจุบันของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด

ล าปางอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปางอยู่ในระดับมาก และมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านการน าเป็นล าดับที่หนึ่ง 
ด้านการควบคุมเป็นล าดับที่สอง ด้านการจัดองค์กรเป็นล าดับที่สาม และด้านการวางแผนเป็นล าดับที่สี่  

2. การหาแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง เป็นการศึกษาโดยประยุกต์ใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC ประกอบไปด้วย 28 
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แนวทาง โดย ด้านการวางแผน มี 7 แนวทาง ด้านการจัดองค์การ มี 6 แนวทาง ด้านการน า มี 9 แนวทาง 
และด้านการควบคุม มี 6 แนวทาง  

 

ข้อเสนอแนะ  
       จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย   
        ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ ที่ 1 พบว่าสภาพปัจจุบันของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปางอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของของการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปางอยู่ในระดับมาก และมีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นด้านการน าเป็นล าดับที่หนึ่ง ด้านการควบคุมเป็นล าดับที่สอง ด้านการจัดองค์กรเป็นล าดับที่
สาม และด้านการวางแผนเป็นล าดับที่สี่ ดังนั้นสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดล าปางควรน าผล
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ฯและค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ที่มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกันมากไป
ปรับใช้เพ่ือการวางแผนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ ที่ 2 พบว่าแนวทางการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ประกอบไปด้วย 28 แนวทาง โดย ด้านการวางแผน มี  
7 แนวทาง ด้านการจัดองค์การ มี 6 แนวทาง ด้านการน า มี 9 แนวทาง และด้านการควบคุม มี 6 แนวทาง 
ดังนั้นสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ควรน ารูปแบบแนวทางการส่งเสริมการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคทีั้ง 28 แนวทางไปปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาให้มีความยืดหยุ่นและความเหมาะสมกับบริบทของแต่ละ
สถานศึกษา  
     2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  

ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
 2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 
 2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการจัดตั้งและกลไกการประสาน ส่งเสริม เครือข่ายที่เหมาะสม
เพ่ือการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 
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ส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลิน 
ของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน 
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บทคัดย่อ  

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นด้านส่วนประสมทางการตลาดและ 
การตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน 2) เพ่ือศึกษาส่วนประสม 
ทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน  
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริโภคเส้นหมี่กุ้ยหลินชาวจีน จ านวน 385 คน เครื่องมือ
ที่ใช้คือแบบสอบถามออนไลน์ สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบ Enter 

ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นส่วนประสมทางการตลาดมีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่  
กุ้ยหลินของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน ได้แก่ ปัจจัยด้านราคามีค่าเฉลี่ยมีระดับความคิดเห็น
มากที่สุด รองลงมาคือด้านผลิตภัณฑ์ ด้านการส่งเสริมการตลาด ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย มีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก 2 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภค
ชาวจีน ในมณฑลกว่างชี ประเทศจีน ประกอบด้วยปัจจัย ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านการส่งสริมการตลาด และด้าน
ช่องทางการจัดจ าหน่าย ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วน
ปัจจัยด้านราคานั้นไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลิน 
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Abstract  
This study had the objectives to study 1) To study the opinions level regarding the 

marketing mix and purchasing decisions of Guilin noodles among consumers in Guangxi, 
China. 2) To study the marketing mix that affects consumers' purchasing decisions for Guilin 
noodles in Guangxi, China. It is a quantitative research using of consumers in Guangxi as the 
sample group totaled 385 persons.  The tool used was a questionnaire using the statistics 
and data analysis of frequencies, percentage, standard deviations and Multiple Regression 
Analysis Enter Type. 

The results of the study found 1) The opinions level regarding the marketing mix 
and purchasing decisions of Guilin noodles among consumers in Guangxi , China was at the 
price factor has highest level followed by product, promotion and direct marketing channel 
was at the level high 2) The marketing mix that affects consumers' purchasing decisions for 
Guilin noodles in Guangxi Province, China of product, promotion and direct marketing 
channel at the statistically significance level of 0.05. As for the price factor does not affect 
the decision to purchase Guilin noodles. 

 
Keywords: Marketing MIX; Purchasing Decisions; Guilin Noodles 
 

บทน า  
 อาหารนั้นจัดเป็นหนึ่งในปัจจัย 4 ส าหรับมนุษย์ในการใช้ชีวิตหรือด ารงชีวิตของมนุษย์  ซึ่งสภาวะ
เศรษฐกิจ การครองชีพ ฐานะและสภาพแวดล้อมในการอยู่อาศัยมีอิทธิพลต่อการบริโภคของมนุษย์ ส่งผลให้
รูปแบบการด าเนินชีวิตของผู้คนในปัจจุบันเปลี่ยนแปลงจากอดีตที่มีรูปแบบชีวิตแบบเรียบง่าย เปลี่ยนเป็น
รูปแบบชีวิตที่มีความซับช้อน ท าให้ผู้คนต้องปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เร่งรีบ อีกทั้งสภาพเศรษฐกิจใน
ปัจจุบัน ที่สินค้าอุปโภคบริโภค มีแนวโน้มราคาเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท าให้ผู้คนหันมาบริโภคอาหารราคา
ประหยัด เส้นหมี่กึ่งส าเร็จรูปจึงเป็น ตัวเลือกขอผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี   ประเทศจีนมีการพัฒนาสินค้าทาง 
การอุปโภค บริโภคอย่างหลากหลายโดยเกิดจากวัฒนธรรมของหลายชาติพันธ์ในประเทศ พร้อมทั้งประเทศจีน
เป็นประเทศที่มีพ้ืนที่ขนาดใหญ่และประชากรจ านวนมาก จึงท าให้ประเทศจีนมีอิทธิพลต่อโลกอย่างสูง 
โดยเฉพาะในเรื่องของอาหาร จึงจะกล่าวอีกในหนึ่งว่า ถ้ามีคนจีนอยู่ ณ ที่แห่งใด ที่นั้นย่อมมีอาหารจีนและถึง
จะไม่มีคนจีน อาหารจีนย่อมปรากฏให้เห็นเป็นร้านอาหารจีนอยู่ทั่วโลก ดังส านวนจีนโบราณส านวนหนึ่งที่มี 
มาตั้งแต่โบราณในสมัยราชวงศ์ฮ่ันได้กล่าวไว้ว่า “หมินอี่สือเหวยเทียน (民以食为天)” ซึ่งแปลเป็นภาษาไทย 
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ได้ว่า “ส าหรับประชาชนเรื่องกินเป็นสิ่งส าคัญเทียมฟ้า” หรือถ้ากล่าวในบริบทของทหารคือ “กองทัพต้องเดิน
ด้วยท้อง” ส านวนดังกล่างจึงท าให้เห็นว่า มีนัยยะส าคัญบางประกาศ (Thairath, 2566)  
 ประเทศจีนอันเป็นประเทศแห่งการผลิตอาหารประเภทเส้นจึงมีสินค้าและบริการอาหารในกลุ่ม
ของเส้นหมี่ เช่น บะหมี่หลัวซือเฝิ่นที่เป็นสินค้าที่มีการจัดจ าหน่ายมากที่สุดในประเทศจีน (Sohu.com, 2022) 
บะหมี่กึ่งส าเร็จรูปรสหม่าล่า เส้นหมี่กุ้ยหลิน ราเม็ง และพาสตา เป็นต้น ดังนั้น จึงท าให้เส้นหมี่นี้เป็นที่นิยมกัน
อย่างแพร่หลายในประเทศจีน (Guilin China International Travel Service, 2023) จากที่กล่าวมาข้างต้น 
จึงเห็นได้ว่า อาหาร มีความส าคัญต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ ท าให้อาหารได้มีการพัฒนารูปแบบไปตามการ
เปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิตมนุษย์ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการในการด ารงชีวิตในแต่ละวัน จึงท าให้
อุตสาหกรรมทางด้านอาหารมีการแข่งขันทางการตลาดที่สูงมากขึ้น ซึ่งในแต่ละท้องถิ่นจึงมีการสร้างและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารต่างชนิดต่าง ๆ ตามวัฒนธรรมการบริโภคของแต่ละกลุ่ม เชื้อชาติ หรือตามทรัพยากรที่
หาได้จากท้องถิ่น ท าให้ได้ผลิตภัณฑ์สินค้าประจ าเมืองของตนเอง โดยใส่ความเป็นอัตลักษณ์และเอกลักษณ์
เฉพาะตนให้กับผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมความโดดเด่นและสามารถแข่งขันกันในท้องตลาดได้ ในประเทศจีน มณฑล
กว่างซี มีการจัดจ าหน่ายอาหารประเภทเส้นหมี่ หรือกลุ่มของเส้นมากมาย โดยมีกุ้ยหลินหมีเฝิ่นหรือเส้นหมี่กุ้ย
หลิน ที่จัดได้ว่าเป็นเส้นหมี่ที่ขึ้นชื่อของเมืองกุ้ยหลิน เส้นหมี่กุ้ยหลินจัดเป็นอาหารว่างในกุ้ยหลิน ของประเทศ
จีน และชาวกุ้ยหลินมักจะน ามารับประทานเป็นอาหารเช้า เส้นหมี่กุ้ยหลินถือได้ว่าเป็นอาหารจานหลัก มี
ส่วนผสมและรสชาติที่สามารถเพ่ิมได้ตามความต้องการของผู้บริโภค จึงเป็นที่มาของการการเลือกศึกษาอาหาร
ในกลุ่มของเส้นหมี่เพราะเป็นอาหารที่มีความนิยมกันเป็นอย่างมากในประเทศจีนและเลือกผลิตภัณฑ์เป็นเส้น
หมี่กุ้ยหลิน ด้วยเหตุผลที่ว่า การศึกษาการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์นี้ยังมีน้อยในประเทศจีน อีกทั้งความ
นิยมของเส้นหมี่กุ้ยหลินยังมีน้อยเม่ือเทียบกับผลการจัดจ าหน่ายอาหารในกลุ่มเดียวกัน ประกอบกับปัจจัยของ
ผู้บริโภคท่ีมีความต้องการในแต่ละคนแตกต่างกัน ทั้งที่ เส้นหมี่กุ้ยหลินเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมอาหารจีนที่
มีประวัติศาสตร์ยาวนาน โดยเฉพาะประชาชนในเมืองกุ้ยหลิน  
 การศึกษาส่วนประสมทางการตลาดจะช่วยในการเข้าใจพฤติกรรมของลูกค้าและปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การตัดสินใจซื้อ และช่วยในการก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดที่เหมาะสมเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการขายสินค้าหรือ
บริการให้แม่นย าขึ้น และมีประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจในหลาย ๆ ด้านช่วยให้เข้าใจถึงคว ามต้องการ 
ความชอบ และพฤติกรรมของลูกค้าในตลาด สามารถปรับกลยุทธ์ การบริหารการตลาดให้เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ ช่วยเป็นแนวทางในการวางแผนและการด าเนินงานหรือด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ในการตลาด
อย่างมีประสิทธิภาพ จนท าให้เกิดการเติบโตของสินค้าและผลิตภัณฑ์ ด้วยเหตุนี้ ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจใน
การศึกษาส่วนประสมทางการตลาดที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลิน เพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพของใน
การแข่งขันของผลิตภัณฑ์เส้นหมี่กุ้ยหลิน ในท้องตลาด โดยการเลือกประชาชนที่บริโภคเส้นหมี่กุ้ยหลิน
โดยเฉพาะ อันเนื่องมาจากผู้ที่บริโภคเส้นหมี่กุ้ยหลินนั้น เป็นผู้ที่ได้รับการน าไปใช้รับประทานและบริโภค
โดยตรง แสดงให้เห็นว่าต้องมีปัจจัยบางประการที่ท าให้ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินนี้  อีกทั้ง เส้น
หมี่กุ้ยหลินเป็นผลิตภัณฑ์ที่ประจ าเมืองกุ้ยหลิน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน  
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 การเลือกกลุ่มตัวอย่างจึงเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก กลุ่มผู้ที่บริโภคเส้นหมี่กุ้ยหลิน ทั่วมณฑล
กว่างซี เนื่องจากเส้นหมี่กุ้ยหลินเป็นผลิตภัณฑ์ที่ขายในท้องตลาดทั่วมณฑลกว่างซี ซึ่งไม่ได้มีจ าหน่ายเพียงแค่
เมืองกุ้ยหลินเท่านั้น ผู้ศึกษาต้องการที่จะเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่หลากหลาย ที่ไม่ใช่เฉพาะเมือง
กุ้ยหลิน เนื่องจากเส้นหมี่กุ้ยหลินเป็นผลิตภัณฑ์ประจ าเมืองอยู่แล้ว อีกทั้งประชาชนในแต่ละเมืองมีวัฒนธรรม 
และค่านิยมที่หลากหลาย ดังนั้น การรวบรวมข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างจึงสนใจที่จะศึกษาให้ครอบคลุมกับ
ประชากรที่อยู่ในเมืองอ่ืน ๆ ทั่วมณฑลกว่างซี รวมไปถึงประชากรที่อยู่มณฑลอ่ืน ๆ เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยและ
อิทธิพลที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อจากประชากรที่หลากหลายกลุ่ม โดยการเลือกศึกษาส่วนประสมทาง
การตลาดเพียง 4 ด้าน อันเนื่องมาจากเส้นหมี่กุ้ยหลินเป็นอาหารในกลุ่มบะหมี่กึ่งส าเร็จรูป ผู้บริโภคส่วนใหญ่
เลือกซื้อเพ่ือน าไปประกอบอาหารเอง โดยสินค้านี้ไม่จ าเป็นต้องมีปัจจัยด้านกายภาพ บุคคล ที่เกี่ยวข้องกับตัว
สินค้า เพราะด้วยลักษณะของผลิตภัณฑ์เป็นแบบเลือกซื้อได้ตามสะดวก หาได้ตามร้านค้าทั่วไปในมณฑลกว่าง
ซี และผลการศึกษาสามารถเป็นเครื่องมือในการพัฒนา ปรับปรุง และเสริมสร้างสินค้าและผลิตภัณฑ์ให้ตรง
ตามความต้องการของผู้บริโภคโดยทั่วไปให้มากที่สุด และเพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนในการจัดจ าหน่าย
ของผู้ประกอบการทั้งขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ่ ที่จะสามารถเทียบเคียงหรือสู้กับสินค้าผลิตภัณฑ์ชนิด
เดียวกันได้ หรือเทียบเท่ากับผลิตภัณฑ์ที่มีความนิยมหรือความโด่งดังมากกว่า โดยผลที่เกิดขึ้นอาจจะสามารถ
ช่วยกระตุ้น ทางเศษฐกิจด้านสินค้าการอาหารของจีน ส่งเสริมให้สินค้าได้มีการขยายและเติบโต รวมไปถึง
ส่งเสริมการท่องเที่ยวให้นักท่องเที่ยวมาบริโภคเส้นหมี่กุ้ยหลินให้มากยิ่งขึ้น 
 ดังนั้นการศึกษานี้จึงเป็นการศึกษาในหัวข้อเรื่อง ส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจ
ซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน เพ่ือท าให้ทราบถึงปัจจัยส่วนประสมทาง
การตลาดที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลิน และเป็นการเพ่ิมยอดขายและรายได้ให้กับธุรกิจ มีการเปิด
ตลาดใหม่ ๆ ส าหรับเส้นหมี่กุ้ยหลิน รวมไปถึงการสร้างความตระหนักรู้ในผลิตภัณฑ์หรือบริการอันจะช่วยเพ่ิม
ยอดขายให้ได้มากข้ึน เป็นการสร้างความรู้สึกและความพึงพอใจทั้งผู้ซื้อและผู้ขาย เพ่ิมความได้เปรียบในตลาด
โดยการน าเสนอผลิตภัณฑ์หรือบริการของเส้นหมี่กุ้ยหลินที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อลูกค้าและ
ผู้ประกอบการได้อย่างสูงสุด พร้อมเพ่ิมความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจ สามารถแข่งขันในตลาดและในอนาคตได้
ต่อไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เ พ่ือศึกษาระดับความคิด เห็นด้านส่วนประสมทางการตลาดและการตัดสิน ใจซื้ อ                 
เส้นหมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน 
 2. เพ่ือศึกษาส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภคชาว
จีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน

ดังนี้ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากร คือ ผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน 

 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง คือผู้บริโภคท่ีเคยซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลิน ที่ไม่สามารถระบุจ านวนประชากร
ที่แน่นอนได้ ผู้วิจัยจึงใช้สูตรการค านวณของ Cochran (1977)  โดยก าหนดระดับค่าความเชื่อมั่นร้อยละ 95 
และระดับค่าความคลาดเคลื่อน ร้อยละ 5 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 385 คน  โดยการสุ่มตามความสะดวก 
(Convenience Sampling) 

การสร้างเครื่องมือ เพ่ือใช้ในการศึกษา ส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้น
หมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน ได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการศึกษา ส่วนประสมทาง
การตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน โดยได้ท า
การแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้  

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ส่วนที่ 2 ระดับความส าคัญส่วนประสมการตลาดด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการ 

จัดจ าหน่าย ด้านการส่งเสริมการขาย และการตัดสินใจซื้อ 
ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

 ขั้นตอนที่  2 น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องใน
รายละเอียด ครอบคลุมเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด จากนั้นน า
แบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามความเห็นของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 ขั้นตอนที่  3  ด าเนินการส่งแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  เ พ่ือตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบถาม และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ ( Index of Item Objective Congruence : 
IOC) จ านวน 3 ท่าน จากนั้นพิจารณาความเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ใน
ทุกข้อค าถาม ข้อค าถามที่มีค่า IOC 0.50-1.00 จะถูกคัดเอาไว้ ส่วนข้อค าถามที่ต่ ากว่า 0.50 จะพิจารณา
ปรับปรุงแก้ไขหรืออาจตัดทิ้ง ส าหรับการศึกษานี้มีค่าเท่ากับ 0.91 อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 จึงไม่มีการตัดข้อ
ค าถามออก 
 ขั้นตอนที่ 4 น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  ไป
ทดลองใช้ (Try-Out) กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริโภคที่เคยซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลิน ในเขต
พ้ืนทีม่ณฑลเจียงซู จ านวน 30 คน  
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 ขั้นตอนที่ 5 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่ทดลอง (Try-Out) มาท าการตรวจสอบคุณภาพ
ของแบบสอบถาม เพ่ือวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability Analysis) โดยการหาความ
เชื่อมั่นแบบความสอดคล้องภายใน (Internal Consistency) ได้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบาช 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ของแบบสอบถามทั้งชุด เท่ากับ 0.939 ซึ่งเป็นไปตามที่ (Nunnally, 
1978) ได้เสนอแนะไว้ คือ มีค่า 0.70 ขึ้นไป   
 ขั้นตอนที่ 6 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์แล้วใช้เป็นเครื่องมือกับผู้บริโภคที่เคยซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลิน 
ของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือการวิจัยครั้งนี้ท าโดยใช้แบบสอบถาม (questionnaire) เป็นเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ โดยการแจกแบบสอบถามผ่านทางอินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์เครือข่ายสังคม
ออนไลน์  
 การวิเคราะห์ข้อมูล การด าเนินการวิจัย ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลมีล าดับและขั้นตอนดังนี้ 
  1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับและเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์มา ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
  2. น าข้อมูลจากแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการ
วิเคราะห์ข้อมูล  
                    วัตถุประสงค์ ข้อที่ 1   
                    เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปซึ่งผู้วิจัยได้น าข้อมูลเหล่านี้มาจัดกลุ่มและแจกแจงข้อมูลตาม
ลักษณะทั่วไปของประชากรโดยใช้สถิติพรรณนา ในการหาค่าร้อยละ  

     และวิเคราะห์ระดับความส าคัญส่วนประสมการตลาดด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทาง
การจัดจ าหน่าย ด้านการส่งเสริมการขาย และการตัดสินใจซื้อ รูปแบบมาตราส่วนประมาณค่าของ Likert โดย
มีการแบ่งเป็นระดับความคิดเห็น 5 ระดับ คือ 5 หมายถึง มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ 1 หมายถึง 
น้อยที่สุด ซึ่งผู้วิจัยใช้สถิติพรรณนา ในการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นน าค่าเฉลี่ย ที่
ได้มาแปลผลเป็นระดับความส าคัญ 
      วัตถุประสงค์ข้อ 2 วิเคราะห์ส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่ 
-กุ้ยหลินของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน ซึ่งผู้ศึกษาใช้สถิติอนุมาน เพ่ือท าการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ ด้วยเทคนิค Enter เนื่องจากมีตัวแปรตั้งแต่ 2 ตัวแปรขึ้นไป และเป็นตัวแปรต้นตัวแปรตามเป็น
เชิงปริมาณ เพ่ือทดสอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ แล้วน าเสนอข้อมูล และสรุปผลการวิจัย 
 

ผลการวิจัย  
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นด้านส่วนประสมทางการตลาดและการตัดสินใจซื้อเส้น
หมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน ผลการวิจัยพบว่า 
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 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 224 คน คิดเป็นร้อยละ 58.18 
อายุในช่วง 31-40 ปี จ านวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 44.94 โดยมีการประกอบอาชีพพนักงานบริษัทเอกชน 
จ านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 38.96 มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนเท่ากับ 2,000 – 4,000 หยวน จ านวน 143 คน 
คิดเป็นร้อยละ 37.14 สถานะภาพ โสด จ านวน 249 คน คิดเป็นร้อยละ 64.68 จ านวนสมาชิกในครอบครัว 
คือ 2 – 4 คน จ านวน 200 คน คิดเป็นร้อยละ 51.95 ภูมิล าเนาอาศัยอยู่ในมณฑลกว่างซี จ านวน 297 คน คิด
เป็นร้อยละ 77.14 และความถี่ในการบริโภคอาหารประเภทเส้นหมี่ คือ 10 – 20 ครั้ง/เดือน จ านวน 186 คน  
คิดเป็นร้อยละ 48.31 ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นด้านส่วนประสมทางการตลาดและการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลิน
ของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน สามารถสรุปได้ดังตารางที่ 1  

ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ 
ระดับความคิดเห็น 

𝑥̄ S.D. แปลผล 
1. ผลิตภัณฑ์มีรสชาติที่หลากหลาย เส้นหมี่มีความ
เหนียวนุ่ม สะดวกต่อการปรุง ใช้เวลาน้อย สุกง่าย     

4.05 0.849 มาก 

2. รูปลักษณ์และบรรจุภัณฑ์สวยงาม มีเอกลักษณ์
เฉพาะตัว 

4.51 0.863 มากที่สุด 

3. ฉลากแสดงข้อมูล รายละเอียดผลิตภัณฑ์ และ
ส่วนผสมได้อย่างชัดเจน 

4.23 0.898 มากที่สุด 

4. มีการระบุคุณค่าทางโภชนาการ 4.02 0.797 มาก 
5. ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพดี มีมาตรฐานรับรองที่ถูกต้อง 
ระบุวันผลิตและวันหมดอายุท่ีชัดเจน 

3.80 0.855 มาก 

ค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.12 0.717 มาก 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ 
 

 จากตาราง 1 ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̄=4.12, S.D.=0.717) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า รูปลักษณ์และบรรจุภัณฑ์สวยงาม มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (𝑥̄=4.51, S.D.= 0.863) รองลงมาคือ ฉลากแสดงข้อมูล รายละเอียดผลิตภัณฑ์ และส่วนผสม

ได้อย่างชัดเจน อยู่ในระดับมากที่สุด  (𝑥̄=4.23, S.D.=0.898) ผลิตภัณฑ์มีรสชาติที่หลากหลาย เส้นหมี่มีความ

เหนียวนุ่ม สะดวกต่อการปรุง ใช้เวลาน้อย สุกง่าย อยู่ในระดับมาก (𝑥̄=4.05, S.D.=0.849) มีการระบุคุณค่า

ทางโภชนาการ อยู่ในระดับมาก (𝑥̄=4.02, S.D.=0.797) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพดี มีมาตรฐานรับรองที่ถูกต้อง ระบุวันผลิตและวันหมดอายุที่ชัดเจน  อยู่ในระดับมาก

(𝑥̄=3.80, S.D.=0.855) 
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ปัจจัยด้านราคา 
ระดับความคิดเห็น 

𝑥̄ S.D. แปลผล 
1 .  ราคา เหมาะสมกับคุณภาพและปริมาณของ
ผลิตภัณฑ์ 

4.32 0.976 มากที่สุด 

2. ผลิตภัณฑ์มีหลายระดับราคาให้เลือกซ้ือ 4.03 0.833 มาก 
3.  มีความคุ้มค่ า  เมื่ อ เปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์         
เส้นหมี่อ่ืน ๆ 

4.45 0.894 มากที่สุด 

4. ราคาของผลิตภัณฑ์สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้
หลายระดับ 

4.23 0.843 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.26 0.771 มากที่สุด 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของปัจจัยด้านราคา 
 

 จากตาราง 2 พบว่า ปัจจัยด้านราคา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̄= 4.26)  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.771 โดยปัจจัยย่อยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีความคุ้มค่า เมื่อ

เปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์ เส้นหมี่อ่ืน ๆ (𝑥̄=4.45) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0. 894  รองลงมาคือ  ราคา

เหมาะสมกับคุณภาพและปริมาณของผลิตภัณฑ์ (𝑥̄= 4.32) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0. 976  และ ราคา

ของผลิตภัณฑ์สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้หลายระดับผลิตภัณฑ์ (𝑥̄= 4.23) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ  

0.843 ปัจจัยย่อยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ ผลิตภัณฑ์มีหลายระดับราคาให้เลือกซื้อ ( 𝑥̄= 4.03) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.833 

ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ระดับความคิดเห็น 

𝐱̄ S.D. แปลผล 
1. สามารถหาซื้อได้ง่ายด้วยช่องทางที่หลากหลาย 3.94 0.901 มาก 
2. มีการจ าหน่ายผ่านช่องทาง Online เ พ่ือความ
สะดวกในการสั่งซื้อ 

3.76 0.876 มาก 

3. ร้านค้ามีการจัดวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้มีความ
น่าสนใจและสามารถดึงดูดลูกค้า 

4.32 1.052 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.01 0.822 มาก 

ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
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จากตาราง 3 พบว่า ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̄= 4.01) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.822 โดยปัจจัยย่อยอ่ืน ๆ ที่อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ร้านค้ามีการจัดวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

ให้มีความน่าสนใจและสามารถดึงดูดลูกค้า (𝑥̄= 4.32) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.052 รองลงมามี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ สามารถหาซื้อได้ง่ายด้วยช่องทางที่หลากหลาย (𝑥̄= 3.94) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับ 0.901 และมีการจ าหน่ายผ่านช่องทาง Online เพ่ือความสะดวกในการสั่งซื้อ (𝑥̄= 3.76) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.876 ตามล าดับ 
 

ปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาด 
ระดับความคิดเห็น 

𝑥̄ S.D. แปลผล 
1. มีการจัดโปรโมชันผลิตภัณฑ์ เช่น การลดราคา เพ่ิม
ของแถม เป็นต้น 

4.02 0.950 มาก 

2.  การโฆษณา ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์มีความ
น่าสนใจ 

4.25 1.129 มากที่สุด 

3. มีการโปรโมทผลิตภัณฑ์ ในช่องทางต่าง ๆ เช่น มี
การโปรโมทผ่านช่องทางออนไลน์ สื่อโฆษณา โทรทัศน์ 
หรือสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ เป็นต้น 

4.18 0.989 มาก 

4. พนักงานขายหรือหรือบุคลที่เกี่ยวข้องกับสินค้า มี
ความรู้ ให้ข้อมูลและแนะน าผลิตภัณฑ์ได้ดี มีความ
น่าเชื่อถือและชัดเจน 

3.96 0.955 มาก 

ค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.10 0.895 มาก 

ตารางท่ี 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาด 
 

 จากตาราง 4 พบว่า ปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาด โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (𝑥̄= 4.10) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.895 โดยปัจจัยย่อยที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมากที่สุด คือ การโฆษณา 

ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์มีความน่าสนใจ (𝑥̄= 4.25) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.129 และปัจจัยย่อยอ่ืน 
ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วงระหว่าง 3.96 – 4.18 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่
ในช่วงระหว่าง 0.950 – 0.989  
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การตัดสินใจซื้อเส้นหม่ีกุ้ยหลิน 
ระดับความคิดเห็น 

 𝑥̄ S.D. แปลผล 
1. ท่านมีความพึงพอใจต่อผลิตภัณฑ์เส้นหมี่กุ้ยหลิน 4.07 0.845 มาก 
2. ท่านซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินเนื่องจากสะดวกต่อการน าไป
บริโภค 

4.44 1.006 มากที่สุด 

3. ท่านซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินเนื่องจากมีความคุ้มค่า 4.20 0.935 มากที่สุด 
4. ท่านตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินจากการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์หรือจากการบอกต่อ 

3.98 0.876 มาก 

5. หลังจากที่ได้รับผลิตภัณฑ์เส้นหมี่กุ้ยหลินแล้ว ท่านมี
ความต้องการที่จะท าการซื้อซ้ าในครั้งต่อไป 

3.80 0.832 มาก 

6. ท่านจะน าผลิตภัณฑ์เส้นหมี่กุ้ยหลินไปเป็นของฝาก 4.38 0.894 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.14 0.774 มาก 

ตารางท่ี 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับความคิดเห็นของ
การตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลิน 

 

 จากตาราง 20 พบว่า การตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลิน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̄= 4.14) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.774 โดยข้อย่อยท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ที่อยู่ในระดับมากที่สุด อันดับแรก 

คือ ท่านซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินเนื่องจากสะดวกต่อการน าไปบริโภค (𝑥̄= 4.44) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 

1.006 อันดับที่สอง ท่านจะน าผลิตภัณฑ์เส้นหมี่กุ้ยหลินไปเป็นของฝาก (𝑥̄= 4.38) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เท่ากับ 0.894 และอันดับที่สาม คือ ท่านซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินเนื่องจากมีความคุ้มค่า (𝑥̄= 4.20) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.935 ส่วนข้อย่อยอันดับอ่ืน ๆ ที่อยู่ในระดับมาก คือ ท่านตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินจาก

การโฆษณาประชาสัมพันธ์หรือจากการบอกต่อ (𝑥̄= 3.98) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.876 รองลงมา 

หลังจากที่ได้รับผลิตภัณฑ์เส้นหมี่กุ้ยหลินแล้ว ท่านมีความต้องการที่จะท าการซื้อซ้ าในครั้ งต่อไป (𝑥̄=3.80) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.832 และ ท่านมีความพึงพอใจต่อผลิตภัณฑ์เส้นหมี่กุ้ยหลิน (𝑥̄= 4.07) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.845 ตามล าดับ  
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 ปัจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

 𝑥̄ S.D. แปลผล 
1. ด้านผลิตภัณฑ์  4.12 0.717 มาก 
2. ด้านราคา 4.26 0.771 มากที่สุด 
3. ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 4.01 0.822 มาก 
4. ด้านส่งเสริมการตลาด 4.10 0.895 มาก 
5. การตัดสินใจซื้อ 4.14 0.717 มาก 

โดยรวม 4.13 0.525 มาก 

ตารางท่ี 6 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้น
หมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน โดยภาพรวม 

 
จากตารางที ่6 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภค

ชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมา (𝑥̄= 4.13, S.D.=0.525)  เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ด้านราคา อยู่ในระดับมากที่สุด(𝑥̄= 4.26, S.D.=0.771) รองลงมา 

คือ ด้านการตัดสินใจ อยู่ในระดับมาก (𝑥̄= 4.14, S.D.=0.779) ด้านผลิตภัณฑ์ อยู่ในระดับมาก (𝑥̄= 4.12, 

S.D.=0.717) ด้านส่งเสริมการตลาด อยู่ในระดับมาก (𝑥̄= 4.10, S.D.=0.895) ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 

อยู่ในระดับมาก (𝑥̄= 4.14, S.D.=0.779) ตามล าดับ  
วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินของ

ผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน 
 

ตัวแปรอิสระ 
การตัดสินใจ 

t p-value 
Collinearity 

VIF B S.E Beta 
ค่าคงที่ (a) 0.428 0.077 - 5.575 0.000*** - 
ผลิตภัณฑ์ 0.174 0.045 0.162 3.891 0.000*** 6.987 
ราคา 0.066 0.042 0.065 1.578 0.115 6.954 
ช่องทางการจัดจ าหน่าย 0.212 0.044 0.225 4.798 0.000*** 8.873 
การส่งเสริมการตลาด 0.456 0.041 0.528 11.027 0.000*** 9.277 
F = 916.052 P-value  = 0.000 AdjustR2 = 0.905 R2 = 0.906 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05, **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01, ***มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 

ตารางท่ี 7  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อ
เส้นหมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน ด้วยวิธี Enter 
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จากตารางที่ 7 ผลการทดสอบการถดถอยพหุคูณ โดยวิธี Enter พบว่าปัจจัยส่วนประสมทาง
การตลาด ด้านการส่งเสริมการตลาดมีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่าง
ซี ประเทศจีน มากที่สุด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย เท่ากับ 0.456 รองลงมาคือ ด้านช่องทางการจัด
จ าหน่าย มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย เท่ากับ 0.212 และด้านผลิตภัณฑ์มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย เท่ากับ 
0.174 ตามล าดับ ส่วนด้านราคาไม่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี 
ประเทศจีน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย เท่ากับ 0.066 และสามารถท านายผลการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ย
หลินของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน ได้ร้อยละ 90.60  
  

องค์ความรู้ใหม่  
การวิจัยครั้งนี้ พบว่า ส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภค

ชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน โดยใช้ส่วนประสมการตลาด 4P ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทาง
การจัดจ าหน่าย และด้านการส่งเสริมการขาย ที่พัฒนาขึ้นจากงานวิจัยมาเป็นองค์ความรู้ใหม่ ผู้ประกอบการ
สามารถน าองค์ความรู้ใหม่จากงานวิจัยไปเป็นต้นแบบหรือแนวทางในทางในการด าเนินงานเพ่ือให้เส้นหมี่กุ้ย
หลินเป็นผลิตภัณฑ์เอกลักษณ์อัตลักษณ์ของมณฑลกว่างซีอย่างยั่งยืนต่อไป โดยขอน าเสนอองค์ความรู้ใหม่ 
แสดงในตารางที่ 8 
 

แนวทางการด าเนินงานส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลิน 
ของผู้บริโภค ในมณฑลกว่างซ ีประเทศจีน 

ด้านผลิตภัณฑ ์
 

- รสชาติอร่อย 
- บรรจภุัณฑส์วยงาม 
- มีให้เลือกหลายขนาด 
- มีการควบคณุภาพให้มี

มาตรฐาน 
 

 

ด้านราคา 
 

-ด้านราคาต้องมีความ
เหมาะสมกับคณุภาพให้
ผู้บริโภคมีความรูส้ึกว่า
ประโยชน์ท่ีได้รับคุม้ค่ากับ
เงิน 
-ราคามีให้เลือกหลายระดับ 
-ราคายุติธรรม 
 

ด้านช่องทาง 
การจัดจ าหน่าย 

- จ าหน่ายแบบหลาย
ช่องทางทั้งออนไลน์และไลฟ์
สด  
-ประสานหน่วยงานต่างๆ
เพื่อขอประชาสัมพันธ์ 
-หาเครือข่ายความร่วมมือ
ทั้งหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

ด้านการส่งเสริมการขาย 
 
- มีกิจกรรมส่งเสริมการขาย
ล ด แ ล ก แ จ ก แ ถ ม อ ย่ า ง
สม่ าเสมอ  
-มีการกระตุ้นจูงใจการซื้อ
ของผู้บริโภคโดยการถ่ายวิดิ
โอ กระบวนการผลิต 

ตารางที่ 8 แนวทางทางการด าเนินงานส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ย
หลินของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน 
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อภิปรายผลการวิจัย  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า   

 ด้านผลิตภัณฑ์ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า รูปลักษณ์และบรรจุภัณฑ์ที่สวยงาม มี
เอกลักษณ์เฉพาะตัว มีการฉลากแสดงข้อมูล รายละเอียดผลิตภัณฑ์ และส่วนผสม ได้อย่างชัดเจน สอดคล้อง
ดับแนวคิดของ Serirat, Laksitanon, and Serirat, (2003) ได้กล่าวไว้ว่า ส่วนประสมการตลาด ด้าน
ผลิตภัณฑ์ (Product) เป็นสิ่งที่เสนอขายสู่ตลาดเพื่อความสนใจ การจัดหา การใช้หรือการบริโภคที่สามารถท า
ให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ ประกอบไปด้วยสิ่งที่สัมผัสได้และสัมผัสไม่ได้ อาทิเช่น บรรจุภัณฑ์ สี ราคา คุณภาพ 
ตราสินค้า บริการและชื่อเสียงของผู้ขาย ผลิตภัณฑ์อาจจะเป็นสินค้า บริการ สถานที่ บุคคล หรือความคิด 
ผลิตภัณฑ์ที่เสนอขายอาจจะมีตัวตนหรือไม่มีตัวตนก็ได้ ผลิตภัณฑ์ต้องมีอรรถประโยชน์ มีคุณค่าในสายตาของ
ลูกค้า จึงจะมีผลท าให้ผลิตภัณฑ์สามารถขายได้ การก าหนดกลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ต้องพยายามค านึงถึงปัจจัย
ในเรื่องของความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ หรือความแตกต่างทางการแข่งขัน (Competitive Differentiation) 
องค์ประกอบ (คุณสมบัติ) ของผลิตภัณฑ์ เช่น ประโยชน์พ้ืนฐาน รูปร่างลักษณะ คุณภาพ การบรรจุภัณฑ์ ตรา
สินค้าเป็นต้น มีการก าหนดต าแหน่งผลิตภัณฑ์ (Product Positioning) เป็นการออกแบบผลิตภัณฑ์ของบริษัท
เพ่ือแสดงต าแหน่งที่แตกต่าง และมีคุณค่าในจิตใจของลูกค้าเป้าหมาย รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product 
Development) เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ มีลักษณะใหม่และปรับปรุงให้ดีขึ้น (New and Improved) ซึ่งต้อง
ค านึงถึงความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น 
 ด้านราคา อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าเส้นหมี่กุ้ยหลินนั้นมีความคุ้มค่า เมื่อ
เปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์เส้นหมี่อ่ืนๆ มีราคาเหมาะสมกับคุณภาพและปริมาณของผลิตภัณฑ์ และราคาของ
ผลิตภัณฑ์สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้หลายระดับ โดยมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด แต่ด้วย
ปัจจัยด้านราคาไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อนั้น ถึงแม้ว่า จะมีระดับความคิดเห็นในด้านนี้มากที่สุด อัน
เนื่องมาจากราคาของอาหารประเภทเส้นหมี่ในประเทศจีนนั้น มีราคาที่ใกล้เคียงกัน ไม่มีราคาที่แตกต่างกัน
มากเมื่อเทียบกับคุณค่าและปริมาณของหมี่ชนิดอ่ืน ๆ ราคาเป็นไปตามความต้องการของผู้บริโภคอยู่แล้ว อีก
ทั้งยังมีราคาที่หลากหลายให้สามารถเลือกซื้อได้ตามความต้องการของผู้บริโภค ดังนั้น ราคาจึงไม่มีอิทธิพลต่อ
การตัดสินใจ ซึ่งได้มีความสอดคล้องกับแนวคิดของ Kotler (1997) กล่าวไว้ว่าว่าส่วนประสมการตลาดด้าน
ราคา (Price) เป็นคุณค่าผลิตภัณฑ์ในรูปตัวเงินลูกค้าจะเปรียบเทียบระหว่างคุณค่า (Value) ของบริการกับ
ราคา (Price) ของบริการนั้นถ้าคุณค่าสูงกว่าราคาลูกค้าจะตัดสินใจซื้อดังนั้นการก าหนดราคาการให้บริการควร
มีความเหมาะสมกับระดับการให้บริการชัดเจนและการจ าแนกระดับบริการที่ต่างกัน หากคุณค่าสูงกว่าราคา
ผู้บริโภคจะตัดสินใจซื้อ ดังนั้น ผู้ก าหนดกลยุทธ์ด้านราคาต้องค านึงถึง คุณค่าที่รับรู้ในสายตาของลูกค้า ซึ่งต้อง
พิจารณาการยอมรับของลูกค้าในคุณค่าของผลิภัณฑ์ว่าสูงกว่าผลิตภัณฑ์นั้น ดังนั้นการตั้งราคาขายเส้นหมี่กุ้ย
หลินจึงเป็นสิ่งส าคัญท่ีผู้บริโภคจะตัดสินใจซื้อ  
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  ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าร้านค้ามีการจัดวางจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ให้มีความน่าสนใจและสามารถดึงดูดลูกค้า ท าให้มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ
สอดคล้องกับการศึกษาของ Yampom (2018) ที่ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคและปัจจัยทางการตลาดที่มีผลต่อ
การตัดสินใจซื้อบะหมี่กึ่งส าเร็จรูปเกาหลี พบว่า ด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายมีผลต่อการตัดสินใจซื้อบะหมี่กึ่ง
ส าเร็จรูปเกาหลี และส าหรับการปรับตัวของผู้ประกอบการรายย่อยในช่วงการระบาดของโรคโควิด-19 ได้มีการ
ปรับตัวด้านการขาย โดยจะเน้นการขายทางออนไลน์มากขึ้น รวมไปถึงการขายอาหารเกาหลีพร้อมทานผ่าน 
Grab Food ดังนั้นจึงจะเห็นได้ว่าการปรับตัวเพ่ือเพ่ิมช่องทางในการจัดจ าหน่ายมีผลต่อการตัดสินใจในการซื้อ
สินค้าของผู้บริโภคมากขึ้น และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ Donkhaw, Pomahad, and Pitsuwan, 
(2019) ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อพฤติกรรมของผู้บริโภค ในการซื้อผักปลอด
สารพิษในจังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดด้านความจ าเป็น และความ
ต้องการบริโภคอยู่ในระดับมาก การสื่อสาร และความสะดวกในการซื้อสินค้า 
 ด้านการส่งเสริมการตลาด อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ามีการโฆษณา ประชาสัมพันธ์
ผลิตภัณฑ์ของเส้นหมี่กุ้ยหลินมีความน่าสนใจ ท าให้มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งปัจจัยส่วน
ประสมด้านนี้ มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อสูงที่สุด เมื่อเทียบกับปัจจัยส่วนผสมทางด้านอ่ืนๆ อันเนื่องมาจาก
การแข่งขันของเส้นหมี่ในท้องตลาดของจีน ที่มีการแข่งขันที่สูงมาก แต่ละยี่ห้อจึงต้องอาศัยการโฆษณา 
ประชาสัมพันธ์ รวมไปถึงการจัดท าโปรโมชันของผลิตภัณฑ์ และอิทธิพลของการโฆษณาส่งผลเป็นอย่างมาที่จะ
ท าให้ผู้บริโภครู้จักสินค้า เพ่ือที่จะท าการหาซื้อมาทดลองชิม ไปจนถึงกลายเป็นความชอบของแต่ละบุคคล 
สอดคล้องกับการศึกษาของ Chaiyanon (2016) ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดบริการที่มี
ผลต่อพฤติกรรมผู้บริโภคในการเลือกใช้บริการสถานบันเทิง ในเขตเทศบาลนครล าปาง พบว่าการส่งเสริมการ
ขาย เป็นกิจกรรมการส่งเสริมที่นอกเหนือจากการโฆษณาการขายโดยพนักงานขาย และการให้ข่าวและการให้
การประชาสัมพันธ์ ซึ่งสามารถกระตุ้นความสนใจทดลองใช้หรือการซื้อ โดยลูกค้าขั้นสุดท้ายหรือบุคคลอ่ืนใน
ช่องทางการส่งเสริมการขายมี 3 รูปแบบ คือ การกระตุ้นผู้บริโภคเรียกว่าการส่งเสริมการขายที่มุ่งสู่ผู้บริโภค 
การกระตุ้นคนกลาง เรียกว่า การส่งเสริมการขายที่มุ่งสู่คนกลาง การกระตุ้นพนักงานขาย เรียกว่า การส่งเสริม
การขายที่มุ่งสู่พนักงานขาย  
 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อ
เส้นหมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน ผลการวิจัยพบว่า ด้านการส่งเสริมการตลาด
มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน มากที่สุด รองลงมา
คือ ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย และด้านผลิตภัณฑ์ ตามล าดับ สอดคล้องกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริโภคเห็นว่าในเรื่องการส่งเสริมการตลาดลดแลกแจกแถม รวมถึงการประชาสัมพันธ์ด้านต่างๆ สอดคล้อง
กับการศึกษาของ Matimanaon (2020) ได้ศึกษากระบวนการบริโภคบะหมี่กึ่งส าเร็จรูปของ ประชาชนในเขต
กรุงเทพมหานคร ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า กระบวนการตัดสินใจบริโภคบะหมี่กึ่งส าเร็จรูปโดยภาพรวม
ต่างกัน นอกจากนี้ส่วนประสมทางการตลาดด้านการส่งเสริมการตลาด มีผลต่อกระบวนการตัดสินใจบริโภค
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บะหมี่กึ่งส าเร็จรูปของประชาชนในเขตกรุงเทพมหานคร  ส าหรับด้านราคาไม่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้น
หมี่กุ้ยหลิน ของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน ความสอดคล้องกับการวิจัยของ Dangpathio 
(2017) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ทัศนคติและแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อ
ผลิตภัณฑ์อาหาร โดยมีปัจจัยส่วนผสมทางการตลาดด้านราคา ไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ ซึ่งได้
อธิบายไว้ว่า ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดด้านราคา ไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้ อผลิตภัณฑ์อาหารเสริมเพ่ือ
ผิวขาวของวัยรุ่นในเขตกรุงเทพมหานคร เนื่องจากผู้ซื้อให้ความสนใจกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์มากกว่าราคา 
อีกทั้งยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ เหลียว (Liao, 2018) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลใหคนจีน
ที่มาประเทศไทยตัดสินใจซื้อบะหมี่กึ่งส าเร็จรูปไทย พบว่า มีปัจจัยอยู่ 4 ประการ ได้แก่ (1) การสร้างแบรนด
ให้เป็นที่รู้จัก (2) การจัดโปรโมชันการขาย (3) การโฆษณาสินค้า และ (4) คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ มีอิทธิพลต
อการตัดสินใจซื้อบะหมี่กึ่งส าเร็จรูปไทยของชาวจีนเพียงเท่านั้น ซึ่งไม่มีปัจจัยของด้านราคาที่ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจซื้อ 

 

สรุป 
ระดับความส าคัญของส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภค

ชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย พบว่า ด้านราคา อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการตัดสินใจ อยู่ในระดับมาก   ด้าน
ผลิตภัณฑ์ อยู่ในระดับมาก   ด้านส่งเสริมการตลาด อยู่ในระดับมาก  และด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย อยู่ใน
ระดับมาก 

และส่วนประสมทางการตลาด ด้านการส่งเสริมการตลาด ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย และด้าน
ผลิตภัณฑ์มีผลต่อการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินของผู้บริโภคชาวจีน ในมณฑลกว่างซี ประเทศจีน 

 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
        1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย    
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า จากการศึกษาท าให้ทราบว่าปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด
ที่มีผลต่อการตัดสินใจที่จะเลือกซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลินนั้น ประกอบไปด้วยด้านผลิตภัณฑ์ ด้านช่องทางการจัด
จ าหน่าย และด้านการส่งเสริมการตลาด ซึ่งจากการวิเคราะห์สมมุติฐานพบว่าทั้ง 3 ด้านของส่วนประสมทาง
การตลาดสนับสนุนการตัดสินใจซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลิน ดังนั้น ผลการศึกษาท่ีได้จึงสามารถท าให้ผู้ประกอบกิจการที่
เกี่ยวข้องกับอาหารประเภทนี้ด าเนินการวางแผน เพ่ิมกลยุทธ์ ในการสร้างผลิตภัณฑ์ให้มีความน่าสนใจมากขึ้น 
เพ่ิมช่องทางในการจัดจ าหน่ายให้มีความหลากหลายสามารถเข้าถึงสินค้าได้ง่ายมากขึ้น รวมไปถึงพัฒนาการ
ส่งออก และท าการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ถึงคุณค่าทางประโยชน์และโภชนาการต่อผู้บริโภค เนื่องจากเป็น
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ผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับอาหาร ดังนั้นจึงเป็นสิ่งส าคัญท่ีจะเน้นในเรื่องคุณค่าทางโภชนาการ และจัดท าโปรโมชั่นเพ่ือ
ส่งเสริมการจ าหน่ายเพื่อการกระตุ้นให้ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อให้ได้มากข้ึน  
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า จากการศึกษามีส่วนประสมทางการตลาดทางด้านราคา
ของเส้นหมี่กุ้ยหลินที่ไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคนั้น อันเนื่องมาจากราคาของผลิตภัณฑ์เป็นราคา
ตามท้องตลาดทั่วไป ดังนั้น ผู้ประกอบการไม่จ าเป็นที่จะต้องปรับเปลี่ยนราคาของผลิตภัณฑ์ แต่ให้ส่งเสริม
ปัจจัยส่วนผสมทางการตลาดด้านอ่ืน ๆ แทน เพ่ือการเพ่ิมช่องทางในการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์จาก
ผู้บริโภคให้มากข้ึน 
     2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
         ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
          2.1. ควรท าการศึกษาส่วนผสมทางการตลาดในด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจในการซื้อเส้นหมี่กุ้ยหลิน
เพ่ิมเติม เช่น ด้านความพึงพอใจ ทัศนคติที่มีต่อสินค้า อายุ เพศ อาชีพ เป็นต้น 

2.2 ควรท าการศึกษากลุ่มประชากรอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ที่นอกเหนือจากนักท่องเที่ยวชาวจีน ซึ่งอาจจะท า
ให้ปัจจัยที่ส่งผลการตัดสินใจซื้อแตกต่างกันออกไป 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปการจัดการทุนมนุษย์ กรณีศึกษา  
บริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรส 2) เพ่ือศึกษาการจัดการทุนมนุษย์ในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ของจีน กรณีศึกษา 
บริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรส เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นเครื่องมือวิจัย และมี
ผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยท าการเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบด้วย 
ผู้บริหารและพนักงานขององค์กร ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการท างานของบริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรส  
จ านวน 15 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์หาข้อสรุป 
 ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพทั่วไปการจัดการทุนมนุษย์ กรณีศึกษา บริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรส 
ในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ของจีน สามารถส่งเสริมและพัฒนาพร้อมทั้งให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลในการฝึกอบรม ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการศึกษาเชิงวิชาการและทักษะต่างๆ  ทัศนคติของ
พนักงานไม่เป็นไปในเชิงบวก แม้ว่าบริษัทจะมีโปรแกรมการฝึกอบรม แต่ไม่สามารถเข้าใจความต้องการของ
พนักงานได้อย่างเต็มที่  จึงเกิดการปรับปรุงกลไกการฝึกอบรมให้มีบทบาทในการพัฒนาองค์กรได้  
2) การจัดการทุนมนุษย์ในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ของจีน กรณีศึกษา บริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรส ควร
ด าเนินการฝึกอบรมและเนื้อหาการฝึกอบรมให้มีความน่าสนใจ มีการประเมินเนื้อหาการฝึกอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ สร้างระบบแรงจูงใจ ดึงดูดผู้มีความสามารถ และต้องเรียนรู้ความรู้ทักษะๆ ด้านการจัดการทุน
มนุษย์ อย่างต่อเนื่องโดยการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนของทุนมนุษย์ 
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Abstract 
 The objectives of this research were study 1. to study the general conditions of 
human capital management, a case study SF Express Company 2. To study human capital 
management in China's logistics industry. The case study of SF Express Company is a 
qualitative research. A structured interview was used as a research tool. and there are 
informants The researcher selects a specific group of key informants (Purposive sampling) 
consisting of executives and employees of the organization. which were 15 people who 
were stakeholders in the work of SF Express Company, analyzed the data by analyzing and 
drawing conclusions.  
 The research results were as follows ; 1. the General condition of human capital 
management, case study of SF Express Company. In China's logistics industry Able to 
promote and develop and give importance to the development of human resources in 
training. Encourage employees to participate in academic studies and skills. The attitude of 
the employees is not positive. Although the company has a training program But unable to 
fully understand the needs of employees Therefore, training mechanisms have been 
improved to play a role in organizational development 2). Human capital management in 
China's logistics industry. Case study: SF Express Company should provide training and 
training content. interesting Training content is evaluated regularly. Create an incentive 
system Attract talented people and must learn knowledge and skills Human capital 
management continuously by creating a learning organization to achieve sustainable 
development of human capital. 
 
Keywords: Human Capital Management; Logistics Industry; S.F. Express Company Limited 

 

บทน า  
ในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงในปัจจุบันนี้ ความส าเร็จขององค์กรส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับ

การจัดการทุนมนุษย์ ความได้เปรียบทางการแข่งขันแบบดั้งเดิมคงไม่เหมาะสมหรือได้สูญเสียประสิทธิภาพไปทีละ
น้อยด้วยการพัฒนาอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจทั่วโลก ซึ่งต้องให้องค์กรเพ่ิม
ศักยภาพและความสามารถในการพัฒนาอย่างยั่งยืนในตลาดการแข่งขันโดยปรับการจัดการทุนมนุษย์ของตนเอง
ให้เหมาะสมกับสมัยปัจจุบัน นักเศรษฐศาสตร์ Theodore W. Schultz ได้เขียนบทความชื่อ “Investment in 
Human Capital” ที่ได้ตีพิมพ์ในวารสาร American Economic Review ในปี ค.ศ 1961 ซึ่งเป็นครั้งแรกที่ค าว่า 
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“ทุนมนุษย์” (Human Capital) ได้ปรากฏขึ้น (Li Jia, 2022) ทุนมนุษย์เป็นทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญที่สุด
ขององค์กรและเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการสร้างคุณค่าและบรรลุเป้าหมายขององค์กรเอง  

ดังนั้นการให้ความส าคัญกับการจัดการทุนมนุษย์จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพ
องค์กรและความได้เปรียบในการแข่งขัน 

โลจิสติกส์ (Logistics) คือ กระบวนส าคัญของทุกภาคธุรกิจที่ไม่ใช่แค่การขนส่งสินค้าจากจุดหนึ่งไปยัง
อีกจุดหนึ่งเท่านั้น แต่รวมถึงการจัดการทรัพยากรต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้สินค้าและบริการอยู่ถูกที่ 
ถูกเวลาในสภาพที่เหมาะสม และมีต้นทุนที่ต่ าท่ีสุด เรียกได้ว่าเป็นกระดูกสันหลังของภาคธุรกิจสมัยใหม่ที่ไม่ว่า
จะเป็นอุตสาหกรรมใดก็ต้องพ่ึงพาการบริหารจัดการโลจิสติกส์เพ่ือความส า เร็จในการแข่งขัน โลจิสติกส์ไม่
เพียงแต่ช่วยให้สินค้าถึงมือผู้บริโภคได้เร็วขึ้นเท่านั้น แต่ยังช่วยในการลดค่าใช้จ่าย และเพ่ิมประสิทธิภาพใน  
การผลิต ค าว่า “โลจิสติกส์” มาจากค าในภาษาฝรั่งเศส “logistique” ซึ่งหมายถึงศาสตร์และศิลป์ในการ
วางแผนและการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับการเคลื่อนย้ายทรัพยากรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นคน สินค้า หรือข้อมูล 
จากจุดต้นทางไปยังจุดปลายทาง เพ่ือให้ได้สินค้าและบริการที่มีคุณภาพและเป็นไปตามเงื่อนไขที่ต้องการ โดย
มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าท่ีสุด ในระบบ Logistics หลายงานเกี่ยวข้องกันอย่างแยกไม่ออก เพ่ือให้แน่ใจว่า
สินค้าและบริการสามารถจัดส่งไปยังจุดหมายปลายทางได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ หน้าที่หลักใน
ระบบโลจิสติกส์สามารถแบ่งออกเป็นหมวดหมู่หลักๆ ได้ดังนี้ 1. การขนส่ง การขนส่งเป็นภารกิจส าคัญที่สุดใน
ระบบโลจิสติกส์ ซึ่งรวมถึงการเคลื่อนย้ายสินค้าจากจุดผลิตไปยังคลังสินค้า หรือจากคลังสินค้าไปยังจุดขาย
หรือจุดใช้งานสุดท้าย วิธีการขนส่งสามารถแบ่งออกเป็นการขนส่งทางบก (รถยนต์, รถไฟ), ทางน้ า (เรือ), และ
ทางอากาศ (เครื่องบิน) โดยแต่ละวิธีการขนส่งจะเลือกใช้ตามความเหมาะสมของระยะทาง ค่าใช้จ่าย และ
ลักษณะของสินค้า 2. การจัดการสินค้าคงคลัง การจัดการสินค้าคงคลังเป็นกระบวนการที่ส าคัญซึ่งรวมถึงการ
รับสินค้าเข้าคลัง, การจัดเก็บ, และการเตรียมสินค้าเพ่ือจัดส่ง การจัดการที่ดีช่วยให้ลดความเสี่ยงของการ
สูญเสียสินค้า, การช ารุดเสียหาย, และตัดลดต้นทุนการจัดเก็บ ทั้งยังช่วยให้สามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้เร็วขึ้น 3. การบรรจุหีบห่อ การบรรจุหีบห่อไม่เพียงแต่ช่วยในการปกป้องสินค้าจากการกระแทก
หรือการเสียหายระหว่างการขนส่งเท่านั้น แต่ยังมีหน้าที่ในการรักษาคุณภาพของสินค้าให้คงที่ตลอดการ
เดินทาง นอกจากนี้การบรรจุหีบห่อที่ดียังช่วยสร้างความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ที่ดีให้กับสินค้าในสายตา
ผู้บริโภค 4.การจัดส่ง การจัดส่งเป็นขั้นตอนสุดท้ายและเป็นหน้าที่ส าคัญที่ต้องด าเนินการอย่างรอบคอบ 
เพ่ือให้สินค้าถึงมือลูกค้าในสภาพที่สมบูรณ์และตรงเวลา การจัดส่งที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยการวางแผน
เส้นทาง, การเลือกช่องทางขนส่ง, และการติดตามสถานะการจัดส่งเพ่ือแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่าง
รวดเร็ว แต่ละส่วนงานในระบบโลจิสติกส์มีความส าคัญและต้องการการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายในการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและตรงเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคดิจิทัลที่ทุก
อย่างต้องเร็วและแม่นย ายิ่งขึ้น 

ความส าคัญของโลจิสติกส์ในยุคดิจิทัลที่ความต้องการส าหรับความเร็วและความแม่นย าเป็นสิ่งส าคัญ 
การบริหารจัดการโลจิสติกส์เป็นกุญแจส าคัญที่จะช่วยให้ธุรกิจสามารถแข่งขันได้อย่างมี ประสิทธิภาพ  
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โลจิสติกส์ไม่เพียงแต่ช่วยให้ธุรกิจสามารถจัดส่งสินค้าได้อย่างรวดเร็วและตรงเวลาเท่านั้น แต่ยังช่วยในการลด
ต้นทุนการผลิตและเพ่ิมความสามารถในการบริการลูกค้าด้วย ซึ่งความส าคัญของโลจิสติกส์ในยุคดิจิทัลนั้นมี
ดังนี้ 1.ความเร็วในการจัดส่ง ในยุคดิจิทัลที่ลูกค้าคาดหวังให้ผลิตภัณฑ์ถูกจัดส่งไว้ที่ประตูบ้านในเวลาอันสั้น 
ความสามารถในการจัดส่งสินค้าอย่างรวดเร็วและตรงเวลาเป็นปัจจัยส าคัญที่บริษัทโลจิสติกส์ต้องด าเนินการ 
การใช้เทคโนโลยีอย่างระบบการจัดส่งอัตโนมัติและระบบ GPS ช่วยให้สามารถติดตามและจัดการการเคลื่อนที่
ของสินค้าได้อย่างแม่นย า 2. การปรับปรุงความถูกต้องและความพร้อมเข้าถึงของข้อมูล บริษัทโลจิสติกส์
สามารถเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับสถานะของสินค้าและการจัดส่งได้ทันที ซึ่งช่วยลดความผิดพลาดและเพ่ิมความ
เข้าใจในสถานการณ์สินค้าคงคลังและการเคลื่อนย้าย 3. รับมือกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไป 
ความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วเป็นคุณสมบัติส าคัญ
ของโลจิสติกส์ในยุคดิจิทัล การใช้ข้อมูลในเวลาจริงเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนการจัดส่ง และการจัดการสินค้าคงคลัง
ช่วยให้ธุรกิจสามารถปรับตัวได้เร็วกว่าเดิม 4. ลดต้นทุนการใช้บริการโลจิสติกส์ที่การบริหารจัดการที่ดีช่วยให้
ธุรกิจสามารถเลือกวิธีการที่มีต้นทุนต่ าที่สุดในการขนส่งและจัดส่งสินค้า ซึ่งส่งผลดีต่อการลดต้นทุนโดยรวม
ของการด าเนินงาน 5. ปรับปรุงการบริการลูกค้าในยุคที่ความต้องการของลูกค้าสูงและคาดหวังให้บริการที่ เร็ว
และสะดวก การให้บริการโลจิสติกส์ที่มีคุณภาพเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยสร้างความภักดีและความพึงพอใจให้กับ
ลูกค้า โลจิสติกส์ในยุคดิจิทัลจึงมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ ช่วยให้
บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ท าให้โลจิสติกส์ไม่
เพียงแต่เป็นกลไกในการขนส่งสินค้าเท่านั้น แต่ยังเป็นปัจจัยหลักในการสร้างความส าเร็จให้กับธุรกิจในยุค
สมัยใหม่อีกด้วย 

ด้วยการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว และต่อเนื่องของเศรษฐกิจสังคมจีนและธุรกิจ 
อี-คอมเมิร์ซ (E-commerce) ในปัจจุบันในจีนจะเฟ่ืองฟูเช่นไปด้วยกัน ซึ่งขับเคลื่อนการพัฒนาโลจิสติกส์ ใน
อุตสาหกรรมระดับโลกในประเทศจีนตามแนวโน้มการพัฒนานี้ โลจิสติกส์ก าลังพัฒนาอย่างรวดเร็วในประเทศจีน
โดยเป็นฐานะอุตสาหกรรมใหม่ ประเด็นที่พิสูจน์ได้อย่างชัดเจนได้แก่ส านักงานที่เกี่ยวข้องในจีนให้ความส าคัญกับ
อุตสาหกรรมโลจิสติกส์อย่างยิ่ง คณะกรรมการพัฒนาและปฏิรูปแห่งชาติได้เผยพิมพ์ “แผนปฏิบัติการสร้าง
เครือข่ายศูนย์โลจิสติกส์แห่งชาติ (พ.ศ. 2564-2568)” เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 และได้ชี้ให้เห็นว่าจะเน้น
การสร้างระบบการด าเนินงานด้านโลจิสติกส์แบบทันสมัยของ “ช่องทาง + ฮับ + เครือข่าย” เพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาคุณภาพสูงของฮับโลจิสติกส์ระดับประเทศที่มีอยู่ในช่วง “แผนการพัฒนาห้าปีฉบับที่ 14” คณะกรรมการ
ยังชี้ว่าควรบูรณาการและเพ่ิมประสิทธิภาพสิ่งอ านวยความสะดวกด้านโลจิสติกส์ที่มีอยู่ เสริมสร้างขีด
ความสามารถขององค์กรการขนส่งหลายรูปแบบ และส่งเสริมการเชื่อมต่อระหว่างศูนย์กลางด้านโลจิสติกส์
แห่งชาติ ในอีกกรณีหนึ่งเพ่ือเร่งการปรับปรุงเครือข่ายศูนย์กลางโลจิสติกส์แห่งชาติอย่างต่อเนื่องซึ่งส่งเสริมการ
ก่อสร้างรูปแบบศูนย์กลางโลจิสติกส์ระดับประเทศประมาณ 120 แห่ง สนับสนุนการก่อสร้างร่วมกัน การแบ่งปัน 
และการรวมศูนย์โลจิสติกส์ระดับประเทศภายในกลุ่มเมือง 
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ในการพัฒนาอุตสาหกรรมโลจิสติกส์จึงเกิดประโยชน์ท าให้ปรับปรุงประสิทธิภาพการไหลเวียนของสินค้า
ได้มากขึ้น ลดต้นทุนการขนส่ง ช่วยให้ผู้บริโภคเพลินกับการเลือกสินค้ามากขึ้นและราคาถูกลง ส่งเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจ เพ่ิมโอกาสงาน เพ่ิมรายได้ทางสังคม และภาษีเป็นต้นไป ซึ่งมีผลกระทบอย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง แต่
ในขณะเดียวกันก็ควรทราบด้วยว่าอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ก าลังเผชิญกับข้อบกพร่องบางประการเช่นกัน  
Chirapattanapornsin, (2020) ได้สรุปว่า อุตสาหกรรมโลจิสติกส์พบปัญหาและข้อบกพร่องดังนี้ 1) ขาดแคลน
บุคลากรอย่างหนักหนา และพนักงานขาดทักษะและความกระตือรือร้นในการท างาน 2) องค์กรขาดวัฒนธรรม 
“การลงทุน” อย่างต่อเนื่องเป็นสาเหตุที่ปรากฏการณ์ภายในที่กั้นขวางการจัดการทุนมนุษย์ของตนเองบริษัทเอส
เอฟ เอ็กซ์เพรส เป็นบริษัทโลจิสติกส์ที่ค่อนข้างประสบความส าเร็จในประเทศจีนและยังเป็นบริษัทโลจิสติกส์ที่มี
ชื่อเสียงที่สุด  

การจัดการทุนมนุษย์ของบริษัทจึงมีลักษณะเฉพาะ ผู้ศึกษาจึงมีจุดประสงค์ที่จะศึกษาการจัดการทุน
มนุษย์ในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ของจีน กรณีศึกษา: บริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรส ขององค์กรนี้หวังว่าจะเป็นข้อมูล
อ้างอิงและความรู้ที่เป็นประโยชน์ส าหรับบริษัทโลจิสติกส์อื่น ๆ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นทั้งหมด ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปการจัดการทุนมนุษย์ 
กรณีศึกษา บริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรส เพ่ือที่จะสามารถส่งเสริมและพัฒนาพร้อมทั้งให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในการฝึกอบรม ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วม และทักษะต่างๆ มีการน ากลไกต่างๆ เช่น 
การศึกษาทางวิชาการ การฝึกอาชีพ และการรับรองคุณสมบัติด้านโลจิสติกมาใช้ และเพ่ือศึกษาการจัดการทุน
มนุษย์ในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ของจีน กรณีศึกษา บริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรส เพ่ือที่จะด าเนินการฝึกอบรมและ
เนื้อหาการฝึกอบรมให้มีความน่าสนใจ มีการประเมินเนื้อหาการฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ ด าเนินการด้วยวิธีการ
ด้านจัดการของบริษัท ด้านรายได้ ด้านระยะเวลาการปฏิบัติงาน และภาระงาน ด้านการเลื่อนต าแหน่ง และด้าน
การอบรมพนักงาน ท าให้พนักงานเกิดความพอใจกับองค์กร เป็นการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยการสร้างระบบ
แรงจูงใจให้สามารถแสดงศักยภาพออกมาเต็มที่ดึงดูดผู้มีความสามารถ และต้องเรียนรู้ความรู้ทักษะๆ ด้านการ
จัดการทุนมนุษย์อย่างต่อเนื่อง โดยการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนของทุนมนุษย์ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปการจัดการทุนมนุษย์ กรณีศึกษา บริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรส 
              2. เพ่ือศึกษาการจัดการทุนมนุษย์ในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ของจีน กรณีศึกษา บริษัทเอส เอฟ 
เอ็กซ์เพรส  
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ วิธีด าเนินการศึกษาโดยมีรายละเอียดตามล าดับ ดังต่อไปนี้  
  1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ได้แก่ พนักงานบริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรส ผู้วิจัยท าการเลือก
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารและพนักงานของ
องค์กร ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการท างาน จ านวน 15 คน และมีการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์หา
ข้อสรุป 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 ผู้วิจัย เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งจะต้องมีการเตรียมความพร้อมให้กับ
ตนเองดังนี้  
                   1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ทฤษฎีความผูกพันในองค์กร
เกี่ยวกับจิตอาสา และทฤษฎีการจูงใจ เพ่ือให้เกิดความรู้ทางทฤษฎี 
                   2. ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ พร้อมกับศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง และรับค าชี้แนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
                2.2 การลงสนามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลที่ต้องการศึกษาตามการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
(Semi-Structured Interview) ที่ผ่านผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้องและความตรงเชิงเนื้อหาหรือ
วัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence หรือ IOC) โดยใช้ผลลัพธ์มากกว่า 0.8 โดยมี
ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านพิจารณา 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
.         การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย  

        3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ผู้วิจัยได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ 
ด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างโดยใช้แบบบันทึกการสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์แบบเปิดโอกาสให้
แสดงความคิดเห็นได้อย่างเสรี ภายใต้รูปแบบการสนทนาแบบก่ึงทางการ  โดยติดต่อผู้ให้สัมภาษณ์ นัดวันเวลา 
สถานที่ และสัมภาษณ์เป็นเวลา 1 ชั่วโมงต่อท่าน 
                  3.2 การรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับความผูกพันของจิตอาสา ในสมาคมสภาสังคมสงเคราะห์ฯ จากการศึกษาค้นคว้า รวบรวมเอกสาร 
หนังสือ วิทยานิพนธ์ ผลงานวิจัย รวมถึงการศึกษาข้อมูลจากสื่อทางอินเทอร์เน็ต เพ่ือน ามาประกอบการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
          หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ และน าข้อมูลที่
ได้มาเรียบเรียง และวิเคราะห์หาข้อสรุป (Content Analysis) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
     4.1 จัดกลุ่มข้อมูลเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความครบถ้วน และพิจารณาความเพียงพอของ
ข้อมูลในการตอบวัตถุประสงค์การวิจัย 
    4.2 เรียบเรียงข้อมูลจัดล าดับเนื้อหาความส าคัญของเนื้อหาที่ศึกษา 
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    4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยใช้ข้อมูล
อ่ิมตัว และการวิเคราะห์เชิงพรรณนา ท าการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาทุนมนุษย์ โดยประยุกต์ใช้ข้อมูลที่
รวบรวมมาผนวกกับทฤษฎีตลอดจนงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
    4.4 เชื่อมโยงข้อมูล และพิจารณาข้อมูลเพ่ือให้สามารถตอบวัตถุประสงค์ของงานวิจัยได้อย่าง
สมบูรณ์ 
     4.5 สรุปและอภิปรายผลพร้อมข้อเสนอแนะ  
 

ผลการวิจัย  
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปการจัดการทุนมนุษย์ กรณีศึกษา บริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรส 
ผลการวิจัยพบว่า ในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ของจีน สามารถส่งเสริมและพัฒนาพร้อมทั้งให้ความส าคัญต่อการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลในการฝึกอบรม ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมและทักษะต่างๆ แม้พนักงานไม่ให้ความ
ร่วมมือในการฝึกอบรม บริษัทจะมีแผนการฝึกอบรมแต่มักจะเป็นเพียงพิธีการ ไม่มีการฝึกอบรมอย่างเป็น
ทางการและการประเมินผลการปฏิบัติงาน จึงส่งผลให้ประสิทธิภาพของพนักงานว่าไม่สามารถรวมกับสิ่งที่จูง
ใจได้ และจะไม่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องส าหรับการฝึกอบรมเอง หากพนักงานเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมแค่เพ่ือให้ได้ต าแหน่งและผู้ให้ฝึกอมรมเพ่ือท าภารกิจงานของตนเองให้เสร็จเท่านั้นก็ไม่มีประโยชน์การ
อบรมอย่างแท้จริง ผู้จัดการฝ่ายฝ่ายบุคคลไม่เข้าใจความต้องการของพนักงานอย่างเต็มที่ฝ่ายฝึกอบรมก็ไม่
สามารถวิเคราะห์ความต้องการของพนักงานได้อย่างถูกต้องเช่นกันการวิเคราะห์ความต้องการเป็นกุญแจสู่
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการฝึกอบรม ถึงแม้บริษัทมีนโยบายด าเนินการให้พนักงานมีการฝึกอบรมที่
เกี่ยวข้อง แต่ส าหรับพนักงานในฐานะผู้ฝึกสอนชั่วคราวก็ยังไม่ได้รับการฝึกอบรมบางอย่ างเช่นกันและมีความ
เข้าใจเพียงเล็กน้อยเกี่ยวกับความรู้การฝึกอบรม วิธีการฝึกอบรมคงไม่ได้เป็นแบบเชี่ยวชาญ ยังขาด
ประสบการณ์และนวัตกรรมในการฝึกอบรมเนื่องจากส่วนใหญ่ใช้แนวคิดการสอนในห้องเรียนและขาด
ปฏิสัมพันธ์ (Interactive) กับพนักงาน บริษัทมุ่งเน้นเฉพาะสิ่งจูงใจที่เป็นสาระส าคัญ เช่น โบนัสและของขวัญ 
แรงจูงใจทางจิตวิญญาณยังค่อนข้างขาด ซึ่งไม่สามารถกระตุ้นถึงพนักงานได้อย่างแท้จริง  ปีที่ผ่านมารัฐจีนให้
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ เพ่ือเร่งการพัฒนาแผนปฏิบัติการนวัตกรรม
อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนานโยบายอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ เสนอกลไกการฝึกอบรม 
ความสามารถด้านโลจิสติกส์ที่สมบูรณ์แบบ แนะน าระบบการรับรองคุณสมบัติบุคลากรด้านโลจิสติกส์เพ่ือให้มี
ความสามารถคุณภาพสูงส าหรับอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ใน
อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ของจีนมีศักยภาพที่ดีและอยู่ในขั้นตอนการพัฒนา ดังนั้นการปรับปรุงระบบการจัดการ
ทุนมนุษย์จึงมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการพัฒนาต่อไป แม้บริษัทจะมีการฝึกอบรมพนักงานแต่ยังไม่เป็น
ระบบ ระบบการฝึกอบรมผู้มีทักษะด้านโลจิสติกส์จากต่างประเทศจะค่อยๆ เติบโตเต็มที่ และมี การน ากลไก
ต่างๆ เช่น การศึกษาทางวิชาการ การฝึกอาชีพ และการรับรองคุณสมบัติด้านโลจิสติกส์มาใช้ แต่ปัจจุบันนี้
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ประเทศจีนเพียงแต่อบรมเชิงทฤษฎีส าหรับผู้มีทักษะด้านโลจิสติกส์ในการศึกษาเชิงวิชาการเท่านั้น และยัง
ไม่ได้รวมทักษะด้านโลจิสติกส์เข้ากับระบบตลาด ขาดระบบการรับรองคุณวุฒิส าหรับผู้มีทักษะด้านโลจิสติกส์ 
ระดับการฝึกอบรมด้านโลจิสติกส์สวนใหญ่ยังอยู่ในระดับต่ า และเป็นจุดล าบากที่จะปรับปรุงคุณภาพโดยรวม
ของความสามารถด้านโลจิสติกส์ รวมทั้งการแข่งขันทางการตลาดปัจจุบันนี้อยู่ในระดับสูง บริษัทจ าเป็นต้อง
แข่งขันกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งได้เพ่ิมการแข่งขันส าหรับบุคลากรที่มี
ทักษะในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ (WutthiChupradit, 2017) บริษัทจ าเป็นต้องเสริมความแข็งแกร่งให้กับ
วิธีการและมาตรการเฉพาะในการจัดการทุนมนุษย์เพ่ือสงเสริมการพัฒนาที่ดีและมั่นคงของอุตสาหกรรม 
โลจิสติกส์ จึงเกิดการปรับปรุงกลไกการฝึกอบรมให้มีบทบาทในการพัฒนาองค์กรได้  
 ด้านจุดแข็งของการจัดการทุนมนุษย์ บริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรส ให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการ
พัฒนาบุคลากรตามที่ผู้ก่อตั้งบริษัทนายหวังเว่ย์ได้กล่าวว่า ความสามารถเป็นทรัพยากรแรก นอกจากนี้ยังให้
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาบริการจัดส่งสินค้าเพ่ือพัฒนาคุณภาพการให้บริการ ให้ความส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อการฝึกอบรมพนักงานเพ่ือให้พร้อมทักษะเมื่อไม่กี่ปีที่ผ่านมา และให้ความส าคัญอย่างยิ่ง ต่อการพัฒนา
บุคลากรที่มีความสามารถด้านโลจิสติกส์ ระบบการฝึกอบรมและเนื้อหาการฝึกอบรมเปิดให้พนักงานเอส เอฟ
ทุกคน รวมถึงพนักงานจัดส่งบริการลูกค้าพ้ืนหลัง ผู้จัดการภูมิภาค พนักงานส านักงานใหญ่ และพนักงาน  
เอส เอฟอ่ืนๆ ในต าแหน่งและบทบาทต่างๆ นอกจากการฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงานแล้ว ด้วยการพัฒนา
สังคมใหม่ๆ ที่เพ่ิมข้ึน การยกระดับการศึกษาและการรับรองทักษะกลายเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพในการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันส่วนบุคคล เพ่ือช่วยให้พนักงานและองค์กรต่างๆ บรรลุการพัฒนาที่ยั่งยืนร่วมกัน
เอส เอฟ ส่งเสริมการเพ่ิมประสิทธิภาพความสามารถภายในอย่างแข็งขันส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมใน
การศึกษาเชิงวิชาการและการรับรองทักษะ และปรับปรุงความพึงพอใจและความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ
พนักงาน บริษัทสนับสนุน การพัฒนาบุคลากรอย่างแข็งขัน นอกจากนี้ ผู้จัดการระดับกลางและระดับสูง
สามารถสะสมความรู้ ทักษะ และประสบการณ์หลายปี เพ่ือท าการวิจัยพิเศษในด้านการปฏิบัติงานและ
ประสิทธิผล และถ่ายทอดประสบการณ์และทักษะให้กับพนักงานใหม่และส ารองบุคลากรที่มีความสามารถ  
 ด้านจุดอ่อนของการจัดการทุนมนุษย์ พนักงานไม่ให้ความร่วมมือในการฝึกอบรม แม้ว่าบริษัทจะมี
แผนการฝึกอบรมแต่มักจะเป็นเพียงพิธีการ ไม่มีการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการและการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จึงส่งผลให้ประสิทธิภาพของพนักงานว่าไม่สามารถรวมกับสิ่งที่จูงใจได้ และจะไม่ได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องส าหรับการฝึกอบรมเอง หากพนักงานเข้าร่วมการฝึกอบรมแค่เพ่ือให้ได้
ต าแหน่งและผู้ให้ฝึกอมรมเพ่ือท าภารกิจงานของตนเองให้เสร็จเท่านั้นก็ไม่มีประโยชน์การอบรมอย่างแท้จริ ง 
หากผู้จัดการฝ่ายฝ่ายบุคคลไม่เข้าใจความต้องการของพนักงานอย่างเต็มที่ฝ่ายฝึกอบรมก็ไม่สามารถวิเคราะห์
ความต้องการของพนักงานได้อย่างถูกต้องเช่นกันการวิเคราะห์ความต้องการเป็นกุญแจสู่ความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลวของการฝึกอบรม ถึงแม้บริษัทมีนโยบายด าเนินการให้พนักงานมีการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง แต่ส าหรับ
พนักงานในฐานะผู้ฝึกสอนชั่วคราวก็ยังไม่ได้รับการฝึกอบรมบางอย่างเช่นกันและมีความเข้าใจเพียงเล็กน้อย
เกี่ยวกับความรู้การฝึกอบรม วิธีการฝึกอบรมคงไม่ได้เป็นแบบเชี่ยวชาญ ยังขาดประสบการณ์และนวัตกรรมใน
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การฝึกอบรมเนื่องจากส่วนใหญ่ใช้แนวคิดการสอนในห้องเรียน และขาดปฏิสัมพันธ์ (Interactive) กับพนักงาน 
บริษัทมุ่งเน้นเฉพาะสิ่งจูงใจที่เป็นสาระส าคัญ เช่น โบนัสและของขวัญ แรงจูงใจทางจิตวิญญาณยังค่อนข้าง
ขาด ซึ่งไม่สามารถกระตุ้นถึงพนักงานได้อย่างแท้จริง 
  ด้านโอกาสของการจัดการทุนมนุษย์ในปีที่ผ่านมารัฐจีนให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ เพ่ือเร่งการพัฒนาแผนปฏิบัติการนวัตกรรมฟิวชันเชิงลึกอุตสาหกรรมโลจิสติกส์เพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนานโยบายอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ เสนอกลไกการฝึกอบรม ความสามารถด้านโลจิสติกส์ที่
สมบูรณ์แบบ แนะน าระบบการรับรองคุณสมบัติบุคลากรด้านโลจิสติกส์เพ่ือให้มีความสามารถคุณภาพสูง
ส าหรับอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ โครงสร้างพ้ืนฐานด้านโลจิสติกส์มี
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง อุตสาหกรรมโลจิสติกส์มีการพัฒนาที่ดีขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งบ่งชี้ว่าอุตสาหกรรมโลจิสติกส์
ของจีนมีศักยภาพที่ดีและอยู่ในขั้นตอนการพัฒนา ดังนั้นการปรับปรุงระบบการจัดการทุนมนุษย์จึงมีบทบาท
ส าคัญในการส่งเสริมการพัฒนาต่อไป ในมุมมองลักษณะการกระจายตัวของเวลา โดยฉากการท างานคงที่ 
อุปกรณ์การเรียนรู้เดี่ยวและอ่ืน ๆ บริษัทได้พัฒนาแอปพลิเคชันการเรียนรู้เสี่ยวมี่เฟิง (Xiaomifeng) ซึ่งเป็น
แพลตฟอร์มการเรียนรู้หลักส าหรับพนักงาน เนื้อหาการฝึกอบรมจ านวนมากที่จัดเตรียมโดยแอปพลิเคชันเสี่ยว
มี่เฟิง พนักงานสามารถเรียนรู้อ่านได้ภายใน 30-60 วินาที เนื้อหาที่ให้จะมีความกระชับและถูกต้องตาม
สถานการณ์ของพนักงาน นอกจากนี้ยังสามารถฝึกทักษะได้นานขึ้น 
  ด้านอุปสรรคของการจัดการทุนมนุษย์บริษัทยังไม่มีการฝึกอบรมพนักงานที่เป็นระบบ ระบบการ
ฝึกอบรมผู้มีทักษะด้านโลจิสติกส์จากต่างประเทศจะค่อยๆ เติบโตเต็มที่ และมีการน ากลไกต่างๆ เช่น 
การศึกษาทางวิชาการ การฝึกอาชีพ และการรับรองคุณสมบัติด้านโลจิสติกส์มาใช้ แต่ปัจจุบันนี้ประเทศจีน
เพียงแต่แนะน าระบบการฝึกอบรมเชิงทฤษฎีส าหรับผู้มีทักษะด้านโลจิสติกส์ในการศึกษาเชิงวิชาการเท่านั้น 
และยังไม่ได้รวมทักษะด้านโลจิสติกส์เข้ากับระบบตลาด ขาดระบบการรับรองคุณวุฒิส าหรับผู้มีทักษะด้านโลจิ
สติกส์ ระดับการฝึกอบรมด้านโลจิสติกส์ส่วนใหญ่ยังอยู่ในระดับต่ า และเป็นจุดล าบากที่จะปรับปรุงคุณภาพ
โดยรวมของความสามารถด้านโลจิสติกส์ การแข่งขันทางการตลาดปัจจุบันนี้อยู่ในระดับสูง บริษัทจ าเป็นต้อง
แข่งขันกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ทั้งในและต่างประเทศ ได้แก่ บริษัทเบสท์ (Best) เฉินทง(Shentong) 
จงทง (Zhongtong) และบริษัทดีเอชแอล (DHL) เป็นต้น ซึ่งได้เพ่ิมการแข่งขันส าหรับบุคลากรที่มีทักษะใน
อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ในระดับหนึ่ง บริษัทจ าเป็นต้องเสริมความแข็งแกร่งให้กับวิธีการและมาตรการเฉพาะใน
การจัดการทุนมนุษย์เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ดีและม่ันคงของอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาการจัดการทุนมนุษย์ในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ของจีน กรณีศึกษา 
บริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรส ผลการวิจัยพบว่า ควรด าเนินการฝึกอบรมและเนื้อหาการฝึกอบรมให้มีความ
น่าสนใจ มีการประเมินเนื้อหาการฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ ด าเนินการด้วยวิธีการด้านจัดการของบริษัท ด้าน
รายได้ ด้านระยะเวลาการปฏิบัติงานและภาระงาน ด้านการเลื่อนต าแหน่ง และด้านการอบรมพนักงาน  
Tantrajin, Navanuch, Kritsavanon, and Prakancharoen (2016) การจัดการทุนมนุษย์ในอุตสาหกรรม 
โลจิสติกส์ของจีน: กรณีศึกษาบริษัท เอส เอฟ เอ็กซ์เพรส มีอุปสรรค 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการสรรหาและการ
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คัดเลือก ด้านค่าตอบแทน ด้านการธ ารงรักษา ด้านวิธีการจัดการของบริษัท และด้านการอบรมพนักงาน 
สามารถอธิบายดังนี้ 
 1) ด้านการสรรหาและการคัดเลือก ซ่ึงเวลาปฏิบัติงานและภาระงานปกติอยู่ระดับสมดุล แต่จะเยอะ
ขึ้นอย่างรุนแรงในระยะเวลาสั้นโดยพบกับเทศกาลซื้อของโดยแพลตฟอร์มการซื้อของทางอินเทอร์เน็ตที่ได้ริเริ่ม
กันข้ึน ซึ่งส่งผลกระทบต่อบริษัทขนส่งต่าง ๆ ว่าท าให้พนักงานมีภาระงานเยอะขึ้นในชั่วคราวนั้นหรือเกินเวลา
ปฏิบัติงาน ท าให้อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ในประเทศจีนมีแรงกดดันสูงขึ้น 
 2) ด้านค่าตอบแทน ปัจจุบันนี้อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ในประเทศจีนจะมีรายได้อยู่ในระดับดี แต่
เฉพาะในมุมมองของพนักงานที่มีต าแหน่งเช่น ฝ่ายบุคคล ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบริการลูกค้าซึ่งมีลักษณะงานที่ส่วน
ใหญ่จะปฏิบัติในส านักงาน แต่ในมุมมองของพนักงานที่มีต าแหน่งเช่นพนักงานจัดส่ง พนักงานคลังสินค้าซึ่ งมี
ลักษณะงานที่ต้องการใช้พลังหรือต้องการท างานนอกส านักงานจะมีความรู้สึกรายได้ไม่พอเพียงซึ่งไม่สามารถ
ตอบสนองอย่างเต็มที่ เนื่องจากพนักงานต าแหน่งเหล่านี้ได้ใช้พลังมากกว่าและบรรยากาศการท างานไม่ได้
ดีกว่าโดยเปรียบเทียบกับพนักงานที่ท างานในส านักงาน  
 3) ด้านการธ ารงรักษา ซึ่งจ าเป็นต้องคัดเลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติของผู้ที่มีความอดทน ในการเลื่อน
ต าแหน่งในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ในประเทศจีนปัจจุบันนี้บริษัทขนส่งบางที่ที่มีกฎเกณฑ์และการประเมินการ
วัดศักยภาพของพนักงานที่เป็นระบบและครบถ้วน ซึ่งพนักงานในบริษัทขนส่งย่อมมีโอกาสในการเลื่อน
ต าแหน่งอย่างสมดุลกัน แต่บริษัทขนส่งบางที่ปัจจุบันนี้ยังไม่ได้สร้างกฎเกณฑ์การประเมินการวัดศักยภาพของ
พนักงานอย่างเปน็ระบบ  
 4) ด้านวิธีการจัดการของบริษัท บริษัทขนส่งบางที่ปัจจุบันนี้ไม่ได้ให้ความส าคัญหรือให้ความส าคัญ
ไม่เพียงพอกับพนักงานต าแหน่งพ้ืนฐานในบริษัทเอง บางครั้งไม่ได้ฟังหรือเพิกเฉยความต้องการจากพนักงาน
พ้ืนฐานในขณะเดียวกันโดยวิธีการจัดการของตนเองมีข้อบกพร่อง  ซึ่งส่งผลกระทบต่อพนักงานพ้ืนฐานว่าไม่ได้
รับการเห็นความส าคัญ จากบริษัทหรือไม่ได้มองเห็นคุณค่าของตนเอง ต่อไปจึงมีอารมณ์ไม่พอใจกับบริษัท
เกิดขึ้นและถูกเก็บรวบรวมต่อเนื่องในใจ ซึ่งท าให้เสียกระตือรือร้นในการท างาน ไม่สามารถแสดงศักยภาพ
ออกมาเต็มที่ สุดท้ายกลายเป็นผิดหวังกับบริษัทและออกจากบริษัท ซึ่งเป็นเหตุผลส าคัญที่บริษัทขนส่งท าโรง
รักษาบุคลากรไม่ได้และเป็นจุดอ่อนในด้านธ ารงรักษาบุคลากรในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ในประเทศจีน 
 5) ด้านการอบรมพนักงาน แม้อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ในประเทศจีนปัจจุบันนี้ย่อมมีการจัดการอบรม
ให้กับพนักงาน แต่ก็ยังไม่สามารถแสดงสมรรถนะออกมาเต็มที่โดยการอบรมนี้เป็นแค่การอบรมที่เน้นแต่พูด
ตามทฤษฎี ขาดการปฏิบัติให้กับพนักงาน พนักงานจึงขาดประสบการณ์ปฏิบัติ ซึ่งไม่สามารถแก้ไขปัญหาที่พบ
เจอในการปฏิบัติงานต่อไปได้ เนื่องจากไม่ได้รับประโยคอย่างแท้จริง ต่อไปจึงมีเสียงต่อบุคลากรว่าท าให้เกิด
อารมณ์ไม่พอใจกับองค์กรโดยไม่ได้เรียนรู้อย่างแท้จริงได้ เป็นสาเหตุที่องค์กรควรให้ความส าคัญเช่นกัน
เนื่องจากส่งผลกระทบต่อการธ ารงรักษาบุคลากรในองค์กรได้ 
 ซึ่งพนักงานคิดว่าในด้านของรายได้อยู่ในระดับดีแต่เฉพาะในมุมมองของพนักงานที่มีต าแหน่ง เช่น
ฝ่ายบุคคล ฝ่ายการเงินฝ่ายบริการลูกค้า ซึ่งมีลักษณะงานที่ส่วนใหญ่จะปฏิบัติงานในออฟฟิศแต่ในมุมมองของ
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พนักงานที่มีต าแหน่งจัดส่ง พนักงานคลังสินค้า รู้สึกรายได้ไม่เพียงพอ ซึ่งไม่ไม่สามารถตอบสนองความต้องการ
อย่างเต็มที่ เนื่องจากพนักงานต าแหน่งเหล่านี้รู้สึกใช้พลังงานมากกว่า และบรรยากาศในการท างานไม่ได้ดีกว่า 
โดยเปรียบเทียบกับพนักงานที่ท างานในออฟฟิศ ด้านการปฏิบัติงานและภาระงาน อยู่ในระดับสมดุลมี
ปฏิบัติงานและภาระงานเยอะขึ้นเป็นครั้งคราว ในด้านการเลื่อนต าแหน่ง มีสร้างกฎเกณฑ์การประเมินการวัด
ศักยภาพของพนักงานอย่างเป็นระบบ ด้านวิธีการจัดการของบริษัทให้ความส าคัญกับพนักงานต าแหน่งพ้ืนฐาน
ในบริษัทไม่เพิกเฉยกับความต้องการของพนักงาน เพ่ิมความกระตือรือร้นในการท างานและความพึงพอใจ ท า
ให้สามารถแสดงศักยภาพออกมาเต็มที่ ด้านการอบรมพนักงาน จัดการอบรมพนักงานให้สามารถแสดง
สมรรถนะออกมาเต็มที่ไม่เน้นทฤษฎี เน้นการปฏิบัติให้กับพนักงาน เพ่ิมประสบการณ์ ฝึกการแก้ปัญหาที่พบ
เจอในการปฏิบัติงาน ท าให้พนักงานเกิดความพอใจกับองค์กร เป็นการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยการสร้างระบบ
แรงจูงใจ ให้สามารถแสดงศักยภาพออกมาเต็มที่ ดึงดูดผู้มีความสามารถ และต้องเรียนรู้ความรู้ทักษะๆ ด้าน
การจัดการทุนมนุษย์อย่างต่อเนื่อง โดยการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนของทุน
มนุษย ์
 

องค์ความรู้ใหม่  
องค์ความรู้การจัดการทุนมนุษย์ของ บริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรส จะเป็นการมุ่งพัฒนาการบริหารทุน

มนุษย์ด้วยการต้องการที่จะพัฒนาทุนมนุษย์ตั้งแต่กระบวนการทักษะด้านโลจิสติกส์ และศักยภาพ รวมไปถึง
การพัฒนาทุนมนุษย์ด้วยการศึกษาทางวิชาการ การฝึกอาชีพให้แก่พนักงาน ดังตารางที่ 1 

 
จุดแข็ง  จุดอ่อน  

1. ระบบการฝึกอบรมพนักงานใหม ่ 1. ฝ่ายบริหารไม่เข้าใจความต้องการของพนักงาน 
2. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ 2. การจัดฝึกอบรมไม่ตรงตามความต้องการ 

โอกาส อุปสรรค 
1. การสนับสนุนจากรัฐบาล 1. การแข่งขันทางการตลาดสูง 
2. แนวโน้มอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ที่มีการตลาด
อย่างต่อเนื่อง 

2. มาตรการของธุรกิจโลจิสติกส์ 

ตารางท่ี 1 องค์ความรู้ใหม่ 
 
จากตารางที่ 1 สรุปได้ว่า สภาพทั่วไปของการจัดการทุนมนุษย์ ของบริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรส มี

สภาพทั่วไปที่มีการจัดฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาทักษะให้แก่พนักงาน ซึ่งมีความจ าเป็นที่ต้องฝึกอบรมพัฒนาให้ตรง
กับทักษะที่ขาด ในขณะที่ธุรกิจทางด้านโลจิสติกส์ มีการรองรับโดยนโยบายรัฐบาลอย่างดี แต่ปริมาณการ
แข่งขันสูง 
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อภิปรายผลการวิจัย  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ของจีน สามารถส่งเสริมและ

พัฒนาพร้อมทั้งให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในการฝึกอบรม ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วม
และทักษะต่างๆ แม้บริษัทจะมีการฝึกอบรมพนักงานแต่ยังไม่เป็นระบบ ระบบการฝึกอบรมผู้ มีทักษะด้านโลจิ
สติกส์จากต่างประเทศจะค่อยๆ เติบโตเต็มที่ และมีการน ากลไกต่างๆ เช่น การศึกษาทางวิชาการ การฝึก
อาชีพ และการรับรองคุณสมบัติด้านโลจิสติกมาใช้ แต่ปัจจุบันนี้ประเทศจีนเพียงแต่อบรมเชิงทฤษฎีส าหรับผู้มี
ทักษะด้านโลจิสติกส์ในการศึกษาเชิงวิชาการเท่านั้น รวมทั้งการแข่งขันทางการตลาดปัจจุบันนี้อยู่ในระดับสูง 
บริษัทจ าเป็นต้องแข่งขันกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งได้เพ่ิมการแข่งขันส าหรับ
บุคลากรที่มีทักษะในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ จ าเป็นต้องเสริมความแข็งแกร่งให้กับวิธีการและมาตรการเฉพาะ
ในการจัดการทุนมนุษย์เพ่ือสงเสริมการพัฒนาที่ดีและมั่นคงของอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ จึงเกิดการปรับปรุง
กลไกการฝึกอบรมให้มีบทบาทในการพัฒนาองค์กรได้ สอดคล้องกับการวิชัยของ Yu Yuxiao (2015) ที่กล่าว
ว่า ทรัพยากรบุคคลค่อยๆกลายเป็นองค์ประกอบส าคัญส าหรับองค์กรเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันโดย
การปรับปรุงกลไกการฝึกอบรมผู้มีความสามารถภายในการสร้างระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดีและการ
สร้างระบบค าตอบแทนและแรงจูงใจส าหรับทุนมนุษย์ทุนมนุษย์จึงจะมีบทบาทในการพัฒนาองค์กรได้  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ควรด าเนินการฝึกอบรมและเนื้อหาการฝึกอบรมให้มีความ
น่าสนใจ มีการประเมินเนื้อหาการฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ ด าเนินการด้วยวิธีการด้านจัดการของบริษัท ด้าน
รายได้ ด้านระยะเวลาการปฏิบัติงาน และภาระงาน ด้านการเลื่อนต าแหน่ง และด้านการอบรมพนักงาน ซึ่ง
พนักงานคิดว่าในด้านของรายได้อยู่ในระดับดีแต่เฉพาะในมุมมองของพนักงานที่มีต าแหน่ง เช่นฝ่ายบุคคล ฝ่าย
การเงินฝ่ายบริการลูกค้า ซึ่งมีลักษณะงานที่ส่วนใหญ่จะปฏิบัติงานในออฟฟิศแต่ในมุมมองของพนักงานที่มี
ต าแหน่งจัดส่ง พนักงานคลังสินค้า รู้สึกรายได้ไม่เพียงพอ ซึ่งไม่ไม่สามารถตอบสนองความต้องการอย่างเต็มที่ 
เนื่องจากพนักงานต าแหน่งเหล่านี้รู้สึกใช้พลังงานมากกว่า และบรรยากาศในการท างานไม่ได้ดีกว่า โดย
เปรียบเทียบกับพนักงานที่ท างานในออฟฟิศ ด้านการปฏิบัติงานและภาระงาน อยู่ในระดับสมดุลมีปฏิบัติงาน
และภาระงานเยอะขึ้นเป็นครั้งคราว ในด้านการเลื่อนต าแหน่ง มีสร้างกฎเกณฑ์การประเมินการวัดศักยภาพ
ของพนักงานอย่างเป็นระบบ ด้านวิธีการจัดการของบริษัทให้ความส าคัญกับพนักงานต าแหน่งพ้ืนฐานในบริษัท
ไม่เพิกเฉยกับความต้องการของพนักงาน เพ่ิมความกระตือรือร้นในการท างานและความพึงพอใจ ท าให้
สามารถแสดงศักยภาพออกมาเต็มท่ี ด้านการอบรมพนักงาน จัดการอบรมพนักงานให้สามารถแสดงสมรรถนะ
ออกมาเต็มที่ไม่เน้นทฤษฎี เน้นการปฏิบัติให้กับพนักงาน เพ่ิมประสบการณ์ ฝึกการแก้ปัญหาที่พบเจอในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้พนักงานเกิดความพอใจกับองค์กร เป็นการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยการสร้างระบบแรงจูงใจ 
ให้สามารถแสดงศักยภาพออกมาเต็มที่ ดึงดูดผู้มีความสามารถ และต้องเรียนรู้ความรู้ทักษะๆ ด้านการจัดการ
ทุนมนุษย์อย่างต่อเนื่อง โดยการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนของทุนมนุษย์ ซึ่ ง
สอดคล้องพนักงาน ซึ่งสอดคล้องกับ Chen Chuanciang (2019) ที่กล่าวว่า การจัดการอบรมควรท าไปด้วยดี
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กระบวนการฝึกอบรมโดยทั่วไปแบ่งออกเป็นสี่ชั้นตอนการวิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมการก าหนด
แผนการฝึกอบรมการด าเนินกาฝึกอบรม และการประเมินผลการฝึกอบรมนอกจากนี้ควรเลือกวิธีการฝึกอบรม
ที่มีประสิทธิภาพวิธีการสอนการสอนเฉพาะกรณีการหมุนเวียนงานคู่และผู้ฝึกงานมัลติมีเดียและรูปแบบและ
วิธีการอ่ืนๆ ควรน ามาใช้อย่างยืดหยุ่นส าหรับระดับความรู้และประเภทงานของพนักงานที่แตกต่างกัน และ
สอดคล้องกับกับ You Miaona, and Lin Miny (2020) ที่กล่าวว่า โดยระดับเงินเดือนที่สมเหตุสมผลและ
ระบบจูงใจด้านเงินเดือนและการรวมการจัดการเงินเดือนกับสิ่งจูงใจด้านประสิทธิภาพ อุตสาหกรรมโลจิสติกส์
จะสามารถแข่งขันในตลาดทรัพยากรที่มีความสามารถ ดึงดูดผู้มีความสามารถ และปรับปรุงความภักดีของ
พนักงานต่อบริษัทได้ และสอดคล้องกับ Chinakhai (2018) ที่กล่าวว่า การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนของทุนมนุษย์ด้านโลจิสติกส์ 
 

สรุป  
 จากการวิจัยเรื่อง การจัดการทุนมนุษย์ในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ของจีน กรณีศึกษา: บริษัทเอส เอฟ 
เอ็กซ์เพรส จะสรุปเห็นได้ว่าบริษัทควรสามารถส่งเสริมและพัฒนาพร้อมทั้งให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในการฝึกอบรม ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมและทักษะต่างๆ แม้บริษัทจะมีการฝึกอบรม
พนักงานแต่ยังไม่เป็นระบบ ระบบการฝึกอบรมผู้มีทักษะด้านโลจิสติกส์จากต่างประเทศจะค่อยๆ เติบโตเต็มที่ 
และมีการน ากลไกต่างๆ เช่น การศึกษาทางวิชาการ การฝึกอาชีพ และการรับรองคุณสมบัติด้านโลจิสติกมาใช้ 
แต่ปัจจุบันนี้ประเทศจีนเพียงแต่อบรมเชิงทฤษฎีส าหรับผู้มีทักษะด้านโลจิสติกส์ในการศึกษาเชิงวิชาการเท่านั้น 
และยังไม่ได้รวมทักษะด้านโลจิสติกส์เข้ากับระบบตลาด บริษัทจ าเป็นต้องแข่งขันกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมโลจิ
สติกส์ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งได้เพ่ิมการแข่งขันส าหรับบุคลากรที่มีทักษะในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ บริษัท
จ าเป็นต้องเสริมความแข็งแกร่งให้กับวิธีการ และมาตรการเฉพาะในการจัดการทุนมนุษย์เพ่ือสงเสริมการ
พัฒนาที่ดีและมั่นคงของอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ จึงเกิดการปรับปรุงกลไกการฝึกอบรมให้มีบทบาทในการ
พัฒนาองค์กรได้ มีการฝึกอบรมและเนื้อหาการฝึกอบรมให้มีความน่าสนใจ มีการประเมินเนื้อหาการฝึกอบรม
อย่างสม่ าเสมอ ด าเนินการด้วยวิธีการด้านจัดการของบริษัท ด้านรายได้ ด้านระยะเวลาการปฏิบัติงานและ
ภาระงาน ด้านการเลื่อนต าแหน่ง และด้านการอบรมพนักงาน การจัดการของบริษัทให้ความส าคัญกับ
พนักงานต าแหน่งพ้ืนฐานในบริษัทไม่เพิกเฉยกับความต้องการของพนักงาน เพ่ิมความกระตือรือร้นในการ
ท างานและความพึงพอใจ ท าให้สามารถแสดงศักยภาพออกมาเต็มที่ ด้านการอบรมพนักงาน จัดการอบรม
พนักงานให้สามารถแสดงสมรรถนะออกมาเต็มที่ ไม่เน้นทฤษฎี เน้นการปฏิบัติให้กับพนักงาน เพ่ิม
ประสบการณ์ ฝึกการแก้ปัญหาที่พบเจอในการปฏิบัติงาน ท าให้พนักงานเกิดความพอใจกับองค์กร เป็นการ
เรียนรู้อย่างแท้จริง โดยการสร้างระบบแรงจูงใจ ให้สามารถแสดงศักยภาพออกมาเต็มที่  ดึงดูดผู้มี
ความสามารถ และต้องเรียนรู้ความรู้ทักษะๆ ด้านการจัดการทุนมนุษย์อย่างต่อเนื่อง โดยการสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนของทุนมนุษย์อีกด้วย  
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
        1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย   
        ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า บริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรส  ควรจัดท า แผนการฝึกอบรม 
และก าหนดหลักสูตรมาตรฐานในการพัฒนาทุนมนุษย์ของบริษัท เพ่ือเป็นแบบแผนที่เป็นมาตรฐานในการ
พัฒนาทุนมนุษย์ของบริษัท ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้  ควรพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะขั้นตอนของการวิเคราะห์หาความจ าเป็นในการ
พัฒนา และข้ันตอนการประเมินและติดตามผลการพัฒนา  
       ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า บริษัทเอส เอฟ เอ็กซ์เพรส  ควรก าหนดนโยบายในการสร้าง
ให้เกิดวัฒนธรรมของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้ทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้  ควรมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างแรงจูงใจใน
การเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
           ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
         2.1 ควรพัฒนาปรับปรุงกระบวนการพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะขั้นตอนของการ
วิเคราะห์หาความจ าเป็นในการพัฒนา และข้ันตอนการประเมินและติดตามผลการพัฒนา  
 2.2 ควรมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาลักษณะเนื้อหาและ
องค์ประกอบของวรรณกรรม 2) ศึกษาวิเคราะห์หลักธรรมที่ปรากฏผ่านวรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนาเรื่อง
พระอานนท์พุทธอนุชา: กรณีพระอานนท์กับนางโกกิลา 3) ศึกษาวิเคราะห์คุณค่าที่มีต่อสังคมไทย ผลการวิจัย
พบว่า 1) กรณีพระอานนท์กับนางโกกิลาเป็นวรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนาที่แต่งขึ้นในลักษณะความเรียงร้อย
แก้วประเภทบันเทิงคดี ที่มุ่งให้ความรู้ทางพุทธธรรมแก่ผู้อ่าน ผู้ประพันธ์ได้อาศัยเรื่องราวของความรักเป็นแกน
น าผู้อ่านไปสู่สัจธรรม โดยเป็นเรื่องราวของสตรีผู้หนึ่งซึ่งมีจิตปฏิพัทธ์รักใคร่ในพระอานนท์และเข้ามาบวชเป็น
ภิกษุณีในพระพุทธศาสนาเพ่ือที่จะได้อยู่ใกล้ชิดกับพระอานนท์แต่ท้ายที่สุดความรักก็สิ้นสุดลงด้วยความไม่
สมหวังและจากการได้สดับรสแห่งพระสัจธรรมท าให้โกกิลาภิกษุณีได้บรรลุธรรมเป็นพระอรหันต์ขีณาสพใน
ที่สุด นอกจากผู้ประพันธ์ได้น าหลักธรรมมาวางเป็นโครงเรื่องแล้วยังได้สอดแทรกคติธรรมค าสอนทั้งเบื้องต้น
และเบื้องสูงไว้ผ่านองค์ประกอบต่าง ๆ ของวรรณกรรม เพ่ือที่จะสื่อความหมายของเรื่องให้เข้าใจง่ายและ
ชัดเจนในลักษณะที่สัมพันธ์กับบทบาทของตัวละคร แนวคิดของเรื่องชี้ให้เห็นถึงความทุกข์ของมนุษย์โดยมี
สาเหตุมาจากโมหะหรือความหลงในสิ่งสมมุติทั้งหลาย ส่วนการปิดเรื่องของวรรณกรรมใช้วิธีปิดเรื่องแบบพลิก
ความคาดหมาย โดยโกกิลาได้บรรลุธรรมเป็นพระอรหันต์ในพระพุทธศาสนาซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงสัจธรรมของ
กฎธรรมชาติแห่งพระไตรลักษณ์ในชีวิตของปุถุชนที่เปลี่ยนแปลงได้ตามสภาพเหตุและปัจจัยแวดล้อม  
2) หลักธรรมที่ปรากฎผ่านวรรณกรรมมีหลักธรรมใน 2 ประเด็น คือ โลกียธรรม ได้แก่ ความเป็นไปแห่งสังขาร 
กิเลสธรรมสามประการ สิ่งอันเป็นที่รัก เรื่องบาปและมลทิน ฐานะที่พึงรู้ด้วยฐานะ สิ่งทั้งปวงเป็นของร้อน 
ความพลัดพรากและไม่ได้ในสิ่งที่ต้องการเป็นความทุกข์ ว่าด้วยสิ่งอันเป็นที่พ่ึง ความเสียสละ เมถุนธรรมและ
เรื่องวรรณะและชาติตระกูล และโลกุตรธรรม ได้แก่ ธรรมจักกัปปวัตตนสูตร ซึ่งหลักธรรมค าสอนเหล่านี้น าไป
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ประพฤติปฏิบัติเพ่ือให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน และ 3) ด้านคุณค่าของวรรณกรรมที่มีต่อสังคมไทย  
มี 3 ด้าน ดังนี้ 3.1) คุณค่าทางด้านปัญญา คือ การสอนธรรมตามแนวพุทธวิธี 3.2) คุณค่าทางด้านจิตใจ คือ 
คุณค่าวรรณกรรมในฐานะที่เป็นศิลปะ 3.3) คุณค่าทางด้านวรรณศิลป์ ได้สะท้อนให้เห็นคุณค่า 2 ด้าน คือ 
ด้านสุนทรียรส ที่ผู้ประพันธ์แสดงชั้นเชิงการใช้ความงามแห่งความไพเราะในการบรรยายพฤติกรรมของตัว
ละคร และด้านการใช้อุปมาโวหารที่ผู้ประพันธ์ได้น ามาใช้เพ่ือให้กระบวนการใช้ถ้อยค ามีศิลปะก่อให้เกิด
อารมณ์ ความรู้สึก และจินตนาการท าให้ผู้อ่านประทับใจมองเห็นภาพพจน์ตามข้ออุปมา  
 
ค าส าคัญ: วรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนา; พระอานนท์; นางโกกิลา  
 

Abstract 
 The study research by Qualitative Research. The three objectives of the study are as follows:  
1. To study contents and factors of the literary work 2. To Critical Study the principles and 
doctrines appeared in Phara A-Non and Kokila, a study case taken from Phra A-Non Phuttha-
Anucha story 3. To analyze values of the literary work toward Thai society The findings of the 
study were found; 1) The case of Phra A-Non and Kokila was a literary work, which based on 
Buddhism, in format of fictional prose. It was aimed by the author for giving knowledge of Buddhist 
moral to the readers. The author wrote in love story style that could lead the readers into the 
truthfulness. It said that was the story of a woman who fell in love with Phra A-Non, and she 
decided to be a Buddhist nun because she would like to be close with Phra A-Non. Finally, the 
love was ended by disappointment, after that she accessed into the truthfulness which bought 
her to success in the Buddhist saint. Not only would the writer take the Dharma of Buddhism into 
the main plot, but also, he added the primary and superior of Buddhist doctrine in the elements 
of literature for conducting the meaning of story was to be clearly and easily understood, in kind 
of the relationship with the role of characters. Main idea of the story was pointed about the misery 
of human-beings. It was the cause from delusion or ignorance in a number of illusions. And, the 
ending of the literary work was used by twist ending. Kokila accessed to Buddhist saint in 
Buddhism which reflected the truth of nature rule of the three characteristics of existence in 
ordinary people that was changed by causation and environment. 2) The Buddhist doctrines in the 
literary work were found that had 2 points. The first was mandane which were mentioned a 
Sangkhara existence (Kamma formations), defilement, loving constituent, imperfection: all that is fire - 
like hot; being Dhukkha or suffering resulting from being apart from or/and unable to possess the 
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beloved ones; holding the Dhamma as refuse; generosity; sexual intercourse as well as nationality and 
clan. The second was supermundane, which was DhammajakkappawattanaSutta, that the readers 
should consider and bring it to practice for benefit in ordinary life and 3) The part of literature 
value for Thai society; there are 3 parts as follows: 3.1) The intellectual value: a Dhamma teaching 
along with the Buddha methodology. 3.2) The mental value: a value of literature as the art. 3.3) 
The literature value: It was found that it reflected two parts of values: a part of aesthetic flavor 
that a composer shown a grace of beauty application of melody in explaining a performer’s 
behavior and a part of analogy use that a composer used it to make the artist wording process to 
create the emotion, feeling and imagination to make an impression to a reader and see an image 
by analogy. 
 
Keywords:  Buddhist literature; Phra A-Non; Kokila 

 

บทน า 
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาสากลที่มีจ านวนพุทธศาสนิกชนนับถือแพร่หลายไปทั่วโลก ความเป็น

สากลของพระพุทธศาสนาเกิดจากสัจธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงน ามาตรัสสอนนั้นมีความเป็นสัจธรรมสมบูรณ์ 
คือ ความเป็นจริงชนิดสูงสุดเด็ดขาดอยู่แล้วในตัวเอง พระพุทธเจ้าเพียงแต่ทรงค้นพบแล้วน าออกมาเผยแผ่ 
จ าแนกแจกแจง แต่งตั้ง บัญญัติ จัดวางจนส าเร็จประโยชน์สูงสุดเป็นความสงบร่มเย็นและเป็นสุข 
(Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 2017) 

ประเทศไทยมีศาสนาพุทธเป็นศาสนาประจ าชาติ ชาวไทยนับถือศาสนาพุทธต่อเนื่องตลอดมาจนกล่าว 
ได้ว่าประวัติศาสตร์ของประเทศไทยเป็นประวัติศาสตร์ของชนชาติที่นับถือพระพุทธศาสนา วิถีชีวิตของคนไทย 
ผูกพันประสานกลมกลืนกับหลักความเชื่อและหลักปฏิบัติ ในพระพุทธศาสนาตลอดเวลายาวนาน 
พระพุทธศาสนากับชนชาติไทยได้มีความสัมพันธ์แนบแน่นเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันทั้งในทางประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรมในทางประวัติศาสตร์ความเป็นมาของชนชาติไทยเกี่ยวข้องกับความเป็นมาของพระพุทธศาสนา 
โดยเฉพาะนับตั้งแต่สมัยที่ชนชาติไทยมีประวัติศาสตร์ชัดเจนชาวไทยก็นับถือพระพุทธศาสนาต่อเนื่อง  ในด้าน
วัฒนธรรมวิถีชีวิตของคนไทย ได้ผูกพันประสานกลมกลืนกับหลักความเชื่อและหลักปฏิบัติในพระพุทธศาสนา 
และภาษาถือเป็นส่วนประกอบส าคัญยิ่งของวัฒนธรรม ค าบาลี -สันสกฤต ก็เป็นส่วนประกอบที่ส าคัญของ
ภาษาไทย โดยเฉพาะค าบาลีมาจากพุทธศาสนาโดยตรง ส่วนค าสันสกฤตก็มาจากพุทธศาสนาบ้าง มาจาก
ศาสนาฮินดูบ้าง แต่รวมความแล้วพระพุทธศาสนาก็เป็นแหล่งใหญ่แห่งความเจริญงอกงาม  ภาษาไทย 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทย วรรณคดีไทย เกือบทั้งหมดได้รับอิทธิพลจากหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
(Phra Dhammapitaka (P.A. Payutto), 2017) 
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วรรณกรรมทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย แบ่งออกเป็น 5 สมัย (Faculty of 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 2019) คือ  

วรรณกรรมสมัยสุโขทัย (พ.ศ.1800-1921) ในสมัยนี้มีหนังสือวรรณกรรมทางพระพุทธศาสนา 
ประกอบด้วย ไตรภูมิกถา สุภาษิตพระร่วง เป็นต้น 

วรรณกรรมสมัยกรุงศรีอยุธยาตอนต้น (พ.ศ.1893-2171) ในสมัยนี้มีหนังสือวรรณกรรมทาง
พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย มหาชาติค าหลวง กาพย์มหาชาติเวสสันตรทีปนี สังขยาปกาสกฎีกา มังคลัตถ
ทีปนี ศาสนวงศ์ หรือประวัติศาสนา ชินกาลมาลีปกรณ์ จักกวาฬทีปนี เป็นต้น 

วรรณกรรมสมัยกรุงศรีอยุธยาตอนปลาย (พ.ศ.2199-2411) ในสมัยนี้มีหนังสือวรรณกรรมทาง
พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย สมุทรโฆษค าฉันท์  โคลงนิราศหริภุญชัย โคลงชะลอพระพุทธไสยาสน์ พระ
มาลัยค าหลวง นันโทปนันทสูตรค าหลวง ปุณโณวาทค าฉันท์ เป็นต้น 

วรรณกรรมสมัยกรุงธนบุรีและกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้น (พ.ศ.2310-2411) ในสมัยนี้มีหนังสือ
วรรณกรรมทางพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย ร่ายยาวมหาเวสสันดรชาดก กัณฑ์กุมารและมัทรี ไตรภูมิโลก
วินิจฉัย สังคีติยวงศ์ กัณฑ์มหาพนมหาชาติค าหลวง ทานกัณฑ์ ประชุมจารึกวัดพระเชตุพนฯ พระปฐมสมโพธิ
กถา ร่ายยาวมหาเวสสันดรชาดก 5 กัณฑ์ เป็นต้น 

วรรณกรรมสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ปัจจุบัน (พ.ศ.2411 เป็นต้นมา) ในสมัยนี้มีหนังสือวรรณกรรมทาง
พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย พระมงคล วิเสสกถา แก่นพุทธศาสน์ กรรมทีปนี พุทธธรรม พุทธวิทยา เป็นต้น 

วรรณกรรมศาสนาของไทยนั้นมีปรากฏเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นครั้งแรกในสมัยสุโขทัย เมื่อครั้งพ่อ
ขุนรามค าแหงมหาราชโปรดให้จารึกบนแผ่นศิลา ซึ่งเรียกกันว่า “ศิลาจารึกพ่อขุนรามค าแหง” ซึ่งมีเรื่องราว
ทางพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับศาสนธรรม ศาสนประวัติ ศาสนพิธี  และศาสนวัตถุแทรกอยู่ ต่อจากนั้น
วรรณกรรมศาสนาก็มีติดต่อกันมาทุกระยะตั้งแต่สมัยสุโขทัยจนถึงสมัยอยุธยา จนกระทั่งเสียกรุงศรีอยุธยาครั้ง
ที่ 2 เมื่อ พ.ศ.2310 ได้มีผลกระทบต่อศิลปวัฒนธรรมต่าง ๆ รวมทั้งวรรณกรรมศาสนา ทั้งนี้เนื่องจาก
วรรณกรรมเป็นเครื่องบันทึกเหตุการณ์ของสังคมแต่ละสมัย 

วรรณกรรมพระพุทธศาสนาแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
1. วรรณกรรมที่น าเนื้อหามาจากพระไตรปิฎกหรือจากคัมภีร์อื่น ๆ โดยตรงมาแต่งหรือแปลใหม่ 
2. วรรณกรรมที่น าแนวคิดทางพระพุทธศาสนามาแต่ง 
วรรณกรรมที่น าเนื้อหามาจากพระไตรปิฎกหรือจากคัมภีร์อ่ืน ๆ โดยตรงมาแต่งหรือแปลใหม่ โดย

น าศาสนธรรมหรือค าสอนทางพระพุทธศาสนาแทรกลงไป เช่น ไตรภูมิพระร่วงน าเนื้อหามาจากคัมภีร์
พระพุทธศาสนาจ านวน 30 คัมภีร์ มหาชาติค าหลวงและกาพย์มหาชาติน าเนื้อหามาจากคัมภีร์อรรถกถาชาดก 
พระมาลัยค าหลวงน าเนื้อหามาจากคัมภีร์มาลัยสูตรและฎีกามาลัย ปุณโณวาทค าฉันท์น าเนื้อหามาจากต านาน 
รอยพระพุทธบาท และสามัคคีเภทค าฉันท์ น าเนื้อหามาจากคัมภีร์มหาปรินิพพานสูตรและอรรถกถาสุมังคล
วิลาสินี เป็นต้น (Onratmi, 2021) 



98 
วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ 13  ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 
 

วรรณกรรมท่ีน าแนวคิดทางพระพุทธศาสนามาแต่งเพ่ือแสดงความเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา
หรือบันทึกเหตุการณ์บางอย่างแล้วแทรกความรู้สึกนึกคิดและจินตนาการของกวีลงไป เช่น โคลงชะลอพระ
พุทธไสยาสน์แต่งขึ้นเพราะความเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา เพ่ือจะบันทึกเหตุการณ์ที่สามารถชะลอ
พระพุทธไสยาสน์ได้ส าเร็จและเพ่ือเฉลิมพระเกียรติบุญญาภินิหารสมเด็จพระเจ้าท้ายสระให้ปรากฏ 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่าวรรณกรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นมรดกทางภูมิปัญญาที่มีคุณค่าอย่างยิ่งเป็นสิ่งที่
บันทึกหลักค าสอนในทางพระพุทธศาสนาเอาไว้ให้คนรุ่นหลังได้ศึกษา ในตัวเนื้อหาของวรรณกรรมจะบรรจุ
ลักษณะขององค์ความรู้ไว้มากมาย เช่น ด้านหลักธรรม ด้านสังคม ด้านประวัติศาสตร์ ด้านวัฒนธรรม ด้าน
ประเพณี อรรถรสของวรรณกรรมทางพระพุทธศาสนาในแต่ละยุคได้มีบทบาทที่ส าคัญยิ่งต่อทัศนคติ ค่านิยม 
คุณธรรม จริยธรรมของคนในแต่ละยุคสมัยนั้น ๆ  เช่น ประเพณีและวัฒนธรรม ประติมากรรม จิตรกรรมต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นเป็นอารยธรรมของโลกมากมายมีที่มาจากวรรณกรรมทางพระพุทธศาสนา (Faculty of 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 2019) 

ปัจจุบันการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในรูปแบบของวรรณกรรมได้มีการพัฒนาวิธีการน าเสนอทั้งในด้าน
รูปแบบและเนื้อหา สืบเนื่องมาจากความเจริญด้านสื่อสารมวลชน การศึกษาและการติดต่อทางวัฒนธรรม
เป็นไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะเรื่องพระอานนท์พุทธอนุชาได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติหรือระดับโลก 
เพราะ “พระอานนท์พุทธอนุชา” ได้รับเกียรติเอ่ยอ้างไว้ในหนังสือ Encyclopedia  ในส่วนที่ว่าด้วย 
“วรรณคดีของโลกในศตวรรษที่ 20” (Encyclopedia of World Literature in 20th Century) (Inthasara, 
2015) ในสารานุกรมนั้นมีข้อความกล่าวถึงนักเขียนไทยหลายคน พร้อมทั้งชื่อหนังสือเด่น ๆ ที่ท่านเหล่านั้น
เขียนแต่หนังสือทางศาสนามีกล่าวถึงเฉพาะเรื่องพระอานนท์พุทธอนุชาเพียงเล่มเดียว ซึ่งจะขอน าเฉพาะที่
เกี่ยวกับหนังสือพระอานนท์พุทธอนุชามาลงไว้ดังนี้ 
 The spiritual confusion arising from rapid social change and disintegrating morality finds 
expression in the work of Buddhist scholars, such as Wasin Inthasara’s (b.1934) Phra A-Non 
Phuttha-anucha (1965; Phra A-Non, the brother of the Lord Buddha), in which he discusses 
aspects of Buddhism applicable to modern life, in a language that can be grasped by laymen.  
 ส่วนข้อความที่แปลเป็นไทยนั้น แปลเป็นใจความได้ว่า ท่ามกลางความสับสนอลหม่านในจิตใจของ
ผู้คนอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมและศีลธรรมที่เสื่อมสลายทุกคนแสวงหาทางออกที่
ยากจะประสบ แต่ทางออกเพ่ือหนีจากความสับสนวุ่นวายเหล่านี้ได้ปรากฏแล้วใน “พระอานนท์พุทธอนุชา” 
ซึ่งเป็นผลงานของ วศิน อินทสระ ผู้ได้รับการยอมรับว่าเป็นนักปราชญ์ทางพุทธศาสนาท่านหนึ่ง ในผลงาน
ดังกล่าวท่านได้หยิบยกเอาแง่มุมต่าง ๆ ของพระพุทธศาสนาที่สามารถประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตปัจจุบันมากล่าว
อธิบายไว้ด้วยภาษาท่ีสละสลวยและง่ายแก่การเข้าใจของคนทั่ว ๆ ไป 
 ดังจะเห็นได้ว่าไม่ใช่ของง่ายเลยที่ใครคนหนึ่งจะได้รับเกียรติและการยอมรับเช่นนี้ แต่วศิน อินทสระ 
ผู้ใช้เวลากว่าครึ่งหนึ่งของชีวิตท่านอุทิศตนสร้างผลงานเพื่อพระพุทธศาสนาด้วยการเขียนธรรมนิยายจนได้รับ
เกียรติและการยอมรับนี้แล้ว วศิน อินทสระ กล่าวว่า หนังสือที่ข้าพเจ้าเคยเขียนมาทุกเรื่อง ทุกเล่ม ข้าพเจ้า
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เขียนด้วยความเพียรพยายามและความประณีตพอ ๆ กัน แต่ข้าพเจ้าไม่เคยหนักใจในเรื่องการเขียนเรื่องใด
เหมือนเรื่อง “พระอานนท์พุทธอนุชา” นี้เลย ทั้งนี้เพราะเหตุ 3 ประการ คือ 
 1. เรื่องอ่ืน ๆ ข้าพเจ้าสร้างตัวละครขึ้นเองในการสะดวกในการที่จะเบนเรื่องให้ไปตามเจตนาของ
ข้าพเจ้า เพียงแต่แทรกหลักธรรมและทรรศนะชีวิตลงไปในที่ที่เห็นว่าสมควรเท่านั้นก็พอแล้ว ส่วนเรื่องพระ
อานนท์พุทธอนุชาเป็นชีวประวัติของพระมหาเถระที่มีองค์จริงและเป็นพระที่ส าคัญที่สุดท่านหนึ่งใน
พระพุทธศาสนาเรื่องของท่านนั้นผู้ศึกษาทางศาสนาส่วนใหญ่ก็ทราบกันอยู่ ข้าพเจ้าต้องระวังมากในการเขียน
เรื่องนี ้
 2. เรื่องของพระอานนท์กระจัดกระจายกันอยู่มากข้าพเจ้าต้องใช้เวลาค้นคว้าจากต าราทางศาสนา
มากหลายทั้งพระไตรปิฎกและอรรถกถา นอกจากเรื่องของท่านแล้วยังมีเรื่องของบุคคลผู้เกี่ยวข้องอีกมิใช่น้อย 
ซึ่งได้กล่าวถึงในหนังสือเรื่องนี้ 
 3. พระอานนท์เป็นพระอริยบุคคล คือ ก่อนพระพุทธเจ้าปรินิพพานท่านเป็นพระอริยบุคคลเพียงชั้น
โสดาบัน เมื่อพระพุทธเจ้าปรินิพพานแล้วท่านเป็นพระอรหันต์ เมื่อเป็นดังนี้การที่ข้าพเจ้าจะเขียนเรื่องของ
ท่านในรูปธรรมนิยายจึงเป็นเรื่องท่ียากและหนักใจ 
 ในเรื่อง “พระอานนท์พุทธอนุชา” นี้ ก็มีตัวอย่างชีวิตของพระอริยเจ้ามากมายทั้งฝ่ายบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ ซึ่งมีสมเด็จพระบรมศาสดาเป็นต้นแบบตามมาด้วยพระอานนท์ ทางฝ่ายคฤหัสถ์ก็มีทั้งบุรุษและสตรี ซึ่ง
ได้แก่ อนาถปิณฑิกมหาเศรษฐี และนางวิสาขามหาอุบาสิกา เป็นต้น ท่านเหล่านี้แม้ยังครองเรือนอยู่แต่ก็ได้รับ
ความสุขสงบเย็นแห่งชีวิตไปตามกันและโดยเฉพาะอย่างยิ่งพระอานนท์ กล่าวคือ นอกจากจะมีความเมตตา
กรุณาแล้วพระอานนท์ยังเป็นผู้มีความอ่อนโยนและมีลักษณะอันโดดเด่น คือ มีรูปงามและผิวพรรณดี และด้วย
เหตุนี้จึงได้ก าเอาหัวใจของสตรีผู้หนึ่งให้หลงใหลใฝ่ฝัน     
 ผู้วิจัยได้หยิบยกเอางานวรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนาในแง่มุมความรักที่เกิดขึ้นกับพระอานนท์มา
ศึกษา ค้นคว้า และท าการวิจัย ซึ่งแตกต่างจากมุมมองในแง่มุมด้านอ่ืน ๆ ที่ได้รู้กันอยู่โดยทั่วไปของพระ
อานนท์ กล่าวคือ เป็นเรื่องราวของสตรีผู้หนึ่งซึ่งหลงรักและมีจิตปฏิพัทธ์ต่อพระอานนท์ เป็นเรื่องราวความรัก
ที่แตกต่าง ทั้งบทบาทและสถานภาพ โดยได้พยายามท าทุกวิถีทางเพ่ือจะให้ได้อยู่ใกล้ชิดกับคนที่ตนรักด้วย
การเข้ามาบวชเป็นพระภิกษุณี แต่สุดท้ายความรักก็สิ้นสุดลงด้วยความไม่สมหวังของฝ่ายหญิง ดังจะเห็นได้ว่า
ความรักของตัวละครนั้นแฝงไว้ด้วยความทุกข์จนถึงที่สุด และก็แปรเปลี่ยนเกิดเป็นความสุขจนถึงที่สุดด้วย
เช่นเดียวกัน คือ การได้ค้นพบรสแห่งพระธรรมซึ่งเป็นเลิศกว่ารสทั้งปวงจากหลักธรรมขององค์สมเด็จ  
พระสัมมาสัมพุทธเจ้าและพระอานนท์ ซึ่งท าให้โกกิลาภิกษุณีได้เปลี่ยนสถานภาพเป็นโกกิลาภิกษุณีอรหันต์ 
เป็นผู้อยู่เหนือสุขเหนือทุกข์ตลอดไป นั่นคือ เป็นภาวะของความทุกข์ที่น าไปสู่การบรรลุธรรมของตัวละคร 
วรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนาในเรื่องนี้ วศิน อินทสระ ได้ใช้ความคิดและจินตนาการที่หลากหลายพรรณนา
อารมณ์ความรู้สึกเกี่ยวกับความรักได้อย่างลึกซึ้ง รวมทั้งได้สอดแทรกหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในงาน
ประพันธ์ เรื่องราวความรักกรณี พระอานนท์กับนางโกกิลานั้นได้ถูกประพันธ์ขึ้นมาจากเรื่องราวที่เกิดขึ้นจริง
ของพระอานนท์ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก ซึ่งผู้วิจัยได้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
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ราชวิทยาลัย พุทธศักราช 2539 คัมภีร์พระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต เล่มที่ 21 หมวดภิกขุ 
นีสูตร ข้อ 159 หน้า 219-222 
 ผู้วิจัยมีความเห็นว่า วรรณกรรมอิงพุทธศาสนาเรื่องพระอานนท์พุทธอนุชา กรณีพระอานนท์กับนาง
โกกิลานี้ เป็นวรรณกรรมเรื่องหนึ่งที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาและให้ความรู้ทางพุทธธรรม มีคุณค่าเป็นอย่างยิ่ง
ในการน ามาประพฤติปฏิบัติในทางที่สร้างสรรค์และดีงาม รวมทั้งได้รับความรู้ในลีลาการประพันธ์ ตลอดจนได้
อรรถรสทางวรรณกรรม ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา ค้นคว้า และท าการวิจัยวรรณกรรม อิง
พระพุทธศาสนาเรื่องนี้ในฐานะวรรณกรรมทางพระพุทธศาสนาที่ทรงคุณค่ามากเรื่องหนึ่ง 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาลักษณะเนื้อหาและองค์ประกอบของวรรณกรรม 
 2. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์หลักธรรมที่ปรากฏผ่านวรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนาเรื่องพระอานนท์พุทธ
อนุชา: กรณีพระอานนท์กับนางโกกิลา 
 3. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์คุณค่าที่มีต่อสังคมไทย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การศึกษาด าเนินการวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเน้นการวิจัย
ทางด้านเอกสาร (Documentary Research) โดยผู้วิจัยได้ท าการศึกษาข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีข้ันตอนวิธีด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาด้านเนื้อเอกสารแนวคิดทฤษฎี (Documentary Study) 
  โดยการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารชั้นปฐมภูมิ (Primary Sources) คือ พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช 2539 และธรรมนิยายอิงชีวประวัติจากผลงานการประพันธ์ของวศิน 
อินทสระ เรื่องพระอานนท์พุทธอนุชา ศึกษาเฉพาะกรณีพระอานนท์กับนางโกกิลา ที่ปรากฏในตอนที่ 6 เรื่อง
ความรักความร้าย ตอนที่ 7 เรื่องกับโกกิลาภิกษุณี และตอนที่ 8 เรื่องโกกิลาผู้ประหารกิเลส จากทั้งหมด 33 
ตอน และ ศึกษาค้นคว้าจากเอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary Sources) ได้แก่ ต ารา งานวิจัย วิทยานิพนธ์ 
รวมทั้งเอกสารวิชาการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนถึงหนังสือทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องในทางพระพุทธศาสนา   

ขั้นตอนที่ 2  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) คือ พระภิกษุ ผู้ที่มีความรู้เกี่ยวกับพระไตรปิฎก และ

นักวิชาการทางศาสนา จ านวน 5 คน 
ขั้นตอนที่ 3  การรวบรวมข้อมูล และ การวิเคราะห์ข้อมูล   
 โดยการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากต ารา เอกสาร งานวิจัย บทความที่เกี่ยวข้องกับวิเคราะห์

วรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนา: กรณีพระอานนท์กับนางโกกิลา และน ามาศึกษาวิเคราะห์โดยการศึกษา
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วิเคราะห์วรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนา: กรณีพระอานนท์กับนางโกกิลา แล้วน ามาประมวลผลให้ได้เนื้อหาที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 4  สรุปผลการศึกษาวิจัย และ การน าเสนอผลการศึกษาวิจัย  
  เมื่อได้น าข้อมูลมาสังเคราะห์ และเรียบเรียงข้อมูลเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ได้สรุปผลของการวิจัย 
พร้อมเข้าสู่กระบวนการน าเสนอผลงานวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาลักษณะเนื้อหาและองค์ประกอบของวรรณกรรม ผลการวิจัยพบว่ากรณี
พระอานนท์กับนางโกกิลาเป็นวรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนาที่แต่งขึ้นในลักษณะความเรียงร้อยแก้วประเภท
บันเทิงคดี เป็นวรรณกรรมที่ผู้ประพันธ์มุ่งให้ความรู้ทางพุทธธรรมแก่ผู้อ่าน ผู้ประพันธ์ได้อาศัยเรื่องราวของ
ความรักเป็นแกนน าผู้อ่านไปสู่สัจธรรม กล่าวคือ เป็นเรื่องราวของสตรีผู้หนึ่งซึ่งมีจิตปฏิพัทธ์รักใคร่ใน 
พระอานนท์และเข้ามาบวชเป็นภิกษุณีในพระพุทธศาสนาเพ่ือที่จะได้อยู่ใกล้ชิดกับพระอานนท์ แต่ท้ายที่สุด
ความรักก็สิ้นสุดลงด้วยความไม่สมหวังและจากการได้สดับรสแห่งพระสัจธรรมท าให้โกกิลาภิกษุณีได้บรรลุธรรม
เป็นพระอรหันต์ขีณาสพในที่สุด นอกจากผู้ประพันธ์ได้น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาวางเป็นโครงเรื่อง
แล้วยังได้สอดแทรกคติธรรมค าสอนทั้งเบื้องต้นและเบื้องสูงไว้ผ่านองค์ประกอบต่าง ๆ ของวรรณกรรม เป็นต้น
ว่าการบรรยายและการสนทนาของตัวละครในรูปแบบการบรรยาย พรรณนา เทศนา และอุปมาโวหาร 
เพ่ือที่จะสื่อความหมายของเรื่องให้เข้าใจง่ายและชัดเจนในลักษณะที่สัมพันธ์กับบทบาทของตัวละคร แนวคิด
ของเรื่องชี้ให้เห็นถึงความทุกข์ของมนุษย์โดยมีสาเหตุมาจากโมหะหรือความหลงในสิ่งสมมุติทั้งหลาย ส่วนการ
ปิดเรื่องของวรรณกรรมใช้วิธีปิดเรื่องแบบพลิกความคาดหมาย โดยโกกิลาได้บรรลุธรรมเป็นพระอรหันต์ใน
พระพุทธศาสนา ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงสัจธรรมของกฎธรรมชาติแห่งพระไตรลักษณ์ในชีวิตของปุถุชนที่
เปลี่ยนแปลงได้ตามสภาพเหตุและปัจจัยแวดล้อม  

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาวิเคราะห์หลักธรรมที่ปรากฏผ่านวรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนาเรื่อง
พระอานนท์พุทธอนุชา: กรณีพระอานนท์กับนางโกกิลา ผลการวิจัยพบว่า หลักธรรมที่ปรากฏผ่านวรรณกรรม 
พบว่า ปรากฏมีหลักธรรมใน 2 ประเด็น คือ หลักธรรมจากองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ได้แก่ ความเป็นไป
แห่งสังขาร กิเลสธรรมสามประการ สิ่งอันเป็นที่รัก และธรรมจักกัปปวัตตนสูตร รวมทั้งหลักธรรมจากพระอานนท์
พุทธอนุชา ได้แก่ เรื่องบาปและมลทิน ฐานะที่พึงรู้ด้วยฐานะ สิ่งทั้งปวงเป็นของร้อน ความพลัดพรากและไม่ได้ใน
สิ่งที่ต้องการเป็นความทุกข์ ว่าด้วยสิ่งอันเป็นที่พ่ึง ความเสียสละ เมถุนธรรม และเรื่องวรรณะและชาติตระกูล ซึ่ง
หลักธรรมค าสอนเหล่านี้ผู้อ่านควรพิจารณา และน าไปประพฤติปฏิบัติเพ่ือให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน และ
นอกจากนี้ยังสะท้อนให้เห็นความจริงของชีวิตโดยหลักสัจธรรมที่องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงค้นพบแล้ว
น ามาเปิดเผยแสดงแก่เทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย 
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วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือศึกษาวิเคราะห์คุณค่าที่มีต่อสังคมไทย ผลการวิจัยพบว่า  ด้านคุณค่าของ
วรรณกรรมที่มีต่อสังคมไทย ปรากฏคุณค่าใน 3 ด้าน ดังนี้ 

1. คุณค่าทางด้านปัญญา คือ การสอนธรรมตามแนวพุทธวิธีที่ผู้ประพันธ์น ามาใช้มีการสอนแบบ
สนทนา การสอนโดยใช้สื่อธรรมชาติ และการสอนแบบตอบปัญหา รวมทั้งความรู้ทางคติธรรม ได้แก่ การสอน
ให้รู้จักควบคุมจิต ความรักความร้าย และปรัชญาชีวิต ที่แสดงให้เห็นคุณค่าทางปัญญาแก่ผู้อ่ าน ตลอดจนถึง
สามารถที่จะน าไปประพฤติปฏิบัติตามความสามารถของแต่ละปัจเจกบุคคล 

2. คุณค่าทางด้านจิตใจ คือ คุณค่าวรรณกรรมในฐานะที่เป็นศิลปะ ได้แก่ การหยั่งรู้จิตใจมนุษย์ 
การแก้ไขสภาวะที่ไม่เหมาะสมของชีวิตมนุษย์ ขัดเกลาจิตใจให้ผ่องแผ่วและสูงส่ง และวรรณกรรมในฐานที่ช่วย
บรรเทาความท้อแท้และเศร้าโศกที่สื่อความคิดให้ผู้อ่านเกิดความกระจ่างและมีความเข้าใจลึกซึ้งมากขึ้น ตลอด
จนถึงสร้างความดื่มด่ าและความประทับใจ 

3. คุณค่าทางด้านวรรณศิลป์ พบว่าได้สะท้อนให้เห็นคุณค่า 2 ด้าน คือ ด้านสุนทรียรสที่ผู้ประพันธ์
แสดงชั้นเชิงการใช้ความงามแห่งความไพเราะในการบรรยายพฤติกรรมของตัวละคร และด้านการใช้อุปมาโวหาร
ที่ผู้ประพันธ์ได้น ามาใช้เพ่ือให้กระบวนการใช้ถ้อยค ามีศิลปะก่อให้เกิดอารมณ์ ความรู้สึกและจินตนาการท าให้
ผู้อ่านประทับใจมองเห็นภาพพจน์ตามข้ออุปมา 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 จากการวิเคราะห์วรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนา: กรณีพระอานนท์กับนางโกกิลา  ครั้งนี้ เป็น
การศึกษาวรรณกรรมความเรียงร้อยแก้วประเภทบันเทิงคดีที่ให้ความรู้ทางธรรมแก่ผู้อ่าน ท าให้ผู้อ่านเข้า
ใจความเป็นไปและความจริงของชีวิตที่ทุกคนล้วนแล้วแต่ประสบพบเจอ โดยที่น าเอาเรื่องราวของความรักเป็น
แกนน าผู้อ่านไปสู่สัจธรรมเพื่อให้ผู้อ่านสามารถเข้าใจและสามารถน าไปสู่การเข้าใจ การรู้จักยับยั้งชั่งใจและการ
ควบคุมอารมณ์ต่าง ๆ โดยคนเราทุกคนมีรัก โลภ โกรธ หลง ทั้ง 4 นี้เป็นความล าเอียงที่เกิดขึ้นในใจของมนุษย์ 
และเมื่อเกิดขึ้นแล้วก็ย่อมน าความทุกข์มาสู่ใจเรา ดังนั้นการสร้างสรรค์วรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนา: กรณี
พระอานนท์กับนางโกกิลาจะท าให้ผู้อ่านตระหนักรู้และเข้าใจสัจธรรมได้ง่ายขึ้นมากกว่าที่จะต้องมาศึกษาจาก
พระธรรม โดยจากการศึกษาครั้งนี้พบองค์ความรู้ใหม่ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องวิเคราะห์วรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนา: กรณีพระอานนท์กับนางโกกิลา ผู้วิจัยค้นพบ
ประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายได้ดังต่อไปนี้ 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า  กรณีพระอานนท์กับนางโกกิลาเป็นวรรณกรรมอิง
พระพุทธศาสนาที่แต่งขึ้นในลักษณะความเรียงร้อยแก้วประเภทบันเทิงคดี เป็นวรรณกรรมที่ผู้ประพันธ์มุ่งให้
ความรู้ทางพุทธธรรมแก่ผู้อ่าน ผู้ประพันธ์ได้อาศัยเรื่องราวของความรักเป็นแกนน าผู้อ่านไปสู่สัจธรรม ทั้งนี้เป็น
เพราะวรรณกรรมเป็นภาพสะท้อนสังคม การสะท้อนภาพนี้มิใช่เป็นการสะท้อนอย่างบันทึกเหตุการณ์ท านอง
ประวัติศาสตร์แต่เป็นภาพสะท้อนประสบการณ์ของผู้ประพันธ์และเหตุการณ์ส่วนหนึ่งของสังคม วรรณกรรมจึง
มีความเป็นจริงทางสังคมสอดแทรกอยู่ เพราะวรรณกรรมเป็นผลงานอย่างหนึ่งของนักประพันธ์  ซึ่งถือว่าเป็น
ส่วนหนึ่งในสังคมท่ีเมื่อแต่งวรรณกรรมก็จะสื่อเรื่องราวและเหตุการณ์ต่าง ๆ จากความรู้และประสบการณ์ที่พบ
เห็นลงในวรรณกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้องกับงานวิจัยของ Charoenkunwiwat, 
Sakyaphinan, and Panhuaphai, (2020) การศึกษาวิเคราะห์แนวคิดทางจริยธรรมของพระพุทธศาสนาเถร
วาทในนวนิยายเรื่อง เงา ของโรสลาเรน ผลการศึกษา พบว่านวนิยายเรื่อง เงา เป็นนวนิยายอิงพุทธศาสนา 
ส่วน เงา คือหลักกรรมที่เคียงคู่อยู่เสมอกับมนุษย์เสมือนหนึ่งเงาที่เคียงคู่อยู่กับเจ้าของเงาตลอดเวลา 
พระพุทธศาสนาเถรวาทมีแนวคิดทางจริยธรรมที่แบ่งตามพฤติกรรมการท ากรรมของบุคคลออกเป็น 3 ระดับ 
คือระดับต้นได้แก่ ศีล 5 ระดับกลางได้แก่ กุศลกรรมบถ 10 และระดับสูงได้แก่ มรรคมีองค์ 8 จากการ
วิเคราะห์นวนิยายเรื่อง เงา ด้วยแนวคิดทางจริยธรรมของพระพุทธศาสนาเถรวาท ผู้ประพันธ์ได้แบ่งตัวละคร

วรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนา 

มองเห็นสัจธรรมเป็นรูปธรรมได้ง่ายขึ้น 

ขัดเกลาจิตใจให้มีสติอยู่เสมอ 

น ามาปรับใช้ในการด าเนินชีวิต 
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ออกเป็น 3 กลุ่ม คือกลุ่มดี กลุ่มชั่ว และกลุ่มที่เคยท าชั่วแต่กลับใจมาท าความดี พฤติกรรมทางจริยธรรมของ
ทุกกลุ่มจะอยู่ในสายตาของพญายมผู้เป็นพญามัจจุราชตลอดเวลา ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อพฤติกรรมทาง
จริยธรรมที่แตกต่างกันของตัวละครทั้ง 3 กลุ่มนี้มาจากสิ่งแวดล้อม กล่าวคือ การเลี้ยงดูภายในครอบครัวและ 
มิตรสหาย เป็นต้น ว่าจะช่วยเกื้อกูลต่อการงอกงามขึ้นในใจของหลักจริยธรรมพุทธศาสนาเถรวาทหรือไม่
เพียงใด และภายหลังจากการเสียชีวิตแล้ว ผลของกรรมที่ท าไว้ คนดีจะไปเกิดในสุคติภูมิ ส่วนคนชั่วจะไปเกิด
ในทุคติภูมิ โดยพญายมจะเป็นผู้บอกว่าคนชั่วแต่ละคนสมควรจะตกนรกขุมใดในทุคติภูมิ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า หลักธรรมที่ปรากฏผ่านวรรณกรรม พบว่า ปรากฏมี
หลักธรรมใน 2 ประเด็น คือ หลักธรรมจากองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ได้แก่ ความเป็นไปแห่งสังขาร 
กิเลสธรรมสามประการ สิ่งอันเป็นที่รัก และธรรมจักกัปปวัตตนสูตร รวมทั้งหลักธรรมจากพระอานนท์พุทธ
อนุชา ได้แก่ เรื่องบาปและมลทิน ฐานะที่พึงรู้ด้วยฐานะ สิ่งทั้งปวงเป็นของร้อน ความพลัดพรากและไม่ได้ในสิ่ง
ที่ต้องการเป็นความทุกข์ ว่าด้วยสิ่งอันเป็นที่พึ่ง ความเสียสละ เมถุนธรรม และเรื่องวรรณะและชาติตระกูล ซึ่ง
หลักธรรมค าสอนเหล่านี้ผู้อ่านควรพิจารณาและน าไปประพฤติปฏิบัติเพ่ือให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน 
และนอกจากนี้ยังสะท้อนให้เห็นความจริงของชีวิตโดยหลักสัจธรรมที่องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรง
ค้นพบแล้วน ามาเปิดเผยแสดงแก่เทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย ทั้งนี้เป็นเพราะหลักพุทธธรรมเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างจริยธรรมในสังคม หลักพุทธธรรมเกี่ยวกับสัจธรรม (ความจริงของชีวิต) ในการเดินเรื่องของ
วรรณกรรม ผู้แต่งได้หยิบยกเอาหลักธรรมจากองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามาผนวกกับเรื่องราวต่าง ๆ ท า
ให้ผู้ฟังเกิดอรรถรสในการฟังเป็นอย่างดีและเข้าใจชีวิตและความเป็นจริงมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Henkratok (2016) ศึกษาวิเคราะห์หลักพุทธธรรมที่ปรากฏในวรรณกรรม
พระพุทธศาสนาล้านนา เรื่องมหาวิบาก ผลการวิจัยพบว่า วรรณกรรมพระพุทธศาสนาล้านนา เรื่องมหาวิบาก 
หรือธรรมมหาวิบาก เป็นวรรณกรรมท้องถิ่นทางพระพุทธศาสนาที่เกิดขึ้นจากภูมิปัญญาของนักปราชญ์ทาง
พระพุทธศาสนา มีการแต่งวรรณกรรมที่มุ่งเน้นด้านหลักธรรม ความเชื่อ และความศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
โดยผสมผสานกับการด าเนินชีวิตของคนในท้องถิ่นล้านนา ที่มีความเกรงกลัวต่อบาปอกุศลต่างๆ เพราะ
พระพุทธศาสนาได้ซึมซับอยู่ในวิถีชีวิตของสังคมล้านนามาเป็นระยะเวลา ที่ยาวนาน และพระพุทธศาสนายัง
เป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ ที่พ่ึงทางใจ พุทธศาสนาจึงก่อก าเนิดความศรัทธา จนสร้างแรงบันดาลใจน าไปสู่การ
สร้างสรรค์ผลงานทางด้านวรรณกรรมทางพุทธศาสนา อาจกล่าวได้ว่าวรรณกรรมเรื่อ งมหาวิบากนี้ ได้มีส่วน
ส าคัญในการถ่ายทอดหลักค าสอนและแนวทางประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา มี
พระสงฆ์เป็นผู้ถ่ายทอดผ่านทางวรรณกรรม น าไปสู่ความเชื่อที่สร้างสรรค์สังคมให้เรียนรู้เรื่องกรรม ผลของ
กรรม หรือวิบาก การประพฤติปฏิบัติตนตามกรอบของศีลธรรม การแสดงออกถึงความกตัญญูต่อผู้มีพระคุณ 
โดยผ่านท านองการเทศน์ในรูปแบบธรรมวัตร หลักธรรมที่ปรากฏในธรรมมหาวิบากของชาวล้านนาได้ใช้เป็น
กรอบจริยธรรมในการด าเนินชีวิต พบว่า มีหลักธรรม ประการ คือ การให้ทาน รักษาศีล เจริญภาวนา และ
หลักของไตรสิกขา ประกอบด้วย ศีล สมาธิและปัญญา ธรรมมหาวิบากจึงเป็นการสื่อสารด้านศีลธรรม
จริยธรรมระดับชาวบ้าน ภาษาท่ีใช้ก็เป็นภาษาท้องถิ่น ท าให้ผู้ฟังสามารถเข้าใจในหลักธรรมโดย ถ่องแท้ ลึกซึ้ง 
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และเข้าใจถึงธรรมที่เป็นธรรมชาติว่าท าอย่างไรก็ได้อย่างนั้น แม้กรรมนั้นจะไม่ได้ให้ผลในทันทีทันใด แต่วิบาก
กรรมนั้นย่อมติดตามไปในทุกภพทุกชาติ ตราบใดที่มนุษย์ยังคงวนเวียนอยู่ในวัฏสงสาร สอดคล้องกับงานวิจัย
ของสอดคล้องกับงานวิจัยของ PhraPhaivanh Malavong, and Phramaha Daosayam Vajirapañño 
(2020) วิเคราะห์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในวรรณกรรมลาว เรื่อง เสียวสะหวาด และอิทธิที่มีต่อ
วิถีชีวิตประชาชนลาว ผลการวิจัยพบว่า หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในวรรณกรรมลาวเรื่องเสียวสะ
หวาด หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในวรรณกรรมลาวเรื่องเสียวสะหวาดที่ปรากฏในเรื่องเสียวสะ
หวาดเป็นสื่อที่น ามาใช้สอนโดยตรง เพราะค าสอนเป็นถ้อยค าที่ไพเราะมีเนื้อหาเป็นคติสอนใจ ซึ่งได้รับอิทธิพล
มาจากความเชื่อความคิดทางศาสนาหรือการชี้แนะวัตรปฏิบัติที่เหมาะที่ควรแก่ผู้คนในสังคม ผู้ที่น ามาใช้สอน 
คือ พระ ผู้อาวุโส และพ่อแม่ น ามาสอนบุคคลได้หลายระดับ เช่น เด็ก หนุ่มสาวคนแก่ ผู้ปกครอง และค าสอน
เหล่านี้สามารถน ามาสอนได้หลายสถานการณ์เพราะค าสอนมีเนื้อหาเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ มากมาย เช่น การท า
มาหากิน การปกครอง การศึกษา การครองเรือน การคบหาสมาคม ความประมาทและความไม่ประมาทเป็น
ต้น  หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในวรรณกรรมลาวเรื่องเสียวสะหวาด เน้นให้ผู้คนให้มีความรัก 
ความสามัคคี อดทนต่อทุกข์ ไม่เป็นคนลืมตัวลืมบุญคุณคนอื่นค าสอนเหล่านี้จะเป็นสิ่งคอยเตือนสติให้คนเราไม่
ประมาทในชีวิต ค าสอนในทางพระพุทธศาสนาคงบทบาทในเรื่องค าสอนอบรมให้ข้อคิดเตือนใจในเชิงให้ข้อคิด
กับประชาชนทั่วไป ในสังคมนั้นมีคนหลายระดับ ซึ่งมีความแตกต่างกันตามเพศ วัย ฐานะ ถึงแม้คนจะมีความ
หลากหลายและแตกต่างกันก็ตาม ค าสอนก็ยังมีเนื้อหาที่สามารถน ามาใช้ในเชิงสั่งสอนคนในสังคมนั้นได้หลาย
กลุ่ม เช่น กลุ่มผู้ปกครองก็มีทศพิธราชธรรม กลุ่มผู้น าครอบครัว ก็มีพรหมวิหารธรรม กลุ่มคนท างาน ก็มีหลัก
ศีล 5 เป็นหลักให้ประพฤติปฏิบัติตนไปในทางที่ถูกต้อง ซึ่งผู้ที่เชื่อฟังและปฏิบัติตามท าให้ได้รับความสุข
ความส าเร็จในด้านการท างานและการด าเนินชีวิตประจ าวัน ในการที่จะท าให้สังคมสงบสุขได้นั้นประการหนึ่ง 
คือ คนในสังคมควรจะเป็นคนดี ซึ่งการที่จะเป็นคนดีได้นั้นต้องได้รับการอบรมสั่งสอนในหลายเรื่อง แต่เรื่องที่
ส าคัญเรื่องหนึ่งก็คือ เรื่องศีลธรรม โดยนอกจากจะไม่ประพฤติผิดศีลธรรมแล้วยังต้องมีการท าบุญท าทาน ไม่
ท าบาปด้วย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า 1) คุณค่าทางด้านปัญญา คือ การสอนธรรมตามแนวพุทธ
วิธีที่ผู้ประพันธ์น ามาใช้มีการสอนแบบสนทนา การสอนโดยใช้สื่อธรรมชาติ และการสอนแบบตอบปัญหา 
รวมทั้งความรู้ทางคติธรรม ได้แก่ การสอนให้รู้จักควบคุมจิต ความรักความร้าย และปรัชญาชีวิต ที่แสดงให้
เห็นคุณค่าทางปัญญาแก่ผู้อ่าน ตลอดจนถึงสามารถที่จะน าไปประพฤติปฏิบัติตามความสามารถของแต่ละ
ปัจเจกบุคคล 2) คุณค่าทางด้านจิตใจ คือ คุณค่าวรรณกรรมในฐานะที่เป็นศิลปะ ได้แก่ การหยั่งรู้จิตใจมนุษย์ 
การแก้ไขสภาวะที่ไม่เหมาะสมของชีวิตมนุษย์ ขัดเกลาจิตใจให้ผ่องแผ้วและสูงส่ง และวรรณกรรมในฐานที่ช่วย
บรรเทาความท้อแท้และเศร้าโศกที่สื่อความคิดให้ผู้อ่านเกิดความกระจ่างและมีความเข้าใจลึกซึ้งมากขึ้น ตลอด
จนถึงสร้างความดื่มด่ าและความประทับใจ และ 3) คุณค่าทางด้านวรรณศิลป์ พบว่าได้สะท้อนให้เห็นคุณค่า 2 
ด้าน คือ ด้านสุนทรียรสที่ผู้ประพันธ์แสดงชั้นเชิงการใช้ความงามแห่งความไพเราะในการบรรยายพฤติกรรม
ของตัวละคร และด้านการใช้อุปมาโวหารที่ผู้ประพันธ์ได้น ามาใช้เพื่อให้กระบวนการใช้ถ้อยค ามีศิลปะก่อให้เกิด
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อารมณ์ ความรู้สึกและจินตนาการท าให้ผู้อ่านประทับใจมองเห็นภาพพจน์ตามข้ออุปมา ทั้งนี้เป็นเพราะ
วรรณกรรมกับสังคมจึงมีความสัมพันธ์กันในด้านคุณค่า  ความรู้ ความเชื่อและคติธรรมค าสอน รวมทั้งส านวน
โวหารที่มีในงานวรรณกรรมแต่ละประเภท ดังนั้นการศึกษาวรรณกรรมจึงเลี่ยงการศึกษาสังคมได้ยาก ความรู้
เกี่ยวกับสังคมอันเป็นที่เกิดของวรรณกรรมจึงเป็นสิ่งจ าเป็น วรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนาเรื่องพระอานนท์
พุทธอนุชา กรณีพระอานนท์กับนางโกกิลานับได้ว่าเป็นวรรณกรรมเรื่องหนึ่งในสังคมไทยที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้อง
กับพระพุทธศาสนา ผู้ประพันธ์ได้อธิบาย เผยแผ่  ชักชวน  ขยายอรรถแห่งค าสอนของพระพุทธเจ้าออกไปด้วย
ภาษาอันไพเราะ ความประณีตงดงามในการใช้ถ้อยค าท าให้ข้อความมีความลึกซึ้งเกิดความซาบซึ้งใจและ
สนุกสนานเพลิดเพลิน นอกจากนั้นสาระที่แฝงอยู่ในเนื้อเรื่องยังก่อเกิดปัญญาและข้อคิดในคุณค่าทางด้าน
ปัญญา คุณค่าทางด้านจิตใจและคุณค่าทางด้านวรรณศิลป์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Henkratok (2016) 
ศึกษาวิเคราะห์หลักพุทธธรรมที่ปรากฏในวรรณกรรมพระพุทธศาสนาล้านนา เรื่องมหาวิบาก  ผลการวิจัย
พบว่า คุณค่าของวรรณกรรมพระพุทธศาสนาล้านนา เรื่องมหาวิบากที่มีต่อคนในสังคมล้านนาพบว่าธรรมมหา
วิบากมีความเกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตของชาวล้านนาในช่วงวาระสุดท้ายของชีวิตหรือผู้ป่วยหนัก หากมีการนิมนต์
พระมาเทศน์ แสดงว่าบุคคลนั้นก็จะไม่พันความตาย ท าให้คนในสังคมได้เรียนรู้ถึ งสัจจะธรรมของชีวิต และ
จะต้องด ารงตนอยู่ในความไม่ประมาท ความเชื่อเหล่านี้ได้ ฝังรากรึกอยู่ในสังคมล้านนา ความเชื่อ ความศรัทธา
ของประชาชนในธรรมเรื่องมหาวิบาก นอกจากจะเป็นการสืบทอดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาผ่าน
วรรณกรรมท้องถิ่นแล้ว ยังท าให้ผู้คนในสังคมเกิดความเกรงกลัวในบาปอกุศลต่าง ๆ 

 

สรุป  
 วรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนาจัดเป็นวรรณกรรมประเภทหนึ่ง เขียนขึ้นโดยอาศัยสาระหรือหลักธรรม
ทางศาสนา ตลอดจนน าบุคคลในศาสนาอันได้แก่พระศาสดา พระสาวกหรือผู้เกี่ยวข้องมาเป็นตัวละครในเรื่อง 
เพ่ือที่จะกล่อมเกลาจิตใจของผู้อ่านให้เกิดความศรัทธาและมุ่งมั่นที่จะสร้างความดีให้แก่ตนเอง โดยพิจารณา
ปฏิปทาของตัวละครเป็นแนวทาง วรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนาเรื่องพระอานนท์พุทธอนุชากรณีพระอานนท์
กับนางโกกิลาเป็นวรรณกรรมที่แต่งขึ้นในลักษณะความเรียงร้อยแก้วประเภทบันเทิงคดีที่มุ่งให้ความรู้ทางพุทธ
ธรรมแก่ผู้อ่าน มีลักษณะองค์ประกอบเหมือนกับวรรณกรรมทั่วไป กล่าวคือ โครงเรื่องกลวิธีการประพันธ์ ฉาก 
ตัวละคร บทสนทนาและการเสนอแนวคิด โดยที่ผู้ประพันธ์ได้อาศัยเรื่องราวของความรักเป็นแกนน าผู้อ่านไปสู่
สัจธรรมโดยมีความทุกข์ของมนุษย์เป็นเหตุผ่านทางความคิด ความรู้สึก บทสนทนาและพฤติกรรมของตัวละคร 
ตลอดจนถึงเหตุการณ์บางตอนของบทประพันธ์ยังได้สอดแทรกหลักค าสอนที่ให้ข้อคิดแก่ผู้อ่าน เพ่ือประโยชน์
ต่อการด าเนินชีวิตที่ถูกต้องและเหมาะสม 
 ในด้านหลักธรรมค าสอนในทางพระพุทธศาสนา อันได้แก่ เรื่องความเป็นไปแห่งสังขาร กิเลสธรรมสาม
ประการ สิ่งอันเป็นที่รัก บาปและมลทิน ฐานะที่พึงรู้ด้วยฐานะ สิ่งทั้งปวงเป็นของร้อน ความพลัดพรากและ
ไม่ได้ในสิ่งที่ต้องการเป็นความทุกข์ว่าด้วยสิ่งอันเป็นที่พ่ึง ความเสียสละ เมถุนธรรม เรื่องวรรณะและชาติ
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ตระกูล รวมทั้งธรรมจักกัปปวัตตนสูตร ล้วนมีความส าคัญมีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกัน ยังผลให้ผู้อ่านเกิด
ปัญญาและสามารถใช้ปัญญาพิจารณา โดยมีหลักธรรมค าสอนในทางพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางโดยที่ผู้อ่าน
สามารถน าไปประพฤติปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์ในชีวิต ตลอดจนถึงเสริมสร้างความดีงามให้แก่ตนและสังคม
ส่วนรวมต่อไป 
 คุณค่าของวรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนาที่มีต่ อสั งคมไทยแสดงให้ เห็นหลักค าสอนของ
พระพุทธศาสนาและได้น าความเชื่อความศรัทธาที่เป็นพ้ืนฐานทางจิตใจของชาวพุทธมาเป็นแรงบันดาลใจให้
เกิดการปฏิบัติตามหลักค าสอนในพระพุทธศาสนาแสดงให้เห็นคุณค่าในทางปัญญา คุณค่าในทางจิตใจและ
คุณค่าในทางวรรณศิลป์ กล่าวคือสุนทรียภาพหรือความประณีตงดงาม ได้แก่ ความงามของภาษา ความงาม
ของเนื้อเรื่องรวมทั้งความมีสาระหรือแนวคิดที่สอดแทรกอยู่ในเนื้อเรื่อง สามารถน าไปประพฤติปฏิบัติให้เกิด
ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
      จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า วรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนาควรมีการจัดกลุ่มหรือประเภท

ของวรรณกรรมที่มีเนื้อหาสาระที่สะท้อนเกี่ยวกับหลักค าสอนด้านจริยธรรมให้เป็นหมวดหมู่หรือประเภทที่
ชัดเจน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า วรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนามีผู้สนใจที่จะประพันธ์น้อยควร
มีการส่งเสริมให้มีวรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนาให้มากและให้สอดคล้องกับสังคมปัจจุบัน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า วัยรุ่นยุคปัจจุบันไม่ค่อยให้ความสนใจในวรรณกรรมอิง
พระพุทธศาสนา ฉะนั้นจึงควรมีการส่งเสริมให้วัยรุ่นและคนทั่วไปให้ความสนใจอ่านเพื่อจะได้น าแนวคิดไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน และ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งด้านภาครัฐและศาสนา ควรมีนโยบายที่จะส่งเสริมให้มีการพัฒนา
รูปแบบการที่จะได้ข้อคิดและความรู้ที่เกิดจากวรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนาผ่านสื่อต่าง ๆ ทั้งวิทยุ  โทรทัศน์ 
ภาพยนตร์ 
       2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  

ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
2.1 การศึกษาเปรียบเทียบวรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนาในรูปแบบของนิกายเถรวาทและนิกาย

มหายาน 
 2.2 การศึกษาเปรียบเทียบวรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนา โดยผู้ประพันธ์ในฝ่ายมหานิกายและ

ธรรมยุติกนิกาย 
 2.3 การศึกษาวิเคราะห์ปัญหาทางจริยศาสตร์ที่ปรากฏในงานวรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนา 
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 2.4 การศึกษาเปรียบเทียบวรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนากับวรรณกรรมประเภทต่าง ๆ ที่มีแนวคิด
ทางพระพุทธศาสนา 

 2.5 การศึกษาวิเคราะห์วรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนาของผู้ประพันธ์อ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือเป็นตัวอย่าง
การสอนธรรมผ่านรูปแบบวรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนา 
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ผลการฝึกการเคลื่อนทีใ่นแนวชันที่มีต่อความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอล 
ของนักกีฬาฟุตบอลรุ่นอายุ 15–18 ปี โรงเรียนจอมทอง จังหวัดเชียงใหม ่
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บทคัดย่อ  

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการเคลื่อนที่ในแนวชันและเปรียบเทียบระหว่างการฝึกการ
เคลื่อนที่ในแนวชันร่วมกับการฝึกตามปกติ กับการฝึกตามปกติของนักกีฬาฟุตบอล ก่อนและหลังการฝึกด้วย
โปรแกรมการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชัน กลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬาฟุตบอล รุ่นอายุ 15–18 ปี ของโรงเรียน
จอมทอง จ านวน 40 คน ที่มีทักษะการเลี้ยงลูกฟุตบอลใกล้เคียงกัน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม โดยการจับกลุ่มแบบ 
Matching Group คือ กลุ่มควบคุม จ านวน 20 คน และกลุ่มทดลอง จ านวน 20 คน กลุ่มควบคุมได้รับการฝึก
ตามปกติ และกลุ่มทดลองได้รับการฝึกด้วยโปรแกรมการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชันร่วมกับการฝึกตามปกติ 
โดยฝึกวันละ 2 ชั่วโมง สัปดาห์ละ 3 วัน จ านวน 8 สัปดาห์ต่อเนื่อง แล้วท าการทดสอบทักษะการเลี้ยงลูก
ฟุตบอล ก่อนการทดลอง หลังการทดลองสัปดาห์ที่ 4, 6 และ 8 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย         
1) โปรแกรมการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชัน 2) โปรแกรมการฝึกตามปกติ 3) แบบทดสอบความสามารถในการ
เลี้ยงลูกฟุตบอล ในการหาคุณภาพเครื่องมือ (ดัชนีความสอดคล้อง) จากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ได้ค่า IOC = 0.94 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติ Independent sample t-test  
 ผลการวิจัยพบว่า  

การเคลื่อนที่ในแนวชันของนักกีฬาฟุตบอล พบว่า เวลาในการเลี้ยงลูกฟุตบอลก่อนการฝึก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 18.67 วินาที หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 18.27 วินาที หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 6 มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 17.12 วินาที และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 16.10 วินาที และเมื่อเปรียบเทียบระหว่าง
กลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุมพบว่า การฝึกด้วยโปรแกรมการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชันร่วมกับการฝึกตามปกติ
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และการฝึกตามปกติก่อนการทดลอง หลังการทดลองสัปดาห์ที่ 4, 6 และ 8 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ: การเคลื่อนที;่ แนวชัน; การเลี้ยงลูกฟุตบอล 
 

Abstract  
 This research aimed to study the slope movement and compare the slope 
movement with normal training of football players before and after training with the 
program training to move in a slope direction. The sample group consisted of 40 football 
players aged 15–18 years with similar dribbling skills, divided into 2 groups by drawing lots:  
a control group of 20 people and an experimental group of 20 people. The control group 
received practice normally and the experimental group was trained with the slope 
movement training program by practicing 2 hours per day, 3 days per week, for 8 
consecutive weeks. Then the football dribbling skills were tested before and after the 4th, 
6th, and 8th weeks of the experiment. The research instruments used consisted of 1) a 
training program for moving in a slope direction, and 2) a dribbling test. In addition, to find 
the quality of the instruments (Index of item objective congruence) from 3 experts, obtained 
IOC value = 0.94 Besides, statistics used for analysis include mean, standard deviation, 
independent sample t-test statistic, and analysis of consistency. One-way analysis of 
variance (ANOVA) 

The results of the research found that:  
The movement in a slope direction of football players was found to be time for 

dribbling before practice there was an average of 18.67 seconds. After the 4th week of 
training, the average was 18.27 seconds. After the 6th week of training, the average was 
17.12 seconds. After the 8th week of training, the average was 16.10 seconds. When 
comparing the experimental group with the control group found that practicing slope 
movement and practicing normal before the experiment. After the 4th, 6th, and 8th weeks 
of the experiment, they were significantly different at the .05 level. 
 
Keywords: Movement; Slope; Dribbling Soccer      
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บทน า  
กีฬาฟุตบอลเป็นอีกกีฬาหนึ่งในกิจกรรมพลศึกษาที่ได้รับการบรรจุ ให้มีอยู่ใน หลักสูตรการเรียนการ

สอนพลศึกษาของแต่ละระดับชั้น และในปัจจุบันยังได้รับความนิยมจาก นักเรียนนิสิต นักศึกษา รวมถึง
ประชาชนทั่วไปเป็นอย่างมาก เนื่องจากได้มีการจัดการแข่งขันในระดับต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันกันเองใน
โรงเรียน หรือว่าจะเป็นการแข่งขันระหว่างโรงเรียน แข่งขันกันในระดับพ้ืนที่เขตการศึกษา จนไปถึงการแข่งขัน
ระดับประเทศ ท าให้โรงเรียนต่าง ๆ รวมไปถึงนักเรียนที่สนใจและมีความสามารถพิเศษในการเล่นกีฬาฟุตบอล 
เกิดความกระตือรือร้นและต้องการที่จะเรียนรู้เพ่ิมขึ้น ซึ่งกีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาชนิดหนึ่งที่ได้รับความนิยมใน
ปัจจุบัน สังเกตได้จากผู้เล่น ผู้ชม และมีการจัดการแข่งขันในระดับต่าง ๆ และฟุตบอลยังถูกบรรจุให้เป็น
กิจกรรมหนึ่งที่ใช้ในการเรียนการสอนพลศึกษา ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงระดับอุดมศึกษา และเป็ น
กิจกรรมพลศึกษาประเภทหนึ่งที่ใช้เป็นกิจกรรมการออกก าลังกาย รวมทั้งช่วยส่งเสริมและ พัฒนาร่างกายให้
เกิดความแข็งแรงสมบูรณ์ นอกจากนี้กีฬาฟุตบอลยังคงเป็นกีฬาที่ได้รับความสนใจ อย่างกว้างขวางไปทั่วโลก 
ในปัจจุบันถือว่าเป็นกีฬาที่ได้รับความนิยมมากที่สุดอันดับหนึ่งของโลกก็ว่าได้  ซึ่งจะเห็นได้จากการจัดการ
แข่งขันฟุตบอลรายการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันในระดับ นานาชาติหรือระดับสโมสร ท าให้กีฬาฟุตบอลมี
การเล่น การฝึก และการเรียนไปทั่วทุกทวีป ทั้งการฝึกการเล่นของตัวนักกีฬาเอง การเรียน การฝึก           
การฝึกอบรมการเป็นผู้ฝึกสอนและรวมไปถึงการ บริหารจัดการทีม ซึ่งสิ่งเหล่านี้นับว่ามีความส าคัญเป็นอย่าง
มากที่ท าให้กีฬาฟุตบอลเป็นที่นิยมอย่างแพร่หลายตามที่ Suksai (2005) กล่าวว่า ในปัจจุบันกีฬาฟุตบอลได้รับ
ความสนใจอย่างแพร่หลายในประเทศไทยและเป็นที่นิยมมากในทั่วโลกและสอดคล้องกับ Onsoi, and 
Siriratpaiboon, (2012) ได้กล่าวว่า ฟุตบอลปัจจุบันเป็นกีฬาสากลทั้งแบบสมัครเล่น และแบบอาชีพอย่าง
สมบูรณ์ 

อย่างไรก็ตามการที่จะเล่นฟุตบอลต้องจะต้องมีทักษะที่ดี และมีความสนุกสนานเพลิดเพลินจ าเป็นต้อง
ฝึกหัดให้เกิด “ทักษะ” ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญยิ่ง (Poolsri, 2017) นักกีฬาที่มีทักษะที่ดีจะต้องมี
องค์ประกอบหลายประการ เช่น มีโครงสร้างของร่างกายและมีการท างานของอวัยวะต่าง ๆ ของร่างกาย 
โดยเฉพาะการประสานงานระหว่าง ระบบประสาทและกล้ามเนื้อ ทักษะที่จ าเป็นส าหรับกีฬาฟุตบอล ได้แก่ 
การเตะ การเลี้ยง การโหม่ง และการทุ่ม ทักษะเหล่านี้จ าเป็นต้องอาศัยการเคลื่อนไหวขั้นพ้ืนฐาน นอกจากนี้
ต้องอาศัยปัจจัย ต่าง ๆ ในการเคลื่อนไหวอีก เช่น ความเร็ว ความอดทน ความแข็งแรง และความอ่อนตัว         
เป็นต้น ดังนั้นบุคคลที่มีทักษะกีฬาที่ดีย่อมแสดงถึงการมีสมรรถภาพทางกายที่ดีได้อีกด้วย ซึ่งลั กษณะของผู้    
ที่มีทักษะในการเล่นกีฬาที่ดีนั้น สามารถสังเกตได้จากการเล่นที่มีความแม่นย า มีการเคลื่อนไหว ส่วนต่าง ๆ 
ของร่างกายที่ประสานงานกันอย่างกลมกลืนสวยงาม มีความรวดเร็ว และมีการคาดคะเน สภาพการณ์ข้างหน้า
หรือมีทิศทางที่ดี ซึ่งปัจจัยหลักของการเล่นกีฬาฟุตบอลนั้น ผู้เล่นจะต้องมีการ ฝึกทักษะต่าง ๆ เป็นส าคัญ      
ซึ่งนักกีฬาฟุตบอลที่ดีควรมีการฝึกทักษะต่าง ๆ ให้เกิดความช านาญ และ สามารถน าทักษะที่ได้รับการฝึกฝน
นั้นมาแสดงออกได้อย่างอัตโนมัติ เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในระหว่างเกมการแข่งขัน ซึ่งทักษะ
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ที่กล่าวมานี้ประกอบไปด้วย 1) การรับส่งลูก 2) การเลี้ยงลูก 3) การโหม่งลูก 4) การยิงประตู และ  
5) การควบคุมบังคับลูก  

การเลี้ยงฟุตบอลถือว่าเป็นทักษะพ้ืนฐานในการควบคุมลูกฟุตบอลที่ส าคัญส าหรับนักกีฬาฟุตบอล   
การเลี้ยงลูกฟุตบอลยังหมายถึง การเลี้ยงลูกฟุตบอลเป็นการพลิกแพลงหลอกล่อคู่ต่อสู้ ผู้ที่จะเป็นผู้เลี้ยงลูก
ฟุตบอลที่ดีได้ต้องมีความเร็ว ความคล่องตัวในการพาลูกฟุตบอล และบังคับลูกฟุตบอลไปยังทิศทางที่ต้องการ 
ซึ่งนักกีฬาต้องได้รับการฝึกฝนอย่างถูกต้องและถูกวิธี เพื่อท าให้สามารถเลี้ยงลูกฟุตบอลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประโยชน์ในการเล่นทั้งตัวนักกีฬาเองและต่อทีม  

การ เคลื่ อนที่ ในแนวชันเป็น อีกหนึ่ งวิ ธี ในการฝึก เ พ่ือพัฒนาความเร็ ว  ซึ่ งการวิ่ งขึ้น เนิน               
(Running uphill, Slope หรือ Incline surface) นั้นก็เป็นรูปแบบหนึ่งของการฝึกความเร็วโดยอาศัยแรงต้าน 
(Sprint-resisted method) ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาความสามารถในการเร่งความเร็ว (Paradisis, and 
Cooke, 2001) จะเห็นได้ว่าส่วนใหญ่แล้วนักกีฬาหรือผู้ฝึกสอนมักจะฝึกซ้อมกันตามเนินภูมิประเทศต่าง ๆ ใน
มุมองศาที่หลากหลาย โดยพบว่ามีข้อจ ากัดในระยะทางของพ้ืนลาดเอียง ลักษณะของพ้ืนผิวพ้ืนลาดเอียง และ
ที่ส าคัญก็คือมุมองศาของพ้ืนลาดเอียงที่จะต้องมีความเหมาะสมและส่งผลอย่างมีประสิ ทธิภาพต่อการเร่ง
ความเร็ว นอกจากนี้ Sanphasit (2019) ยังได้สรุปว่าการฝึกเสริมความเร็วด้วยวิธีเพ่ิมความหนักหรือความ
ต้านทานให้นักกีฬาต้องออกแรงในการเคลื่อนไหวมากขึ้น เช่นการวิ่งขึ้นเนิน (Uphill running) หรือการสวม
เสื้อถ่วงน้ าหนักวิ่ง (Weight clothing) นั้น เป็นวิธีการฝึกที่กระตุ้นให้นักกีฬากระตือรือร้นที่จะแสดงออกซึ่ง
ความสามารถสูงสุดที่มีอยู่ในตัวออกมาให้มากที่สุด เพ่ือพัฒนาปรับปรุงความเร็วให้ก้าวหน้าขึ้น โดยช่วยพัฒนา
เสริมสร้างความแข็งแรงให้กับกล้ามเนื้อส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเคลื่อนไหวได้เป็นอย่ างดี ซึ่งการวิ่งขึ้น
เนินนั้นยังช่วยเพ่ิมสมรรถภาพและประสิทธิภาพในการท างานของหน่วยควบคุมเส้นใยกล้ามเนื้อขาว          
(The white muscle motor unites) ให้สามารถท าหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชัน โดยผู้วิจัยเชื่อว่าการฝึกการ
เคลื่อนที่ในแนวชัน นอกจากจะเป็นการฝึกที่ช่วยพัฒนาความเร็ว โดยอาศัยแรงต้านแล้วยังสามารถช่วยพัฒนา
เสริมสร้างความแข็งแรงให้กับกล้ามเนื้อส่วนต่าง ๆ อีกด้วย ทางผู้วิจัยยังต้องการพัฒนาทักษะความคล่องแคล่ว
ว่องไว เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอลของเด็กและเยาวชนให้ดีขึ้น  โดยใช้โปรแกรมการฝึกการ
เคลื่อนที่ในแนวชันที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เพ่ือเป็นการพัฒนาทักษะและความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอลของ
นักกีฬา ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญในการแข่งขัน และหากมีการน าเอาโปรแกรมการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชันมา
ฝึกควบคู่กับการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายในด้านต่าง ๆ เพ่ิมเติม ยิ่งอาจจะช่วยให้นักกีฬามีความสามารถ
ในการเลี้ยงลูกฟุตบอลได้ดียิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาการเคลื่อนที่ในแนวชันมีผลต่อความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอลของนักกีฬาฟุตบอล

รุ่นอาย ุ15–18 ปี โรงเรียนจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ 
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2. เพ่ือเปรียบเทียบการเคลื่อนที่ในแนวชันร่วมกับการฝึกซ้อมปกติกับการฝึกซ้อมตามปกติที่มีผลต่อ
ความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอล 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาด้านเนื้อเอกสารแนวคิดทฤษฎี 
ศึกษาสภาพปัญหาการเลี้ยงลูกฟุตบอลนักกีฬาฟุตบอลรุ่นอายุ 15–18 ปี โรงเรียนจอมทอง จังหวัด

เชียงใหม่ ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ได้แก่ เอกสาร ต ารา วารสารงานวิจัย และปริญญา
นิพนธ์ ที่เก่ียวข้องกับการจัดโปรแกรมการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชัน มีต่อความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอล
ของนักกีฬาฟุตบอลรุ่นอายุ 15–18 ปี 

ขั้นตอนที่ 2  การศึกษาในภาคสนาม 
พ้ืนทีใ่นการศึกษาการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนจอมทอง และโรงเรียนฮอดพิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ 
ขั้นตอนที่ 3  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร เป็นนักกีฬาฟุตบอลของโรงเรียนจอมทอง ปีการศึกษา 2566 ที่มีอายุระหว่าง 15–18 ปี 

จ านวนทั้งสิ้น 50 คน 
กลุ่มตัวอย่าง เป็นนักกีฬาฟุตบอลของโรงเรียนจอมทอง ปีการศึกษา 2566 ที่มีอายุระหว่าง 15–18 ปี 

จ านวนทั้งสิ้น 40 คน โดยการคัดเลือกจากการทดสอบความสามารถในทักษะการเลี้ยงลูกฟุตบอล แล้วน ามา
เรียงล าดับผลการทดสอบ และน าผู้ที่มีคะแนนผลการทดสอบ 40 คนแรก มาเป็นกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นน ามา
เรียงล าดับคะแนน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มควบคุมจ านวน 20 คน และกลุ่มทดลอง จ านวน 20 คน    
โดยการจับกลุ่มแบบ Matching Group เพ่ือให้ทั้งสองกลุ่มมีความสามารถใกล้เคียงกัน  

ขั้นตอนที่ 4  เครื่องมือการวิจัย 
- โปรแกรมการฝึกตามปกติ ประกอบด้วย การฝึกซ้อมแบบ small side และการฝึกซ้อมแบบเล่นทีม 
- โปรแกรมการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชัน  
- แบบทดสอบความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอล 
ขั้นตอนที่ 5  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
- ติดต่อประสานงานขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
- ศึกษารายละเอียดของเครื่องมือที่จะใช้ในการวิจัย และทดลองใช้เพ่ือให้มีความช านาญ 
- ชี้แจงวัตถุประสงค์การวิจัย ขั้นตอนการวิจัย การวัดและประเมินผลให้กลุ่มตัวอย่างรับทราบ          
- ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการทดสอบความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอล 

Loughborough Soccer Dribbling Test (LSDT) ของ McGregor, S. J. ของนักกีฬาฟุตบอลกลุ่มเป้าหมาย
ก่อนเข้ารับโปรแกรมการฝึก 
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- การน าโปรแกรมการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชันที่ผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่านแล้ว  
ไปใช้ในกลุ่มทดลอง สัปดาห์ที่ 1-4 ใช้ 10 แบบฝึก สัปดาห์ที่ 5-8 ท าการปรับเปลี่ยนแบบฝึกโดย น าแบบฝึกที่ 
7-10 ออกไป และน าแบบฝึกใหม่ที่มีความหนักเข้ามาแทน รวมเป็น 10 แบบฝึก โดยฝึก 8 สัปดาห์             
ทุกวันจันทร์ วันพุธ และวันศุกร์ หลังเลิกเรียน  

- ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อมูล โดยการทดสอบความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอล 
Loughborough Soccer Dribbling Test (LSDT) ของ McGregor, S. J. ของนักกีฬาฟุตบอล ทั้งกลุ่มทดลอง
และกลุ่มควบคุมหลังการทดลองสัปดาห์ที่ 4, 6 และ 8 

ขั้นตอนที่ 6  การวิเคราะห์ข้อมูล 
การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนจากแบบทดสอบความสามารถในการเลี้ยงลูก

ฟุตบอล Loughborough Soccer Dribbling Test (LSDT) ของ McGregor, S. J. ที่ได้จากการทดสอบ
นักกีฬาฟุตบอล รุ่นอายุ 15–18 ปี โรงเรียนจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ ของกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม        
ก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 6 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 มาท าการวิเคราะห์
และแปลผลการทดสอบ 

ขั้นตอนที่ 7  สรุปผล อภิปรายผล 
น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาการเคลื่อนที่ในแนวชันมีผลต่อความสามารถในการเลี้ยงลูก

ฟุตบอลของนักกีฬาฟุตบอลรุ่นอายุ 15–18 ปี โรงเรียนจอมทอง ปีการศึกษา 2566 โดยใช้แบบทดสอบ
ความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอล Loughborough Soccer Dribbling Test (LSDT) ของ McGregor,    
S. J. มาสรุปผล และอภิปรายผลการเปรียบเทียบระหว่างการเคลื่อนที่ในแนวชันร่วมกับการฝึกซ้อมปกติ       
กับการฝึกซ้อมตามปกติท่ีมีผลต่อความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอล ของกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม 
  

ผลการวิจัย  
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาการเคลื่อนที่ในแนวชันมีผลต่อความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอลของ
นักกีฬาฟุตบอลรุ่นอายุ 15–18 ปี โรงเรียนจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อท าการศึกษาการเคลื่อนที่ในแนวชัน
มีผลต่อความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอล ผลการวิจัยพบว่า  

รายการ 
ก่อนการฝึก 

X̅ SD t Sig. 
การเลี้ยงลูกฟุตบอล กลุ่มทดลอง 18.67 2.59 0.723 .474 

กลุ่มควบคุม 19.21 2.03 

     *p < .05 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเลี้ยงลูกฟุตบอล  

กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ก่อนการฝึก 
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จากตาราง 1 พบว่า ผลการทดสอบการเลี้ยงลูกฟุตบอลก่อนการฝึกของนักกีฬาฟุตบอลรุ่นอายุ  15–
18 ปี พบว่า กลุ่มทดลอง ก่อนการฝึก มีค่าเฉลี่ยการเลี้ยงลูกฟุตบอลเท่ากับ 18.67 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 2.59  กลุ่มควบคุม ก่อนการฝึก มีค่าเฉลี่ยการเลี้ยงลูกฟุตบอลเท่ากับ 19.21 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ 2.03  

รายการ 
ระหว่างการฝึกสัปดาห์ที่ 4 

X̅ SD t Sig. 
การเลี้ยงลูกฟุตบอล กลุ่มทดลอง 18.27 2.53 .877 .386 

กลุ่มควบคุม 18.89 1.86 

     * p < .05 
ตาราง 2  แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเลี้ยงลูกฟุตบอล 

กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 
 

จากตาราง 2 พบว่า ผลการทดสอบการเลี้ยงลูกฟุตบอลระหว่างการฝึกสัปดาห์ที่ 4 ของนักกีฬา
ฟุตบอลรุ่นอายุ 15–18 ปี พบว่า กลุ่มทดลอง ระหว่างการฝึกสัปดาห์ที่ 4 มีค่าเฉลี่ยการเลี้ยงลูกฟุตบอลเท่ากับ 
18.27 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.53  กลุ่มควบคุม ระหว่างการฝึกสัปดาห์ที่ 4 มีค่าเฉลี่ยการเลี้ยง
ลูกฟุตบอลเท่ากับ 18.89 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.86  

 

รายการ 
ระหว่างการฝึกสัปดาห์ที่ 6 

X̅ SD t Sig. 
การเลี้ยงลูกฟุตบอล กลุ่มทดลอง 17.12 2.22 1.972 .056 

กลุ่มควบคุม 18.37 1.75 

     * p < .05 
ตาราง 3  แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเลี้ยงลูกฟุตบอล  

กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 6 
 

 

จากตาราง 3 พบว่า ผลการทดสอบการเลี้ยงลูกฟุตบอลระหว่างการฝึกสัปดาห์ที่ 6 ของนักกีฬา
ฟุตบอลรุ่นอายุ 15–18 ปี พบว่า กลุ่มทดลอง ระหว่างการฝึกสัปดาห์ที่ 6 มีค่าเฉลี่ยการเลี้ยงลูกฟุตบอลเท่ากับ 
17.12 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.22  กลุ่มควบคุม ระหว่างการฝึกสัปดาห์ที่ 6 มีค่าเฉลี่ยการเลี้ยง
ลูกฟุตบอลเท่ากับ 18.37 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.75  
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รายการ 
หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 

X̅ SD t Sig. 
การเลี้ยงลูกฟุตบอล กลุ่มทดลอง 16.10 1.79 3.085 .004 

กลุ่มควบคุม 17.79 1.65 

     * p < .05 
ตาราง 4  แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเลี้ยงลูกฟุตบอล 

กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 
 

 

จากตาราง 4 พบว่า ผลการทดสอบการเลี้ยงลูกฟุตบอลหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 ของนักกีฬาฟุตบอล
รุ่นอายุ 15–18 ปี พบว่า กลุ่มทดลอง หลังจากการฝึกสัปดาห์ที่ 8 มีค่าเฉลี่ยการเลี้ยงลูกฟุตบอลเท่ากับ 16.10  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.79  กลุ่มควบคุม หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 มีค่าเฉลี่ยการเลี้ยงลูกฟุตบอล
เท่ากับ 17.79 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.65  
 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือเปรียบเทียบการเคลื่อนที่ในแนวชันกับการฝึกซ้อมตามปกติที่มีผลต่อ
ความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอล จากการน าผลการทดสอบการเลี้ยงลูกฟุตบอลของนักกีฬาฟุตบอลรุ่นอายุ 
15–18 ปี โรงเรียนจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ มาท าการเปรียบเทียบการเคลื่อนที่ในแนวชันกับการฝึกซ้อม
ตามปกติที่มีผลต่อความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอล ผลการวิจัยพบว่า 

การทดสอบการเลี้ยงลูกฟุตบอลก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 6         
ทั้งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นการทดสอบการเลี้ยงลูกฟุตบอลหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 
นั้นที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังตาราง 
 

ระยะเวลาการทดสอบ กลุ่ม N X̅ SD t Sig. 
ก่อนการฝึก กลุ่มทดลอง 20 18.67 2.59 0.723 .474 
 กลุ่มควบคุม 20 19.21 2.03 
หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 กลุ่มทดลอง 20 18.27 2.53 .877 .386 
 กลุ่มควบคุม 20 18.89 1.86 
หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 6 กลุ่มทดลอง 20 17.12 2.22 1.972 .056 
 กลุ่มควบคุม 20 18.37 1.75 
หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 กลุ่มทดลอง 20 16.10 1.79 3.085 .004 
 กลุ่มควบคุม 20 17.79 1.65 

     * p < .05 
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ตาราง 5  แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเลี้ยงลูกฟุตบอลของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 
ก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 6 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 

 

องค์ความรู้ใหม่  
จากงานวิจัยเรื่อง ผลการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชันที่มีต่อความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอลของ

นักกีฬาฟุตบอลรุ่นอายุ 15–18 ปี โรงเรียนจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ พอสรุปองค์ความรู้ใหม่ ดังภาพที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  องค์ความรู้ของโปรแกรมการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชันร่วมกับการฝึกตามปกติ 
ที่ส่งผลต่อความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอลของนักกีฬาฟุตบอล 

 
จากภาพที่ 1 พบว่าการศึกษา ค้นคว้ารูปแบบการเคลื่อนที่ในแนวชัน แล้วน ามาสร้างเป็นโปรแกรม

การฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชัน เพ่ือน ามาใช้ฝึกร่วมกับการฝึกซ้อมตามปกติของนักกีฬาฟุตบอล ท าให้นักกีฬา
สามารถพัฒนาขีดความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอลของนักกีฬาฟุตบอล รุ่นอายุ 15-18 ปี โรงเรียนจอมทอง 
จังหวัดเชียงใหม่ ได้เพ่ิมมากข้ึน  

 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอลของนักกีฬาฟุตบอล 
รุ่นอายุ  15–18 ปี มีความสามารถที่ดีขึ้น หลังการฝึกด้วยโปรแกรมการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชันร่วมกับการ
ฝึกตามปกติ  โดยกลุ่มทดลอง ก่อนการฝึก มีค่าเฉลี่ยการเลี้ยงลูกฟุตบอลเท่ากับ 18.67  หลังการฝึกสัปดาห์    
ที่ 4 มีค่าเฉลี่ยการเลี้ยงลูกฟุตบอลเท่ากับ 18.27  หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 6 มีค่าเฉลี่ยการเลี้ยงลูกฟุตบอลเท่ากับ 
17.12 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 มีค่าเฉลี่ยการเลี้ยงลูกฟุตบอลเท่ากับ 16.10  ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่   
ตั้งไว้  ทั้งนี้เป็นเพราะโปรแกรมการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชันที่สร้างข้ึนมีรูปแบบ และกระบวนการที่เหมาะสม
ตามหลักการการฝึกสอนและพัฒนานักกีฬา สอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีของ Krabuanrat (2014)  

โปรแกรมการฝึกการเคลื่อนที่ใน 

แนวชันร่วมกับการฝึกตามปกติ 

ของนักกีฬาฟุตบอล รุ่นอายุ 

15–18 ปี โรงเรียนจอมทอง 

จังหวัดเชียงใหม่ 

ความสามารถในการเลี้ยงลูก

ฟุตบอล ของนักกีฬาฟุตบอล  

รุ่นอายุ 15-18 ปี โรงเรียน

จอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ 
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กล่าวถึงการฝึกซ้อมว่าเป็นการด าเนินการหรือการปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ (Systematic Process) โดยมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนา สร้างเสริม ปรับปรุง แก้ไขทักษะ เทคนิคกีฬา และสมรรถภาพทางกาย ร่วมทั้ง
ความสามารถของนักกีฬา (Performance) ให้มีความก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ภายใต้เงื่อนไข
ของความหนักเบา รูปแบบ วิธีการ และกิจกรรมการฝึกซ้อมที่ได้ก าหนดไว้เป็นโปรแกรมการฝึกซ้อมในแต่ละ
ช่วงเวลา (Periodization) อย่างถูกต้องเหมาะสมและต่อเนื่องสม่ าเสมอ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว จะต้องมี
ความรู้ความเข้าใจในหลักการ ขั้นตอน วิธีการฝึกสามารถพิจารณาสร้างสรรค์หรือเลือกใช้กิจกรรม รูปแบบ  
วิธีการฝึกได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและต่อเนื่องหลากหลายวิธี เพ่ือใช้เป็นเงื่อนไข (Condition) ในการกระตุ้น
ร่างกายและพัฒนาการฝึกซ้อมให้เกิดประโยชน์ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์  และน าไปสู่การเพ่ิมศักยภาพ
หรือความสามารถสูงสุดให้กับนักกีฬา สอดคล้องกับงานวิจัยของ Khakhai, and Kaewjaraswilai, (2024) ได้
ท าการวิจัยเรื่อง ผลของโปรแกรมการฝึกความคล่องแคล่วว่องไวควบคู่กับทักษะการเลี้ยงลูกบอล ของนักกีฬา
ฟุตบอลโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์สมุทรสาคร  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคล่องแคล่วว่องไวและความเร็วในการเลี้ยงลูกบอลของนักกีฬาฟุตบอลระหว่างก่อนและหลังฝึกตาม
โปรแกรมการฝึกความคล่องแคล่วว่องไวควบคู่กับทักษะการเลี้ยงลูกบอลและโปรแกรมการฝึกแบบปกติ และ 
2) เปรียบเทียบความคล่องแคล่วว่องไวและความเร็วในการเลี้ยงลูกบอลของนักกีฬาฟุตบอล หลังการทดลอง 
ระหว่างโปรแกรมการฝึกความคล่องแคล่วว่องไวควบคู่กับทักษะการเลี้ยงลูกบอลกับการฝึกตามโปรแกรมการ
ฝึกแบบปกติ กลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬาฟุตบอลชายอายุ 13-15 ปี ของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรี
นครินทร์ สมุทรสาคร จ านวน 30 คน และแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 2 กลุ่มๆ ละ 15 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคล่องแคล่วว่องไวและความเร็วในการเลี้ยง
ลูกบอลหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 ของโปรแกรมการฝึกความคล่องแคล่วว่องไวควบคู่กับทักษะการเลี้ยงลูกบอล
และโปรแกรมการฝึกแบบปกติสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคล่องแคล่วว่องไวและความเร็วในการเลี้ยงลูกบอลของนักกีฬาฟุตบอล หลัง
การฝึกสัปดาห์ที่ 8 ของโปรแกรมการฝึกความคล่องแคล่วว่องไวควบคู่กับทักษะการเลี้ยงลูกบอลสูงกว่า
โปรแกรมการฝึกแบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอลของนักกีฬาฟุตบอล 
รุ่นอายุ  15–18 ปี ของกลุ่มทดลอง ที่ฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชันร่วมกับการฝึกซ้อมปกติมีการพัฒนาที่สูงกว่า
กลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ที่ฝึกซ้อมตามปกติเพียงอย่างเดียว ทั้งนี้เป็นเพราะการฝึก
เสริมความเร็วด้วยวิธีเพ่ิมความหนักหรือความต้านทานให้นักกีฬาต้องออกแรงในการเคลื่อนไหวมากขึ้น เช่น 
การวิ่งขึ้นเนิน (Uphill running) ซึ่งก็เป็นรูปแบบหนึ่งของการฝึกความเร็วโดยอาศัยแรงต้าน (Sprint-
resisted method) ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาความสามารถในการเร่งความเร็ว สอดคล้องกับ Panyo 
(2017) ได้กล่าวว่า การพัฒนาปรับปรุงอัตราความเร็วในการก้าวเท้าวิ่งโดยโปรแกรมการฝึกเน้นเฉพาะด้าน 
(Specific Training Programs) ประกอบไปด้วยวิธีการฝึกหลากหลายรูปแบบที่มุ่งพัฒนาอัตราความเร็วในการ
ก้าวเท้าวิ่งทั้งสิ้น เช่น การฝึกวิ่งเร็วลงเนินและขึ้นเนิน การฝึกวิ่งเร็วโดยใช้เครื่องบังคับลากจูง เป็นวิธีที่ถูก
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น ามาใช้ในทางปฏิบัติมากที่สุดและได้รับการยอมรับว่าให้ผลดีที่สุด แม้จะเป็นการเคลื่อนไหวที่ใช้ช่วงระยะทาง
ในการฝึกสั้น ๆ ก็ตาม ซึ่งวิธีการฝึกดังกล่าวก็สามารถส่งผลให้ความเร็วในการวิ่งพัฒนาดีขึ้นได้ หากได้มีการ
จัดเตรียมโปรแกรมการฝึกซ้อมไว้อย่างถูกต้องเหมาะสม นอกจากนี้ยังเป็นวิธีการฝึกที่กระตุ้นให้นักกีฬา
กระตือรือร้นที่จะแสดงออกซ่ึงความสามารถสูงสุดที่มีอยู่ในตัวออกมาให้มากที่สุด เพ่ือพัฒนาปรับปรุงความเร็ว
ให้ก้าวหน้าขึ้น โดยช่วยพัฒนาเสริมสร้างความแข็งแรงให้กับกล้ามเนื้อส่วนต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการเคลื่อนไหว
ได้เป็นอย่างดี ซึ่งการวิ่งขึ้นเนินนั้นยังช่วยเพิ่มสมรรถภาพและประสิทธิภาพในการท างานของหน่วยควบคุมเส้น
ใยกล้ามเนื้อขาว (The white muscle motor unites) ให้สามารถท าหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sanphasit (2019) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการฝึกเชิงซ้อนเพ่ือเพ่ิม
ความสามารถ  ในการเร่งความเร็ว ของนักวิ่งระยะสั้น อายุ 14-16 ปี  มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการฝึก
เชิงซ้อนเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการเร่งความเร็วของนักวิ่งระยะสั้น อายุ 14 -16 ปี ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 
การศึกษาคือ การศึกษาที่ 1 ท าการเปรียบเทียบคลื่นไฟฟ้ากล้ามเนื้อในการวิ่งเร็วแบบก้าวกระโดดบนพ้ืนราบ
และบนพ้ืนลาดเอียงที่มุมแตกต่างกัน โดยให้นักวิ่งระยะสั้น เพศชาย จ านวน 12 คน แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มๆ ละ 
3 คน ท าการทดลองแบบถ่วงดุลล าดับ โดยแต่ละกลุ่มได้รับการทดสอบการวิ่งเร็ว แบบก้าวกระโดดบนพ้ืนราบ
และบนพ้ืนลาดเอียงที่มุมแตกต่างกัน คือ 3 องศา 6 องศา และ 9 องศา ใช้ระยะทางในการวิ่งเร็วแบบก้าว
กระโดด 10 เมตร ท าสลับกันในมุมที่แตกต่างกันไปทุก ๆ สัปดาห์จนครบทุกกลุ่ม นักกีฬาท าการวิ่งเร็วแบบ
ก้าวกระโดดจ านวน 5 เที่ยวแต่ละเที่ยวพัก 5 นาที และน าข้อมูล คลื่นไฟฟ้ากล้ามเนื้อของกลุ่มกล้ามเนื้อที่
ท าการศึกษาจ านวน 9 มัด มาท าการหาค่าตัวแปรคลื่นไฟฟ้ากล้ามเนื้อประกอบด้วยเปอร์เซ็นต์ความต่างศักย์
ขณะ กล้ามเนื้อหดตัวสูงสุด ระยะเวลาในการท างานของ EMG ไปยังจุดสูงสุด และอัตราการพัฒนาคลื่นไฟฟ้า
กล้ามเนื้อ  ผลการทดลองพบว่า การวิ่งเร็วแบบก้าว กระโดดด้วยมุม 9 องศา มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง
การท างานของคลื่นไฟฟ้ากล้ามเนื้อมากที่สุด โดยกล้ามเนื้อส่วนใหญ่มีค่าเพ่ิมขึ้นเมื่อมุมของพ้ืนลาดเอียง     
มากขึ้น โดยเฉพาะกล้ามเนื้อ Vastus lateralis แสดงค่าเปอร์เซ็นต์ความต่างศักย์ขณะกล้ามเนื้อหดตัวสูงสุด
มากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับกล้ามเนื้อมัดอ่ืน ๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ยังพบความ
แตกต่างของอัตราการพัฒนาคลื่นไฟฟ้ากล้ามเนื้อระหว่างพ้ืนราบและมุม 9 องศา ยกเว้นกล้ามเนื้อ Soleus    
ที่ไม่พบความแตกต่างในทุกมุมองศา การศึกษาที่ 2 ท าการศึกษาและเปรียบเทียบผลของการฝึกเชิงซ้อนแบบ
ผสมผสานการฝึกด้วยแรงต้านกับการวิ่งเร็วแบบก้าวกระโดดบน พ้ืน ราบและบนพ้ืนลาดเอียงที่มีต่อ
ความสามารถในการเร่งความเร็วของนักวิ่งระยะสั้นอายุ 14-16 ปี กลุ่มตัวอย่างเป็นนักวิ่งระยะสั้นชายของ
โรงเรียนกีฬา กรุงเทพมหานคร จ านวน 30 คน โดยการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง ท าการแบ่งกลุ่มตัวอย่าง
ออกเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มละ 10 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย ประกอบด้วย กลุ่มทดลองที่ 1 ฝึกเชิงซ้อนแบบ
ผสมผสานการฝึกด้วยแรงต้านกับการวิ่งเร็วแบบก้าวกระโดดบนพ้ืนลาดเอียง กลุ่มทดลองที่ 2 ฝึกเชิงซ้อนแบบ 
ผสมผสานการฝึกด้วยแรงต้านกับการวิ่งเร็วแบบก้าวกระโดดบนพ้ืนราบ และกลุ่มควบคุม ซึ่งกลุ่มทดลองทั้ง    
2 กลุ่ม ท าการฝึก 2 วันต่อสัปดาห์ เป็นเวลา 6 สัปดาห์ ท าการทดสอบความเร็วจากจุดเริ่มต้นจนถึงจุด       
10 เมตร 20 เมตร 30 เมตร 40 เมตร และ 50 เมตร พลังสูงสูด แรงปฏิกิริยาจากพ้ืนในแนวดิ่งสูงสุด ความเร็ว
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ของบาร์เบลสูงสุด ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อเหยียดเข่า ความแข็งแรงของกล้ามเนื้องอเข่า Hmax และ 
Mmax ของกลุ่มกล้ามเนื้อ Gastrocnemius medialis และกล้ามเนื้อ Soleus ก่อนการทดลอง และหลังการ
ทดลอง ผลการวิจัยพบว่า หลังการทดลองสัปดาห์ที่ 6 กลุ่มทดลองที่ 1 และกลุ่มทดลองที่ 2 มีพลังสูงสูด     
แรงปฏิกิริยาจากพ้ืนในแนวดิ่งสูงสุด ความเร็วของบาร์เบลสูงสุด ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อเหยียดเข่า ความ
แข็งแรงของ กล้ามเนื้องอเข่า มากกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อีกทั้งกลุ่มทดลอง
ที่ 1 เป็นเพียงกลุ่มเดียวเท่านั้นที่มีการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ของความเร็ วในทุกระยะ 
รวมทั้งมีค่า Mmax ของกลุ่มกล้ามเนื้อ Gastrocnemius medialis และ กล้ามเนื้อ Soleus มากกว่า       
ก่อนการทดลอง ขณะที่กลุ่มควบคุม ไม่พบความแตกต่างก่อนการทดลองและหลังการทดลองในทุกตัวแปร 
นอกจากนี้เมื่อเปรียบเทียบระหว่างกลุ่ม พบว่า กลุ่มทดลองที่ 1 ยังมีการพัฒนาที่ดีกว่าของความเร็วจาก
จุดเริ่มต้นจนถึงจุด 10 เมตร และแรงปฏิกิริยาจากพ้ืนในแนวดิ่ งสูงสุด มากกว่ากลุ่มทดลองที่  2             
อย่างมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ควรให้ความส าคัญกับกลุ่มกล้ามเนื้อเหยียดข้อเท้า 
กล้ามเนื้อเหยียดเข่า และกล้ามเนื้อเหยียดสะโพก ที่มีความสัมพันธ์กับ ความสามารถในการเร่งความเร็ว และ
การฝึกเชิงซ้อนแบบผสมผสานการฝึกด้วยแรงต้านกับการวิ่งเร็วแบบก้าวกระโดดบนพ้ืนลาดเอียง สามารถ
พัฒนาตัวแปร ที่เกี่ยวข้องกับพลังระเบิดและการผลิตแรง ซึ่งเป็นตัวก าหนดความสามารถในการเร่งความเร็วใน
นั่งวิ่งระยะสั้นระดับเยาวชน 
 

สรุป  
จากการศึกษาผลการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชันที่มีต่อความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอลของนักกีฬา

ฟุตบอลรุ่นอายุ 15–18 ปี โรงเรียนจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ นั้น ท าให้ทราบว่า การฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชัน 
นอกจากจะเป็นการฝึกที่ช่วยพัฒนาความเร็ว โดยอาศัยแรงต้านแล้ว ยังสามารถช่วยพัฒนาเสริมสร้างความ
แข็งแรงให้กับกล้ามเนื้อส่วนต่าง ๆ ได้อีก ซึ่งถ้าสามารถน าโปรแกรมการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชันมาปรับ
ประยุกต์ให้เข้ากับการฝึกซ้อมทักษะกีฬาฟุตบอลในทักษะอ่ืน ๆ ได ้ยิ่งจะสามารถพัฒนานักกีฬาให้มีทักษะและ
ความสามารถเพ่ิมมากข้ึนนอกเหนือจากทักษะการเลี้ยงลูกฟุตบอล และยังส่งผลให้นักกีฬาสามารถดึงศักยภาพ
ของตนเองในระหว่างการแข่งขันกีฬาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้ 
 

ข้อเสนอแนะ  
      จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
      1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย   
      ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การเคลื่อนที่ในแนวชันมีผลต่อความสามารถในการเลี้ยงลูก
ฟุตบอลของนักกีฬาฟุตบอล รุ่นอายุ 15–18 ปี ท าให้นักกีฬาฟุตบอลมีความสามารถการเลี้ยงลูกฟุตบอลที่ดีขึ้น  
ได้แก่ การเลี้ยงลูกฟุตบอลติดเท้ามากขึ้น การควบคุมทิศทางลูกฟุตบอลดีขึ้น ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร
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น าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้ ควรมีการน าโปรแกรมการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชันมาประยุกต์ใช้กับนักกีฬาฟุตบอล
ในรุ่นอายุอ่ืน ๆ 
      ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า นักกีฬาฟุตบอลที่ฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชัน มีความสามารถในการ
เลี้ยงลูกฟุตบอลสูงกว่านักกีฬาฟุตบอลที่ฝึกซ้อมตามปกติ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ 
ดังนี้ ควรน าโปรแกรมการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชันมาเป็นส่วนหนึ่งในโปรแกรมการฝึกซ้อมปกติของนักกีฬา 
      2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
       ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
       2.1. การศึกษารูปแบบการฝึกการเคลื่อนที่ในแนวชันที่มีผลต่อความสามารถของนักกีฬาในทักษะกีฬา
ชนิดต่าง ๆ 
       2.2. ควรท าการศึกษาวิจัยโดยเพ่ิมระยะเวลาของการทดลองออกไป เพ่ือพัฒนาทักษะการเลี้ยงลูก
ฟุตบอลอย่างน้อย 12 สัปดาห์ แล้วประเมินผลเป็นระยะ ๆ 
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บทคัดย่อ  

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 2) เปรียบเทียบก่อนและหลังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ในการไปทัศนศึกษาที่อินเดีย และ 3) ศึกษาความพึงพอใจ
ที่มีต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตอีสาน 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ นักศึกษาระดับปริญญาเอกจากรุ่นที่ 1 – 4 จ านวน 30 รูป/คน ซึ่งลงทะเบียน
เรียนรายวิชาการปฏิบัติกรรมฐานในภาคเรียนที่  2 ปีการศึกษา 2566 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา โดยแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.872 สถิติ
ที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า ข้อมูลทั่วไปของนักศึกษาสถานภาพส่วนใหญ่ คือ ฆราวาส คิดเป็นร้อยละ 63.33 
และบรรพชิต คิดเป็นร้อยละ 36.67 มีอายุ 51 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 50.00 และด้านชั้นปี/รุ่น ส่วนใหญ่เป็น
นักศึกษารุ่นที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 46.67 รองลงมาคือเป็นนักศึกษารุ่นที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 26.67 และน้อยที่สุด
คือเป็นนักศึกษารุ่นที่ 3 และ 4 คิดเป็นร้อยละ 13.33 ระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ในการไปทัศนศึกษาที่อินเดีย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (=3.83, 

=0.80) โดยด้านที่มีระดับคุณธรรมจริยธรรมมากที่สุดคือความซื่อสัตย์ (=4.23, =0.86) รองลงมาคือ

ความเสียสละ (=4.10, =0.80) และน้อยที่สุดคือความรับผิดชอบ (=3.50, =0.90) การเปรียบเทียบ
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ก่อนและหลังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 และ
ความพึงพอใจเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยกิจกรรมที่มีความพึง

พอใจมากที่สุด คือ ไหว้พระ/สวดมนต์ (=4.47, =0.68) รองลงมาคือการนั่งสมาธิ (=4.30,  =0.92) 

และน้อยที่สุดคือ การเข้าเยี่ยมชมสังเวชนียสถาน (=4.03, =0.81)  
 

ค าส าคัญ: การพัฒนา; คุณธรรมจริยธรรม; นักศึกษา; ปริญญาเอก  
 

Abstract  
This research purpose to 1) study the level of morality and ethics of students at 

Mahamakut Buddihist University Isan Campus, 2) Compare before and after the 
development of morality and ethics for students at Mahamakut Buddhist University Isaan 
Campus on an Educational Trip to India, and 3) study satisfaction with the development of 
morality and ethics of students at Mahamakut Buddihist University Isan Campus, on an 
Educational trip to India. The population used in the research was 30 doctoral students from 
batches 1–4 who were enrolled in the meditation practice course in the second semester of 
the academic year 2023. The research instrument was a questionnaire for the morality and 
ethics of students. Reliability of questionnaires =0.872. The statistics used in the research 
included frequency, percentage, mean, and SD.  

The research results found that general information about the status of most 
students was layman (63.33%), monks (36.67%), aged 51 years and over (50.00%) and Most 
of them are first-generation students (46.67%), followed by second generation students 
(26.67%), and the least were third and fourth generation students (13.33%). The morality 
and ethics level of Mahamakut Buddihist University Isan Campus students on a field trip to 

India Overall, high level (=3.83, =0.80). The most of level of morality and ethics was 

honesty (=4.23, =0.86), followed by sacrifice (=4.10, = 0.80) and responsibility 

(=3.50, =0.90). Comparing before and after the development of Morality and Ethics for 
Students was significantly different at the .05 level. Satisfaction regarding the development 
of morality and ethics of students was at a high level. The activity with the greatest 

satisfaction was worshiping/praying (=4.47, =0.68), followed by meditation (=4.30,  

=0.92), and the least was visiting a miserable place (=4.03, =0.81) 
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Keywords: Development; Morality and Ethics; Students; Doctorate Degree 
 

บทน า  
ในสังคมโลกปัจจุบันมีปัญหาเป็นอย่างมากในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมจะเห็นได้ชัด ๆ ก็คือทะเลาะเบาะ

แว้งกับการทุจริต คอร์รัปชัน การฆ่ากัน การโกหกหลอกลวงกับกันในสังคมโลกเหล่านี้ทั้งหมดก็คือปัญหาการ
ขาดคุณธรรมจริยธรรม (Ministry of Culture, Department of Religious Affairs, 2019) ถ้าพูดให้มาใกล้
ตัวก็คือสังคมไทยในปัจจุบันนี้มีปัญหาคุณธรรมจริยธรรมมาก ทั้ง ๆ ที่เป็นเมืองพุทธศาสนาแต่ปัญหาเรื่อง
คุณธรรมจริยธรรมก็มีมากเช่นกันและไม่ใช่เฉพาะชาวบ้านเท่านั้นที่มีปัญหาคุณธรรมจริยธรรม แม้แต่พระสงฆ์
องค์เจ้าซึ่งครองจีวรสีเหลืองอร่ามก็มีปัญหาเช่นเดียวกับชาวบ้าน บางครั้งออกจะรุนแรงในบางปัญหา
เช่นเดียวกับชาวบ้านหรือรุนแรงมากกว่าที่ เป็นเช่นนี้ เพราะอะไร ทั้ ง  ๆ ที่มีค าสอนอันงดงามของ
พระพุทธศาสนาซึ่งไม่มีค าสอนของศาสนาอ่ืน ๆ มาเทียบได้  ผู้วิจัยเองมีความเห็นว่าที่คนในสังคมไทยส่วนมาก
ขาดคุณธรรมจริยธรรม อาจจะมาจากสาเหตุหลาย ๆ อย่าง เช่น 1) ไม่เคยเรียนรู้ศีลธรรมว่ามีความส าคัญ
อย่างไร 2) ไม่เคยปฏิบัติศีลธรรมจึงไม่รู้คุณค่าของศีลธรรม และ 3) ไม่มีความเชื่อในเรื่องศีลธรรมและการ
ปฏิบัติธรรมว่ามีผลในปัจจุบันและอนาคตของตนอย่างไร เป็นต้น เขาจึงปฏิเสธการเรียนรู้ศีลธรรมและปฏิบัติ
ศีลธรรม  

ถามว่าจะท าอย่างไรจึงจะปลูกฝังศีลธรรมใหม่ของคนได้ ตอบว่าจะต้องให้ศึกษาศีลธรรมเพ่ือให้เห็น
ความส าคัญของศีลธรรม เพราะหากคนไทยในสังคมไม่มีศีลธรรม สังคมก็จะวุ่นวายจะใช้กฎหมายบังคับคนซึ่ง
ไม่มีศีลธรรมนั้นยาก เมื่อศึกษาหรือเรียนรู้ศีลธรรมแล้วจะต้องปฏิบัติตามศีลธรรมนั้นๆ เมื่อเขาปฏิบัติธรรม
ศีลธรรมนั้น ๆ ได้แล้ว เขาก็จะเห็นคุณค่าของศีลธรรม สิ่งที่ตามมาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ก็คือจะมีความเชื่อต่อ
ศีลธรรมนั้น ๆ อย่างมั่นคง เมื่อคนเรียนรู้ศีลธรรมและปฏิบัติตามศีลธรรมอย่างดีแล้ว ถามอีกว่าจะสอนที่ไหน
และสอนอย่างไร ค าตอบก็คือสถาบันการศึกษาทุกแห่งสามารถเปิดสอนศีลธรรมได้ ไม่ว่าจะเป็ น
สถาบันการศึกษาระดับประถม มัธยม หรือมาวิทยาลัยเปิดสอนได้ทั้งนั้น การสอนนั้นให้เน้นทางการปฏิบัติ
เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าถึงเนื้อหาสาระของศีลธรรมได้อย่างง่ายขึ้น(Faculty ofMahachulalongkornrajavidyalaya 
University, 2018) เพราะการสอนทางปฏิบัติก็จะเรียนแบบห้องปฏิบัติการหรือห้องแล็บนั่นเอง ผู้เรียนจะได้
เข้าใจอย่างลึกซึ้ง โดยที่ผู้สอนไม่ต้องออกแรงอธิบายให้ยืดยาว ผู้เรียนด้วยการเรียนแบบปฏิบัติจะเข้าใจเอง 
(Wongwanichtawee, and Nakwatchara, 2018)  

การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษาจึงเป็นเรื่องจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษาเพ่ือการวิจัย
และใช้ในการพัฒนานักศึกษาให้ดีขึ้นในทุก ๆ ด้าน ทั้งด้านสติปัญญา ความรู้ความสามารถ และคุณธรรม 
จริยธรรมเป็นสิ่งส าคัญมาก และจะต้องปลูกฝังให้กับนักศึกษาที่จะเติบโตขึ้นเป็นก าลังส าคัญในสังคม เพราะถ้า
คนในสังคมเป็นคนดีแล้ว สังคมก็จะมีความสุข แต่ถ้าคนในสังคมไม่ดี ก็จะมีความวุ่นวาย เดือดร้อน มีการเอา
รัดเอาเปรียบ การแก่งแย่งแข่งขันในสิ่งที่ผิดคุณธรรมและจริยธรรม โดยที่กฎหมายอาจจะไม่ได้บังคับ หรือมี
บทลงโทษ โดยประเทศไทยเป็นประเทศที่มีปัญหาหลายอย่างทางสังคม ซึ่งมีต้นเหตุมาจากคนในชาติ ยังขาด
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การศึกษาที่ดีและมีความบกพร่องทางคุณธรรมจริยธรรม ท าให้คนจ านวนมากไม่มีเหตุผล ขาดระเบียบวินัย 
ขาดความรักสามัคคีและมีการเบียดเบียน ทุจริตคอร์รัปชันอยู่มาก แม้จะมีการกระตุ้นเตือนอยู่ตลอดเวลา แต่
คนก็ไม่มีการตระหนักเท่าที่ควร นอกจากนั้นคุณธรรมจริยธรรมเป็นเรื่องของนามธรรมที่แก้ไขและพัฒนา ได้
ยากต้องใช้เวลาและกระท าอย่างต่อเนื่องจึงต้องอาศัยบทบาทของทางการศึกษาในการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมของคนในชาติ ในการปฏิรูปการศึกษาจึงเน้นเรื่องคุณธรรมจริยธรรมและน าลงสู่การปฏิบัติ  

ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาแล้วข้างต้นนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา “การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ในการไปทัศนศึกษาที่อินเดีย” ว่าการไปทัศน
ศึกษาครั้งนี้จะมีผลต่อการพัฒนาจิตใจของนักศึกษามากน้อยเพียงใด และใช้กิจกรรมต่าง ๆ ทั้งบนรถทัวร์และ
กิจกรรมในสถานทีส่ าคัญ ๆ ทางพระพุทธศาสนาจะมีผลต่อการพัฒนาจิตใจได้อย่างไร  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัยมงกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน  
2. เพ่ือเปรียบเทียบก่อนและหลังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ในการไปทัศนศึกษาท่ีอินเดีย 
3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ในการไปทัศนศึกษาท่ีอินเดีย  
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
ขั้นตอนที่ 1  แบบแผนการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบแผนการวิจัยแบบทดลองกลุ่มเดียวทดสอบก่อนและหลัง (One Group 
Pretest-Posttest Design) (Ritcharoen, 2024) โดยมีลักษณะดังนี้ 

กลุ่ม  Pretest  Treatment  Posttest  
ทดลอง  T1         X       T2 
T1 หมายถึง  การทดสอบก่อนการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
X หมายถึง  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมโดยการเข้าร่วมกิจกรรมการรักษาศีล 

การสวดมนต์ระหว่างเดินทาง และการฝึกสมาธิในสถานที่ต่าง ๆ ตามที่ได้ก าหนดกิจกรรมไว้ 
T2 หมายถึง  การทดสอบหลังการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
ขั้นตอนที่ 2 ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ นักศึกษาระดับปริญญาเอกรุ่นที่ 1 – 4 มหาวิทยาลัยมหามกุฎราช 
วิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน จ านวน 30 รูป/คน ซึ่งลงทะเบียนเรียนรายวิชาการปฏิบัติกรรมฐานในภาคการเรียน
ที่ 2 ปีการศึกษา 2566 เข้าร่วมกิจกรรมไหว้พระสวดมนต์ การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งบนรถทัวร์และ
กิจกรรมในสถานที่ส าคัญทางพระพุทธศาสนา การรักษาศีลและการฝึกสมาธิในที่ต่าง ๆ  
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ขั้นตอนที่ 3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบสอบถามเรื่องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตอีสาน ในการไปทัศนศึกษาที่อินเดีย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือใช้ศึกษาคุณธรรม
จริยธรรมของนักศึกษาระดับปริญญาเอกมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน แบ่งออกเป็น 4 
ตอน มีดังนี้  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของนักศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(check lists) ได้แก่ สถานภาพ เพศ อายุ ชั้นปี/รุ่น จ านวน 4 ข้อ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาระดับปริญญาเอก มหาวิทยาลัย
มหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Scale) มีการแบ่ง
เนื้อหาเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ ความมี
เมตตา ความอดทนอดกลั้น และความเสียสละ  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก ในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาการปฏิบัติกรรมฐาน การร่วมกิจกรรมไหว้พระสวดมนต์ 
กิจกรรมต่าง ๆ ทั้งบนรถทัวร์และกิจกรรมในสถานที่ส าคัญ ๆ ทางพระพุทธศาสนาของนักศึกษา  

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเป็นค าถามปลายเปิด เพ่ือให้นักศึกษาร่วมน าเสนอความคิดเห็นอัน
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาเอกต่อไป 

ขั้นตอนที่ 4  วิธีการสร้างเคร่ืองมือวิจัย 

4.1 ศึกษาทฤษฎี แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเพื่อเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาระดับปริญญาเอก 

4.2 สร้างแบบสอบถามตามเนื้อหา และวัตถุประสงค์ของงานวิจัย รวมไปถึงรายละเอียดและ
กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ 

4.3 น าร่างแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย จ านวน 3 ท่าน ในการพิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมตามหลักวิชาการ และน าเสนอเพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแล้วจึง
น ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item-Objective Congruence) (Worakham, 2021) โดยจาก
การตรวจสอบเชิงเนื้อหา พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.67 - 1.00 

4.4 น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหามาปรับแบบสอบถามให้มี
ความสมบูรณ์ จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับนักศึกษาระดับปริญญาเอกที่มีความ
ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และน าผลที่ได้น าไปหาค่าความเชื่อมั่น โดยใช้วิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์อัลฟา่ของครอนบาช (Cronbach's alpha-coefficient) (Phatthiyathani, 2022) โดยในงานวิจัย
นี้มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.872 ซึ่งมีความเชื่อม่ันมากพอที่จะน าไปใช้ในการวิจัยได้  

4.5 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงเนื้อหาและข้อค าถามให้สมบูรณ์ก่อนน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
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ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง จ านวน 30 คน โดยผู้วิจัยจะ
ด าเนินการเก็บแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นนักศึกษาระดับปริญญาเอก พร้อมทั้งชี้แจงรายละเอียดต่าง ๆ 
ในกรณีที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อสงสัยเกี่ยวกับข้อค าถามในแบบสอบถาม รวมทั้งจากการสังเกตการเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ การไหว้พระสวดมนต์ การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งบนรถทัวร์และกิจกรรมในสถานที่ส าคัญ
ทางพระพุทธศาสนา  

ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
6.1 ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของนักศึกษา ท าการวิเคราะห์โดยหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ 
6.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา ท าการวิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
6.3 ข้อมูลการเปรียบทียบก่อนและหลังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ในการไปทัศนศึกษาที่อินเดีย ท าการวิเคราะห์โดยการทดสอบค่าเฉลี่ย
ของความคิดเห็นของสองกลุ่มแบบไม่อิสระกัน  

6.4 ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ท าการวิเคราะห์โดยหา
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 7 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

7.1 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ค่าความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage)  

7.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ระดับคุณธรรมจริยธรรมและความพึงพอใจเกี่ยวกับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
เกณฑ์การแปลความหมาย เพ่ือจัดระดับคะแนนเฉลี่ยในช่วงคะแนนดังต่อไปนี้ (Thirakanan, 2013) 

คะแนนเฉลี่ย 4.21 – 5.00 แปลความว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย 3.41 – 4.20 แปลความว่า อยู่ในระดับมาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.61 – 3.40 แปลความว่า อยู่ในระดับปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.81 – 2.60 แปลความว่า อยู่ในระดับน้อย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.80 แปลความว่า อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
7.3 สถิติที่ใช้ในการเปรียบเทียบก่อนและหลังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม โดยใช้การทดสอบที

แบบไม่อิสระ (Dependent Sample t-test) 
 
 
 



128 

วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ 13  ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 
 

ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัยมงกุฎราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตอีสาน ผลการวิจัยพบว่า ข้อมูลทั่วไปของนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
ในการไปทัศนศึกษาที่อินเดีย พบว่า สถานภาพส่วนใหญ่ คือ ฆราวาส จ านวน 19 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 63.33 
และบรรพชิต จ านวน 11 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 36.67 ด้านเพศส่วนใหญ่เป็นบรรพชิต จ านวน 11 รูป/คน คิด
เป็นร้อยละ 36.67 รองลงมาคือฆราวาสหญิง จ านวน 10 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และฆราวาสชาย 
จ านวน 9 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 ด้านอายุส่วนใหญ่มีอายุ 51 ปี ขึ้นไป จ านวน 15 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 
50.00 รองลงมาคือ อายุ 41 – 50 ปี จ านวน 10 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และน้อยที่สุด คือ อายุ 31 – 40 
ปี จ านวน 5 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 และด้านชั้นปี/รุ่น ส่วนใหญ่เป็นนักศึกษารุ่นที่ 1 จ านวน 14 รูป/คน 
คิดเป็นร้อยละ 46.67 รองลงมาคือเป็นนักศึกษารุ่นที่ 2 จ านวน 8 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 26.67 และน้อยที่สุด
คือเป็นนักศึกษารุ่นที่ 3 และ 4 จ านวนรุ่นละ 4 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 ดังตารางที่ 1 

 
ข้อมูลทั่วไป จ านวน (รูป/คน) ร้อยละ (%) 
สถานภาพ   

บรรพชิต 11 36.67 
ฆราวาส 19 63.33 

เพศ   
บรรพชิต 11 36.67 
ฆราวาสชาย 9 30.00 
ฆราวาสหญิง 10 33.33 

อาย ุ   
31 – 40 ปี 5 16.67 
41 – 50 ปี 10 33.33 
51 ปี ขึ้นไป 15 50.00 

ชั้นปี/รุ่น   
รุ่นที่ 1 14 46.67 
รุ่นที่ 2 8 26.67 
รุ่นที่ 3 4 13.33 
รุ่นที่ 4 4 13.33 

รวม 30 100.00 
ตารางท่ี 1 จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  

วิทยาเขตอีสาน ในการไปทัศนศึกษาที่อินเดีย 
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ระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ในการไป
ทัศนศึกษาที่อินเดีย การพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษาโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นทั้งความรู้และการ
ปฏิบัติ และความตระหนักในความเป็นพุทธศาสนิกชนที่ดี ในครั้งวิจัยนี้ได้มีการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา
การปฏิบัติกรรมฐาน รวมไปถึงการร่วมกิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระ กิจกรรมต่าง ๆ ทั้งบนรถทัวร์และกิจกรรมใน
สถานที่ส าคัญ ๆ ทางพระพุทธศาสนา น าเสนอดังปรากฏในดังตารางที่ 2 

 
รายละเอียด   แปลผล 
1. ความมีวินัย 3.60 0.97 มาก 
2. ความรับผิดชอบ 3.50 0.90 มาก 
3. ความซื่อสัตย์ 4.23 0.86 มาก 
4. ความมีเมตตา 3.73 0.87 มาก 
5. ความอดทนอดกลั้น 3.80 0.92 มาก 
6. ความเสียสละ 4.10 0.80 มาก 
รวม 3.83 0.90 มาก 

 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัย 

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ในการไปทัศนศึกษาที่อินเดีย 
 
จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตอีสาน ในการไปทัศนศึกษาที่อินเดีย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.83,  =0.90) เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีระดับคุณธรรมจริยธรรมมากที่สุด 

คือ ความซื่อสัตย์ ( =4.23, =0.86) รองลงมาคือ ความเสียสละ ( =4.10, =0.80) ความอดทนอดกลั้น 

( =3.80,  =0.92) ความมีเมตตา ( =3.73,  =0.87) ความมีวินัย ( =3.60, =0.97) และน้อยที่สุด

คือ ความรับผิดชอบ ( =3.50, =0.90) ตามล าดับ 
วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือเปรียบเทียบก่อนและหลังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ในการไปทัศนศึกษาที่อินเดีย ผลการวิจัยพบว่า ก่อนและ
หลังการเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา
เขตอีสาน ในการไปทัศนศึกษาที่อินเดีย แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 โดยมีก่อนเข้าร่วม
กิจกรรมมีค่าเฉลี่ย 2.77 หลังเข้าร่วมกิจกรรม มีค่าเฉลี่ย 3.83 ดังตารางที่ 3 
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การทดสอบ N   t Sig. 
ก่อน 30 2.77 1.54 -3.407* .002 
หลัง 30 3.83 0.90  

* p < .05 

ตารางท่ี 3 ผลก่อนและหลังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตอีสาน ในการไปทัศนศึกษาที่อินเดีย 

 
วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ในการไปทัศนศึกษาที่อินเดีย ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจเกี่ยวกับ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ในการไปทัศน
ศึกษาที่อินเดีย โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายกิจกรรม พบว่า ทุกกิจกรรมมี

ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก โดยกิจกรรมที่มีความพึงพอใจมากที่สุด คือ ไหว้พระ/สวดมนต์ ( =4.47, =

0.68) รองลงมาคือการนั่งสมาธิ ( =4.30, =0.92) และน้อยที่สุดคือ การเข้าเยี่ยมชมสังเวชนียสถาน ( 

=4.03, =0.81) ตามล าดับ ดังตารางที่ 4 
 

กิจกรรม   แปลผล 
1. ไหว้พระ / สวดมนต์ 4.47 0.68 มาก 
2. การนั่งสมาธิ 4.30 0.92 มาก 
3. การเข้าเยี่ยมชมสังเวชนียสถาน 4.03 0.81 มาก 
รวม 4.27 0.81 มาก 
ตารางท่ี 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ

นักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ในการไปทัศนศึกษาที่อินเดีย 
 

องค์ความรู้ใหม่  
ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักศึกษาในระดับปริญญาเอกนั้นต้องมีการพัฒนาในส่วนที่

เป็นความรู้และการปฏิบัติควบคู่กันไป เพราะคุณธรรมจริยธรรมเป็นนามธรรมที่ไม่สามารถจับต้องได้ แต่
สามารถเข้าถึงได้ด้วยการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมด้วยการให้นักศึกษาได้ไปทัศนศึกษาในแหล่งที่เป็นจุดก าเนิดของพระพุทธศาสนาได้มีการไปสัมผัส 
ท ากิจกรรมทางศาสนาจะมีส่วนในการขัดเกลาจิตใจนักศึกษาได้เป็นอย่างดี ท าให้นักศึกษาได้สัมผัสและเข้าถึง
การพัฒนาจิตใจตนเองได้มากยิ่งขึ้น ดังนั้นกระบวนการในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักศึกษาในระดับ
ปริญญาเอก ประกอบด้วย 
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1. การถ่ายทอดความรู้ในรูปแบบของการสอนในรายวิชาปฏิบัติกรรมฐาน 
2. การด าเนินการลงมือปฏิบัติด้วยการไปทัศนศึกษา และร่วมกิจกรรมในสถานที่ส าคัญทาง

พระพุทธศาสนาพร้อมได้มีการฝึกปฏิบัติธรรม ขัดเกลาจิตใจ ให้มีความสงบสุขและมีสติ  
ดังนั้นการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้ง 6 ประการ ได้แก่ ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความชื่อสัตย์ 

ความมีเมตตา ความอดทนอดกลั้น และความเสียสละ สามารถกระท าได้ผ่านกิจกรรม ไหว้พระ / สวดมนต์ 
การนั่งสมาธิ และการเข้าเยี่ยมชมสังเวชนียสถาน การหมั่นลงมือปฏิบัติอยู่อย่างสม่ าเสมอจะท าให้นักศึกษามี
คุณธรรมจริยธรรมที่ดีขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
 
คุณธรรมจริยธรรมเป็นเรื่องเฉพาะบุคคล ดังนั้นการหมั่นเข้าถึงศาสนาก็จะเป็นหนึ่งในเครื่อง

เตือนใจและคอยขัดเกลาจิตใจให้มีสติและสามารถด าเนินชีวิตด้วยความไม่ประมาทและมีความสุข 
 

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักศึกษา

ในระดับปริญญาเอก 

ความรู้ การปฏิบัต ิ

ในรายวิชาและภายนอก

ห้องเรียน 

การฝีกสมาธิและการไป

สัมผัสในแหล่งที่เป็นจดุ

ก าเนิดของพระพุทธศาสนา 

ตระหนักรู้และเข้าใจ

คุณธรรมจริยธรรม 

ขัดเกลาจิตใจและมีความสงบสุขในการด าเนินชีวิต 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตอีสาน ในการไปทัศนศึกษาท่ีอินเดีย สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาระดับปริญญาเอก 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะโดยคุณธรรมจริยธรรมทั้ง 
6 ข้อนี้เป็นคุณธรรมจริยธรรมที่สังคมไทยให้ความส าคัญ การปลูกฝังและสร้างจิตส านึกด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมก็เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะช่วยให้สังคมโดยรวมมีความเข้มแข็ง รวมทั้งยังเป็นการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในสังคมให้มีความอยู่ดีมีสุข รู้จักความพอประมาณอย่างมีเหตุผล และมีระบบภูมิคุ้มกันที่ดี 
โดยควบคู่ไปกับการพัฒนาที่มุ่งสู่คุณภาพในทุกด้านโดยเฉพาะการเสริมสร้างคนไทยในอนาคตให้มีความรู้ มีภูมิ
ปัญญารู้เท่าทันบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมโดยรวมและเหตุการณ์ต่าง ๆ ของโลก เข้าใจเหตุและผลในสิ่ง
ที่เกิดขึ้น รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่ปรากฏการสร้างคุณค่าที่ดีในสังคมบนผืนแผ่นดินไทย สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Khamta, and Worinthranuwat (2016) การศึกษาคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษาคณะ
บริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น ผลการวิจัยพบว่า คุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วย ด้านความ
เมตตา ความรับผิดชอบ ความอดทนอดกลั้น ความมีวินัย ความเสียสละ ความซื่อสัตย์ และความกตัญญูกตเวที 
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phrakhru Palat Chakkraphon Sirithoro, Sod-iam, and 
Siriket (2021) ได้ศึกษาการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ศรีล้านช้าง ผลการวิจัยพบว่า ระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตศรีล้านช้าง โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก (𝑥̅=3.97, S.D. = 0.170) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Boonthep, 
Rubama, Madyusoh, and Charoenjit (2022) ศึกษาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาชั้นปีที่ 
1 มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ ปีการศึกษา 2564 ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ ปี
การศึกษา 2564 มีพฤติกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรมโดยภาพรวมมีอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.84 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า นักศึกษามีพฤติกรรมด้านความมีระเบียบวินัยสูงที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.37 รองลงมา
คือด้านความความเสียสละ มีค่าเฉลี่ย 4.21 ด้านความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ย 4.13 ด้านความซื่อสัตย์ มีค่าเฉลี่ย 
3.67 และมีพฤติกรรมน้อยที่สุดคือด้านความอดทน มีค่าเฉลี่ย 3.54 ตามล าดับ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า การเปรียบเทียบก่อนและหลังการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของนักศึกษาแตกต่างกัน ทั้งนี้เป็นเพราะก่อนการศึกษานักศึกษาระดับปริญญาเอกมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมเพียงแค่ผิวเผิน ขาดการรู้และปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอท าให้หลังจากที่ได้มีการ
เรียนรู้ภายในห้องเรียนอย่างจริงจังและประกอบกับการที่นักศึกษาระดับปริญญาเอกได้ไปยังแหล่งก าเนิดของ
พระพุทธศาสนานั่นคือการไปทัศนศึกษาที่ประเทศอินเดีย การได้ไปเห็นแห่งปฏิบัติธรรม การได้เข้าร่วมฝึก
สมาธิต่าง ๆ ท าให้ตระหนักรู้และเข้าใจถึงคุณธรรมจริยธรรมมากยิ่งขึ้น ดังนั้นเมื่อเปรียบเทียบก่อนและหลัง
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาจึงมีความต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phrakhru Palat 
Chakkraphon Sirithoro, Sod-iam, and Siriket (2021) ได้ศึกษาการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษา
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มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ผลการวิจัยพบว่า ระดับคุณธรรมจริยธรรมของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้างหลังทดลองมีความแตกต่างกัน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Boonthep, Rubama, Madyusoh, and Charoenjit (2022) ได้ศึกษาพฤติกรรม
ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ ปีการศึกษา 2564 ผลการวิจัยพบว่า 
พฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ก่นอและหลังมีความแตกต่างกัน โดยที่หลังมีคะแนน
สูงกว่าก่อนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ความพึงพอใจเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจาก
การเรียนการสอนในรายวิชาการปฏิบัติกรรมฐาน การร่วมกิจกรรมไหว้พระสวดมนต์และการเข้าร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ ทั้งบนรถทัวร์และกิจกรรมในสถานที่ส าคัญทางพระพุทธศาสนา ความพึงพอใจของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสานเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาโดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะเป็นผลมาจากกิจกรรมที่มีความเกี่ยวเนื่องกันและเป็น
กิจกรรมที่นักศึกษามีความคุ้นเคย และเมื่อได้เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวในขณะที่มีวุฒิภาวะสูงขึ้น การเข้าร่วมใน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาก็มีความเข้าใจชัดเจนมากยิ่งขึ้นท าให้เกิดการยอมรับมากขึ้น เนื่องจาก
นักศึกษาเข้าใจและยอมรับว่าตนเองยังมีความบกพร่องที่ควรพัฒนาและการเข้าร่วมกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์
ชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาในด้านการเรียนการสอนในรายวิชาการปฏิบัติกรรมฐาน นักศึกษามีความพึงพอใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมด้านการเรียนการสอนในรายวิชาการปฏิบัติกรรมฐาน โดยภาพรวมอยู่ที่
ระดับมาก โดยเป็นผลมาจากการที่นักศึกษาสามารถน าความรู้จากการเรียนนี้ไปพัฒนาตนเองได้ นักศึกษา
ยอมรับว่าการปฏิบัติกรรมฐานเพ่ือฝึกฝนการควบคุมจิตใจของตนนั้นมีความจ าเป็นต่อการใช้ชีวิตประจ าวัน 
ทั้งนี้ในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งบนรถทัวร์และกิจกรรมในสถานที่ส าคัญทางพระพุทธศาสนาที่นักศึกษา
ระดับปริญญาเอกไปทัศนศึกษาที่อินเดีย นักศึกษาส่วนใหญ่ยอมรับว่ามีความเข้าใจในวัตถุป ระสงค์และ
เป้าหมายของกิจกรรม อีกทั้งยังได้รับความรู้และได้ฝึกตน และมั่นใจว่าจะสามารถน าสิ่งที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง
ต่อไปได้ในอนาคต สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phrakhru Palat Chakkraphon Sirithoro, Sod-iam, and 
Siriket (2021) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้าน
ช้าง ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจโดยรวมเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอยู่ที่ระดับมาก 

(𝑥̅= 4.00, S.D.=0.447) นักศึกษามีความพึงพอใจโดยรวมในการเรียนการสอนในรายวิชาการปฏิบัติกรรมฐาน 

อยู่ที่ระดับมาก (𝑥̅=4.00, S.D.=0.168) นักศึกษามีความพึงพอใจโดยรวมในกิจกรรมไหว้พระสวดมนต์อยู่ที่

ระดับมาก (𝑥̅=3.99, S.D.=0.098) นักศึกษามีความพึงพอใจโดยรวมในการเข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมประจ าปี 2563 อยู่ที่ระดับมาก (𝑥̅=3.96, S.D.=0.145) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Phalaniwat, Chunhapimol, Sunthonnon, and Chulthap, (2022) ได้ศึกษาความพึงพอใจของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาต่อพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม และการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักงาน
การศึกษาเอกชนอ าเภอ จังหวัดชายแดนใต้ ผลการวิจัย พบว่า ระดับความพึงพอใจต่อพฤติกรรมคุณธรรม 
จริยธรรมของผู้อ านวยการส านักงานการศึกษาเอกชนอ าเภอ จังหวัดชายแดนใต้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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(𝑥̅=4.44, SD. = 0.17) และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่าความพึงพอใจทุกรายการอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.32 – 
4.39, SD = 0.15 – 0.35) ยกเว้นด้าน วิริยพละ (ขยัน) อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอ่ืน ๆ 

(𝑥̅=4.67, SD = 0.17) และด้านสังคหพละ (มนุษยสัมพันธ์) มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอ่ืน ๆ (𝑥̅=4.32, SD = 
0.35) 
 

สรุป  
คุณธรรม จริยธรรมนับว่าเป็นเรื่องส าคัญที่ได้รับการกล่าวถึงในหลายลักษณะ เมื่อเกิดความสับสน

วุ่นวายในสภาพสังคมที่ขาดความสงบสุขอันเนื่องมาจากความประพฤติหรือการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมของ 
บุคคลบางกลุ่มในสังคม มักจะมีการวิพากษ์ วิจารณ์และกล่าวโทษกันว่าเป็นเพราะขาดคุณธรรมจริยธรรม ขาด
ความมีน้ าใจ มีความเห็นแก่ตัวเพ่ิมมากขึ้น ท าให้เกิดเป็นปัญหาของสังคม ซึ่งเป็นเพราะสังคมในปัจจุบันได้
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้สภาพสังคมไทยเกิดการแข่งขันและ เกิดการแก่งแย่งกันจนไม่สนใจ
คุณธรรมจริยธรรม ส่งผลให้คนไม่สามารปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจึงท าให้เกิดการ
ประพฤติตนในทางที่ไม่พึงประสงค์ ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนแล้วมีการสอดแทรกจริยธรรมก็จะเป็นหนึ่ง
ในการคอยย้ าเตือนในเรื่องของการปฏิบัติตนและคอยขัดเกลาให้จิตใจยกระดับมากข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะ 
      จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
       1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย   

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษาอยู่ในระดับมาก ดังนั้น
ควรมีการจัดกิจกรรมให้นักศึกษาได้ลงปฏิบัติและฝึกฝนทางด้านจิตใจเพื่อสร้างให้เกิดความสงบสุขในจิตใจ การ
ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกด้านคุณธรรมและจริยธรรมก็เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ งเพราะจะช่วยให้สังคมโดยรวมมี
ความเข้มแข็ง รวมทั้งยังเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมให้มีความอยู่ดีมีสุข นอกจากนี้ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอเพ่ิมเติมในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านความมีวินัย ควรจัดให้มีกิจกรรมที่นักศึกษาจะได้แสดงออกให้เห็นถึงการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน เช่น การเข้าชั้นเรียนทั้งแบบออนไซต์และแบบออนไลน์ เป็นต้น 

2. ด้านความรับผิดชอบ ควรจัดให้มีกิจกรรมหรือภาระงานที่แสดงถึงความรับผิดชอบของนักศึกษา 
รวมไปถึงการส่งงานที่ได้รับมอบหมายให้ทันตามก าหนดเวลาเพื่อเป็นการฝึกวินัยอีกทางหนึ่ง 

3. ด้านความซื่อสัตย์ ควรจัดให้มีกิจกรรมที่ส่งเสริมความชื่อสัตย์ ความชื่อตรง ความตรงไปตรงมา 
ความตรงต่อเวลา 

4. ด้านความมีเมตตา ควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความมีเมตตาที่ถูกต้อง โดยจะต้องมีการน า
คุณธรรมข้ออ่ืน ๆ ตามหลักพรหมวิหารเข้ามาประยุกต์ให้อย่างเหมาะสม  
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5. ด้านความอดทนอดกลั้น ควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดความอดทนและอดกลั้นต่อ
อารมณ์ความรู้สึกเชิงลบ 

6. ด้านความเสียสละ ควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเสียสละ เช่น การบริจาคทาน การท า
กิจกรรมจิตอาสาในการช่วยเหลือผู้อื่นหรือสังคม การไถ่โคกระบือเพ่ือต่อชีวิตให้สัตว์สามารถมีชีวิตต่อไปได้ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การเปรียบเทียบก่อนและหลังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของนักศึกษาแตกต่างกัน ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการโดยการน ากิจกรรมต่าง ๆ มาปรับ
ใช้กับร่วมกับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้นักศึกษาสามารถเข้าใจถึงคุณธรรมจริยธรรมได้ลึกซ้ึงมากยิ่งข้ึน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ความพึงพอใจเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ในการไปทัศนศึกษาที่อินเดีย โดยภาพรวมมี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ดังนั้นควรมีการปรับกิจกรรมให้เหมาะสมกับนักศึกษา โดยเฉพาะกิจกรรมการ
เข้าเยี่ยมชมสังเวชนียสถานที่มีความพึงพอใจน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับกิจกรรมไหว้พระ / สวดมนต์ และการนั่ง
สมาธิ 
      2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
             ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา โดยเน้นในเรื่องของการปฏิบัติ
เป็นหลักและวัดผลจากพัฒนาการของการปฏิบัติเพื่อให้นักศึกษาเกิดการปฏิบัติที่ได้ผลมากยิ่งขึ้น  

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบหรือตัวบ่งชี้ของคุณธรรมจริยธรรมที่ต้องการพัฒนาหรือ
วิจัย 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา 
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ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน 2) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน 3) เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง 
ล าพูน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 86 คน และครู จ านวน 310 คน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน  รวม 396 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูป  
ก าหนดขนาดโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียน เป็นชั้น 
(Strata) เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถามซึ่งมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบ
หลายขั้นตอน 
 ผลวิจัยพบว่า 
 1. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาล าปาง ล าพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง 
ล าพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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     3. ปัจจัยที่มีอ านาจพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน เรียงล าดับจากตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ปัจจัยระดับบุคคลด้าน

วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ( x1) รองลงมาคือปัจจัยระดับองค์กรด้านการบูรณาการเทคโนโลยี ( x4 ) ปัจจัยระดับ

บุคคลด้านการพัฒนาวิชาชีพ ( x3 ) และปัจจัยระดับบุคคลด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี ( x2 ) ได้สมการ
พยากรณ์ในรูปสมการคะแนนดิบหรือเขียนในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

Y'= .606 + .441x1 + .146x4 + .181x3 + .103x2 

Z'= .509x1 + .154x4 + .219x3 + .106x2  
 

ค าส าคัญ: ปัจจัยที่มีอิทธิพล; ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี; ผู้บริหารสถานศึกษา; สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
 

Abstract  
   The purposes of this research were 1) to study the level of factors influencing 
technological leadership of school administrators under the Secondary Educational Area 
Office Lampang add Lamphun. 2) to study the level of technological leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Area Office Lampang add Lamphun. 3) to 
create a prediction of factors influencing the technological leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Area Office Lampang add Lamphun. The 
sample were 86 administrators and 310 teachers. people belonging to the Secondary 
Educational Area Office Lampang add Lamphun, a totally of 396 persons by using Krejcie & 
Morgan. The stratified random sampling was done by using school size as strata. Simple 
random sampling. The instruments used for data collection were 5 point-rating scale 
questionnaires. The research instruments for data collection tool was a five-level 
questionnaire. The statistics in data analysis including percentage, mean, standard deviation, 
and Stepwise Multiple Regression Analysis. 
 The results of the study showed that: 
 1. Factors influencing the technological leadership of school administrators under the 
Secondary Educational Area Office Lampang add Lamphun was at the high level. 
 2. The technological leadership of school administrators under the Secondary 
Educational Area Office Lampang add Lamphun was at the high level. 
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      3.The factors those can predict the technological leadership of school administrators 
under the Secondary Educational Area Office Lampang add Lamphun in order of the best 

forecasters are the individual factor in terms of technological vision ( x1), followed by the 

organizational factor in technology integration (x4), the personal factor in professional 

development (x3), and the individual factor in terms of technological competence (x2). Here 
was the forecasting equation in raw or standard score form: 

Y'= .606 + .441x1 + .146x4 + .181x3 + .103x2 

Z'= .509x1 + .154x4 + .219x3 + .106x2 
 

Keywords: Factors Influencing; Technological Leadership; Leadership; The Secondary 
Educational Area Office Lampang add Lamphun   
 

บทน า   
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอย่างมากมาย การบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงมีความจ าเป็นต้องปรับให้เหมาะกับยุคสมัยและให้สอดรับกับ การเปลี่ยนแปลงของ
ประเทศอย่างรวดเร็ว ดังที่แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้กล่าวถึงการปฏิวัติดิจิทัล การ
เปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 และการปรับเปลี่ยนประเทศ ไปสู่ประเทศไทย 4.0 อันจะเป็นแรงผลักดันให้
ประชากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและแหล่งเรียนรู้ที่ไร้ขีดจ ากัด สามารถพัฒนาองค์ความรู้ และสร้างปัญญา
ที่เพ่ิมข้ึนเป็นทวีคูณ มีการน าเทคโนโลยีการสื่อสาร และระบบการเรียนรู้แบบเคลื่อนที่ (Mobile learning) มา
ใช้มากข้ึน (Ministry of Education, 2017)  ซึ่งนั่นท าให้เห็นว่าเทคโนโลยีมีความส าคัญที่จะช่วยผลักดันให้
ทักษะต่างๆ  เกิดขึ้นกับนักเรียนและครูในสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องให้ความส าคัญกับการ
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในสถานศึกษา ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษา  ครูและ
นักเรียนเลือกใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพในการจัดการจัดการเรียนรู้  ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการสร้างสื่อและ การวัดประเมินผล สามารถสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม ที่มีประโยชน์ต่อตนเอง 
สถานศึกษาและประเทศชาติต่อไป ดังที่ศูนย์พัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี (Center for Advance Study of 
Technology Leadership in Education: CASTLE. 2009) ได้พัฒนากรอบแนวคิดของภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยี ซึ่งภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีเป็นทักษะที่จ าเป็น ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง
ความส าคัญของภาวะผู้น าที่จะเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีที่สุดส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้รับนโยบายสู่การปฏิบัติ
โดยเฉพาะภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี อันแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาที่มีการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ นั้นเริ่ม
เปลี่ยนแปลงตามบริบทของสังคมโดยน าไปประยุกต์ใช้กับการบริหาร Anderson and Dexter (2005) ได้
วิเคราะห์อิทธิพลของคุณลักษณะผู้น า และโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่าโครงสร้างพ้ืนฐาน
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ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ จะมีความส าคัญต่อประสิทธิผล การใช้ประโยชน์ จากเทคโนโลยีในการจัดการจัดการ
เรียนรู้แต่ภาวะผู้น าของผู้บริหารยิ่งมีความจ าเป็นมากกว่า ทั้งนี้หากท าการศึกษาอิทธิพลของตัวแปรคุณลักษณะ
ผู้น าดังกล่าว ร่วมกับตัวแปรอ่ืน ๆ ที่มีอิทธิผลต่อประสิทธิผลภาวะผู้น าย่อมจะเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
มาตรฐานผู้บริหารสถานศึกษา และเพ่ิมสมรรถนะการน าเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศมากยิ่งขึ้น  

โรงเรียนมัธยมในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน มีจ านวน 45 โรงเรียน 
ประกอบด้วยจังหวัดล าปาง 30 โรงเรียน และจังหวัดล าพูน 15 โรงเรียน ซึ่งแต่ละโรงเรียนมีบริบทที่แตกต่าง
กันตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงาน จากการศึกษาผลการด าเนินงานของสถานศึกษา และข้อมูลแนว
ทางการพัฒนาของสถานศึกษาที่ได้ จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปผลการด าเนินงานของ สถานศึกษา
จากรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ของโรงเรียนมัธยมในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ประจ าปีการศึกษา 2564 มีแผนการด าเนินงานเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และด้านการจั ดระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ ด้านการตรวจสอบและประเมิน
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน (The Secondary Education Service Area Office 
Lampang and Lamphun, 2022) ท าให้เห็นว่าผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ง เพราะต้องเป็นผู้ที่
สร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นภายในองค์กร ผู้บริหารจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้เทคนิค วิธีการ
ต่างๆ อย่างหลากหลาย และควรพัฒนาตนเองให้เกิดภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21  ที่มีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างรวดเร็ว ดังนั้นการที่จะบริหารระบบการศึกษาให้
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

จากที่มาและความส าคัญดังกล่าวผู้วิจัยได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญ รวมทั้งมีความสนใจที่
จะศึกษาถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ให้เป็นบุคคลส าคัญที่จะขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถานศึกษาสามารถบูรณาการเทคโนโลยี กับการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน 
2. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  เขตพ้ืนที่

การศึกษาล าปาง ล าพูน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
3. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
การศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมี
รายละเอียดดังนี้ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 

จ านวนทั้งสิ้น 103 คน และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน จ านวนทั้งสิ้น 
1,570 คน (The Secondary Education Service Area Office Lampang and Lamphun, 2021)  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 86 คน และครู จ านวน 310 คน ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ใช้การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง รวม 396 คน โดย
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูป (Krejcie and D.W. Morgan, 1970) ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้น (Stratified random sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น (Strata) และท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling)  

ขั้นตอนที่ 2 เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา 
เครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  แบ่งเป็น 3 
ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert Scale)  
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert Scale) 
(Worakham, 2019)  

ขั้นตอนที่ 3  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
1) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้รับการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ( IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 5 คน พบว่าข้อค าถามท่ีใช้ได้มีค่า IOC ระหว่าง 0.60 – 1.00  
2) ผู้วิจัยด าเนินการยื่นขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ต่อคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  
3) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยจ านวน 

30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีการหาสัมประสิทธิ์ อัลฟ่าของครอนบาช 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.89 
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4) ท าหนังสือถึงส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ในการขอความอนุเคราะห์ใน
การตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง  

5) เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยส่งแบบสอบถามจ านวน 396 ฉบับ พร้อมหนังสือ ขอความ
อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ให้แก่สถานศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล และได้รับแบบสอบถามคืนกลับมา จ านวน 396 ฉบับ คิดเป็น 100% 

ขั้นตอนที่ 4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
หลังจากที่ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยตรวจสอบ ความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามที่ได้รับคืนกลับมา เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูล โดยด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
2) การวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา และ

วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

ล าปาง ล าพูน โดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean : 𝜇) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation : σ) 
 3) การแปลผลระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา และ
วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ล าปาง ล าพูน ตามเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้น ซึ่งมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (Boonpirom, 2014) ดังนี้  

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50-4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50-3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลางค่าเฉลี่ย
ระหว่าง 1.50-2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

 4) วิเคราะห์ข้อมูลและสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์สมการ
ถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ผลการวิจัย  
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามเพศชาย ร้อยละ 32.80 และเพศหญิง ร้อยละ67.20 ด้านต าแหน่งการปฏิบัติงาน พบว่า มีผู้ตอบ
แบบสอบถามต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 21.70 และต าแหน่งครู ร้อยละ 78.30 และด้านขนาดของ
สถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจากสถานศึกษาขนาดเล็ก ร้อยละ 1.50 ขนาดกลาง ร้อยละ 31.80 
ขนาดใหญ่ ร้อยละ 30.60 และขนาดใหญ่พิเศษ ร้อยละ 36.10 ตามล าดับดังตารางที่ 1 และระดับปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน 
ในภาพรวมพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.49, S.D. = 0.54) โดยปัจจัยด้านด้าน

การบูรณาการเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี (x ̅ = 4.50, 

S.D. = 0.54) และปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี (x ̅= 4.45, S.D. = 0.59) ตามล าดับและด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ ปัจจัยด้านการพัฒนาวิชาชีพ (x ̅= 4.44, S.D. = 0.62)   ดังตารางที่ 1 
 
 
 
 
 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี  

1) ปัจจัยระดับบุคคล ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ    

    1.1 วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี   

    1.2 สมรรถนะทางเทคโนโลยี   

2) ปัจจัยระดับองค์กรประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ     

    2.1 การพัฒนาวิชาชีพ  

    2.2 การบูรณาการ 

 

 

 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  

1) ความเป็นผู้น าในด้านวิสัยทัศน์  
2) การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
3) การสนับสนุนการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ  
4)  การสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ  
5) การส่งเสริมระบบการวัดและประเมินผล  
6) การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล  
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 ข้อมูลทั่วไป 
จ านวน (N = 396) 

คน 
ร้อยละ 
(100) 

1. เพศ    

ชาย 
หญิง 

130 
266 

32.80 
67.20 

2. ต าแหน่งการปฏิบัติงาน   
   ผู้บริหารสถานศึกษา 86 21.70 

   คร ู 310 78.30 
3. ขนาดสถานศึกษา   

ขนาดเล็ก 6 1.50 

ขนาดกลาง 126 31.80 

ขนาดใหญ ่ 121 30.60 

ขนาดใหญ่พิเศษ 143 36.10 

 
ตารางท่ี 1 แสดงจ านวน และร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน 
 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิง

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  

ระดับมัธยมศึกษา 
x ̅ 

  
S.D. 

 
แปลผล 

ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  4.45 0.59 มาก 

ด้านการบูรณาการเทคโนโลยี  4.52 0.53 มากที่สุด 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  4.44 0.62 มาก 

ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี  4.50 0.54 มากที่สุด 

รวม 4.49 0.54 มาก 
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เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x ̅= 4.49, S.D. = 0.51) โดยการสนับสนุนการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ (x ̅= 4.55, S.D. = 0.53) มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ ความเป็นผู้น าในด้านวิสัยทัศน์ (x ̅= 4.52, S.D. = 0.48)   ด้านการสนับสนุน

การใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล (x ̅= 4.50, S.D. = 0.58) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี (x ̅= 

4.48, S.D. = 0.52) ด้านการสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ (x ̅= 4.45, S.D. = 0.61) ตามล าดับและ                  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (x ̅= 4.43, S.D. = 0.63) ดังตารางที่ 3 
 

  
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน 
 
 วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือสร้างสมการณ์พยากรณ์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องทั้ง 4 ปัจจัย มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก ได้แก่ 

ปัจจัยระดับบุคคลด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ( x1) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .919 และคู่ที่มี

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  x ̅ S.D. แปลผล 

ด้านที่ 1 ความเป็นผู้น าในด้านวิสัยทัศน์ 4.52 0.48 มากที่สุด 

ด้านที่ 2 การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 
           ในการจัดการเรียนรู้ 

4.48 0.52 มาก 

ด้านที่ 3 การสนับสนุนการผลิตและ 
           การปฏิบัติวิชาชีพ 

4.55 0.53 มากที่สุด 

ด้านที่ 4 การสนับสนุนการบริหาร และ  
           การปฏิบัติการ 

4.45 0.61 มาก 

ด้านที่ 5 การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 
           ในการวัดและประเมินผล 

4.50 0.58 มากที่สุด 

ด้านที่ 6 การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 4.43 0.63 มาก 

รวม 4.49 0.51 มาก 
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ความสัมพันธ์ในระดับสูง ได้แก่ ปัจจัยระดับบุคคลด้านการพัฒนาวิชาชีพ ( x3 ) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .899 รองลงมาได้แก่ ปัจจัยระดับบุคคลด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี ( x2 ) มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .891 และอันดับสุดท้าย ได้แก่ ปัจจัยระดับองค์กรด้านการบูรณาการเทคโนโลยี ( x4 ) ดัง
ตารางที่ 4 

ตัวแปร Y x1 x2 x3 x4 
Y 1 .919** .891** .899** .882** 

x1  
1 .874** .863** .831** 

x2   1 .899** .925** 

x3    1 .942** 

x4    
 

1 

x ̅ 4.49 4.45 4.52 4.44 4.50 
S.D. 0.51 0.59 0.53 0.62 0.54 

               ** p <  0.01 
ตารางท่ี 4 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
 

ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร สถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ดังตารางที่ 5 

ปัจจัยพยากรณ์ b S.E.b β t p-value 

ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ( x1) 0.441 0.032 0.509 13.878 0.000 

ด้านการบูรณาการเทคโนโลยี ( x4 ) 0.146 0.055 0.154 2.649 0.008 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ( x3 ) 0.181 0.044 0.219 4.062 0.000 

ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี ( x2 ) 0.103 0.048 0.106 2.138 0.033 

a = .606 ; S.E.est= .167 ; R = .964 ; R2 = .896 ; Adjust R2= .894  

* p < 0.05 
ตาราง 5 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร สถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
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จากตารางที่ 5 พบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร สถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .964 และสามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน (R2 = .896) ได้ร้อยละ 89.6 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ (S.E.est) เท่ากับ .167 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย
ของตัวพยากรณ์ พบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มากที่สุด คือปัจจัยระดับ

บุคคลด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ( x1) รองลงมาคือปัจจัยระดับองค์กรด้านการบูรณาการเทคโนโลยี ( x4 ) 

ปัจจัยระดับบุคคล ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ( x3 ) และปัจจัยระดับบุคคลด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี ( x2 ) 
ทั้งนี้ สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ ดังนี้ 

สมการในรูปคะแนนดิบ  

Y'= .606 + .441x1 + .146x4 + .181x3 + .103x2 
สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z'= .509x1 + .154x4 + .219x3 + .106x2 
 

องค์ความรู้ใหม่  
ปัจจัยที่มีมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน พบว่ามี 4 ปัจจัย ที่มีอิทธิพลเรียงตามล าดับคือ ปัจจัยระดับบุคคลด้าน

วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ( x1) รองลงมาคือปัจจัยระดับองค์กรด้านการบูรณาการเทคโนโลยี ( x4 ) ปัจจัยระดับ

บุคคล ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ( x3 ) และปัจจัยระดับบุคคลด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี ( x2 ) โดยสามารถ
พยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

ล าปาง ล าพูนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 สามารถพยากรณไ์ด้ร้อยละ 89.6(R2 = .896)  
ได้สมการพยากรณ์ในรูปสมการคะแนนดิบหรือเขียนในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

Y'= .606 + .441x1 + .146x4 + .181x3 + .103x2 

Z'= .509x1 + .154x4 + .219x3 + .106x2  
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ตัวแปรต้น            ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบที่ 2 ค่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน มีการส่งเสริมและ
สนับสนุนโครงการเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงแสดงวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเกิด
การยอมรับและมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรให้เป็นปัจจุบัน ด้วยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของสมาคมเทคโนโลยี
การศึกษานานาชาติ International Society for Technology in Education (2009) กล่าวถึง ปัจจัยที่มี
อิทธิพล ต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ ผู้น าอ า นาจ                   
การวางแผนการด าเนินการ มีเงินทุนอย่างเพียงพอ การเข้าถึงอย่างถูกต้อง ทักษะของบุคลากร การเรียนรู้แบบ
มีออาชีพอย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนด้านเทคนิค กรอบหลักสูตร การเรียนรู้  ที่ยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง การ
ประเมินผลและการวัดผล การมีส่วนร่วมของชุมชน นโยบายสนับสนุนและการสนับสนุนจากบริบทภายนอก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Boonchan (2011) พบว่าระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่าภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในปัจจุบันเข้าสู่
ยุคดิจิทัล จึงมีความจ าเป็นต้องปรับการบริหารองค์กรให้เหมาะกับยุคสมัยและให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง
ของประเทศอย่างรวดเร็ว ซึ่งหน่วยงานทางการศึกษาได้ให้ความส าคัญกับการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัด
การศึกษา โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน ได้มีนโยบายที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ ในการจัดการจัดการ

ปัจจัยระดับบุคคลด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  ( x1) 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา  

ล าปาง ล าพูน (Y) 

ปัจจัยระดับองค์กรด้านการบูรณาการ ( x4 ) 
 
 
 

ปัจจัยระดับองค์กรด้านการพัฒนาวิชาชีพ ( x3 ) 
 

ปัจจัยระดับบุคคลสมรรถนะทางเทคโนโลยี ( x2 ) 
 
 

0.154 

0.509  

0.219 

0.106 
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เรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างสื่อและการวัดประเมินผล เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาเป็น
ความรู้ในระดับที่สูงขึ้น  และส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ มีความรู้ด้านเทคโนโลยี สามารถน า
เทคโนโลยี ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ Chawanapaisarn (2020) กล่าวว่า           
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ที่สามารถน าเทคโนโลยี  เข้ามาใช้ใน
สถานศึกษา ส่งผลให้มีระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ และสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Sonsombat (2023) ได้สะท้อนถึงภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่เป็นกุญแจส าคัญใน
การไขประตูสู่โลกแห่งการเรียนรู้อย่างไม่มีที่สิ้นสุด เมื่อโลกเปลี่ยนไปผู้บริหารก็ต้องปรับตัวและพัฒนาทักษะ
เพ่ือให้องค์การก้าวทันไปพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเพ่ือน าไปใช้ในการจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็น ต้องตระหนักและยึดถือเป็นภารกิจส าคัญและยังสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ Sukwong (2022) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์แต่ละ
ตัวมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.831 - 0.942 ซึ่งตัวแปรพยากรณ์แต่ละคู่ มีความสัมพันธ์ทางบวก
ระดับสูงและสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์ปัจจัยที่มีอ านาจพยากรณ์
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
พบว่ามี 4 ปัจจัย เรียงตามล าดับคือ ปัจจัยระดับบุคคลด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ปัจจัยระดับองค์กรด้าน
การบูรณาการเทคโนโลยี ปัจจัยระดับบุคคล ด้านการพัฒนาวิชาชีพ และปัจจัยระดับบุคคลด้านสมรรถนะทาง
เทคโนโลยี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .964 และสามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน (R2 = .896) 
ได้ร้อยละ 89.6 ได้สมการพยากรณ์ในรูปสมการคะแนนดิบหรือเขียนในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

Y'= .606 + .441x1 + .146x4 + .181x3 + .103x2 

Z'= .509x1 + .154x4 + .219x3 + .106x2  
เนื่องจากในปัจจุบันนอกจากเทคโนโลยีจะมีบทบาทต่อการด าเนินชีวิตแล้วยังมีอิทธิพล ต่อการบริหาร

การบริหารงานของสถานศึกษาในด้านต่างๆ จึงเป็นปัจจัยทั้ง 4 ปัจจัยจึงมีความส าคัญ ผู้บริหารจึงต้องพัฒนา
ตนเองในด้านต่างๆ ที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Somjai and Kijthorntham (2018) กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีเป็นทักษะที่
ส าคัญ ซึ่งมีอิทธิพลต่อการบริหารสถานศึกษา รวมถึงการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนา
วิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างกว้างขวาง และมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้ มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยี ในการเรียนการสอน มีความรู้ใน การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ
ยกระดับการเรียนการจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน  
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สรุป  
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี และระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ล าปาง ล าพูน มี 4 ปัจจัย เรียงตามล าดับคือ ปัจจัยระดับบุคคลด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ปัจจัยระดับ
องค์กรด้านการ บูรณาการเทคโนโลยี ปัจจัยระดับบุคคลด้านการพัฒนาวิชาชีพ และปัจจัยระดับบุคคลด้าน
สมรรถนะทางเทคโนโลยี เนื่องจากในปัจจุบันนอกจากเทคโนโลยีจะมีบทบาทต่อการด าเนินชีวิตแล้วยังมี
อิทธิพลต่อการบริหารการบริหารงานของสถานศึกษาในด้านต่างๆ ปัจจัยทั้ง 4 ปัจจัย จึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อการพัฒนาการศึกษาในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว  

ดังนั้นผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาขีดความสามารถและพัฒนาสมรรถนะ
ทางด้านเทคโนโลยีของตนเอง เพ่ือเป็นผู้น าเชิงเทคโนโลยี ที่สามารถบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา รวมถึงการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในการน าเทคโนโลยี มาใช้
ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะ  
      จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
       1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย   
        ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน  ควรจัด
อบรม ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ทั้งมวลด้านเทคโนโลยีและจุดมุ่งหมายของการศึกษา วิธีการน า
แผนเทคโนโลยีสู่การปฏิบัติ และการประเมินที่เกี่ยวข้องโดยมีเป้าหมาย  เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการบริหาร  จัดการสถานศึกษาที่ส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาล าปาง ล าพูน ต่อไป 
  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ควรมีการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาทางด้านความเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล ก าหนดนโยบาย
เพ่ือสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็น สังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ และ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการเข้าถึงเทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ รวมถึง   การให้ความรู้ การจัดให้มีการ
ประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทางด้านการใช้เทคโนโลยีตามนโยบายการพัฒนาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา มีความพร้อมที่จะพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน สามารถใช้
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีเป็นข้อมูลเป็นสารสนเทศในการจัดท านโยบายและแผนงานในการ
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บริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาล าปาง ล าพูน 
      2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  

ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
        2.1. ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือน าไป
ปรับปรุง และพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาต่อไป 
        2.2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติตนตามมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ิมเติม 
        2.3. ควรมีการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างอ่ืนๆ นอกเหนือจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู เช่น 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง เป็นต้น  
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 2. ศึกษา
แนวทางการการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รักษาการผู้บริหารสถานศึกษา
และครู ในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 จ านวน 234 คน 
และกลุ่มเป้าหมายในการตรวจสอบร่างแนวทาง ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม ประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ กสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัล เป็นล าดับที่หนึ่ง 
(PNI modified = 0.210) ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและการใช้เครือข่ายดิจิทัล เป็นล าดับที่สอง (PNI modified  
= 0.209) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล เป็นล าดับที่สาม (PNI modified = 0.208) ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ
ทางดิจิทัล เป็นล าดับที่สี่ (PNI modified = 0.196) ด้านการสื่อสารดิจิทัล เป็นล าดับที่ห้า (PNI modified = 0.186) 
และ ด้านวิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทางดิจิทัล เป็นล าดับที่หก (PNI modified = 0.137) 
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2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 พบว่า มีจ านวนทั้งสิ้น 36 แนวทาง ประกอบด้วย ด้าน
ความรู้และทักษะทางดิจิทัล จ านวน 6 แนวทาง ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและการใช้เครือข่ายดิจิทัล 
จ านวน 6 แนวทาง ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล จ านวน 6 แนวทาง ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัล 
จ านวน 6 แนวทาง ด้านการสื่อสารดิจิทัล จ านวน 6 แนวทาง และด้านวิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทาง
ดิจิทัล จ านวน 6 แนวทาง 
 
ค าส าคัญ: แนวทางการพัฒนา; ภาวะผู้น าดิจิทัล;  ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

Abstract  
This research Objectives: 1) to study the needs Digital leadership of small school 

administrators Under Lampang Primary Educational Service Area Office 1, and 2) to study 
guidelines for development of Digital leadership of small school administrators Under 
Lampang Primary Educational Service Area Office 1. The sample group included school 
administrators, Sentinel school administrators and teachersin small school under Lampang 
Primary Educational Service Area 1, there are 234 people. The tools collect data consisted 
questionnaire about Digital leadership of small school administrators Under Lampang 
Primary Educational Service Area Office 1 has the form of a questionnaire 5 level estimation 
questionnaire and a recording group discussion form. Data were analyzed using basic 
statistics, including percentage, mean, and standard deviation. Required demand index and 
content analysis. 

Results of needs assessment Digital leadership of small school administrators Under 
Lampang Primary Educational Service Area Office 1, the need index Digital knowledge and 
skills ranked first (PNI modified = 0.210), Environmental management and use of digital 
networks ranked second (PNI modified = 0.209), Creating a digital culture ranked third (PNI 

modified = 0.208), In terms of digital motivation ranked fourth (PNI modified = 0.196) Digital 
communication ranked fifth(PNI modified = 0.186), and vision and being a digital prototype is 
the sixth (PNI modified = 0.137).  

The guidelines for developing digital leadership of small school administrators 
Under Lampang Primary Educational Service Area Office 1, there are a total of 36 guidelines,  
divided into 6 guidelines to digital knowledge and skills, 6 guidelines to environmental 
management and use of digital networks, 6 guidelines to creating a digital culture, 6 



155 
วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ 13  ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 
 

guidelines to In terms of digital motivation, 6 guidelines to digital communication, and 6 
guidelines to vision and being a digital prototype. 
 
Keywords:  Guidelines for Developing; Digital leadership; School Administrators 
 

บทน า  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการ

พัฒนาประเทศ โดยยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ได้ก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ ที่เน้นการแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปที่ส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 8 เกี่ยวกับหลักการจัดการศึกษาระบุไว้ว่า เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน ให้
สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จากกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลมีผลกระทบต่อการปฏิรูปและการ
เปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษาหรือการด ารงชีวิตของมนุษยชาติ ยิ่งเป็น
การตอกย้ าและเร่งเร้าให้เห็นความส าคัญจ าเป็นของเทคโนโลยีดิจิทัล  

ดังนั้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะส าคัญในยุคดิจิทัล กระบวนการส าคัญ คือ การ
จัดการเรียนรู้ที่จะต้องปรับเปลี่ยนวิธีการให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้เท่าทันสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง การบริหารจัดการที่เหมาะสมย่อมส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จ
ขององค์กร (Chaemchoi, 2019) จากสภาวการณ์ที่กล่าวมาข้างต้น การขับเคลื่อนการศึกษาของประเทศไทย
ในยุคดิจิทัล สิ่งที่จะท าให้สถานศึกษาสามารถก้าวผ่านการเปลี่ยนผ่านในยุคดิจิทัลคือการมีภาวะผู้น า 
โดยเฉพาะภาวะผู้น าดิจิทัล ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีความรู้ความเข้าใจและทักษะในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการ ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันและส่งเสริมบุคลากรใน
การใช้เทคโนโลยีแพลตฟอร์มที่หลากหลายเพ่ือการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น
(Keesukphan, 2018)  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 มี มีพันธกิจและวิสัยทัศน์ คือการมุ่งสร้าง
ผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีมีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในอนาคต ปรับสมดุลเพ่ือการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) จากการศึกษาสภาพ
ปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 (แผนพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2563 – 2565) พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่จะประสบปัญหา  
ซึ่งสามารถสรุปได้ 4 ด้าน คือ ปัญหาด้านการบริหารจัดการ ปัญหาด้านการเรียนการสอน ปัญหาด้านความ
พร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุน ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และจากการรายงานผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ระดับโรงเรียน ประจ าปีการศึกษา 2563 โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 มีผลการทดสอบการทางศึกษาระดับชาติ (O-NET) 
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ระดับโรงเรียน ต่ ากว่าระดับประเทศ คิดเป็นร้อยละ 63.64 จากข้อมูลที่กล่าวมาจะเห็น ได้ว่าปัจจัยด้าน 
การบริหารจัดการ เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน(แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  
ปีการศึกษา 2563 – 2565) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลให้สอดคล้องกับการปรับ
ทิศทางการศึกษา สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการสร้างสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดิจิทัล พร้อมทั้งส่งเสริมสมรรถนะครู
และทักษะการเรียนรู้ของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้
ตลอดชีวิต  

จากข้อมูลที่น าเสนอข้างต้น จะเห็นได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความส าคัญและส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน เพ่ือให้ทั้งผู้บริหาร ครู บุคลากร
และนักเรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงในการพัฒนาดังกล่าว จ าเป็นต้องน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามี
บทบาทส าคัญ จึงเป็นสาเหตุให้ผู้วิจัย สนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 เพ่ือน าผลการศึกษาไปใช้
เป็นข้อมูลและแนวทางในการพัฒนาการทักษะภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล เพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็ก ให้มีความเจริญก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับของสังคมต่อไป  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาด

เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 จากโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 55 โรงเรียน 
จ านวนครูและผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการผู้บริหารสถานศึกษา จ านวนทั้งสิ้น 563 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ซึ่งได้จากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย โดย
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตาราง Krejcie, and Morgan, (1970) จ านวน 234 คน 
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1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ถึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 โดยใช้แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ใช้ค าตอบแบบตอบสนอง
คู่ (Dual Responses) ทั้งนี้แบบสอบถามดังกล่าวมี จ านวนรวม 40 ข้อ แบ่งเป็น 6 ด้าน 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Checklist) 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้วิจัยบันทึกเสนอต่อส านักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง เพ่ือออกหนังสือ
ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต1 ในการขอความอนุเคราะห์  ในการ
ตอบแบบสอบถามจากจากกลุ่มตัวอย่าง 

2. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล โดยส่งหนังสือในระบบรับส่งหนังสือราชการ กลุ่มตัวอย่างตอบ
แบบสอบถามผ่านคิวอาร์โค้ด โดยผู้วิจัยใช้ Google Form ในการจัดเก็บข้อมูล 

3. น าผลแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
หลังจากที่ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์

ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนกลับมาเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) 
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean : X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจาก
แบบสอบถามโดยใช้สถิติบรรยาย (Descriptive Statistic) เพ่ือแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อย
ละ (Percentage) ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
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ส่วนที่ 1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean : X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

ส่วนที่ 2 วิเคราะห์ความส าคัญของล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 โดยใช้
ดัชนีความส าคัญของล าดับความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : PNI modified ) ที่ปรับปรุง
โดย Wonglorsaichon, Wongwanich, and Wiratchai, (2014) การวิเคราะห์โดยใช้สูตรการค านวนค่าดัชนี  
(PNI modified) เป็นวิธีการหาค่าผลต่างของ (I – D) แล้วหารด้วย D เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็น
ให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็น
ฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม โดยใช้สูตรในการค านวณ คือ  

PNI modified = (I-D)/D 
 

  I (Importance)   หมายถึง   ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ 
  D (Degree of Success)  หมายถึง   ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 

โดยก าหนดให้ค่าดัชนี PNI modified ที่มีค่ามากกว่าค่าดัชนี PNI modified เฉลี่ยของความ
ต้องการจ าเป็น เป็นค่าท่ีแสดงถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  
และสามารถเรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็น โดยการเปรียบเทียบค่าดัชนี PNI modified จาก
มากไปหาน้อย ซึ่งดัชนี PNI modified ที่มีค่ามากแปลว่า มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงกว่าดัชนี PNI 

modified ที่มีค่า น้อยกว่า 
ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาจากแบบส ารวจรายด้าน และ สร้างข้อสรุป 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ในขั้นตอนดังกล่าวนี้ เป็นการน าร่างแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ตรวจสอบ
โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) แล้วปรับร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 โดยแบ่งออกเป็น 
2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การยกร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1   

ส่วนที่ 2 การตรวจสอบเพ่ือยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง
เขต 1  
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1. กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) คัดเลือกจากผู้

ที่มีความเชี่ยวชาญ หรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษา  เชิงดิจิทัลใน
สถานศึกษา ในการนี้ ผู้วิจัยได้ขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในการติดต่อขอ
ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มตามคุณสมบัติตาม ที่ก าหนด 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปางเขต 1 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบความเหมาะสมของร่างแนวทางฯที่

ผู้วิจัยยกร่างข้ึน ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลในการจัดสนทนากลุ่ม  
ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา โดยน าข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิ

มาพิจารณาฉันทามติ และปรับปรุงแก้ไข เพ่ือน ามาจัดท าเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 

ผลการวิจัย  
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาขนาดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ในภาพรวม มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 
3.99, S.D. = 0.64) และ มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.79, S.D. = 0.43) ดังตารางที่ 1 
ดังนี้  
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รายการ 
สภาพ 

ปัจจุบัน 
แปลผล 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

แปลผล 

𝐗̅ S.D.  𝐗̅ S.D.  
1) ด้านวิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทางดิจิทัล 4.01 0.64 มาก 4.56 0.61 มากที่สุด 
2) ด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัล 3.99 0.68 มาก 4.83 0.40 มากที่สุด 
3) ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4.04 0.57 มาก 4.79 0.43 มากที่สุด 
4) ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัล 4.03 0.62 มาก 4.82 0.42 มากที่สุด 
5) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 4.03 0.64 มาก 4.87 0.36 มากที่สุด 
6) ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและการใช้
เครือข่ายดิจิทัล 

4.02 0.76 มาก 4.86 0.36 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.99 0.64 มาก 4.79 0.43 มากที่สุด 

  
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1  
 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัล เป็นล าดับที่หนึ่ง (PNI modified = 
0.210) ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและการใช้เครือข่ายดิจิทัล เป็นล าดับที่สอง (PNI modified = 0.209) ด้าน
การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล เป็นล าดับที่สาม (PNI modified = 0.208) ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัล เป็น
ล าดับที่สี่ (PNI modified = 0.196) ด้านการสื่อสารดิจิทัล  เป็นล าดับที่ห้า (PNI modified = 0.186) และ ด้าน
วิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทางดิจิทัล เป็นล าดับ ที่หก (PNI modified = 0.137) ดังตารางที่ 2 ดังนี้ 
   

รายการ PNI modified ล าดับ 
ด้านวิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทางดิจิทัล 0.137 6 
ด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัล 0.210 1 
ด้านการสื่อสารดิจิทัล 0.186 5 
ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัล 0.196 4 
ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 0.208 3 
ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและการใช้เครือข่ายดิจิทัล 0.209 2 

 
ตารางท่ี 2 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1  
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วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 
ประกอบด้วย 36 แนวทางดังนี้ 

ด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัล 6 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะ ความรู้ในการใช้ 
ฮาร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ และแอปพลิเคชันต่างๆในอุปกรณ์เคลื่อนที่ต่าง ๆ 2) ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัลในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการ
จัดท าระบบฐานข้อมูลครูและนักเรียน โครงสร้างพื้นฐานของสถานศึกษา รวมทั้งสิ่งปลูกสร้าง วัสดุ ครุภัณฑ์ใน
สถานศึกษา 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ ( Workshop)  
5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On-The-Job Training)  
6) ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาโดยการสอนงาน (Coaching) และการเป็น พ่ีเลี้ยง (Mentoring) 

ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและการใช้เครือข่ายดิจิทัล 6 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา
จัดสรรอุปกรณ์ในห้องเรียน คอมพิวเตอร์ส าหรับการเรียนการสอน โปรเจคเตอร์ เครื่องฉายข้ามศีรษะ อุปกรณ์ 
ขยายเสียง ไมโครโฟน ในการอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนครู  2) ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร นักเรียนและชุมชนได้ศึกษาเรียนรู้ พัฒนาตนเองผ่านการใช้งานระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตและการใช้งาน WIFI - Hotspot ภายในบริเวณสถานศึกษา 3) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมดิจิทัลต่าง ๆ ในการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา สอดคล้อง
ตามตัวชี้วัดของส านักงานรับรอง มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาและนโยบาย จุดเน้นของรัฐบาล   
4) ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาโดยการศึกษาดูงาน ( Field Trip ) 5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับ 
การพัฒนาโดยการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On-The-Job Training) 6) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับ 
การพัฒนาโดยการสอนงาน (Coaching) และการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 6 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน
ขององค์กร โดยการก าหนดแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้  การวัดและ
ประเมินผลผ่าน Digital Driven 2) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้งานสื่อการเรียนรู้  จากแหล่งต่าง ๆ
และการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมทางดิจิทัลต่าง ๆ ในการประกอบการจัดการเรียนการสอน 3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือพัฒนาและยกระดับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดย
การสอนงาน (Coaching) และการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 5) ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาโดยการศึกษาดู
งาน ( Field Trip) 6) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On-The-
Job Training) 
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ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัล 6 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างและพัฒนา
ความเท่าทัน เท่าเทียมและทั่วถึงในการเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลในสถานศึกษา โดยการจัดสรร
ฮาร์ดแวร์ และซอฟต์แวร์ต่างๆ ให้บุคลากรในสถานศึกษาตามความเหมาะสม และสนับสนุนการน ามาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาและ
แนะน าในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางดิจิทัลต่าง ๆ ในการแก้ปัญหาการจัดการศึกษาในชั้นเรียน 3) 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้อบรมพัฒนาตนเอง ผ่านกระบวนการอบรม
หลักสูตรออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานตามความ
สนใจ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดยการสอนงาน(Coaching)และการเป็นพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring) 5) ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาโดยการศึกษาดูงาน (Field Trip) 6) ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On-The-Job Training) 

ด้านการสื่อสารดิจิทัล 6 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจและใช้การ
สื่อสารดิจิทัล (Digital Communications) ในการพัฒนาระบบพ้ืนฐานข้อมูลด้านต่างๆของสถานศึกษา  
2) ผู้บริหารสถานศึกษาบูรณาการการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางดิจิทัลต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้
ตามความต้องการของครู บุคลากร และนักเรียน ให้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน 3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาบูรณาการ การน าโปรแกรมประยุกต์ในการบริหารจัดการศึกษา อ านวยการจัดการศึกษา และ
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ ของสถานศึกษา 4) ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาโดยการศึกษาดูงาน   
(Field Trip) 5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On-The-Job 
Training) 6) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

ด้านวิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทางดิจิทัล 6 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าการ
มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนร่วมกับครูและบุคลากรในการน าวิสัยทัศน์และนวัตกรรมทางดิจิทัลไปสู่การ
ปฏิบัติในอนาคตอย่างเป็นรูปธรรม 2) ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างการมีส่วนร่วมและความร่วมมือใน
กระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางดิจิทัลของสถานศึกษา 3) ผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรร่วมกันก าหนดภาพอนาคตของการบริหารจัดการโดยน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางดิจิทัลมาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 5) 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On-The-Job Training) 6) 
ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาโดยการศึกษาดูงาน (Field Trip) 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
จากการศึกษาหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 พบว่าได้แนวทางทั้งหมด 36 แนวทาง โดยเรียงค า
ต้องการจากมากไปน้อย คือ แนวทางด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัล แนวทางด้านการบริหารสภาพแวดล้อม
และเครือข่ายดิจิทัล แนวทางด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล แนวทางด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัล 
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แนวทางด้านการสื่อสารดิจิทัล และแนวทางด้านวิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทางดิจิทัล  ซึ่งแต่ละด้าน
ประกอบไปด้วย 6 แนวทางเพ่ือให้การบริหารจัดการในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผลของ
การจัดการศึกษา ตามแผนภาพที่ 1 ดังนี้ 

 
 

 
แผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัล 

อยู่ในอันดับแรก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ องค์ประกอบส าคัญส่วนหนึ่งในความส าเร็จของของการบริหาร
สถานศึกษา ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถน า
เทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการพัฒนาและประยุกต์เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการจัดการศึกษา สอดคล้องกั บ Wansri 
(2021) ได้เสนอว่า ผู้น ายุคดิจิทัลต้องมีความคล่องด้านดิจิทัล สามารถใช้เครื่องมือทางดิจิทัลได้อย่าง
คล่องแคล่วและบูรณาการสู่ชีวิตประจ าวันได้ และสอดคล้องกับ Suksaen and Trirat (2021) ได้วิจัยเรื่อง 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศ
ไทย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัลหลัก 5 ด้าน ด้านการเป็นผู้ใช้งานได้อย่างคล่องแคล่วอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ความต้องการจ าเป็นในด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและเครือข่ายดิจิทัลอยู่ในล าดับที่สอง ทั้งนี้เป็น
เพราะ การบริหารสภาพแวดล้อมและการใช้เครือข่ายดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดนโยบายใน
การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทางการเรียนรู้และจัดท าข้อตกลงร่วมกันของสถานศึกษากับหน่วยงานภายนอก 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลต่าง ๆ ในการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายใน

ด้านวิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทางดิจิทัล 

ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัล 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและเครือข่ายดิจิทัล 

ด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัล 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก  

36 แนวทางเพื่อให้การ
บริหารจดัการใน

สถานศึกษามีประสิทธิภาพ
และบรรลุประสิทธิผลของ

การจัดการศึกษา 
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และภายนอกสถานศึกษา สอดคล้องตามตัวชี้วัดของส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Prommin and Wihakto (2020) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล พบว่า การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลโดยใช้แอพพลิเคชั่นใน
รูปแบบที่เป็นโปรแกรมออนไลน์ ที่สามารถรวมรวบข้อมูล ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเอาไว้ได้อย่าง
หลากหลาย อีกทั้งยังสามารถตรวจสอบได้จากสมาร์ทโฟนของครูที่ปรึกษาได้ตลอดเวลา ซึ่งแอปพลิเคชันนี้จะ
ช่วยพัฒนาและสามารถท าการบันทึกข้อมูลรวบรวมข้อมูล ประเมินผลข้อมูล  และรายงานผลระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน พัฒนารูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และใช้ได้กับอุปกรณ์
เครื่องมือถือ หรือโทรศัพท์เคลื่อนที่ อุปกรณ์แท็บเล็ตหรือคอมพิวเตอร์ ในระบบดูแลช่ วยเหลือนักเรียน เพ่ือ
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และความต้องการจ าเป็นในด้านการสร้างวัฒนธรรม
ดิจิทัลอยู่ในล าดับที่สาม ทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาควรฝึกการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสารด้วยสื่อออนไลน์ในช่องทางต่าง ๆ เพ่ือจะได้น าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยปฏิบัติงาน 
ก าหนดแนวทางการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ติดตาม
ประเมินผลการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Chawanapaisan (2020) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัย
พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล อยู่ในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 มีแนวทางตามความ
ต้องการจ าเป็นสามล าดับแรก ดังนี้ 1) ด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้ารับการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือเข้ารับการฝึกอบรมที่เน้นการปฏิบัติจริงและได้รับการพัฒนาโดยการสอนงาน
(Coaching)และการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) จากหน่วยงานต้นสังกัด รวมถึงศึกษาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจอย่างสม่ าเสมอและสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการส่งเสริม สนับสนุน
บุคลากรและพัฒนาการบริหารจัดการของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Yaidee (2018) 
ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้น าด้านการใช้เครื่องมือดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมให้ครูเข้าใจและเห็นความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 2) ด้านการบริหารสภาพแวดล้อม
และการใช้เครือข่าย ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาโดยการศึกษาดูงานจากสถานศึกษาต้นแบบ ในการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา หรือเข้ารับการฝึกอบรมที่เน้นการปฏิบัติจริงและได้รับการ
พัฒนาโดยการสอนงาน (Coaching) และการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) จากหน่วยงานต้นสังกัด อีกทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษาควรก าหนดนโยบาย การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทางการเรียนรู้ และจัดท าข้อตกลงร่วมกันของ
สถานศึกษากับหน่วยงานภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Prommin and Wihakto (2020) ได้ศึกษา
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การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบว่า การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลโดยใช้แอพพลิเคชั่นในรูปแบบที่เป็นโปรแกรมออนไลน์ สามารถรวมรวบข้อมูล 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเอาไว้ได้อย่างหลากหลาย อีกทั้งยังสามารถตรวจสอบได้จากสมาร์ทโฟนของครูที่
ปรึกษาได้ตลอดเวลา ซึ่งแอพพลิ เคชั่นนี้จะช่วยพัฒนาและสามารถท าการบันทึกข้อมูลรวบรวมข้อมูล 
ประเมินผลข้อมูล และรายงานผลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล และใช้ได้กับอุปกรณ์เครื่องมือถือหรือโทรศัพท์เคลื่อนที่ อุปกรณ์แท็บเล็ตหรือ
คอมพิวเตอร์ และในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล และ 3) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดยการสอนงาน 
(Coaching) และการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) จากหน่วยงานต้นสังกัด ควรได้รับการศึกษาดูงานจาก
สถานศึกษาต้นแบบ ในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา หรือเข้ารับการฝึกอบรมที่เน้น
การปฏิบัติจริง ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานขององค์กร โดยการก าหนดแนวทางการ
บริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลผ่าน Digital Driven เพ่ือพัฒนาและ
ยกระดับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Wongruthaiwattana (2019) 
ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศของส านักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษาชัยนาท ผลการศึกษาพบว่า แนวทางบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศ 
ประกอบไปด้วย 4 ปัจจัย คือ 1) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีคุณภาพสูง สามารถรองรับการใช้งานต่าง ๆ 
ได้อย่างรวดเร็วและครอบคลุมทุกด้าน 2) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ในการสร้างและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง ทั้งทางคอมพิวเตอร์ แอปพลิเคชัน สมาร์ทโฟน 3) การส่งเสริม
สนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาบุคลากรและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4) การนิเทศก ากับ
ติดตามการใช้และด าเนินงานต่าง ๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้ งอุปกรณ์ บุคลากร และการน าไปใช้ 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Somjai (2018) ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาด้วยภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยี ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารถานศึกษา 
ซึ่งมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา รวมถึงการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการพัฒนา
วิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างกว้างขวาง และมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหลักสูตรเพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน   

 

สรุป 
ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านความรู้และทักษะทางดิจิทัลเป็นล าดับที่หนึ่ง ด้านการบริหาร
สภาพแวดล้อมและเครือข่ายดิจิทัลเป็นล าดับที่สอง ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลเป็นล าดับที่สาม ด้านการ
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เสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัลเป็นล าดับที่สี่ ด้านการสื่อสารดิจิทัลเป็นล าดับที่ห้า ด้านวิสัยทัศน์และการเป็น
ต้นแบบทางดิจิทัลเป็นล าดับที่หก และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ประกอบไปด้วย 36 แนวทาง โดย ด้าน
ความรู้ และทักษะทางดิจิทัล มี 6 แนวทาง ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและการใช้เครือข่ายดิจิทัล มี 6 
แนวทาง ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล มี 6 แนวทาง ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัล มี 6 แนวทาง 
ด้านการสื่อสารดิจิทัล มี 6 แนวทาง และด้านการเป็นต้นแบบทางดิจิทัล มี 6 แนวทาง 

 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความรู้
และทักษะทางดิจิทัล ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและเครือข่ายดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ด้าน
การเสริมสร้างแรงจูงใจทางดิจิทัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล และด้านวิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทางดิจิทัล 
ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้  ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลในแต่ละด้าน เพ่ือ
น ามาเป็นแนวทางในการวางแผนและพัฒนาตนเองให้เกิดภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ประกอบไปด้วย 36 
แนวทาง ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปางเขต 1 ควรน าผลการวิจัย ในประเด็นแนวทางดังกล่าว ไปก าหนดเป็นนโยบายของเขตพ้ืนที่การศึกษา
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
2.1. ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน

ความรู้และทักษะทางดิจิทัล เพ่ือให้ได้สารสนเทศในการเสนอแนะแนวทาง นโยบายหรือหลักสูตร ให้แก่
ส านักงานเขตพ้ืนที่หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความรู้และ
ทักษะทางดิจิทัล ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

2.2. ควรมีการศึกษาสภาพการบริหารสภาพแวดล้อมและเครือข่ายดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้ได้สารสนเทศในการเสนอแนะแนวทาง ให้แก่ผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารสภาพแวดล้อมและการ
ใช้เครือข่ายดิจิทัล ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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2.3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้บริหารการศึกษาของสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
เพ่ือให้ได้สารสนเทศในการเสนอแนะแนวทาง ให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลและสภาพปัญหาของผู้สูงอายุ ชุมชนบ้านโนน
ชัย อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น  2) การเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ ชุมชนบ้านโนนชัย อ าเภอเมือง  
จังหวัดขอนแก่น ตามหลักอายุสสธรรม 3) ศึกษาถึงบทบาทของชุมชนในการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ ชุมชน
โนนชัย อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น และ 4) ศึกษาข้อเสนอแนะในการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุชุมชนบ้าน
โนนชัย อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น หลังการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด 19 ตามหลักอายุสสธรรม ซึ่งเป็นการ
วิจัยแบบผสานวิธี(Mixed- Methodologies โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) ในการเก็บข้อมูลเชิง
ปริมาณ และแบบสัมภาษณ์(Interview) ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ จากกลุ่มตัวอย่างในการท าวิจัยครั้งนี้ 
ผู้สูงอายุชุมชนบ้านโนนชัย อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 หมู่บ้าน จ านวน 244 คน สถิติที่ใช้
ในการวิจัย คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ไคสแควร ์ 
(Chi-square), T test, F test และการเก็บข้อมูลจากตัวแทนของผู้สูงอายุจากชุมชนโนนชัย 3 ชุมชน จ านวน 
9 คนอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) 3 คน ตัวแทนเจ้าอาวาส 1 รูป รวม 13 รูปคน และวิเคราะห์เนื้อหาจาก
แบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก ร้อยละ 59.80 เป็นเพศหญิง ร้อยละ 40.20 
เป็นเพศชาย ร้อยละ 46.70มีอายุระหว่าง 60-69 ร้อยละ 50.00 มีสถานภาพสมรส ร้อยละ 51.23 ไม่ได้
ประกอบอาชีพ ร้อยละ 49.18 แหล่งรายได้เบี้ยยังชีพ ร้อยละ73.36 ระดับชั้นประถมศึกษา ร้อยละ 57.00 
ไม่มีโรคประจ าตัว ร้อยละ 42.86 มีโรคประจ าตัว การเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอยู่ในชุมชนบ้านโนนชัยหลัง

การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด 19 ตามหลักอายุสสธรรมภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.40) แบ่งเป็นรายด้าน 
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ได้แก่ สุขภาวะทางด้านร่างกาย (x̅= 3.45) สุขภาวะทางด้านสังคม (x̅= 3.43) สุขภาวะทางด้านปัญญา (x̅= 

3.43) และสุขภาวะทางด้านจิตใจ (x̅= 3.30) 
 

ค าส าคัญ: สุขภาวะ; ผู้สูงอายุ; หลักอายุสสธรรม 
 

Abstract 
The objectives of this research are to 1) study personal factors and problems of the 

older persons Ban Non Chai Community, Muang district, Khon kaen Province 2) Well-being 
strengthening of the older persons in Ban Non Chai Community, Muang district, Khon kaen 
province following Ayussadhamma principles, 3) study the role of the community to 
promote elderly well-being, and 4. ) recommendations to strengthen elderly well-being in 
the Ban Non Chai community, Muang district, Khonkaen province after COVID-19 pandemic 
following the principles of Ayussadhamma. This research was Mixed-Methodologies that the 
researchers collected quantitative data by questionnaires and interview form to collected 
qualitative data form sampling population. They are the olders in Ban Nonchai Community, 
Muang district, Khonkaen province where the place has been divided into 3 section, totaling 
244. The statistics used in this study were percentage, mean, standard deviation and Chi-
square, T-test, F-test, and the researchers collect data form the representative of the olders 
from 3 section of community totaling 9 persons, public health volunteers, totaling 3 
persons, and the abbot of Wat Nonchaiwanarama, totaling 13 and analyzed by data analysis. 

The research results were as follows;  
Most of the respondents, 59.80 percent, were female and 40.20 percent were male. 

46.70 percent of the respondents are between 60-69 years old, and 50 percent of the 
respondents were married status, and they, 51.23 percent, were unemployed. 49.18 percent  
earned from Elderly Allowance, 73.36 precent were graduated primary school. 57 percent of 
the respondents had no congenital disease, 42.86 percent had congenital disease. 
Strengthening the health of the older in Ban Nonchai community after COVID-19 pandemic 

was at high mean level(x̅= 3.40), it can be divided in 4 aspect; Physical Well-being (x̅= 3.45), 

Social Well-being (x̅= 3.43), Intellectual Well-being (x̅= 3.43), and Mental Well-being  

(x̅= 3.30). 
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บทน า 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 กลับมาระบาดอีกระรอกในประเทศไทย 

จ านวนผู้ติดเชื้อและจ านวนผู้เสียชีวิตต่อวันเพ่ิมขึ้นจนน่าตกใจ ซึ่งในกลุ่มของผู้เสียชีวิตส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม
ผู้สูงอายุ และมีโรคประจ าตัว ที่ได้รับเชื้อ ดังนั้นการดูแลจากญาติ หรือผู้ดูแลอย่างใกล้ชิดอย่างถูกวิธี จะช่วยลด
ผลกระทบและความเสี่ยงที่จะเกิดกับต่อผู้สูงอายุในครอบครัว ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวได้อีกด้วย จาก
ผลการวิจัยอัตราการติดเชื้อและความรุนแรงของโรคโควิด-19 ทั้งจากองค์การอนามัยโลก ประเทศจีน และ
อิตาลี พบข้อมูลเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ ผู้สูงอายุเป็นกลุ่มที่มีความเสี่ยงที่สุดที่จะติดเชื้อรุนแรงและ
เสียชีวิต โดยความเสี่ยงเพ่ิมขึ้นเมื่ออายุมากขึ้น ผู้ที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป และมีโรคร่วม เช่น โรคหลอดเลือดหัวใจ 
เบาหวาน ความดันโลหิตสูง โรคทางเดินหายใจเรื้อรัง มีอัตราการเสียชีวิต 7.6-13.2% ผู้ที่มีอายุ 70 ปีขึ้นไปมี
อัตราการเสียชีวิต 8.0-9.6% และอายุ 80 ปีขึ้นไปมีอัตราการเสียชีวิตสูงถึง 14.8-19.0% ผู้สูงอายุเป็นวัยที่มี
ระบบภูมิคุ้มกันเสื่อมถอยลง ท าให้ผู้สูงอายุเสี่ยงติดเชื้อโควิด-19 ได้ง่าย และอาจมีอาการรุนแรงถึงขั้นเสียชีวิต
ได้ จากการส ารวจผลกระทบการระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ต่อประชากรผู้สูงอายุไทย ที่ด าเนินการใน
เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2563 พบว่า ด้านสุขภาพ 20% ของผู้สูงอายุรายงานว่ามีสุขภาพแย่ลงในช่วง COVID-19 
อาจเนื่องมาจากไม่ได้ไปพบแพทย์ตามนัด อาการที่รายงานมากท่ีสุด ได้แก่ วิตกกังวลไม่อยากอาหาร เหงา ไม่มี
ความสุข เป็นต้น (Department of Fundamental Nursing, Mahidol University, 2022) ผู้สูงอายุไม่ได้
เผชิญเพียงการแพร่ระบาดของโควิด19 เพียงเท่านั้น ยังประสบปัญหา ด้านสุขภาพร่างกาย อันเป็นผลมาจาก
ความเสื่อมและความสามารถในการท าหน้าที่ลดลงก่อให้เกิดปัญหาด้านต่างๆ ตามมา การเปลี่ยนแปลงของ
ระบบประสาทสัมผัส พบว่า ความสามารถในการมองเห็น การได้ยินลดลง ท าให้มีความบกพร่องในการ
ติดต่อสื่อสาร ปัญหาสุขภาพจิต ท าให้จิตใจ ห่อเหี่ยว สิ้นหวัง ท้อแท้ต่อสภาพที่เกิดขึ้น ประกอบกับวัยสูงอายุ
ต้องเผชิญกับเปลี่ยนแปลงหน้าที่การงาน ส่งผลท าให้รายได้และความภาคภูมิใจในตนเองลดลงด้วย ปัญหาจาก
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมในผู้สูงอายุ การเปลี่ยนอาชีพ จากเกษตรกรรมเป็นสังคมอุตสาหกรรมท าให้ผู้สูงอายุ
บางคนต้องเปลี่ยนแปลงการประกอบอาชีพ การเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคมลดน้อยลง ผู้สูงอายุหลายคนมักจะ
เก็บตัวอยู่บ้านไม่ออกมาพบปะผู้คน ไม่ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ขาดการเชื่อมต่อกับสังคม จากปัญหาข้างต้นส่งผล
ให้ผู้อายุขาดการมีสุขภาวะที่ดี ทั้ง ๆ ที่ผู้สูงอายุเหล่านั้นยังมีคุณค่าและสามารถช่วยเหลือสังคมได้อีกมากมาย 
โดยทั้งนี้รัฐบาลไทยได้เห็นถึงความส าคัญของปัญหาผู้สูงอายุที่เกิดขึ้น จึงได้ก าหนดกฎหมาย ข้อบังคับ แผน
และนโยบายต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรมส าหรับการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ โดยมุ่งเน้นให้
ผู้สูงอายุได้รับการช่วยเหลือในด้านต่างๆ และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ ในปี 2542 มีการก าหนดปฏิญญา
ผู้สูงอายุเพือ่ให้ผู้สูงอายุได้รับปัจจัยขั้นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่าและศักดิ์ศรี การดูแลผู้สูงอายุตาม
แผนผู้สูงอายุแห่งชาติฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545 - 2564) ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2566 - 2580) ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์
ในเรื่องการดูแลและการคุ้มครองผู้สูงอายุ เพ่ือให้ทุกภาคส่วนของสังคมน ายุทธศาสตร์ไปใช้ในการปฏิบัติใน
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เรื่องการจัดบริการและกิจกรรมของการส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุนั้นต้องเป็นกระบวนการเพ่ิมสมรรถนะให้
ผู้สูงอายุมีศักยภาพในการดูแลตนเองเพ่ิมมากขึ้น นอกจากนี้ยังมีการตรากฎหมายเกี่ยวกับผู้สูงอายุ คือ 
พระราชบัญญัติผู้สูงอายุ พ.ศ. 2546 สิทธิผู้สูงอายุ มาตรา 11 โดยให้ผู้สูงอายุมีสิทธิได้รับการคุ้มครอง ส่งเสริม 
และสนับสนุนในด้านต่าง ๆ และการเตรียมความพร้อมรองรับสังคมผู้สูงอายุกระทรวงสาธารณสุขได้มีการ
พัฒนาระบบการดูแล 3 กิจกรรม ได้แก่ 1) การตรวจคัดกรองเพ่ือป้องกันปัญหาสุขภาพทั้งด้านร่างกายและ
จิตใจ 2) พัฒนาระบบบริการสุขภาพเชื่อมโยงจากสถานพยาบาลสู่ชุมชน และ 3) ส่งเสริมให้ชุมชนและท้องถิ่น
มีระบบการดูแลและส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุการสร้างต าบลอ าเภอสุขภาพดี 80 ปียังแจ๋ว ทั้งนี้โดยมีผลชี้วัด
ความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันของสังคมไทย พบว่า องค์ประกอบหลักในการเสริมสร้างความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน
ในสังคม โดยมีการพัฒนาตามกรอบยุทธศาสตร์เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์จากการพ่ึงตนเองและ
พัฒนาระดับปัจเจกบุคคลด้านสุขภาวะ ถือเป็นกรอบการมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมี
สุขภาพกายท่ีแข็งแรง มีรายได้ที่เพียงพอกับการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง 2) มีสุขภาพจิตดีจิตใจเข้มแข็ง ยึดมั่น
ในความถูกต้อง มีที่พ่ึงพิงทางใจ ที่ก่อให้เกิดความสุข 3) การมีสังคมที่ดี คือ สภาพแวดล้อมทางสังคมที่
ปลอดภัย ชุมชนเข้มแข็ง พ่ึงตนเอง มีเมตตาธรรมและช่วยเหลือดูแลซึ่งกันและกัน และ 4) การมีสุขภาวะทาง
ปัญญาคือ การมีความเจริญงอกงามทางความรู้มีปัญญาในการตัดสินใจ การเตรียมความพร้อม การร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และด ารงตนอยู่ภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีความสุข (Issaradet, 2021) 
 จังหวัดขอนแก่น มีจ านวนประชากรผู้สูงอายุ 60 ปีขึ้นไป จ านวน 351,512 คน คิดเป็นร้อยละ 
19.74 จ านวน ของจ านวนประชากรทั้งสิ้น 1,780,866 คน แยกเป็นเพศชายและเพศหญิง จ านวน 158,663 
และ 192,849 คน จากสถานการณ์ท่ีผ่านมาผู้สูงอายุ จังหวัดขอนแก่น ต้องเผชิญกับปัญหาการแพร่ระบาดของ
โควิด19 ที่ได้ส่งผลกระทบอย่างมากทั้งต่อด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านสังคม รวมถึงด้านปัญญา เนื่องด้วย
สภาพทางร่างกายและจิตใจของผู้สูงอายุไม่แข็งแรง และมีภูมิคุ้มกันที่ต่ า รวมถึงการมีโรคประจ าตัวอยู่แล้ว 
และต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในทางเสื่อมลงทุกด้านของร่างกาย ไม่สามารถท างานได้อย่างปรกติ 
ช่วยเหลือตนเองได้น้อยลง ท าให้ต้องพ่ึงพิงบุคคลรอบข้างมากขึ้น รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ จึงมี
ผลในทางลบต่อผู้สูงอายุที่มีฐานะยากจนกว่าผู้มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ซึ่งทางหน่วยงานหลักที่ดูแลเกี่ยวกับการ
พัฒนาและการจัดสวัสดิการผู้สูงอายุในพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น คือ ศูนย์พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ 
จังหวัดขอนแก่นโดยท างานร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่ ซึ่งหน่วยงานภายในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ เช่น พัฒนาสังคม
และความม่ันคงของมนุษย์จังหวัด ขอนแก่น กองทุนสุขภาพ เทศบาลนครขอนแก่น ทั้งนี้ทางศูนย์พัฒนาการจัด
สวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ จังหวัดขอนแก่น มีหน้าที่ก ากับดูแลในการจัดสวัสดิการและการให้ความรู้แก่ผู้สูงอายุ 
โดยมีภารกิจหลักในการสนับสนุนพัฒนารูปแบบการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมให้แก่ผู้สูงอายุ และยังให้การ
คุ้มครอง ส่งเสริม สนับสนุน และพิทักษ์สิทธิผู้สูงอายุให้เข้าถึงระบบสวัสดิการสังคมที่ได้รับมาตรฐานทั่ วถึง 
และเป็นธรรมนอกจากนั้นในช่วงสถานการณ์โควิด 19 ทางศูนย์พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ จังหวัด
ขอนแก่น ได้ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยเข้ามาอ านวยความสะดวกให้การใช้ชีวิตของ
ผู้สูงอายุ และส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในการฟ้ืนฟูสุขภาพ การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็ว นอกจากนั้นได้มี



173 
วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ 13  ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 
 

กิจกรรม Day Center เป็นการจัดบริการให้แก่ผู้สูงอายุในเขตเทศบาลพ้ืนที่ตั้งบริการของศูนย์ มีบริการด้าน
สังคมสงเคราะห์และกิจกรรมกลุ่มตามความสนใจของผู้สูงอายุ เช่น กีฬาเปตอง ดนตรีไทย ร าไทย กีฬาเกท
บอล ร้องเพลงคาราโอเกะ บริการด้านการแพทย์และบริการกายภาพบ าบัด กิจกรรมสุขสันต์วันเกิด เป็นต้น 
(Department of Older Person, 2022) ชุมชนโนนชัย เป็นชุมชนกึ่งเมือง ในเขตการปกครองของเทศบาล
นครขอนแก่น โดยแบ่งการปกครองออกเป็น ชุมชนโนนชัย 1 โนนชัย 2 และโนนชัย 3  ซึ่งเทศบาลนคร
ขอนแก่น เป็นองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น โดยปัจจุบันเป็นระดับที่ส าคัญ เพราะมีความใกล้ชิดกับประชาชน 
หน่วยงานระดับท้องถิ่นมีภารกิจหลักหลายประการ ประการหนึ่ง คือ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้
เข้าถึงบริการสาธารณะ และเพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตให้แก่คนในชุมชน ชุมชนบ้านโนนชัย มีครั วเรือน  
612 ครัวเรือน และมีจ านวนประชากร 2,666 คน โดยมีผู้สูงอายุจ านวน 628 คน ซึ่งหากพิจารณาเฉพาะตัว
เลขจ านวนครัวเรือนและจ านวนประชากรแล้ว ชุมชนโนนชัยมิใช่ชุมชนขนาดใหญ่แต่ด้วยที่ตั้งของชุมชน อัน
รายล้อมด้วยสถานศึกษาหลายแห่ง มีที่ตั้งใกล้กับสถานที่ราชการและเป็นชุมชนที่อยู่ใกล้เมือง มีห้าง ตลาด 
ร้านอาหาร และบริการ รวมถึงร้านค้าขนาดใหญ่หลายแห่ง ท าให้มีประชากรแฝงที่เข้ามาอาศัยเพ่ือท างานและ
เรียนหนังสืออยู่เป็นจ านวนมาก ซึ่งการที่มีประชากรแฝงเข้ามาอาศัยอยู่ในพ้ืนที่เป็นจ านวนมากก็เป็นปัจจัย
เสี่ยงที่มีผลให้เกิดการแพร่ระบาดของโรคโควิด19 ได้โดยง่าย หลังสถานการณ์โควิด 19 ทางชุมชนบ้านโนนชัย
ได้ให้ความส าคัญต่อการฟ้ืนฟู ดูแลผู้สูงอายุภายในชุมชนเป็นอย่างมาก โดยทางกองทุนสุขภาพ เทศบาลนคร
ขอนแก่น ได้ให้การสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมให้แก่ผู้สูงอายุภายในชุมชนโนนชัย ในการด าเนิน
กิจกรรมโครงการได้รับความร่วมมือของประธานชุมชน,คณะกรรมการชุมชน และ อาสาสมัครสาธารณสุข 
(อสม.) ที่ได้ด าเนินกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมด้านสุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุภายในชุมชน ทั้งนี้เพ่ือเป็นการฟ้ืนฟูคุณภาพ
ชีวิตของผู้สูงอายุหลังสถานการณ์โควิด 19 ให้ผู้สูงอายุจะได้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมถึงการดูแลสวัสดิการ
ให้แก่ผู้สูงอายุ โดยผู้สูงอายุสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีคุณภาพต่อไป (Vangraha, 2022) 

 จากเหตุผลดังที่กล่าวมา คณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสร้างสุข
ภาวะของผู้สูงอายุชุมชนบ้านโนนชัยหลังการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด 19 ตามหลักอายุสสธรรม เพ่ือศึกษา
ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้สูงอายุ ด้านเพศ อายุ สถานภาพ อาชีพ รายได้ ระดับการศึกษาของผู้สูงอายุ และการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชน เพ่ือศึกษาการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ ทั้งด้านกาย ใจ สังคม และปัญญา ตาม
หลักอายุสสธรรม และทราบถึงบทบาทของชุมชนบ้านโนนชัย อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ในการเสริมสร้ าง
สุขภาวะของผู้สูงอายุ รวมทั้งเพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะในการเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอายุในชุมชนบ้านโนนชัย
หลังการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด 19 เพ่ือการเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอายุมีความส าคัญและความจ าเป็น
อย่างยิ่งที่ทุกฝ่ายจะต้องร่วมมือกันอย่างจริงจังทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้ผู้สูงอายุมีสุขภาพพลานามัยที่
สมบูรณ์ทั้ง 4 ด้านด้วยกัน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านสังคม และด้านปัญญา ตามหลักอายุสสธรรม ซึ่ง
เป็นหลักธรรมที่แสดงข้อปฏิบัติที่เกื้อกูลแก่อายุเรียกว่า อายุสสะ หรืออายุวัฒนธรรม ธรรมที่ช่วยให้อายุยืนมี  
5 ประการ ได้แก่ 1) สัปปายการี สร้างสัปปายะ คือการท าในสิ่งที่สบายเกื้อกูลแก่สุขภาพ 2) สัปปาเย มัตตัญญู 
แม้ในสิ่งที่ สบายนั้น ก็รู้จักประมาณ ท าแต่พอดี 3) ปริณตโภชี บริโภคสิ่งที่ย่อยง่าย (เช่น เคี้ยวให้ ละเอียด)  
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4) กาลจารีประพฤติตนให้เหมาะสมในเรื่อง เวลา เช่น รู้จักเวลา ท าถูกเวลา ท าเป็นเวลาท าพอเหมาะแก่เวลา 
และ 5) พรหมจารี รู้จักถือพรหมจรรย์ตามควร ในการบูรณาการหลักอายุสสธรรม 5 ประการเป็นหลักปฏิบัติ
เชิงพุทธ เพ่ือการสร้างวิถีการด าเนินชีวิตให้ความสอดคล้องกับความจ าเป็นพ้ืนฐานของชีวิตโดยเฉพาะผู้สูงอายุ 
ในทุกกิจกรรมของชีวิตประจ าวัน มีสุขภาพร่างกายดีสามารถดูแลตนเอง พ่ึงตนเองได้ตามสมควร ยอมรับ
สภาพความเป็นจริงของชีวิตเป็นการดับทุกข์ทางกาย ทางจิตใจในช่วงเวลาที่เหลืออยู่น้อย ก่อให้เกิดความสุข 
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ตามปกติไม่เกิดปัญหาใดๆ และช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณค่า มีความสุข
และได้รับความคุ้มครองจากสังคม เช่นเดียวกับการปฏิบัติงานด้านสังคมสงเคราะห์ที่มีการสงเคราะห์ฝ่ายกาย 
และฝ่ายจิต เป็นการเสริมสร้างสุขภาพองค์รวมของผู้สูงอายุ เพ่ือให้เกิดกระบวนการเสริมสร้างสุขภาวะอย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลและสภาพปัญหาของผู้สูงอายุ ชุมชนบ้านโนนชัย อ าเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น  

2. เพ่ือศึกษาการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ ชุมชนบ้านโนนชัย อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ตาม
หลักอายุสสธรรม 

3. เพ่ือศึกษาถึงบทบาทของชุมชนบ้านโนนชัย อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ในการเสริมสร้างสุข
ภาวะผู้สูงอายุ  

4. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะในการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุชุมชนบ้านโนนชัย อ าเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น หลังการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด 19 ตามหลักอายุสสธรรม 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ซึ่งมีล าดับการศึกษาดังนี้คือ  

1) การศึกษาจากทฤษฎีแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอายุ, 2)  ผู้วิจัย
ได้เก็บข้อมูลโดยการประยุกต์ใช้การวิจัยเชิงส ารวจ  (Survey Research) การใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaires) ในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 244 คน  3)การเก็บข้อมูลเชิง
คุณภาพโดยการใช้แบบสัมภาษณ์ (Interview) โดยการสัมภาษณ์ผู้สูงอายุชุมชนบ้านโนนชัย อาสาสมัครประจ า
หมู่บ้าน (อสม.) ผู้น าชุมชนโนนชัย เจ้าอาวาสวัดโนนชัยวนาราม 4) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการใช้
สถิติ และ 5) การวิเคราะห์เนื้อหาจาการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
ตามวิธีการของยามาเน่ (Yamane, 1973) ที่ระดับคลาดเคลื่อน 0.05 (ระดับความเชื่อม่ัน 95%) 
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 วิธีคิด ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง         (n)  =    628 
                                                          1+628 (0.05)2  
                                                      =   628 
               2.57 
          =   244 
 
จากนั้นจึงใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างชุมชนบ้านโนนชัย ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก่น ตามขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการค านวณโดยใช้สูตรดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้   
 

ล าดับที่ ชื่อหมู่บ้าน จ านวนประชากรชุมชนโนนชัย/คน 
1 ชุมชนโนนชัย 1 241 × 244

628
 = 94 

2 ชุมชนโนนชัย 2 220 × 244

628
 = 85 

3 ชุมชนโนนชัย 3 167 × 244

628
 = 65 

 รวม 244 คน 
 

ตารางที่ 1 ข้อมูลประชากรผู้สงูอายุแยกตามพ้ืนที่ชุมชนบ้านโนนชัย ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น  
 (Public Health Service 3rd Unit (Ban Nonchai), 2023) 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิดและ
ปลายปิด โดยแบบสอบถามจะแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
          ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศอายุ สถานภาพ 
อาชีพ รายได้ ระดับการศึกษา ข้อมูลการเจ็บป่วย  
          ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอยู่ในชุมชนบ้านโนนชัยหลังการแพร่
ระบาดของเชื้อโควิด 19 ตามหลักอายุสสธรรม ได้แก่ 2.1) สุขภาวะทางด้านร่างกาย 2.2) สุขภาวะทางด้าน
จิตใจ  2.3) สุขภาวะทางด้าน และ 2.4) สุขภาวะทางด้านปัญญา     
          ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended Questions) เกี่ยวกับปัญหาข้อเสนอแนะและ
ความคิดเห็นของประชากรผู้สูงอายุเกี่ยวกับแนวทางในการเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอยู่ในชุมชนบ้านโนนชัย
หลังการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด 19 ตามหลักอายุสสธรรม   
          ตอนที่ 4 แบบสัมภาษณ์ โดยใช้รูปแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structure Guideline) 
คณะผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผ่านการสนทนากลุ่มกับตัวแทนของผู้สูงอายุ 9 คนซึ่งเป็นตัวแทนของผู้สูงอายุในแต่ละ
ชุมชน อาสาสมัครประจ าหมู่บ้าน(อสม.) 3 คน เจ้าอาวาสวัดโนนชัยวนาราม 1 รูป รวมทั้งหมด 13 คน โดย
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การน าวิธีการการปฏิบัติงานของสังคมสงเคราะห์แบบกลุ่มชน โดยการจัดกลุ่มผู้มีปัญหาเดียวกันหรือคล้ายคลึง
กันมารวมกลุ่มกัน โดยเป็นการให้เข้าใจกับปัญหาการพบปะสังสรรค์ป้องกันปัญหาและร่วมกันแสดงความ
คิดเห็นในการแก้ปัญหา เพ่ือที่จะได้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับการการส่งเสริมสุขภาวะของผู้สูงอยู่ในชุมชนบ้านโนน
ชัยหลังการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด 19 ตามหลักอายุสสธรรม การรับฟังความคิดเห็นเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงและแก้ไขการส่งเสริมสุขภาวะของผู้สูงอายุ โดยการใช้หลักการปัจเจกบุคคล ต้องเข้าใจใน
ลักษณะเฉพาะหรือเอกลักษณ์ของผู้ใช้บริการแต่ละคนซึ่งมีความแตกต่างกันทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้าน
กรรมพันธุ์ สิ่งแวดล้อม การอบรมเลี้ยงดู ประสบการณ์ การสร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ในการวิจัย แบบสอบถาม ที่
สร้างเสร็จแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงและครอบคลุมเชิงเนื้อหาของ
แบบสอบถาม แล้วน าผลวิเคราะห์รายข้อ เพ่ือหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 
(Index of Item Objective Congruency) และน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ เมื่อ
พิจารณาแล้วมีค่าระหว่าง 0.50-1.00 ขึ้นไปแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ที่ผ่านการตรวจแก้จาก
ผู้เชี่ยวชาญ แล้วไปท าการทดลอง (Try-out) โดยใช้กับกลุ่มประชากรผู้สูงอายุชุมชนเมืองเก่า ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น จ านวน 30 ชุด เพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) 0.963 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์หาจ านวนและค่าร้อยละ 
(Percentage) การหาค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ไคสแควร์ (chi-square) เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
และ F-test (one way annova) เปรียบเทียบความแตกต่างการเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอายุในชุมชนบ้าน
โนนชัย อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่นและการวิเคราะห์เนื้อหาและสังเคราะห์ข้อมูลจาการสัมภาษณ์เพ่ือเป็น
แนวทางและเป็นกลไกลในการเสริสร้างสุขภาวะให้กับผู้สูงอายุในรูปแบบความเรียงส าหรับข้อเสนอแนะและ
ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
 

ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลและสภาพปัญหาของผู้สูงอายุ ชุมชนบ้านโนนชัย 

อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 146 คน 
ร้อยละ 50.00 อายุระหว่าง 60-69 ปีจ านวน 114 คน ร้อยละ 46.70 สถานภาพสมรสจ านวน 122 คน ร้อยละ 
50.00 ไม่ได้ประกอบอาชีพจ านวน 125 คน ร้อยละ 51.02 แหล่งที่มาของรายได้ เบี้ยยังชีพจ านวน 120 คน 
ร้อยละ 48.98 ระดับการศึกษาประถมศึกษาจ านวน 179 คน ร้อยละ 73.36 ข้อมูลการเจ็บป่วยไม่มีโรค
ประจ าตัว จ านวน 139 คน ร้อยละ 57.00 และมีโรคประจ าตัว จ านวน 105 คน ร้อยละ 42.86 
 ข้อมูลการเจ็บป่วยกับเพศไม่สัมพันธ์กัน โดยจากการศึกษา เพศชายไม่มีโรคประจ าตัว จ านวน 60 คน 
ร้อยละ 24.50 เพศชายมีโรคประจ าตัว 38 คน ร้อยละ 15.50 เพศหญิงไม่มีโรคประจ าตัว 79 คน ร้อยละ 
32.40 เพศหญิงมีโรคประจ าตัว 67 คน ร้อยละ 27.30 
 ข้อมูลการเจ็บป่วยกับอายุสัมพันธ์กัน โดยจากการศึกษา อายุ 60-69 ปี ไม่มีโรคประจ าตัว 72 คน 
ร้อยละ 29.50  อายุ 60-69 ปี มีโรคประจ าตัว 42 คน ร้อยละ 71.10 อายุ 70-79 ปี ไม่มีโรคประจ าตัว 63 คน 
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ร้อยละ 25.70 อายุ 70-79 ปี มีโรคประจ าตัว 49 คน ร้อยละ 20.00 อายุ 80-89 ปี ไม่มีโรคประจ าตัว 4 คน 
ร้อยละ 1.60 อายุ 80-89 ปี ไม่มีโรคประจ าตัว 12 คน ร้อยละ 4.90 90 ปีขึ้นไป ไม่มีโรคประจ าตัว 0 คน ร้อย
ละ 0.00 90 ปีขึ้นไป มีโรคประจ าตัว 2 คน ร้อยละ 0.80 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ ชุมชนบ้านโนนชัย อ าเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก่น ตามหลักอายุสสธรรม ผลการวิจัยพบว่า การเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอยู่ในชุมชนบ้านโนน

ชัยหลังการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด 19 ตามหลักอายุสสธรรมภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.40) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าสุขภาวะทางด้านร่างกายอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.45) รองลงมาสุขภาวะทางด้าน

สังคมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.43, S.D.= 0.87) สุขภาวะทางด้านปัญญาอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.43) และสุข

ภาวะทางด้านจิตใจอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.30) 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือศึกษาถึงบทบาทของชุมชนบ้านโนนชัย อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ในการ

เสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนควรรักษาความสะอาดเป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญของการ
ป้องกัน หรือลดโอกาสเสี่ยงติดเชื้อไวรัสโควิด-19 โดยสามารถท าได้ง่าย คือการล้างมือด้วยเจลแอลกอฮอล์ 
หรือสบู่อย่างน้อย 20 วินาที สวมหน้ากากอนามัยเมื่อเดินทางไปยังชุมชนอ่ืน ๆ หรือสถานที่แออัด เฝ้าติดตาม
อาการต่างๆ เช่น อาการไข้ และไอ หากสมาชิกในครอบครัวมีอาการหายใจล าบาก ให้ติดต่อสายด่วนโควิด-19 
หน่วยงานสาธารณสุข หรือแพทย์ของคุณทันที - หลีกเลี่ยงการสัมผัสร่างกายกับผู้ติดเชื้อโดยตรง  ชุมชนควรมี
การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอายุเป็นระยะ ๆ ชุมชนได้รับข่าวสาร
จากหน่วยงานสาธารณสุข โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล อาสาสมัครประจ าหมู่บ้าน (อสม .) ทางอสม. 
ได้รับข่าวสารจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล โดยได้ลงส ารวจพ้ืนที่ และได้ให้ค าแนะน าในการดูแลสุข
ภาวะของผู้สูงอายุ เป็นระยะๆ และลงช่วยเหลือ ทั้งผู้ป่วยติดเตียง และคนพิการ กับการด าเนินชีวิต 
ประกอบด้วยการพัฒนาแนวคิดหรือสติปัญญาอันเป็นชีวิตด้านใน และการพัฒนาความประพฤติตามแนวคิด
นั้น ซึ่งถือเป็นชีวิตด้านนอก การพัฒนาชีวิตไปพร้อม ๆ กับการด าเนินชีวิตทั้งสองด้านนี้ จะส่งผลต่อชีวิตให้เป็น
องค์ประกอบส าคัญในกระบวนความสัมพันธ์ตามธรรมชาติ เพ่ือการมีชีวิตยืนยาวอย่างมีคุณค่าแบบองค์รวม 
คือครอบคลุมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ ปัญญา และสังคม โดยใช้หลักอายุสสธรรมในฐานะเป็นอุปกรณ์ทางธรรมที่
สนับสนุนการสร้างรูปแบบพฤติกรรมของมนุษย์ในลักษณะของการบ าบัดหรือบรรเทาทุกข์ของการด าเนินชีวิต 
และสร้างความสุขให้เกิดข้ึน  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะในการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุชุมชนบ้านโนนชัย 
อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น หลังการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด 19 ตามหลักอายุสสธรรม ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้สูงอายุชุมชนบ้านโนนชัย จ านวนประชากรผู้หญิงจะมีมากกว่าผู้ชาย ส่วนมากไม่ได้ประกอบอาชีพ มีบุตร
เลี้ยงดู ผู้สูงอายุในชุมชนส่วนมากมีโรคประจ าตัว คือเบาหวาน ความดัน ผู้ป่วยเรื้อรัง  มีความต้องการในการ
เสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอายุด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และปัญญา ญาติช่วยดูแลเมื่อยามเจ็บป่วย ได้รับการ
รักษาจากแพทย์ทุกครั้งเมื่อยามเจ็บป่วย เข้ารับการตรวจสุขภาพอย่างสม่ าเสมอ ชุมชนมีการรณรงค์ให้สังคมมี
จิตส านึก ตระหนักถึงคุณค่าและศักดิ์ศรีของผู้สูงอายุ ได้รับข่าวสารทางโทรศัพท์ สื่อวิทยุ เสียงตามสาย
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ประกาศอย่างทั่วถึง ถ่ายทอดความรู้ในเรื่องสุขภาพ และสวัสดิการที่รัฐให้การสนับสนุนได้อย่างทั่วถึง  ด้าน
นันทนาการ เข้าร่วมกิจกรรมและการด าเนินงานของชมรม ผู้สูงอายุ การมีครอบครัว ญาติพ่ีน้อง คนสนิท 
เพ่ือน และการมีสังคมส่งผลต่อความรู้สึกเป็นสุขในการใช้ชีวิต ท าให้ตนเองรู้สึกมีคุณค่าจากการถูกรักและให้
ความส าคัญจากผู้อ่ืน ผู้สูงวัยจึงควรได้เข้าร่วมกิจกรรมทางสังคมเพ่ือส่งเสริมการพบปะพูดคุย แสดงความ
คิดเห็นกับผู้คน เป็นการเยียวยาความรู้สึกเหงาและโดดเดี่ยวที่อาจเกิดขึ้นได้ และได้ร่วมกิจกรรมในวันส าคัญ
ทางศาสนา เช่น กิจกรรมท าบุญ ตามประเพณีฮีต 12 คอง 14  และบ าเพ็ญประโยชน์ทุกวันพระ มีวัดโนนชัย
วนาราม และมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยวิทยาเขตอีสาน เป็นหลักในการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ชาวบ้านได้
เข้าร่วมกิจกรรม ท าให้จิตใจสงบ ผ่อนคลาย  สภาพแวดล้อมของที่อยู่อาศัยมีผลอย่างมากต่อความสุขในการ
ด ารงชีวิต ที่อยู่อาศัยที่จะก่อให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้สูงวัยนั้นจะต้องเป็นที่ที่มีความสะดวกสบาย สะอาด
และปลอดภัย ไม่มีความเสี่ยงต่อมลพิษต่าง ๆ นอกจากนี้ยังรวมถึงการนอนหลับพักผ่อนที่พอดี และได้รับ
สารอาหารที่มีประโยชน์ และด ารงชีวิตตามหลักอายุสสธรรม หลักอายุสสธรรมเป็นการสร้างองค์ความรู้ใน
ระดับปัญญาให้เกิดข้ึนในจิตใจ สั่งสมจนเป็นอุปนิสัยที่เป็นไปในทางกุศล หรือเรียกว่า สุขนิสัย เป็นหลักปฏิบัติ
ที่น ามาใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวันในทุก ๆ เรื่อง เพื่อการมีชีวิตยืนอย่างมีคุณค่า 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
 การเข้าสู่วัยผู้สูงอายุเป็นเรื่องธรรมชาติของทุกคนที่ ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ การเปลี่ยนแปลงของ
โครงสร้างประชากรนี้ท าให้ประเทศไทยอยู่ในภาวะที่เรียกว่าสังคมผู้สูงอายุ การเพ่ิมของประชากรสูงอายุอย่าง
ชัดเจนนี้ท าให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักถึงความส าคัญของการเตรียมความพร้อมและให้ความส าคัญ
ต่อความต้องการและการสนับสนุน แก่ผู้สูงอายุในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการด ารงชีวิตประจ าวัน การส่งเสริม
สุขภาพ จิตใจ สังคม รายได้การท างาน ที่อยู่อาศัยและความสัมพันธ์ในครอบครัวและชุมชนจะเห็นได้ว่าปัญหา
ของผู้สูงอายุไม่ได้ขึ้นอยู่กับจ านวนที่เพ่ิมขึ้นเพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่ขึ้นอยู่กับคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วย
ได้แก่การจัดระบบบริการทางการแพทย์และสาธารณสุขเพ่ือรองรับปัญหาผู้สูงอายุตลอดจนการจัดบริการขั้น
พ้ืนฐานทางสังคม การดูแลป้องกันและรักษาสุขภาพอนามัย การศึกษาต่อเนื่องและความมั่นคงของรายได้ให้
เกิดข้ึนในครอบครัว และชุมชนเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับผู้สูงอายุอายุสสธรรม เป็นหลักธรรมที่แสดง
ข้อปฏิบัติที่เกื้อกูล แก่อายุเรียกว่า อายุสสะ หรืออายุวัฒนธรรม คือ ธรรมที่ช่วยให้อายุยืนมี 5 ประการ ได้แก่ 
1) สัปปายการี สร้างสัปปายะ คือการท าในสิ่งที่สบายเกื้อกูลแก่สุขภาพ 2) สัปปาเย มัตตัญญู แม้ในสิ่งที่ สบาย
นั้น ก็รู้จักประมาณ ท าแต่พอดี3) ปริณตโภชีบริโภคสิ่งที่ย่อยง่าย (เช่น เคี้ยวให้ ละเอียด) 4) กาลจารีประพฤติ
ตนให้เหมาะสมในเรื่อง เวลา เช่น รู้จักเวลา ท าถูกเวลา ท าเป็นเวลาท าพอเหมาะแก่เวลา และ 5) พรหมจารี 
รู้จักถือพรหมจรรย์ตามควร (Thai Tripitaka: 22/21/56) หลักอายุสสธรรม จึงมีลักษณะที่เป็นหลักปฏิบัติเชิง
พุทธ เพ่ือการสร้างวิถีการ ด าเนินชีวิตที่ มีความสอดคล้องกับความจ าเป็นพ้ืนฐานของชีวิต เช่น การบริโภค
ปัจจัย 4 เป็น ต้น เป็นแนวคิดและหลักประพฤติทางกาย ทางวาจา และทางใจ ที่ประกอบด้วยการมี สติปัญญา
อยู่ตลอดเวลาในทุกกิจกรรมของชีวิตประจ าวัน  
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 1) สัปปายการี คือ การกระท าท่ีสบายเกื้อกูลแก่สุขภาพ แม้ว่าการบริหาร คือ ปฏิบัติตนในด้านกาย
จะเป็นสิ่งส าคัญ โดยเฉพาะเรื่องการออกก าลังกาย ของผู้สูงอายุ ช่วยผ่อนคลายลดความเครียด ลดความเสี่ยง
ต่อภาวะซึมเศร้า วิตกกังวล สุขภาพจิตดีขึ้นเพ่ิมภูมิคุ้มกัน ความต้านทานโรคช่วยรักษาโรคบางชนิดได้ พบว่า
ผู้ป่วยโรคเบาหวาน โรคไขมันในเลือดสูง สามารถลดระดับน้ าตาลและไขมันลงได้จากการออกก าลังกายและ
บทบาทของสาขาวิชาสังคมสงเคราะห์ศาสตร์มีความเชื่อมโยงกับผู้สูงอายุ การให้ค าปรึกษา คือ การแนะน า/
ช่วยเหลือ การให้ก าลังใจของผู้สูงอายุผู้ป่วยเรื้อรังและผู้ป่วยติดเตียง  
 2) สัปปาเย มัตตัญญู คือ รู้จักประมาณ ท าแต่พอดีเนื่องด้วยหลักธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนา 
ครอบคลุมการด าเนินชีวิตในทุกด้าน และทุกช่วงวัย พุทธธรรมให้ เหมาะสมกับช่วงวัยของตนเอง ที่จ าเป็นต่อ
การด าเนินชีวิตของผู้สูงวัย การใช้ชีวิตในปันปลายชีวิตของผู้สูงอายุ คือรู้จักประมาณตน กินอยู่อย่างพอเพียง 
รู้จักแบ่งปันให้กับผู้อื่น จะอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 3) ปณิตโภชี  คือ การบริโภคสิ่งที่ย่อยง่าย เป็นหลักโภชนาการ เป็นหลักการที่ เกี่ยวข้องกับอาหาร
และกระบวนการต่างๆ ที่เกี่ยวกับสุขภาพ โดยโภชนากรจะเน้นคุณค่าทาง สารอาหารเพ่ือสุขภาพที่ดี ผู้สูงอายุ
ในชุมชนบ้านโนนชัยไม่ได้ค านึงถึงการรับประทานอาหารให้ครบ 5 หมู่ บางครั้งอาจรับประทานอาหารไม่ครบ5 
หมู่ แต่มีประโยชน์ต่อสุขภาพ มีอยู่หลายปัจจัยเช่น ต้องได้กินยาให้ตรงตามเวลาที่หมอสั่ง ท าให้รับประทาน
อาหารตรงเวลาบ้างไม่ตรงบ้าง ไม่มีเวลารับประทานอาหาร บางท่านเลี้ยงดูบุตรหลาน ซึ่งเป็นสาเหตุหลักที่ท า
ให้รับประทานอาหารไม่ตรงเวลา และรับประทานอาหารไม่ครบ 5 หมู่ แต่มีประโยชน์ต่อสุขภาพ 
  4) กาลจารี คือ ประพฤติตนให้เหมาะสมในเรื่องเวลา เช่น รู้กาลเทศะ ในการประพฤติ ท าถูกเวลา 
ถูกสถานที่ ถูกบุคลิก เกิดความเหมาะสม ซึ่งอาจเรียกว่าความมีวินัย การส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้สูงอายุรู้สึก
ถึงความม่ันคงในการด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม การปฏิบัติงาน
อย่างเสมอต้น เสมอปลายโดยเท่าเทียมกัน การช่วยเหลือด้วยความจริงจังจริงใจอย่างสม่ าเสมอจนกว่าจะยุติ
การให้ค าปรึกษาหรือการท างาน  
 5) พรหมจารี คือ ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ด้วยกัน การด าเนินกิจกรรม ต่าง ๆ ของหมู่ชน การ
จัดสภาพความเป็นอยู่และสิ่งแวดล้อมให้เรียบร้อย และเกื้อกูลแก่การด ารงอยู่ด้วยดีของหมู่ชนนั้น เพ่ือบรรลุ
จุดหมายสูงสุดของชีวิตพรหมจารีเป็นการรักษาศีล ผู้สูงอายุมีการส ารวมตนให้เป็นปกติ โดยไม่ กระท าสิ่งที่เป็น
การเบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน รวมไปถึงการมีจิตใจที่มีความรัก ความเมตตา ต่อผู้อ่ืนเช่นเดียวกับตนเอง โดย
การรักษาศีล 5 เป็นการบูรณาการหลักปฏิบัติพ้ืนฐานในการ ด าเนินชีวิต ได้แก่ การไม่เบียดเบียนตนเองและ
ผู้อื่น มีเมตตาจิตอยู่เสมอ การไม่เอาเปรียบ หรือเบียดเบียนทรัพย์ของผู้อื่น ซึ่งในชุมชนมีวัดโนนชัยวนารามเป็น
หลักในชุมชน ในการเข้าวัดท าบุญ ตามประเพณีฮีต 12 คอง 14 ที่ชุมชนร่วมกันจัดขึ้น  
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กลไกลการเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอายุ

ตามหลกัอายุสสธรรม 

หลักอายุสธรรมกับการเสริมสร้างสุภาวะ 
1.สัปปายการี คือ ท าสิ่งที่สบายเอื้อต่อสุขภาพชีวิต 
2.สัปปาเย มัตตัญญู คือ รู้จักประมาณในสิ่งที่สบายหรือเอื้อต่อ
สุขภาพชีวิต  
3.ปณิตโภชี คือ การบริโภคสิ่งที่ย่อยง่าย 
4.กาลจารี คือ การจัดสรรหรือแบ่งเวลาให้เหมาะสมกับการท า
กิจกรรมต่างๆ  
5.พรหมจารี คือ การส่งเสริมสุขภาพชีวิตพฤติกรรมที่ส่งผลดีต่อ
การด าเนินชีวิต 

 

หน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง 
ศูนย์พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ  โรงพยาบาล 
ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด 
1.ประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับสิทธิและสวัสดิการต่างๆของ
ผู้สูงอายุ ตามพระราชบัญญัติผู้สูงอายุ พ.ศ.2546 
2.ฟื้นฟู และพัฒนาศักยภาพของผู้สูงอายุโดยประสานงานกับ
ท้องถิ่น 
3.จัดท าข้อมูลผู้สูงอายุที่ประสบปัญหาทับซ้อน เช่น ความ
พิการ ผู้ป่วยเร้ือรัง ผู้ป่วยติดเตียง 

 

หน่วยงานในระดับท้องถิ่น 
เทศบาล สถานีอนามยั ผู้น าชุมชน อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน 

1.เทศบาล  ร่วมกับผู้น าชุมชนในการส ารวจข้อมูลผู้สู งอายุเพื่อส่งต่อให้กับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น  ศูนย์การจัดสวัสดิการผู้สูงอายุ และปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาในชุมชน 
2.สถานีอนามัย ร่วมกับโรงพยาบาลลงส ารวจชุมชน และการอนามัยชุมชน ดูแล
ด้านการเจ็บป่วยขั้นพื้นฐาน 
3. ผูน้ าชุมชน อาสาสมัครสาธารณสุข(อสม.) ร่วมกับศูนย์บริการสุขภาพ ให้บริการ
สาธารณสุขแก่ประชาชน การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และการส่งต่อผู้ป่วยและการ
ติดตามดูแลผู้ป่วยที่ได้รับการส่งต่อมาจากสถานบริการ 

 

อยู่ดี =มีที่พักอาศัยเหมาะสม 

กินดี =รับประทานอาหารถูกสุขลกัษณะ 

มีสุข=อยู่ในครอบครัวและสังคมได้อย่างมีศักดิ์ศรีและมี
ความสุข 

มีสิทธิ= ได้รับสิทธิและสวัสดิการที่พ่ึงได้รับท่ีมีคณุภาพ 

แผนภูมิที่ 1  กลไกลการเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอายุตามหลักอายุสสธรรม 
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 ค าว่า กินดี อยู่ดี มีสุข มีสิทธิ เป็นการอธิบายสวัสดิการในภาพกว้าง (Nontapathamadul, 2017) 
สิทธิการรักษาพยาบาลของผู้สูงอายุเป็นไปตาม พรบ.หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2545 พรบ.ผู้สูงอายุ 
พ.ศ. 2546 ซึ่งคุ้มครองด้านการส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และรักษาพยาบาลพร้อมกับการฟ้ืนฟูสุขภาพ ซึ่ง
เป็นความคุ้มครองแบบรัฐสวัสดิการ ซึ่งพบว่า ผู้สูงอายุในชุมชนบ้านโนนชัย ได้รับสิทธิการรักษาพยาบาล และ
อยู่ภายใต้ความดูแล โรงพยาบาลศูนย์ขอนแก่น และ สถานีอนามัยบ้านโนนชัย โดยมีเจ้าหน้าที่สาธารณสุข ลง
ส ารวจข้อมูล และดูแลการเจ็บป่วยขั้นพ้ืนฐาน และการสนับสนุนในด้านต่างๆ ซึ่งมีความสอดคล้องกับหลัก
อายุสสธรรมและหลักการสังคมสงเคราะห์ทางการแพทย์ คือและหลักการปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห์คือทักษะ
การเยี่ยมบ้าน (Home Visit) การเยี่ยมบ้านถือว่ามีความส าคัญในการปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห์สุขภาพ การ
เยี่ยมบ้านผู้ใช้บริการข้างต้นจะเห็นได้ว่า ข้อมูล จากการเยี่ยมบ้านท าให้นักสังคมสงเคราะห์และทีมสหวิชาชีพ
ได้รับรู้และความเข้าใจถึง สาเหตุของปัญหาด้านจิต-สังคมของผู้ใช้บริการว่ามีส่วนสัมพันธ์อย่างไรหรือมีปัจจัย
ใดบ้าง ที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาวะผู้ใช้บริการซึ่งข้อมูลจากการเยี่ยมบ้านดังกล่าวจะน าไปสู่การ วางแผนและ
ช่วยเหลือต่อไป ทั้งนี้ข้อท้าทายในการเยี่ยมบ้านผู้ใช้บริการของนักสังคมสงเคราะห์แต่ละครั้ง คือ ท าอย่างไรให้
การเยี่ยมบ้านผู้ใช้บริการ “มิใช่เป็นการลงไป จับผิด” หรือ “ตรวจสอบสถานะทางเศรษฐกิจของผู้ใช้บริการ
และครอบครัว” แต่ควรเป็นการเยี่ยมบ้านที่นักสังคมสงเคราะห์ได้บูรณาการทักษะและหลักการทางสังคม
สงเคราะห์ เพ่ือท างานภายใต้หลักการที่เคารพคุณค่าศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้ใช้บริการและ น าไปสู่การ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาของผู้ใช้บริการอย่างแท้จริงการเยี่ยมบ้านในงานสังคมสงเคราะห์สุขภาพ จึงหมายถึง 
วิธีการหนึ่งของการปฏิบัติงานของนักสังคมสงเคราะห์สุขภาพในการเยี่ยมบ้านผู้สูงอายุเพ่ือแสวงหาข้อเท็จจริง
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านจิต-สังคม (Psycho- Social Aspect) ที่มีความเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสุขภาพ 
การป้องกัน การบ าบัดรักษา การฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางสังคม  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 146 
คน ร้อยละ 50.00 อายุระหว่าง 60-69 ปีจ านวน 114 คน ร้อยละ 46.70 สถานภาพสมรสจ านวน 122 คน 
ร้อยละ 50.00 ไม่ได้ประกอบอาชีพจ านวน 125 คน ร้อยละ 51.02 แหล่งที่มาของรายได้ เบี้ยยังชีพจ านวน 
120 คน ร้อยละ 48.98 ระดับการศึกษาประถมศึกษาจ านวน 179 คน ร้อยละ 73.36 ข้อมูลการเจ็บป่วยไม่มี
โรคประจ าตัว จ านวน 139 คน ร้อยละ 57.00 และมีโรคประจ าตัว จ านวน 105 คน ร้อยละ 42.86ข้อมูลการ
เจ็บป่วยกับเพศไม่สัมพันธ์กัน โดยจากการศึกษา เพศชายไม่มีโรคประจ าตัว จ านวน 60 คน ร้อยละ 24.50 
เพศชายมีโรคประจ าตัว 38 คน ร้อยละ 15.50 เพศหญิงไม่มีโรคประจ าตัว 79 คน ร้อยละ 32.40 เพศหญิงมี
โรคประจ าตัว 67 คน ร้อยละ 27.30 จาการสัมภาษณ์พบว่า ผู้สูงอายุส่วนใหญ่ มีรายได้จากเบี้ยยังชีพ คือ 
สวัสดิการที่รัฐมีไว้เพ่ือช่วยเหลือผู้สูงอายุเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุนับว่าเป็นอีกสวัสดิการ ขั้นพ้ืนฐานที่ภาครัฐจัดสรร
ไว้ให้กับผู้สูงอายุคือ บุคคลที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป เพ่ือเป็นเงินช่วยเหลือและแบ่งเบา ภาระค่าใช้จ่ายในการ
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ด ารงชีวิตในแต่ละเดือน ท าให้การด ารงชีวิตดีขึ้น ถึงจะไม่เพียงพอต่อการใช้จ่ายก็สามารถแบ่งเบาภาระได้มาก 
แหล่งที่มารายได้อ่ืนๆ คือการขายลอตเตอรี่ 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ด้านสุขภาวะทางด้านร่างกายภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅= 3.45) พบว่าผู้สูงอายุมีการหลีกเลี่ยงอบายมุข เช่น บุหรี่ สุราต่าง ๆ และการออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ 
และการรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ บริโภคอาหาร เช่น ทานปลา ผัก ผลไม้ มากกว่าเนื้อสัตว์มีการบริโภค
อาหารที่พอดีและเพียงพอต่อร่างกาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sengsorn, (2020) ได้ท าการศึกษา 
พฤติกรรมการใช้เวลาว่างและสุขภาวะของผู้สูงอายุในจังหวัดนครนายก โดยศึกษาพฤติกรรมการใช้เวลาว่าง
และสุขภาวะของผู้สูงอายุในจังหวัดนครนายก จ านวน 400 คน ผลการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่ผู้ตอบ
แบบสอบถามใช้เวลาในการท ากิจกรรมการใช้เวลาว่าง 1-3 วัน ต่อสัปดาห์ ผู้สูงอายุในจังหวัดนครนายกมี
พฤติกรรมการใช้เวลาว่าง ด้านกิจกรรมภายในบ้าน ในการดูโทรทัศน์มากที่สุด ท าอาหาร และท าสวน ด้าน
กิจกรรมสร้างสรรค์ ผู้สูงอายุ ใช้เวลาว่างในการเย็บปัก ร้องเพลง/เล่นดนตรี และถ่ายภาพ ด้านกิจกรรมนอก
สถานที่ ผู้สูงอายุใช้เวลาว่างในการนั่งสมาธิมากที่สุด ท าบุญ และพบปะสังสรรค์ตามล าดับ ด้านกิจกรรมกีฬา
และสุขภาพ ผู้สูงอายุใช้เวลาว่างในการออกก าลังกาย และเต้นแอโรบิก  

ด้านสุขภาวะทางด้านจิตใจภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x̅= 3.30) พบว่า มองสรรพสิ่งในเชิงบวก 
คิดในแง่ดีเสมอ รู้สึกหงุดหงิด กังวลใจกับเรื่องเล็ก ๆ น้อย ๆ ที่เกิดขึ้นเสมอ มุ่งเน้นในการสร้างสุขภาพกายและ
สุขภาพใจที่เข้มแข็ง โดยการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน รู้จักความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น ดูแลขยะ
ในพ้ืนที่ชุมชนร่วมกัน ปัญหาด้านการนอนหลับ มีการฝึกจิตให้มีความหนักแน่น มีสติควบคุมตนเอง การ
ควบคุมจิตขณะท ากิจกรรมต่าง ๆ ใช้หลักธรรมทางศาสนาในการแก้ไขปัญหาในการด าเนินชีวิต และฝึกจิตให้มี
ความเข้าใจในการด าเนินชีวิตในวัยชรา ก่อให้เกิดวิถ ีแห่งความสุขและคุณภาพชีว ิตที ่ด ีขึ ้น เมื ่อไม่ มี
ความเครียด สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chinatattiyo, (2019) ได้ท าการศึกษา เรื่องกระบวนการเสริมสร้าง
สุขภาวะผู้สูงอายุ กระบวนการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ โดยใช้หลักพุทธธรรมไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) 
ด้านศีลได้ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงานอย่างเต็มที่ และปฏิบัติธรรมเป็นประจ า
เสริมสร้างพัฒนาด้านกายและวาจา ให้มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง ท าจิตอาสา และบริจาค
ทรัพย์ เป็นต้น ด้านสมาธิ ได้ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุท าสมาธิ ดูแลสุขภาพกายและใจให้มีความสัมพันธ์กันฝึกจิตให้
มีสมาธิเข้มแข็งจนสามารถควบคุมตนเองได้ เมื่อปล่อยวาง ท าให้มีความสงบสุข 

 ด้านสุขภาวะทางด้านสังคมภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.43) พบว่า ผู้สูงอายุเห็นคุณค่าของตนเอง
ในการด าเนินชีวิต มีความสุขตามอัตภาพของตนเอง ได้รับความช่วยเหลือตามที่ท่านต้องการจากเพ่ือนหรือคน
อ่ืนๆ ในสังคม มีการอาศัยกฎเกณฑ์หรือความเชื่อในชุมชนเป็นรากฐานของการด าเนินชีวิต มุ่งเน้นให้มีจิตที่
เป็นกุศล สร้างสรรค์สังคมไม่หวาดระแวงกัน เช่น การสวดมนต์ แผ่เมตตา ให้ความช่วยเหลือเมื่อลูกหลานใน
ชุมชนได้รับความเดือดร้อน ไม่เบียดเบียนและเอาเปรียบผู้อ่ืน และได้เข้าร่วมกิจกรรมในวันส าคัญของชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ชุมชนจัดขึ้น ท าให้การด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างปกติสุข สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Duangsong, (2019) ได้ท าการศึกษา เรื่องรูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอายุในจังหวัด
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สุรินทร์ ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมสุขภาวะรูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอายุ 3 
รูปแบบ 1) ด้านสุขภาพ 2) ด้านสังคม 3) ด้านเศรษฐกิจ รวมถึงการพัฒนาการจัดกิจกรรมเสริมสร้างสุขภาวะ
เชิงพุทธของผู้สูงอายุ สุขภาวะทางกายและสุขภาวะทางจิตซึ่งเป็นสุขภาพที่ท าความเข้าใจได้ง่ายเป็นการ
เปลี่ยนแปลงที่สังเกตเห็นได้ตลอดเวลา ส่วนสุขภาวะทางสังคมเป็นการแสดงออกร่วมกันของบุคคลสังคม ซึ่ง
ต้องท าความเข้าใจและยอมรับรวมกันของทั้งสังคมและสุขภาวะทางปัญญา (จิตวิญญาณ) โดยการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างสุขภาวะเชิงพุทธซึ่งหมายถึงมิติทางคุณค่าที่สูงสุดเหนือไปจากโลกหรือภาพภูมิทางวัตถุ การมีศรัทธา
และมีการเข้าถึงคุณค่าที่สูงส่งท าให้เกิดความสุขอันประณีตลึกล้ า เป็นสุขภาพที่ท าความเข้าใจได้ยากและเป็น
ขั้นสูงสุดของสุขภาพองค์รวม 

 ด้านสุขภาวะทางด้านปัญญาภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.43) พบว่ามีการฝึกฝนให้เรียนรู้สิ่ง
ใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมปัจจุบัน เช่น รู้จักใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ หลีกเลี่ยงกระท าสิ่งที่เป็นอกุศล เป็นโทษ โดย
การร่วมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา มองเห็นคุณค่าของตนเองในการเสียสละความสุขส่วนตัว เช่นการ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาต่อลูกหลาน มีการจัดกิจกรรมผู้สูงอายุในการบ าเพ็ญสาธารณะกุศลต่างๆ การท ากิจกรรม
เนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา สามารถท าใจยอมรับได้ส าหรับปัญหาที่ยากจะแก้ไข มีการเตรียมความ
พร้อมที่จะเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงในชีวิต โดยยึดเหนี่ยวพุทธศาสนาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต และ
รู้สึกมั่นคงปลอดภัยในทรัพย์สินเมื่ออาศัยอยู่ในชุมชน ตามหลักอายุสสธรรม ส าหรับมนุษย์แล้วการสร้างสุข
นิสัยเพ่ือการบริหารและควบคุมพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ตลอดเวลาจึงถือได้ว่าเป็นรากฐานของชีวิต เป็นการ
สร้างปัจจัยแวดล้อมและเกื้อหนุนกระบวนการด าเนินชีวิตให้เป็นไปอย่างพอเหมาะพอดี สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Promcharoi, (2021) ได้ท าการศึกษา เรื่องการศึกษาสุขภาวะของผู้สูงอายุในเขตเทศบาลเมืองแพรกษา
ใหม่ จังหวัดสมุทรปราการ ผลการศึกษาพบว่า ผู้สูงอายุมีสุขภาวะด้านสติปัญญา และสุขภาวะด้านสังคมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้สูงอายุมีสุขภาวะด้านสติปัญญา (  = 4.00) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า การเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอายุ เนื่องจากผู้สูงอายุมี
พ้ืนฐานที่แตกต่างกัน เช่น ครอบครัว และสถานภาพความเป็นอยู่ที่แตกต่างกัน เนื่องจากเป็นชุมชนกึ่งเมืองกึ่ง
ชนบท องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นควรริเริ่มโครงการอ่ืนๆ เพ่ือส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมให้แก่ผู้สูงอายุ 
อาทิเช่น ด้านสุขภาพอนามัย ด้านที่อยู่อาศัย ด้านรายได้ ด้านนันทนาการ และด้านบริการทางสังคม และ
สวัสดิการของผู้สูงอายุที่ควรจะได้รับ โดยมีการประสานงานไปหน่วยงานที่บริการด้านสุขภาพมาให้ความรู้ ให้
ค าแนะน า อาจจะไม่คลอบคลุมท้ัง 4 ด้าน แต่ควรส่งเสริมหรือแนะน าให้ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ท่ีสมควร 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 พบว่า ด้านสุขภาพอนามัย ควรมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกับ
สาธารณะสุขจังหวัดจัดสวัสดิการส าหรับผู้สูงอายุ  จัดในรูปแบบการออกตรวจสุขภาพผู้สูงอายุเคลื่อนที่ การ
ออกก าลังกายส าหรับผู้สูงอายุ โดยมี กรมกิจการผู้สูงอายุ และส านักส่งเสริมสุขภาพ ควรมีหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องควรจัดสวัสดิการส าหรับผู้สูงอายุรูปแบบการด าเนินชีวิตประจ าวัน เช่น การออกตรวจเยี่ยมผู้สูงอายุ
ภายในชุมชน ให้ผู้สูงอายุเข้ามามีบทบาทในการด าเนินการ กิจกรรมของชุมชน โดยมีหน่วยงานศูนย์พัฒนาการ
จัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุขอนแก่น การประยุกต์ใช้หลักธรรมที่เหมาะในการด าเนินชีวิตเพราะผู้สูงอายุในการ
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วิจัยในครั้งนี้มีความหลากหลาย เช่น ด้านอาชีพ การศึกษา สถานภาพ และการเจ็บป่วย เป็นต้น โดยการใช้
หลักอายุสสธรรม เป็นหลักธรรมในการด าเนินชีวิต มีลักษณะที่เป็นหลักปฏิบัติเชิงพุทธ เพ่ือการสร้างวิถีการ 
ด าเนินชีวิตที่ มีความสอดคล้องกับความจ าเป็นพ้ืนฐานของชีวิต เช่น การบริโภคปัจจัย 4 เป็น ต้น เป็นแนวคิด
และหลักประพฤติทางกาย ทางวาจา และทางใจ ที่ประกอบด้วยการมี สติปัญญาอยู่ตลอดเวลาในทุกกิจกรรม
ของชีวิตประจ าวัน  
 

สรุป  
 สุขภาวะภาวะของมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย ทางจิต ทางปัญญา และทางสังคม เชื่อมโยงกันเป็น
องค์รวมอย่างสมดุล ดังนั้น สุขภาวะพ้ืนฐานจึงหมายถึง การที่คนเรามีสุขภาพที่สมบูรณ์ แข็งแรงทั้งทางด้าน
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เป็นสุขภาวะขั้นพ้ืนฐานที่ส าคัญ มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันและ
มีความสมดุล นั่นคือ สุขภาวะทางกาย คือ ร่างกายที่สมบูรณ์ แข็งแรง อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี  สุขภาวะทาง
จิต คือ การมีจิตใจที่มีความสุข ผ่อนคลาย ไม่เครียด มีความเมตตา กรุณา สุขภาวะทางสังคม คือ การอยู่
ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุขในชุมชน ที่ท างาน สุขภาวะทางปัญญา หรือว่าทางจิตวิญญาณ คือ การมี
ความสุขด้วยจิตใจที่สูง  
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
        1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย   
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการน าไปปฏิบัติซึ่งเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน และศูนย์บริการสาธารณสุขที่ 3 บ้านโนนชัย โรงพยาบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ศูนย์พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด
ขอนแก่น ในการน าไปเป็นแนวทางเพ่ือประยุกต์ใช้ ดังนี้ 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า การเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอายุ เนื่องจากผู้สูงอายุมี
พ้ืนฐานที่แตกต่างกัน เช่น ครอบครัว และสถานภาพความเป็นอยู่ที่แตกต่างกัน เนื่องจากเป็นชุมชนกึ่งเมืองกึ่ง
ชนบท องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นควรริเริ่มโครงการอ่ืน ๆ เพ่ือส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมให้แก่ผู้สูงอายุ 
อาทิเช่น ด้านสุขภาพอนามัย ด้านที่อยู่อาศัย ด้านรายได้ ด้านนันทนาการ และด้านบริการทางสังคม และ
สวัสดิการของผู้สูงอายุที่ควรจะได้รับ โดยมีการประสานงานไปหน่วยงานที่บริการด้านสุขภาพมาให้ความรู้ ให้
ค าแนะน า อาจจะไม่คลอบคลุมท้ังหมด แต่ควรส่งเสริมหรือแนะน าให้ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ท่ีสมควร 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 และ ข้อที่ 3 พบว่า 1) ด้านสุขภาพอนามัย ควรมีหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องร่วมกับสาธารณะสุขจังหวัดจัดสวัสดิการส าหรับผู้สูงอายุ จัดในรูปแบบการออกตรวจสุขภาพผู้สูงอายุ
เคลื่อนที่ การออกก าลังกายส าหรับผู้สูงอายุ โดยมี กรมกิจการผู้สูงอายุ และส านักส่งเสริมสุขภาพ 2 )ด้านที่อยู่
อาศัย ควรมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดสวัสดิการส าหรับผู้สูงอายุในรูปแบบการส่งเสริมให้ ผู้สูงอายุพัฒนาแหล่งที่



185 

วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ 13  ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 
 

อยู่อาศัยของตนเอง เพ่ือง่ายต่อการดูแลผู้สูงอายุ โดยมีกรมกิจการผู้สูงอายุร่วมด้วยกับส านักงานพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดขอนแก่น 3) ด้านบริการสังคม ควรมีหน่วยงานต่างๆ ที่งานเกี่ยวข้องกับ
ผู้สูงอายุทั้งภาครัฐและเอกชนจัดสวัสดิการ ส าหรับผู้สูงอายุจัดในรูปแบบการอ านวยความสะดวกให้ผู้สูงอายุ 
เมื่อต้องการติดต่อหน่วยงานหรือท าการรับ บริการต่างๆ จากภาครัฐ  4)ด้านการท างานและการมีรายได้ ควรมี
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยอาชีวะศึกษา โรงเรียนฝึกอาชีพ ควรจัด
อบรมและให้ความรู้กับผู้สูงอายุ ในรูปแบบการส่งเสริมให้  ผู้สูงอายุได้มีอาชีพและรายได้ที่มั่นคง เช่น การจัก
สาน โดยมีเทศบาลนครขอนแก่นเป็นผู้จัดทุนและจัดหาตลาด รองรับแบบยั่งยืน และ 5) ด้านนันทนาการ ควร
ส่งเสริมรูปแบบกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้สูงอายุให้ได้มีส่วนร่วมในเทศกาลส าคัญตามประเพณีไทย เช่น ชมรมกลอง
ยาวผู้สูงอายุ และ ฟ้อนร าของชมรมแม่บ้าน เพื่อที่จัดแสดงงานต่างๆ ในชุมชน เป็นต้น เพ่ือให้ผู้สูงอายุได้มีส่วน
ร่วมในกิจกรรมของชุมชนยิ่งขึ้น  
     2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
        ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
        2.1. ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาจัดโครงการเยี่ยมบ้านผู้สูงอายุเพ่ือสอบถามถึงปัญหาและความต้องการของ 
ผู้สูงอายุ ซึ่งการจัดกิจกรรมลักษณะนี้จะช่วยให้ผู้สูงอายุไม่รู้สึกว่าเผชิญปัญหาอยู่คนเดียว รวมถึง  ครอบครัว
ควรให้ความส าคัญในการร่วมตัดสินใจ และให้ข้อเสนอแนะรวมถึงให้ก าลังใจอยู่เสมอ เนื่องจากการเผชิญ
ปัญหาเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 
        2.2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลถึงพฤติกรรมการดูแลตนเองและคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ  ในด้าน
อ่ืนๆ  เช่น ความสัมพันธ์ในครอบครัว และการอยู่ร่วมกันในชุมชน เพ่ือน าผลการศึกษาที่ได้มาเป็นแนวทางใน
การดูแลคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุให้ ดียิ่งขึ้นต่อไป 
        2.3. ควรมีศึกษาเกี่ยวกับการจัดสถานที่ส าหรับการออกก าลังกายหรือมีการสอนการออกก าลังกายด้วย 
ตนเองอย่างถูกต้องเหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุ เนื่องจากการศึกษาพบว่า การออกก าลังเป็นปัจจัยหนึ่ง  ที่มี
ความสัมพันธ์ต่อพฤติกรรมการดูแลตนเองของผู้สูงอายุ อย่างไรก็ตามในชุมชนไม่มีสถานที่ส าหรับ การออก
ก าลังกายท าให้ผู้สูงอายุส่วนใหญ่ใช้วิธีการเดินหรือท างานบ้าน 
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บทคัดย่อ  
 การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นต่อระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขา
บ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนตามหลักพุทธธรรม ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน เป็นการวิจัยโดยการใช้
ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี กล่าวคือการใช้ระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ และระเบียบวิจัยเชิง คุณภาพ ประชากร
และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชากรพ้ืนที่เขตชุมชนหมู่บ้านบ่อหลวง หมู่ที่ 1 ต าบลบ่อเกลือใต้ อ าเภอ
บ่อเกลือ จังหวัดน่าน จ านวน 150 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบ ค่าที และการทดสอบค่าเอฟ ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวน ทางเดียวในกรณีตัวแปรต้น ตั้งแต่ 3 
กลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่าง ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ
น้อยที่สุด และการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 9 รูปหรือคน ใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท น าเสนอเป็นความเรียงประกอบตารางแจกแจงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพ่ือ
สนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ระดับความคิดเห็นต่อมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์ จังหวัด
น่าน ตามแนวคิด ของ ดร.จันทร์เพ็ญ ชุมแสง และคณะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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 2. ระดับความคิดเห็นมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์ จังหวัดน่าน 
ตามหลักอิทธิบาทธรรม 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อ
เกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ ที่แตกต่างกัน 
 

ค าส าคัญ: การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์; เกลือภูเขา; บ่อเกลือ; ส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน 
 

Abstract   
This research aims to: 1. Study opinions regarding the standard level of Bo Kluea Nan 

mountain salt products by the Nan Provincial Commerce Office. 2. Compare public opinions 
on upgrading the standards of Bo Kluea Nan mountain salt products by the Nan Provincial 
Commerce Office, categorized by individual factors. 3. Study approaches to upgrading the 
standards of Bo Kluea Nan mountain salt products to improve people's quality of life based 
on Buddhist principles, as conducted by the Nan Provincial Commerce Office. 
 This research employed a mixed methods approach, combining quantitative and 
qualitative research methods. The population and sample for this study consisted of 150 
residents in Bo Luang Village, Section 1, Bo Klua Tai Subdistrict, Bo Klua District, Nan 
Province. Data was analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, 
and one-way analysis of variance (ANOVA) for independent variables with three or more 
groups. Comparing means pairwise using the least significant difference approach will be 
done when differences are discovered. In-depth interviews with nine important informants 
will be carried out for qualitative research. In order to bolster the quantitative data, thematic 
analysis will be employed, and the results will be presented in an essay format along with 
frequency tables of important informants.  

The research found that: 
1. The overall level of perception of the product standards for Bo Kluea Nan 

mountain  salt, according to the concept of Dr. Janpen Chumsang and colleagues, was at 
the highest level. 

2. The overall level of perception of the product standards for Bo Kluea Nan 
mountain salt, according to the four noble truths, was at the highest level. 
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3. A comparison of public opinions on the upgrading of Bo Kluea Nan mountain salt 
product standards by the Nan Provincial Commercial Office, categorized by individual factors 
such as gender, age, education level, occupation, and income. 
 
Keywords: Upgrading of Product Standards; Mountain Salt; Salt Ponds; The Nan Provincial 
Commercial Office 
 

บทน า  
 จังหวัดน่าน หรือ เมืองน่าน (กรมศิลปกร) ในอดีตถือเป็นเมืองที่มีความห่างไกลทะเลมาก การผลิต
เกลือภูเขาท่ีเมืองน่านในสมัยโบราณจึงมีความส าคัญค่อนข้างมาก โดยมีบ่อเกลือภูเขา ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่อ าเภอ
บ่อเกลือ จังหวัดน่าน อ าเภอบ่อเกลือเป็นอ าเภอหนึ่งที่อยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของจังหวัดน่าน เดิม
เรียกว่า “เมืองบ่อ” ซึ่งหมายถึงบ่อเกลือภูเขาที่มีอยู่ในพ้ืนที่ กล่าวกันว่าเมืองบ่อ เดิมทีเป็นชุมชนขนาดใหญ่ มี
ความส าคัญตั้งแต่อดีตกาลทางประวัติศาสตร์ซึ่งมีข้อความกล่าวถึงแหล่งผลิตเกลือส าคัญที่เป็นสาเหตุให้พระ
เจ้าติโลกราชแห่งเมืองเชียงใหม่ ยกทัพมายึดครองเมืองน่าน (Fine Arts Department, 2014) 
 จากบันทึกความทรงจ าในคราวส ารวจท าแผนที่ของกรมการแผนที่คนแรกของประเทศไทย เมื่อ 
พ.ศ. 2432 พระวิภาคภูวดล (McCarthy, 1885) มีตอนหนึ่งกล่าวว่า “ที่นั้นน้ าน่านมีบ่อเกลือและมีการท า
เกลือเป็นจ านวนมาก” เป็นเอกสารที่ชี้น าให้เลือกแหล่งผลิตเกลือที่เมืองน่าน ประกอบกับการกล่าวถึงบ้าง
เล็กน้อยในหนังสือเล่มต่าง ๆ เช่น พงศาวดาลเมืองน่าน, เมืองน่าน เมืองโบราณในอาณาจักรสุโขทัย ลักษณะ
ทางเศรษฐกิจสังคมและประชากร พ.ศ. 2525 อ าเภอปัว จังหวัดน่าน และจากการส ารวจชั้นบาดาล พบว่าชั้น
น้ าบาดาลบริเวณที่อยู่ไม่ลึกจากผิวดินมาก ความลึกโดยเฉลี่ยประมาณ 20 – 40 เมตร ชั้นดินและชั้นหินได้รับ
อิทธิพลของตะกอนธารน้ า ซึ่งมีการสะสมของน้ าบาดาลในปริมาณปานกลางถึงสูง แต่ชั้นน้ าบาดาลในบริเวณนี้
มีความกร่อยถึงเค็ม เนื่องจากได้รับอิทธิพลจากชั้นเกลือในดิน ในจุดศึกษาบ่อเกลือเหนือและบ่อเกลือใต้ ค่า
ความต้านทางกระแสไฟฟ้าบริเวณนี้จะต่ ามาก และแสดงว่าคุณภาพน้ าบาดาลมีความเค็มซึ่งตรงกับกิจกรรม
การต้มเกลือของชาวบ้านในบริเวณนี้ บ้านบ่อหลวงเป็นหมู่บ้านที่มีประวัติศาสตร์อันยาวนานมากกว่า 800 ปี 
ซ่ึงเดิมทีเป็นดินแดนแห่งการค้าที่มีความเจริญรุ่งเรืองมาก จึงมีผู้คนหลากหลายมาอาศัยอยู่ที่หมู่บ้านแห่งนี้ ใน
สมัยโบราณอ าเภอบ่อเกลือ มีชื่อว่า“เมืองบ่อ” เป็นชุมชนขนาดใหญ่และภายในพ้ืนที่รอบๆ นี้มีบ่อน้ าเกลือ
ภูเขามากถึง 9 บ่อ จากต านานที่เล่าขานกันมาได้กล่าวว่า แต่ก่อนที่จะมีผู้คนมาอาศัยอยู่นั้น บริเวณนี้เคยเป็น
ป่าทึบ จนมีนายพรานผู้หนึ่งผ่านมาเห็นเหล่าสัตว์ทั้งหลายมากินน้ ากันที่นี้ ก็จึงเกิดความสงสัยว่าท าไมสัตว์ถึง
ชอบกินน้ าบริเวณนี้ พอได้ชิมดูจึงรู้ว่าน้ ามีรสเค็ม ข่าวได้ล่วงรู้ไปถึงเจ้าหลวงปัวและเจ้าหลวงบ่อ จึงได้มาดูบ่อ
น้ าเกลือ และต่างก็ต้องการครอบครอง จึงคิดหาวิธีการโดยทั้งสองพระองค์ข้ึนไปอยู่ที่ยอดดอยภูจั๋น เพ่ือแข่งขัน
กันพุ่งสะเน้า(หอก) แสดงแสนยานุภาพเพ่ือครอบครองบ่อน้ าเกลือ โดยมีเจ้าหลวงภูคาเป็นผู้ตัดสิน เจ้าหลวงปัว
พุ่งหอกไปตกทางตะวันตกของล าน้ ามาง (ตรงที่ตั้งหอนอกในปัจจุบัน) เจ้าหลวงบ่อพุ่งหอกไปตกทางตะวันออก
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ของล าน้ ามาง (ตรงที่ตั้งหอเจ้าพ่อบ่อหลวงในปัจจุบัน) ผู้คนที่พากันมาดูการแข่งขันพุ่งหอก ได้น าเอาก้อนหิน
มาก่อไว้เป็นที่สังเกต แล้วตั้งเป็นโรงหอท าพิธีระลึกตอบแทนเจ้าหลวงทั้งสองพระองค์ทุกปี (Chumsaeng et. 
al, 2022)  
 ภายหลังทั้งสองพระองค์คิดกันว่าจะน าคนที่ไหนมาอยู่ เมื่อปรึกษากันแล้ว เจ้าหลวงภูคาจึงไปทูล
ขอประชาชนที่อยู่เมืองเชียงแสนจากเจ้าเมืองเชียงรายมาหักร้างถางพงท าเกลืออยู่ที่นี้ ซึ่งเป็นบรรพบุรุษของ
ชาวบ่อหลวงในปัจจุบันนั่นเองดังนั้นชุมชนบริเวณนี้จึงได้เกิดขึ้นและด ารงอยู่มาจนถึงปัจจุบันนี้ อย่างไรก็ตาม
จากการบอกเล่าของผู้เฒ่าผู้แก่เล่าว่าเดิมทีนั้นบรรพบุรุษอยู่ที่ประเทศมองโกเลียและประเทศจีน หนีลี้ภัยมา
ทางแม่น้ าเหลืองเข้าสู่ประเทศลาว ทางประเทศลาวไม่อนุญาตให้อาศัยอยู่ได้ จึงพากันข้ามแม่น้ าโขงมาอาศัย
อยู่ที่เมืองเชียงแสน เป็นที่เชื่อถือได้ว่าบรรพบุรุษของคนบ่อหลวงในปัจจุบันคือชาวเชียงแสนนั้นสอดคล้องกับ
พงศาวดารโยนก (เชียงแสน) ที่กล่าวว่าพระเจ้าติโลกราชแห่งเมืองเชียงใหม่ยกทัพมาตีเมืองน่าน ในปี พ.ศ. 
2193 เพ่ือต้องการให้เมืองน่านส่งส่วยเกลือซึ่งเป็นอาหารที่หายากและจ าเป็นในสมัยนั้น ยิ่ งไปกว่านั้นการพบ
หลักฐานเครื่องมือหินในพ้ืนที่จึงสันนิษฐานว่ามีมนุษย์มาตั้งถิ่นฐานอยู่ในบริเวณอ าเภอบ่อเกลือแห่งนี้ราว 
5,000-1,500 ปีมาแล้ว การต้มเกลือภูเขาของชาวบ่อเกลือมีอารยธรรมสืบต่อกันมาอย่างยาวนาน ที่ท าให้การ
ต้มเกลือคงอยู่มาจนถึงปัจจุบัน คือชาวบ้านบ่อหลวงจะไม่ต้มเกลือในช่วงเข้าพรรษาและมีช่วงพิธีกรรมที่ส าคัญ
ท ามาโดยตลอดไม่เคยขาด ในวันแรม 8 ค่ า ของเดือน 5 หมู่บ้านบ่อหลวงจะปิดกั้นไม่ให้บุคคลภายนอกเข้า
ออกหมู่บ้านด้วยยานพาหนะทุกชนิด เป็นเวลา 3 วัน แต่สามารถเดินเท้าเข้ามาได้ เพราะช่วงเวลานี้เป็นช่วงที่
ชาวบ่อหลวงท าพิธีกรรมทางจิตวิญญาณ ด้วยการบวงสรวงเจ้าหลวงบ่อ จะมีการเลี้ยงเจ้าหรือเลี้ยงผีเพ่ือ
ขอบคุณสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่ได้ปกปักคุ้มครองและให้เกลือเป็นบ้านบ่อหลวงเป็นหมู่บ้านที่มีประวัติศาสตร์อันยาวนาน
มากกว่า 800 ปี ซึ่งเดิมทีเป็นดินแดน ทรัพยากรที่พวกเขาสามารถน ามาใช้และเลี้ยงชีพมาตลอดระยะเวลา 1 
ปี ประเพณีเหล่านี้ไม่มีต านานแน่ชัดว่าเกิดขึ้นตั้งแต่เมื่อใด แต่ได้รับการปฏิบัติสืบต่อกันมาจนกลายเป็น
ประเพณีจึงไม่มีใครถามถึงเหตุผลของการปฏิบัติ การท าเกลือภูเขาของคนบ้านบ่อหลวง จึงเป็นมากกว่าการ
ผลิตเพ่ือยังชีพหรือเพ่ือค้าขาย แต่เป็นบ่อเกิดแห่งอารยธรรมของคนบ้านบ่อหลวงที่มีมาตั้งแต่โบราณตราบจน
ปัจจุบัน (Chumsaeng et. al, 2022)  
  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาสินค้าเกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ที่มีประวัติศาสตร์อัน
ยาวนาน และมีความส าคัญตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน แต่มาตรฐานที่รับรองที่ส่งผลท าให้เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน 
จ าหน่ายได้ในราคาที่ต่ ามาก เมื่อเทียบกับความพิเศษของตัวผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ที่มีกรรมวิธีการ
ผลิตที่มีท้ังประวัติศาสตร์ ความเป็นมา ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้าน และกรรมวิธีการผลิตแบบวิถีชาวบ้านที่สืบทอด
ตั้งแต่บรรพบุรุษ ซึ่งมีความโดดเด่น ควรจะเป็นผลิตภัณฑ์ทั้งที่มีคุณค่า มีมาตรฐาน และสร้างรายได้ให้กับ
ประชากรในหมู่บ้านบ่อหลวง อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ได้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ส านักงานพาณิชย์
จังหวัดน่านในฐานะหน่วยงานในพ้ืนที่จังหวัดน่าน ที่เล็งเห็นถึงความส าคัญของผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือ
น่าน จึงได้ด าเนินการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่านขึ้น 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นต่อมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์
จังหวัดน่านอยู่ในระดับใด  
 2. เพ่ือผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขา
บ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่านเป็นอย่างไร โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่านในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนตามหลักพุทธธรรมควรเป็นอย่างไร 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) ใช้การศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากการแจก
แบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 1.ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ประชากรพ้ืนที่เขตหมู่บ้านบ่อหลวง หมู่ที่ 1 ต าบลบ่อเกลือ
ใต้ อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไปบริบูรณ์ จ านวน 150 คน 
 2.กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ ประชาชนในพ้ืนที่หมู่บ้านบ่อหลวง หมู่ที่ 1 ต าบลบ่อ
เกลือใต้ อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน จ านวน 150 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรค านวณขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของ Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % จ านวนตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 
150 ตัวอย่าง 
 3. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) มี 5 กลุ่ม รวมจ านวน 9 รูป
หรือคน ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหารระดับสูง กลุ่มผู้บริหารของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กลุ่มผู้ผลิตและจ าหน่าย
เกลือ นักวิชาการหรือผู้ปฎิบัติงานทางพระพุทธศาสนา และนักวิชาการหรือผู้ปฎิบัติงานทางรัฐประศาสน
ศาสตร์   
 เครื่องมือการวิจัย 
 1. เชิงปริมาณ ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ แบบ Likert หาความเที่ยงตรงของ
แบบสอบถามโดยผู้ทรงเชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ทุกข้อมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระหว่าง 0.60 -1 ตรวจสอบ

ความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α coefficient) ตามวิธีการ
ของ ครอนบาค (Cronbach)  ซ่ึงได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ 0.895 
 2. เชิงคุณภาพ ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ตามวัตถุประสงค์ 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะท าการจัดกลุ่มข้อมูล (Data Grouping) ตาม
สาระส าคัญของประเด็นการสัมภาษณ์ จากนั้นจะท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis 
Technique) โดยวิธีการดังนี้ 
 1. น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ 
 2. น าข้อความจากการสัมภาษณ์และการจดบันทึกมาจ าแนกเป็นประเด็นและเรียบเรียงเฉพาะ
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
 3. วิเคราะห์ค าให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
 4. สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและน าเสนอต่อไป 
 

ผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่านของส านักงานพาณิชย์
จังหวัดน่าน” ผู้วิจัยได้ก าเนินการวิจัยโดยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ได้
น าข้อมูลจากแบบสอบถามที่รวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ขอ
มูลทางสังคมศาสตร์ และได้น าค าตอบจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญมาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่สามารถตอบวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ข้อดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นต่อมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของ

ส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่านอยู่ในระดับใด ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.95   
S.D. = 0.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด และระดับความคิดเห็นมาตรฐานผลิตภัณฑ์
เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์ จังหวัดน่าน  ตามหลักหลักอิทธิบาทธรรม 4 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.60 S.D. = 0.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์
เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ผลการวิจัยพบว่า 
ประชากรที่ม ีเพศ รายได ้ที่ต่างกัน มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วน อายุ อาชีพ 
การศึกษา  ต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือศึกษาแนวทางการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่านในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนตามหลักพุทธธรรมควรเป็นอย่างไร ผลการวิจัยพบว่า เพ่ือแนวทางการ
ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่านในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนตามหลั กพุทธ
ธรรม ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน หลักอิทธิบาทธรรม 4 ส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่านในฐานะ
หน่วยงานในพ้ืนที่จังหวัดน่าน ที่เล็งเห็นถึงความส าคัญของผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน จึงได้ด าเนินการ
ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ผลวิจัยพบว่า ใช้หลักพุทธธรรมการน าหลักอิทธิบาท 4 
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เพ่ือการบริหารองค์กรสู่ความส าเร็จ ตามหลักการ 4 ด้าน คือ 1. ฉันทะ (พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น) 2. วิริยะ (เพียร
ประกอบสิ่งนั้น) 3. จิตตะ (เอาใจฝักใฝ่ใน สิ่งนั้น) 4. วิมังสา (หมั่นตริตรองพิจารณาหาเหตุผลในสิ่งนั้น) ซึ่งถ้า
ผู้บริหารองค์กรมีจุดมุ่งหมายที่ต้องการให้ การท างานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และปฏิบัติงานโดยใช้หลักธรรมดังกล่าวมา ประยุกต์ใช้ในทุกขั้นตอนแล้ว ย่อมเป็นที่ชัดเจนว่าองค์การจะ
ประสบความส าเร็จได้อย่างสูง 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้ใหม่จากการสังเคราะห์งานวิจัย เรื่อง“การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือ
น่านของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน”ส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่านในฐานะหน่วยงานในพ้ืนที่จังหวัดน่าน ที่
เล็งเห็นถึงความส าคัญของผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน จึงได้ด าเนินการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์
เกลอืภูเขาบ่อเกลือน่านขึ้น โดยมีการน าหลักตามหลักหลักอิทธิบาทธรรม 4 ประการ คือ หนทางสู่ความส าเร็จ 
ความเพียรในการท าสิ่งนั้นๆ ในทางที่ถูกตามเหตุ และผล ภายใต้พ้ืนฐานตามหลักคุณงามความดี การมีความ
กล้าและความแน่วแน่ที่จะท าในสิ่งนั้นๆ การไม่ละทิ้งซึ่งการงานหรือสิ่งที่ ก าลังท าอยู่ การความอุตสาหะ และ
อดทนต่อความยากล าบากอย่างเป็นนิจ น้อมน าหลักธรรมค าสอนมาปฏิบัติใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันมา
บูรณาการกับการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน ซึ่ง
ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้จากการวิจัยได้ 5PGB : MODEL ดังแผนภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ 
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 จากภาพองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัยเรื่อง “การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อ
เกลือน่านของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน” สามารถอธิบายรายละเอียด ดังนี้ 
 1. P1 = Personal บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน โดยการลงมือท า 
Accountability หมายถึง บุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบผลของการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเกิดจากการลงมือท าของ
ตนเอง หรือของผู้อ่ืนก็ตาม บุคคลท าหน้าที่ตักเกลือ การตักน้ าเกลือ ช่วงแรกจะต้องตักน้ าเกลือและเททิ้ง
ประมาณ 5 – 6 ถัง เนื่องจากยังมีน้ าจืดเจือปนอยู่ จากนั้นจึงเริ่มตักน้ าเกลือเทลงในโอ่งที่มีท่อส่งน้ าเกลือไปพัก
ไว้ที่โรงต้มเกลือ โดยผู้ที่จะตักน้ าต้องเป็นผู้ชาย ที่อาศัยอยู่ในหมู่บ้าน หรือมีฐานะเป็นลูกเขยของคนในหมู่บ้าน 
และเป็นเจ้าของโรงต้มเกลือ และจะต้องแต่งกาย ให้เรียบร้อย ไม่เปลือยกายท่อนบน และต้องถอดรองเท้าก่อน
ตักน้ าเกลือ 
 2. P2 = Process  กระบวนการผลิตมีความส าคัญสูงสุดในการผลิตสินค้าหรือบริการ เพราะเป็น
กระบวนการที่ช่วยควบคุมการผลิตสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตให้ดียิ่ งขึ้น 
ดังนั้น ความส าเร็จของการผลิตจึงขึ้นอยู่กับปัจจัย และขั้นตอนต่างๆ ที่ได้ก าหนดไว้ตั้งแต่แรกของกระบวนการ
ผลิต และการวางแผนกระบวนการผลิตจะช่วยลดต้นทุน ลดเวลาในการผลิต ในการใช้วัตถุดิบและเครื่องจักร 
ที่ส าคัญยังช่วยลดความเสี่ยงต่างๆในการผลิตอีกด้วย ท าให้การผลิตสินค้ามีคุณภาพดี นอกจากนี้ยังช่วยเพ่ิม
ความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้รวดเร็วขึ้น การมีกระบวนการผลิตที่เหมาะสมจะ
ช่วยให้ธุรกิจของคุณประสบความส าเร็จและเติบโตได้อย่างยั่งยืน ขั้นตอนการน าน้ าเกลือจากบ่อเกลือก็คือ คน
ท าเกลือจากโรงต้มแต่ละหลังจะตักน้ าเกลือจากบ่อขึ้นมาก่อน (ซึ่งรอบปากบ่อมีโอ่งเรียงอยู่หลายใบ แต่ละใบ
จะต่อท่อส่งน้ าเกลือจากโอ่งที่อยู่ต าแหน่งสูงกว่าไปยังบ่อพักน้ าเกลือในโรงต้มของแต่ละคนที่ด้านล่าง) แล้วก็เท
น้ าเกลือใส่โอ่งของตัวเองเพ่ือให้น้ าไหลผ่านท่อสู่โรงของตน โดยมีก๊อกเปิดปิดท่อเ พ่ือให้น้ าเกลือหยุดหรือไหล
จากโอ่งมาไปที่บ่อพัก  การต้มน้ าเกลือแบบนี้ต้องใช้ไฟอ่อนและต้มนานถึงสองวัน เมื่อครบสองวัน ก็น าดอก
เกลือ(ท่ีต้มเสร็จ)ไปตากแดดต่ออีกสองวัน ดอกเกลือที่ได้จะมีรูปทรงสวยงามและขนาดใหญ่กว่าผลึกเกลือปกติ 
โดยเน้นประโยชน์ในเรื่องผิวพรรณเป็นหลัก  
 3. P3 = Product สิ่งของหรือระบบหรือบริการที่จัดท าขึ้นเพ่ือตอบสนองต่อผู้บริโภค ตามความ
ต้องการของผู้บริโภค จะเป็นสิ่งใดก็ตามที่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดตามความต้องการของ
ลูกค้า ในการขายปลีก ผลิตภัณฑ์มักจะเรียกว่า สินค้า และในอุตสาหกรรมการผลิต ผลิตภัณฑ์เหล่านี้จะซื้อใน
รูปแบบวัตถุดิบ และขายในลักษณะสินค้าส าเร็จรูป ส่วนการบริการก็ถือเป็นประเภทของผลิตภัณฑ์เช่นกัน   
 4. P4 = Product Label ฉลากสินค้า หรือป้ายสินค้า คือ ข้อมูลที่แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับสินค้า 
เพ่ือให้ข้อมูลแก่ผูบ้ริโภค โดยจะมีข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น ปริมาณ ข้อมูลโภชนาการ หมายเลขทางการ
ค้า เครื่องหมายรับรองต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งฉลากหรือป้ายสินค้า มักนิยมใช้กันมากกับสินค้าประเภท
เครื่องใช้ไฟฟ้า เครื่องส าอาง อาหารและเครื่องดื่ม การติดฉลากไว้ที่บรรจุภัณฑ์อาหาร หรือเครื่องดื่ม จะท าให้
ลูกค้าเห็นฉลากได้อย่างชัดเจน  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B9%82%E0%B8%A0%E0%B8%84
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94_(%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%95
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%9A&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
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 5. P5 = Product Sell งานขายมีลักษณะเกี่ยวกับความสามารถในการชักจูงใจและโน้มน้าว หรือใช้
ศิลปะการขาย (Salesmanships) เป็นส าคัญ การขายเกิดจากพฤติกรรมภายใน ได้แก่ ความรู้สึกนึกคิด ความ
นิยมชมชอบ ความพึงพอใจ ความเต็มใจของผู้ซื้อ ฯลฯ ดังนั้นนักขายจะต้องมีคุณสมบัติและความรอบรู้หลาย
ประการ เช่น ด้านพ้ืนฐานการปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับการขายโดยตรง ด้านจิตวิทยาในการปรับตัวเข้าหา
ลูกค้า การเตรียมตัวก่อนปฏิบัติงานขาย และการปฏิบัติภายหลังสิ้นสุดการขาย ดังนั้นผู้ประกอบการต้อ งให้
ความส าคัญของการขายเป็นหลัก นอกจากกิจการจะมีสินค้าพร้อมเพ่ือขาย มีลูกค้ามุ่งหวังเป็นเป้าหมายส าคัญ
ในการขาย มีบุคลากรปฏิบัติงานขายยังไม่เพียงพอส าหรับการสร้างเสริมการขายให้มีประสิทธิภาพต้องอาศัย
ศิลปะการขายที่นักขายเหล่านั้น น ามาใช้ในระหว่างการปฏิบัติงานขายด้วย จึงจะบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด
ไว้ 
 6. B = Brewery การสร้างโรงต้มเกลือรายล้อมบ่อเกลือธรรมชาติ โดยโรงต้มทั้งหมดเป็นก าแพงไม้ไผ่
มุงหญ้าคา ปิดทึบทั้งสี่ด้านเพ่ือกันลม ภายในโรงต้มมีเตาต้มน้ าเกลือที่ท าจากดินเหนียว ส าหรับบ่อเกลือที่อยู่
ด้านนอกมีการก่อฐานหินล้อมรอบสูงจากบ่อขึ้นมา ที่รอบฐานหินยังมีโครงไม้สร้างประกบสูงเลยฐานหินขึ้นมา
ด้วยเพ่ือวางโอ่งใส่น้ าเกลือ ขณะที่ปากบ่อก็มีแผ่นไม้รองพ้ืนไว้ส าหรับยืนตักน้ าเกลือ  (1) โรงต้มเกลือท าจากไม้
ไผ่ที่ปิดทึบป้องกันลมผ่าน เพ่ือลดความสินเปลืองเชื้อเพลิง และท าให้ความร้อน มีความสม่ าเสมอ และจะท าให้
ผลึกเกลือมีความละเอียดและสม่ าเสมอ (2) เตาต้มเกลือเป็นเตาดินเหนียว การใช้ดินเหนียวปั้นเตาจะช่วยเก็บ
รักษาความร้อนได้เป็นอย่างดี เป็น การก่อเตาหลุมโดยไม่ใช้โครง มีขนาดความสูงอยู่ในช่วง 50 – 60 
เซนติเมตร ความยาวอยู่ในช่วง 200 – 220 เซนติเมตร และความกว้างอยู่ในช่วง 100 – 200 เซนติเมตร ผนัง
เตาบริเวณกึ่งกลางเตาต้องมีความหนาเป็น พิเศษเพ่ือรองรับน้ าหนักของกระทะต้มเกลือ และด้านบนมีช่อง
วงกลม 2 ช่อง ห่างกันประมาณ 30 เซนติเมตร แต่ละช่องมีขนาดรัศมี 60 – 70 เซนติเมตร ส าหรับวางกระทะ
ใบบัว 
 7. G = Geographical ขอบเขตพ้ืนที่การผลิต เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ครอบคลุมพ้ืนที่บ้านบ่อหลวง 
หมู่ที่ 1 ต าบลบ่อเกลือใต้ อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน อ าเภอบ่อเกลือเป็นอ าเภอเล็ก ๆ สัณฐานยาวตามร่อง
เขา ด้านทิศตะวันตกมีดอยภูคากั้นแยกจากอ าเภอปัว ทิศตะวันออกมีภูเขากั้นระหว่างชายแดนลาว ทิศเหนือ
ติดกับอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ เป็นทางออกตรงด่านห้วยโก๋น ไปยังเมืองหลวงพระบางซึ่งอยู่ห่างไปเพียง 90 
กิโลเมตร ทางทิศใต้ติดกับอ าเภอสันติสุขและอ าเภอท่าวังผา เป็นทางออกไปยังเมืองน่านและเมืองสุโขทัยได้  
ตามภูมิศาสตร์แล้วบ่อเกลือจึงเป็นพ้ืนที่ห่างไกลจากเมืองใหญ่ แต่กระนั้นบ่อเกลือก็ไม่พ้นสงคราม โดยเฉพาะ
สงครามพม่าพ้ืนที่บ่อเกลือกลับมีเรื่องเล่าเกี่ยวกับศึกม่าน (พม่า) กันอยู่  อีกทั้งมีการค้นพบหลักจารึกวัดม่าน 
หรือวัด จึงเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
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 ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขา
บ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์ จังหวัดน่าน ตามแนวคิดของ Chumsang et al., (2022) โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด จะเห็นได้ว่าส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่านในฐานะหน่วยงานในพ้ืนที่จังหวัดน่าน ที่เล็งเห็นถึง
ความส าคัญของผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน จึงได้ด าเนินการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อ
เกลือน่าน และสามารถบริหารจัดการได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phonngam (2009) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาศักยภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ OTOP กรณีศึกษาในกลุ่มทอผ้าพ้ืนเมือง บ้านนาด้วง จังหวัดเลย 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับการพัฒนาศักยภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์  OTOP โดยภาพรวมอยู่ได้ระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Rasmipaiboon (2006) โครงการการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ผ้าจกลาว
ครั่ง หมู่ที่ 4.บ้านทุ่ง ต าบลห้วยขมิ้น อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี  ผลการวิจัยพบว่า ระดับการพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ผ้ากล่าว โดยภาพรวมอยู่ได้ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hatthamas 
(2004) ได้ท าวิจัยเรื่อง การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์หัตกรรม
กระเป๋าผ้าพ้ืนเมือง บ้านนางั่ว อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาผู้น าหลักการ
พัฒนาพบว่าพัฒนาอยู่ในเกณฑ์มากที่สุด ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญา ท้องถิ่น
เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ใน จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้าง
สร้างสรรค์ตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ หมายถึง การคิด ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีความแปลก
แตกต่างไปจากเดิม โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการเพ่ิมมูลค่าและ คุณค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ และกลุ่มอาชีพฯ มี
ความต้องการผลิตผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นในสังคมไทยให้มากขึ้น
เนื่องจากได้รับความสนใจและตลาดมีความต้องการมากขึ้นตลอดเวลา เนื่องจากมีกรรมวิธีหรือกระบวนการ
ผลิตที่ปลอดภัยไร้สารเคมี ท าให้ผู้ใช้มีสุขภาพอนามัยที่ดีขึ้น และยังเป็นการ สร้างฐานที่มั่นคงทางเศรษฐกิจ 
ให้แก่ชุมชนด้วยความต้องการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ได้ระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Aneksuk, and Panyawuttrakul, (2016) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนา รูปแบบ
และผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวในจังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนา รูปแบบและผลิตภัณฑ์
ทางการท่องเที่ยวโดยภาพรวมอยู่ได้ระดับมาก ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า การยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ ที่แตกต่างกัน 
จ าแนกได้ดังนี้ ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือ
น่าน ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน  ไม่แตกต่างกัน ท าให้ทราบว่าเพศไม่มีผลต่อการแสดงความคิดเห็น
ของประชาชนต่อการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน 
ทั้งนี้เนื่องจากการยกระดับมาตรฐานของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน ไม่ได้ขึ้นอยู่กับเพศของประชาชน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Tangkongnuch, (2004) เรื่องความพึงพอใจของลูกค้าต่อการให้บริการของ
ธนาคารนครหลวงไทย จ ากัด (มหาชน) สาขาบางเขน ผลการวิจัยพบว่า ผู้รับบริการที่มีเพศต่างกัน ความพึง
พอใจของลูกค้าต่อการให้บริการ ของธนาคารนครหลวงไทย จ ากัด (มหาชน) สาขาบางเขน ไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
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ผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า ประชาชนที่รับบริการทั้งเพศหญิงและเพศชายได้รับการบริการที่มีคุณภาพเป็นที่พึง
พอใจ ตอบสนองความต้องการทั้งเพศหญิงและเพศชาย จึงส่งผลให้ความพึงพอใจต่อคุณภาพบริการ  ไม่
แตกต่างกัน  ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือ
น่าน ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ท าให้ทราบว่าอายุของประชาชนไม่มีผล
ต่อการแสดงความคิดเห็นของประชาชนต่อการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของ
ส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน ทั้งนี้เนื่องจากการยกระดับมาตรฐานของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน ไม่ได้
ขึ้นอยู่กับเพศของประชาชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Chantrawadi (2011) เรื่องความพึงพอใจของลูกค้า
ชาวญี่ปุ่นที่มีต่อคุณภาพการบริการของโรงแรมคิงรอยัลการ์ เด้นท์อินน์ ถนนสาทรใต้ กรุงเทพมหานคร การ
วิจัยพบว่า ผู้รับบริการที่อายุต่างกัน มีความพึงพอใจ ของลูกค้าชาวญี่ปุ่นที่มีต่อคุณภาพการบริการของโรงแรม
คิงรอยัลการ์เด้นท์อินน์ ถนนสาทรใต้ กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน ซึ่งผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า ประชาชนทุก
ช่วงอายุที่มารับบริการ ได้รับการบริการที่มีคุณภาพตอบสนองความต้องการผู้มารับบริการทุกช่วงอายุ จึงส่งผล
ให้ ความพึงพอใจในการบริการไม่แตกต่างกัน ประชาชนที่มีการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน โดยภาพรวมแตกต่างกัน ท าให้
ทราบว่าการศึกษาของประชาชนมีผลต่อการแสดงความคิดเห็นของประชาชนต่อการยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Suwachan, and Somchob, (2012) เรื่อง กลยุทธ์ ทางการตลาดที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าแฟชั่น
ของผู้บริโภคในเขตเทศบาลนคร อุบลราชธานี ผลวิจัยพบว่า ผู้บริโภคท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน เห็นว่ากลยุทธ์
ทางการตลาด ที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าแฟชั่นแตกต่างกัน ในความคิดเห็นของผู้วิจัยอธิบายได้ว่า 67 
กลุ่มวัยท างานที่มีระดับการศึกษาน้อย มีรายได้น้อยกว่าผู้ที่มีระดับการศึกษามากกว่า ท าให้ผู้ที่มี ระดับ
การศึกษาน้อยมีความต้องการในการซื้อเสื้อผ้าน้อยกว่าผู้ที่มีระดับการศึกษามากกว่า จึงท าให้ มีส่วนประสม
ทางการตลาดที่ใช้ในการตัดสินใจซื้อเสื้อผ้าภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของ
ส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน โดยภาพรวมแตกต่างกัน ท าให้ทราบอาชีพ ของประชาชนมีผลต่อการยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน ทั้งนี้เนื่องจาก การยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน ขึ้นอยู่กับอาชีพของประชาชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Techabencharoen (2008) เรื่องความพึงพอใจของลูกค้าต่อคุณภาพการ บริการของบริษัทไอ เอ็น จี 
ประกันชีวิต ในจังหวัดเชียงใหม่ผลการวิจัยพบว่าลูกค้าที่มีอาชีพที่  ต่างกัน มีความพึงพอใจของลูกค้าต่อ
คุณภาพการบริการของบริษัทไอ เอ็น จี ประกันชีวิต ในจังหวัดเชียงใหม่ ภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ประชาชนที่มีรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือ
ภูเขาบ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน โดยภาพรวมแตกต่างกัน ท าให้ทราบว่ารายได้ของ
ประชาชนมีผลต่อการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน 
ทั้งนี้เนื่องจากการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน ขึ้นอยู่กับรายได้ของประชาชน 
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ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Suwachan, and Somchob, (2012) เรื่อง กลยุทธ์ทางการตลาดที่มีอิทธิพลต่อ
การตัดสินใจซื้อสินค้าแฟชั่นของผู้บริโภค ในเขตเทศบาลนครอุบลราชธานี ผลวิจัยพบว่า ผู้บริโภคที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน เห็นว่ากลยุทธ์ ทางการตลาดที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าแฟชั่นแตกต่างกัน ในความ
คิดเห็นของผู้วิจัย อธิบายได้ว่า การที่กลุ่มวัยท างานจะซื้อเสื้อผ้าต้องขึ้นอยู่กับระดับรายได้ การออม และ
ทัศนคต ิเกี่ยวกับการจ่ายเงิน จึงท าให้มีส่วนประสมทางการตลาดที่ใช้ในการตัดสินใจซื้อเสื้อผ้าแตกต่างกัน ผล
จากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 แนวทางการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนตามหลักพุทธธรรม  ของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน  หลักอิทธิบาทธรรม 
4 การที่สินค้าเกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน มีประวัติศาสตร์อันยาวนาน และมีความส าคัญตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
แต่มาตรฐานที่รับรองที่ส่งผลท าให้เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน จ าหน่ายได้ในราคาที่ต่ ามาก เมื่อเทียบกับความ
พิเศษของตัวผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ที่มีกรรมวิธีการผลิตที่มีทั้ งประวัติศาสตร์ ความเป็นมา 
ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน และกรรมวิธีการผลิตแบบวิถีชาวบ้านที่สืบทอดตั้งแต่บรรพบุรุษ ซึ่งมีความโดดเด่น 
ควรจะเป็นผลิตภัณฑ์ทั้งที่มีคุณค่า มีมาตรฐาน และสร้างรายได้ให้กับประชากรในหมู่บ้านบ่อหลวง อ าเภอบ่อ
เกลือ จังหวัดน่าน ได้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน ส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่านในฐานะหน่วยงานในพ้ืนที่จังหวัด
น่าน ที่เล็งเห็นถึงความส าคัญของผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน จึงได้ด าเนินการยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่านขึ้นโดยใช้หลักพุทธธรรมการน าหลักอิทธิบาท 4. ซึ่งถ้าผู้บริหารองค์กรมี
จุดมุ่งหมายที่ต้องการให้ การท างานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และปฏิบัติงาน
โดยใช้หลักธรรมดังกล่าวมา ประยุกต์ใช้ในทุกขั้นตอนแล้ว ย่อมเป็นที่ชัดเจนว่าองค์การจะประสบความส าเร็จ
ได้อย่างสูง ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ Chittagaro (2013) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามหลักอิทธิบาท 4 การศึกษาวิจัยเรื่อง 
การบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท 4 ขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามหลักอิทธิบาท 4 (2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามหลักอิทธิบาท 4 จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล (3) 
เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอ
ก าแพงแสน ผลการวิจัยพบว่า 1. ความคิดเห็นของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต าบล ที่มีต่อ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามหลักอิทธิบาท 
4 พบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท 4 ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามหลักอิทธิบาท 4 ทดสอบสมมติฐานโดย
การวิเคราะห์ความแตกต่างตัวแปร พบว่า เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และรายได้ต่อเดือน มีผลให้
ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท 4 ขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไม่แตกต่างกัน จึงเป็นการปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยทุกข้อที่ตั้งไว้ 3. 
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ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านฉันทะ พบว่า ควรสร้างความสัมพันธ์ให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน, พยายาม
ศึกษางานของตนเอง มีความอดทนต่อความยากล าบาก และพยายามเพ่ิมพูนความรู้ของตนเอยู่เสมอ, หรืองาน
นั้น แต่ควรค านึงถึง ผลประโยชน์ขององค์กร ด้านวิริยะ พบว่า เพียรพยายามให้มากเพ่ือให้งานมีประสิทธิผลดี 
ให้ความส าคัญกับงานที่ได้รับมอบหมายท าให้ด้วยความเต็มใจ มีความอดทน ขยันหมั่นเพียรในการท างาน ไม่
ละเลยในหน้าที่ แม้จะไม่ใช่ในเวลาท างาน พยายามรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืนก่อนตัดสินใจ ด้านจิตตะ พบว่า 
มีความเข้าใจถึงความต้องการใส่ในและให้ความส าคัญกับงานทุกชิ้นที่เข้ามาหา เอาใจใส่ในการท างานทั้งตนเอง 
และในทีมงาน รู้คิด และวิเคราะห์ถึงงานที่ท าทุกอย่าง ว่าให้ผลคุ้มค่าเพียงไร ด้านวิมังสา พบว่า พัฒนาวิธีการ
เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาช่วยเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของงานบริการ หาเหตุผล
และจุดที่ผิดพลาดและแก้ไขด้วย สติ ปัญญา ความรอบคอบ ต้องมีบรรทัดฐาน หรือกฎเกณฑ์ ที่ทุกคนยอมรับ 
และส่งเสริมให้ทุกคนปฏิบัติตาม กล้าเสนอแนะเมื่อพบช่องทางที่ดีกว่า จากเหตุที่ปรากฏและไตร่ตรอง และ 
(Charonthammo, 2017) การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ของบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการ อบต.อ าเภอ
วัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการของ อบต.อ าเภอวัดโบสถ์ 
จังหวัดพิษณุโลก 2) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพ่ือการ
บริหารจัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ของบุคลากรไปใช้เพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการ อบต.อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัด
พิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่า อบต.อ าเภอวัดโบสถ์ มีทั้งหมด 6 แห่ง คือ อบต.ต าบลวัดโบสถ์ อบต.ท่างาม อบต.
ท้อแท้ อบต.บ้านยาง อบต.หินลาด และ อบต.คันโช้ง ซึ่งในแต่ละ อบต. มีการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
เหมือนกัน ดังนี้ ด้านการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ของบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการ อบต.อ าเภอวัดโบสถ์ 
จังหวัดพิษณุโลก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน คือ ด้านฉันทะ วิริยะ จิต
ตะ และวิมังสา พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ของบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการ อบต.ในอ าเภอวัด
โบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านผลการเปรียบเทียบ การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพ่ือ
การบริหารจัดการ อบต.อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก โดยจ าแนกตามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า 
บุคลากรที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และรายได้ต่อเดือน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ด้านปัญหาและอุปสรรคในการประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาท 4 พบว่ามีปัญหาและอุปสรรค คือ การท างานในบางครั้งผู้บังคับบัญชาจะไม่ฟังข้อเสนอของ
บุคลากร บุคลากรขาดการพัฒนา บุคลากรควรเอาใจใส่ในหน้าที่ของตัวเองที่ได้รับมอบหมาย อีกทั้งบุคลากร
บางส่วนไม่ค่อยใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผล ดังนั้น จึงท าให้การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ภายใน
องค์กรไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์เท่าที่ควร ข้อเสนอแนะมีดังนี้ 1. ด้านฉันทะ บุคลากรที่ปฏิบัติงานควรมีการ
ยอมรับการติชม ของผู้มาใช้บริการว่าดีหรือไม่ดี ควรปรับปรุงในด้านใดบ้าง อีกทั้งพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ของ
ตัวเองสุดอย่างความสามารถ 2. ด้านวิริยะ บุคลากรควรมีความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
อย่างเร่งด่วน พร้อมทั้งอุทิศเวลาเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 3. ด้านจิตตะ เมื่อมอบหมายงานต่างๆแล้ว 
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บุคลากรควรเอาใจใส่ในงานนั้น เพ่ือเป็นที่ยอมรับของเพ่ือนร่วมงานและผู้มาติดต่องาน 4. ด้านวิมังสา การ
ท างานทุกครั้งนั้นมักมีอุปสรรคนานาประการ เพราะฉะนั้น บุคลากรควรปรับปรุงให้เข้ากับสถานการณ์อยู่เสมอ 
เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เพื่อประสานร่วมกันในการปฏิบัติงาน 
 

สรุป 
 การที่สินค้าเกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน มีประวัติศาสตร์อันยาวนาน และมีความส าคัญตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบัน แต่มาตรฐานที่รับรองที่ส่งผลท าให้เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน จ าหน่ายได้ในราคาที่ต่ ามาก เมื่อเทียบกับ
ความพิเศษของตัวผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ที่ควรจะเป็นผลิตภัณฑ์ทั้งที่มีคุณค่า มีมาตรฐาน และ
สร้างรายได้ให้กับประชากรในหมู่บ้านบ่อหลวง อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ได้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
ส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่านในฐานะหน่วยงานในพ้ืนที่จังหวัดน่าน ที่เล็งเห็นถึงความส าคัญของผลิตภัณฑ์
เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน จึงได้ด าเนินการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่านขึ้น โดยใช้หลัก
พุทธธรรมการน าหลักอิทธิบาท 4 เพ่ือการบริหารองค์กรสู่ความส าเร็จ ตามหลักการ 4 ด้าน คือ 1. ฉันทะ 
(พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น) 2. วิริยะ (เพียรประกอบสิ่งนั้น) 3. จิตตะ (เอาใจฝักใฝ่ใน สิ่งนั้น) 4. วิมังสา (หมั่นตริ
ตรองพิจารณาหาเหตุผลในสิ่งนั้น) ซึ่งถ้าผู้บริหารองค์กรมีจุดมุ่งหมายที่ต้องการให้การท างานบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และปฏิบัติงานโดยใช้หลักธรรมดังกล่าวมา  ประยุกต์ใช้ใน
ทุกขั้นตอนแล้ว ย่อมเป็นที่ชัดเจนว่าองค์การจะประสบความส าเร็จได้อย่างสูง  ส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่าน
จัดท ากิจกรรมส่งเสริมให้กับผู้ประกอบการเกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน  ผู้ประกอบการมีความภาคภูมิใจและมีความ
พอใจต่อการผลิตสินค้าของตนเอง เพ่ือพัฒนาสินค้าได้อย่างมีคุณภาพ  เนื่องจากมีความรักในอาชีพของตนเอง  
รักใคร่ เต็มใจ และฝักใฝ่ในงานอยู่เสมอทุ่มเทความสามารถ และปรารถนาเพ่ือที่จะท าอาชีพให้ดีที่สุด ด้วยการ
รักในอาชีพของตน ชอบในอาชีพของตน ด้านวิริยะ (ความเพียร) ผลการสัมภาษณ์.พบว่าการควบคุมการ
ด าเนินงานของส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่านให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้เพ่ือที่จะยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ที่ผ่านมาได้เป็นอย่างดียิ่งด้านจิตตะ (ความคิด หรือความใส่ใจ) ผล
การสัมภาษณ์.พบว่าการท างานด้วยความมุ่งมั่น เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน ให้มีการผลิตได้
อย่างมีคุณภาพ พัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม และตรงกับความต้องการของตลด้านวิมังสา (ความ
ไตร่ตรอง) ผลการสัมภาษณ์.พบว่ามีการตรวจสอบขั้นตอนการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ พัฒนาจุดแข็งและ
ก าจัดจุดอ่อนให้ดีขึ้น มีการส่งเสริมในการใช้นวัตกรรมในการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ เกลือภูเขาบ่อเกลือ
น่าน เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของการท างานให้ดียิ่งขึ้น  โดยใช้หลักพุทธธรรมการน าหลักอิทธิบาท 4.เพ่ือ
การบริหารองค์กรสู่ความส าเร็จ ตามหลักการ 4 ด้าน คือ 1.ฉันทะ(พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น) 2.วิริยะ(เพียร
ประกอบสิ่งนั้น) 3.จิตตะ(เอาใจฝักใฝ่ใน สิ่งนั้น) 4.วิมังสา (หมั่นตริตรองพิจารณาหาเหตุผลในสิ่งนั้น) ซึ่งถ้า
ผู้บริหารองค์กรมีจุดมุ่งหมายที่ต้องการให้ การท างานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และปฏิบัติงานโดยใช้หลักธรรมดังกล่าวมา.ประยุกต์ใช้ในทุกขั้นตอนแล้ว ย่อมเป็นที่ชัดเจนว่าองค์การจะ
ประสบความส าเร็จได้อย่างสูง 
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ข้อเสนอแนะ 
       จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย   
  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่  1 พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนยังขาดทักษะความรู้เกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์ ดังนั้นส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่านควรสนับสนุนการเพ่ิมจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานรัฐที่
เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน.จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวแสดงถึง
ความเอกลักษณ์น้อย ดังนั้นส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่านควรส่งเสริมจัดกิจกรรม/ผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว
ที่แสดงถึงความโดดเด่นในสิ่ งที่แสดงถึงความมีเอกลักษณ์ที่แตกต่างจากชุมชนอ่ืนๆ และควรมีการ
ประชาสัมพันธ์เพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง  
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า แนวทางการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือ
น่านขาดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนตามหลักพุทธธรรม ดังนั้นส านักงานพาณิชย์จังหวัดน่านควร
ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้เพ่ือการบริหารองค์กรสู่ความส าเร็จ 
 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
 2.1.ควรจัดกิจกรรมสร้างจิตส านึกให้แก่นักเรียน เยาวชน และประชาชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือ              าน โดยมีการจัดกิจกรรมดังกล่าวอย่าง
สม่ าเสมอเพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ประชาชนในพื้นที่  
 2.2. ควรส่งเสริมให้มีเครือข่ายความร่วมมือด้านต่างๆในระดับหมู่บ้าน และควรส่งเสริมให้ชุมชน
พัฒนาความรู้ความเข้าใจ น าหลักธรรมพระพุทธศาสนาในหัวข้อธรรมอ่ืนๆ มาประยุกต์ใช้ และให้มีความ
เชี่ยวชาญมากขึ้นในการต่อยอดการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน  
 2.3. ปลุกจิตส านึกให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ ให้ช่วยกันรักษาสิ่งแวดล้อมและ ลดพฤติกรรมที่จะก่อผลเสีย
แก่ทรัพยากรธรรมชาติโดยให้มีการศึกษาเรียนรู้ เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์เพ่ือให้เยาวชนได้รู้ถึงความส าคัญของ
ผลิตภัณฑ์เกลือภูเขาบ่อเกลือน่าน 
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แนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคต แห่งประเทศไทย
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การ นักวิชาชีพ
ในอนาคตแห่งประเทศไทยส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขต
ภาคเหนือ 2) ศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพ ในอนาคตแห่งประเทศไทย
ส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ประชากร ได้แก่ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 24 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการนักเรียน นักศึกษา จ านวน 24 คน 
หัวหน้างานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา จ านวน 24 คนและ ครูที่ปรึกษา อวท. จ านวน 24 คน รวมจ านวน 96 
คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคต
แห่งประเทศไทยของสถานศึกษาศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึ กษาในเขต
ภาคเหนือ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  
1) สภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา

ศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
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ที่สุด โดยด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการด าเนินงาน และด้านการประเมินผลและ
การรายงานผล ตามล าดับ 

2) แนวการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา
ศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือมีจ านวนแนวทางทั้งสิ้น 11 
แนวทาง แบ่งเป็น ด้านการวางแผน จ านวน 4 แนวทาง ด้านการด าเนินงานจ านวน 4 แนวทาง ด้านการ
ประเมินผลและการรายงานผล จ านวน 3 แนวทาง 

 
ค าส าคัญ: แนวทางการบริหาร; การบริหารกิจกรรม; กิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย 

 

Abstract  
    This research had two objectives: 1) To study the management condition of the 
organization's core activities of Association of Future Thai Professional (AFT) for large-sized 
educational institutions affiliated with Office of the Vocational Education Commission in the 
Northern Region. 2) To study the management approaches to managing the core activities of 
Association of Future Thai Professional (AFT) for large-sized educational institutions affiliated 
with Office of the Vocational Education Commission in the Northern Region. The research 
population consists of 96 people: 24 school directors, 24 deputy directors for student affairs, 
24 heads of student activities, and 24 AFT advisors. The instruments used include a 
questionnaire on the condition of managing the core activities of Association of Future Thai 
Professional (AFT) for large-sized educational institution affiliated with Office of the 
Vocational Education Commission in the Northern Region. The questionnaire is characterized 
as a 5-point rating scale and a focus group discussion record. Data were analyzed using basic 
statistics, including percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 
          Research findings indicate that 
             1) The management condition of the organization's core activities of Association of 
Future Thai Professional (AFT) for large-sized educational institution affiliated with Office of 
the Vocational Education Commission in the Northern Region was overall analysis results at 
the highest level, with the highest average in planning, followed by operations, performance 
evaluation, and reporting, respectively. 
             2) The management approaches to managing the core activities of Association of 
Future Thai Professional (AFT) for large-sized educational institution affiliated with Office of 
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the Vocational Education Commission in the Northern Region consist of a total of 11 
guidelines. These were divided into 4 for planning, 4 for operations, and 3 for performance 
evaluation and reporting. 
 
Keywords: Administration;  Activity Management; Core Activities of Association of Future Thai 
Professional (AFT) 
 

บทน า  
ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้   ได้ก าหนด

แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย ไว้คือ การตระหนักถึง  พหุปัญญาของมนุษย์ที่
หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะ และคณิตศาสตร์ ด้านทัศนะและมิติดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของ
ร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มีความสามารถ  อันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้าง
สภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพ บนฐานพหุปัญญา (Office of National Economic 
and Social Development Council, 2018) การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อ
ยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคงที่ครอบคลุมทั้งการพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบ
สถานศึกษา สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย เพ่ือสร้างเด็กและเยาวชนไทยมีการพัฒนาที่สมดุล 
มีทางเลือกในการใช้ศักยภาพพหุปัญญาในการด ารงชีวิต เกิดอาชีพบนฐานพหุปัญญาที่สังคมยอมรับและเห็น
ความส าคัญ รวมทั้งมีกลไกคัดกรองและส่งเสริมเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ จัดโรงเรียน ระบบ
เสริมประสบการณ์ การมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ตลอดจนสร้างมาตรการจูงใจ เพ่ือพัฒนาผู้มีความสามารถ
พิเศษผลักดันให้ประเทศไทยมีบทบาทเด่น ในประชาคมโลก ทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์ 
ตลอดจนการวิจัย และการสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อม การท างาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสม
ส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ โดยจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน เครื่ องมือการท างานที่เหมาะสม 
การสร้างระบบเชื่อมโยงเครือข่ายวิจัยกับศูนย์ความเป็นเลิศที่มีอยู่ในปัจจุบันในรูปแบบการร่วมมือ การมีกลไก
การท างานในลักษณะการรวมตัวของ กลุ่มคนในหลายสาขาวิชา เพื่อรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้า
ให้สามารถต่อยอดงานวิจัย   ที่สามารถตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ การสร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อกับ
สถาบันวิจัยอ่ืน ๆ  ทั่วโลก เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัยความสามารถสูงของไทย รวมถึงการเปิดพ้ืนที่ใน
การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง นอกจากนี้  
ในประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2568 ได้ระบุหลักการตามนโยบาย ไว้ว่ากระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นด าเนินการภารกิจหลักตามแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พุทธศักราช 2561 – 2580 นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล จะด าเนิน
นโยบายปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ 
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รวมทั้ ง เสริมสร้างศักยภาพของผู้ เรียนตามความถนัด จะเห็นได้ว่ ายุทธศาสตร์ชาติและนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา 
สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ เพื่อเสริมสร้างความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพของเด็กและเยาวชน
ที่มีความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา ซึ่งในบริบทสถานศึกษาสามารถพัฒนาผ่านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา นั่นเอง ซึ่งกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา เป็น
กระบวนการทางการศึกษาที่สถานศึกษาจัดให้มีขึ้นเพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียน นักศึกษาได้ท ากิจกรรมพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนนอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติ เป็นช่องทางให้ผู้เรียนได้น าความรู้ความสามารถ
ไปใช้จริง กล่าวคือ สามารถถา่ยโยงการเรียนรู้สู่การปฏิบัติได้ 

ทั้งนี้ ตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยองค์นักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ก าหนดให้องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
(อวท.) มีหน้าที่ด าเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามแนวปฏิบัติเกณฑ์ กติกา ที่คณะกรรมการบริหารองค์การนัก
วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับชาติ ก าหนด ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาความเป็น
เลิศด้านอาชีวศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของสมาชิกองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ให้เป็นคน
เก่งและมีความสุข คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น ปรับตัวเข้ากับชุมชนหรือสังคมที่เปลี่ยนแปลง มีทักษะความช านาญ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ และ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
(Office of National Economic and Social Development Council, 2017) จะเห็นได้ว่าองค์การนัก
วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) มีบทบาทโดยตรงในการจัดกิจกรรมนักเรียน นักศึกษาใน
สถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

อีกท้ังระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยองค์นักวิชาชีพในอนาคต แห่งประเทศ
ไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ได้ก าหนดให้สถานศึกษาที่ประกาศจัดตั้งองค์การนักวิชาชีพในอนาคต
แห่งประเทศไทยต้องเข้ารับการประเมินฯ โดยต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินองค์การนัก
วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยทั้ง 3 ตอน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ตอนที่ 2 ว่าด้วยเรื่องแผนงาน โครงการ 
กิจกรรมองค์การฯ ที่ก าหนดให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมครอบคลุม 2 เป้าหมาย เป้าหมายละ 5 แผนงาน รวม 
10 แผนงาน ซึ่งสถานศึกษาขนาดใหญ่จะต้องจัดกิจกรรมเพ่ือเข้ารับการประเมินแผนงานละอย่างน้อย 3 
โครงการ รวมแล้วอย่างน้อย 30 โครงการ และต้องให้ความส าคัญทั้งจ านวนโครงการ (ปริมาณ) และ
ผลสัมฤทธิ์ (คุณภาพ) ของโครงการ (Office of National Economic and Social Development Council, 
2017) ท าให้การด าเนินกิจกรรมองค์การฯ ของสถานศึกษาขนาดใหญ่จะต้องมีการวางแผน อย่างเป็นระบบ ซึ่ง
นอกจากนักศึกษาที่ได้รับเลือกตั้งมาเป็นคณะกรรมการด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ
ไทย ระดับสถานศึกษาแล้วยังต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้ เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคณะ
กรรมการบริหารองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับสถานศึกษาที่ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
หัวหน้างาน และครูที่ปรึกษาองค์การฯ เพ่ือให้ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามบริบทของแต่ละ
สถานศึกษา จากข้อก าหนดที่เก่ียวกับการประเมินดังกล่าวนี้ เป็นผลให้ทุกสถานศึกษาต้องน าผลการด าเนินงาน
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ขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยเข้ารับการประเมิน และจากการศึกษาจากผลการประเมิน
องค์การมาตรฐานดีเด่นระดับชาติ ประจ าปีการศึกษา 2562 – 2565 พบว่า ผลการประเมินประเภท
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีสถานศึกษาในเขตภาคเหนือมีผลการประเมินระดับเหรียญทอง ปีละ 1 สถานศึกษา 
และยังไม่ปรากฏสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลชนะเลิศในระดับชาติ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวการบริหาร
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย เพ่ือยกระดับผลการประเมินองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยระดับสถานศึกษา ประเภทสถานศึกษาขนาดใหญ่ในเขตภาคเหนือ ให้เป็นองค์การฯ ที่มีผลการ
ประเมินในระดับที่ดียิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยส าหรับ

สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย

ส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
ขั้นตอนที่ 1. รูปแบบการวิจัย 
งานวิจัยนี้ มีการด าเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทยส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย

ส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 
ขั้นตอนที่ 2. พื้นที่การวิจัย 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 
ขั้นตอนที่ 3. ประชากร 
ขั้นตอนที่ 1 ประชากรได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 24 คน, รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนา

กิจการนักเรียนนักศึกษา จ านวน 24 คน, หัวหน้างานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา จ านวน 24 คน และครูที่
ปรึกษาองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย จ านวน 24 คน ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเขตภาคเหนือ จ านวน 24 แห่ง  รวมจ านวนทั้งสิ้น 96 คน 

ขั้นตอนที่ 2 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง
(Purposive Selection) โดยคัดเลือกจากผู้ที่มีคุณสมบัติ คือ เป็นคณะกรรมการบริหารองค์การ นักวิชาชีพใน
อนาคตแห่งประเทศไทย ระดับสถานศึกษา ประเภทสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาท่ีมีผลการประเมินระดับเหรียญทองระดับชาติ ปีการศึกษา 2566 
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ขั้นตอนที่ 4. เครื่องมือการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพ ในอนาคต

แห่งประเทศไทยของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 
แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
2) แบบสอบถามสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของ

สถานศึกษาศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ มี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open End)  

ขั้นตอนที่ 2 ประเด็นการสนทนากลุ่ม และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ใช้ในการตรวจสอบเพ่ือยืนยัน
ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 

ขั้นตอนที่ 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ขั้นตอนที่ 1 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
1) บันทึกเสนอต่อส านักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง เพ่ือออกหนังสือถึงต้นสังกัด ใน

การขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามของประชากรผู้ให้ข้อมูล 
2) ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ใน

การตอบแบบสอบถามให้กลุ่มประชากรเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
ขั้นตอนที่ 2  
1) ส่งหนังสือขอเชิญเข้าร่วมสนทนากลุ่มถึงผู้ทรงคุณวุฒิทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  (E-mail) โดย

แนบโครงร่างวิทยานิพนธ์ฉบับย่อ ผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 ร่างแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การ
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

2) ประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือยืนยันการเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
3) ด าเนินการสนทนากลุ่ม ตามวันเวลาที่ก าหนด 
4) สรุปการเก็บข้อมูลและสรุปผลที่ได้จากการจัดสนทนากลุ่ม  
5) ปรับปรุงแก้ไขแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

ส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ขั้นตอนที่ 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ขั้นตอนที่ 1 น าแบบสอบถามสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทยของสถานศึกษาศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 

มาวิเคราะห์ข้อมูล ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และแปลผลระดับการ
ด าเนินงาน 

ขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยน า
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาฉันทามติ และปรับปรุงแก้ไข เพ่ือน ามาจัดท าเป็นแนวทาง
แนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ส าหรับสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 

 
ผลการวิจัย  
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนัก
วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษาศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ในภาพรวม มีสภาพการบริหารอยู่ระดับมากที่สุด (µ= 4.59, σ= 0.57) โดย

จ าแนกรายละเอียดรายด้านดังนี้ ด้านการวางแผนมีสภาพการบริหารอยู่ระดับมากที่สุด (µ= 4.42, σ= 0.69) 

รองลงมาได้แก่ ด้านการด าเนินงาน มีสภาพการบริหาร อยู่ระดับมากที่สุด (µ= 4.66, σ= 0.50) และด้านการ

ประเมินผลและการรายงาน มีสภาพการบริหารอยู่ระดับมาก (µ= 4.42, σ= 0.69) ดังตาราง 
 

รายการ 
สภาพ 

การบริหาร 
 

แปลผล 
µ σ  

1.ด้านการวางแผน  4.68 0.52  มากที่สุด 
2.ด้านการด าเนินงาน  4.66 0.50  มากที่สุด 
3.ด้านการประเมินผลและการรายงานผล 4.42 0.69  มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.59 0.57   มากที่สุด 

 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพ 

ในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษาศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ในเขตภาคเหนือ ในภาพรวม 
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 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ด้านการวางแผน 
จ านวน 4 แนวทาง ด้านการด าเนินงาน จ านวน 4 แนวทาง ด้านการประเมินผลและการรายงานผล จ านวน 3 
แนวทาง รวมทั้งสิ้น 11 แนวทาง ดังนี้ 
 1) แนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ด้านการวางแผน ได้แก่ (1) รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา หัวหน้างานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา ค รูที่
ปรึกษาอวท. และครูที่ปรึกษาชมรมวิชาชีพ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้และจัดท าแผนปฏิบัติงาน
ขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย และแผนปฏิบัติงานของชมรมวิชาชีพ (2) สถานศึกษา
มอบหมายให้คณะกรรมการด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการชมรม
วิชาชีพจัดท าแผนปฏิบัติงานและจัดสรรงบประมาณให้เสร็จสิ้นก่อนปีงบประมาณ (3) ผู้บริหารและ
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ตรวจสอบและอนุมัติโครงการที่องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ
ไทย เสนอก่อนเริ่มปีงบประมาณ และบรรจุโครงการเข้าในแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา (4) 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย จัดประชุมก่อน
เริ่มด าเนินงานทุก ๆ โครงการ และมอบหมายให้เลขานุการจัดท ารายงานการประชุมอย่างเป็นปัจจุบัน 
 2) แนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ  ด้านการด าเนินงาน ได้แก่ 
 (1) คณะกรรมการบริหาร อวท. ประชุมเพ่ือวางแผนการเข้าร่วมกิจกรรมของนักเรียน นักศึกษา โดยค านึงถึง
ลักษณะของกิจกรรมและเกณฑ์การเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 60 ขึ้นไป (2) คณะกรรมการบริหาร องค์การนัก
วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ก าหนดกิจกรรมบังคับให้นักเรียน นักศึกษาแต่ละชั้นปีเข้าร่วม โดยพิจารณา
จากความเหมาะสมของกิจกรรมกับช่วงชั้นที่นักเรียน นักศึกษาเรียนอยู่ (3) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอบรมให้
คณะกรรมการด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ มี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับงบประมาณ การใช้งบประมาณ เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการและ
สอดคล้องกับแผนงานที่วางไว้ (4) ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายให้งานประชาสัมพันธ์ ของสถานศึกษา
ประสานงานกับคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในการประชาสัมพันธ์โครงการทั้ง
ก่อนเริ่มโครงการและการรายงานหลังโครงการเสร็จสิ้น รวมทั้งเก็บหลักฐานการประชาสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ 
 3) แนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ด้านการประเมินผลและการ
รายงานผล ได้แก่ (1) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการอบรมให้ความรู้และฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการออกแบบ
เครื่องมือประเมินผล การเก็บข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล แก่คณะกรรมการด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพ
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ในอนาคตแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ (2) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจโดย
ก าหนดให้การส่งรายงานผลการด าเนินโครงการมีผลต่อการพิจารณางบประมาณในปีงบประมาณต่อไ ป        
(3) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการจัดท ารูปเล่มการรายงานผลการด าเนินโครงการ 

 
องค์ความรู้ใหม่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

การศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ  

 ท าให้ทราบถึงสภาพของการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย
ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ อันจะน าไปสู่ก าร

     
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบการประเมินการด าเนินกิจกรรม
หลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย ได้แก่ 
(1) การวางแผนงาน 
(2) การด าเนินงาน 
(3) การประเมินผล 
และการรายงานผล 

 

แนวทางการด าเนินกิจกรรมหลักของ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย ประกอบด้วย 2 เป้าหมาย 
คือ (1) กิจกรรมการพัฒนาสมาชิกเป็น 
“คนดีและมีความสุข” ประกอบด้วย 5 
แผนงาน และ (2) กิจกรรมการพัฒนา
สมาชิกให้เป็น “คนเก่งและมีความสุข” 
ประกอบด้วย 5 แผนงาน 

สภาพการบริหารกิจกรรมหลัก
ขององค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 
ในเขตภาคเหนือ 

แนวทางการบริหารกิจกรรมหลัก
ขององค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ในเขตภาคเหนือ 
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สร้างแนวทางในการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การฯ ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน  ด้านการ
ด าเนินงาน และด้านการประเมินผลและการรายงานผล เพ่ือให้สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ น าไปใช้ในการด าเนินงานกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่าสภาพการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การ นักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย ส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขต
ภาคเหนือ ในภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด โดยในรายด้าน มีด้านการวางแผน อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
เนื่องจาก สถานศึกษามีการวางแผนงานโครงการในการด าเนินกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคต
แห่งประเทศไทยไว้ รวมถึงมีการออกค าสั่งมอบหมายหน้าที่ผู้รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจนหลังจากนั้นมีการ
ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานโครงการอยู่เสมอ ซึ่งเป็นภารกิจส าคัญก่อนเริ่มด าเนินกิจกรรม สอดคล้องกับ 
สมคิด บางโมได้อธิบายถึงการวางแผน ว่าเป็นการวางแผนการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดการท างานที่ได้ผลงาน มี
ส่วนส าคัญ เช่น การก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ก าหนดการด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงาน 
ก าหนดผู้รับผิดชอบ (Bangmo, 2015) 

ยังมีอีกด้านหนึ่งที่มีสภาพการบริหารในภาพรวมในระดับ มากที่สุด คือ ด้านการด าเนินงาน กล่าวคือ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ก าหนดแนวปฏิบัติว่าด้วยการจัดกิจกรรมองค์การนักวิชาชีพใน
อนาคตแห่งประเทศไทย ระดับสถานศึกษา ด าเนินกิจกรรมหลักขององค์การ    นักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย ทั้ง 2 เป้าหมาย คือ เป้าหมายที่ 1 ว่าด้วยกิจกรรมการพัฒนาสมาชิกให้เป็น “คนดีและมี
ความสุข” และ เป้าหมายที่ 2 ว่าด้วยกิจกรรมการพัฒนาสมาชิกให้เป็น “คนเก่งและมีความสุข” โดย
สถานศึกษาขนาดใหญ่ต้องด าเนินโครงการทั้ง 10 แผนงาน และ มีโครงการรองรับอย่างน้อย 3 โครงการต่อ
หนึ่งแผนงาน (Office of the Vocational Education Commission, 2019) ซึ่งในด้านนี้สะท้อนให้เห็นว่า
สถานศึกษา  มีการปฏิบัติตามข้อก าหนดในระเบียบเป็นอย่างดี อาจเนื่องมาจาก การบริหารจัดการการด าเนิน
โครงการของสถานศึกษาขนาดใหญ่มีต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่ายงาน ในการกระจายความรับผิดชอบ
ไปยังส่วนย่อย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในภาพรวม ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต้องอาศัยการบริหารแบบมี ส่วนร่วม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Khakhai (2019) ที่พบว่า กระบวนการมีส่วนร่วมที่ท าให้เกิดการบริหารงานไปอย่าง
มีประสิทธิภาพประกอบด้วยการร่วมคิดของผู้เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมนักเรียนทุกภาคส่วน การร่วมกันวาง
แผนการด าเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนตามแผนประจ าปีการร่วมด าเนินกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วนการมีส่วนร่วมในการประเมินผลและสรุปผลและการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ร่วมกัน  

นอกจากนี้ในด้านการประเมินผลและการรายงานผลสถานศึกษายังด าเนินการประเมินผลการด าเนิน
โครงการอยู่เสมอ โดยมีการจัดท าเครื่องมือประเมินผลกิจกรรมเป็นอย่างดี แต่อาจจะยังขาดการวิเคราะห์
ข้อมูลที่เป็นระบบ แต่อย่างไรก็ตามสถานศึกษาก็ยังเห็นความส าคัญของการประเมินผลการด าเนินโครงการ   
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ซึ่งเป็นไปผลการวิจัยของ Chantarawong (2019) ที่ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานสภานักเรียนตามแนวคิด
ความเป็นพลเมืองประชาธิปไตยของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่าขั้นตอนการบริหารงานสภานักเรียน
ควรประกอบด้วย 3 ขั้นตอนได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน ขั้นตอนที่ 2 การน าแผนสู่การปฏิบัติ และขั้นตอน
ที่ 3 การประเมินผล  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า แนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพใน
อนาคตแห่งประเทศไทยด้านการวางแผน สถานศึกษาให้ความรู้และมอบหมายให้คณะกรรมการด าเนินงาน
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) และคณะกรรมการชมรมวิชาชีพจัดท าแผนปฏิบัติงาน
และจัดสรรงบประมาณ และน าเสนอให้ผู้บริหารตรวจสอบและอนุมัติโครงการให้เสร็จสิ้นก่อนปีงบประมาณ 
รวมทั้งจัดประชุมก่อนเริ่มด าเนินงานทุก ๆ โครงการ เพ่ือให้เกิดการวางแผนการด าเนินงานทั้งในระยะยาว 
(ตลอดทั้งปีงบประมาณ) และระยะสั้น (ในแต่ละโครงการ) ทั้งนี้เป็นเพราะการด าเนินโครงการในแต่ละ
โครงการ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัด 
ในกรอบเวลาที่ก าหนด และต้องบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติจากต้นสังกัด การวางแผนงาน
จึงเป็นขั้นตอนแรกในการจะลงมือด าเนินโครงการ สอดคล้องกับที่ วันชัย มีชาติ ได้อธิบายทฤษฎีการบริหาร
ของ Henry Fayol ว่ามีองค์ประกอบของการจัดการ 5 ประการ เรียกว่า “POCCC” โดยมีขั้นตอนอันส าคัญ
อย่างหนึ่งคือ การวางแผน (Planning: P) เป็นการศึกษาข้อมูลในปัจจุบันและคาดการณ์ในอนาคต และ
วางเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติ ไว้  (Meechart, 2016) นอกจากนี้  ไชยา ยิ้มวิ ไล กล่าวถึงทฤษฎี 
“POSDCoRB” ของ Luther Gulick และ Lyndall Urwick ในขั้นการวางแผน (Planning: P) ว่าเป็นการ
ก าหนดแผนการในการปฏิบัติงานไว้ ล่วงหน้า โดยผู้บริหารจะต้องมีการวางแผนไม่ว่าในการบริหารใด ๆ 
เนื่องจากการ วางแผนเป็นสิ่งส าคัญพ้ืนฐานของกระบวนการบริหาร ผู้บริหารจะต้องตระหนักอยู่ เสมอว่า 
แผนงานเป็นหลักและเป็นรากฐานของการปฏิบัติงาน การวางแผนสามารถ ก าหนดได้ทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว รูปแบบของแผนงานควรประกอบด้วย วัตถุประสงค์ นโยบาย แนวปฏิบัติและมาตรฐานของงาน การ
วางแผนของผู้บริหารควรค านึงถึง ท าอะไร (What) ท าอย่างไร (How) เงินเท่าไร (How money) จะมอบ ใคร
ท า (Who) กระท าเมื่อไร (When) นอกจากนั้น ผู้บริหารจะต้องค านึงถึงสภาพ ภูมิศาสตร์ สภาวะแวดล้อมดิน
ฟ้าอากาศ ระบบของสังคม พฤติกรรม ของบุคคล ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันเป็นที่ยึดถือของบุคคล
ในกลุ่มนั้น ๆ ด้วย (Yimwilai, 2014)          

ในด้านการด าเนินงาน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
งบประมาณแก่คณะกรรมการด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) รวมถึงร่วมกัน
วางแผนการเข้าร่วมกิจกรรมของนักเรียนนักศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์ก าหนด เนื่องจากในขั้นตอนการ
ด าเนินงานต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจอย่างรอบด้าน ทั้งการเข้าใจแผนที่วางไว้ ความแม่นย าในเรื่องแนว
ทางการปฏิบัติ และยังต้องมีทักษะในการท างานเป็นทีมอีกด้วย ท าให้ผู้บริหารจ าเป็นต้องประสานงานกับงาน
อ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ Yimwilai (2014) ที่
กล่าวถึง ทฤษฎี “POSDCORB” ในด้านการประสานงาน (Coordination: Co) ว่าเป็นการประสานงาน
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ระหว่าง หน่วยงาน หรือต าแหน่งที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการติดต่อสื่อสารภายในองค์การ เพ่ือให้การด าเนินงาน
ขององค์การ หรือหน่วยงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ การประสานงาน 
ระหว่างหน่วยงานเป็นไปด้วยความ เรียบร้อย และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ การประสานงานเป็นขั้น
หนึ่งของกระบวนการบริหาร ซึ่งผู้บริหารจะต้องใช้เทคนิคในการส่งเสริม ชักจูง ตักเตือน และช่วยเหลือให้ทุก
หน่วยงานขององค์การ หน้าที่ขององค์การเป็นจุดมุ่งหมายปลายทาง วัตถุประสงค์ ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติ
ตามก าหนดเวลาและสถานที่ ตลอดจนผู้รับผิดชอบ ท าให้ผู้เกี่ยวข้องทราบว่าในเวลาใด ใครท าอะไร ที่ไหน 
และท าอย่างไร เป็นการสะดวก ทุกฝ่ายการติดต่อประสานงานเกี่ยวกับกระบวนการของการผลิตและผลผลิต
ต่อไป นอกจากนี้ในระหว่างการด าเนินการมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องด าเนินการให้ครอบคลุมทั้ง 4 ด้านได้แก่ 
การวางแผน การด าเนินการ การประเมินผล และการรายงานผลการบริหารงานให้ด้านจ านวนโครงการตาม
แผนงานจึงสอดคล้องกับวงจรคุณภาพ (PDCA) ที่ Isniah, Purba and Debora (2020) กล่าวว่า เป็น
กระบวนการที่ใช้ควบคุมและพัฒนากระบวนการบริหารองค์การโดยเป็นการท าซ้ า 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
การวางแผนประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมายและกระบวนการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย การด าเนินการ คือ  
การด าเนินการตามแผนงานที่วางไว้ก่อนหน้า การตรวจสอบเป็นขั้นตอนการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
ตามข้อก าหนด และการน าไปใช้ คือขั้นตอนเพื่อการปรับปรุงผลลัพธ์ว่าเป็นไปตามข้อก าหนด 

ด้านการประเมินผลและการรายงานผล สถานศึกษามีการให้ความรู้และฝึกทักษะให้กับคณะกรรมการ
ด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) และ คณะกรรมการชมรมวิชาชีพ ในการ 
ออกแบบเครื่องมือประเมินผล การเก็บข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือน าผลการประเมินโครงการเข้าไปมี
ส่วนในการพิจารณาแผนงานโครงการในปีงบประมาณต่อไป ทั้งนี้เนื่องจากในการประเมินผลต้องอาศัยทักษะ
และประสบการณ์ในการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือสามารถประเมินผลการด าเนินโครงการได้อย่าง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์โครงการ และการประเมินผลยังมีส่วนส าคัญในการแก้ปัญหาและพัฒนาโครงการที่
จะจัดขึ้นในอนาคตได้อีกด้วย สอดคล้องกับทฤษฎีการบริหารงานของ W. Edwards Deming ตามที่ Bangmo 
(2015) กล่าวถึง ขั้นตอนการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check: C) และ ขั้นตอนปรับปรุงแก้ไขพัฒนา
ต่อเนื่อง (Act: A) ว่ามีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงาน ซึ่งการน าผลประเมินที่ได้มาท าการวิเคราะห์ เพ่ือ
พัฒนาแผนในการปรับปรุงต่อไป ในส่วนนี้ควรจะเสนอแนะ ปัญหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขปัญหา หรือการ
พัฒนา ในด้านนี้ผู้บริหารจะต้องอาศัยอ านาจการสั่งการควบคุมกับการสร้างแรงจูงใจ เนื่องจากการทราบผลที่
รายงานจากความเป็นจริงจะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการปัญหา และการพัฒนาด าเนินงานในอนาคต และการ
รายงานผลอย่างเป็นปัจจุบันจะท าให้ผู้บริหารทราบถึงสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างทันท่วงที ซึ่งจะสามารถถอด
บทเรียนจากการด าเนินโครงการที่ผ่านไปแล้วสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานในขั้นต่อไป ผู้บริหารจึง
ควรควบคุมให้การรายงานผลเป็นไปอย่างทันเหตุการณ์ แม่นย า และมีความเป็นจริง  จริง ซึ่งมีแนวทาง
ใกล้เคียงกับทฤษฎีการบริหารของ Ernest Dale ที่ Wirachnipawan (2021) กล่าวถึง การบริหารสามารถ
จ าแนกหน้าที่ของผู้จัดการไว้ 7 ประการหรือที่เรียกว่า “POSDCIR” ในขั้นการควบคุม (Controlling: C) ว่า
ผู้บริหารต้องมีการควบคุมการท างาน คือการควบคุม ให้พนักงานปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
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ตรวจสอบให้ผลการปฏิบัติงาน เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ หรือควบคุมให้ท างานตามระเบียบข้อบังคับที่
วางไว้ 

 

สรุป  
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือการศึกษาสภาพการ
บริหารท าให้ทราบถึงการบริหารและการด าเนินการกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ทั้ง 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการด าเนินงาน และด้านการประเมินผลและการรายงานผล และน าไปสร้างแนว
ทางการบริหารท าให้ทราบกระบวนการบริหารของคณะกรรมการบริหารองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย ที่สอดคล้องกับทฤษฎีการบริหาร อันจะสามารถหนุนเสริมให้คณะกรรมการด าเนินงานองค์การ
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ขับเคลื่อนกิจกรรมหลักขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยของสถานศึกษาขนาดใหญ่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 

ข้อเสนอแนะ  
      จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
       1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย   
       ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารด้านการวางแผนมีสภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 
ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้  สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ ควรให้ความส าคัญกับการวางแผนงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ ให้ความรู้และ
ทักษะเกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย เพ่ือให้มีแผนปฏิบัติงานก่อนเริ่มปีงบประมาณ 
      ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า แนวทางการบริหารส่วนใหญ่จะให้ความส าคัญกับการให้ความรู้ 
ความเข้าใจกับคณะกรรมการด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยดังนั้นหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้  สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขต
ภาคเหนือ ควรพัฒนาความเชี่ยวชาญในการด าเนินงานให้กับคณะกรรมการด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพใน
อนาคตแห่งประเทศไทย และให้ความส าคัญกับการประสานงานกับฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง ให้กิจกรรมหลักของ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยมีประสิทธิภาพสูงสุดตามแผนที่วางไว้ 
     2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
        ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 
        2.1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย ระดับสถานศึกษา 
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        2.2. ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย กับคณะกรรมการด าเนินงานคณะกรรมการ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยในการบริหารบริหารงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย ระดับสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มวีัตถปุระสงค ์1.เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา 
อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 2.เพ่ือศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 
4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ด้านพ้ืนที่วิจัย โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาที่
ก าลังศึกษาเป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ ณ วัดหมื่นพุทธเมตตาคุณาราม ซึ่งจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา และเป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาทั้งแผนกบาลีสนามหลวงและธรรมสนามหลวง ในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย ให้แก่ พระภิกษุ และ สามเณร สังกัด ส านักงานการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง
แบบออนไลน์ จาก Creative Research Systems ในระดับความเชื่อม่ันที่ 95% ได้แก่ ผู้บริหาร ครู กรรมการ
สถานศึกษา และนักเรียน รวมจ านวน 119 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสู่ห้องเรียน (2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (3) การสนทนากลุ่ม และ(4) แบบ
วิเคราะห์เอกสาร 
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1.  สภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาในภาพรวม 
อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับดี โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตรระดับห้องเรียน รองลงมาคือ ด้านการนิเทศก ากับติดตามหลักสูตรระดับ
ห้องเรียน ด้านการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ และด้านการวางแผนการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ 
ตามล าดับ   
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2. เหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธ
วิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารและผู้บริหาร คือ ระบบการบริหาร
โรงเรียนที่ดี มีความชัดเจนตามกระบวนการ PDCA และโรงเรียนที่มีคุณภาพจะมีระบบของการนิเทศที่ดี ซึ่ง
ช่วยให้ได้ข้อมูลใน การพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไข ที่น าไปสู่ความส าเร็จในการท างาน ซึ่งการนิเทศอาจ
ประกอบด้วย การนิเทศจากต้นสังกัด การนิเทศของผู้บริหารโรงเรียน การนิเทศของบุคลากรในโรงเรียน 
ประกอบด้วย นวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาวิทยา 
อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย หรือ 4E model ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ E1: Emphasis on 
management  E2: Emphasis  on Learning  E3: Emphasis  on curriculum to the classroom และ 
E4: Emphasis on student characteristics มีความเหมาะสม ร้อยละ 98.15และความเป็นไปได้ ร้อยละ 95.19 
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ กระบวนการได้มาซึ่ง 4E model มีการด าเนินการการโดยเริ่มจาการศึกษาและวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันของโรงเรียน อีกท้ังทั้ง 4 ประเด็นเป็นหัวใจหลักในการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0  
  
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการเรียนรู้; เหตุปัจจัยส าคัญ; การศึกษา 4.0; โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา 
 

Abstract 
The purpose of this research was to study the learning management conditions of 

Wat Muen Phutthawittaya School, Mae Chan District, Chiang Rai Province. To study important 
factors affecting learning management towards Education 4.0. of Wat Muean Phutthawittaya 
School, Mae Chan District, Chiang Rai Province Research area Wat Muen Phutthawittaya 
School that I am studying at is a school located at Wat Muen Phuttha Metta Khunaram. 
which organizes the study of Buddhist scriptures General Education Department and is the 
study of Buddhism in both the Sanam Luang Pali and Sanam Luang Dhamma departments. 
At the junior high school level and high school to monks and novices under the Office of 
Pariyattidhamma Education General Education Department Sample size determination The 
researcher used the online sample size calculation method from Creative Research Systems 
(https://www.surveysystem.com/sscalc.htm) at a confidence level of 95%, including 
administrators, teachers, school committee members, and students. 119 people. The 
research tools included questionnaires regarding opinions regarding classroom management, 
(2) in-depth interviews, (3) group discussions, and (4) document analysis forms. 

The research results found that 
1.Conditions of learning management towards Education 4.0 of Wat Muen Phuttha 

Wittaya School as a whole at a good level When considering each aspect, it was found that 
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every aspect had good opinions. The side with the highest average is Supporting the use of 
classroom-level curricula, followed by supervision and monitoring of classroom-level 
curricula. In terms of implementing the curriculum at the classroom level and planning for 
classroom-level curriculum implementation 

2.Important factors affecting learning management towards Education 4.0 of Wat 
Muen Phutthawittaya School, Mae Chan District, Chiang Rai Province, were found that 
Factors related to administration and administrators are a good school administration 
system. There is clarity in the PDCA process and quality schools will have a good supervision 
system. This helps to gain information for development, improvement, and correction that 
leads to success in work. which supervision may consist of Supervision from the agency 
Supervision of school administrators Supervision of school personnel includes learning 
management innovation towards education 4.0 of Wat Muen Phuttha Witthaya Witthaya 
School, Mae Chan District, Chiang Rai Province or The 4E model consists of 4 strategies: E1 : 
Emphasis on management E2: Emphasis on Learning E3: Emphasis on curriculum to the 
classroom and E4 : Emphasis on student characteristics There is an appropriateness of 
98.15% and a feasibility of 95.19%. This may be because the process of obtaining the 4E 
model was carried out by starting with a study and analysis of the current condition of the 
school. In addition, all 4 issues are the main points in Learning management towards 
education 4.0. 

 
Keywords: Learning Management; Important Factors; Education 4.0; Wat Muean 
Phutthawittaya School 
 

บทน า 
นวัตกรรม หรือนวกรรม วงการศึกษาน าค านี้มาใช้ในความหมายของ “การท าขึ้นใหม่” หรือ “สิ่งที่

ท าขึ้นใหม่” ซึ่งได้แก่ แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อและเทคนิคต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษาซึ่งได้รับการคิดค้นและจัดท าขึ้นใหม่ เพ่ือช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ทางการศึกษา (Khaemmanee, 
2014) โดยผ่านการทดลองหรือได้รับการพัฒนามาเป็นขั้นๆ แล้ว โดยมีขั้นตอนตามล าดับ คือ การคิดค้น การ
พัฒนา และน าไปปฏิบัติจริง ซึ่งมีความแตกต่างจากการปฏิบัติเดิมที่เคยปฏิบัติโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา เป็น
การจัดการศึกษาภายใต้ส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 13 โดยคณะสงฆ์จีน
นิกายแห่งประเทศไทย โดยสังกัดกองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งมีการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน นักธรรม บาลีและหลักสูตรภาษาจีน จากการศึกษา
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การบริหารจัดการของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในปัจจุบัน ยังมุ่งเน้น
การสอนที่เน้นครูเป็นศูนย์กลาง เน้นเนื้อหามากกว่าทักษะ  ยึดกระบวนการเรียนการสอนเดิม ๆ และยังไม่เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้หรือทักษะใหม่ ๆ ในยุคดิจิทัล นอกจากนี้ จากการศึกษาผลการทดสอบทาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2563 - 2565 พบว่า คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา ได้ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า ร้อยละ 50 ส่วน การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านพระพุทธศาสนา (B - NET) ประจ าปีการศึกษา 2563 - 2565 พบว่า 
คะแนนเฉลี่ยวิชา บาลี ธรรม พุทธประวัติ และวินัย ได้ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า ร้อยละ 50 เช่นกัน (Wat Muean 
Phutthawittaya School, 2022) 
 ด้วยเหตุนี้ การบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษายุค 4.0 จึงเป็นการศึกษาในอนาคตที่จะต้อง
ปรับเปลี่ยน อนาคตชีวิต ผู้คนจะยืนยาวขึ้น life expectancy สูงขึ้น ชีวิตจะอยู่กับเครื่องจักรที่ฉลาดมากขึ้น 
ผู้คนมี Visibility สูงขึ้น ดังนั้น ผู้บริหารและผู้สอน ในยุคการศึกษา 4.0 ซึ่งจะอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อมสื่อใหม่ 
ต้องอยู่บนการรู้เท่าทันสื่อ การแสวงหาความรู้ท าได้ เร็วมากขึ้นและเทคโนโลยีจะปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต วิธีการ
ท างานและโครงสร้างองค์กรจะเปลี่ยนไปจากเดิม หรือเรียกว่า นวัตกรรม โดยนวัตกรรม (Innovation) มีราก
ศัพท์มาจาก innovare ในภาษาลาติน แปลว่า ท าสิ่งใหม่ข้ึนมา โดยมุ่งเน้นไปที่การสร้างสรรค์ การวิจัยและพัฒนา
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นส าคัญ (WatChinda, 2017) ส่วน Khaemmanee (2014) กล่าวว่า 
นวัตกรรมหรือนวกรรม วงการศึกษาน าค านี้มาใช้ในความหมายของ “การท าขึ้นใหม่” หรือ “สิ่งที่ท าขึ้นใหม่” ซึ่ง
ได้แก่ แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อและเทคนิคต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาซึ่ง
ได้รับการคิดค้นและจัดท าขึ้นใหม่ เพ่ือช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ทางการศึกษา ซึ่งจากการศึกษาของ Office of the 
Secretariat of the Education Council (2021) พบว่า นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาในประเทศ
ไทยและประเทศที่คัดสรร เพ่ือพัฒนาผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 คือ ส่งเสริมการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(School-based Management-SBM) เพ่ือให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระและคล่องตัวในการบริหารและจัด
การศึกษา โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือ คุณภาพผู้เรียน ซึ่งเป็นผลผลิตของการจัดการศึกษา 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว แสดงให้เห็นปัญหาที่ต้องปรับปรุง แก้ไข และ
หาแนวทางในการพัฒนากระบวนการการบริหารจัดการเรียนรู้ ของนักเรียน โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา เพ่ือให้
มีหลักการการบริหารจัดการการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การศึกษาในยุด 4.0 สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ 
ที่ 3) พ.ศ. 2553 ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอน และปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มบริหารงานวิชาการ จึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาสภาพการบริหารและการจัดการการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา เพ่ือให้ทราบถึงกระบวนการ
และปัญหาการบริหารและการจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษาในยุด 4.0 เพ่ือน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมการ
บริหารจัดการการเรียนรู้ ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาที่มีประสิทธิภาพ สามารถยกระดับเป็นสถานศึกษา
ต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน ๆ ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัด
เชียงราย 
 2. เพ่ือศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัด
หมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน  
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของ
โรงเรียน ดังตารางที่ 1 
 

ค าถามการวิจัย วิธีการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัย 
แหล่งข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 

1.  การบริหารจัดการ 
หลักสูตรสู่ห้องเรียน 

1.1 การวางแผน
การน าหลักสูตรระดับ
ห้องเรียนไปใช้  

1 . 2  ก า ร น า
ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ
ห้องเรียนไปใช้ 

1.3 การสนับสนุน
การใช้หลักสูตรระดับ
ห้องเรียน 

1 . 4  ก า ร นิ เ ท ศ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ
ห้องเรียน 
   1.5 การประเมิน
การใช้หลักสูตรระดับ
ห้องเรียน 

วิจัยเชิงปริมาณ 
 

แบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
หลักสูตรสู่ห้องเรียน 

1.  ผู้บริหาร 
2.  ครู 
3.  กรรมการ
สถานศึกษา 
4.  นักเรียน 

1.  ค่าเฉลี่ย (Mean)  
2.  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
3. น าเสนอกราฟ 
 

2.  หลักการบริหาร
จัดการเรียนรู้ 

วิจัยเชิงคุณภาพ 1.1 การสัมภาษณ์เชิง
ลึกโดยมีแนวค าถาม

1. ผู้บริหาร 
2. ครู 

1. การวิเคราะห์เนื้อหา  
2. การสังเคราะห์
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ค าถามการวิจัย วิธีการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัย 
แหล่งข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 

ประเด็นการสัมภาษณ์
เชิงลึก ในประเด็น 1) 
การบริหารจั ดการ
หลักสูตรสู่ห้องเรียน
แ ล ะ  2 )  ห ลั ก ก า ร
บริหารจัดการเรียนรู้ 
(สร้างตามความเข้าใจ
ของค าถาม) 

3. กรรมการ
สถานศึกษา 
 

เนื้อหา 
 

2.1 เหตุปจัจัย
ภายนอก  
   2.1.1 เหตุปัจจัย
สนับสนุน 
   2.1.2 เหตุปัจจัยฉุด
รั้ง 
2.2 เหตุปัจจัยภายใน   
   2.2.1 เหตุปัจจัย
สนับสนุน 
   2.2.2 เหตุปัจจัยฉุด
รั้ง 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 

1. การสัมภาษณ์เชิง
ลึก 
2. การสนทนากลุ่ม 

1. ผู้บริหาร 
2. ครู 
3. กรรมการ
สถานศึกษา 
4.  นักเรียน 

1. การวิเคราะห์เนื้อหา 
2 .  น า เสนอแผนภูมิ
ก้ า ง ป ล า (Fishbone 
Diagram) 

 
ตารางท่ี 1 ปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียน  

 
รายละเอียดการด าเนินการวิจัยแต่ละข้ันตอน มีดังนี้ 
 ขั้นที่ 1  การศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดหม่ืนพุทธวิทยา 
อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 
 1.  ค าถามการวิจัย 
 สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัด
เชียงราย เป็นอย่างไรและมีคุณภาพอยู่ในระดับใด 
 2. วิธีการวิจัย  
 การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-Method Research) 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1  รายการเครื่องมือ 
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  การออกแบบการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดรายการเครื่องมือที่จะใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ดังตารางที่ 2 
 

ประเภท เครื่องมือ ชื่อเครื่องมือ 
เชิงปริมาณ แบบสอบถาม 1.  แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ที่

เกี่ยวข้องต่อการวางแผนการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียน (ผนวก ก-1) 

เชิงคุณภาพ การสัมภาษณ์เชิงลึก 1.  แนวค าถามการสัมภาษณ์เชิงลึก เรื่อง 
การบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนวัด
หมื่นพุทธวิทยา  

 
ตารางท่ี 2 เครื่องมือที่จะใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

 
 3.2 การด าเนินการสร้างเครื่องมือ 
   3.2.1 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องต่อการบริหารจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา” (ผนวก ก 1-5) มีข้ันตอนการสร้างดังนี้  
    3.2.2.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
    3.2.2.2 สร้างประเด็นค าถามเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณภาพของการบริหารจัดเรียนรู้ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาตามกรอบแนวคิดและค าถามการวิจัย โดยการ
สร้างแบบสอบถามอยู่ในรูปของเอกสาร และ Google forms  
    3.2.2.3 น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 
    3.2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
    3.2.2.5 น าแบบสอบถามไปผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและวิเคราะห์
ค่า IOC เพ่ือหาคุณภาพของข้อรายการ และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
    3.2.2.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ในโรงเรียนที่มีสภาพ
ใกล้เคียงกับโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ได้แก่ โรงเรียนมังกรกมลาวาสวิทยาลัย 
    3.2.2.7 วิเคราะห์หาดัชนีความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง 5 
ฉบับและปรับปรุงเพื่อให้มีความสมบูรณ์เพ่ือการน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนาม 
   3.2.2  “แนวค าถามการสัมภาษณ์เชิงลึก เรื่องการบริหารจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา” (ผนวก ก-6) มีข้ันตอนการสร้างดังนี้  
    3.2.2.1  ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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    3.2.2.2  สร้างประเด็นค าถามเพ่ือการสัมภาษณ์เชิงลึกตามกรอบ
แนวคิดและค าถามการวิจัย 
    3.2.2.3  น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 
    3.2.2.4  ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
และผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 
    3.2.2.5  น าไปทดลองใช้ในโรงเรียนที่มีสภาพใกล้เคียงกับโรงเรียน
วัดหมื่นพุทธวิทยา ได้แก่ โรงเรียนมังกรกมลาวาสวิทยาลัย จ านวน 30 คน 
    3.2.2.6  ปรับปรุงเพื่อให้มีความสมบูรณ์เพ่ือการน าไปใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลในภาคสนาม  
   3.2.3 แบบวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดหมื่น
พุทธวิทยา (ผนวก ก-2) มีข้ันตอนการสร้างดังนี้  
    3.2.3.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ
เรียนรู้ 
    3.2.3.2 แบบวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
วัดหมื่นพุทธวิทยาโดยมีรายละเอียดของตัวแปรตามกรอบแนวคิดและค าถามการวิจัย  
    

ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอ
แม่จัน จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัด
หมื่นพุทธวิทยา พบว่า สภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาใน
ภาพรวม อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับดี โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตรระดับห้องเรียน รองลงมาคือ ด้านการนิเทศก ากับติดตามหลักสูตร
ระดับห้องเรียน ด้านการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ และด้านการวางแผนการน าหลักสูตรระดับห้องเรียน
ไปใช้ ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ด้านการวางแผนการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ ในภาพรวม อยู่ในระดับ เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเตรียมความพร้อมของครูก่อนน าหลักสูตรไป รองลงมาคือ การ
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ วิเคราะห์และวางแผนน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไป
ใช้   
  2. ด้านการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ ในภาพรวม อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้สื่อ หรือแหล่งเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมาคือ  
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับศักยภาพและบริบทของผู้เรียน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยมี ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
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ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลตามมาตรฐาน และตัวชี้วัดของแผนการจัดการเรียนรู้ และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถสร้างชิ้นงานได้ ตามล าดับ 
  3. ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตรระดับห้องเรียน ในภาพรวม อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรและตรวจสอบคุณภาพการ
จัดการสถานศึกษา รองลงมาคือ การสนับสนุนทรัพยากรส าหรับพัฒนาบุคลากร ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทั้งผู้เรียนและผู้สอน   
  4. ด้านการนิเทศก ากับติดตามหลักสูตรระดับห้องเรียนในภาพรวม อยู่ในระดับ เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินผลระหว่างเรียน รองลงมาคือ การก าหนดการจัดระบบประกัน
คุณภาพทั้งภายในและภายนอก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ แผนนิเทศก ากับติดตามการใช้หลักสูตร  
 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 
ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า เหตุปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการ
บริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย พบว่า 
ปัจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารและผู้บริหาร คือ ระบบการบริหารโรงเรียนที่ ดี มีความชัดเจนตามกระบวนการ 
PDCA และโรงเรียนที่มีคุณภาพจะมีระบบของการนิเทศที่ดี ซึ่งช่วยให้ได้ข้อมูลใน การพัฒนา ปรับปรุง และ
แก้ไข ที่น าไปสู่ความส าเร็จในการท างาน ซึ่งการนิเทศอาจประกอบด้วย การนิเทศจากต้นสังกัด การนิเทศของ
ผู้บริหารโรงเรียน การนิเทศของบุคลากรในโรงเรียน ประกอบด้วย นวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่
การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย หรือ 4E model 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ E1 : Emphasis on management  E2: Emphasis  on Learning E3: 
Emphasis  on curriculum to the classroom และ E4 : Emphasis on student characteristics มีความ
เหมาะสม ร้อยละ 98.15และความเป็นไปได้ ร้อยละ 95.19 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ กระบวนการได้มาซึ่ง 4E 
model มีการด าเนินการการโดยเริ่มจาการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน อีกทั้งทั้ง 4 
ประเด็นเป็นหัวใจหลักในการการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่าง
หลักการเรียนรู้กับหลักการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จั งหวัดเชียงราย ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดกิจกรรมเพ่ือสอดคล้อง
กับวุฒิภาวะและความพร้อมของผู้เรียน รองลงมาคือ การก าหนดจุดประสงค์การเรียน ขอบข่าย เนื้อหาที่เรียน
ได้ทราบก่อนเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การเสริมแรงอย่างเหมาะสม เช่น ให้ค าชม รางวัล ให้แก่
ผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่ถูกต้องและลงโทษผู้เรียนที่แสดงพฤติกรรมไม่เหมาะสม 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 นวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา พบว่า การ
บริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาในภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับดี โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนการใช้
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หลักสูตรระดับห้องเรียน รองลงมาคือ ด้านการนิเทศก ากับติดตามหลักสูตรระดับห้องเรียน ด้านการน า
หลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ และด้านการวางแผนการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ และปัจจัยส าคัญที่มี
ผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัด
เชียงราย พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารและผู้บริหาร คือ ระบบการบริหารโรงเรียนที่ดี มีความชัดเจนตาม
กระบวนการ PDCA และโรงเรียนที่มีคุณภาพจะมีระบบของการนิเทศที่ดี ซึ่งช่วยให้ได้ข้อมูลใน การพัฒนา 
ปรับปรุง และแก้ไข ที่น าไปสู่ความส าเร็จในการท างาน ซึ่งการนิเทศอาจประกอบด้วย การนิเทศจากต้นสังกัด 
การนิเทศของผู้บริหารโรงเรียน การนิเทศของบุคลากรในโรงเรียน ประกอบด้วย นวัตกรรมการบริหารจัดการ
การเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย หรือ 4E 
model ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ E1 : Emphasis on management  E2: Emphasis  on Learning  
E3: Emphasis  on curriculum to the classroom และ E4 : Emphasis on student characteristics มี
ความเหมาะสม ร้อยละ 98.15และความเป็นไปได้ ร้อยละ 95.19 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ กระบวนการได้มาซึ่ง  
4E model มีการด าเนินการการโดยเริ่มจากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน อีกทั้งทั้ง  
4 ประเด็นเป็นหัวใจหลักในการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ดังรูปภาพที ่1  

 
รูปภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของ

โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาในภาพรวม อยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.31 ซึ่งทุกด้านอยู่ในระดับดี โดยด้านที่
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มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการวางแผนการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.06 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยามีการจัดท าหลักสูตรทั้งระดับโรงเรียนและระดับห้องเรียนยังไม่ครอบคลุมกับ
การจัดการเรียนรู้ในการศึกษา 4.0 อีกทั้งฝ่ายงานบริหารวิชาการยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถใน
การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 โดยในปัจจุบันโรงเรียนมีการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาเท่านั้น ยังไม่มีการน ามาบูรณาการหรือวิเคราะห์และวางแผนน าหลักสูตรระดับห้องเรียน
ไปใช้ให้สอดคล้องกับการจัดการ การเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 อีกทั้งยังขาดแผนการนิเทศก ากับติดตามการใช้
หลักสูตรที่มีประสิทธิผล จึงท าให้ไม่สามารถพัฒนาแผนจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0ได้ ในท านองเดียวกัน 
หากมีการด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพจะส่งผลให้โรงเรียนมีระบบการ
บริหารจัดการการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล สอดคล้องกับ Laphonchokdee (2017) ที่พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวกับ
การบริหารและผู้บริหาร คือ ระบบการบริหารโรงเรียนที่ดี มีความชัดเจนตามกระบวนการ PDCA และ
โรงเรียนที่มีคุณภาพจะมีระบบของการนิเทศที่ดี ซึ่งช่วยให้ได้ข้อมูลใน การพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไข ที่น าไปสู่
ความส าเร็จในการท างาน  

2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า เหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่
การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวกับการ
บริหารและผู้บริหาร คือ ระบบการบริหารโรงเรียนที่ดี มีความชัดเจนตามกระบวนการ PDCA และโรงเรียนที่มี
คุณภาพจะมีระบบของการนิเทศที่ดี ซึ่งช่วยให้ได้ข้อมูลใน การพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไข ที่น าไปสู่ความส าเร็จ
ในการท างาน ซึ่งการนิเทศอาจประกอบด้วย การนิเทศจากต้นสังกัด การนิเทศของผู้บริหารโรงเรียน การนิเทศ
ของบุคลากรในโรงเรียน ประกอบด้วย นวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัด
หมื่นพุทธวิทยาวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย หรือ 4E model ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ E1 : 
Emphasis on management  E2: Emphasis  on Learning E3: Emphasis  on curriculum to the 
classroom และ E4 : Emphasis on student characteristics มีความเหมาะสม ร้อยละ 98.15และความ
เป็นไปได้ ร้อยละ 95.19 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ กระบวนการได้มาซึ่ง 4E model มีการด าเนินการการโดยเริ่มจาก
การศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน อีกท้ังทั้ง 4 ประเด็นเป็นหัวใจหลักในการบริหารจัดการการ
เรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

E1 คือ Emphasis  on management หรือ การเน้นการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการให้
เป็นไปตามการศึกษา 4.0 ซึ่งประกอบไปด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานทั้งด้าน
การบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากร และการจัดเตรียมวัสดุ -อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยี 
ตลอดจน การเตรียมความพร้อมในการสร้างโรงเรียนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ของชุมชนในด้านการศึกษา 
4.0 ทั้งนี้ โรงเรียนจ าเป็นต้องค านึงถึงการวิเคราะห์และจัดท าวางแผนด าเนินงาน ทั้งแผนการบริหารจัดการ 
แผนการพัฒนาบุคลากร แผนการจัดหางบประมาณ และการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 สอดคล้องกับนโยบายของ Office of the Basic 
Education Commission (2003) ที่มีการน า Balanced Scorecard มาสู่สถานศึกษาก าหนดให้โรงเรียน 
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หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันใช้ Balanced Scorecard เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนโครงการ ให้มีการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่วางไว้ 

E2: Emphasis on learning คือ เน้นการจัดการเรียนรู้ โดยการสร้างเสริมประสบการณ์ ทักษะ
ชีวิต ความคิดสร้างสรรค์ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมของนักเรียน โดยประสานความร่วมมือกับชุมชน ปราชญ์
ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการใช้แหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้โดยโรงเรียนมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
การศึกษา 4.0 เน้นการฝึกให้ผู้เรียนใช้ทักษะการคิดมากกว่าการใช้ความจ า จะส่งผลให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์
และใช้สถานการณ์ปัญหาเป็นฐานในการเรียนรู้  (Problem Base Learning) และใช้การเรียนรู้เชิงรุก (Active  
Learning) สอดคล้องกับ Asavapoom (2014) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ เป็นระบบและวิธีการที่ผู้เรียนควร
เรียนรู้และจัดการด้วยตนเอง จนเป็นรูปแบบการเรียนรู้ของตนเอง ดังนั้น การจัดการเรียนรู้ เป็นสิ่งส าคัญ
ส าหรับผู้เรียน ถ้าต้องการให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้ ต้องช่วยกันหาแนวคิด เทคนิค และทักษะ
การเรียนแบบต่าง ๆ มาพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือเป็นแนวทาง การเรียนรู้และการพัฒนาวิธีเรียนของ
ตนจนมีรูปแบบวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งผู้เรียนจะได้เครื่องมือการเรียนรู้เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตต่อไป 

E3: Emphasis on curriculum to the classroom คือ เน้นการจัดท าหลักสูตรการจัดการ
เรียนรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารงานวิชาการ โดยเน้นการจัดการเรียนรู้สู่ห้องเรียนที่ทันสมัยสอดคล้องกับโลก
ยุคใหม่ โดยส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้ทักษะและสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี และสามารถใช้งานอุปกรณ์เทคโนโลยี
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Hairon et al. (2020) ที่กล่าวถึงนวัตกรรมส าคัญของการศึกษาใน
ประเทศสิงคโปร์ซึ่งเป็นโครงการที่ประสบความส าเร็จอีกโครงการหนึ่ง คือ โครงการโรงเรียนแห่งอนาคต ซึ่ง
เป็นโครงการทดลองน าร่องการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นความร่วมมือ
ระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ (MOE) สถานศึกษา เอกชนภาคอุตสาหกรรม เช่น Singtel รวมทั้งผู้ประกอบการ
ด้าน ICT อ่ืนๆ และองค์การพัฒนาการสื่อสารและสารสนเทศ (Infocomm Development Authority of 
Singapore - IDA) ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้กระทรวงการสื่อสารและสารสนเทศ โดยหน่วยงานดังกล่าวมีความ
ร่วมมือกันในการบริหารโครงการและสนับสนุน ในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลที่ก้าวหน้า ตั้งแต่ เกมส์  
e-textbooks ไปจนถึง อุปกรณ์มือถือ (mobile devices) และ laptops รวมทั้งน าปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence – AI) มาใช้ในการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ 

E4 : Emphasis on student characteristics คือ เน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะทางด้าน
วิชาการและมีทักษะที่ส าคัญในการศึกษา 4.0 โดยด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตาม
หลักสูตรโรงเรียน ร่วมกับทักษะที่ส าคัญ คือ การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ (Critical Thinking) และการคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) โดยในปัจจุบันโรงเรียน
จ าเป็นต้องตระหนักและให้ความส าคัญกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น และเป็นไปตาม 
นโยบายและทิศทางในการจัดการศึกษา ของ Ministry of Education. (2016) กล่าวว่าหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ก าหนดให้การจัดการเรียนรู้ เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การ
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ปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เป็นเป้าหมายพัฒนาเด็กและเยาวชนในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติ
ตามเป้าหมายหลักสูตร ผู้สอนพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ โดยช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่าน
สาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งหากมีการหลอมรวม หรือบูรณา
การ ทั้ง 8 กลุ่มสาระกับทักษะที่ส าคัญในการศึกษา 4.0  จะส่งให้ผู้เรียนมีความรอบรู้ สิ่งรอบตัวที่พร้อม
เปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต สอดคล้องกับ Sinthukhet (2017) ที่ได้ศึกษาทิศทางและแนวทางของการจัด
การศึกษา ในยุคนี้ (ดิจิทัล) : Thailand 4.0 พบว่า การศึกษาในยุคนี้ (ดิจิทัล) : Thailand 4.0 เป็นการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศ สู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และ ยั่งยืน” จัดการศึกษาทั้งระบบ ตั้งแต่ปฐมวัย ทุกภาค
ส่วนมีส่วนร่วมสร้างศักยภาพสูงสุดของเยาวชน ซึ่งมีผู้บริหาร ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคล
ส าคัญ ที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้คือ ได้แก่พัฒนาด้านต่างๆ ไปพร้อมกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้าน
ความรู้ ผู้เรียนมีความรอบรู้ สิ่งรอบตัวที่พร้อมเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต 2) ด้านทักษะ ได้แก่ทักษะด้าน
เทคโนโลยี ทักษะการท างาน ทักษะการคิดจินตนาการ ทักษะการ แสวงหาความรู้ การแก้ปัญหา การคิด
วิเคราะห์ บูรณาการเชิงสร้างสรรค์การจัดการบุคคล การประเมิน ทักษะการ ตัดสินใจ และความยืดหยุ่นใน
สถานการณ์ที่เหมาะสม ทักษะการบริการ ทักษะ การสื่อสาร ทักษะการบูรณาการ เชิงสร้างสรรค์ทาง
วัฒนธรรม สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนในศตวรรษที่21 3) ด้าน
คุณลักษณะ ได้แก่ มีความอดทน กล้าคิด กล้าท า ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้มีความฉลาดทางอารมณ์ มีคุณธรรม มี
เมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย มีความมุ่งมั่นสรรค์สร้างสิ่งใหม่ๆ หรือนวัตกรรมจนส าเร็จ และยอมรับในกฎ
กติกา ของสังคม และการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

สรุป  
งานวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา 

พบว่า สภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาในภาพรวม อยู่ใน
ระดับดี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับดี โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การสนับสนุนการใช้หลักสูตรระดับห้องเรียน รองลงมาคือ ด้านการนิเทศก ากับติดตามหลักสูตรระดับห้องเรียน 
ด้านการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ และด้านการวางแผนการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ ตามล าดับ  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ ด้านการวางแผนการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ ในภาพรวม อยู่ในระดับ เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเตรียมความพร้อมของครูก่อนน าหลักสูตรไป รองลงมาคือ  
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ วิเคราะห์และวางแผนน าหลักสูตรระดับ
ห้องเรียนไปใช้ ด้านการน าหลักสูตรระดับห้องเรียนไปใช้ ในภาพรวม อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้สื่อ หรือแหล่งเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมาคือ การ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับศักยภาพและบริบทของผู้เรียน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยมี 
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ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลตามมาตรฐาน และตัวชี้วัดของแผนการจัดการเรียนรู้  และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถสร้างชิ้นงานได้ ตามล าดับ ด้านการสนับสนุนการ
ใช้หลักสูตรระดับห้องเรียน ในภาพรวม อยู่ในระดับดี  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรและตรวจสอบคุณภาพการจัดการสถานศึกษา รองลงมาคือ การ
สนับสนุนทรัพยากรส าหรับพัฒนาบุคลากร  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ทั้งผู้เรียนและผู้สอน ด้านการนิเทศก ากับติดตามหลักสูตรระดับห้องเรียน ในภาพรวม อยู่ในระดับ เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินผลระหว่างเรียน รองลงมาคือ การก าหนดการ
จัดระบบประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ แผนนิเทศก ากับติดตามการใช้
หลักสูตร ส่วนเหตุปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธ
วิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารและผู้บริหาร คือ ระบบการบริหาร
โรงเรียนที่ดี มีความชัดเจนตามกระบวนการ PDCA และโรงเรียนที่มีคุณภาพจะมีระบบของการนิเทศที่ดี ซึ่ง
ช่วยให้ได้ข้อมูลใน การพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไข ที่น าไปสู่ความส าเร็จในการท างาน ซึ่งการนิเทศอาจ
ประกอบด้วย การนิเทศจากต้นสังกัด การนิเทศของผู้บริหารโรงเรียน การนิเทศของบุคลากรในโรงเรียน 
ประกอบด้วย นวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาวิทยา 
อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย หรือ 4E model ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ E1 : Emphasis on 
management E2: Emphasis on Learning E3: Emphasis  on curriculum to the classroom และ E4 
: Emphasis on student characteristics มีความเหมาะสม ร้อยละ 98.15 และความเป็นไปได้ ร้อยละ 95.19 
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ กระบวนการได้มาซึ่ง 4E model มีการด าเนินการโดยเริ่มจากการศึกษาและวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันของโรงเรียน อีกท้ังทั้ง 4 ประเด็นเป็นหัวใจหลักในการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0   
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย   
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ผู้บริหารหรือผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่ชาติ ควรนวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 หรือ 4E ที่ได้จากการ
ศึกษาวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 4 กลยุทธ์คือ E1 : Emphasis on management E2: Emphasis on 
management E3: Emphasis on curriculum to the classroom และ E4 : Emphasis on student 
characteristics เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายที่จะขับเคลื่อนงานวิชาการสู่มาตรฐานชาติและการศึกษา 
4.0 ดังนั้น ผู้บริหารและผู้รับผิดชอบด้านการศึกษาควรให้ความส าคัญ เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม
อย่างเต็มที ่
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 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ผู้บริหารและครูควรน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับกิจกรรม
และบริบทของโรงเรียน เพ่ือให้กระบวนการพัฒนากลยุทธ์เกิดการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ
อย่างแท้จริง  
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
           ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
 2.1.  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับมาตรฐานและตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินการตามนวัตกรรมการ
บริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา พร้อมทั้ง มีการวัด ประเมินผล และ
ก าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 2.2.  ควรมีการวิจัยพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความเป็นเลิศตามนโยบายการศึกษา 4.0 ของ
ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการรองรับนโยบาย และ
ยุทธศาสตร์ การปฏิรูปการศึกษาแนวใหม่ 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพมีเหตุ
ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา การวิจัย
ครั้งนี้ก าหนดที่จะศึกษาถอดบทเรียนของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา เพื่อเป็นการหาแนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา โดยมีขอบเขต
การวิจัย ด้านพ้ืนที่วิจัยโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญที่ส่งผล
ต่อการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา เหตุ
ปัจจัยภายนอก เหตุปัจจัยภายใน เหตุปัจจัยฉุดรั้ง เหตุปัจจัยภายนอก เหตุปัจจัยภายใน การก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบออนไลน์ จาก Creative Research SystemS ใน
ระดับความเชื่อมั่นที่ 95%  
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ( 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้) พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ
ผู้เรียน ปีการศึกษา 2563 – 2565 ทุกรายรายวิชา อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้น รายวิชาสุขศึกษาและพล
ศึกษา อยู่ในระดับดีมาก  
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 2. ผลการทดสอบระดับชาติ O-Net ปีการศึกษา 2563 - 2565 พบว่า 

   2.1 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีผลการทดสอบระดับชาติ O-Net อยู่ใน ระดับปานกลาง 

   2.2  นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 ผลการทดสอบระดับชาติ O-Net  อยู่ใน ระดับพอใช้  

 3.  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านพระพุทธศาสนา  (B-NET) ปีการศึกษา 2563 - 
2565 พบว่า 

   3.1 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 มีค่าเฉลี่ยระหว่าง  31.07 – 35.56 เมื่อพิจารณาเป็นราย
ปีการศึกษา ใน 4 วิชา พบว่า วิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ บาลี   

   3.2 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 มีค่าเฉลี่ยระหว่าง  31.50 – 34.47 เมื่อพิจารณาเป็นราย
ปีการศึกษา ใน 4 วิชา พบว่า วิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ บาลี  

 4. ผลการศึกษาเกี่ยวกับระดับคุณภาพของกระบวนการบริหารหลักสูตรในภาพรวมของโรงเรียนวัด
หมื่นพุทธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 

   4.1 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นชาย โดยมีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี ส่วนวุฒิการศึกษาส่วน
ใหญ่ระดับปริญญาตรี และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5 - 15 

   4.2 คุณภาพของกระบวนการบริหารหลักสูตร ในภาพรวมของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อ าเภอ
แม่จัน จังหวัดเชียงราย ในภาพรวม อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีคุณภาพอยู่ในระดับ
พอใช้ ยกเว้น ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ อยู่ในระดับดี โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการน า
หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ รองลงมาคือ ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตรของการศึกษา ด้านการนิเทศก ากับ
ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการประเมินการใช้หลักสูตร และด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา ตามล าดับ 
 
ค าส าคัญ: บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา; พัฒนาทักษะศตวรรษท่ี 21; โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา 
 

Abstract  
 This research has the objective To study the quality of management of educational 
institution curriculum, there are important factors that affect the quality of management of 
educational institution curriculum of Wat Muen Phuttha Wittaya School. This research is 
determined to study the lessons learned from Wat Muean Phuttha Wittaya School.In order 
to find guidelines for managing the school curriculum to develop 21st century skills of 
students at Wat Muen Phuttha Witthaya School. with research scope Research area, Wat 
Muen Phuttha Witthaya School, Mae Chan District, Chiang Rai Province Study the important 
factors affecting the management of the curriculum to develop 21st century skills of 
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students at Wat Muen Phuttha Wittaya School. external factors internal factors Factors 
holding back external factors internal factors Sample size determination The researcher used 
the online sample size calculation method from Creative Research SystemS with a 
confidence level of 95%. 
 The research results found that 
 1. Academic achievement of students (8 learning subject groups) found that the 
academic achievement of students in the academic year 2020 - 2022 for all subjects. At a 
moderate level, except for health education and physical education subjects. It's at a very 
good level. 
 2. Results of the O-Net national test, academic year 2020 - 2022, found that 
   2.1 Mathayom 3 students' results in the national O-Net test were at a moderate 
level. 
   2.2 Mathayom 6 students' national O-Net test results are at a fair level. 
 3. Results of the national educational test on Buddhism (B-NET) for the academic 
year 2020 - 2022 found that 
   3.1 Mathayom 3 students have an average between 31.07 - 35.56. When considering 
each academic year in 4 subjects, it is found that the subject with the highest average score 
is Pali. 
  3.2 Mathayom 6 students have an average between 31.50 - 34.47. When considering 
each academic year in 4 subjects, it is found that the subject with the highest average score 
is Pali. 
 4. Results of the study regarding the level of quality of the overall curriculum 
administration process of Wat Muen Phutthawittaya School, Mae Chan District, Chiang Rai 
Province. 
   4.1 Most of the respondents were male. They are between 31 - 40 years old and 
most have a bachelor's degree.  and have experience in performing work 5 - 15 
  4.2 Quality of the curriculum administration process In the overall picture of Wat 
Muen Phuttha Witthaya School, Mae Chan District, Chiang Rai Province, the overall level is at 
a good level. When considering each aspect, it was found that every aspect was of fair 
quality. Except for the application of educational institution curricula. at a good level The 
aspect with the highest average was the aspect of implementing the school curriculum, 
followed by the aspect of supporting the use of the educational curriculum. Supervision and 



237 
วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ 13  ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 
 

monitoring of the use of educational institution curricula Aspects of evaluating the use of 
the curriculum and planning for the use of educational institution curricula. 
 
Keywords: Managing School Curriculum; Developing 21St Century Skills; Wat Muean Phuttha 
Wittaya School 
 

บทน า  
 โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา เป็นการจัดการศึกษาโดยคณะสงฆ์จีนนิกายแห่งประเทศไทย โดยสังกัด
กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งมีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักธรรม บาลีและหลักสูตรภาษาจีน จากการศึกษาการบริหารจัดการของโรงเรียนวัด
หมื่นพุทธวิทยา พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในปัจจุบัน ยังมุ่งเน้นการสอนที่เน้นครูเป็นศูนย์กลาง เน้น
เนื้อหามากกว่าทักษะ  ยึดกระบวนการเรียนการสอนเดิมๆ และยังไม่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้
หรือทักษะใหม่ ๆ ในยุคดิจิทัล นอกจากนี้ จากการศึกษาผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับชาติ 
(O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2563 - 2565 พบว่า คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา ได้ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า ร้อยละ 50 ส่วน การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ด้านพระพุทธศาสนา (B - NET) ประจ าปีการศึกษา 2563 - 2565 พบว่า คะแนนเฉลี่ยวิชา บาลี ธรรม พุทธ
ประวัติ และวินัย ได้ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า ร้อยละ 50 เช่นกัน (Muean Phuttha Wittaya School, 2022)       
 ทักษะแห่งอนาคตใหม่ในศตวรรษที่ 21 (21ST Century Skills) เป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต
ของประชาชนคนไทย (Nitikraiphong, 2018) ในฐานะการเป็นพลเมืองของโลก ที่มีการด ารงชีวิตท่ามกลาง
โลกแห่งเทคโนโลยี โลกของเศรษฐกิจและการค้าโลกาภิวัตน์กับเครือข่าย ซึ่งคนไทยยังติดกับดัก และวังวนของ
การเป็นผู้ใช้ ผู้บริโภค และผู้ซื้อ ขาดการประมาณตนในการใช้ให้เหมาะสมพอเพียงต่อเนื้องาน ตกเป็นทาสทาง
ความคิด ไม่สามารถเป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์พัฒนาต่อยอดการใช้งาน (Institute for Visioning the Future of 
Innovation, 2019) และก้าวไม่ผ่านไปสู่การเป็นผู้คิดนวัตกรรม สร้างและผลิตภัณฑ์ น าไปใช้เพ่ือด ารงชีวิตใน
สังคมอย่างมีคุณภาพอย่างเหมาะสม โดยสิ่งเหล่านี้จะถูกน าไปปรับบทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาที่จะส่งผลต่อพฤติกรรมของคนไทยจากการเป็นผู้บริโภคนิยมมาเป็นผู้คิดผลิตนวัตกรรม ในการเข้าสู่
ยุคผลผลิตนิยม การสร้างทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ ประดิษฐ์สร้างสรรค์นวัตกรรมขึ้นใช้พัฒนาคุณภาพชีวิต
อย่างพอเพียงเหมาะสมกับลักษณะการใช้งานในการเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 (Office of Secondary Education 
Administration, 2016) โดยการจัดการศึกษานั้นเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทยเป็นการเพ่ิม
ต้นทุนทางสังคมให้แก่ประเทศการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการจัดการศึกษา เน้นให้เด็กเป็นคนดี
คนเก่ง มีความสุข มีคุณธรรม อาศัยการสอนที่หลากหลายให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนเกิดการบูรณา
การวิชาต่าง ๆ เข้าด้วยกันเป็นสหวิทยาการเพื่อให้การศึกษาสอดคล้องกับวิถีชีวิต ความต้องการของผู้เรียน 
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และชุมชนท้องถิ่นมากที่สุด และเพ่ือความคล่องตัวในการบริหารจัดการ จึงต้องมีการกระจายอ านาจการจัด
การศึกษาไปยังท้องถิ่นอย่างเต็มรูปแบบในอนาคต (Pimpa, 2018)  
 ปัจจุบันโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยามีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน นักธรรม บาลีและหลักสูตรภาษาจีน ซึ่งในกระบวนการจัดการเรียนการสอนนั้น โรงเรียนให้
ความส าคัญกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยจัดการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา แต่ส่วนของการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี สื่อการเรียนรู้ใหม่ 
ๆ และแนวทางในการพัฒนาองค์กรของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร อัน
เนื่องมาจากการวางระบบและกลไกการด าเนินงานยังคงยึดปฏิบัติที่สืบทอดกันมา ไม่มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตรให้สอดคล้องกับทักษะจ าเป็นในยุคปัจจุบัน จากสภาพปัญหาจากงานวิชาการความเป็นมาและ
ความส าคัญของปัญหาดังกล่าว การวางแผนบริหารงานวิชาการ การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี สื่อการ
เรียนรู้ แนวทางในการพัฒนาองค์กรของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตตลอดจนสามารถควบคุมการบริหารจัดการ และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายตามการจัด
การศึกษาที่สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (Muean Phuttha Wittaya School, 2022)  
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียน โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาส่งเสริมการบริหารงาน
วิชาการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพมีเหตุปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพมีเหตุปัจจัยส าคัญที่
ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ใช้วิธีการวิจัยแบบผสม 
(Mixed Method Research) ด้วยวิธี การออกแบบตามล าดับต่อเนื่องเชิงอธิบาย (Explanatory sequential) 
โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย  
 1. การออกแบบการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยโดยยึดค าถามการวิจัย ดังตารางที่ 1 
 2. ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 จากตารางการออกแบบการวิจัย ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนการวิจัย เป็น 4 ขั้นตอน โดยยึดวัตถุประสงค์
รอง และค าถามการวิจัย เพ่ือให้บรรลุผลการวิจัย ดังนี้ 
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  2.1 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียนโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา 
  2.2 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือพัฒนา
ทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา 
 ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน  
 ขั้นที่ 2 ศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้สู่การศึกษา 4.0 ของโรงเรียน 
ดังตารางที่ 1 
 

ค าถามการวิจัย วิธีการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ

วิจัย 
แหล่งข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. คุณภาพของผู้เรียน 
1.1  ผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของผู้เรียน 
( 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้) 

1.2  คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ 
ของผู้เรียน ( 8 ด้าน) 

 
 

2.  ด้านกระบวนการ
บริหารและ 
การจัดการ 

2.1  หลักการ
บริหารจัดการ
หลักสูตร 

2.2  การบริหาร
การจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

- วิจัยเชิงคุณภาพ 
(วิธีการที่ไม่เป็นการ
รบกวน 
(Unobstrusive 
Methods) 
 
 
 
 
 
- วิจัยเชิงปริมาณ;  
การวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey Research) 

แบบวิเคราะห์เอกสาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แบบสอบถามด้ าน
กระบวนการบริหาร
และการจัดการ 

ข้อมูลทุติยภูม ิ
- รายงานผล O-Net 
- รายงานผล B -Net 
- รายงานผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
- รายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) 
- รายงานระบบการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ปร ะ กอบ ด้ ว ย  ( 1 ) 
ผู้อ านวยการ (2) รอง
ผู้ อ า น ว ย ก า ร ฝ่ า ย
วิชาการ (3) หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
(4)สถานประกอบการ 

- ค่าร้อยละ 
- การสังเคราะห์
เนื้อหา 
 
 
 
 
 
 
 
1.  ค่าเฉลี่ย (Mean)  
2.  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
3.  การวิเคราะห์และ  
การสังเคราะห์เนื้อหา 

1 เหตุปัจจัยสนับสนุน 
1.1  เหตุปัจจัย

ภายนอก  
1.2  เหตุปัจจัย

ภายใน  
2  เหตุปัจจัยฉุดรั้ง 

- การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ 
(Action Research) 
 

กระบวนการสนทนา
กลุ่ม(Focus Group) 
ครั้งที่ 1 
 

-ข้อมูลปฐมภูม ิ
-ผู้บริหาร/คณะครู /
ศิษย์ เก่าผู้ปกครอง/
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษา 

1. การวิเคราะห์เนื้อหา 
2. น าเสนอแผนภูมิ
ก้ า งปล า (Fishbone 
Diagram) 



240 
วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ 13  ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 
 

ค าถามการวิจัย วิธีการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ

วิจัย 
แหล่งข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมูล 

2.1  เหตุปัจจัย
ภายนอก  

2.2  เหตุปัจจัยภายใน  
1 เหตุปัจจัยสนับสนุน 

1.1  เหตุปัจจัย
ภายนอก  

1.2  เหตุปัจจัย
ภายใน  

2  เหตุปัจจัยฉุดรั้ง 
2.1  เหตุปัจจัย

ภายนอก  
2.2  เหตุปัจจัยภายใน  

- การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ 
(Action Research) 
 

กระบวนการสนทนา
กลุ่ม(Focus Group) 
ครั้งที่ 1 
 

-ข้อมูลปฐมภูม ิ
-ผู้บริหาร/คณะครู /
ศิษย์ เก่าผู้ปกครอง/
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษา 

1. การวิเคราะห์เนื้อหา 
2 .น า เสนอแผนภูมิ
ก้ า งปล า (Fishbone 
Diagram) 

 
ตารางที่ 1 การออกแบบการวิจัย 

 
 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 รายละเอียดการด าเนินการวิจัยแต่ละข้ันตอน มีดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนวัดหม่ืนพุทธวิทยา 

 การศึกษาในขั้นตอนที่ 1 เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย
ดังนี้ 
 1.  ค าถามการวิจัย 
 สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของนักเรียน โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาในมาตรฐาน 3  
ด้าน เป็นอย่างไรและมีคุณภาพอยู่ในระดับใด 
 2.  วิธีการวิจัย 

 การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-Method Research) 
 3. เครื่องมือการวิจัย 
  3.1 รายการเครื่องมือ 
  จากตารางที่ 1 การออกแบบการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดรายการเครื่องมือที่จะใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ดังตารางที่ 2 
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ประเภท เครื่องมือ ชื่อเครื่องมือ 
คุณภาพของผู้เรียน 
เชิงคุณภาพ แบบวิเคราะห์เอกสาร 1.  แบบวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

2. แบบวิเคราะห์คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
เชิงคุณภาพ การวิเคราะห์เอกสาร 

 
1. แบบวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา (ผนวก ก-1) 

 แบบสัมภาษณ์ 2.  แนวค าถามการสัมภาษณ์เชิงลึก เรื่อง ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนวัด
หมื่นพุทธ (ผนวก ก-2) 

เชิงปริมาณ แบบสอบถาม 3. แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องต่อ 
 

ตารางที่ 2 แสดงรายการเครื่องที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนที่ 1  
ศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

 
4.  แหล่งข้อมูล 

 ข้อมูลทุติยภูมิ 
 - รายงานผล O-Net 
 - รายงานผล B -Net 
 - รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 - รายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
 - รายงานระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 - รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา 
 5.  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
 ด้านคุณภาพของผู้เรียนมีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้  
 1. ศึกษาและก าหนดคุณภาพของผู้เรียนที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
 2. สร้างแบบวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  ประกอบด้วย 
  2.1  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
  2.2  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
  2.3  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
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  2.4  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
  2.5  กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  
  2.6  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  
  2.7  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  
  2.8  กลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาบาลี) 
 3. สร้างแบบวิเคราะห์คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 8 ด้าน ประกอบด้วย 
  3.1  รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
  3.2  ซื่อสัตย์สุจริต 
  3.3  มีวินัย 
  3.4  ใฝ่เรียนรู้ 
  3.5  อยู่อย่างพอเพียง 
  3.6  มุ่งมั่นในการท างาน 
  3.7  รักความเป็นไทย 
  3.8  มีจิตสาธารณะ 
 4.  น าแบบวิเคราะห์เอกสารไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากนั้นจัดท าตารางน าเสนอข้อมูลในรูปแบบของ
ตารางเปรียบเทียบรายปีการศึกษา  
 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
 1.  แบบวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา (ผนวก  
ก-1) มีข้ันตอนการสร้างดังนี้  
  1.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.2 แบบวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาโดย
มีรายละเอียดของตัวแปรตามกรอบแนวคิดและค าถามการวิจัย  
  1.3 น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 
  1.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือความสมบูรณ์พร้อม
น าไปเก็บข้อมูล  
 2.  แนวค าถามการสัมภาษณ์เชิงลึก เรื่อง แนวค าถามการสัมภาษณ์เชิงลึก เรื่อง ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธ (ผนวก ก-2) มีข้ันตอนการสร้างดังนี้  
  2.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.2 สร้างประเด็นค าถามเพ่ือการสัมภาษณ์เชิงลึกตามกรอบแนวคิดและค าถามการวิจัย 
  2.3 น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 
  2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 
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  2.5 น าไปทดลองใช้ในโรงเรียนที่มีสภาพใกล้เคียงกับโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ได้แก่ โรงเรียน
มังกรกมลาวาสวิทยาลัย 
  2.6 ปรับปรุงเพ่ือให้มีความสมบูรณ์เพ่ือการน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนาม  
 3.  แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องต่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (ผนวก ก-3) 
  3.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  3.2 สร้างประเด็นค าถามเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพของการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาตามกรอบแนวคิดและค าถามการวิจัย โดยการสร้าง
แบบสอบถามอยู่ในรูปของเอกสาร และ Google forms   
  3.3 น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 
  3.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
  3.5 น าแบบสอบถามไปผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและวิเคราะห์ค่า IOC เพ่ือหาคุณภาพของข้อ
รายการ และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  3.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ในโรงเรียนที่มีสภาพใกล้เคียงกับโรงเรียนวัดหมื่นพุทธ ได้แก่ 
โรงเรียนมังกรกมลาวาสวิทยาลัย  
  3.7 วิเคราะห์หาดัชนีความเชื่อมั่นของแบบสอบถามและปรับปรุงเพ่ือให้มีความสมบูรณ์เพ่ือการ
น าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนาม ดังตารางที่  3 
 

ค าถามวิจัย แหล่งข้อมูล การวิเคราะห์ 
ภาพอนาคตของ
แนวทางการบริหาร
จัดการหลักสูตรควร
เป็นอย่างไร 

การวิเคราะห์เอกสาร น าข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสารมาสู่
กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการ
แยกย่อยข้อมูลออกเป็นส่วนๆจัดระเบียนข้อมูล
เป็นรหัสและระบุโครงสร้างและจัดหมวดหมู่ที่
เกิดขึ้นซ้ าจากนั้นสรุปข้อมูลเขียนเป็นเรียงความ
เสนอ (Wechacha, 2022)  

 
ตารางที่ 3 แสดงการด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 
  ตามวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพมีเหตุปัจจัย
ส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ผลการวิจัย
พบว่า ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนวัด
หมื่นพุทธวิทยา 
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 1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน (8 กลุ่มสาระการเรียนรู้) พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ
ผู้เรียน ปีการศึกษา 2563 – 2565 ทุกรายรายวิชา อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้น รายวิชาสุขศึกษาและพล
ศึกษา อยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชาพบว่า วิชาที่มีคะแนนสูงสุด คือ รายวิชาสุขศึกษาและพล
ศึกษา รองลงมาคือ การงานอาชีพ ส่วนวิชาที่มีคะแนนต่ าสุด คือ รายวิชาศิลปะ 
 2. ผลการทดสอบระดับชาติ O-Net ปีการศึกษา 2563 - 2565 พบว่า 
  2.1 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีผลการทดสอบระดับชาติ O-Net อยู่ในระดับปาน
กลางเมื่อพิจารณาเป็นรายปีการศึกษา ใน 5 กลุ่มสาระ พบว่า กลุ่มสาระที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ภาษาไทย  
รองลงมาคือ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และ คณิตศาสตร์ ตามล าดับ 
  2.2  นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ผลการทดสอบระดับชาติ O-Net อยู่ในระดับ พอใช้
เมื่อพิจารณาเป็นรายปีการศึกษาใน 5 กลุ่มสาระ พบว่า กลุ่มสาระที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ภาษาไทย  
รองลงมาคือ สังคมศึกษา วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และคณิตศาสตร์ ตามล าดับ 
 3.  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านพระพุทธศาสนา (B-NET) ปีการศึกษา 2563 - 
2565 พบว่า 
  3.1  นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยระหว่าง  31.07 – 35.56 เมื่อพิจารณาเป็น
รายปีการศึกษา ใน 4 วิชา พบว่า วิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ บาลี รองลงมาคือ วินัย ธรรม และ พุทธ
ประวัติ ตามล าดับ 
  3.2  นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีค่าเฉลี่ยระหว่าง  31.50 – 34.47 เมื่อพิจารณาเป็น
รายปีการศึกษา ใน 4 วิชา พบว่า วิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ บาลี  รองลงมาคือ วินัย พุทธประวัติ และ 
ธรรม ตามล าดับ 
 4.  ผลการศึกษาเกี่ยวกับระดับคุณภาพของกระบวนการบริหารหลักสูตร ในภาพรวมของโรงเรียน
วัดหมื่นพทุธวิทยา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 
  4.1  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นชาย โดยมีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี ส่วนวุฒิการศึกษา
ส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5 - 15 
  4.2  คุณภาพของกระบวนการบริหารหลักสูตร ในภาพรวมของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา 
อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ในภาพรวม อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีคุณภาพอยู่ใน
ระดับพอใช้ ยกเว้น ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ อยู่ในระดับดี โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ รองลงมาคือ ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตรของการศึกษา ด้านการนิเทศ
ก ากับติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการประเมินการใช้หลักสูตร และด้านการวางแผนการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ 
     4.2.1 ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับพอใช้ เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวางแผนการจัดซื้ออุปกรณ์การเรียนการสอน รองลงมาคือ 
การวางแผนการจัดโครงสร้างหลักสูตรส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การวางแผนการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
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     4.2.2 ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ ในภาพรวม อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการศึกษาหลักการ แนวคิด และจุดเน้นของการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยมี ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการ
สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ รองลงมาคือ มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับศักยภาพและ
บริบทของผู้เรียน มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลตามมาตรฐาน และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษามีการประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการใช้
เทคนิค หรือวิธีการสอนที่หลากหลาย 
     4.2.3 ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตร ในภาพรวม อยู่ในระดับพอใช้ เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การระดมทรัพยากรจากหน่วยงานรัฐและเอกชน รองลงมาคือ มีส่วนร่วมในการ
วางแผนพัฒนาหลักสูตรและตรวจสอบคุณภาพการจัดการสถานศึกษาส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการ
สนับสนุนทรัพยากรส าหรับพัฒนาบุคลากร 
    4.2.4 ด้านการนิเทศก ากับติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับพอใช้ 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดให้มีการนิเทศ เกี่ยวกับการใช้ หลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานอย่าง สม่ าเสมอ รองลงมาคือ มีการนิเทศการจัดท าหลักสูตร สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง  
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ระบบมีการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ขั้น
พ้ืนฐาน 
    4.2.5 ด้านการประเมินการใช้หลักสูตรในภาพรวม อยู่ในระดับพอใช้ เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการน ากระบวนการบริหารมาปรับปรุง และพัฒนาการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน รองลงมาคือ มีการปรับปรุงพัฒนาวิธีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การด าเนินการจัดท าเอกสาร การใช้หลักสูตรเผยแพร่แก่ชุมชนและผู้ปกครอง 
 

องค์ความรูใ้หม่ 
 งานวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 
โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทั่วไปของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 - 6 และผลการทดสอบ
ระดับชาติ O-Net เปรียบเทียบผลการทดสอบผลการทดสอบระดับชาติของสถานศึกษากับโรงเรียนทุกสังกัดใน
จังหวัด จากผลการศึกษาในภาพรวม พบว่า สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง ส่วน
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน (8 กลุ่มสาระการเรียนรู้) พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ปี
การศึกษา 2563 – 2565 ทุกรายรายวิชา อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้น รายวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา อยู่ใน
ระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชาพบว่า วิชาคะแนนสูงสุด คือ รายวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา ทั้งนี้ อาจ
เป็นเพราะด้วยธรรมชาติและสาระส าคัญของรายวิชาเป็นเรื่องเกี่ยวกับระบบต่างๆ ของร่างกายเป้าหมายชีวิต 
ปัญหาเกี่ยวกับเพศศึกษา อาหารและโภชนาการ ตลอดจนการเสริมสร้างสุขภาพ ซึ่งเป็นเรื่องใกล้ตัวของผู้เรียน 
และเป็นหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่นักเรียนทุกคนต้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียน มีสุขภาพกายที่ดี และการ
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เจริญเติบโตที่เหมาะสม มีกิจกรรมทางกายอย่างสนุกสนานและปลอดภัย มีสุขภาพจิตที่ดี มีทักษะในการ
ด าเนินชีวิต และใช้ข้อมูลสารสนเทศเสริมสร้างสุขภาพที่ดี นอกจากนี้ กระบวนการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
วัดหมื่นพุทธวิทยาทุกรายวิชายังมีการบูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ส่วนวิชาที่มีคะแนนต่ าสุด คือ 
รายวิชาศิลปะ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะวิชาศิลปะจ าเป็นต้องใช้จินตนาการในการสร้างสรรค์งานศิลปะที่สื่อ
ความหมายของเรื่องราว สะท้อนความคิดและความรู้สึกในหัวข้อที่น าเสนอ ซึ่งนักเรียนยังขาดทักษะความคิด
สร้างสรรค์ ทั้งนี้เนื่องมาจากนักเรียนยังคงคุ้นเคยกับการเรียนแบบท่องจ าโดยไม่มีการคิดต่อยอดจากความรู้
เดิมที่ได้รับ นักเรียนตั้งค าถามเกี่ยวกับประเด็นที่สงสัยไม่เป็นและปล่อยให้ค าถามกลายเป็นความเข้าใจที่
คลุมเครือไม่กระจ่างชัดเนื่องจากไม่กล้าถามครู นักเรียนไม่ทราบถึงความส าคัญของการคิดวิเคราะห์ โดยการ
คิดวิเคราะห์นั้นเป็นจุดเริ่มต้นของการต่อยอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ทั้งการแก้ไขปัญหาการตัดสินใจรวมไปถึง
ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญและเป็นพ้ืนฐานของการด าเนินชีวิต สอดคล้องกับนโยบายการศึ กษาขั้น
พ้ืนฐานที่ก าหนดว่าความคิดสร้างสรรค์ เป็นหนึ่งในทักษะศตวรรษที่ 21 คือทักษะด้านการเรียนรู้และ
นวัตกรรม (Learning  and Innovation skill) โดยการสร้างสรรค์ (Creativity) มีพฤติกรรมบ่งชี้ ใช้ความคิด
สร้างสรรค์ในการท างานพัฒนาแนวคิดใหม่อยู่เสมอ ๆ เปิดรับมุมมองที่แตกต่างและแนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา พบว่า กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา
ผู้เรียน ตามความสามารถ ความต้องการ ความสนใจและเส้นทางการเรียนรู้ของผู้เรียน (Student : S) โดยมี
แนวทางการพัฒนากลยุทธ์ที่ส าคัญ คือ การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ
เฉพาะ (ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ) โดยมุ่งเน้นที่ 3Rs และ 4Cs ซึ่งหลักสูตรและวิธีการสอนเป็นการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ไม่ใช่การจดจ าเนื้อหาวิชา แต่จะเป็นการเรียนรู้และลงมือปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความรู้
และต่อยอดความรู้นั้นได้ด้วยตนเอง มีการจัดการศึกษาที่เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long Learning) ของ
ผู้เรียน โดยผู้เรียนแต่ละคนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองตามวิถีการเรียนรู้ของตนเอง ทั้งการศึกษาใน
ระบบและการศึกษานอกระบบครูและนักเรียนใช้สื่อ วัสดุ และประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลายที่ช่วย
ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณโดยเน้นที่การใช้ตัวอย่างที่ดี มาเป็นกลไกอันหนึ่งในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนยุทธศาสตร์การศึกษาระดับปฐมวัยของประเทศนิวซีแลนด์เน้นการสร้างพ้ืนฐานการใช้ชีวิตเพ่ือ
ประสบความส าเร็จ ดังรูปภาพที่ 1 
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รูปภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ พบว่า สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้  ผลสัมฤทธิ์
ทั่วไปของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 - 6 และผลการทดสอบระดับชาติ O-Net เปรียบเทียบผลการทดสอบ
ผลการทดสอบระดับชาติของสถานศึกษากับโรงเรียนทุกสังกัดในจังหวัด จากผลการศึกษาในภาพรวม พบว่า 
สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ( 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้) พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ปีการศึกษา 2563 – 2565 ทุกรายรายวิชา อยู่ใน
ระดับปานกลาง ยกเว้น รายวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา อยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชาพบว่า วิชา
คะแนนสูงสุด คือ รายวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะด้วยธรรมชาติและสาระส าคัญของ
รายวิชาเป็นเรื่องเกี่ยวกับระบบต่างๆ ของร่างกายเป้าหมายชีวิต ปัญหาเกี่ยวกับเพศศึกษา อาหารและ
โภชนาการ ตลอดจนการเสริมสร้างสุขภาพ ซึ่งเป็นเรื่องใกล้ตัวของผู้เรียน และเป็นหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่นักเรียนทุกคนต้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียน มีสุขภาพกายที่ดี และการเจริญเติบโตที่เหมาะสม มีกิจกรรม
ทางกายอย่างสนุกสนานและปลอดภัย มีสุขภาพจิตที่ดี มีทักษะในการด าเนินชีวิต และใช้ข้อมูลสารสนเทศ
เสริมสร้างสุขภาพที่ดี นอกจากนี้ กระบวนการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาทุกรายวิชายังมี
การบูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  ส่วนวิชาที่มีคะแนนต่ าสุด คือ รายวิชาศิลปะ ทั้งนี้ อาจเป็น
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เพราะวิชาศิลปะจ าเป็นต้องใช้จินตนาการในการสร้างสรรค์งานศิลปะที่สื่อความหมายของเรื่องราว สะท้อน
ความคิดและความรู้สึกในหัวข้อที่น าเสนอ ซึ่งนักเรียนยังขาดทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้เนื่องมาจาก
นักเรียนยังคงคุ้นเคยกับการเรียนแบบท่องจ าโดยไม่มีการคิดต่อยอดจากความรู้เดิมที่ได้รับ นักเรียนตั้งค าถาม
เกี่ยวกับประเด็นที่สงสัยไม่เป็นและปล่อยให้ค าถามกลายเป็นความเข้าใจที่คลุมเครือไม่กระจ่างชัดเนื่องจากไม่
กล้าถามครู นักเรียนไม่ทราบถึงความส าคัญของการคิดวิเคราะห์ โดยการคิดวิเคราะห์นั้นเป็นจุดเริ่มต้นของการ
ต่อยอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ทั้งการแก้ไขปัญหา การตัดสินใจรวมไปถึงความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญและ
เป็นพ้ืนฐานของการด าเนินชีวิต สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ก าหนดว่าความคิดสร้างสรรค์ 
เป็นหนึ่งในทักษะศตวรรษที่ 21 คือทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning  and Innovation skill) 
โดยการสร้างสรรค์ (Creativity) มีพฤติกรรมบ่งชี้ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการท างานพัฒนาแนวคิดใหม่อยู่
เสมอ ๆ เปิดรับมุมมองที่แตกต่าง (Sittikorn, 2016), (Wangsrikoon, 2014)  
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
        1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย   
        ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ พบว่า  การน าแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะ
ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดควรมีการเตรียมความ
พร้อมของครูและนักเรียน ทั้งในด้านความรู้ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือให้กระบวนการพัฒนาเกิด
การเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง และการน าแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนาทักษะศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ไปใช้ควรอาศัยความร่วมมือจากบุคลากร 
และหน่วยงานทุกภาคส่วน ตั้งแต่ระดับครอบครัว จนถึงหน่วยงานต้นสังกัด ท าความเข้ าใจให้ตรงกัน เพ่ือ
ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม และอย่างยั่งยืน ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้  
 1.1 ผู้บริหารควรมีการวางแผนการด าเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตรโดยค านึงถึงทรัพยากรที่
เกี่ยวข้องและมีความจ าเป็นของสถานศึกษา เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
 1.2 โรงเรียนสามารถน าแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียน โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยาไปเผยแพร่และสร้างศูนย์องค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
นักเรียน 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
         ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
 2.1. ผู้บริหารควรมีการวางแผนการด าเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตรโดยค านึงถึงทรัพยากรที่
เกี่ยวข้องและมีความจ าเป็นของสถานศึกษา เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
 2.2. การน าแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 
โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดควรมีการเตรียมความพร้อมของครูและนักเรียน ทั้งใน
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ด้านความรู้ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือให้กระบวนการพัฒนาเกิดการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อน
ไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง 
 2.3. โรงเรียนสามารถน าแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียน โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ไปเผยแพร่และสร้างศูนย์องค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
นักเรียน 
 2.4. การน าแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 
โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ไปใช้ควรอาศัยความร่วมมือจากบุคลากร และหน่วยงานทุกภาคส่วน ตั้งแต่ระดับ
ครอบครัว จนถึงหน่วยงานต้นสังกัด ท าความเข้าใจให้ตรงกัน เพ่ือก่อให้ เกิดการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม และ
อย่างยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยชิ้นนี้ศึกษา 1) สถานการณ์ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่น าไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมชุมชน  2)ระบบคิดเชิงคุณค่าในการสร้างและใช้นวัตกรรมชุมชนเพ่ือสร้างกลไกการบริหารจัดการ
และ (3) การใช้นวัตกรรมชุมชนยก ระดับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่น าไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนมิติ
ต่างๆ กรณีศึกษา 6 กรณี ได้แก่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน พิจิตร สิงห์บุรี กาญจนบุรี นราธิวาสและเครือข่ายสภา
องค์กรชุมชนลุ่มน้ าโขง 7 จังหวัดภาคอีสาน วิธีศึกษาคือวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารชุดพ้ืนที่นวัตกรรมชุมชน
ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ที่จัดพิมพ์ขึ้นในวาระครบรอบ 20 ปี และสรุปผลในเชิงพรรณนา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) สถานการณ์ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อมต่างๆ
น าไปสู่การสร้างและพัฒนานวัตกรรมชุมชน โดยช่วยสร้างแรงจูงใจ แรงกดดันและผลักดัน สร้างความร่วมมือ
และกระตุ้นให้เกิดกลไกบริหารจัดการรับมือกับสถานการณ์ ซึ่งน าไปสู่  SDGs ที่ 13, 15, 16และ 17   2) 
ระบบคิดเชิงคุณค่าสามารถจุดประกายสร้างสรรค์นวัตกรรมกลไกบริหารจัดการ ทั้งภูมิปัญญาที่จับต้องได้และ
จับต้องไม่ได้ และทั้งรูปแบบเฉพาะและแนวทางร่วม นอกจากนี้ยังน าทุนทางสังคมและวัฒนธรรมจัดการกับ
ปัญหา รวมทั้งต่อยอดและยกระดับประเด็นการพัฒนาให้เป็นวาระร่วมกัน 3) นวัตกรรมชุมชนในการจัดการที่
น าไปสู่การยกระดับการพัฒนาชุมชนมีความเชื่อมโยงกับมิติเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับการสร้างอาชีพและพัฒนา
คุณภาพชีวิตด้านต่างๆ น าไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ที ่1, 2, 3 และ 12  
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Abstract 
 This research studied 1) the crisis of natural resources and the environmental 
situations leading to create community innovations 2) the tangible and the intangible local 
wisdom systems leaded to initiating community innovations to create mechanisms for 
managing the situations, and 3) the utilization of community innovation to elevate local 
community development leaded to SDGs.  Six case studies were Mae Hong Son Province , 
Phichit Province, Sing Buri Province, Kanchanaburi Province, Narathiwat Province; and the 
Mekong River Basin Community Organization Councils of the Northeastern Region. The 
research methodology involves analyzing content from “The innovations of Local 
Communities” was published on the 20th anniversary by the Community Organization 
Development Institute (CODI) and descriptive summary. 

The results found that 1) the situation of problems and guidelines for solving 
problems of resources and various environments leads to the creation and development of 
community innovation by helping to create incentives, pressure, and pushing, creating 
cooperation, and stimulating mechanisms for management to cope with the situation, which 
leads to SDGs 13, 15, 16, and 17. 2) Value-based thinking systems can inspire the creation of 
innovative management mechanisms, both tangible and intangible wisdom, and both 
specific models and joint approaches. In addition, it also brings social and cultural capital to 
deal with problems, including building on and raising development issues to be a common 
agenda. 3) Community innovation in management that leads to the elevation of community 
development is linked to the economic dimension related to career creation and the 
development of various qualities of life, leading to Sustainable Development Goals (SDGs) 1, 
2, 3, and 12. 

 
Keywords: Local Community; Innovation; Natural Resources And Environmental 
Managements; Sustainable Development Goals  
 

บทน า 
ในหลายๆพ้ืนที่ของประเทศไทย ถ้าพิจารณาจากพัฒนาการกระแสการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมโดยชุมชนท้องถิ่นท่ีเคลื่อนไหวและด าเนินการต่อเนื่องอย่างเป็นรูปธรรมทั้งแนวทางการปกป้อง 
ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกและจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน การต่อสู้การกลายสภาพเป็น
ทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟ้ืนสภาพกลับมาใหม่และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทาง
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ชีวภาพ ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาที่ยั่งยืนเป้าหมายที่15  (United Nations Thailand, 2015) พ้ืนที่รูปธรรม
ความส าเร็จที่เกิดขึ้น นอกจากชาวบ้านในพ้ืนที่เกิดความตระหนักและมีจิตส านึกที่จะลุกขึ้นมาปกป้องฐาน
ทรัพยากรของชุมชนท้องถิ่นของตนแล้ว  ส่วนหนึ่งเกิดจากการด าเนินงานของหน่วยงานพ่ีเลี้ยงที่สนับสนุนและ
หนุนเสริมด้านต่างๆ เช่น จัดเวทีเพ่ือสร้างความตระหนัก จุดประกายให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้ชุมชน
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม อาทิ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) ที่มุ่งสร้างความเข้มแข็งด้วยพลังองค์กร
ชุมชนและประชาสังคม” ทั้งนี้การสร้างนวัตกรรมชุมชน มักมีพ้ืนฐานจากการรวบรวมความต้องการของชุมชน
เพ่ือแก้ปัญหาให้ตรงจุด และรวบรวมเป็นข้อเสนอเพ่ือหาแนวทางแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ 
(Kongpan, 2020) 

องค์กรชุมชนทั่วประเทศได้สร้างนวัตกรรมการพัฒนาที่เกิดจากการร่วมคิด ร่วมปรึกษา หารือ ร่วมกัน
ท างานจนพัฒนาไปสู่สิทธิชุมชนในการจัดการตนเอง และพัฒนาการมากกว่า 40 ปี ได้ท าให้กลุ่มองค์กรชุมชน
เหล่านี้มีความรู้ สั่งสมประสบการณ์และเข้าใจบทบาทการจัดการตนเองมากขึ้น จนกลายเป็นพลังทางสังคม
และเป็นเป็นพลังใหม่ในรูปแบบภาคประชาสังคมที่เคลื่อนไหวผลักดันเพ่ือแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่นของตนอย่าง
ต่อเนื่อง เมื่อมาถึงช่วงปี พ.ศ.2549 มีกระแสการปฏิรูปประเทศไทย องค์กรชุมชนทั่วประเทศที่ท างานร่วมกับ
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ได้จัดเวทีระดมความคิดเห็นเพื่อจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย 8 เรื่อง หนึ่งในนั้นก็คือ 
“การยกระดับให้การท างานขององค์กรชุมชนเป็นอิสระ”นั่นคือการท าให้เกิดสิทธิชุมชนจัดท าแผนพัฒนาจาก
ปัญหาและข้อเท็จจริงในชุมชน จะน าไปสู่การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าได้อย่างแท้จริง 
(Kongpan, 2020) 

ส าหรับนวัตกรรมประเด็นที่เกี่ยวเนื่องกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กรณีตัวอย่าง อาทิ‘สภา
ลมหายใจเชียงใหม่ เป็นการท างานร่วมกันของชุมชนที่แก้ปัญหาหมอกควันในจังหวัดเชียงใหม่ การบูรณาการ 
และเชื่อมทุกภาคส่วนทั้งจากภาคชนบทและเมือง เข้ามาแก้ไขปัญหาร่วมกัน การแก้ไขปัญหาหมอกควันขยาย
ผลไปถึงต้นเหตุปัญหาเรื่องที่ดินท ากิน เพ่ือยุติการบุกรุกป่าไปพร้อม ๆ กันในชื่อว่า ‘แม่แจ่มโมเดล’ หรือ 
ธนาคารต้นไม้ของจังหวัดชุมพรที่มีฐานคิดจากการปลูกต้นไม้เพ่ือป้องกันภัยธรรมชาติน ามาสู่การปลูกต้นไม้เพ่ือ
เป็นหลักประกันการขอสินเชื่อ และปลูกต้นไม้เพ่ือใช้เป็นบ านาญยามสูงวัยของต าบลนาขา อ าเภอหลังสวน 
จังหวัดชุมพร การบริหารจัดการน้ าโดยชุมชนมีส่วนร่วมจากตัวอย่างของ‘แพร่โมเดล’ ต้นแบบการบริหาร
จัดการน้ าโดยชุมชนมีส่วนร่วมของจังหวัดเพชรบุรีที่ใช้บทบาทสภาองค์กรชุมชนเป็นเวทีกลางให้ทุกภาคส่วน
เข้ามาเจรจาและปฏิบัติตามกติกาที่ตกลงไว้ เพ่ือแก้ปัญหาความขัดแย้งและร่วมกันแบ่งเบาความเดือดร้อนเรื่อง
ทรัพยากรน้ า ที่ชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช ตัวอย่างการจัดการภาวะภัยแล้งโดยชุมชนร่วมกันท าธนาคาร
น้ าใต้ดิน โดยสภาองค์กรชุมชนมีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าเช่นกัน    

จะเห็นว่าถ้าชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเอง ปรับตัวและสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการปัญหาทรัพยากร
ฯและสิ่งแวดล้อมในชุมชนท้องถิ่นของตนอย่างเท่าทัน เพ่ือเตรียมรับมือกับสถานการณ์สภาวะโลกร้อนและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่แปรปรวนเขึ้นเรื่อยๆ จะสามารถพ่ึงพาตนเองและน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
ได้ย่างแท้จริง เนื่องจากชุมชนมีฐานทรัพยากรที่จะพัฒนาให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนในด้านอ่ืนๆตามมา การ
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วิจัยนี้จึงสนใจการพัฒนาที่ยั่งยืนเป้าหมายที่ 15 ได้แก่ การปกป้อง  ฟ้ืนฟู และการสนับสนุนการใช้ประโยชน์
จากระบบนิเวศบกอย่างยั่งยืน การจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน การต่อต้านการแปรสภาพเป็นทะเลทราย และยุติ
และฟ้ืนสภาพพ้ืนที่ที่เสื่อมโทรม และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ โดยศึกษานวัตกรรมชุมชน
ท้องถิ่นจัดการตนเองด้านการจัดการทรัพยากร  ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่น าไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Mesub, 2020)   
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสถานการณ์ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จนพัฒนาการไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมชุมชน ในการจัดการทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
2. เพ่ือศึกษาระบบคิดเชิงคุณค่า ทั้งรูปธรรม/คุณค่าด้านนามธรรม และแนวทางการใช้นวัตกรรม

ชุมชนสร้างกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อม   
3. เพ่ือศึกษาการใช้นวัตกรรมชุมชน ยกระดับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ที่น าไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืน (SDGs) ในมิติต่างๆ  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 การเลือกประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 เลือกตัวอย่างชุมชนท้องถิ่นที่มีแนวทางการจัดการทรัพยากรฯ และสิ่งแวดล้อม โดยมีระบบคิดเชิง

คุณค่ากระตุ้นให้เกิดการพัฒนาในการสร้างและใช้นวัตกรรมชุมชนเพ่ือบริหารจัดการและยกระดับการพัฒนา
ไปสู่มิติอ่ืนๆ ทีเ่ห็นผลเป็นรูปธรรมในพ้ืนที่จังหวัดต่างๆ  ของแต่ละภาคดังนี้   

ภาคเหนือ การจัดการป่าชุมชน ต าบลแม่กิ๊ อ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
ภาคกลาง  เกษตรปลอดภัย “วิชชาลัยชาวนาต าบลหัวดง” ต าบลหัวดง อ าเภอเมือง จังหวัดพิจิตร 

และ นวัตกรรมการจัดการขยะของเทศบาลเมืองสิงห์บุรี  จังหวัดสิงห์บุรี   
ภาคตะวันตก  การจัดการป่าชุมชน ต าบลหนองโรง อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 
ภาคใต้  การอนุรักษ์ผืนป่าและที่ดิน อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  การค้านเขื่อนกั้นสายน้ าโขงฟ้ืนฟูวิถีชีวิตปลุกจิตวิญญาณ“เอ้ินปลาคืนวัง 

เติมน้ าคืนโขง ศึกษาระดับ เครือข่ายสภาองค์กรชุมชนลุ่มน้ าโขง 7 จังหวัดภาคอีสาน  
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างเครื่องมือในการศึกษากรณีตัวอย่าง 

- เก็บรวบรวมและเรียบเรียงข้อมูลเพ่ือน ามาอธิบายให้เห็นบริบทสถานการณ์ภาพรวม 
เชื่อมโยงกับความส าคัญของปัญหา 

- คัดกรองและเลือกสรรข้อมูลที่ส าคัญๆ เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ปัญหาและวัตถุประสงค์
การวิจัยทั้ง 3 ข้อ 

- เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลเพ่ืออธิบายรายละเอียดในประเด็นที่เกี่ยวข้องแต่ละ
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กรณีศึกษาทั้ง 6 กรณีศึกษาใน พ้ืนที่  5 ภาคตามวัตถุประสงค์ 
- สร้างข้อสรุป จากการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือน ามาตอบโจทย์ปัญหาการวิจัย/วัตถุประสงค์ ทั้ง  

3 ข้อ ในภาพรวม 
- วิเคราะห์ถึง ความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างและการใช้นวัตกรรมชุมชนท้องถิ่นเพ่ือ

การจัดการปัญหาทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อม ผ่านกลไกการขับเคลื่อนของชุมชนเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืนในมิติต่างๆ  เพ่ือน าไปสู่การสร้างข้อเสนอแนะ  

ขั้นตอนที่ 3 การเก็บและรวบรวมข้อมูล 
การเก็บและวิธีการรวบรวมข้อมูลทั้ ง  6 กรณีศึกษา ได้แก่  1 การรวบรวมจากเอกสาร 

(Documentary) โดยรวบรวมจากหนังสือชุดพ้ืนที่นวัตกรรมชุมชน ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนเป็นหลัก 
รวมทั้งงานวิจัยและบทความที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 2. รวบรวมข้อมูลจากแหล่งเว็บไซต์ อินเตอร์เน็ต 
แหล่งข้อมูลออนไลน์ต่างๆ 3. จากการเข้าร่วมประชุมและสัมมนาในเวทีต่างๆ ที่จัดโดยหน่วยงานที่มีบทบาท
ส่งเสริมชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเองด้านสิ่งแวดล้อม และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งหน่วยงานภาครัฐ 
องค์กรพัฒนาเอกชนและหน่วยงานอิสระ  

ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ใช้กระบวนการวิเคราะห์จากเอกสารและแหล่งข้อมูลต่างๆ ศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study) 6 

กรณีศึกษาใน พ้ืนที่ 5 ภาค โดยอธิบายเชิงบรรยาย (Descriptive )  
ขั้นที่ 1 ศึกษาสถานการณ์  โดยวิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้นสถานการณ์ของกรณีศึกษา

ในภาพรวม 
ขั้นที่ 2 สรุปผล ตามวัตถุประสงค์ท้ัง 3ข้อ จากข้อมูลของ 6 กรณีศึกษา ในพ้ืนที่  5 ภาค 
ขั้นที ่3 วิเคราะห์ผลเพื่ออธิบายงานวิจัย นวัตกรรมชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเองในการจัดการทรัพยากร

ฯ และสิ่งแวดล้อมที่น าไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือให้ได้ข้อสรุปในภาพรวม 
ขั้นที่ 4 ขั้นอภิปรายผล อภิปรายสรุปถึงศักยภาพและแนวทางชุมชนท้องถิ่นในการจัดการทรัพยากรฯ 

และสิ่งแวดล้อมผ่านกลไกขับเคลื่อนของชุมชนเพ่ือยกระดับและน าไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติและ
เป้าหมายอ่ืนๆ โดยพัฒนาการการแก้ปัญหาสามารถก่อให้เกิดองค์ความรู้ที่เป็นนวัตกรรมในการเชื่อมความ 
สัมพันธ์ระหว่างมิติด้านทรัพยากรฯ กับมิติต่างๆ ภายใต้บริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ที่มีแนวโน้ม
น าไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนกลุ่ม People Prosperity  Planet และ Partnership 

 

ผลการวิจัย  
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาสถานการณ์ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จนพัฒนาการไปสู่

การสร้างนวัตกรรมชุมชน ในการจัดการทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า สถานการณ์
และแนวทางแก้ปัญหาต่างๆก่อให้เกิดพัฒนาการการคิดค้นนวัตกรรมชุมชนและเป็นแรงกระตุ้นให้เกิดกลไก
ขับเคลื่อนเพ่ือแก้วิกฤติปัญหา ได้แก่ ต าบลแม่กิ๊ อ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน (Office of Knowledge 
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Development and Organizational Communications (KM & PR), 2020) พ้ืนที่รวมทั้งต าบล อยู่ในเขต
รักษาพันธุ์สัตว์ป่าและเขตลุ่มน้ าชั้น1A (ตามมติ ครม.การจัดชั้นคุณภาพลุ่มน้ าปี 2528) รวมทั้งสัมปทานตัดไม้
ทั่วประเทศ พ้ืนที่ป่าที่เคยสมบูรณ์ถูกแผ้วถาง ชุมชนขยายตัวมากขึ้นเรื่อยๆ ขณะเดียวกันมีการประกาศพ้ืนที่
ป่าสงวนแห่งชาติทับซ้อนที่ท ากินและที่อยู่อาศัยของชุมชนตั้งแต่  พ.ศ. 2535 เป็นต้นมา จึงเกิดกลุ่ม “ชมรม
อนุรักษ์ทรัพยากรต าบลแม่กิ๊” เพ่ือการจัดการป่าชุมชน เกิดข้อตกลงร่วมกันไม่บุกรุกพ้ืนที่ จัดการดูแลและ
อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ของต าบลให้เป็นแหล่งต้นน้ าและแหล่งทรัพยากรที่เชื่อมโยงคุณภาพชีวิตทั้งด้านอาหาร
และรายได้จากป่า ก าหนดโซนพ้ืนที่เพ่ือการใช้ประโยชน์ที่หลากหลาย ฯลฯ ต าบลหัวดง อ าเภอเมือง จังหวัด
พิจิตร (Office of Knowledge Development and Organizational Communications (KM & PR), 
2020) ปัญหาสารพิษตกค้างลงสู่ดิน ดินขาดความอุดมสมบูรณ์และแหล่งน้ าธรรมชาติปนเปื้อนสารเคมี ส่งผล
ต่อการด ารงชีวิต “วิชชาลัยชาวนาต าบลหัวดง จึงเกิดขึ้นเพ่ือปรับเปลี่ยนทัศนคติของเกษตรกรและสร้างแหล่ง
เรียนรู้การท าเกษตรปลอดสารพิษ  เพื่อน าไปใช้ลดต้นทุนการผลิตและจัดหาปัจจัยการผลิตต่าง ๆ เช่นเดียวกับ
ต าบลหนองโรง อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี (Office of Knowledge Development and 
Organizational Communications (KM & PR), 2020) ที่พ้ืนที่ป่าไม้ลดลง แหล่งน้ าที่ใช้อุปโภคบริโภคแห้ง
แล้งและปนเปื้อนสารเคมี ผลผลิตการเกษตรเสียหาย เกิดปัญหาหนี้สิน ส่งผลกระทบต่ออาชีพและการด าเนิน
ชีวิต ชาวบ้านจึงน าเพลงเหย่ยภูมิปัญญาท้องถิ่นดั้งเดิมปลุกจิตส านึกผู้คนและน าระบบคุณค่าความเชื่อและ
พิธีกรรมทางศาสนาเป็นกุศโลบายอนุรักษ์ป่าและจัดการป่าชุมชน เทศบาลเมืองสิงห์บุรี (Office of 
Knowledge Development and Organizational Communications (KM & PR), 2020) ปัญหาขยะล้น
เมืองที่มาจากหลากหลายสาเหตุ  ส่งผลกระทบต่อชุมชนพ้ืนที่เทศบาล ทั้งด้านสังคมและเศรษฐกิจ ด้าน
ท่องเที่ยวและภาพลักษณ์และผลเสียต่อสุขภาพ เทศบาลจึงเปิดโอกาสให้ประชาชนน าเสนอความคิดเห็นเพ่ือ
จัดการขยะและใช้แนวทางการมีส่วนร่วมที่หลากหลาย น าไปสู่นวัตกรรมการจัดการขยะของเทศบาลสิงห์บุ รี 
ต าบลปาลุกาสาเมาะ อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส (Office of Knowledge Development and 
Organizational Communications (KM & PR), 2020) เมื่อประกาศเขตอุทยานทับที่ดินท ากิน ชาวบ้าน
ไดร้ับผลกระทบ จึงเกิดเครือข่ายในการเคลื่อนไหวแกไ้ขปญัหาที่ดินเทือกเขาบูโด-สุไหงปาดี เรียกร้องความเป็น
ธรรมด้วยสันติวิธี ใช้เครื่องมือส าคัญ คือ คน ชุมชน ความรู้  และการมีส่วนร่วมภาคีที่เกี่ยวข้อง น าไปสู่การ
แก้ไขปญัหาทีด่ินทีอ่ยู่อาศัยและอนุรักษ์ผืนป่าและที่ดินอย่างเป็นระบบ เครือข่ายสภาองค์กรชุมชนลุ่มน้ าโขง 
7 จังหวัดภาคอีสาน (Office of Knowledge Development and Organizational Communications 
(KM & PR), 2020) เนื่องจากการสร้างเขื่อนบนสายน้ าโขงท าให้ประชาชนและภาคประชาสังคมในพ้ืนที่ 26 
อ าเภอ 7 จังหวัดภาคอีสานได้รับผลกระทบตั้งแต่ พ.ศ. 2551 เป็นต้นมา ความเสียหายส่งผลต่อระบบนิเวศ
และสิ่งแวดล้อม อาทิ ระดับน้ าผันผวนส่งผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ ตลิ่งริมโขงพังทลาย
ชาวบ้านสูญเสียพ้ืนทีการเกษตร การกักตะกอนดินของเขื่อนตอนบนธาตุอาหารระบบนิเวศแม่น้ าตอนล่าง
ลดลง ส่งผลต่อความมั่นคงทางอาหาร ชาวประมงพ้ืนบ้านสูญเสียรายได้ อีกทั้งสูญเสียแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ 
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พ้ืนที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์และวิถีวัฒนธรรมในอดีต เครือข่ายฯจึงลุกขึ้นมาต่อสู้เพ่ือรักษาระบบนิเวศและ
ฟ้ืนฟูวิถีชีวิตคนริมโขงที่เคยอยู่อย่างอุดมสมบูรณ์ร่วมกัน 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาระบบคิดเชิงคุณค่า ทั้งรปูธรรม/คุณค่าด้านนามธรรม และแนวทางการใช้
นวัตกรรมชุมชนสร้างกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อม ผลการวิจัยพบว่า ระบบคิดเชิงคุณค่า
ทั้งรูปธรรม/คุณค่าด้านนามธรรม น าไปสู่การสร้างและใช้นวัตกรรมชุมชนเพ่ือสร้างกลไกการบริหารจัดการ
ทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อม กรณีศึกษา ต าบลแม่กิ ๊น าหลักคิดค าสอนที่แทรกอยู่ในนิทานของคนปกาเกอะญอ 
เรื่อง “ได้กินจากป่าต้องรักษาป่า ได้กินจากน้ าต้องรักษาน้ า” สร้างกลไกบริหารจัดการป่า ลักษณะป่าอยู่ได้ คน
ต้องอยู่ได้ สะท้อนศักยภาพการจัดการป่าชุมชนในระดับพ้ืนที่ สู่การจัดการที่สร้างความสมดุลย์ระหว่างการ
ดูแลปกป้องฟ้ืนฟูและการใช้ประโยชน์จากป่าเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน น าระบบความรู้จากภูมิปัญญามาใช้จัดการ
ระบบการเกษตรแบบไร่หมุนเวียนอย่างต่อเนื่องยาวนาน ต าบลหัวดง น าวิสัยทัศน์จากภาคประชาคม การ
พัฒนาพื้นที่ต าบลให้เป็นสุขภาวะอยู่เย็นเป็นสุขอย่างยั่งยืนร่วมกัน  ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของจังหวัดพิจิตร 
รวมทั้งหน่วยงานในพ้ืนที่และองค์การบริหารส่วนต าบล ระบบคิดคุณค่าเชิงรูปธรรม มีแนวทางการท างาน
บูรณาการร่วมกับทุกภาคส่วนบนหลักการคือประชาชนต้องร่วมกันคิดและตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เป็น
อันตรายต่อการด ารงชีวิต คุณลักษณะเชิงคุณค่าที่เป็นรูปธรรมอีกประการหนึ่งได้แก่ การขับเคลื่อนการพัฒนา 
บนพ้ืนฐานแนวคิดส าคัญ  4 ฐานคิดหลัก ที่อาศัยพ้ืนที่เป็นตัวตั้ง ได้แก่  (1) เน้นพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน  
(2) เน้นพัฒนาอย่างบูรณาการโดยประชาชนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา (3) สร้างการเรียนรู้และสร้างอาชีพที่
หลากหลายและ (4) สร้างเครือข่าย 5 ภาคี (ท้องถิ่น ท้องที่ หน่วยงานภาครัฐ ประชาชนและวัด) โดย
ประชาชนเป็นแกนกลาง และภาคีอ่ืนๆ เป็นผู้กระตุ้น อ านวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุน เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ต าบลหนองโรง การที่ชาวบ้านได้ใช้ประโยชน์หลากหลายจากป่า จึงเกิดแนวคิด วิถีคนอยู่
กับป่า “ป่ายังคนอยู่”: คนรักษาป่า ป่ารักษาคน.” โดยใช้ภูมิปัญญาศิลปะเพลงเหย่ย พิธีกรรมทางศาสนาและ
ความเชื่อปลูกฝังและเชื่อมจิตส านึกชาวบ้านให้เกิดกุศโลบายในการอนุรักษ์พ้ืนที่ป่า เทศบาลเมืองสิงห์บุรี 
คุณลักษณะรูปธรรมที่น ามาใช้ ได้แก่ “ประชาชนมีส่วนร่วมจัดการขยะ” สนับสนุนให้เกิดจิตอาสา พัฒนา
บุคลากรด้านสิ่งแวดล้อมให้ตื่นตัวที่จะเรียนรู้ตลอดเวลา เปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมเสนอแนวทางประกอบ 
การตัดสินใจของหน่วยงานด้วยวิธีการต่างๆ เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าความคิดเห็นและความต้องการของ
ประชาชนถูกน าไปพิจารณาเป็นทางเลือกการบริหารงาน ต าบลปะลุกาสาเมาะ ประชาชนส านึกรู้เคารพใน
ตัวตนและสิ่งแวดล้อม ตระหนักถึงบทบาทของตัวเองและลุกขึ้นมาแสดงพลังปกป้องสิทธิและจัดการปัญหา
ทีด่ินท ากินตนเอง เคลื่อนไหวเรียกร้องดว้ยสันติวิธี โดยใช้เครือ่งมือส าคัญ คือ คน ชุมชน ความรู้และการมีส่วน
ร่วม เครือข่ายสภาองค์กรชุมชนลุ่มน้ าโขง 7 จังหวัดภาคอีสาน ผลกระทบจากการสร้างเขื่อน สร้างความ
พยายามในการฟ้ืนฟูวิถีชีวิต และปลุกจิตวิญญาณคนชายขอบริมโขงผ่านพิธีกรรมโบราณบวงสรวงพญานาค 
อ่านโองการ “เอ้ินปลาคืนวัง เติมน้ าคืนโขง” เพ่ือขอขมาและเอ้ินขวัญน้ าโขงกลับคืนมา โดยสถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (พอช.) ร่วมจุดประกายความคิดให้เชื่อมโยงภาคีเครือข่ายความร่วมมือให้เข้มแข็ง เตรียมพร้อม
รับมือสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของแม่น้ าโขงท่ีวิกฤติขึ้นเรื่อยๆ  
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วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือศึกษาการใช้นวัตกรรมชุมชน ยกระดับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ที่น าไปสู่
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ในมิติต่างๆ ผลการวิจัยพบว่า นวัตกรรมชุมชนการจัดการปัญหา
ทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น สามารถยกระดับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ที่น าไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน ได้แก่ SDGs ที่ 1 การยุติความยากจนทุกรูปแบบ มิติด้านเศรษฐกิจที่สัมพันธ์กับอาชีพและวิถีท ามาหา
กินเพ่ือสร้างรายได้  โดยสร้างความเชื่อมโยงให้เกิดความสมดุลย์ระหว่างมิติด้านทรัพยากรฯกับมิติด้านเศรษฐ 
กิจและอาชีพ เสริมสร้างการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรฯให้มีความหลากหลายทั้งทางตรงและทางอ้อมช่วยให้
เกิดการใช้และจัดการทรัพยากรฯ อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน ก่อให้เกิดแนวทางการสร้างอาชีพและรายได้ทั้งใน
ระดับองค์กรและชุมชน ซึ่งน าไปสู่ SDGs ที่ 2 การยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหาร และยกระดับ
โภชนาการ และส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน SDGs ที่ 3 สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะที่ดี และส่งเสริมความ
เป็นอยู่ที่ดี และSDGs ที่ 12 สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน โดยนวัตกรรมที่
สร้างขึ้นใหม่และต่อยอดจากภูมิปัญญาดั้งเดิมแต่ประยุกต์และปรับให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  

นวัตกรรมชุมชนที่พบจากการศึกษาอาทิ การสร้างชุดองค์ความรู้ ใหม่บนพ้ืนฐานการเรียนรู้
สถานการณ์ปัญหาและการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายใต้บริบทปัจจุบัน การสนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มองค์กรทั้ง
ระดับชุมชนและระดับต าบลเพ่ือสั่งสมประสบการณ์และพัฒนาศักยภาพจนน าไปสู่การสร้างกลไกการบริหาร
จัดการทั้งการป้อง กันและแก้ปัญหาทรัพยากรฯและปัญหาอ่ืนๆเช่น สังคม เศรษฐกิจ ที่อยู่อาศัย และพัฒนา
คุณภาพชีวิต ฯลฯ มีการสร้างหรือพัฒนากฏระเบียบ กติกาและข้อตกลงร่วมกันเพ่ือใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
ฯและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่อย่างยั่งยืน เนื่องจากสามารถน าไปสู่การต่อยอดการจัดท าแผนบริหารจัดการพ้ืนที่ที่
เชื่อมโยงกับแผนฯระดับนโยบายของท้องถิ่นในการจัดการดูแลร่วมกันอย่างสอดคล้องกับสถานการณ์ปัญหา
และศักยภาพของพ้ืนที่นั้นๆ เกิดผลรูปธรรมที่เอ้ือประโยชน์ต่อชาวบ้าน  

นวัตกรรมชุมชนยังเป็นการน าทุนสังคมวัฒนธรรมและศักยภาพด้านต่างๆ มาต่อยอดประเด็นการ
พัฒนาเพ่ือยกระดับการจัดการตนเอง ทั้งนี้เนื่องจากวิธีด าเนินการแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการ
อาศัยทุนและศักยภาพที่มีอยู่ เริ่มต้นจากสร้างความเข้าใจกับกลุ่มองค์กรในพ้ืนที่จนน าไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน
เพ่ือสร้างแนวทางบริหารจัดการ โดยส่งเสริมให้จัดท าแผนพัฒนาฯ ในการขับเคลื่อนและขยายงานพัฒนาทั้ง
พัฒนาคนและพัฒนาต าบลเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดขึ้นร่วมกันผ่านกระบวนการจัดเว ที
ระดับต่างๆ  อีกทั้งยังสามารถผลักดันให้มีการยกระดับและเชื่อมประเด็นปัญหาในระดับภูมิภาค  นอกจากนี้
นวัตกรรมการพัฒนาศักยภาพและทักษะการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาเป็นเครื่องมือในการจัดการที่สามารถช่วย
แก้ปัญหาและใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างมีส่วนร่วม น าไปสู่การจัดท าแผนบริหารจัดการพ้ืนที่ในการจัดการดูแล
ร่วมกัน รวมทั้งยังช่วยสร้างเครือข่ายการท างาน ช่วยให้ชุมชนมีฐานต้นทุนความรู้และชุดข้อมูลของตัวเองเพ่ือ
น าไปสู่การสร้างกลไกการท างานและสร้างความร่วมมือบนพ้ืนฐานความเข้าใจและรับรู้ปัญหาร่วมกันกับภาค
ส่วนต่างๆ ที่เก่ียวข้อง    

ผลการศึกษายังพบว่า นวัตกรรมร่วมของทุกกรณีศึกษาได้แก่การใช้สภาองค์กรชุมชนเป็นเครื่องมือ
การจัดการตนเองด้านทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะบทบาทส าคัญได้แก่เป็นเวทีกลางหรือพ้ืนที่
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สาธารณะ ที่ช่วยผลักดันและสร้างแนวทางการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนบริหารจัดการรวมทั้งยกระดับพัฒนา
คุณภาพชีวิตด้านต่างๆและพัฒนาชุมชนมิติอ่ืนๆและยังเป็นพื้นที่กลางในการหารือเพ่ือพัฒนาและยกระดับกลุ่ม
อาชีพ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อน าไปสู่การจัดสวัสดิการ  สภาฯ ยังมีบทบาทหนุนเสริมสถาบันที่ส าคัญในชุมชน 
ได้แก่เป็นที่ปรึกษา สนับสนุนงบประมาณ เป็นฝ่ายจัดโครงการพัฒนาให้ชุมชนจัดการตนเอง พัฒนาทักษะ
ชาวบ้านให้สามารถแก้ปัญหาจากผลกระทบด้านต่างๆ สนับสนุนหน่วยงานที่มีหน้าที่แก้ปัญหาต่างๆโดยตรง
รวมทั้งเชื่อมโยงภาคีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พัฒนาบุคลากรที่มีบทบาทหนุนเสริมการพัฒนาท้องถิ่นโดยส่งเสริม
ให้มทีักษะความช านาญในการแก้ปัญหา   

 
องค์ความรู้ใหม่  

การแก้ปัญหาทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อม ของกรณีศึกษาที่ประสบความส าเร็จนอกจากมิติด้าน
ทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อมแล้วยังมีการพัฒนาและยกระดับมิติด้านเศรษฐกิจ ภายใต้เงื่อนไขข้อจ ากั ดต่างๆที่
ยังคงมีอยู่ การพัฒนาเศรษฐกิจบนฐานทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อมของชุมชน เสริมสร้างการใช้ประโยชน์ให้เกิด
ความหลากหลาย ทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งเป็นจุดเริ่มที่น าไปสู่การใช้ทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  

 

 
 

รูปภาพที่ 1 การสร้างนวัตกรรมองค์ความรู้ชุดใหม่ ในการจัดการทรัพยากรฯ และสิ่งแวดล้อม 
 

ผลกระทบจากสถานการณ์ปัญหาทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อมที่น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม ซึ่งนวัต 
กรรมที่พ้ืนที่ร่วมกันสร้างสรรค์ขึ้นมาเอง จะเป็นนวัตกรรมที่ มีบทบาทและภารกิจที่เหมาะสม เนื่องจาก
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สอดคล้องและตอบโจทย์กับบริบทต่างๆของ พ้ืนที่ อาทิ สถานการณ์ปัญหา องค์ความรู้ ภูมิปัญญา ศักยภาพ 
องค์กร การมีส่วนร่วม ฯลฯ   

 

 
 

รูปภาพที่ 2 การใช้ระบบคิดเชิงคุณค่าสร้างนวัตกรรมชุมชนเป็นกลไกการบริหารจัดการ  
 

คุณลักษณะทั้งรูปธรรมและระบบคิดเชิงคุณค่าที่แฝงอยู่ในคติความเชื่อ วิสัยทัศน์และหลักการต่างๆ 
สามารถช่วยสร้างฐานรากของความตระหนักที่น าไปสู่แนวทางการจัดการที่ปรับและเสริมสร้างความสมดุลใน
การดูแลปกป้องฟ้ืนฟูและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อม  ระบบคิดคุณค่านามธรรมที่สร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้คนกับทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อม อาทิ องค์ความรู้ที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ปัญหา
ตั้งแต่อดีต คติธรรมแนวคิดหลักค าสอน ประเพณีความเชื่อโบราณที่ผูกโยงกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้คนหรือกลุ่มชาติพันธุ์ในท้องถิ่น ระบบคิดคุณค่ารูปธรรมหรือการสร้างหลักการหรือชุดความคิดขึ้นใหม่ เพ่ือ
ปลูกฝังและกระตุ้นจิตส านึกและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาตั้งแต่ชุมชนระดับหมู่บ้านและต าบลจนถึง
ปัญหาระดับเครือข่ายและระดับภูมิภาค  
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รูปภาพที่ 3 เครือข่ายภาคประชาสังคมกับการสร้างนวัตกรรมแนวทางการขับเคลื่อนโมเดลเฉพาะที่
เหมาะสมกับพ้ืนที่ 

 
นวัตกรรมการสร้างและเชื่อมโยงภาคีเครือข่ายต่างๆทั้งภายในและภายนอกพ้ืนที่ได้พัฒนาให้เป็นภาค

ประชาสังคมโดยบูรณาการการท างานร่วมกันบนหลักการคือสร้างความตระหนักถึงปัญหา รวมทั้งกระบวนการ
มีส่วนรวมที่ประชาชนและหน่วยงานทุกภาคส่วนร่วมคิดและร่วมกันสร้างแนวทางให้เกิดการจัดการอย่างยั่งยืน 
ซึ่งสอดคล้องกับ SDGs ที1่7 เนื่องจากศักยภาพของเครือข่ายภาคประชาสังคมสามารถผลักดันแผนฯให้เกิดผล
ทางปฏิบัติร่วมกันภายใต้กลไกความร่วมมือที่เป็นรูปธรรมและยังสามารถช่วยขยายประเด็นการเคลื่อนไหว
อย่างต่อเนื่องได้อีกหลายเรื่อง เครือข่ายทั้งในระดับพ้ืนที่และระดับนโยบายที่เคลื่อนไหวร่วมกับชุมชนเพ่ือ
แก้ปัญหาสามารถช่วยผลักดันหรือจุดประกายให้เกิดการสร้างนวัตกรรมการเคลื่อนไหวเชิงประเด็นจากการ
เรียนรู้งาน และน าผลวิจัยหรือประสบการณ์การเคลื่อนไหวที่ยาวนานมาสร้างชุดความรู้และความเข้าใจกับ
ชุมชนในประเด็นที่จะขับเคลื่อนโดยเชื่อมโยงฐานข้อมูลความรู้จากองค์ประกอบที่หลากหลาย และเมื่อเครือ  
ข่ายองค์กรชาวบ้านที่ได้รับผลกระทบเรียนรู้และเข้าใจปัญหาภายใต้บริบทที่ซับซ้อนและมิติที่หลากหลาย ก็จะ
สามารถสร้างนวัตกรรมแนวทางการขับเคลื่อนในรูปแบบโมเดลเฉพาะที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ของตน โดยมี
ประชาชนเป็นแกนกลาง และภาคีอ่ืนๆ ท าหน้าที่กระตุ้น อ านวยความสะดวก ส่งเสริมสนับสนุน เพ่ือน าไปสู่
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติต่างๆ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สถานการณ์และแนวทางแก้ปัญหาต่างๆตามปรากฎการณ์

ของพ้ืนที่ก่อให้เกิดพัฒนาการการคิดค้นนวัตกรรมชุมชนและเป็นแรงกระตุ้นให้เกิดกลไกขับเคลื่อนเพ่ือแก้
วิกฤติปัญหา จากข้อมูลพบว่าทุกกรณีศึกษา สถานการณ์ปัญหาและผลกระทบสร้างภารกิจและบทบาทให้กับ
กลุ่มหรือองค์กรชุมชนในพ้ืนที่เพ่ือตั้งรับ เตรียมพร้อมรับมือและรับผิดชอบกับผลกระทบการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นทุกขณะ หลายๆองค์กรชุมชนสามารถพัฒนาศักยภาพ ออกแบบกลไกและกระบวนการท างานของ
ตนเองรวมทั้งสร้างโอกาสการเรียนรู้  ส่งเสริมพัฒนาทักษะชาวบ้านและสามารถประสานความร่วมมือ
หน่วยงานภาคีภายนอกให้เข้ามาสนับสนุนกระบวนการขับเคลื่อนประเด็นงานต่างๆในพ้ืนที่ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Smith (2006) ที่จ าแนกประเภทของนวัตกรรมใน 4 ลักษณะ ได้แก่การจ าแนกตามเป้าหมาย 
(The Target of Innovation) การจ าแนกตามระดับของการเปลี่ยนแปลง (The Degree of Change) การ
จ าแนกตามขอบเขตของผลกระทบ (The Area of Impact) จ าแนกตามกระบวนการที่ท าให้เกิดนวัตกรรม 
(Process of Innovation) โดยการจ าแนกตามระดับของการเปลี่ยนแปลง (The Degree of Change) 
แบ่งเป็น นวัตกรรมในลักษณะเฉียบพลัน (Radical Innovation) เป็นนวัตกรรมที่ออกแบบและใช้แนวคิดใหม่
ทั้งหมดในการพัฒนานวัตกรรม เกิดเป็นต้นแบบใหม่ รวมถึงแนวคิดการออกแบบ และรายละเอียดของ
โครงสร้าง และองค์ประกอบของนวัตกรรมนั้น ส่วนนวัตกรรมในลักษณะค่อยเป็นค่อยไป (Incremental 
Innovation) มีลักษณะของการเปลี่ยนแปลงในความเชี่ยวชาญขององค์กร ด้านเทคโนโลยีแบบค่อยเป็นค่อยไป 
เพ่ือให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นทีละน้อย โดยพัฒนาจากพ้ืนฐานแนวคิดหรือกระบวนการที่มีอยู่เดิมขององค์กร 
และสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องการจัดการปัญหาการขาดแคลนน้ า เพ่ือการเกษตร ในฤดูแล้ง โดยการมีส่วน
ร่วมของชุมชนบ้านทุ่งฮ้าง และบ้านแม่จอกฟ้า จังหวัดล าปาง พบว่าจากการด าเนินงานที่ให้ความส าคัญกับ
กระบวนการสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ของพ้ืนที่ และน าองค์ความรู้ที่ได้ไปจัดการสภาพแวดล้อมให้
สอดคล้องต่อการด ารงชีวิต โดยความสามารถของชุมชนในการดัดแปลงธรรมชาติและภูมิทัศน์ให้เหมาะสมใน
พ้ืนที่ป่าต้นน้ า (Thartrak, Lawpradit and Tapyotin, 2020) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ระบบคิดเชิงคุณค่า ทั้งรูปธรรม/คุณค่าด้านนามธรรม 
น าไปสู่การสร้างและใช้นวัตกรรมชุมชนเพื่อสร้างกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อม เนื่องจาก
ระบบคิดเชิงคุณค่าสามารถช่วยสร้างฐานรากของความตระหนักที่น าไปสู่แนวทางการจัดการที่ปรับและเสริม  
สร้างความสมดุลในการดูแลปกป้องฟ้ืนฟูและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อม ทั้งระบบคิดเชิง
นามธรรมที่สร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้คนกับทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อม อาทิองค์ความรู้ที่เกิดจากกระบวน 
การเรียนรู้ปัญหาตั้งแต่อดีต คติธรรมแนวคิดหลักค าสอน ประเพณีความเชื่อโบราณที่ผูกโยงกับการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้คนหรือกลุ่มชาติพันธุ์ในท้องถิ่นรวมทั้งระบบคิดคุณค่ารูปธรรมหรือการสร้างหลักการขึ้น
ใหม่เพ่ือปลูกฝังและกระตุ้นจิตส านึกและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาตั้งแต่ชุมชนระดับหมู่บ้านและต าบลจน 
ถึงปัญหาระดับเครือข่ายจนถึงระดับภูมิภาค ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Mouleet, Martineli, Swyrgedow, 
and Gonzalez (2005) กล่าวถึงคุณค่าของนวัตกรรมสังคมอย่างน้อย 3 ด้าน ได้แก่ (1) มีคุณค่าเพราะ
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สนองตอบความจ าเป็นของมนุษย์ที่ยังไม่ได้รับการตอบสนองหรือไม่ได้รับอีกต่อไปแล้วแต่ยังต้องการอยู่ (2) มี
คุณค่าเพราะไปเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ทางสังคมไปในทางที่ดีขึ้นและ (3) มีคุณค่าเพราะไปเพ่ิมขีดความ 
สามารถเชิงสังคมและการเมืองรวมทั้งเพ่ิมระดับการเข้าถึงทรัพยากร และสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการสิ่งแวดล้อมในชุมชน กรณีศึกษาชุมชนบ้านหนองโก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม พบว่าภูมิปัญญาด้านประเพณีท้องถิ่น ชุมชนบ้านหนองโก มีประเพณีพิธีกรรม ความเชื่อที่
เชื่อมโยงระหว่างความคิดกับพฤติกรรม นามธรรมสู่รูปธรรมกับโลกและชีวิต บนพ้ืนฐานความสัมพันธ์ระหว่าง
มนุษย์กับมนุษย์ มนุษย์กับธรรมชาติ และมนุษย์กับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ซึ่งพิธีกรรมที่เกี่ยวกับระบบการผลิตความเชื่อ
เกี่ยวกับความอุดมสมบูรณ์และการพ่ึงพาใช้ประโยชน์จาก ทรัพยากรของชาวบ้าน ยังมีความเชื่อเรื่องผีทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าความเชื่อเก่ียวกบัผีนั้นสามารถตอบสนองความต้องการของคนได้รวดเร็วกว่าค าสอนทางพุทธ
ศาสนา แต่มิได้หมาย ความว่าพุทธศาสนาตอบสนองความต้องการของชุมชนไม่ได้ (Patsin, 2017) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า นวัตกรรมชุมชนการจัดการปัญหาทรัพยากรฯและสิ่งแวด 
ล้อมที่เกิดขึ้น สามารถยกระดับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ที่น าไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ได้แก่ SDGs ที่ 
1 การยุติความยากจนทุกรูปแบบ มิติด้านเศรษฐกิจที่สัมพันธ์กับอาชีพและวิถีท ามาหากินเพ่ือสร้างรายได้  โดย
สร้างความเชื่อมโยงให้เกิดความสมดุลย์ระหว่างมิติด้านทรัพยากรฯกับมิติด้านเศรษฐกิจและอาชีพ เสริมสร้าง
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรฯให้มีความหลากหลายทั้งทางตรงและทางอ้อมช่วยให้เกิดการใช้และจัดการ
ทรัพยากรฯ อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน ก่อให้เกิดแนวทางการสร้างอาชีพและรายได้ทั้งในระดับองค์กรและชุมชน 
ซึ่งน าไปสู่ SDGs ที ่2 การยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหาร SDGs ที่ 3 สร้างหลักประกันการมีสุข
ภาวะที่ดี และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี และSDGs ที่ 12  สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและการ
บริโภคที่ยั่งยืน โดยนวัตกรรมที่สร้างขึ้นใหม่และต่อยอดจากภูมิปัญญาดั้งเดิมแต่ประยุกต์และปรับให้เข้ากับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับ แนวคิดของ Buasukkasem, et al. (2022) ได้สรุปข้อมูล
การศึกษาวิธีการสร้างนวัตกรรมสังคมในภาคส่วนต่าง ๆทั่วโลก พบว่ากระบวนการสร้างนวัตกรรมสังคมเริ่ม
จาก (1) การวินิจฉัยการออกแบบและการพัฒนานวัตกรรมสังคม ขั้นตอนนี้เกิดกิจกรรมหลายอย่าง ได้แก่ การ
เกิดแรงบันดาลใจ การระบุและวินิจฉัยปัญหาการจินตนาการถึงวิธีแก้ปัญหาหลาย ๆ วิธี แล้วจึงน าไปปฏิบัติ
อย่างลองผิดลองถูก ขั้นต่อมา (2) การท าให้นวัตกรรมสังคมที่สร้างขึ้นนั้นด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน ขั้นที่ (3) การ
ขยายผลและแพร่กระจายนวัตกรรมสังคม ขั้นสุดท้าย (4) การสร้างนวัตกรรมสังคมที่เป็นระบบเพ่ือลดทอน
อุปสรรคในการรับนวัตกรรมสังคมของคนในวงกว้างโดยอาศัยการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขเชิงสังคมบางอย่าง เช่น 
รูปแบบของสถาบันและเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง เป็นต้น และยังชี้ด้วยว่ากระบวนการสร้างนวัตกรรมสังคมนี้ไม่ได้
ด าเนินเป็นเส้นตรงเสมอไป ซึ่งขั้นตอนเหล่านี้อาจจะวนย้อน กลับได้ และสอดคล้องกับการศึกษาเกี่ยวกับ
นวัตกรรมชุมชน 30 พ้ืนที่ พบว่า นวัตกรรมของทุกพ้ืนที่มีโครง สร้างพ้ืนฐานทางสังคมที่ดีในลักษณะคล้ายกัน 
กล่าวคือกองทุนสวัสดิการชุมชนเป็นฐานของการพัฒนาไป สู่นวัตกรรมไม่โดยตรงก็โดยอ้อม กองทุนสวัสดิการ
ชุมชนท าหน้าที่ในการรวมกลุ่มของชุมชน ดึงคนในชุมชนเข้ามาร่วมกันจากความขาดแคลนด้านต่างๆ ที่เป็น
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จุดเริ่มต้นและพัฒนาไปสู่การจัดการปัญหาตามบริบทของพ้ืนที่ (Office of Knowledge Development and 
Organizational Communications, 2020)   

อีกทั้งนวัตกรรมชุมชนที่เกิดขึ้นมีความหลากหลายทั้งมิติ ประเด็น รูปแบบ แนวทาง กลไก การสร้าง
กลุ่มองค์กร การสร้างงานวิจัย (ไทบ้าน) เป็นต้น การน าทุนสังคมวัฒนธรรมและศักยภาพด้านต่างๆ มาต่อยอด
ประเด็นการพัฒนาเพ่ือยกระดับการจัดการตนเองสามารถริเริ่มให้เกิดนวัตกรรมชุมชน ที่น าไปสู่ SDGs ที่ 13 
การปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และผลกระทบที่เกิดขึ้น SDGs ที่ 15  
การปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้ที่ยั่งยืน ต่อสู้การกลายสภาพ
เป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟ้ืนสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสียความหลากหลาย
ทางชีวภาพ SDGs ที่ 16 การส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึง
ความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับและหุ้นส่วนการพัฒนา
มิติต่างๆ SDGs ที ่17 ทีเ่สริมความแข็งแกร่งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูหุ้นส่วนความร่วมมือ เพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งนี้เนื่องจากวิธีด าเนินการแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการอาศัยทุนและศักยภาพที่มี
อยู่ เริ่มต้นจากสร้างความเข้าใจกับกลุ่มองค์กรในพ้ืนที่จนน าไปสู่การเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือสร้างแนวทางบริหาร
จัดการ โดยส่งเสริมให้จัดท าแผนพัฒนาฯ ในการขับเคลื่อนและขยายงานพัฒนาทั้งพัฒนาคนและพัฒนาต าบล
เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดขึ้นร่วมกันผ่านกระบวนการจัดเวทีระดับต่างๆ  

นอกจากนี้ทั้ง 6 กรณีศึกษาในพ้ืนที่ทั้ง 5 ภาคสะท้อนถึงความส าคัญของสภาองค์กรชุมชนและ
บทบาทภารกิจที่หลากหลายตั้งแต่เริ่มจัดตั้งสภาฯและพัฒนาการบทบาทและภารกิจ ศักยภาพที่สามารถเรียนรู้
ประเด็นปัญหาในพ้ืนที่ บทบาทส าคัญของสภาฯ เกือบทุกกรณีศึกษาคือเป็นเวทีกลางที่น าไปสู่การสร้างการมี
ส่วนร่วมในระดับต่างๆ จนถึงยกระดับการจัดการปัญหาขึ้นเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งของชาวบ้านในพ้ืนที่
และประเด็นที่เป็นส่วนรวมผ่านการระดมการมีส่วนร่วมจัดท าแผนพัฒนาต าบลเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้าน
ต่างๆ ซึ่งเป็นกระบวนการที่น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมชุมชน และเชื่อมโยงการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง รวมทัง้เป็นผู้ริเริ่มและสร้างเครือข่ายการประสานความรวมมือกับทุกภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวกับประเด็น
สถานการณ์ ให้เข้ามาช่วยส่งเสริม สนับสนุนกระบวนการและกลไกการท างานในพ้ืนที ่

 

สรุป 
จากการวิจัยพบว่าพ้ืนที่กรณีศึกษาทั้ง 6 กรณีศึกษา สถานการณ์และแนวทางแก้ปัญหาต่างๆก่อให้เกิด

พัฒนาการการคิดค้นนวัตกรรมชุมชน โดยเป็นแรงกระตุ้นให้เกิดกลไกขับเคลื่อนเพ่ือแก้วิกฤติปัญหา ระบบคิด
เชิงคุณค่า ทั้งรูปธรรม/คุณค่าด้านนามธรรม สามารถน าไปสู่การสร้างและใช้นวัตกรรมชุมชนเพ่ือสร้างกลไก
การบริหารจัดการทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อม  และนวัตกรรมชุมชนการจัดการปัญหาทรัพยากรฯและสิ่ง 
แวดล้อมที่เกิดขึ้นสามารถยกระดับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ที่น าไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  ได้แก่  
SDGs ที่ 1 การยุติความยากจนทุกรูปแบบ มิติด้านเศรษฐกิจที่สัมพันธ์กับอาชีพและวิถีท ามาหากินเพ่ือสร้าง
รายได้  โดยสร้างความเชื่อมโยงให้เกิดความสมดุลย์ระหว่างมิติด้านทรัพยากรฯกับมิติด้านเศรษฐกิจและอาชีพ 



264 

วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ 13  ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 
 

 

เสริมสร้างการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรฯ ให้มีความหลากหลายทั้งทางตรงและทางอ้อมช่วยให้เกิดการใช้และ
จัดการทรัพยากรฯ อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน ก่อให้เกิดแนวทางการสร้างอาชีพและรายได้ทั้งในระดับองค์กรและ
ชุมชน ซึ่งน าไปสู่ SDGs ที่ 2  SDGs ที่ 3  และSDGs ที่ 12 โดยนวัตกรรมที่สร้างขึ้นใหม่และต่อยอดจากภูมิ
ปัญญาดั้งเดิมแต่ประยุกต์และปรับให้เข้ากับสถานการณ์ปัญหาที่วิกฤติเพ่ิมขึ้นและน าไปสู่การจัดการปัญหา
ทรัพยากรฯ และสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น  สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มที่จะน าไปสู่เป้าหมายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน
กลุ่ม Planet หรือกลุ่มด้านทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม SDGs ที่13  15  16 และ17 ซึ่งจะเกิดความ
เข้มแข็งยิ่งขึ้นถ้าสามารถสร้างความเชื่อมโยงให้เกิดความสมดุลย์ระหว่าง มิติด้านทรัพยากร  ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมกับมิติด้านเศรษฐกิจและสังคม ( SDGs ที ่1, 2, 3 และ 12) อีกทั้งประสบการณ์และการเรียนรู้จาก
การแก้ปัญหาสามารถก่อให้เกิดองค์ความรู้ที่เป็นนวัตกรรมในการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการป่า
ชุมชน ทรัพยากรฯ และสิ่งแวดล้อมกับมิติเศรษฐกิจภายใต้บริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง สะท้อนถึง
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน กลุ่ม People Prosperity และ Planet ที่สอดคล้องกับองค์ประกอบหลักของ
การพัฒนาที่ยั่งยืนคือ มิติด้าน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม  ดังนั้นการด าเนินกิจกรรมด้านการพัฒนา 
ควรค านึงทั้ง 3 ด้านนี้พร้อม ๆ กัน รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ Partnership หรือกลุ่มหุ้นส่วนเพ่ือการ
พัฒนา (เป้าหมายที่ 17) ด้วยการสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาอย่างเป็นปึกแผ่นและเข้มแข็ง โดยส่งเสริม
ให้ภาคประชาสังคม และประชาชนในพื้นท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย   
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สถานการณ์และแนวทางแก้ปัญหาต่างๆตามปรากฎการณ์ที่

เกิดข้ึนในพ้ืนที่ก่อให้เกิดพัฒนาการการคิดค้นนวัตกรรมชุมชนและเป็นแรงกระตุ้นให้เกิดกลไกขับเคลื่อนเพ่ือแก้
วิกฤติปัญหา ทุกกรณีศึกษาพบว่าสถานการณ์ปัญหาและผลกระทบสร้างภารกิจและบทบาทให้กับกลุ่มหรือ
องค์กรชุมชนในพ้ืนที่เพ่ือตั้งรับ เตรียมพร้อมรับมือและรับผิดชอบกับผลกระทบการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทุก
ขณะ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ โดย 

องค์กรพี่เลี้ยง ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและสถาบันวิชาการ  
- ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มองค์กรชุมชนระดับต่างๆ ที่มีบทบาทในการสร้างกลไกบริหารจัดการทั้ง

ป้องกันและแก้ปัญหาทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อมและมิติอ่ืนๆ ให้มีทักษะและศักยภาพการบริหารจัดการด้าน
ต่างๆเพ่ิมข้ึนอาทิการน าเทคโนโลยีและทักษะที่ทันสมัยมาใช้ เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยการจัดการด้านทรัพยากรฯ
และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งคุณภาพชีวิตด้านอื่นๆ   

- กระตุ้นและส่งเสริมให้ชุมชนสร้างชุดข้อมูลจากการวิจัยแนวไทบ้าน และหรือจากการจัดการความรู้
เพ่ือให้ได้ข้อมูลชุดนวัตกรรมความรู้ใหม่ที่เป็นข้อเท็จจริงจากสถานการณ์ที่เป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะประเด็น
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ความมั่นคงทางอาหารของชุมชนที่มีแนวโน้มได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงด้านสภาพแวดล้อมอย่าง
วิกฤติที่อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตด้านอื่นๆตามมาในอนาคต 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ระบบคิดเชิงคุณค่า ทั้งรูปธรรม/คุณค่าด้านนามธรรม 
น าไปสู่การสร้างและใช้นวัตกรรมชุมชนเพื่อสร้างกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อม เนื่องจาก
ระบบคิดเชิงคุณค่าสามารถช่วยสร้างฐานรากของความตระหนักที่น าไปสู่แนวทางการจัดการที่ปรับและเสริม 
สร้างความสมดุลในการดูแลปกป้องฟ้ืนฟูและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อม ดังนั้นหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ โดย 

แกนน าชุมชนและสภาองค์กรชุมชน  
- ส่งเสริมและกระตุ้นให้ฟ้ืนฟูและน าระบบคิดเชิงคุณค่า รวมทั้งองค์ความรู้ และทุนทางสังคมของ

ชุมชนท้องถิ่นในมิติต่างๆ ทั้งภูมิปัญญา ศิลปะหัตถกรรม กลุ่มองค์กร วิสาหกิจชุมชน ผู้รู้และปราชญ์ชาวบ้าน 
ทุนทรัพยากร ฯลฯ มาต่อยอดให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนานวัตกรรม รวมทั้งสร้างการเรียนรู้   ใช้ชุดข้อมูล
เป็นเครื่องมือ โดยหน่วยงานท้องถิ่นและท้องที่ องค์กรชุมชน ประสานการท างานร่วมกัน ใช้ชุมชนเป็นฐาน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า นวัตกรรมชุมชนการจัดการปัญหาทรัพยากรฯ และ
สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น สามารถยกระดับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ที่น าไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และยัง
สะท้อนถึงความส าคัญของสภาองค์กรชุมชนและบทบาทภารกิจและศักยภาพที่หลากหลายตั้งแต่เริ่มจัดตั้งและ
พัฒนาบทบาทและภารกิจ พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ประเด็นปัญหาในพ้ืนที่ บทบาทส าคัญของสภาฯ คือเป็น
เวทีกลางที่น าไปสู่การสร้างการมีส่วนร่วมระดับต่างๆ จนถึงยกระดับการจัดการปัญหาขึ้นเป็นการพัฒนา
คุณภาพชีวิตชาวบ้านในพ้ืนที่และระดมข้อเสนอเพ่ือแก้ปัญหาสถานการณ์ร่วม รวมทั้งริเริ่มและสร้างเครือข่าย
การประสานความร่วมมือกับทุกภาคีเครือข่ายเชิงประเด็นสถานการณ์ ให้ช่วยส่งเสริม สนับสนุนกระบวนการ
และกลไกการท างานในพ้ืนที ่ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ โดย 

ภาคประชาสังคมในพื้นที่ (อาทิวัด โรงเรียน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ศูนย์การศึกษา
นอกโรงเรียน ผู้รู้ของชุมชน บริษัท ห้างร้าน ฯลฯ) 

-กระตุ้นให้เกิดการสร้างภาคีเครือข่ายที่น าไปสู่การพัฒนาเป็นภาคประชาสังคมทุกระดับในพ้ืนที่ เพ่ือ
เอ้ือให้เกิดการสร้างแนวทางการมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อม เริ่มต้นด้วยการให้ความรู้
สร้างความเข้าใจแนวทางการจัดการร่วมกัน รวมทั้งสนับสนุนกลไกการจัดการเพ่ือเสริมสร้างการใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรให้มีความหลากหลายทั้งทางตรงและทางอ้อม เอ้ือให้เกิดวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน โดยน าฐาน
ต้นทุนเดิมมาสร้างระบบการดูแลจัดการตนเอง เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

หน่วยงานพี่เลี้ยง ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและสถาบันวิชาการ 
- ผลักดันให้สภาองค์กรชุมชนเป็นเวทีกลางสาธารณะสร้างแนวทางขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ด้านต่างๆ โดยใช้ทุนวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านต่างๆ กลุ่มอาชีพ ทรัพยากรในพ้ืนที่ ฯลฯ เชื่อมโยงกับ
หน่วยงานพัฒนาชุมชนระดับอ าเภอและหน่วยงานอื่นๆ น าประเด็นมาปรึกษาหารือผ่านเวทีประชุมสภาฯ 
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- พัฒนาให้เครือข่ายภาคประชาสังคมในพ้ืนทีเ่กิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยกระตุ้นให้เกิดกลไกการ
จัดเวทีระดมความคิดทบทวน ภารกิจและแนวทางการท างานเพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนพัฒนาที่ยั่งยืนโดย
ครอบคลุมทั้งการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรฯและสิ่งแวดล้อมควบคู่กับการแก้ไขปัญหาปากท้องรวมทั้งคุณภาพ
ชีวิตมิติอ่ืนๆ อาทิ สังคมและวัฒนธรรม สวัสดิการ ที่อยู่อาศัย เป็นต้น  โดยก าหนดเป้าหมายร่วมกันทั้ง การ
พัฒนาคนและพัฒนาพื้นที่เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามปัญหาและความต้องการ  
      2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
         ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
         2.1. ศึกษานวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ของชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเอง ที่น าไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
ในประเด็นที่แตกต่างออกไป เช่น ด้านสวัสดิการ ที่อยู่อาศัย เป็นต้น  
 2.2 ศึกษานวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือหาแนวทางในการสร้างความมั่นคงทางอาหาร ในการเตรียมรับ
สถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสภาวะโลกรวน 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาบริบทสภาพทั่วไป ปัญหาสาเหตุ อุปสรรค และความจ าเป็น
ในการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นคร 2. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและปัจจัยในการพัฒนาเทศบาลเมืองเข
ลางค์นครให้มีความยั่งยืนและเกิดสังคมแห่งความเป็นธรรม  3. เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นคร
ให้มีความยั่งยืนและเกิดสังคมแห่งความเป็นธรรม 4. เพ่ือเสนอแผนแม่บทการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นคร
ให้มีความยั่งยืนและเกิดสังคมแห่งความเป็นธรรม การเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากผู้บริหาร บุคลากรและ
สายสนับสนุน จ านวน 100 คน รูปแบบวิธีการวิจัย ใช้ระเบียบวิธีวิจัยด้วยกัน 3  แบบ คือ 1) การวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative research) 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) และ 3) แบบเชิง
ปฏิบัติการ (Action research) ผู้วิจัยใช้กระบวนการการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

  ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ผู้บริหารและบุคลากรมีความคิดเห็นต่อการการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์
นครที่ยั่งยืนเกิดสังคมแห่งความเป็นธรรมอยู่ในระดับดีมาก ประกอบด้วย   

1.ด้านเศรษฐกิจ มีการน าผลผลิตที่ได้จากการจัดกิจกรรมโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืนมาสนับสนุนประชาชนให้พ่ึงตนเองได้ มีโครงการส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
เพ่ือให้ประชาชนในชุมชนอยู่อย่างพอเพียง       

2.ด้านสังคม มีการก าหนดนโยบาย เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติการพัฒนาอย่างยั่งยืน และมีการติดตามผล
การด าเนินการในการพัฒนาชุมชน     
   3. ด้านสภาพแวดล้อม มีการสนับสนุนพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชน สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การบริหารจัดการพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน และสร้างระบบและกลไกสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพของชุมชนและประชาชนอย่างต่อเนื่อง   
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 4. ด้านหลักธรรมาภิบาล  มีการบริหารงานที่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล คือ 1. ด้านการมีส่วนร่วม 
ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 2. ด้านความโปร่งใส ประชาชนได้รับรู้ข่าวสารอย่างทั่วถึง 3. ด้านนิติธรรม 
ผู้น ามีการใช้กฎหมายอย่างศักดิ์สิทธิ์ 4. ด้านคุณธรรม ผู้น ามีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานในองค์กร 5. 
ด้านความรับผิดชอบ มีการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะ ซื่อสัตย์ ความพอเพียง ของผู้ปฏิบัติการ 6. ด้านความ
คุ้มค่า มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ มี 5 ด้านความยั่งยืนตามแนวพุทธ ส่งเสริมให้
ประชาชน ในชุมชนได้เห็นคุณค่า และตระหนักถึง ความส าคัญของวัฒนธรรมท้องถิ่น  
 

ค าส าคัญ: การพัฒนา; ความยั่งยืน; สังคมแห่งความเป็นธรรม     
 

Abstract  
This research aims to: 1. study the general context, problems, causes, obstacles, and 

necessity for the development of Khlang Nakhon Municipality. 2. examine the components 
and factors for the sustainable development of Khlang Nakhon Municipality and the creation 
of a just society. 3. develop a sustainable development plan for Khlang Nakhon Municipality 
that fosters a just society, and 4) propose a master plan for the sustainable development of 
Khlang Nakhon Municipality and the creation of a just society. Data was gathered from a 
sample of 100 executives, staff, and support personnel through a questionnaire. The study 
adopted a tripartite research methodology incorporating quantitative, qualitative, and action 
research designs. Focus group interviews were conducted to complement the data 
collection process. 

Research findings reveal a highly positive perception among administrators and 
personnel regarding the sustainable development of Khlang Nakhon Municipality towards a 
just society. Key findings include: 

1. Economic Dimension: The municipality effectively utilizes outputs from self-sufficient  
economy projects to support community development, empowering citizens to become 
self-reliant. Furthermore, there is a strong focus on promoting sustainable community 
development initiatives to ensure the well-being of community members. 

2. Social Dimension: The municipality has established policies to guide sustainable 
development practices and implemented robust monitoring mechanisms to evaluate 
community development outcomes. 
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3. Environmental Dimension: The municipality actively supports community 
environmental development, fosters strong collaborative networks for sustainable 
environmental management, and has established systems and mechanisms to continuously 
enhance community and citizen capacity. 

4. Good Governance: The organization is managed based on the principles of good 
governance, which include: 1) Participation: All stakeholders are involved in the decision-
making process. 2) Transparency: Information is disseminated to the public in a 
comprehensive manner. 3) Rule of Law: Leaders uphold the law and ensure its equitable 
application. 4) Ethics: Leaders demonstrate high ethical standards in their work. 5) 
Accountability: There is a strong emphasis on public service, honesty, and sufficiency among 
the organization's members. 6) In terms of cost-effectiveness, resources are utilized 
efficiently and effectively. This is evident in five areas, including Buddhist-based 
sustainability, which promotes community members' appreciation and awareness of local 
cultural values. 
 
Keywords: Development; Sustainability; Society Of Fairness 
 

บทน า  
  การประชุมสมัชชาใหญ่แห่งสหประชาชาติ (United Nations General Assembly) ได้จัดการ
ประชุมสุดยอดว่าด้วยเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Summit) เพ่ือร่วมกันวางกรอบ
การพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก ซึ่งมีหลักพ้ืนฐานอยู่ 5 ประการ ได้แก่ 1) การพัฒนาที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
(Inclusive Development) คือ การพัฒนาที่กลุ่มคนยากจน คนในกลุ่มเปราะบาง กลุ่มคนชายขอบจะต้องมี
ส่วนร่วมและได้รับประโยชน์จากการพัฒนา 2) การพัฒนาที่เป็นสากล (Universal Development) คือ การ
พัฒนาที่ทุประเทศต้องอยู่ภายใต้เป้าหมายและร่วมกันบรรลุเพ่ือสร้างสังคมยั่งยืนให้กับคนรุ่นหลังไม่ได้มุ่งเน้น
เพียงประเทศยากจนเท่านั้น 3) การพัฒนาที่บูรณาการ (Integrated Development) คือ การบรรลุที่มีความ
เชื่อมโยงกันต้องด าเนินไปพร้อมๆ กันอย่างเป็นระบบ 4) การพัฒนาที่ต้องเริ่มจากระดับท้องถิ่น (Locally-
focused Development) คือ การพัฒนาจากล่างขึ้นบน (Bottom-up) เพราะท้องถิ่นทั้งชนบทและเมืองนั้น 
ใกล้ชิดกับประชาชน การบรรลุ SDGs จึงต้องถูกน าไปพิจารณาในระดับท้องถิ่นให้ได้ และ 5) การพัฒนาที่ต้อง
อาศัยเทคโนโลยีช่วยในการบรรลุเป้าหมาย เพ่ือท าให้ผลของการพัฒนาถูกเผยแพร่และถูกติดตามไม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  (Burikun, 2018) 

ผู้น าประเทศสมาชิกของสหประชาชาติได้รับรองวาระการพัฒนาอย่างยั่งยืน ค.ศ. 2030 ซึ่งจะบรรลุ
เป้าหมายภายในระยะเวลา 15 ปีประกอบด้วย 17 เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยมี 169 เป้าหมาย
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เฉพาะเจาะจง และ 230 ตัวชี้วัด 1 เป้าหมาย การพัฒนาอย่างยั่งยืนเน้นให้ความส าคัญกับการปรับสมดุลทั้ง 3 
มิติของการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมในรูปแบบบูรณาการและการมีส่วนร่ว ม
เพ่ือไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง (Ministry of Foreign Affairs of Thailand, 2017)  

การด าเนินการเพ่ือบรรลุเป้าหมายนั้น นอกจากต้องอาศัยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วนแล้ว ยังต้องมีการด าเนินการทั้งในระดับประเทศ ระดับชุมชนและท้องถิ่นที่เข้มแข็ง โดยมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๕๙ เห็นชอบให้กระทรวงมหาดไทยมีกลไกการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ในระดับพ้ืนที่ และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๓ รับทราบผลการประชุมคณะกรรมการเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน (กพย.) ครั้งที่ ๑/๒๕๖๒ วันที่ ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๒ ซึ่งที่ประชุมเห็นชอบหลักการแผนการ
ขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนส าหรับประเทศไทย (Thailand’s SDG Roadmap) และเห็นชอบ
หลักการจัดกลุ่มจังหวัดเป็น ๔ ระดับ จ าแนกตามระดับการพัฒนา ได้แก่ กลุ่มที่ ๑ เป็นพ้ืนที่/จังหวัดที่มีความ
เหลื่อมล้ าสูง ยังขาดความพร้อม และต้องได้รับการสนับสนุนอย่างเร่งด่วน กลุ่มที่ ๒ เป็นพ้ืนที่/จังหวัดที่มี
ศักยภาพ แต่ยังมีข้อจ ากัดในการพัฒนา กลุ่มที่ ๓ เป็นพ้ืนที่จังหวัดที่มีศักยภาพและพร้อมที่จะพัฒนา และ   
กลุ่มที่ ๔ เป็นพ้ืนที่/จังหวัดที่มีความเข้มแข็ง และพร้อมขยายผลไปภายนอกเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับพ้ืนที่ ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
ร่วมกับกระทรวงมหาดไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมคัดเลือกจังหวัด/พ้ืนที่น าร่อง ในพ้ืนที่ ๖ ภาคทั่ว
ประเทศ กระจายตัวตามกลุ่มจังหวัด ๔ ระดับการพัฒนา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๕ แห่ง เพ่ือทดลอง
จัดท าแผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนาท้องถิ่นที่สนับสนุนการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับ
พ้ืนที่ ต่อไป ทั้งนี้ สศช. ได้จัดท าเอกสาร “ตัวชี้วัดการพัฒนาระดับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ฉบับเดือน
กรกฎาคม ๒๕๖๔″  ซึ่งเป็นชุดข้อมูลระหว่างปี พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ เผยแพร่ให้จังหวัดและกลุ่มจังหวัด
น าไปใช้ประโยชน์ในการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ (Department of 
Environmental Quality Promotion. (2022) 

ส าหรับประเทศไทยนั้นเรื่องของการสร้างความเป็นธรรมทางสังคมเริ่มเห็นแนวทางอย่างเป็นรูปธรรม
ตั้งแต่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาจนถึงรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 ได้กล่าวไว้ว่า สิทธิเสรีภาพของชนชาวไทยที่ประชาชนจะได้รับในเรื่องของความเสมอภาค 
สิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคล สิทธิเสรีภาพในกระบวนการยุติธรรม สิทธิเสรีภาพในทรัพย์สิน สิทธิและเสรีภาพ
ในการศึกษา สิทธิในการได้รับบริการสาธารณสุขและสวัสดิการจากรัฐ สิทธิในข้อมูลข่าวสารและการร้องเรียน 
เสรีภาพในการชุมชนและการสมาคม สิทธิชุมชน และสิทธิพิทักษ์รัฐธรรมนูญ อีกทั้ง ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ยังได้ตอกย้ าแนวทางที่ชัดเจนในการสร้างความเป็นธรรมใน
สังคมในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 โดยมีการวางยุทธศาสตร์ในการสร้างความเป็น
ธรรมในสังคม เพ่ือลดความเลื่อมล้ า ช่วยลดความขัดแย้งทางด้านเศรษฐกิจและการเมืองได้ เช่น เรื่อง
โครงสร้างภาษีที่ไม่เป็นธรรม การถือครองสินทรัพย์ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งประเด็นความไม่เป็นธรรมในสังคมได้ถูก
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กล่าวว่าเป็นสาเหตุที่ท าให้เกิดเหตุการณ์ความไม่สงบและความรุนแรงทางการเมือง อีกทั้ง การเข้าถึงทรัพยากร
ต่างๆ ในสังคมไม่ว่าจะเป็นการจัดสวัสดิการต่างๆ ของรัฐ หรือแม้กระทั่งการเข้าสู่กระบวนการยุติธรรมต่างๆ 
เกิดความแตกต่างกันระหว่างคนรวยกับคนจน (Phawasit, 2012) 

ในพ้ืนที่เทศบาลเมืองเขลางค์นครที่ดูแลรับผิดชอบบริบททางสังคมส่วนใหญ่เป็นสังคมชนบทกึ่งเมือง 
มีพ้ืนที่เชื่อมต่อจากใจกลางเมืองเขตเทศบาลนครล าปาง จึงมีประชาชนตั้งบ้านเรือนอาศัยอยู่เป็นจ านวนมาก 
ตลอดจนเป็นพื้นที่ส่วนขยายทางเศรษฐกิจของเมืองล าปาง จึงมีการตั้งบริษัท ห้าง ร้าน โรงงาน อยู่เป็นจ านวน
มาก ตลอดถนนพหลโยธิน ซึ่งเป็นถนนสายหลักที่เชื่อมไปสู่จังหวัดส าคัญทางภาคเหนือตอนบน เช่น จังหวัด
เชียงใหม่ เชียงราย แพร่ น่าน ตาก ประกอบกับมีเส้นทางด่วนสายกรุงเทพ-อินทร์บุรี ตัดผ่าน ท าให้การ
คมนาคมมีความสะดวกรวดเร็ว ประชากรส่วนใหญ่ยังประกอบอาชีพเกษตรกรรม ค้าขาย และรับจ้างใน
โรงงานอุตสาหกรรม โดยมีประชากรในเขตเทศบาลเมืองเขลางค์นคร รวม 64 ชุมชน ประชากร 59,660 คน 
เพศชาย จ านวน 28,358 คน และเพศหญิง จ านวน 31,302 คน ครอบคลุมพ้ืนที่ 4 ต าบล ประกอบด้วย ต าบล
ชมพู ต าบลปงแสนทอง ต าบลพระบาท และต าบลกล้วยแพะ ถึงแม้การพัฒนาอย่างยั่งยืนจะเป็นเป้าหมาย
ร่วมกันของทุกประเทศแต่ปัญหาที่รุนแรงขึ้นเรื่อย  และท้าทายต่อความยั่งยืนขณะนี้คือปัญหาสภาวะโลกร้อน 
และการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลกระทบต่อทุกชีวิตบนโลก ปัญหาขยะของเสียและมลพิษทั้ง
ในอากาศ แผ่นดิน จากการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างไม่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งปัญหาคุณภาพและความ
ปลอดภัยในการด ารงชีวิต 

จากข้อความข้างต้นเทศบาลเมืองเขลางค์นครจึงน าเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาพ้ืนที่จัดสรรและกระจายผลประโยชน์ของสังคม
ให้กับประชาชนในพ้ืนที่ ซึ่งแสดงออกถึงความเป็นธรรมต่อประชาชนในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบโดยแต่ละคนต้อง
ได้รับการจัดสรรสิทธิและเสรีภาพขั้นพ้ืนฐานเท่าเทียมกัน อีกทั้งความไม่เท่าเทียมกันทางเศรษฐกิจและสังคม 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาที่ยั่งยืนสู่สังคมแห่งความเป็นธรรมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเทศบาลเมืองเขลางค์นคร ไว้ 5  ด้าน ได้แก่ 1.ด้านสิ่งแวดล้อม 2.ด้านเศรษฐกิจ  3.ด้านสังคม 4. ด้าน
ธรรมาภิบาล และ 5.ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวพุทธ เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรอย่างยั่งยืน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเทศบาลเมืองเขลางค์นคร   

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาบริบทสภาพทั่วไป ปัญหาสาเหตุ อุปสรรค และความจ าเป็นในการพัฒนาเทศบาลเมือง 

เขลางค์นคร           
2. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและปัจจัยในการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นครให้มีความยั่งยืนและเกิด
สังคมแห่งความเป็นธรรม               
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3. เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นครให้มีความยั่งยืนและเกิดสั งคมแห่งความเป็นธรรม 
 4. เพ่ือเสนอแผนแม่บทการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นครให้มีความยั่งยืนและเกิดสังคมแห่งความ
เป็นธรรม  

 

วิธีด าเนินการวิจัย  
ขั้นตอนที่ 1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  

 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหาร หน้าหน้าฝ่าย เจ้าหน้าที่ เทศบาลเมืองเขลางค์นคร จ านวน
ทั้งสิ้น 10 คน  

ขั้นตอนที่ 2 เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา   
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนนี้ คือ แบบสอบถามสภาพทั่วไป ปัญหา สาเหตุ อุปสรรค และ

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นครสู่สังคมแห่งความเป็นธรรม ในมิติเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม การจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวพุทธ เป็นแบบสอบถามชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอนประกอบด้วย  

         ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
         ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นครอย่างยั่งยืน 

ผู้วิจัยใช้วิธีการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างแบบสอบถาม และขอความอนุเคราะห์จาก
ตัวแทนหน่วยงาน ในการตอบแบบสอบถาม และนัดหมายวันเวลาที่จะขอรับแบบสอบถามกลับคืน  
  ขั้นตอนที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังต่อไปนี้  
1) แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นด้านบริบท สภาพทั่วไป ปัญหา สาเหตุ อุปสรรค และ 

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นครสู่สังคมแห่งความเป็นธรรม  ในมิติเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม การจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวพุทธ ไม่น้อยกว่า 100 คน 

2) การสัมภาษณ์ จากบุคลากรของเทศบาลเมืองเขลางค์นคร และผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้มา 
ซึ่งข้อมูลการพัฒนาที่ยั่งยืน ในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวพุทธ   

3) การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นการจัดสัมมนาระดมความคิดเห็นสนทนากลุ่ม  
(Focus Group) เพ่ือได้มาซึ่งแผนยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด และน าเสนอแผนการพัฒนาเมือง 
ที่ยั่งยืนสู่สังคมแห่งความเป็นธรรมของเทศบาลเมืองเขลางค์นคร 

4) การจัดเวที (workshop) เป็นการจัดเวทีเพ่ือประชาวิจารณร์่างแผนแม่บทการพัฒนาที่ 
ยั่งยืนสู่สังคมแห่งความเป็นธรรมของเทศบาลเมืองเขลางค์นคร  

5) เสนอแผนการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นครที่ยั่งยืนสู่สังคมแห่งความเป็นธรรม 
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 ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

    วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้การวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

ผลการวิจัย  
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือวิเคราะห์สภาพทั่วไปในการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นคร ผลการวิจัยพบว่า 
1.1 ผลการวิเคราะห์สภาพทั่วไปในการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นคร  1) พบว่าเป็นเพศหญิง 

มากกว่า ร้อยละ 63.3 เพศชาย ร้อยละ  36.7 2) อายุของผู้ให้ข้อมูล พบว่าส่วนใหญ่ อายุช่วง 30 – 39 ปี  
ร้อยละ 30.6 อายุช่วง  50 – 60 ปี ร้อยละ  29.6 อายุช่วง 40 – 49 ปี ร้อยละ  27.6 และอายุช่วง 18 – 29 
ปี ร้อยละ 12.2  3) ระดับการศึกษา พบว่าส่วนใหญ่ จบการศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 68.4  ปริญญาโทขึ้นไป  
ร้อยละ 21.4 อนุปริญญา ร้อยละ  5.1 และมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 5.1 4) การด ารงต าแหน่งของผู้ให้
ข้อมูล พบว่าผู้ตอบแบบสอบส่วนใหญ่ ด ารงต าแหน่ง เป็นเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการมาก ร้อยละ 82.7    
ต าแหน่งหัวหน้าฝ่าย  ร้อยละ 8.2 และ ผู้อ านวยการกองฯ ร้อยละ  5.1 

1.2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเมืองเขลางค์นครอย่างยั่งยืน  
โดยภาพรวม การพัฒนาเมืองเขลางค์นครอย่างยั่งยืน อยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.45) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า ตามตารางท่ี 1 ดังนี้  
 

การมีส่วนร่วมการจัดการลุ่มน้ าจาง 
การมีส่วนร่วม 
 ค่าเฉลี่ย      SD        แปลผล  

1. การพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ  4.46   0.40      มาก  
2. การพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืนด้านสังคม 4.44    0.43      มาก  
3. การพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืนด้านสภาพแวดล้อม 4.49    0.41      มาก  
4. การพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืนตามแนวพุทธ (สังคหวัตถุ 4) 4.44    0.53      มาก  

 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผลของการมกีารพัฒนาเมืองเขลางค์นครอย่างยั่งยืน 

 
จากตารางที่ 1 เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน ผลการศึกษา ดังนี้  
1.การพัฒนาเมืองที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 

น าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาชุมชน ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของประชาชนได้อย่างพอเพียง    

(x̄ =4.57)  และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการจัดการด้านวิสาหกิจชุมชนเป็นหลักประกันด้านอาชีพ

และรายได้ (x̄ =4.27)  
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2.การพัฒนาเมืองที่ยั่งยืนด้านสังคม โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก  รายการที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มี
การก ากับดูแลชุมชนให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับทิศทางการบริหารพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน   

(x̄ =4.57)  และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ มีการติดตามผลการด าเนินการในการพัฒนาชุมชน เพ่ือ

ทบทวนเป้าหมายหรือปรับแผนงาน (x̄ =4.30)  
3.การพัฒนาเมืองที่ยั่งยืนด้านสภาพแวดล้อม  โดยรวมพบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 

รายการที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีการสนับสนุนพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนและประชาชนมีความเป็นอยู่

อย่างเป็นสุข  (x̄=4.59) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือมีการร่วมมือในการวางแผนเพ่ือรักษา

สภาพแวดล้อมชุมชนให้มีความพร้อมและยั่งยืน  (x̄ =4.41)   
4.การพัฒนาเมืองที่ยั่งยืนตามแนวพุทธ (สังคหวัตถุ 4)  โดยรวมพบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับ

มาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดปฏิบัติตามหลัก สัจจะ คือ มีส่วนร่วมด้านการตัดสินใจ  การรักษาความสัตย์ 

ความจริงใจต่อ อุดมการณ์ของตนเองที่เคยสัญญาไว้กับประชาชน (x̄ =4.55) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

คือ ปฏิบัติตามหลักสมานัตตตา (วางตนพอดี) คือ วางตนด้วย ความเสมอต้นเสมอปลายกับทุกฝ่าย (x̄ =4.31)  
 วัตถุประสงค์ที ่2 เพ่ือปัจจัยการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นครทีอ่ย่างยั่งยืนและเกิดสังคมแห่งความ
เป็นธรรม ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยในการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นครเกิดความยั่งยืนและเกิดสังคมแห่งความ
เป็นธรรม  พบว่า ปัจจัยที่เทศบาลเมืองเขลางค์นคร ได้วางแผนการพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืนและเกิดความสังคม
แห่งความเป็นธรรม ดังนี้   
 1.ด้านเศรษฐกิจ  เทศบาลเมืองเขลางค์นคร ได้ด าเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีรายได้จากหลายหลายมิติ ได้แก่ การอบรมพัฒนาอาชีพให้แก่กลุ่มอาชีพ การต่อ
ยอดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น การเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินค้าทั้งในระบบ offline/online จัดให้มี
ตลาดนัดชุมชนและการจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทาง Live   

 2.ด้านสังคม เทศบาลเมืองเขลางค์นครได้ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ให้ชุมชนมีความรัก ความ
สามัคคี มีการท างานร่วมกันเพ่ือพัฒนาชุมชนของตนเอง และขยายออกไป จนถึงการสร้างเครือข่ายกับชุมชน
ใกล้เคียง     

3.ด้านสิ่งแวดล้อม เทศบาลเมืองเขลางค์นครมีความมุ่งมั่นในการแก้ไขปัญหาฝุ่นละอองจากการสัญจร 
ปัญหาขยะล้นและส่งกลิ่นเหม็นรวมถึงกลิ่นเหม็น จากการทิ้งสิ่งปฏิกูล (มูลสัตว์) ที่เกิดจากการประกอบอาชีพ
เลี้ยงสัตว์ในชุมชน มีการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวควบคู่กับการอนุรักษ์พ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4. ด้านความยั่งยืนตามแนวพุทธจากกระแสการหลั่งไหลของวัฒนธรรมต่างถิ่นเข้ามาท้องถิ่นเทศบาล
เมืองเขลางค์นคร ได้ด าเนินการส่งเสริมให้ประชาชนและวัยรุ่น และคนในชุมชนได้เห็นคุณค่า และตระหนักถึง 
ความส าคัญของวัฒนธรรมท้องถิ่นและวัฒนธรรมชาติโดยเฉพาะวัฒนธรรมของตนทั้งการท่องเที่ยว อาหาร 
การแต่งกาย ภาษา         
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นครอย่างยั่งยืนสู่สังคมแห่งความ
เป็นธรรม ผลการวิจัยพบว่า เทศบาลเมืองขลางค์นคร ใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
มาจัดท าและให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  จึงได้แผนพัฒนา
เทศบาลฯ อย่างยั่งยืนสู่สังคมแห่งความเป็นธรรม ได้แก่ 1) ด้านเศรษฐกิจ มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกแห่งบริหาร
จัดการให้เป็นไปตามมาตรฐานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเทศบาล  2) ด้านสังคม มีการพัฒนา
ศักยภาพแก่กลุ่มอาชีพโดยการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ในการผลิตและการจ าหน่ายสินค้าให้แก่
กลุ่มอาชีพมีอาคารศูนย์สูงวัย  เป็นสถานที่ฝึกอบรมประชุมสัมมนาเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้แก่ผู้สูงวัย 3) ด้าน
สิ่งแวดล้อม มีสถานที่พักผ่อนและออกก าลังกายของประชาชนทั่วไป   

  วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 เพ่ือเสนอแผนแม่บทการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นครให้มีความยั่งยืนและ
เกิดสังคมแห่งความเป็นธรรม ผลการวิจัยพบว่า  ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวพุทธ มีการรณรงค์ส่งเสริมให้
ชุมชนมีความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นรวมทั้งอนุรักษ์ให้คงอยู่ต่อไปอย่างยั่งยืน  

 
องค์ความรู้ใหม่  

 จากการศึกษา การพัฒนาที่ยั่งยืนสู่สังคมแห่งความเป็นธรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเทศบาล
เมืองเขลางค์นคร ผลการศึกษาครั้งนี้พบว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนฯ มีปัจจัยในการขับเคลื่อนให้เทศบาลฯมีความ
ยั่งยืนและเกิดสังคมแห่งความเป็นธรรม ดังแผนภูมิรูปภาพที่ 1   

 
แผนภูมิรูปภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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จากแผนภูมิรูปภาพที่ 1 ข้างต้นการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นครให้เกิดความยั่งยืนและเกิดสังคม
แห่งความเป็นธรรม  สรุปได้แนวทางการพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่      
 1.ด้านเศรฐกิจ เทศบาลฯ เป็นสังคมเมืองกึ่งชนบท ประชาชนประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นจ านวน
มาก ต้องพ่ึงพาแหล่งน้ าจากธรรมชาติ เทศบาลฯ ได้สนับสนุนช่วยเหลือให้ภาคการเกษตรมีความเข้มแข็ง 
สามารถสร้างผลิตได้ปริมาณมาก และมีช่องทางการจ าหน่ายตลอดจนหาสถานที่จ าหน่ายผลผลิตได้มากขึ้นซึ่ง
ท าให้ประชาชนในพื้นที่มีรายได้ ฐานะดีข้ึนและ ครอบครัวมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและด าเนินการตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  

2.ด้านสังคม เทศบาลฯได้ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ให้ชุมชนมีความรัก ความสามัคคี มีการ
ท างานร่วมกันเพ่ือพัฒนาชุมชนของตนเอง และขยายออกไป จนถึงการสร้างเครื อข่ายกับชุมชนใกล้เคียง 
ตลอดจนการเสริมสร้างระบบเศรษฐกิจภายในชุมชนให้เข้มแข็ง พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมการ
พัฒนาการปกครองระบอบประชาธิปไตย        
 3.ด้านสิ่งแวดล้อม เทศบาลฯ มีการแก้ไขปัญหาฝุ่นละอองจากการสัญจร ปัญหาขยะล้น ท าให้
เทศบาลฯ มีนโยบายท าให้ชุมชนเป็นเมืองสีเขียว มีพ้ืนที่สีเขียวเพ่ิมขึ้นในชุมชนเพ่ือให้เกิดอากาศบริสุทธิ์ ก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ลดลง ภาวะฝุ่นละออง หมอกควัน ลดลง และท าให้สุขภาพและชีวิตประชาชนดีขึ้น 

4.ด้านหลักธรรมาภิบาล  เทศบาลฯ  มีการบริหารงานที่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล คือ 1.ด้านการมี
ส่วนร่วม ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม ผู้น าให้ความส าคัญกับนโยบายเป็นหลัก 2.ด้านความโปร่งใส การรับรู้  
โดยประชาชนต้องทราบทุกข้อมูลที่เกิดขึ้น มีความเท่าเทียม โปร่งใสตรวจสอบได้ รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูล 3.
ด้านนิติธรรม ผู้น ามีการบังคับใช้กฎหมายอย่างศักดิ์สิทธิ์ มีการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัดและไม่เลือก
ปฏิบัติ 4.ด้านคุณธรรม มีคุณธรรมจริยธรรมทั้งตัวผู้น ารวมถึงผู้ปฏิบัติงานในองค์กร 5.ด้านความรับผิดชอบ 
สนับสนุนให้ประชาชนเรียนรู้ด้วยตัวเอง ปลูกฝังการมีจิตสาธารณะ  6.ด้านความคุ้มค่า การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ  

 5.ด้านความยั่งยืนตามแนวพุทธ (สังคหวัตถุ 4)  เทศบาลฯ ได้ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านศาสนา 
ประเพณี วัฒนธรรม การนับถือศาสนา ข้อมูลประชาชนในเขตเทศบาลฯ ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธและนับ
ถือศาสนาคริสต์ อิสลาม พราหมณ์ ฮินดู ซิกซ์ เป็นบางส่วน เทศบาลฯ มีขนบธรรมเนียมประเพณีเป็นของ
ตนเองสืบทอดกันมาตั้งแต่อดีตกาลมีภาษาท้องถิ่นของชาวไทยล้านนา ไทลื้อ ภาษาเมี่ยน (เย้า) และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ภูมิปัญญาชาวบ้านหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น มีความส าคัญต่อวิถีชีวิตประจ าวันของชาวบ้านเป็นรากฐาน
ของการพัฒนาสังคมหรือชุมชน และเป็นรากฐานของวัฒนธรรม โดยสะท้อนออกมาในรูปของขนบธรรมเนียม
ประเพณี ศาสนา พิธีกรรม ภาษา ความเชื่อ วรรณกรรม ดนตรี การละเล่นพ้ืนบ้าน มีการถ่ายทอดสืบต่อกันมา
จากบรรพบุรุษทั้งทางตรงและทางอ้อม นอกจากนี้ทางผู้บริหารยังได้น าหลักธรรมสังคหวัตถุ  4  ในด้านให้
นโยบายและน าไปปฏิบัติแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  
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อภิปรายผลการวิจัย  
ผลจากการวิจัย การพัฒนาที่ยั่งยืนสู่สังคมแห่งความเป็นธรรมของ อปท.เทศบาลเมืองเขลางค์นคร 

พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร บุคลากร ต่อการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นครอย่างยั่งยืนสู่สังคมแห่ง
ความเป็นธรรม ในภาพรวมอยู่ระดับดีมาก ดังนี้ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า 
1.สภาพทั่วไปการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นคร พบว่าผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ เป็นเพศหญิง มากกว่า

เพศชาย คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๓ อายุของผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ  พบว่าอายุช่วง ๓๐ – ๓๙ ปี คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๖ 
ระดับการศึกษา พบว่าส่วนใหญ่จบการศึกษาปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๔  การด ารงต าแหน่ง พบว่าด ารง
ต าแหน่งเป็นเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการมาก คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๗     
 2.ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นครอย่างยั่งยืน   ผลการศึกษา พบว่า 
ผู้บริหารและบุคลากรมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นครอย่างยั่งยืนอยู่ในระดับดีมาก สรุป
ไดด้ังนี้ 

2.1.ด้านเศรษฐกิจ ผู้บริหารและบุคลากรมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นคร พบว่า
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมา คือเทศบาลฯ น าผลผลิตที่ได้จากการจัดกิจกรรมโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในการ
พัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนมาสนับสนุนประชาชนให้พึ่งตนเองได้     

2.2 ด้านสังคม ผู้บริหารและบุคลากรมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นคร พบว่าโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ เทศบาลฯ มีการก ากับดูแลชุมชนให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับทิศ
ทางการบริหารพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน    

2.3 ด้านสภาพแวดล้อม ผู้บริหารและบุคลากรมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นคร 
พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เทศบาลฯ มีการสนับสนุนพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนและ
ประชาชนมีความเป็นอยู่อย่างเป็นสุข     

2.4 การพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืนตามแนวพุทธ ผู้บริหารและบุคลากรมีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
เทศบาลเมืองเขลางค์นคร พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เทศบาลฯ ปฏิบัติตามหลัก สัจจะ คือ มี
ส่วนร่วมด้านการตัดสินใจ  การรักษาความสัตย์ ความจริงใจต่อ อุดมการณ์ของตนเองที่เคยสัญญาไว้กับ
ประชาชน              

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ปัจจัยที่เทศบาลเมืองเขลางค์นคร ได้วางแผนการพัฒนา
เมืองอย่างยั่งยืนและเกิดความสังคมแห่งความเป็นธรรม ดังนี้   

1.ด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยที่พัฒนาเทศบาลฯเกิดความยั่งยืนและเกิดสังคมแห่งความเป็นธรรม ได้แก่
ด าเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีรายได้จากหลายหลายมิติ เช่น
การอบรมพัฒนาอาชีพให้แก่กลุ่มอาชีพ การต่อยอดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น การเพ่ิมช่องทางการ
จ าหน่ายสินค้าทั้งในระบบ offline/online จัดให้มีตลาดนัดชุมชนและการจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทาง Live 
ซึ่ งสอดคล้องกับ (Pawala et al. ,  2019)  ศึกษาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย างยั่ งยืนบนฐาน



279 
วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ 13  ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 
 
ทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่นตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงต าบลหนองเม็ก อ าเภอนาเชือก 
จังหวัดมหาสารคาม ผลการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนต าบลหนองเม็ก ระดับครัวเรือน ศึกษาดูงานเรื่องการปลูก
ผักสวนครัว การผลิตปุยชีวภาพ การผลิตเตาชีวะมวล เพ่ือสรางแรงกระตุนใหกับชาวบาน และเปนแนวทางใน
การพัฒนาชุมชนทองถิ่น ระดับชุมชนไดด าเนินการจัดโครงการอบรมบัญชีครัวเรือนใหกับประชาชน เพ่ือ
บริหารจัดการทางการเงินของตนเอง  

2.ด้านสังคม ปัจจัยที่พัฒนาเทศบาลฯเกิดความยั่งยืนและเกิดสังคมแห่งความเป็นธรรมได้แก่การ 
ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ให้ชุมชนมีความรัก ความสามัคคี มีการท างานร่วมกันเพ่ือพัฒนาชุมชนของ
ตนเอง และขยายออกไป จนถึงการสร้างเครือข่ายกับชุมชนใกล้เคียง พัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุตาม
โครงการศูนย์ผู้สูงวัยเทศบาลเมืองเขลางค์นครให้ผู้สูงอายุมีความพร้อมสามารถปรับตัวเท่าทันกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ (Department of Environmental Quality Promotion, 2009) ที่
กล่าวว่า คนมีสุข คือ เป็นเมืองที่ ประชาชนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีการศึกษาเรียนรู้อย่างทั่วถึงและ
เท่าเทียม มีครอบครัวที่ มั่นคง อยู่ในสังคมที่มีคุณธรรมและมีความเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน รวมทั้งเป็นเมืองที่มี
กิจกรรมที่ช่วยสร้างความรื่นรมย์และมีพ้ืนที่ส าหรับประชาชนได้พบปะ พูดคุย แสดงความคิดเห็นโดยเสรี
ภายใต้ ขอบเขตของกฎหมาย  

3.ด้านสิ่งแวดล้อม ปัจจัยที่พัฒนาเทศบาลฯเกิดความยั่งยืนและเกิดสังคมแห่งความเป็นธรรม ได้แก่  
การมีการแก้ไขปัญหาฝุ่นละอองจากการสัญจร ปัญหาขยะล้นและส่งกลิ่นเหม็นรวมถึงกลิ่นเหม็น มีการเพ่ิม
พ้ืนที่สีเขียวควบคู่กับการอนุรักษ์พ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมสร้างเครือข่ายและจิตอาสา
ในการดูและป้องกันทรัพยากรธรรมชาติ สอดคล้องกับ Department of Environmental Quality 
Promotion (2009) ที่กล่าวว่าสิ่งแวดล้อมยั่งยืน คือ เป็นเมืองที่มีการจัดการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างสมดุล เช่น แม่น้ า ล าคลอง พ้ืนที่สีเขียว เป็นต้น รวมทั้งมีการบ ารุง ดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อมให้อยู่ในสภาพ  มีการส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าและให้ความส าคัญกับการฟ้ืนฟู ดูแล
สิ่งแวดล้อมให้ดีอยู่เสมอ รวมทั้งมีขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาที่มีคุณค่าไว้เป็นมรดกแก่ชน
รุ่นหลังต่อไป   

4. ด้านความย่ังยืนตามแนวพุทธ ปัจจัยที่พัฒนาเทศบาลฯเกิดความยั่งยืนและเกิดสังคมแห่งความ
เป็นธรรม ได้แก่ การด าเนินการส่งเสริมให้ประชาชนและวัยรุ่น และคนในชุมชนได้เห็นคุณค่าความส าคัญของ
วัฒนธรรมท้องถิ่นและวัฒนธรรมชาติ ซึ่งสอดคล้องกับ Chantarathammat,et al. (2021) ศึกษาวิเคราะห์
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ขององค์การสหประชาชาติเชิงพุทธบูรณาการ   พบว่าวัตถุประสงค์ของ
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ และหลักธรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท คือความสงบสุข สันติของมวลมนุษยชาติ โดยแนวคิดและกิจกรรมของเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาทางกายภาพ ยกระดับคุณภาพชีวิต ความ
เป็นอยู่และสิ่งแวดล้อมโดยผ่านการบริหารจัดการจากภาครัฐเป็นส าคัญ 
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5.ด้านหลักธรรมาภิบาล  ปัจจัยที่พัฒนาเทศบาลฯเกิดความยั่งยืนและเกิดสังคมแห่งความเป็นธรรม
ได้แก่ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล คือ 1.ด้านการมีส่วนร่วม ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม ผู้น าให้
วามส าคัญกับนโยบายเป็นหลัก 2.ด้านความโปร่งใส การรับรู้ข่าวสารให้กระจายทั่วถึง โดยประชาชนต้องทราบ
ทุกข้อมูลที่เกิดขึ้น มีความเท่าเทียม โปร่งใส่ตรวจสอบได้ รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูล 3.ด้านนิติธรรม ผู้น ามีการ
บังคับใช้กฎหมายอย่างศักดิ์สิทธิ์ มีการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัดและไม่เลือกปฏิบัติ 4.ด้านคุณธรรม 
ผู้บริหารมีนโยบายให้ผู้ปฏิบัติงานมีจิตส านึกมีคุณธรรมและจริยธรรม มีการตรวจสอบ อย่างเป็นธรรม ซ่ึง
สอดคล้องกับ Sirichamon (2009) ศึกษาธรรมาภิบาลในการจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น กรณีศึกษา เทศบาลเมืองศรีราชา จังหวัดชลบุรี ผลการศึกษาพบว่า 1) หลักนิติธรรมเทศบาลเมืองศรี
ราชาได้มีการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนในการออกกฎระเบียบต่าง ๆ  2) หลักคุณธรรม มีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในและภายนอก เพ่ือป้องกันการทุจริต คอร์รัปชัน ให้ประชาชนมีบทบาทในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานต่าง ๆ  4) หลักการมีส่วนร่วม เทศบาลได้บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในทุก ๆ ด้าน สนับสนุน
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนกาตัดสินใจและกระบวนการพัฒนาร่วมทั้งการเฝ้าระวังและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 5) หลักความรับผิดชอบ มีผู้บริหารและเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานที่ชัดเจน  
6) หลักความคุ้มค่า การบริหารโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด ตลอดจน
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติภายในท้องถิ่น ท าให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ข้ึน    
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3  เพ่ือการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นครอย่างยั่งยืน
สู่สังคมแห่งความเป็นธรรม พบว่า เทศบาลเมืองขลางค์นครด าเนินการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 มาท ารายละเอียดที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และมีความเชื่อมโยงกับ
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  ผู้วิจัยได้จัดกิจกรรมและท าตัวชี้วัด SDGs เมืองยั่งยืนจากเป้าหมายการพัฒนาที่ที่
ยั่งยืนทั้งหมด 17 เป้าหมาย 169 เป้าประสงค์ และ 232 ตัวชี้วัด โดยท าการคัดเลือกและแบ่งกลุ่มตาม
องค์ประกอบเมืองยั่งยืน 4 มิติได้แก่  ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน
ตามแนวพุทธ และได้แผนการด าเนินการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นคร อย่างยั่งยืนสู่สังคมแห่งความเป็น
ธรรม ดังนี้ 1) ด้านเศรษฐกิจ มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกแห่งบริหารจัดการให้เป็นไปตามมาตรฐานของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเทศบาล มีการบริการด้านสาธารณสุขให้ครอบคลุมทั้ง 4 มิติ คือการควบคุม
ป้องกันโรค การส่งเสริมสุขภาพ การรักษาพยาบาล และการฟ้ืนฟูสุขภาพ 2) ด้านสังคม มีการพัฒนาศักยภาพ
แก่กลุ่มอาชีพโดยการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ในการผลิตและการจ าหน่ายสินค้าให้แก่กลุ่ม
อาชีพมีอาคารศูนย์สูงวัย  เป็นสถานที่ฝึกอบรมประชุมสัมมนาเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้แก่ผู้สูงวัย 3) ด้าน
สิ่งแวดล้อม มีสถานที่พักผ่อนและออกก าลังกายของประชาชนทั่วไป รวมถึงเป็นสถานที่จัดกิจกรรมกลางแจ้ง
เพ่ิมพ้ืนที่สีเขยีวในเขตพ้ืนที่เทศบาลฯ  มีการเฝ้าระวังไม่ให้เกิดไฟป่า หมอกควัน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 พบว่า การด าเนินการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาเทศบาลเมือง
เขลางค์นครอย่างยั่งยืนสู่สังคมแห่งความเป็นธรรม ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดท าขึ้นเพ่ือเสนอแผนแม่บทการพัฒนา
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เมืองเขลางค์นครที่ยั่งยืนสู่สังคมแห่งความเป็นธรรม โดยอาศัยกรอบแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลนครเป็น
แนวทางในการด าเนินการจัดกระบวนการซึ่งได้ผลการด าเนินการดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน  ได้แผนงาน/โครงการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกแห่ง     
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดีครอบคลุมทั้งด้านกายใจสติปัญญา และสังคม ได้
แผนงาน/โครงการพัฒนา คุณภาพการ ให้บริการด้าน สาธารณสุขของ ศูนย์สุขภาพชุมชนเมืองเขลางค์นคร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3   การพัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต ความเข้มแข็งของชุมชน การรักษาความสงบภายใน 
และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินไดแ้ผนงาน/โครงการอบรม ให้ความรู้ เสริมสร้างวินัย จราจรเพ่ือความ 
ปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน ให้แก่ประชาชน     
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  การท านุ บ ารุงศาสนา ส่งเสริมและสืบสาน ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กีฬานันทนาการ และการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ ได้แผนงาน/โครงการอุดหนุน การจัดงานประเพณี สรงน้ า
พระธาตุในชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5  การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ได้แผนงาน/
โครงการส่งเสริมกิจกรรม จิตอาสาเพ่ือดูแลรักษา สิ่งแวดล้อมในชุมชน    
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค และสาธารณูปการที่มีคุณภาพ รองรับ
การขยายเมือง ไดแ้ผนงาน/โครงการจัดซื้อพร้อมติดตั้ง เสาไฟฟ้าพร้อมโคมไฟฟ้า ถนนแอลอีดีแบบใช้พลังงาน
จากเซลล์แสงอาทิตย์           
 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสนับสนุนการบริการสาธารณะที่มี
คุณภาพไดแ้ผนงาน/โครงการปลูกฝัง วิธีคิด แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
 

สรุป 
การพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นคร ท าให้ทราบการพัฒนาเทศบาลเมืองเขลางค์นครยั่งยืนเกิดสังคม

แห่งความเป็นธรรมใน 5 มิติได้แก่  
1.ด้านเศรษฐกิจ มีการน าผลผลิตที่ได้จากการจัดกิจกรรมโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา 

ชุมชนอย่างยั่งยืนมาสนับสนุนประชาชนให้พ่ึงตนเองได้ มีโครงการส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
เพ่ือให้ประชาชนในชุมชนอยู่อย่างพอเพียง  

2.ด้านสังคม มีการก าหนดนโยบาย เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติการพัฒนาอย่างยั่งยืน และมีการติดตามผล
การด าเนินการในการพัฒนาชุมชน  

3. ด้านสภาพแวดล้อม มีการสนับสนุนพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชน   สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการบริหารจัดการพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน และสร้างระบบและกลไก
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของชุมชนและประชาชนอย่างต่อเนื่อง   
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4. ด้านหลักธรรมาภิบาล  มีการบริหารงานที่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล คือ 4.1 ด้านการมีส่วนร่วม 
ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 4.2 ด้านความโปร่งใส ประชาชนได้รับรู้ข่าวสารอย่างทั่วถึง 4.3 ด้านนิติธรรม 
ผู้น ามีการใช้กฎหมายอย่างศักดิ์สิทธิ์ 4.4 ด้านคุณธรรม ผู้น ามีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานในองค์กร 
4.5 ด้านความรับผิดชอบ มีการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะ ซื่อสัตย์ ความพอเพียง ของผู้ปฏิบัติการ 4.6 ด้าน
ความคุ้มค่า มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ   

5. ด้านความยั่งยืนตามแนวพุทธ ส่งเสริมให้ประชาชน ในชุมชนได้เห็นคุณค่า และตระหนักถึง 
ความส าคัญของวัฒนธรรมท้องถิ่น  
 

ข้อเสนอแนะ 
       จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย          
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า จากแนวโน้มการเจริญเติมโตทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มการ
ขยายตัวของชุมชนและการตั้งบ้านเรือนเพิ่มขึ้นท าให้ปริมาณขยะมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นในแต่ละปี   

ดังนั้นหน่วยงาน และชุมชน ควรตั้งคณะกรรมการเข้ามีส่วนร่วมในการจัดการขยะ แต่ปัญหาที่ยังพบ
และยังต้องได้รับการแก้ไขอยู่ในระยะยาว แตจ่ะต้องได้รับการแก้ไขอย่างถูกต้องและเป็นระบบต่อไป 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า จากที่รัฐจัดให้มีการจัดการปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหลักเพ่ือ
เป็นการให้โอกาสและส่งเสริมความสามารถของประชาชนและชุมชน ท้องถิ่นในการปกครองตนเองอันเป็น
รากฐานของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย และเป็นการมอบความรับผิดชอบและ อ านาจหน้าที่ ให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ปัจจุบันเทศบาลเมืองเขลางค์นคร ยังขาดปัจจัยการบริหารจัดการด้าน
งบประมาณ และความไม่เท่าเทียม 

ดังนั้นหน่วยงาน ภาครัฐ และองค์กรท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้อง ควรให้การสนับสนุนงบประมาณตามความ 
ต้องการของชุนชน     

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า เทศบาลเมืองขลางค์นคร ไดใ้ช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  และแผนการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  แต่การด าเนินการ ด้าน
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาที่ยั่งยืน ยังไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนาฯของเทศบาลเมืองเขลางค์นคร เท่าที่ควร   
 ดังนั้นผู้บริหาร ของเทศบาลฯควรด าเนินการก าหนดตัวชี้วัดวัด SDGs เมืองยั่งยืนจากเป้าหมายการ 
พัฒนาที่ที่ยั่งยืนทั้งหมด 17 เป้าหมาย ให้ชัดเจน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 พบว่า จากการได้ด าเนินการจัดท าแผนขึ้น โดยใช้แผนพัฒนา
เทศบาลฯฉบับที่ 13 กับแผนพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ทั้งหมด 17 เป้าหมาย ผลการวิเคราะห์พบว่าการ
ด าเนินการทั้ง 2 แผนนั้นไม่สอดคล้องกันมากนัก 

ดังนั้นผู้บริหาร ของเทศบาลฯควรด าเนินการก าหนดตัวชี้วัดวัด SDGs เมืองยั่งยืนจากเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ที่ยั่งยืนทั้งหมด 17 เป้าหมาย ให้ชัดเจน 
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 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
    ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
           2.1 ควรมีการบูรณาการชี้แจงสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับแผนพัฒนาเทศบาลฯฉบับที่ 13  
แผนพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งหมด 17 เป้าหมาย  

    2.2 ควรใช้แผนการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นเครื่องมือสนับสนุนการวางแผน ด าเนินการ และติดตามผล  
ของเทศบาลเมืองเขลางค์นคร   
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือวิเคราะห์สภาพทั่วไปของปัญหา สาเหตุ อุปสรรค การดูแลจัดการ

บริบทลุ่มน้ าจาง 2. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง 3. เพ่ือเสนอแนว
ทางการอนุรักษ์ และรักษาสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง การเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากประชาชน 229 คน แบบ
สัมภาษณ์จากแกนน าการจัดการสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง 15 คน  โดยวิธีการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน  
1) เก็บข้อมูลพ้ืนฐานด้านการมีส่วนร่วมการจัดการสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง จากประชาชน วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และสถิติเชิงพรรณนา 2) จัดกระบวนการการมีส่วนร่วมด้วย
เทคนิค A-I-C (Appreciation, Influence, and Control)    

ผลการศึกษาพบว่า 1.สภาพทั่วไปของการจัดการสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง พบว่าสาเหตุเกิดจากปัญหา
การขาดแคลนน้ าเพ่ือใช้ในการอุปโภคบริโภค การเกษตร ปัญหาน้ าเน่า ปัญหาน้ าแล้ง และปัญหาน้ าปนเปื้อน
สารจากการใช้สารเคมีทางการเกษตร โดยภาพรวมชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง อยู่ใน

ระดับมาก ( x =3.51) 2.การมีส่วนร่วมในการจัดการและการอนุรักษ์ รักษาสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง พบว่าการใช้
กระบวนการ A-I-C สรุปดังนี้ 1) ขั้นเห็นคุณค่า ชุมชนมีจิตส านึกและเห็นคุณค่าของน้ าลุ่มจางที่มีประโยชน์ต่อ
การด ารงชีวิต  มีการบริหารจัดการตามวิถีของชุมชนผ่านกิจกรรมเกษตรอินทรีย์ จึงรวมกลุ่มจัดตั้ง กลุ่มฮักน้ า 
2) ขั้นปฏิสัมพันธ์ ชุมชนมีความเข้าใจเรื่องการอนุรักษ์ และรักษาสิ่งแวดล้อม  มีส่วนร่วมการปรับภูมิทัศน์แนวทางเดิน

ลุ่มน้ าจางให้สะอาด มีการวางแผนในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 3) ขั้นควบคุม ชุมชนมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดการลุ่มน้ าจาง มีการออกระเบียบ กฎเกณฑ์ในการดูแลอนุรักษ์ รักษาสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ต้นน้ า 
กลางน้ า และปลายน้ า 3.แนวทางการจัดการและการอนุรักษ์ และรักษาสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง พบว่า ชุมชนมี 
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มีการรณรงค์ให้ความรู้แก่ประชาชน มีการจัดท าแผนชุมชนโดยชุมชนมีส่วนร่วมในการออกกฎระเบียบ ตาม
แนวทางของการอนุรักษ์ และรักษาทรัพยากรน้ า    
 
ค้าส้าคัญ: การจัดการสภาพแวดล้อม; ลุ่มน้ าจาง; สภาวะวิกฤติ; กระบวนการ A-I-C      
 

Abstract  
This research aims to: 1. analyze the general conditions, causes, obstacles, and 

management of the Zhang River Basin. 2. study community participation in conserving the 
Zhang River Basin environment. 3. propose guidelines for the conservation and preservation 
of the Zhang River Basin environment. Data collection was conducted through a 
questionnaire survey of 229 community members and interviews with 15 environmental 
management leaders in the Zhang River Basin. The research was divided into two phases: 1) 
collecting basic data on community participation in environmental management in the 
Zhang River Basin and analyzing the data using content analysis and descriptive statistics, 
and 2) facilitating participatory processes using the A-I-C technique (Appreciation, Influence, 
and Control). 

The study revealed that. 
1) The overall state of environmental management in the Zhang River Basin is 

affected by a shortage of water for domestic use, agriculture, water pollution, drought, and 
contamination from agricultural chemicals. Overall,community participation in environmental 

management of the Zhang River Basin is at a high level (x ̄ =3.51) 2.Regarding community 
participation in the management and conservation of the Zhang River Basin, it was found 
that the use of the A-I-C process yielded the following results: 1) Appreciation Stage: The 
community has a sense of awareness and appreciates the value of the Zhang River for 
sustaining life. There is community-based management through organic farming activities, 
leading to the formation of the “Hug NumZhang Group”, 2) Interaction Stage: The 
community understands conservation and environmental protection. They participate in the 
landscape rehabilitation of the Zhang River pathway to keep it clean. Short-term, medium-
term, and long-term plans have been developed, and 3) Control Stage: The community has 
appointed a committee to manage the Zhang River Basin. Regulations and guidelines have 
been established for the care, conservation, and protection of the environment from the 
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upstream, midstream, and downstream areas. 3) Regarding the management, conservation, 
and preservation of the Zhang River Basin, it was found that the community has been 
actively promoting public awareness, developing a community plan with community 
participation in establishing regulations, following the guidelines for the conservation and 
preservation of water resources. 

 
Keywords: Environmental Management; Zhang River Basin; Crisis Situation; A-I-C Process   
 

บทน้า  
 ปัจจุบันสถานการณ์ปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ลุ่มน้ า ได้ทวีความรุนแรง
เพ่ิมข้ึนเป็นล าดับ โดยเฉพาะทรัพยากรน้ าและป่าต้นน้ า สาเหตุส าคัญมาจากการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ โดย
เน้นการใช้ประโยชน์ที่ดินในลุ่มน้ าอย่างต่อเนื่อง โดยขาดหลักการอนุรักษ์ที่เหมาะสม รวมทั้งไม่มีกลไกในการ
ฟ้ืนฟูและใช้ประโยชน์โดยชุมชนมีส่วนร่วมอย่างจริงจัง แนวทางการแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ
คือ การบริหารจัดการทรัพยากรในลุ่มน้ าแบบบูรณาการบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น โดยการ
ผสมผสานกระบวนการทฤษฎีใหม่ๆภูมิปัญญาท้องถิ่น ประสบการณ์ และความคิดเห็นของชุมชนในมิติต่างๆ 
ซึ่งสอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของชุมชน ภายใต้บริบททางสังคมการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า  
(Khawsa-ard et al., 2011)   
 ประเทศไทยได้มีการจัดการน้ าเพ่ือเพียงพอต่อการด ารงชีวิตของประชาชนชาวไทย จึงมีแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการน้ าของประเทศ (ปี พ.ศ.2558-2569) ด าเนินตาม 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการน้ าอุปโภคบริโภค ซึ่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภคนี้เป็นความจ าเป็นขั้น
พ้ืนฐานในการด ารงชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน ยุทธศาสตร์นี้จึงมีเป้าประสงค์ คือ เพ่ือจัดหาน้ า
อุปโภคบริโภคให้แก่ชุมชน ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน ชุมชนเมือง รวมทั้งพ้ืนที่เศรษฐกิจและแหล่งท่องเที่ยวส าคัญ 
โดยมีเป้าหมายพัฒนาประปาหมู่บ้าน 7,490 หมู่บ้าน ปรับปรุงประปาหมู่บ้าน 9,093 หมู่บ้าน ชุมชนเมืองมี
ระบบประปาเพ่ิมขึ้น 255 เมือง และขยายเขตประปา 688 แห่ง ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความมั่นคงของน้ า
ภาคการผลิต ภาคการเกษตรและอุตสาหกรรม การพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการผลิตในภาคเกษตรและ
อุตสาหกรรมนั้นจึงมีความส าคัญ ยุทธศาสตร์นี้จึงมีเป้าประสงค์คือ เพ่ือจัดหาน้ าต้นทุนสร้างความมั่นคงในภาค
การผลิตเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาคเศรษฐกิจอ่ืน ๆ  โดยมีเป้าหมายพัฒนาแหล่งเก็บกักน้ าได้ไม่น้อย
กว่า 9,500 ล้านลูกบาศก์เมตร  เพ่ิมพ้ืนที่ชลประทานไม่น้อยกว่า 8.7 ล้านไร่ จัดหาแหล่งน้ าให้พ้ืนที่เกษตร
น้ าฝน 2,700 ล้านลูกบาศก์เมตร ขุดสระน้ าในไร่นา 270,000 บ่อ  พัฒนาน้ าบาดาลเพ่ือการเกษตร 1.04  
ล้านไร่ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การจัดการน้ าท่วมและอุทกภัย มีเป้าประสงค์คือ เพ่ือลดความเสียหายจากอุทกภัยของ
ชุมชนเมืองและพ้ืนที่เศรษฐกิจส าคัญ บรรเทาความเสียหาย น้ าท่วมฉับพลัน โดยมีเป้าหมาย ปรับปรุงเพ่ิม
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อัตราการไหลมากกว่าร้อยละ 10 ในล าน้ าสายหลัก 870 กิโลเมตร ลดความเสียหายจากน้ าล้นตลิ่งในลุ่มน้ า
วิกฤต 10 ลุ่มน้ า และพัฒนาพื้นที่รับน้ านองในพื้นที่ลุ่มน้ าเจ้าพระยา  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดการคุณภาพน้ า มีเป้าประสงค์คือ เพ่ือให้แหล่งน้ ามีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้
ขึ้นไป โดยมีเป้าหมายพัฒนาระบบบ าบัดน้ าเสีย 201 แห่ง เพิ่มประสิทธิภาพระบบบ าบัดน้ าเสีย 47 แห่ง  
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูสภาพป่าต้นน้ าที่เสื่อมโทรมและป้องกันการพังทลายของดิน พ้ืนที่ป่า
ต้นน้ า เป็นพื้นที่ท่ีมีความส าคัญต่อการเก็บรักษาความชุ่มชื้น การดูดซับน้ า การชะลอการไหลของน้ า อีกทั้งยัง
เป็นแหล่งระบบนิเวศท่ีส าคัญของพ้ืนที่ต้นน้ า ยุทธศาสตร์นี้จึงมีเป้าประสงค์คือ เพ่ือปรับสมดุลระบบนิเวศ โดย
มีเป้าหมายฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ า 4.77 ล้านไร่  
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการ ด้วยปัญหาทรัพยากรน้ าที่เกิดขึ้นในปัจจุบันเกิดจากการบริหารที่
ไม่มีเอกภาพ ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ ยุทธศาสตร์นี้จึงมี เป้าประสงค์คือ สร้างการบริหารที่มี
เอกภาพโดยผลักดันให้มีองค์กร กฎหมาย และนโยบายขับเคลื่อน มีระบบข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในการ
วางแผน มีแผนประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน และมีการติดตาม ประเมินผลการ
ด าเนินงาน (Community water resource management manual according to royal initiatives 
With science and technology, 2021) 

จังหวัดล าปางมีพ้ืนที่7,833,726 ไร่แบ่งออกเป็น 13 อ าเภอ มีพ้ืนที่การเกษตรประมาณ 1,690,953 
ไร่ มีลุ่มน้ าส าคัญได้แก่ ลุ่มแม่น้ าวัง ลุ่มแม่น้ ายม มีแม่น้ าวังเป็นแม่น้ าสายหลัก ปัญหาอุกภัยและภัยแล้งจังหวัด
ล าปางเกิดจากสภาพกายภาพ ป่าต้นน้ าถูกท าลาย ขาดแคลนแหล่งกักเก็บน้ าขนาดใหญ่ การเปลี่ยนแปลง
สภาพการใช้ที่ดิน รวมถึงความเสื่อมโทรมของแม่น้ าล าธาร ในช่วงหน้าแล้งน้ าในล าน้ าสาขามีปริมาณน้อย จึง
มึกเกิดปัญหาการขาดแคลนน้ าในพ้ืนที่ลุ่มน้ าเป็นประจ าทุกปี (Le Saver, 2020) อ าเภอแม่ทะเป็นอ าเภอหนึ่ง
ในจังหวัดล าปางที่มีล าน้ าธรรมชาติ คือ ล าน้ าจาง มีความส าคัญต่อ   วิถีชีวิตประชาชนในอ าเภอแม่ทะ จ านวน
ทั้งสิ้น รวม 62,859 คน ประกอบด้วย 13 ต าบล 93 หมู่บ้าน โดยอาชีพหลักคือการท าการเกษตร ล าน้ าจึงจาง
มีความส าคัญดังค าขวัญของอ าเภอแม่ทะที่ว่า “ล าน้ าจางหล่อเลี้ยงเศรษฐกิจ พุทธรูปศักดิ์สิทธิ์พระไม้แก่น
จันทน์ สินแร่ส าคัญถ่านหินดินขาว อาชีพยืนยาวไม้แกะสลัก แหล่งประจักษ์ธรรมถ้ าพระสบาย” จะเห็นได้ว่า
ล าน้ าจางมีความส าคัญต่อประชาชนในอ าเภอแม่ทะเป็นอย่างมาก (Thamrong, 2020) 

ลุ่มน้ าจางในอดีต เคยเป็นสายน้ าที่ ให้ประโยชน์ต่อวิถีชีวิตของคน และสรรพสิ่ งทั้ งหลาย 
มาเป็นเวลาช้านาน ล าน้ าจางประกอบด้วยห้วย หนอง คลอง บึง ที่หล่อหลอมกันเป็นสายน้ าเล็ก ๆ ไหลลงสู่น้ า
จาง สรรพสิ่งต่างๆ ได้เกิดขึ้นอาศัยหากิน เพ่ือความอยู่รอดของชีวิตมาหลายชั่วชีวิต และเป็นที่ส าหรับฝังกาย
ของสรรพสิ่งในเขตลุ่มน้ าจาง หมุนเวียนเปลี่ยนไปเช่นนี้มาเป็นนับหมื่นนับพันปี  

ลักษณะทั่วไป แม่น้ าจางเป็นล าน้ าสาขาขนาดกลางที่ส าคัญสายหนึ่งของแม่น้ าวังมีต้นก าหนดจากดอย
ผาแดงในเขตต าบลบ้านแลง อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง และดอยหลวงในเขตต าบลจางเหนือ อ าเภอแม่เมาะ 
จังหวัดล าปาง มีความยาวประมาณ 105 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ลุ่มน้ าทั้งหมด 1599.68  ตารางกิโลเมตร ครอบคลุม
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พ้ืนที่ 4 อ าเภอ 13  ต าบล ได้แก่ อ าเภอแม่เมาะ 5 ต าบล อ าเภอแม่ทะ 10 ต าบล อ าเภอเมือง 1 ต าบล 
อ าเภอเกาะคา 1 ต าบล    

 
   

รูปภาพที ่1 แสดงแผนที่ตั้งและอาณาเขตต้นน้ าแม่จาง  
 

พ้ืนที่ลุ่มน้ าจางแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนบนนับตั้งแต่ต้นน้ าคือ ดอยผาแดง ลงมาจนสุดเขตอ าเภอ 
แม่เมาะ ส่วนตอนล่างตั้งแต่สุดเขตอ าเภอเมาะลงไปจนถึงบ้านสบจาง ต าบลวังพร้าว อ าเภอเกาะคา โดยพ้ืนที่
ลุ่มน้ าจางที่อยู่ในเขตอ าเภอแม่ทะถึง 10 ต าบล 

อดีตลุ่มน้ าจางมีความอุดมสมบูรณ์  ทั้งสภาพป่า สภาพแหล่งน้ าในพ้ืนที่น้ าที่ไหลจากล าห้วยเล็ก ๆ สู่
ล าห้วยใหญ่ และไหลลงสู่แม่น้ าจาง สัตว์ป่า สัตว์น้ า และสัตว์ครึ่งบกครึ่งน้ า และพืชพันธุ์ธัญญาหาร ต่างมีให้
คนได้ใช้เป็นอาหารส าหรับด ารงชีวิต สภาพลุ่มน้ าจางตนบนจากดอยผาแดง ไหลลงสู่แม่น้ าจางผ่านต าบลนาสัก 
ดอยหลวงไหลลงสู่แม่น้ าจางผ่านต าบลจากเหนือต าบลสบป้าด ต าบลบ้านดง และต าบลแม่เมาะ โดยการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิต ได้กั้นล าน้ าจางไหว้เป็นอ่างเก็บน้ าส าหรับใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า ได้แก่  อ่างแม่จาง อ่างแม่ขาม 
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และอ่างเก็บน้ าอื่น ๆท าให้แม่น้ าจางถูกตัดออกเป็นสองตอนบนน้ าจะถูกกับเก็บไว้จนเหลือล้นอ่างเก็บน้ าต่าง ๆ 
แล้ว จึงจะไหลลงสู่เบื้องล่าง ซึ่งถ้าจัดการพ้ืนที่ลุ่มน้ าตอนล่างที่อยู่ในเขตอ าเภอแม่ทะเป็นส่วนใหญ่ไม่ดีพอ แล้ว 
แม่จางก็จะถึงขั้นวิกฤต สภาพพ้ืนลุ่มน้ าจางตอนล่าง ก็ไม่ต่างกับล าน้ าจางตอนบน ซึ่งถูกกั้นไว้เป็นตอน ๆ 
เช่นกัน ตั้งแต่ฝ่ายที่หน้าวัดหัวเสือ ต าบลหัวเสือ ฝ่ายที่บ้านปงป่าเป้า ต าบลวังเงิน ฝายบ้านสบเป้าะ ต าบล 
แม่ทะ ฝ่ายที่บ้านน้ าโท้ง ต าบลนาครัว ฝ่ายที่บ้านนากว้าว ต าบลบ้านกิ่ว และฝ่ายที่บ้านหนอง ตอนบนการใช้
ประโยชน์ทางด้านการติดต่อค้าขายและการคมนาคมเหมือนสมัยก่อนจึงหายไปแม่น้ าวังจึงถูกจัดการน้ าเพียง
เพ่ือประโยชน์ทางด้านอุปโภคและการเกษตร (Wongtrakul et al. 2006)  

ปัจจุบันลุ่มน้ าจางเกิดวิกฤติ จากปัญหาน้ าเน่า และเกิดจากการใช้สารเคมีของเกษตรกร ในพ้ืนที่ ซึ่ง
ส่งผลให้แม่น้ าจางเน่าเสีย จากการส ารวจโดย ส านักงานสิ่งแวดล้อมภาคที่ 2 ล าปาง รายงานผลการตรวจสอบ
คุณภาพน้ าตลอดล าน้ าจาง รวม 10 จุด เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2562 พบว่าปริมาณออกซิเจนละลายในน้ า 
(Dissolved Oxygen; DO) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.07-6.67 มก./ล. จัดว่าคุณภาพต่ ากว่ามาตรฐานถึงร้อยละ  
60 (ประกาศกรมควบคุมมลพิษ ก าหนดให้แม่น้ าจางควรมีค่า DO มากกว่า 4.0 มก./ล.) โดยพบปัญหาตั้งแต่
บริเวณต้นน้ ากลางน้ าจนถึงท้ายน้ า  

อย่างไรก็ตาม ทรัพยากรธรรมชาติที่เคยอุดมสมบูรณ์มีความเสื่อมโทรม และลดจ านวนลง ได้ส่งผล
กระทบต่อระบบนิเวศ และวิถีชีวิตของคนในลุ่มน้ าจางที่ ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติเป็นอย่างมาก 
สถานการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้นในลุ่มน้ าจาง ได้แก่ การตื้นเขินของแม่น้ า น้ าเน่าเสีย ที่เกิดจากการใช้สารเคมี
ในทางการเกษตร  และแหล่งผสมพันธุ์และวางไข่ของปลาถูกท าลาย ด้วยข้อจ ากัดของภาครัฐท าให้สถานการณ์
ต่างๆ ไม่ก้าวหน้า จึงได้พิจารณาศักยภาพของกลุ่มต่าง ๆ อันได้แก่ กลุ่มกลุ่มเครือข่ายลุ่มน้ าจาง กลุ่มฮักน้ าจาง 
ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน พระสงฆ์ และประชาชนโดยทั่วไป ให้ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ
สภาพแวดล้อมและการแก้ไขปัญหาภาวะวิกฤติน้ าข้างต้นที่กล่าวมา และพัฒนาแหล่งน้ าลุ่มน้ าจาง  โดยการ
ปลูกจิตส านึกและพัฒนาประชาชนให้มีขีดความสามารถในการก าหนดความต้องการแก้ไขปัญหาของตนเอง
และยังสามารถ เพ่ือสนองตอบความต้องการขั้นพ้ืนฐานดังกล่าว ซึ่งในเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาของภาครัฐนั้น 
การให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาอย่างเหมาะสม จะให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็น
เจ้าของทรัพยากรนั้นๆ จากที่กล่าวมาข้างต้น คณะผู้วิจัยเล็งเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการน าเอา
กระบวนการมีส่วนร่วม ได้แก่ กระบวนการ A-I-C เข้ามาเป็นกลไกลควบคุมการขับเคลื่อนด าเนินงานโดยมุ่ง
ศึกษาสภาพทั่วไปของลุ่มน้ าจาง เป็นการศึกษาการกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีต่อการจัด
สภาพแวดล้อมน้ าแล้วน าไปสู่การน าเสนอแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการสภาพแวดล้อม ประโยชน์เชิงชุมชนและ
สังคมเพ่ือสร้างเครือข่ายในชุมชนได้รู้จักตนเอง รู้จักชุมชน รู้จักสังคม อันจะก่อให้เกิดจิตส านึกในความเป็น
เจ้าของ และน าไปสู่การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นของตนให้เข้มแข็งต่อไป    
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อวิเคราะห์สภาพทั่วไปของปัญหา สาเหตุ อุปสรรค การดูแลจัดการบริบทลุ่มน้ าจาง    
2. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง    
3. เพ่ือเสนอแนวทางการอนุรักษ์ และรักษาสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง 
 

วิธีด้าเนินการวิจัย  
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
    ประชากร ได้แก่ ชุมชนต าบลบ้านกิ่ว และชุมชนต าบลป่าตัน   
    การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ประชากร จ านวน 2 ต าบล  โดยก าหนดระดับค่าความคลาดเคลื่อน

ร้อยละ 5 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 290 คน  
2. เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา   
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนนี้ คือ แบบสอบถามสภาพทั่วไป และการมีส่วนร่วมในการ

จัดการสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ประกอบด้วย  

         ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
         ตอนที่ 2 แบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการจัดการลุ่มน้ าจาง ในประเด็น การตัดสินใจ การ

ด าเนินงาน การอนุรักษ์ และการประเมินผล 
 ผู้วิจัยใช้วิธีการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างแบบสอบถาม และขอความ
อนุเคราะห์จากตัวแทนหน่วยงานและชุมชน ในการตอบแบบสอบถาม และนัดหมายวันเวลาที่จะขอรับ
แบบสอบถามกลับคืน  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังต่อไปนี้  

  1) การศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง จัดประชุมกลุ่มย่อย เพ่ือวิเคราะห์หาแนวทางใน
การจัดการสภาพแวดล้อมลุ่มน้ าจาง    
  2) ขอหนังสือจากวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือน าลง
ไปขอความร่วมมือในพ้ืนที่หรือองค์กรกลุ่มเป้าหมายเชิงพ้ืนที่และประชากรกลุ่มตัวอย่าง) การศึกษาภาคสนาม 
(Field Study) และการลงส ารวจข้อมูลภาคสนาม   
  3) คัดเลือกเป้าหมายแต่ละพ้ืนที่แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้ เครื่องมือ 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) การวิเคราะห์ (SWOT) จัดกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนตาม
กระบวนการ A-I-C   

4) ระดมความเห็นตัวแทนประชาชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่โดยใช้  
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เครื่องมือการสนทนากลุ่ม (Focus Group) การวิเคราะห์ (SWOT) และจัดกระบวนการ AIC เพ่ือได้แนว
ทางการจัดการสภาพแวดล้อมลุ่มน้ าจาง การดูแลรักษา การสร้างเครือข่ายการอนุรักษ์ การสรุปองค์ความรู้ของ
การจัดการสภาพแวดล้อมและสภาวะวิกฤตลุ่มน้ าจาง โดยการจัดเวทีชุมชนเพ่ือท าการถ่ายทอดความรู้คืนสู่
ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยการน าเสนอรูปแบบแผนงาน กิจกรรมโครงการตลอดปี 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 

ค่าร้อยละ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

ผลการวิจัย  
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือวิเคราะห์สภาพทั่วไปของปัญหา สาเหตุ อุปสรรค การดูแลจัดการบริบทลุ่ม 

น้ าจาง ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการจัดการสภาพแวดล้อมลุ่มน้ าจาง มีสาเหตุเกิดจาก ปัญหาการขาดแคลนน้ า 
เพ่ือใช้ในการอุปโภคบริโภค และการเกษตร  ปัญหาน้ าเน่า น้ าแห้งในหน้าแล้ง  และปัญหาน้ าปนเปื้อนสารเคมี
ทางการเกษตร จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 290 คน ดังนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย โดยมี 
จ านวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 55.17 ของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ที่เหลือเป็นกลุ่มตัวอย่างเป็นเพศหญิง
จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ  45.82  2) กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามระดับการศึกษา ส่วนใหญ่ส าเร็จ
การศึกษาระดับต่ ากว่าประถมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 20.68 รองลงมา ระดับประถมศึกษา
ปีที่ 4 - 6 จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 41.37 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 
10.34 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 13.79 ระดับอนุปริญญา จ านวน 25 คน 
คิดเป็นร้อยละ 8.62 และระดับปริญญาตรี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 5.17 3) กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบ
แบบสอบถามด้านอาชีพ ส่วนใหญ่อาชีพท านา จ านวน 257 คน คิดเป็นร้อยละ 86.20  รองลงมา ท างาน
เอกชน จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 6.89  รับราชการ จ านวน 10 คน  และรัฐวิสาหกิจ จ านวน 10 คน คิด
เป็นร้อยละ 3.44 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง ผลการวิจัย
พบว่า โดยภาพรวม มีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมาก (𝑋̅= 3.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ตามตารางท่ี 1 ดังนี้  
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การมีส่วนร่วมการจัดการลุ่มน ้าจาง 
การมีส่วนร่วม 
 ค่าเฉลี่ย      SD        แปลผล  

1. ด้านการตัดสินใจ 3.42    0.57      ปานกลาง  
2. ด้านด าเนินงาน 3.59    0.35      มาก  
3. ด้านอนุรักษ์ 3.51    0.37      มาก  
4. ด้านประเมินผล 3.55    0.44      มาก  

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผลของการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง 

 
จากตารางที่ 1 เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน ผลการศึกษา ดังนี้  
1. ด้านการตัดสินใจ มีการด าเนินงานอยู่ในระดับ มาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ร่วมเสนอแนว

ทางแก้ไขเพ่ือหาทางออกส าหรับปัญหาลุ่มน้ าจาง (x̄ =3.63) และรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ (x̄ =3.02)  
2. ด้านการด าเนินงาน โดยรวมพบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด

คือร่วมจัดท าแผนในการพัฒนาสภาพแวดล้อมลุ่มน้ าจาง (x̄ =3.87) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ร่วม

ส ารวจการจัดการสภาพแวดล้อมลุ่มน้ าจาง (x̄ =3.27)  
3. ด้านการอนุรักษ์  โดยรวมพบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง รายการที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุดคือร่วมการก าหนดแนวทางการใช้น้ าเพ่ือท าเกษตรกรรมที่มีการใช้สารเคมีอย่างชัดเจน  (x̄ =3.48) และ

รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือร่วมการรณรงค์การใช้สารเคมีในการท าการเกษตร (x̄ =3.41) 4.ด้านการ
ประเมินผล โดยรวมพบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ร่วมติดตามและ

ควบคุมการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการลุ่มน้ าจาง (x̄ =3.57) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

คือร่วมประเมินการใช้ประโยชน์จากน้ า ลุ่มน้ าจาง (x̄ =3.50)       
 วัตถุประสงค์ที่ 3 แนวทางการอนุรักษ์ รักษา สิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง ผลการวิจัยพบว่า การใช้
กระบวนการ A-I-C มีผลต่อการจัดการสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง มีผลสรุปดังนี้  

1) ขั้นเห็นคุณค่า (A) การจัดการสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง อดีตที่ผ่านมาพบว่ามีการจัดการน้ าที่ยังไม่เป็น
ระบบเกิดปัญหาซ้ าซาก เช่น ปัญหาการขาดแคลนน้ าเพื่อใช้ในการอุปโภคบริโภค และการเกษตร อันเนื่องจาก
การกักเก็บน้ าในช่วงหน้าแล้งรวมถึงปัญหาน้ าท่วมในฤดูน้ าหลาก จนชาวบ้านบางหมู่บ้านขาดแคลนน้ าในการ
ใช้ อุปโภคบริโภคในหน้าแล้งรวมถึงน้ าท่วมไร่นาท าให้ผลผลิตทางการเกษตรเสียหายในช่วงหน้าฝน  ที่ผ่านมา
ชุมชนในเขตพ้ืนที่ มีการจัดการน้ ากันเอง มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ การจัดการน้ า รวมถึงการแก้ไขปัญหา
จากวัชพืชปกคลุมน้ า ท าให้ล าน้ ามีการไหลที่ไม่สะดวกเกิดปัญหาน้ าเน่า น้ าล้นตลิ่งในหน้าฝนและน้ า แห้งใน
หน้าแล้ง การเข้ามาช่วยเหลือประชาชนจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องก็กระท าได้อย่างล่าช้าเนื่องจาก
กระบวนการทางราชการที่ยุ่งยากหลายขั้นตอนท าให้ไม่ตอบสนองความต้องการของประชานได้อย่างทันท่วงที 
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รวมถึงการแก้ไขปัญหาสารปนเปื้อนในน้ าจากการใช้สารเคมีทางการเกษตร ท าให้ไม่สามารถน าน้ ามาใช้ในการ
อุปโภคบริโภคได้   

จากการใช้กระบวนการขั้นที่ 1 ขั้นเห็นคุณค่า (A) ชุมชนมีจิตส านึกและเห็นคุณค่าของน้ าลุ่มจางที่มี
ประโยชน์ต่อการด ารงชีวิต มีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง ร่วมกับหน่วยงานราชการ มี 
การบริหารจัดการตามวิถีของชุมชนผ่านกิจกรรมเกษตรอินทรีย์ จึงเป็นที่มาของการรวมกลุ่มจัดตั้งกลุ่มฮัก 
น้ าจาง คือการท าเกษตรแบบผสมผสานในการแก้ไขปัญหาการใช้สารเคมี 

2) ขั้นปฏิสัมพันธ์ (I) ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมชุมชนมีรูปแบบการอนุรักษ์สภาพแวดล้อม และระบบ
นิเวศน์ของชุมชน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน มีการอนุรักษ์ พ้ืนฟู 
สภาพแวดล้อมของคนในลุ่มน้ าจาง ผู้น าชุมชนได้น าชาวบ้านจัดกิจกรรม พัฒนา แม่น้ า เช่น ปลูกต้นไม้ริมน้ า 
เลี้ยงปลาในกระชังมีการขุดลอกตามโครงการหน่วยงานรัฐ มีการรณรงค์ให้ความรู้แก่ประชาชน และจัดท าแผน
ชุมชนมีรูปแบบของการอนุรักษ์ โดยมีการวางแผนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการออกกฎ กติกาต่าง ๆ และท า
กิจกรรม มีการส่งเสริมให้มีการปล่อยปลา ตามวิถีความเชื่อของชุมชน มีการสร้างภาคีเครือข่ายนักอนุรักษ์ลุ่ม
น้ าจาง โดยการประชาสัมพันธ์ทางโลกออนไลน์ รณรงค์ให้รักษาความสะอาดในลุ่มน้ าจาง โดยได้รับความ
ร่วมมือ และช่วยด าเนินการก าจัดวัชพืชจากจิตอาสา   

จากการใช้กระบวนการขั้นที่ 2 ขั้นเห็นคุณค่า (I) ชุมชนมีความเข้าใจเรื่องการอนุรักษ์ และรักษา
สิ่งแวดล้อม มีส่วนร่วมการปรับภูมิทัศน์แนวทางเดินลุ่มน้ าจางให้สะอาด มีการรณรงค์ในการใช้สารเคมีในการ
เกษตรกรรม และมีการวางแผน การอนุรักษ์รักษาสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง ในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว    

3) ขั้นควบคุม(C)  แนวทางการรักษาสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง ชุมชนมีความตระหนักในหน้าที่ของตนเอง
ในการจัดการน้ า รักษาสภาพแวดล้อมได้แก่ การร่วมกับหน่วยงานราชการ ก าจัดวัชพืช มีการจัดการตามวิถี
ของชุมชนเองได้แก่การดูแลสิ่งแวดล้อมผ่านกิจกรรมเกษตรอินทรีย์ เพ่ืออนุรักษ์ล าน้ า เช่น การท าปุ๋ยอินทรีย์ 
ลดใช้สารเคมีลงแม่น้ า  สิ่งที่เห็นเป็นรูปธรรมชุมชนได้มีการบริหารจัดการตามวิธีของชุมชนได้แก่การดูแล
สิ่งแวดล้อมผ่านกิจกรรมเกษตรอินทรีย์โดยอาศัย “ล าน้ าจาง” เป็นแหล่งน้ าธรรมชาติที่ส าคัญส าหรับใช้ในการ
เพาะปลูกพืช ได้แก่ ข้าว พืชไร่ และพืชผัก การผลิตเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงไปจากที่เคยผลิตไว้บริโภคเพียงอย่าง
เดียว ก็เปลี่ยนเป็นการผลิตเพ่ือจ าหน่ายเองและพ่อค้าคนกลาง ต้องพ่ึงพาอาศัยดินฟ้าอากาศเป็นปัจจัยส าคัญ
ในการผลิต ท าให้ประสบปัญหาต่าง ๆ ไม่สามารถที่จะควบคุมได้ ซึ่งปัญหาใหญ่ในการผลิต คือ โรคและแมลง
ศัตรูพืช เกษตรกรต้องหันมาใช้สารเคมีในการป้องกันก าจัดศัตรูพืชจนส่งผลเสียต่อสุขภาพของผู้ผลิตเอง และ
สารเคมียังตกค้างในผลผลิตไปสู่ผู้บริโภคอีกและท าลายสิ่งแวดล้อม 

จากการใช้กระบวนการขั้นที่ 3 ขั้นเห็นคุณค่า (C) ชุมชนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการลุ่มน้ าจาง 
มีการออกระเบียบ กฎเกณฑ์ในการดูแลอนุรักษ์ รักษาสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และ 
ปลายน้ า   
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องค์ความรู้ใหม่  
การศึกษาการจัดการสภาพแวดล้อมลุ่มน้ าจาง ท าให้ทราบถึงการมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อม

ลุ่มน้ าสามารถอธิบายได้ดังต่อไปนี้ 1.ด้านการตัดสินใจ ชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและตัดสินใจ
เกี่ยวกับการจัดการลุ่มน้ าจาง ร่วมเสนอปัญหาลุ่มน้ าจาง 2.ด้านการด าเนินงานชุมชนมีส่วนร่วมจัดท าแผนระยะ
สั้น ระยะกลาง และระยะยาว 3.ด้านการอนุรักษ์ ชุมชนร่วมรณรงค์การปลูกจิตส านึกการจัดการ
สภาพแวดล้อมของชุมชนให้เห็นคุณค่าของลุ่มน้ าจาง 4.ด้านการประเมินผล ชุมชนมีการติดตามและควบคุม
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ และใช้กระบวนการ A-I-C ในการจัดการน้ าลุ่มน้ าจาง ได้แก่ 1) ขั้นเห็นคุณค่า ชุมชน
มีจิตส านึกและเห็นคุณค่าของน้ าลุ่มจางที่มีประโยชน์ต่อการด ารงชีวิต มีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมลุ่ม
น้ าจาง ร่วมกับหน่วยงานราชการ มีการบริหารจัดการตามวิถีของชุมชนผ่านกิจกรรมเกษตรอินทรีย์ จึงเป็นที่มา
ของการรวมกลุ่มจัดตั้ง กลุ่มฮักน้ าจาง คือการท าเกษตรแบบผสมผสานในการแก้ไขปัญหาการใช้สารเคมี  
2) ขั้นปฏิสัมพันธ์ ชุมชนมีความเข้าใจเรื่องการอนุรักษ์ และรักษาสิ่งแวดล้อม มีส่วนร่วมการปรับภูมิทัศน์
แนวทางเดินลุ่มน้ าจางให้สะอาด มีการรณรงค์ในการใช้สารเคมีในการเกษตรกรรม และมีการวางแผน การ
อนุรักษ์รักษาสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง ในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 3) ขั้นควบคุม ชุมชนมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดการลุ่มน้ าจาง มีการออกระเบียบ กฎเกณฑ์ในการดูแลอนุรักษ์ รักษาสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง 
ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า โดยน าเสนอเป็นแผนภาพ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
รูปภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
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อภิปรายผลการวิจัย  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สภาพทั่วไปของปัญหา สาเหตุ อุปสรรค การดูแลจัดการ

บริบทลุ่มน้ าจาง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 55.17 ระดับการศึกษาส าเร็จ
การศึกษาระดับต่ ากว่าประถมศึกษาปีที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 20.68 ด้านประกอบอาชีพ ส่วนใหญ่อาชีพ 
ท านา คิดเป็นร้อยละ 86.20 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถสรุปได้ดังนี้ ด้านการตัดสินใจ มีการด าเนินงาน
อยู่ในระดับมาก ด้านการด าเนินงาน โดยรวมพบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ด้านการอนุรักษ์ โดย
ภาพรวมพบว่า มีการด าเนินงานอยู่ ในระดับปานกลาง และ ด้านการประเมินผล โดยรวมพบว่า มี 
การด าเนินงานอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาตามวัตถุประสงค์สามารถอภิปราย  ดังนี้  

ปัญหาการจัดการสภาพแวดล้อมลุ่มน้ าจาง พบว่าสาเหตุเกิดจาก ปัญหาการขาดแคลนน้ า เพ่ือใช้ใน
การอุปโภคบริโภค และการเกษตร  ปัญหาน้ าเน่า น้ าแห้งในหน้าแล้ง  และปัญหาน้ าปนเปื้อนสารเคมีทาง
การเกษตร จากการจัดการสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง ปัจจุบันได้รับการแก้ไขอย่างเป็นระบบมากขึ้น มีหน่วยงาน
ภาครัฐ และภาคประชาชน สนับสนุนเครื่องกลจักรในการขุดลอกก าจัดวัชพืช ขยะมูลฝอยในล าน้ า ชุมชนตั้ง
คณะกรรมการเข้ามีส่วนร่วมในการจัดการ อย่างไรก็ตาม การจัดการน้ า ของชุมชนดีขึ้นเป็นล าดับแต่ปัญหา 
ที่ยังพบและยังต้องได้รับการแก้ไขอยู่ในระยะยาว คือปัญหาความต้องการใช้น้ าของประชาชนที่เพ่ิมมากขึ้น 
ปัญหาสารปนเปื้อนในน้ าจากสารเคมีการเกษตร รวมถึงปัญหาภัยแล้งจากสภาวะโลกร้อน ที่ยังจะต้อง ได้รับ
การแก้ไขอย่างถูกต้องและเป็นระบบต่อไป 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมลุ่มน้ า
จาง พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์ สิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง การมีส่วนร่วมของชุมชนโดยเทคนิค 
A-I-C ท าให้ทราบถึงความต้องการของชุมชนในการแก้ไขปัญหาและการจัดการน้ า ลุ่มน้ าจาง ท าให้เกิด
โครงการต่าง ๆ ช่วยให้ชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วม ในการวางแผนและการตัดสินใจ ร่วมสร้างความเข้าใจในการ
ด าเนินงาน สร้างการยอมรับ ความรับผิดชอบในฐานะ สมาชิกของชุมชน เกิดความรู้สึกเป็นเจ้ าของและเกิด
ความภาคภูมิใจในผลงานที่ตนมีส่วนร่วม กระบวนการพัฒนาชุมชน จึงเกิดความต่อเนื่อง และก่อให้เกิด
ความส าเร็จสูง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง โดยใช้เทคนิค A-I-C  A = 
Appreciation : ขั้นเห็นคุณค่า I = Influence : ขั้นปฏิสัมพันธ์ C = Control : ขั้นควบคุม) ของชุมชนลุ่มน้ า
จางทั้ง 2 ฝั่ง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (Chantarasupasen, Khoomsab, and Khoomsab, 2020) ได้
ศึกษาการใช้เทคนิค A-I-C เพ่ือการเฝ้าระวังและการมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์แมงกะพรุนน้ าจืด ใน
พ้ืนที่ต าบลหนองแม่นา อ าเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่ากลุ่มชุมชนได้เสนอแนวทางการด าเนินโครงการ
เพ่ือการเฝ้าระวังและการมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์แมงกะพรุนน้ าจืด ในพ้ืนที่ต าบลหนองแม่นา 
อ าเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 4 โครงการ ได้แก่ 1) พัฒนาลุ่มน้ าเข็ก และแหล่งน้ าสะอาด 2) 
อนุรักษ์แมงกะพรุนน้ าจืด 3) พัฒนาเส้นทางเดินป่าเพ่ือพัฒนาป่าชุมชน และ 4) ส่งเสริมให้ชาวบ้านปลูกป่า
ก าหนดแนวเขตป่าให้ชัดเจน เทคนิค A-I-C เป็นรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นการวิจัย
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เพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาสังคมและชุมชน โดยเป็นงานวิจัยที่เริ่มต้นจากชุมชนสนับสนุนให้ชาวบ้านหรือ
ตัวแทนในชุมชนเป็นคนสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้กับตนเองและชุมชน  แนวทางการจัดการและการอนุรักษ์ และ
รักษาสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า การศึกษาแนวทางการจัดการและการอนุรักษ์ และรักษา
สิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง ชุมชนมีการจัดการและการอนุรักษ์และรักษาสิ่งแวดล้อม มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดการน้ าลุ่มน้ าจาง มีการรณรงค์ให้ความรู้แก่ประชาชน และการจัดท าแผนชุมชนมีรูปแบบของการอนุรักษ์ 
โดยมีการวางแผนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการออกกฎ กติกาต่าง ๆ และท ากิจกรรม มีการส่งเสริมให้มีการปล่อย
ปลา ตามวิถีความเชื่อของชุมชน ในรูปแบบกฎหมาย มีการสร้างภาคีเครือข่ายนักอนุรักษ์ลุ่มน้ าจาง โดยการ
ประชาสัมพันธ์ทางโลกออนไลน์ รณรงค์ให้รักษาความสะอาดในลุ่มน้ าจาง โดยได้รับความร่วมมือ และช่วย
ด าเนินการก าจัดวัชพืชของจิตอาสา มีการนั่งเรือเก็บวัชพืช ในการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ าและระบบนิเวศของ
ชุมชน จากผลการวิจัยท าให้ทราบว่าทางชุมชนมีแนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ า และระบบนิเวศของชุมชน 
โดยอาศัยการมีส่วนร่วม จิตอาสาทั่งภาครัฐเอกชนและประชาชน ซึ่งได้แนวทางของการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ า
และระบบนิเวศของชุมชนตามแนวพระราชด าริ โดยการจัดกิจกรรมท าความสะอาดบริเวณน้ าจางทั้ง 2 ฝั่ง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (Upasod, 2019) ได้ศึกษาการบริหารและการจัดการน้ าเสียในชุมชนแบบมีส่วน
ร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลนครล าปาง จังหวัดล าปาง พบว่า สภาพของน้ าวังในพ้ืนที่ชุมชน
เจริญประเทศ ชุมชนสิงห์ชัย มีความเน่าเหม็นเนื่องจากครัวเรือนได้ปล่อยน้ าทิ้งที่ขาดการบ าบัดลงคลอง 
ขณะเดียวกันหน่วยงานราชการ เช่น เรือนจ ากลางจังหวัดล าปาง ได้ทิ้งสิ่งปฏิกูลและปล่อยน้ าเสียลง โดยขาด
การบ าบัดที่ถูกต้องตามหลักการ เป็นเหตุให้ออกซิเจนน้ าเหลือน้อย และแหล่งผสมพันธุ์และวางไข่ของปลาถูก
ท าลาย แนวทางการบริหารจัดการน้ าเสียแบบมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า ชุมชนเจริญประเทศ ชุมชนสิงห์ชัย 
ได้ก าหนดกติกาชุมชน โดยใช้หลักกฎหมาย ห้ามจับสัตว์น้ า โดยชุมชนร่วมกันจัดท ากิจกรรมคือ การพายเรือ
เก็บขยะ พิธียอคุณแม่น้ าวังอันเป็นการแสดงความกตัญููกตเวทีต่อแม่น้ า การท าโข่ปลา ซึ่งเป็นการบริหาร
จัดการน้ าแม่วัง ผ่านระบบการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาแหล่งน้ าชุมชน ร่วมกับเด็กนักเรียน ในการสร้างความ
ตระหนัก ความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของในการดูแลรักษาแม่น้ า และแหล่งอนุรักษ์พันธุ์ปลา นอกจากนี้ ยังพบว่า 
ชุมชนได้ร่วมมือกับสถาบันการศึกษา เทศบาลนครล าปาง และงานวิจัยของ (Sukhakorn, 2013) ได้ศึกษาการ
วิจัยการเรียนรู้ชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน และถอดบทเรียนการ
อนุรักษ์ การฟ้ืนฟู การสร้างคุณค่า (การใช้ประโยชน์) ภูมิปัญญาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ใน 8 
พ้ืนที่ ของจังหวัดล าปาง จังหวัดล าพูน จังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยพบว่า ทั้ง 8 พ้ืนที่มี
รูปแบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของตนเองที่มีโครงการสร้างที่ชัดเจน การด าเนินงาน
เกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงจากทุกภาคส่วนในชุมชน ก่อเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน น าไปสู่
ผลส าเร็จในการด าเนินงานร่วมกันโดยปัจจัยความส าเร็จประการหนึ่งที่ส่งผลให้ชุมชนได้เกิดการเรียนรู้ทั้งในเชิง
บทเรียนและคุณค่าที่ได้รับ ต่อการปรับตัวต่อปัจจัยต่าง ๆ ที่เข้ามากระทบระหว่างการด าเนินงาน คือ 
ธรรมชาติได้รับการฟ้ืนฟู ชุมชนได้ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างทั่วถึงเป็นธรรม การจัดการ
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สามารถด าเนินไปได้บนความสมดุลระหว่างระบบนิเวศธรรมชาติ และการใช้ประโยชน์ตามวิถีการด ารงชีวิต
ของคนในชุมชนอย่างสัมพันธ์กันอันเป็นการบรรลุวัตถุประสงค์ตามความต้องการทีแท้จริงของชุมชนซึ่ง
สอดคล้องกับเวทีประชุมกลุ่มย่อยลุ่มน้ าแม่ต่ าวันที่ 14 กรกฎาคม 2558 ที่มีการสรุปไว้ว่าการจัดการความรู้
การถ่ายทอดความรู้ในทุกกิจกรรมที่ไม่ประสบความส าเร็จเหตุเพราะส่วนใหญ่กิจกรรมที่ท า ท าครั้งเดียวจบ 
ขาดการต่อเนื่อง และไม่มีกระบวนการที่ถอดความรู้จากสิ่งที่ท า ดังนั้นถ้าจะให้กระบวนการจัดการแบบมีส่วน
ร่วมประสบความส าเร็จ มันจะต้องมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน มันต้องมีข้อมูลคืนกลับสู่ชุมชน และเห็นว่าการ
จัดท าพิธีกรรมที่เก่ียวกับการจัดการน้ าตามแบบดั้งเดิมยังมีให้เห็นอยู่ เช่นเดียวกับ (Kongsat, 2009) ได้ท าวิจัย
เรื่องการประยุกต็ใช้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านในการจัดการน้ าเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและวิ่งแวดล้อม
ของชุมชนลุ่มน้ าล าตะคอง จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านในการจัดการน้ าของ
ชุมชนลุ่มน้ าล าตะคอง นั้นมี 2 รูปแบบใหญ่ คือ 1.รูปแบบที่ใช้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านแบบดั้งเดิมได้แก่ ฝ่ายที่ใช้วัสดุ
ธรรมชาติส ารหับเป็นคันกั้นน้ า เช่น ดินก้อนหิน หรือไม้ 2.รูปแบบที่ใช้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านดั้งเดิมผสมผสาน
เทคโนโลยี ได้แก่ ฝ่ายน้ าล้น ประตูตาน้ า   
  

สรุป  
การจัดการสภาพแวดล้อมและสภาวะวิกฤติลุ่มน้ าจาง จังหวัดล าปาง ท าให้ทราบถึงการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการจัดการสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ า 1.ด้านการตัดสินใจ ชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและตัดสินใจ
เกี่ยวกับการจัดการลุ่มน้ าจาง 2.ด้านการด าเนินงาน ชุมชนมีส่วนร่วมจัดท าแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะ
ยาว 3.ด้านการอนุรักษ์ ชุมชนร่วมรณรงค์การปลูกจิตส านึกการจัดการสภาพแวดล้อมของชุมชนให้เห็นคุณค่า
ของลุ่มน้ าจาง 4.ด้านการประเมินผล ชุมชนมีการติดตามและควบคุมการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ และใช้
กระบวนการ A-I-C ในการจัดการน้ าลุ่มน้ าจาง ได้แก่ 1) ขั้นเห็นคุณค่า ชุมชนมีจิตส านึกและเห็นคุณค่าของน้ า
ลุ่มจางที่มีประโยชน์ต่อการด ารงชีวิต มีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง ร่วมกับหน่วยงานราชการ  
มีการบริหารจัดการตามวิถีของชุมชนผ่านกิจกรรมเกษตรอินทรีย์ จึงเป็นที่มาของการรวมกลุ่มจัดตั้ง กลุ่มฮักน้ า
จาง  คือการท าเกษตรแบบผสมผสานในการแก้ไขปัญหาการใช้สารเคมี 2) ขั้นปฏิสัมพันธ์ ชุมชนมีความเข้าใจ
เรื่องการอนุรักษ์ และรักษาสิ่งแวดล้อม มีส่วนร่วมการปรับภูมิทัศน์แนวทางเดินลุ่มน้ าจางให้สะอาด  
มีการรณรงค์ในการใช้สารเคมีในการเกษตรกรรม และมีการวางแผน การอนุรักษ์รักษาสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง 
ในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว  3) ขั้นควบคุม ชุมชนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการลุ่มน้ าจาง มี
การออกระเบียบ  กฎเกณฑ์ในการดูแลอนุรักษ์ รักษาสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า    
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ข้อเสนอแนะ  
      จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
       1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย   
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ปัญหาการจัดการสภาพแวดล้อมลุ่มน้ าจาง พบว่าสาเหตุเกิด
จาก ปัญหาการขาดแคลนน้ า เพ่ือใช้ในการอุปโภคบริโภค และการเกษตร  ปัญหาน้ าเน่า น้ าแห้งในหน้าแล้ง  
และปัญหาน้ าปนเปื้อนสารเคมีทางการเกษตร 

ดังนั้นหน่วยงาน ภาครัฐ และภาคประชาชน ควรสนับสนุนเครื่องกลจักรในการขุดลอกก าจัดวัชพืช 
ขยะมูลฝอยในล าน้ า และชุมชนควรตั้งคณะกรรมการเข้ามีส่วนร่วมในการจัดการ แต่ปัญหาที่ยังพบและยังต้อง
ได้รับการแก้ไขอยู่ในระยะยาว คือปัญหาความต้องการใช้น้ าของประชาชนที่เพ่ิมมากขึ้น ปัญหาสารปนเปื้อนใน
น้ าจากสารเคมีการเกษตร รวมถึงปัญหาภัยแล้งจากสภาวะโลกร้อน ที่ยังจะต้องได้รับการแก้ไขอย่างถูกต้อง
และเป็นระบบต่อไป 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง  
โดยเทคนิค A-I-C ท าให้ทราบถึงความต้องการของชุมชนในการแก้ไขปัญหาและการจัดการน้ า ลุ่มน้ าจาง ท าให้
เกิดโครงการต่าง ๆ ช่วยให้ชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วม ในการวางแผนและการตัดสินใจ ร่วมสร้างความเข้าใจในการ
ด าเนินงาน สร้างการยอมรับ ความรับผิดชอบในฐานะ สมาชิกของชุมชน เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและเกิด
ความภาคภูมิใจในผลงานที่ตนมีส่วนร่วม กระบวนการพัฒนาชุมชน จึงเกิดความต่อเนื่อง และก่อให้เกิด
ความส าเร็จสูง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจาง โดยใช้เทคนิค A-I-C :  
A = Appreciation : ขั้นเห็นคุณค่า I = Influence : ขั้นปฏิสัมพันธ์ C = Control : ขั้นควบคุม 
 ดังนั้นหน่วยงานภาครัฐควนสนับสนุนงบประมาณ และความต้องการของชุนชน และมีนโยบายการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอนุรักษ์และรักษาสิ่งแวดล้อม   
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ชุมชนมีการจัดการและการอนุรักษ์และรักษาสิ่งแวดล้อม มี
การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการน้ าลุ่มน้ าจาง มีการรณรงค์ให้ความรู้แก่ประชาชน และการจัดท าแผนชุมชนมี
รูปแบบของการอนุรักษ์ โดยมีการวางแผนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการออกกฎ กติกาต่าง ๆ และท ากิจกรรม มี
การส่งเสริมให้มีการปล่อยปลา ตามวิถีความเชื่อของชุมชน  
 ดังนั้นหน่วยงานภาครัฐควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือเป็นการรณรงค์ให้ชุมชนเกิดความรักความ
หวงแหนล าน้ าจาง และควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้านการจัดการลุ่มน้ าอื่น ๆ   

     2. ข้อเสนอแนะในการท้าวิจัยครั งต่อไป   
          ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
        2.1 ควรมีการท าวิจัยเรื่องการพัฒนากลไกความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าจางอย่างยั่งยืน   
       2.2. ควรมีการท าวิจัยเรื่องการจัดการสภาพแวดล้อมลุ่มน้ าจางตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า  
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2.3 ควรมีการท าวิจัยเรื่องแนวทางการการอนุรักษ์รักษาลุ่มน้ าจางตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า  
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บทคัดย่อ    

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผ้าทอเพ่ือการใช้สอยของหญิงไท-ยวนโบราณ อ าเภอลับ
แล จังหวัดอุตรดิตถ์ : วิถีชีวิตที่ปรากฏจากวรรณกรรมมุขปาฐะ คือ วิถีชีวิตจากรูปแบบของผ้าทอเพ่ือการใช้
สอย และวิถีชีวิตจากลวดลายผ้าทอเพ่ือการใช้สอย ซึ่งข้อมูลที่ใช้อ้างอิงจากงานวิจัยเรื่อง วิถีชีวิตที่ปรากฏใน
การแต่งกายหญิงไท-ยวนลับแลโบราณ จากวรรณกรรมมุขปาฐะ จังหวัดอุตรดิตถ์  ผลการศึกษาพบว่า วิถีชีวิต
ที่ปรากฏผ่านรูปแบบผ้าทอเพ่ือการใช้สอยของหญิงไท-ยวนโบราณ อ าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ ได้แก่ ผ้าห่ม
หัวเก็บ ผ้ากราบพระหรือผ้าเช็ดหน้า ผ้าพาด กระเป๋าย่าม และหน้าหมอน ส่วนวิถีชีวิตที่ปรากฏผ่านลวดลาย
ผ้าทอเพ่ือการใช้สอย โดยจากลายผ้าซิ่นและผ้าใช้สอยแสดงวิถีชีวิตมาจาก 3 ลักษณะ ได้แก่ พืช สัตว์ และ
ธรรมะ  

 
ค าส าคัญ:  ผ้าทอ; ไท-ยวน; อ าเภอลับแล; จังหวัดอุตรดิตถ์  
 

Abstract    
This academic article aims to study the utilitarian woven fabrics of ancient Tai-Yuan 

women in Laplae District, Uttaradit Province, focusing on the lifestyles as reflected in oral 
literature. The study examines the lifestyles represented through the forms and patterns of 
these utilitarian fabrics. The data referenced is drawn from research on the lifestyles 
reflected in the traditional attire of ancient Tai-Yuan women in Laplae, as depicted in oral 
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literature from Uttaradit Province. The findings reveal that the lifestyles reflected through 
the forms of utilitarian woven fabrics include items such as shawls, prayer cloths or 
handkerchiefs, shoulder cloths, shoulder bags, and decorative pillow ticking. Additionally, 
the lifestyles reflected through the patterns of these utilitarian woven fabrics, particularly 
those on sarongs and other utilitarian cloths, are characterized by three main elements: 
plants, animals, and Dhamma (Buddhist teachings). 

 
Keywords:  Woven Fabrics; Tai-Yuan; Laplae District; Uttaradit Province 
 

บทน า 
 เมืองลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นเมืองที่มีมนต์เสน่ห์แห่งวิถีชีวิตดั้งเดิมโดยแท้จริง ทั้งเป็นพ้ืนที่ของ

ชาติพันธุ์ไท-ยวน ซึ่ง ไท-ยวน กับ ลาวยวน นั้น คือชื่อเรียกชาติพันธุ์เดียวกัน โดยมีเอกลักษณ์ชาติพันธุ์คือ
เอกลักษณ์ “พุงด า” ดังที่ บังอร ปิยะพันธุ์ (Piyapan, 1986) แสดงข้อมูลไว้ ความว่า  

การเปลี่ยนค าเรียกลาวจาก ลาวเวียงจันทน์ มาเป็น ลาวพุงขาว โดยแบ่งแยกออกจากลาว
ยวนที่เรียกว่าลาวพุงด า ลาวในสมัยรัตนโกสินทร์จึงได้รับการจัดประเภทเป็น 2 ลักษณะ
ตามวัฒนธรรมทางร่างกายของผู้ชายที่จะมีการสักบนล าตัว ได้มายกเลิกค าว่า  
“พุงด า” “พุงขาว” ในสมัยรัชกาลที่ 3 แต่ยังคงชื่อกลุ่มชาติพันธุ์ “ลาว” ไว้… 

 ซึ่งหากวิเคราะห์ตามลักษณะการสักแบบ “พุงด า” นี้ก็ยังปรากฏชายลับแลบางกลุ่มที่ยังคงรักษา
ค่านิยมดังกล่าวไว้ อีกทั้งในอ าเภอลับแลยังปรากฏชื่อหมู่บ้าน “เชียงแสน” ที่ย้ าชัดถึงความเป็นไท-ยวน 
เนื่องจากเมืองเชียงแสน ซึ่งอยู่ในพ้ืนที่จังหวัดเชียงรายนั้นทราบกันดีอยู่แล้วว่าเป็นอดีตภูมิอาศัยของชาติพันธุ์
ไท-ยวน  
  ความน่าสนใจของการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับชาติพันธุ์ไท-ยวนลับแลนั้น มาจากเหตุที่ในช่วงที่ยังมี
การล่าอาณานิคม กลุ่มชาวลับแลมิได้ถูกกวาดต้อนดังเช่นกลุ่มอ่ืน โดยการอพยพชาติพันธุ์ไทหรือลาวใน
ลักษณะการกวาดต้อนนั้น จะถูกจับให้อยู่ภาคกลาง แต่คนลาวที่ตั้งใจอพยพเข้ามาให้อยู่บริเวณภาคอีสาน 
(Walliphodom, 1990) ซึ่งเหตุผลการกวาดต้อนไปยังภาคกลางนั้นคงเกี่ยวกับการง่ายต่อการดูแลปกครอง 
โดยหากอ้างถึงลาวยวนหรือไท-ยวน ด้วยเหตุผลเดียวกันนี้ หมายความว่าไท-ยวนในพื้นท่ีภาคกลางก็ย่อมมีส่วน
แห่งการถูกกวาดต้อนตามธรรมเนียม ส่วนไท-ยวนในพื้นท่ีอ าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์คง “มิได้ถูกกวาดต้อน
มา” เนื่องจากพ้ืนที่ของอ าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ ถือว่ามิได้อยู่ในเขตพ้ืนที่ทางภาคกลาง จึงเป็นสาเหตุ
หนึ่งที่ท าให้ไม่มีหลักฐานการบันทึกถึงการอยู่อาศัยของชาวไท-ยวนในเขตอ าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ใน
เอกสาร ก่อนหน้าที่จะมีการลงพ้ืนที่อย่างชัดเจนของชมรมไท-ยวนแห่งประเทศไทยก่อนปีพุทธศักราช 2550 
(Pongsrichai, 2017)  
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   เมื่อชาวลับแลมิได้ถูกกวาดต้อน ย่อมหมายถึงเป็นการอพยพตามกันมาโดยสมัครใจ ดังนั้นความ
เข้มข้นของวิถีชีวิตความเป็นอยู่ย่อมคงรูปแบบดั้งเดิมของชาติพันธุ์ไว้ได้ โดยเฉพาะมุขปาฐะ (เรื่องเล่า) ที่
ถ่ายทอดปากต่อปาก ซึมซับให้แก่ลูกหลานสืบต่อกันมาเป็นระยะเวลายาวนาน ที่นอกจากแสดงถึงภูมิปัญญา
แล้วยังเป็นกระจกสะท้อนความเป็นอยู่ ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของผู้คนในสังคม รวมไปถึง
ประวัติศาสตร์และคติความเชื่อด้วย  
  เนื้อหาในบทความนี้ มีวัตถุประสงค์ในการน าเสนอวิถีชีวิตที่ปรากฏบน “ผ้าทอเพ่ือการใช้สอย” ที่
ปรากฏลวดลายผ่านวรรณกรรมมุขปาฐะเป็นหลัก ได้แก่ ผ้าห่มหัวเก็บ ผ้าพาด ผ้ากราบพระหรือผ้าเช็ดหน้า 
กระเป๋าย่าม และหน้าหมอน เนื่องจากมีลวดลายที่อาจเหมือนแต่ก็ต่างไปตามคติการทอ อันเป็นลักษณะเฉพาะ
ส าหรับผ้าทอเพ่ือการใช้สอยเท่านั้น ดังต่อไปนี้  

1. ผ้าห่มหัวเก็บ มีขนาดความยาว 2 เมตร กว้าง 1.50 เมตร ทอพ้ืนขาวเป็นสีฝ้ายดิบ จกลวดลายบน
พ้ืนสีเหลือง ยกดอกเป็นสีแดง สีด า หรือทั้ง 2 สี 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิถีชีวิตที่ปรากฏจากผ้าห่มหัวเก็บ ใช้สอยเป็นผ้าห่มส าหรับห่มกันหนาวของหญิงชาวลับแล ด้วย

สมัยก่อนไม่มีเสื้อกันหนาว เมื่อเวลาไปวัดหน้าหนาว การห่มผ้าห่มหัวเก็บเป็นการแสดงฝีมือการทอได้อีกทาง
หนึ่งนอกเหนือจากผ้าซิ่น และหากหญิงนั้นมีครอบครัวก็จะต้องทอให้ลูกห่มด้วย  ส าหรับชายใดที่ยังไม่มี
ครอบครัว การห่มผ้าห่มหัวเก็บนอกเหนือจากที่แม่ทอให้ หมายความว่าชายคนนั้นมีเจ้าของแล้ว โดยค าว่า 
“เก็บ” มาจากการจกลวดลาย ซึ่งชายที่มีคนรักจะท าอุปกรณ์ทอผ้าให้สาวคนรัก สาวคนรักก็จะตอบแทนโดย
การทอผ้าห่มให ้

2. ผ้ากราบพระหรือผ้าเช็ดหน้า มีขนาดความยาวไม่เกิน 70-80 เซนติเมตร กว้าง 25 เซนติเมตร ทอ
พ้ืนขาวเป็นสีฝ้ายดิบ จกลวดลายบนพื้นสีเหลือง ยกดอกเป็นสีแดง สีด า หรือทั้ง 2 สี 

 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 ผ้าห่มหัวเก็บ 

ภาพที่ 2 ผ้ากราบพระหรือผ้าเช็ดหน้า 
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วิถีชีวิตที่ปรากฏจากผ้ากราบพระหรือผ้าเช็ดหน้า  ใช้สอยในการพกติดตัวเป็นผ้าเช็ดหน้า และใช้
รองกราบพระ โดยการปูผ้ากราบนั้น หญิงชาวลับแลถือเป็นการเคารพสูงสุด ซึ่งจะปูกราบพระและ
พระมหากษัตริย์เท่านั้น ผ้าเช็ดหน้าอาจใช้เป็นผ้าคลุมหัวนาคเพ่ือไม่ให้ร้อนเวลาอยู่กลางแดดหรือเวลาสวม
ลอมพอก(หมวกนาคสานจากไม้คล้ายหมวกทรงเทวดา)ตอนแห่นาคจะได้ไม่เจ็บศีรษะ 

3. ผ้าพาด มีขนาดความยาว 1 เมตร กว้าง 25 เซนติเมตร มีขนาดยาวขึ้นเล็กน้อยจากผ้าเช็ดหน้า ทอ
พ้ืนขาวเป็นสีฝ้ายดิบ จกลวดลายบนพื้นสีเหลือง ยกดอกเป็นสีแดง สีด า หรือทั้ง 2 สี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิถีชีวิตที่ปรากฏจากผ้าพาด   ใช้สอยในการพกติดตัวในลักษณะพาดบ่า มีรูปแบบการใช้
เช่นเดียวกับผ้าเช็ดหน้าหรือผ้ากราบพระ  

4. กระเป๋าย่าม มีรูปทรงสี่เหลี่ยมผืนผ้า ขนาดความยาว 1 เมตร กว้าง 25 เซนติเมตร จะทอพ้ืนย่ามสี
แดง ทอริ้วสีเขียว แดง และเหลือง ยกดอกสีเขียวและเหลือง  หากหญิงลับแลต้องการให้สวยงามยิ่งขึ้น อาจมี
การเหยาะสีชมพู ม่วง ส้ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 ผ้าพาด 

 

ภาพที่ 4 กระเป๋าย่าม 
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วิถีชีวิตที่ปรากฏจากกระเป๋าย่าม  ใช้สอยใส่สิ่งของเครื่องใช้ที่จ าเป็นในเวลาที่เดินทางออกจากบ้าน
ไปยังสถานที่ต่างๆ 

5. หมอน ปรากฏ 2 ลักษณะ ได้แก่ หมอนหก หมอนแปด โดยมีรูปแบบการใช้ดังต่อไปนี้ 
5.1 หมอนหก เป็นหมอนรูป 4 เหลี่ยมผืนผ้า มีไส้หมอน 6 ช่อง มีขนาดความกว้าง 20 ซ.ม. และ

สูง 15 ซ.ม. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิถีชีวิตที่ปรากฏจากหมอนหก ใช้สอยในการหนุนนอน  
5.2 หมอนแปด เป็นหมอนรูป 4 เหลี่ยมผืนผ้า มีไส้หมอน 8 ช่อง ขนาดความกว้าง 30 ซ.ม. และ

สูง 20 ซ.ม.  
วิถีชีวิตที่ปรากฏจากหมอนแปด มีขนาดสูงขึ้น ใช้สอยส าหรับรองมือรองแขน ไว้ใช้ส าหรับในพิธี

บวชเมื่อตอนเป็นนาคใช้รองเวลาผูกข้อมือท าขวัญนาค และในพิธีแต่งงานให้เจ้าบ่าวเจ้าสาวรองเวลาผูกข้อมือ
และรดน้ า 
 

วิถีชีวิตที่ปรากฏผ่านลวดลายผ้าทอเพื่อการใช้สอย  
ผ้าทอเพ่ือการใช้สอยทุกลักษณะปรากฏลวดลายเดียวกัน ประกอบไปด้วยลวดลายหลักและลวดลาย

ประกอบ ซึ่งแสดงวิถีชีวิต 2 ลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
1. วิถีชีวิตที่มาจากคติความเชื่อ  
    1.1 จากลวดลายหลัก คือลวดลายที่ปรากฏกลางผืนผ้า เป็นลวดลายที่ใหญ่ที่สุดในผืนผ้า ปรากฏ 

ลวดลายดังต่อไปนี้ 
 
 
 

ภาพที่ 5 หมอนหก(ด้านบน) และหมอนแปด(ด้านล่าง) 
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 1.1.1 ลวดลายสิงห์แม่ลูก มาจากลักษณะของสิงห์ 2 ตัว 2 ขนาด โดยขนาดใหญ่ให้เป็นสิงห์
แม่ และขนาดเล็กอยู่บนหลังสิงห์แม่ให้เป็นสิงห์ลูก ทั้ง 2 ตัวหันหน้าออกจากกัน  

 
 

                
 
 
  
 วิถีชีวิตที่มาจากคติความเชื่อลวดลายสิงห์แม่ลูก คติของชาวไท-ยวนโบราณลับแล เชื่อว่า
ลักษณะของสิงห์ที่เป็นสัตว์ดุร้าย ยิ่งเมื่อมีลูกจะยิ่งหวงและดุร้ายมากขึ้น ดังนั้นการทอลวดลายสิงห์แม่ลูกจึง
เป็นไปเพ่ือการคุ้มครองผู้ที่สวมใส่ไม่ให้สิ่งชั่วร้ายมากล้ ากราย ทั้งนี้ลักษณะการทอสิงห์ของหญิงลับแล มี
ลักษณะคล้ายกับ“สีหราช” ในชาติพันธุ์ไท กล่าวคือเป็นส่วนผสมระหว่างสิงโตกับช้าง โดยตัวเป็นสิงโตและหัว
มีจมูกยื่นออกมาคล้ายช้าง (Pitipat et al., 2010) ซึ่งไม่มีอยู่จริง 
 1.1.2 ลวดลายนาค ปรากฏ 7 ลวดลาย ดังนี้ 
 1.1.2.1 ลวดลายนาคสองหัวหรือนาคสองหงอน มาจากลักษณะของนาค 2 ตัวที่มีล าตัว
ติดกันและหันหน้าออกจากกัน 

 
 
 
 
  

 

  1.1.2.2 ลวดลายนาคสะดุ้ง มาจากลักษณะนาคที่เหมือนเลื้อยลงมาจากข้างบน โดยใน 
1 ช่องลวดลายจะมีนาค 2 ตัวหันหน้าออกจากกัน 
 
 
 
 
 

  1.1.2.3 ลวดลายนาคนก มีลักษณะของนาค 1 ชุดมี 2 ตัวที่หันหน้าออกจากกัน โดย
ภายในลวดลายนาคจะปรากฏลวดลายลักษณะคล้ายลวดลายนกอยู่บริเวณคางและหางนาค 
 

ภาพที่ 7 ลวดลายนาคสองหัว 

 
 

ภาพที่ 8 ลวดลายนาคสะดุ้ง 

 

ภาพที่ 9 ลวดลายนาคนก 

 

ภาพที่ 6 ลวดลายสิงห์แม่ลูก 
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  1.1.2.4 ลวดลายนาคกระโจ๋ม นาคโตน หรือ นาคโทน คือลักษณะของลวดลายนาคที่
ปรากฏช่องละ 1 ตัวดูน่าเกรงขาม 
 
 

 
 

  
  1.1.2.5 ลวดลายนาคกิเลน เป็นลักษณะ 2 ตัวหันหน้าออกจากกันโดยที่หางติดกัน 
 
 
 
 
 

 
 

  1.1.2.6 ลวดลายนาคพรมมิ เป็นลักษณะของตัวนาคขดไปหน้าเป็นช่อง 3 เหลี่ยม โดย
ในแต่ละช่องปรากฏลักษณะของหน้าบันหรือยอดของบายศรีที่มีไข่หรือดอกบัว อันหมายความถึงผู้สร้างคือ
พระพรหม 
 

 
 
 
 

 

   1.1.2.7 ลวดลายนาคเกี้ยว เป็นลักษณะของนาคหลายตัวที่มีหัวของนาคตัวหนึ่ง
เกี่ยวกับหางนาคอีกตัวไปตลอด 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 10 ลวดลายนาคกระโจ๋ม 

 

ภาพที่ 11 ลวดลายนาคกิเลน 

 

ภาพที่ 12 ลวดลายนาคพรมมิ 

 

ภาพที่ 13 ลวดลายนาคเก้ียว 
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 วิถีชีวิตที่มาจากคติความเชื่อลวดลายลวดลายนาค  นาคเป็นความเชื่อที่สืบทอดและถ่ายทอด
จากโบราณกาลสู่ปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง นาคกลายเป็นส่วนหนึ่งในพุทธศาสนาที่ส าคัญทั้งในด้านต านานความ
เชื่อพิธีกรรมและค าเรียก แต่แท้ที่จริงแล้วนาคเป็นสิ่งที่มีในสังคมมนุษย์ก่อนการก าเนิดพุทธศาสนาในอินเดีย 
(Tangthavornsirikul, 1998)  
  การนับถือนาคมาจากความเชื่อว่านาคเป็นสื่อกลางระหว่างมนุษย์กับเทพ เป็นสื่อแห่งการ
หลวมรวมใจของคนไว้ในสิ่งเดียวกัน (Kittisakul, 1990) และชาติพันธุ์ไททางล้านนาก็มีมีต านานที่กล่าวว่านาค
เป็นผู้สร้างเมืองอยู่เช่นกัน (Ongsakul, 2009) ซึ่งชาวลับแลก็ใช้นัยยะแห่งการคุ้มครองปกป้อง และความอุดม
สมบูรณ์ ในการสื่อผ่านลวดลายนาคบนลวดลายผ้านี้  

2. วิถีชีวิตที่มาจากสิ่งที่มีอยู่จริง 
    2.1 จากลวดลายหลัก คือลวดลายที่ปรากฏกลางผืนผ้า เป็นลวดลายที่ใหญ่ที่สุดในผืนผ้า ปรากฏ 

ลวดลายดังต่อไปนี้ 
  2.1.1 ลายเกล็ดเต่า เป็นเทคนิคการทอผ้าที่ช่างทอคิดประดิษฐ์ท าขึ้นเพ่ือให้ดูแตกต่างกับของ

คนอ่ืน  
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 วิถีชีวิตที่มาจากคติความเชื่อลวดลายลวดลายเกล็ดเต่า ความเชื่อของชาวลับแลโบราณว่า เต่า
เป็นสัญลักษณ์ของความมีอายุยืน  

2.1.2 ลายขอตี๋นฮุ้ง(ขอตีนนกรุ้ง) เป็นลักษณะของลายขอตีนนกรุ้งทอติดต่อกันซ้ายขวา
และบนล่างใน  1 ช่องปรากฏลายขอตีนนกรุ้ง 4 ลาย 

 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 15 ลายขอตี๋นฮุ้ง 

 

ภาพที่ 14 ลายเกล็ดเต่า 
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2.1.3 ลายกลีบจันทร์ใหญ่ กลีบจันทร์เป็นดอกไม้มงคลมี 8 กลีบและมีกลิ่นหอม เทียบกับ
มงคล 8  
 
 
 
 
 
 

 
2.1.4 ลายสุ่มดอก (พุ่มดอกไม้) เป็นลักษณะของลายดอกไม้ซ้อนกันหลายดอกจน

กลายเป็นพุ่มดอกไม ้
 
 
 
 
 
 
 

 
2.1.5 ลายดอกเกี๋ยง (ดอกล าเจียก) คือ ดอกล าเจียกออกเป็นช่อติดกันแน่น เป็นช่อสั้นๆ 

ตามซอกใบ ปลายกิ่ง สีขาว ผลอยู่รวมกันเป็นกระจุกคล้ายผลสับปะรด ผลแก่จะเป็นสีแสด 
 

 
 
 

 
 
 
2.1.6 ลายหนามเตย มีวิธีคิดการทอมาจากใบเตยทะเลที่มีลักษณะใบเดี่ยว กลางใบเป็นร่อง

ตามยาว และขอบมีหนามแหลมคมถ่ีๆ ตลอดใบ มักปลูกข้ึนมากบริเวณชายน้ า 

 
 

ภาพที่ 16 ลายกลีบจันทร์ใหญ่ 

 

ภาพที่ 17 ลายสุ่มดอก 

 

ภาพที่ 18 ลายดอกเกี๋ยง 

 

ภาพที่ 19 ลายหนามเตย 
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2.1.7 ลายขอเหลียว เป็นการน าลายขอมาเรียงต่อรายรอบในกรอบสี่เหลี่ยมข้าวหลามตัด  
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 ลายประกอบ คือลายที่ทอเพ่ิมเสริมหรือประกอบลายทั้งด้านบน และด้านล่างให้มีความงดงาม
เพ่ิมมากข้ึน มี 2 ลักษณะ ได้แก่ กลุ่มลายจากสัตว์ และกลุ่มลายจากพืช ลายประกอบปรากฏ 17  ลาย ได้แก่ 

2.2.1 กลุ่มลายจากสัตว์ ปรากฏ 9 ลาย ได้แก่ 
    2.2.1.1 ลายม้า เป็นพาหนะชนิดหนึ่งตั้งแต่สมัยโบราณ  
 
 
 
 
 

 
    2.2.1.2 ลายคนข่ีม้า เป็นลักษณะของคนนั่งอยู่บนหลังม้า  

 
 

   
 
  2.2.1.3 ลายช้าง เป็นพาหนะชนิดหนึ่งตั้งแต่สมัยโบราณเรียงต่อกัน 
 
 
 
 
 
  2.2.1.4 ลายนก เป็นลายของนก 1 ตัวที่ยืนอยู่ในแต่ละช่องเรียงต่อกันไป 

 

ภาพท่ี 20 ลายขอเหลียว 

 

ภาพที่ 22 ลายคนขี่ม้า 

 

ภาพที่ 21 ลายม้า 

 

ภาพที่ 23 ลายช้าง 

 

ภาพที่ 24 ลายนก 
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   2.2.1.5 ลายนกคาบดอกไม้ เป็นลักษณะของนกท่ีจะงอยปากคาบดอกไม้ ยืนเรียงต่อกัน 
 
 
 
 
 

          2.2.1.6 ลายกระต่ายชมจันทร์ ชมหมายถึงความรักสวยรักงาม ความสุข ความชื่นชม 
 

 
 

 
 

2.2.1.7 ลายหงส์ ตามคติของชาติพันธุ์ไทพบลายของหงส์มาทอลงบนพ้ืนผ้ามานานแล้ว ซึ่งคง
จะสร้างขึ้นเพ่ือเป็นสัญลักษณ์มากกว่าเพ่ือความสวยงาม คติการสร้างรูปหงส์ อาจจะเนื่องด้วยการนับถือสัตว์
เป็นเทพเจ้าหรือเป็นบรรพบุรุษ (Totemism) มากกว่าที่จะเป็นอิทธิพลจากคติทางอินเดียที่ถือว่าหงส์ เป็น
พาหนะของพระพรหม (Phondee, 1994) โดยการทอลายหงส์ตามคติไท-ยวนลับแลโบราณคือการทอเพ่ือ
ความเป็นสิริมงคลแก่ผู้สวมใส่ เนื่องจากเชื่อว่าหงส์เป็นสัตว์ในป่าหิมพานต์ ถือเป็นสัตว์ชั้นสูงที่สง่างาม ไม่ว่าจะ
เยื้องย่างลีลา ขนปีกขนหางหงส์จะดูเด่นเป็นสง่า 

 
 
 
     
2.2.1.8 ลายขาก่ าปุ้ง (ขาแมงมุม) มีลักษณะเหมือนลายกากบาท ซึ่งดูคล้ายกับขาแมงมุม  

 
 
 

 
 

    2.2.1.9 ลายปู (ตัวปู) เป็นการทอเลียนแบบตัวปู 
 

 
 

ภาพที่ 25 ลายนกคาบดอกไม้ 

 

ภาพที่ 26 ลายกระต่ายชมจันทร์ 

 

ภาพที่ 27 ลายหงส์ 

 

ภาพที่ 28 ลายขาก่ าปุ้ง 

 

ภาพที่ 29 ลายปู 
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2.2.2 กลุ่มลายจากพืช ปรากฏ 8 ลาย ได้แก่ 
        2.2.2.1 ลายขอเค็จเก้า (ขอคัดเค้า) คือลักษณะของก้านไม้ไผ่ที่มีกิ่งยื่นออกมา ชาวลับแล

โบราณเรียกว่าก้านที่ยื่นออกมาว่า “ขอ” ซึ่งชาวไท-ยวนลับแลโบราณจะใช้ขอนี้เกี่ยวกับประตูไร่หรือ
สวนเมื่อไปขอพืชไร่พืชสวนจากเพ่ือนบ้านแต่เพ่ือนบ้านไม่อยู่ แสดงเป็นสัญลักษณ์ให้เพ่ือนบ้านทราบ
ว่ามีคนมาขอของ 

 
 
 
 

 
    2.2.2.2 ลายกลีบจันทร์ ได้อธิบายแล้วในลายกลีบจันทร์ที่ผ่านมา 
 

 
 
 

     
2.2.2.3 ลายขอเปี๋ย เป็นลักษณะของขอที่เกาะรูปสี่เหลี่ยมข้าวหลามตัดอยู่ 4 ขอโดยรอบ 
 
 

 
 

 
        2.2.2.4 ลายขอหนังสือ เป็นการทอลายขอม้วนคล้ายเลข 8  
 
 
 

 
 

    2.2.2.5 ลายบัวคว่ าบัวหงาย มาจากลักษณะของดอกบัวที่คว่ าหน้าดอกลงสลับกับดอกบัว
ที่ตั้งข้ึน ในชาติพันธุ์ไทลายดอกบัวพบครั้งแรกสมัยทวารวดี (พุทธศตวรรษที่ 11-15) หลังจากได้รับอิทธิพลจาก
พระพุทธศาสนาในสมัยทวารวดี พบที่ล้อธรรมจักรหินปูนพบที่นครปฐม และจังหวัดใกล้เคียง ( Phondee, 
1994) 

ภาพที่ 30 ลายขอเค็จเก้า 

 

ภาพที่ 31 ลายกลีบจันทร์ 

 

ภาพที่ 32 ลายขอเปี๋ย 

 

ภาพที่ 33 ลายขอหนังสือ 
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2.2.2.6 ลายขอคั้วะ ลักษณะของขอล้อมกันเป็นวงเป็นพุ่ม 
 
 
 
 
 
 
    2.2.2.7 ลายขอบ่หู้แล้ว คือการทอลายขอต่อกันไปไม่รู้จบ 
 
 
 
 
 
2.2.2.8 ลายดอกมะจ้ า หรือดอกพิลังกาสา มาจากลักษณะของดอกไม้พุ่มชนิดหนึ่ง มีดอกเล็ก

สีม่วง มีผลเล็กเท่าผลผักบุ้งเวลาสุกจะมีสีม่วง มีรสหวาน รับประทานได้ จะเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ มีใบคล้าย
ใบชมพู ่

 
 
 

 
 
ซึ่งผ้าห่มหัวเก็บไม่นิยมใช้ประมาณ พ.ศ.2530 ส่วนผ้ากราบพระไม่นิยมใช้ประมาณ พ.ศ. 2500-2509  

ด้วยมีผ้าเช็ดหน้าส าเร็จรูปซื้อขายกันอย่างแพร่หลาย  ในปัจจุบันยังคงมีเพียงอาจารย์สมชาย ปงศรีชัย เท่านั้น 
ที่ยังคงจ้างให้ทอและพยายามเผยแพร่จ าหน่าย เพ่ือการอนุรักษ์ไว้ 

 
 
 
 

ภาพที่ 34 ลายบัวคว่ าบัวหงาย 

 

ภาพที่ 35 ลายขอคั้วะ 

 

ภาพที่ 36 ลายขอบ่หู้แล้ว (ขอไม่รู้จบ) 

 

ภาพที่ 37 ลายดอกมะจ้ า 
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สรุป 
  ผ้าที่ใช้สอยในชีวิตประจ าวันของหญิงลับแลโบราณที่ปรากฏลาย ได้แก่  
  1. ผ้าห่มหัวเก็บ มีขนาดความยาว 2 เมตร กว้าง 1.50 เมตร เป็นผ้าห่มส าหรับห่มกันหนาวของหญิง 
  2. ผ้ากราบพระหรือผ้าเช็ดหน้า มีขนาดความยาวไม่เกิน 70-80 เซนติเมตร กว้าง 25 เซนติเมตร ใช้
พกติดตัวเป็นผ้าเช็ดหน้า และใช้รองกราบพระ 

3. ผ้าพาด มีขนาดความยาว 1 เมตร กว้าง 25 เซนติเมตร มีขนาดยาวขึ้นเล็กน้อยจากผ้าเช็ดหน้า แต่
ใช้ส าหรับพกติดตัวในลักษณะพาดบ่า มีรูปแบบการใช้เช่นเดียวกับผ้าเช็ดหน้าหรือผ้ากราบพระ  
   4. กระเป๋าย่ามของชาวลับแลโบราณยังคงเห็นใช้ในปัจจุบันอยู่บ้าง มีรูปทรงสี่เหลี่ยมผืนผ้า ขนาด
ความยาว 1 เมตร กว้าง 25 เซนติเมตร ส่วนมากจะทอพ้ืนย่ามสีแดง 

5. หมอน ปรากฏ 3 ลักษณะ ได้แก่ 
5.1 หมอนหก เป็นหมอนรูป 4 เหลี่ยมผืนผ้า มีไส้หมอน 6 ช่อง มีขนาดความกว้าง 20 เซนติเมตร 

สูง 15 เซนติเมตร มีขนาดพอดีส าหรับไว้ใช้ส าหรับหนุนนอน 
5.2 หมอนแปด เป็นหมอนรูป 4 เหลี่ยมผืนผ้า มีไส้หมอน 8 ช่อง มีขนาดความกว้าง 30 

เซนติเมตร สูง 20 เซนติเมตรมีขนาดสูงขึ้นพอดีส าหรับรองมือรองแขน ไว้ใช้ส าหรับในพิธีบวชเมื่อตอนเป็นนาค
ใช้รองเวลาผูกข้อมือท าขวัญนาค และในพิธีแต่งงานให้เจ้าบ่าวเจ้าสาวรองเวลาผูกข้อมือและรดน้ า 

ส าหรับลายผ้าติดกาย ประกอบไปด้วยลายหลักและลายประกอบ ดังต่อไปนี้ 
1. ลายหลัก ปรากฏ 14 ลาย ได้แก่ 

1.1 กลุ่มลายจากสัตว์ ปรากฏ 9 ลาย ได้แก่ ลายสิงห์แม่ลูก ลายนาคสองหัวหรือนาคสอง
หงอน ลายนาคสะดุ้ง ลายนาคนก ลายนาคกระโจ๋ม ลายนาคกิเลน ลายนาคพรมมิ ลายนาคเก้ียว ลายเกล็ดเต่า 

1.2 กลุ่มลายจากพืช ปรากฏ 6 ลาย ได้แก่ ลายขอตี๋นฮุ้ง(ขอตีนนกรุ้ง) ลายกลีบจันทร์
ใหญ ่ลายสุ่มดอก (พุ่มดอกไม)้ ลายดอกเก๋ียง ลายหนามเตย ลายขอเหลียว 

2. ลายประกอบ มี 2 ลักษณะ ได้แก่ 
2.1 กลุ่มลายจากสัตว์ ปรากฏ 9 ลาย ได้แก่ ลายม้า ลายคนขี่ม้า ลายช้าง ลายนก ลายนก

คาบดอกไม้ ลายกระต่ายชมจันทร์ ลายหงส์ ลายขาก่ าปุ้ง (ขาแมงมุม) ลายปู 
2.2 กลุ่มลายจากพืช ปรากฏ 8 ลาย ได้แก่ ลายขอเค็จเก้า (ขอคัดเค้า) ลายกลีบจันทร์ 

ลายขอเปี๋ย ลายขอหนังสือ ลายบัวคว่ าบัวหงาย ลายขอคั้วะ ลายขอบ่หู้แล้ว ลายดอกมะจ้ า 
ซึ่งความเชื่อเกี่ยวกับลายที่น ามาทอ เช่น ลายนาค งูเปา และนกคุ้ม เชื่อว่าจะคุ้มครองผู้

สวมใส่  ลายบัวคว่ าบัวหงาย เชื่อว่าจะเตือนสติให้ด ารงตนในความดีเพื่อเป็นสิริมงคลในชีวิต เป็นต้น 
5.3 หมอนผาเป็นหมอนรูป 3 เหลี่ยม มีขนาดความกว้าง 30 เซนติเมตร สูง 40 เซนติเมตร ปักลาย

ด้วยดิ้น นิยมท าถวายพระหรือพระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์  ไม่น ามาใช้ ปรากฏลายพญานาคหน้า
หัวจะมีนาคเกี้ยวกัน 2 ตัว หน้าท้ายจะมีนาคเกี้ยวกัน 2 ตัว โดยมีหางอยู่ด้านบนผ้าทุกลักษณะปรากฏลาย
เดียวกัน  
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษา ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ของหน่วยงานและองค์กร ถึงการ
พัฒนาประสิทธิภาพส่วนบุคคล ตลอดถึงการเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อยอดส าหรับผู้ที่สนใจ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 
     1.1 น าไปถ่ายทอดให้กับผู้สนใจศึกษา หรือน ามาสอดแทรกในการเรียนการสอนให้นักเรียน นิสิต 
นักศึกษาของหลักสูตรที่เกี่ยวข้องได้ศึกษาเรียนรู้ 

2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
    ส าหรับประเด็นในการศึกษาครั้งต่อไปควรศึกษาในประเด็นเกี่ยวกับ 

     2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับอัตลักษณ์ที่ส าคัญด้านอ่ืน ๆ ของอ าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ 
เช่น อัตลักษณ์ด้านศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ด้านวิถีชีวิต และการใช้อัตลักษณ์เพ่ือการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
เป็นต้น 
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บทคัดย่อ          
 พุทธวิถีสู่สันติภาพ เป็นความหวังสุดท้ายที่จะน าพาวิถีอารยธรรมไปสู่การพัฒนาสันติภาพ โดยเริ่มที่
การพัฒนาในปัจเจกบุคคล ให้อยู่ร่วมกันด้วยด้วยหลีกเว้นจากการเบียดเบียนกันด้วย กาย วาจา และใจ  ฝึก
ปฏิบัติพัฒนาตนให้หลุดพ้นจาก โลภะ โทสะ โมหะ ด้วยกุศลกรรมบถ 10 ที่อิงอาศัยหลักของ “ไตรสิกขา”
รวมทั้งคิดพิจารณาด้วยหลักโยนิโสมนสิการ เพราะสันติภาพที่แท้จริงต้องเกิดขึ้นจากจิตใจของมนุษย์ก่อน 
ตราบใดที่จิตใจของบุคคลยังมีความโลภ ความโกรธ ความหลง เป็นเชื้อแห่งความขัดแย้งความรุนแรง สันติภาพ
ที่แท้จริงจะเกิดขึ้นไม่ได้ ซึ่งสันติภาพภายในนี้ จะอยู่ในระดับความรู้แจ้ง ท าให้จิตมีอิสรภาพ หลุดพ้นจาก
รากเหง้าของอกุศลมูล 3 ตระหนักถึงความทุกข์ความรุนแรงที่อาจเกิดขึ้น แปรเปลี่ยนเป็นความรัก ความ
เมตตา กรุณา จากภายในสู่ภายนอก แบ่งปันความรักความปรารถนาดีต่อคนรอบข้าง ต่อสังคม และ
ประเทศชาติสืบไป 
 
ค าส าคัญ: สันติภาพ; ความรุนแรง; พุทธวิถ ี 
 

Abstract          
 Buddhits Path to peace This’s the last hope to bring peaceful civilized development. 
Personal development. Together, away from the torture of body, language and soul. Practice 
your own development from greed, anger and stupidity. Adopted Charity 10 In the main 
building Threefold Training including considering the principle of reasoned attention 
(Yonisomanasikara) because true peace must first arise from the human mind. as long as a 
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person's mind has greed, anger, delusion, is a breeding ground for violent conflict. true peace 
cannot be achieved. which this inner peace will be at the level of enlightenment make the 
mind free. unwholesome roots three Recognize the suffering, violence that may occur. 
transformed into love, kindness, compassion. from inside to outside. share the love and 
goodwill to the people around you, the society and the nation forever. 
 

Keywords: Peace; Violence; Buddhits Path 
 

บทน า 
 สมัยพุทธกาลความขัดแย้งระหว่างแคว้นศากยะ และโกลิยะนั้น เป็นความขัดแย้งที่ว่าด้วย “การแย่ง
ชิงทรัพยากรน้ า” ซึ่งต่างฝ่ายต่างก็ต้องการน้ าเช่นเดียวกัน โดยแม่น้ าโรหิณี เป็นสายน้ าที่อยู่กึ่งกลางของเขต
แดนระหว่างทั้งสองแคว้น ปีนั้นเกิดภัยแล้งท าให้น้ าไม่เพียงพอต่อการกสิกรรม จึงเกิดการแย่งน้ ากันระหว่าง
เกษตรกรทั้งสองแคว้นและเกิดการทะเลาะกันจนเรื่องราวบานปลายใหญ่โตจากการด่าโคตรเหง้าซึ่งกันและกัน 
จึงเกิดเป็นข่าวลือเป็นทอด ๆ ทราบไปถึงผู้ปกครองทั้งสองแคว้นท าให้เกิดความเคียดแค้น ซึ่งผู้ปกครองทั้งสอง
ฝ่ายไม่ทราบแน่ชัดว่าสาเหตุการทะเลาะเกิดจากเรื่องอะไร รู้แต่เพียงว่าถูกอีกฝ่ายด่าโคตรเหง้าของตน ความ
ร้อนแรงแห่งอากาศธาตุยามนั้น มิอาจแล้งและร้อนเท่าจิตใจมนุษย์ผู้มากด้วยทิฐิมุ่งแต่จะเอาชนะกันจึงเกิด
ความโกรธและกรีฑาทัพเพ่ือท าสงครามให้แตกดับกันไป และเมื่อพระพุทธองค์เสด็จไปห้ามจึงถามว่าท า
สงครามกันด้วยสาเหตุอันใด ทั้งสองฝ่ายก็ไม่ทราบแน่ชัดว่ามาจากสาเหตุใด จึงทรงซักไซ้ไล่เลียงถึงต้นตอจน
ทราบมูลเหตุ และทรงถามว่า “ระหว่างน้ ากับญาติพ่ีน้องอย่างไหนมีค่ามาก น้อยกว่ากัน” ทุกคนตอบว่า “น้ ามี
ค่าน้อย ญาติมีค่ามากกว่า” พระองค์จึงเตือนสติว่า แล้วจะมาฆ่ากันเพราะเรื่องน้ าท าไม   
 พุทธจริยศาสตร์ที่ทรงไกล่เกลี่ยข้อพิพาท เตือนสติมิให้ทั้งสองฝ่ายลุแก่โทสะเพียงแค่ค าพูดบางค าจน
ลืมสติหน้ามืดเพียงเพราะความโกรธ ความเคียดแค้น เพราะเห็นแก่ผลประโยชน์ทางวัตถุถึงกับต้องท าลายร้าง
กัน สิ่งที่พระพุทธองค์ตรัสว่า ระหว่างน้ ากับชีวิตคนอย่างไหนมีค่ากว่ากัน จนล่วงมา 2500 มาแล้ว จึงถูกลืม
เลือน สังคมมนุษย์ปัจจุบันจิตใจได้ตกต่ าลง โหดร้ายเพราะอวิชชา ตัณหาครอบง า การท าลายร้างเพราะการ
แย่งชิงอ านาจที่เกิดจาก โลภะ โทสะ โมหะ การเบียดเบียนกันทั้งทาง กาย วาจา ใจ สามารถเกิดขึ้นได้ทุกวี่วัน 
ทุกสถานที่ ไม่เว้นแม้ในสื่อสังคมออนไลน์ นอกจากเบียดเบียนผู้อ่ืนแล้ว มนุษย์ยังมีการเบียดเบียนตนเองท า
ตนเองให้เดือดร้อนอีก ด้วยการบ่อนท าลายสุขภาพอนามัยของตนเอง เช่นการ การสูบบุหรี่ ดื่มเหล้า เสพติดสิ่ง
ให้โทษ จึงท าให้ ตับ ปอด หัวใจ มันสมอง สูญเสียสันติภาพ ก็ในเมื่อสร้างสันติภาพให้เกิดขึ้นกับตนเองไม่ได้ 
แล้วจะไปสร้างสันติภาพให้แก่ผู้อื่นได้อย่างไร 
 พุทธศาสนามีหลักการและท่าทีที่ชัดเจนมากของการไม่เบียดเบียน ไม่ใช้ความรุนแรงต่อผู้อ่ืน ซึ่ง ก็
ไม่ได้หมายเอาเฉพาะความรุนแรงที่กระท าต่อมนุษย์เท่านั้น หากแต่รวมถึงต่อสรรพชีวิตอ่ืนและสิ่งแวดล้อมด้วย 
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หลักธรรมในพุทธศาสนาสามารถที่จะขัดเกลา กาย วาจา ใจ ของปุถุชน ให้เป็นมนุษย์สุดวิเศษ รู้ดี รู้ชั่ว รู้ควร
ท า ไม่ควรท า รู้วิธีแปรเปลี่ยน โลภะ โทสะ โมหะ ให้เป็นวิถีของการด าเนินชีวิตอย่างสันติภาพ และสันติสุข 
 

สันติภาพ             
 ค าว่า สันติ หรือ สันติภาพ หมายถึง ความสงบ ความหมายของสันติภาพที่ให้ไว้โดยราชบัณฑิตนี้
เป็นความหมายในเชิงลบ เพราะเม่ือพูดว่า “สงบ” ย่อมบ่งนัยว่าสงบจากสิ่งที่ไม่พึงประสงค์ คือ ปราศจากสิ่งที่
ตรงขามกับสันติภาพ เช่น เมื่อพูดว่าทะเลสงบ ย่อมหมายถึง สงบจากคลื่น ดังนั้น เมื่อกล่าวว่า สันติภาพ คือ
ความสงบ ย่อมหมายถึงสงบจากสิ่งที่ไม่ใช่สันติภาพ นอกจากความหมายในเชิงลบนี้แล้วยังมีความหมายในเชิง
บวกด้วย คือหมายถึง ความสุข เมื่อน าความหมายเชิงลบและเชิงบวกของสันติภาพมารวมเข้าด้วยกัน ท าให้ได้
ความหมายของสันติภาพใหม่คือความสงบสุข การมีมิตรภาพสูงสุดต่อกันเริ่มต้นจากมนุษย์ในส่วนที่เป็นปัจเจก
บุคคลแล้วจึงค่อยๆขยายออกไปเป็นระหว่างมนุษย์กับมนุษย์อ่ืน ๆ ซึ่งมีมนุษยธรรมสมบูรณ์ด้วยกัน ท่านพุทธ
ทาสได้กล่าวถึงผลที่เกิดตามมาว่าท าให้มีมิตรภาพสูงสุดคือ ความเป็นเพ่ือนระหว่างกันโดยถือหลักความจริง
ตามธรรมชาติว่า สัตว์ทั้งหลายเป็นเพื่อนกันเถิด เพ่ือนแก่ เพ่ือนเจ็บ เพ่ือนตายด้วยกันทั้งหมดทั้งสิ้น และการมี
มิตรภาพสูงสุดนี้ ท่านกล่าวว่าสามารถขยายออกไปเป็นมิตรภาพระหว่างคนกับสัตว์ คนกับต้นไม้ ซึ่งจะท าให้ไม่
มีการเบียดเบียนกัน (Buddhatas Bikkhu, 1988)  
 “สันติภาพ มาจาก สันติ + ภาวะ ภาวะแปลงเป็นไทยก็เป็น ภาพ ภาวะก็คือความเป็น เอาไป
ต่อท้ายอะไรก็ได้แทบจะไม่มีความหมายในตัวสันติภาพก็คือ ภาวะแห่งสันติ ได้แก่ ตัวสันติภาพนั่นเอง ในทัศนะ
ของพระพรหมคุณาภรณ์ ภาวะที่เป็นสันติก็คือภาวะที่มนุษย์อยู่ร่วมกันในสังคม สามารถที่ จะใช้ชีวิตอยู่ร่วมกัน
ได้ด้วยความสามัคคี มีความรักและช่วยเหลืออยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ซึ่งเป็น ทัศนะ ที่สอดคล้องกับทัศนะของ
นักสันติวิธีของโลกตะวันตก ในแง่ท่ีมองว่ามนุษย์ที่อยู่ร่วมกันในสังคมต้องหาแนวทางในการที่จะอยู่ร่วมกันโดย
ปราศจากความขัดแย้ง ปราศจากการใช้อาวุธในการท าสงครามห้ าหั่นซึ่งกันและกัน อันน ามาซึ่งความสูญเสีย
ของชีวิตและทรัพย์สิน (Phra Brahmagunabhorn (P.A.Payutto), 2015) 
 ประเภทของสันติภาพ 
 สันติภาพภายนอก คือจุดเริ่มต้นของการแสวงหาแนวทางสู่สันติวิธี เนื่องจากนักสันติภาพส่วนมาก
ในแถบตะวันตก มักมุ่งแสวงหาสันติภาพภายนอก ซึ่งในความหมายของสันติภาพ ที่ว่าเป็นภาวะ หรือ
สถานการณ์ที่ปราศจากความรุนแรง ความขัดแย้งในสังคม ขณะทีพุทธศาสนาได้อธิบายความหมายของ
สันติภาพภายนอกไว้ดังนี้ ความสงบสุข ความไม่เบียดเบียนซึ่งกันและกัน มีความสามัคคีต่อกัน มีความรัก 
ความเมตตาต่อสรรพสิ่งต่าง ๆ มีความเคารพในสิทธิความเป็นมนุษย์ความหมายสันติภาพภายนอกส่วนใหญ่จะ
หมายถึง ความอยู่ดี มีสุขของประชาชนหรือสังคม หรือโลกทั้งหมด ซึ่งเป็นภาวะที่ทุกคนมองเห็นและรับรู้ได้
เกิดขึ้นจากการที่สังคมมีความสงบเรียบร้อย ไม่มีสงคราม ไม่เบียดเบียนกัน หากมองในด้านกระบวนการ ยัง
เป็นกระบวนการที่ แสดงออกด้วยความพยายามช่วยกันหาทางออกของปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นมาแล้ว 
และหาทางป้องกันสงครามไมใ่ห้เกิดข้ึนมาอีก ซึ่งทางออกจะอยู่บนความพอใจของทุกฝ่าย เรียกว่า เป็นสภาพที่
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เรียกว่า สมานฉันท์ จะเห็นได้ว่าสันติภาพภายนอกนี้จะเป็นสันติภาพที่สามารถมองเห็นได้ชัดเจนจาก
ปรากฏการณ์ภายนอกเป็นส าคัญ ทั้งนี้สันติภาพภายนอกที่ยั่งยืนนั้นจะเกิดขึ้นไม่ได้ หากขาดสันติภาพภายใน 
(Phrakru Prachot Ratanakorn, 2015)  
 สันติภาพภายใน จะเกิดขึ้นได้ไม่ควรละเลยมิติด้านจิตใจ เพราะสันติภาพที่แท้จริงต้องเกิดขึ้นจาก
จิตใจของมนุษย์ก่อน ตราบใดที่จิตใจของบุคคลยังมีความโลภ ความโกรธ ความหลง เป็นเชื้อแห่งความขัดแย้ง 
สันติภาพที่แท้จริงจะเกิดข้ึนไม่ได้ ซึ่งสันติภาพภายในนี้ จะอยู่ในระดับความรู้แจ้ง ท าให้จิตมีอิสรภาพ หลุดพ้น 
จากรากเหง้าของกิเลส จึงหมายถึง วิมุตติ คือความหลุดพ้น ดับกิเลส ไม่มีทุกข์ ซึ่งมนุษย์สามารถพัฒนาได้
สูงสุดจนถึงขั้นที่เรียกว่า นิพพาน ได้   
 สภาพปัญหาของสันติภาพ 

 สภาพปัญหาของสันติภาพภายใน สิ่งที่ท าให้จิตใจร้อนลุ่มเป็นทุกข์ เพราะความทะยานอยากได้
จึงถูกอ านาจของกิเลสตัณหาครอบง าจิตใจความอยากที่ว่านั้น ได้แก่ 1) กามตัณหา ความทะยานอยากในกาม
คุณ 2) ภวตัณหา ความทะยานอยากในสิ่งที่ปรารถนา 3) วิภวตัณหา ความทะยานอยากในสิ่งที่ไม่ปรารถนา ผู้
ที่ตกอยู่ใต้อ านาจแห่งตัณหาเพราะความไม่ รู้เกี่ยวกับสภาวะแห่งความเป็นจริง ด้วยเหตุนี้ “อวิชชา–ตัณหา” 
จึงเป็น รากเหง้าแห่ง อกุศลมูล (Thai tripitaka 29 /5 /21) เป็นสาเหตุแห่งทุกข์ ความลุ่มร้อนภายในจิตใจ 
หาสันติสุขท่ีแท้จริงภายในตนเองไม่ได้ ด้วยเหตุผล 3 ประการ ได้แก่ โลภะจัดเป็นอกุศลมูล กรรมที่บุคคลผู้มีโล
ภะท าทางกาย วาจา และใจจัดเป็นอกุศลกรรม แม้กรรมของบุคคลผู้มีโลภะ ถูกโลภะครอบง า มีจิตถูกโลภะ
กลุม้ รุมก่อทุกข์ให้เกิดข้ึนแก่ผู้อ่ืนด้วยเรื่องท่ีไม่จริง ด้วยการเบียดเบียน จองจ า ให้เสียทรัพย์ ติเตียน หรือขับไล่ 
โดยอวดอ้างว่า “เรามีก าลัง ทรงพลัง” ก็จัดเป็นอกุศลกรรม บาปอกุศลธรรมจ านวนมากเหล่านี้ที่เกิดจากโลภะ 
มีโลภะเป็นเหตุ มีโลภะเป็นแดนเกิด มีโลภะเป็นปัจจัยย่อมเกิดมีแก่บุคคลผู้มีโลภะนั้นด้วยประการฉะนี้ 
 ผลกระทบ ว่าโดยเฉพาะการให้ผลของชาติปัจจุบัน ในทางพระพุทธศาสนาเชื่อว่าความอยาก 
(โลภะ) ส่งผลต่อชีวิต 5 ลักษณะด้วยกัน คือ 1) เป็นเหตุให้เบียดเบียนชีวิตกันและกัน เช่น เข่นฆ่า ท า ร้าย
ร่างกายกันเพราะเหตุแห่งความอยาก 2) เป็นเหตุให้เบียดเบียนทรัพย์สินของกันและกัน เช่น ลัก ขโมย จี้ ปล้น 
เพราะเหตุแห่งความอยาก 3) เป็นเหตุให้ล่วงละเมิดคู่ครองผิดศีลธรรมประเวณีต่อกัน เช่น เป็นชู้กับสามี 
ภรรยา บุตรสาว บุตรชาย หญิงชายที่ไม่ได้ยินยอม ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ยังอยู่ในความดูแลหวงแหนของ
ผู้ปกครองเพราะเหตุแห่งความอยาก 4) เป็นเหตุให้ใช้วจีทุจริตหลอกลวงว่า ร้ายกัน เพ่ือหวังให้ตัวเองได้ทรัพย์ 
หรือ หวังให้ผู้ อ่ืนเสียทรัพย์และเสียเกียรติเพราะเหตุแห่งความอยาก 5) เสพสุรายาเสพติดมอมเมา         
ตนเอง เพราะการเสพสุราสารเสพติดให้โทษนั้นย่อมเกิดจาก ความอยากไม่สามารถบังคับหักห้ามใน        
ตนเองได ้
 โทสะจัดเป็นอกุศลมูล กรรมที่บุคคลผู้มีโทสะท าทางกาย วาจา และใจจัดเป็นอกุศลกรรม แม้
กรรมของบุคคลผู้มีโทสะ ถูกโทสะครอบง า มีจิตถูกโทสะกลุ้มรุมก่อทุกข์ให้เกิดขึ้นแก่ผู้อ่ืนด้วยเรื่องที่ไม่จริง 
ด้วยการเบียดเบียน จองจ า ให้เสียทรัพย์ ติเตียน หรือขับไล่ โดยอวดอ้างว่า “เรามีก าลัง ทรงพลัง” ก็จัดเป็น



319 

วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีที่ 13  ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 
 

อกุศลกรรมบาปอกุศลธรรมจ านวนมากเหล่านี้เกิดจากโทสะ มีโทสะเป็นเหตุ มีโทสะเป็นแดนเกิด มีโทสะเป็น
ปัจจัยย่อมเกิดมีแก่บุคคลผู้มีโทสะนั้นด้วยประการฉะนี้ 
 ผลกระทบ ความโกรธ เป็นสิ่งไม่ดีโดยส่วนเดียว ที่เรียกว่า เป็นอกุศล ฉะนั้น ความโกรธนั้นยิ่งไม่มี
ยิ่งดีและพุทธธรรม แสดงว่าความโกรธมิใช่แรงกระตุ้นเชิงสร้างสรรค์ แต่เป็นแรงกระตุ้นเชิงท าลายเพราะฉะนั้น 
ความโกรธจึงเป็นสิ่งควรก าจัดให้สิ้นเชิงโดยมี วิธีการก าจัดเป็นขั้น ตอน คือเริ่มด้วยการควบคุม มิให้ความโกรธ
แสดงความรุนแรงออกมาทาง พฤติกรรม ด้วยหลักการของศีล แล้วค่อย บรรเทาหรือท าให้ลดน้อยลงด้วย
หลักการของ สมาธิแล้วจึงก าจัดหรือท าให้หมดสิ้นไปด้วย ขบวนการของปัญญาความโกรธในชีวิตประจ าวัน ได้
พบปัญหาจากความโกรธ คือ เมื่อคนขาดสติ ขาดขันติ ขาดเมตตา ก่อให้เกิดความโกรธและความโกรธส่งผล
เสีย ต่อตนเองทั้งสุขภาพกายได้แก่โรคทางกายเช่น โรคหัวใจ ความดัน ปัญหาทางจิตใจ หรือปัญหาทาง
คุณธรรม เพราะผู้ที่โกรธจะสามารถก่อความรุนแรงที่ไม่อาจคาดเดาได้ ความโกรธท าให้สามารถท าร้ายผู้มีคุณ 
หรือก่ออาชญากรรมร้ายแรงก่อให้เกิดปัญหาการด าเนินชีวิต เพราะความโกรธท าให้ไม่สามารถควบคุม
พฤติกรรมที่เกิดจากความโกรธทางกาย วาจา ก่อให้เกิดปัญหาต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืน และปัญหาทั้งต่อตนเอง และ
ผู้อ่ืน ส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิต สาเหตุส าคัญก็คือ การขาดสติคิดพิจารณา ขาดความอดทน ขาดความ
เมตตาต่อกัน เป็นปัญหาในการด าเนินชีวิต (Srisawat, 2019)    
 โมหะจัดเป็นอกุศลมูล กรรมที่บุคคลผู้มีโมหะท าทางกาย วาจา และใจจัดเป็นอกุศลกรรม แม้
กรรมของบุคคลผู้มีโมหะ ถูกโมหะครอบง า มีจิตถูกโมหะกลุ้มรุมก่อทุกข์ให้เกิดขึ้นแก่ผู้อ่ืนด้วยเรื่องที่ไม่จริง 
ด้วยการเบียดเบียน จองจ า ให้เสียทรัพย์ติเตียน หรือขับไล่ โดยอวดอ้างว่า “เรามีก าลัง ทรงพลัง” ก็จัดเป็น
อกุศลกรรมบาปอกุศลธรรมจ านวนมากเหล่านี้เกิดจากโมหะ มีโมหะเป็นเหตุ มีโมหะเป็นแดนเกิดมีโมหะเป็น
ปัจจัยย่อมเกิดมีแก่ผู้บุคคลผู้มีโมหะนั้นด้วยประการฉะนี้ 
 ผลกระทบ โมหะก่อให้เกิดสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์โมหะท าจิตให้ก าเริบ โมหะเป็นภัยที่เกิดภายในคน 
(ส่วนมาก) ไม่รู้จักภัยนั้นคนหลงไม่รู้จักผล คนหลงไม่รู้จักเหตุความหลงครอบง านรชนเมื่อใด ความมืดบอดย่อม
มีเมื่อนั้น โมหะ จึงเป็นกิเลสที่อันตรายต่อความคิด และการตัดสินใจมาก ท่านจึงให้แก้ด้วยสติ (รู้ตัว) สมาธิ 
(ตั้งใจจริง) และปัญญา (รอบรู้ตามเหตุตามผล) โมหะ เป็นกิเลสที่ไม่ปรากฏให้เห็นชัดเจนทางหน้าตาและการ
กระท า เหมือนกับโลภะ และ โทสะ จึงต้องระวังให้ดี เพราะมันเข้ามาทางใจ หลงท าผิดต่าง  ๆ ไปตามอารมณ์ 
และสถานการณ์ จนท าให้เกิดความเสียหาย (Kullayanamitra, 2023)  
 สภาพปัญหาของสันติภาพภายนอก บ่อเกิดของปัญหาในการสร้างสันติภาพของมนุษย์เริ่มจาก
ทัศนคติที่ไม่สอดคล้องกัน ตั้งแต่สองคนข้ึนไปท่ีมีมานะทิฐิครอบง าด้วย โทสะ โมหะ โลภะ อยู่ก่อนแล้วจึงท าให้
เกิดความเห็นแก่ตัวเองและพวกพ้องโดยแสวงหาผลประโยชน์จากผู้อ่ืน และเมื่อใดก็ตามที่มนุษย์อีกฝ่ายไม่
สามารถจะยอมรับสิ่งเหล่านี้ได้จึงเป็นมูลเหตุที่จะน าไปสู่ความสูญเสียอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ และสิ่งที่เลวร้าย
ที่สุดคือผู้คนที่บริสุทธิ์ไม้ได้มีส่วนข้องด้วยต้องพลอยได้รับผลกระทบจากสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  
(PhraNarasak varadhammo (Thammasrijai), (2019) 
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 สงคราม สงครามนั้นเกิดขึ้นตลอดช่วงเวลาในประวัติศาสตร์ของมนุษยชาติ ก่อให้เกิดผลกระทบ
อย่างร้ายแรง สงครามนั้นเกิดข้ึนเมื่อมีเกิดความขัดแย้งและไม่สามารถแก้ไขด้วยวิธีสันติ ความขัดแย้งนั้นขยาย
เป็นวงกว้างสุดท้ายจึงลงเอยด้วยการใช้ก าลังท าสงคราม เพ่ือก าจัดลิดรอนบทบาทอ านาจของอีกฝ่าย  
 ผลกระทบของสงคราม ความเลวร้ายของสงคราม สร้างความขื่นขมระทมไหม้ให้กับมนุษย์ผู้
บริสุทธิ์มากมาย และทุกสงครามไม่มีใครชนะโดยที่ไม่มีการสูญเสีย เรียกได้ว่าสูญเสียกันทุกฝ่ายและบ่อยครั้งที่
เกิดการทารุณกรรมต่อพลเรือน ตัวอย่างเช่น ความสูญเสีย 100 วันของสงครามยูเครน รัสเซีย นับตั้งแต่วันที่
รัสเซียส่งกองทัพเข้ารุกรานยูเครน และสงครามนี้ท าให้โลกได้เห็นความโหดร้าย ความน่าสลดหดหู่มากมายที่
เกิดกับมนุษย์ด้วยกัน กองทัพรัสเซียสูญเสียทหารเกินกว่า 30,000 นาย ทั้ง บาดเจ็บ ทุพลภาพ และเสียชีวิต 
(Bangkok News, 2023) ข้อมูลของศูนย์ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ (Center for Economic Recovery) ซึ่งเป็นกลุ่มนัก
เศรษฐศาสตร์และที่ปรึกษาของรัฐบาลยูเครน ระบุว่าในช่วงเวลา 23 วัน ที่รัสเซียท าสงครามกับยูเครน ท าให้
รัสเซียสูญเงินไปแล้วอย่างน้อย 19,900 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (ประมาณ 6.6 แสนล้านบาท) ส าหรั บค่าใช้จ่าย
โดยตรงด้านการทหาร และสูญเสียอาวุธยุทโธปกรณ์ไปแล้วคิดเป็นมูลค่า 9,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (ประมาณ 
3 แสนล้านบาท) นอกจากนี้ยังมีค่าใช้จ่ายในการยิงขีปนาวุธร่อน และการสูญเสียโอกาสเติบโตของผลผลิตมวล
รวมภายในประเทศ หรือจีดีพี ในช่วง 40 ปีข้างหน้า (ค านวณโดยยึดพ้ืนฐานการสูญเสียรายได้ของบุคคล) กอง
ก าลังยูเครนประเมินว่า ความเสียหายของสงครามส าหรับรัสเซีย มีมูลค่าหลายหมื่นล้านดอลลาร์สหรัฐ ยูเครน
อ้างเมื่อ 19 มี.ค. ว่า ทหารรัสเซียเสียชีวิตในสงครามนี้แล้วมากกว่า 14,400 นาย และหากจะค านวณค่าใช้จ่าย
โดยรวมทั้งหมด ก็จะตอ้งรวมค่าอพยพ, การรักษาทหารที่บาดเจ็บ, ค่ากระสุน, เชื้อเพลิง, อะไหล่, อาหาร และ
อ่ืน ๆ ด้วย 
 ความรุนแรง ความรุนแรงคือการท าให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน ซึ่งอาจจะเกิดจาก
ธรรมชาติ อุบัติเหตุ หรือจากการกระท ามนุษย์ก็ได้ พฤติกรรมความรุนแรง ไม่ว่าจะด้วยการกระท าหรือวาจา 
การท าร้ายร่างกาย การด่าทอเสียดสี ล้วนน ามาซึ่งผลเสียหลายอย่างทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน พฤติกรรมความ
รุนแรงยังก่อให้เกิดความอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินได้อีกด้วย  
 ผลกระทบต่อผู้ถูกกระท า ท าให้เกิดบาดเจ็บ พิการ หรือถึ งแก่ชีวิต เกิดปัญหาสุขภาพจิต มี
พฤติกรรมก้าวร้าว เกิดภาวะการตั้งครรภ์ไม่พึงประสงค์ หรือการติดเชื้อเอดส์ และโรคทางเพศสัมพันธ์  
ผลกระทบต่อครอบครัวเป็นเหตุให้ ครอบครัวไม่สงบสุข ความสัมพันธ์ในครอบครัวถูกท าลาย  ผลกระทบต่อ
ชุมชนและสังคมก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัยในสังคมและบุคลากรของชาติขาดคุณภาพ ผลกระทบด้าน
เศรษฐกิจท าให้สูญเสียค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล ศักยภาพและประสิทธิภาพในการท างานลดลง ผลผลิต
ลดลงอันเป็นเหตุท าให้รายได้ลดลงด้วย ผู้กระท าความรุนแรงส่วนใหญ่ เป็นคนที่อยู่ในครอบครัว หรือเป็นคน
รู้จักกับผู้ถูกกระท าและสถิติความรุนแรงต่อสตรีมีแนวโน้นเพิ่มมากขึ้น (Thich nhat hanh, 1992)  

 พุทธวิถีในการสร้างสันติภาพ 
 พุทธศาสนาเป็นมรดกประเสริฐ ที่ได้รับส่งทอดมาจากองค์ตถาคตสู่นักปฏิบัติ พุทธสาวกเจ้า
มากมาย ถ้าเรารู้วิธีที่จะใช้ปัญญาแห่งการสร้างความไม่แบ่งแยก ปัญญาแห่งการไม่มองทุกสิ่งเป็นสองฝ่าย เรา
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สร้างสันติภาพ ความสุข ความสามัคคีกลมเกลียวให้โลกใบนี้ ให้กับประเทศชาติ ให้ชุมชนให้ครอบครัว ค าสอน
ในพุทธศาสนานั้น มีความสอดคล้องสมสมัยในปัจจุบันอยู่เสมอ จึงจ าเป็นต้องเรียนรู้และฝึกปฏิบัติตามหนทาง
พุทธศาสนาเพ่ือที่จะช่วยให้เราเกิดปัญญามองเห็นรากเหง้าของความแบ่งแยก ความรุนแรง และวิธีที่จะจาก
การครอบง าของอกุศลมูล 3 ได้แก่ กุศลกรรมบถ 10 คือ กุศลกรรมบถทางกาย กุศลกรรมบถ คือ ความ
ประพฤติ สม่ าเสมอ คือความประพฤติธรรมเป็นเหตุ ทางกาย วาจา ใจ โดยทางกายมี 3 ประการ ความ
ประพฤติธรรมทางกายมี 3 ประการ คือ (Thai tripitaka 12/ 44/475) 1) เป็นผู้ละเว้นขาดจากการฆ่าสัตว์ 
คือ วางทัณฑาวุธ และศัสตราวุธ มีความละอาย มีความเอ็นดู มุ่งประโยชน์เกื้อกูลต่อสรรพสัตว์อยู่ 2) เป็นผู้ละ
เว้นขาดจากการลักทรัพย์ คือ ไม่ถือเอาทรัพย์อันเป็นอุปกรณ์เครื่องปลื้มใจ ของผู้อ่ืนซึ่งอยู่ในบ้านหรือในป่าที่
เจ้าของมิได้ให้ด้วยจิตเป็นเหตุขโมย 3) เป็นผู้ละเว้นขาดจากการประพฤติผิดในกาม คือ ไม่เป็นผู้ประพฤติล่วง
ในสตรีที่อยู่ในปกครองของมารดา ที่อยู่ในปกครองของบิดา ที่อยู่ในปกครองของมารดาบิดา ที่อยู่ในปกครอง
ของพ่ีชายน้องชาย ที่อยู่ในปกครองของพ่ีสาวน้องสาว ที่อยู่ในปกครองของญาติ ที่ประพฤติธรรมมีสามี มี 
กฎหมายคุ้มครองโดยที่สุด แม้สตรีที่บุรุษสวมด้วยพวงมาลัยหมายไว้ความประพฤติสม่ าเสมอ คือ ความ
ประพฤติธรรมทางกายมี 3 ประการ (Thai tripitaka 12/441/467) 
 กุศลกรรมบถทางวาจา พระตถาคตตรัสว่า กุศลกรรมบถทางวาจา คือ ความสะอาดทางวาจา 4 
อย่าง ความประพฤติธรรมทางวาจามี 4 ประการ คือ บุคคลบางคนในโลกนี้ 1) เป็นผู้ละเว้นขาดจากการพูด
เท็จ คือ อยู่ในสภาอยู่ในบริษัทอยู่ท่ามกลางหมู่ญาติ อยู่ท่ามกลางหมู่ทหาร หรืออยู่ท่ามกลางราชส านักถูกเขา
อ้างเป็นพยานซักถามว่า ‘ท่านรู้สิ่งใด จง กล่าวสิ่งนั้น’ บุรุษนั้นไม่รู้ก็กล่าวว่า ‘ไม่รู้’ หรือรู้ก็กล่าวว่า ‘รู้’ ไม่เห็น 
ก็กล่าวว่า ‘ไม่เห็น’ หรือเห็นก็ กล่าวว่า ‘เห็น’ ไม่กล่าวเท็จทั้งที่รู้เพราะตนเป็นเหตุบ้าง เพราะบุคคลอ่ืนเป็น
เหตุบ้าง เพราะเหตุคือ เห็นแก่อามิสเล็กน้อยบ้าง 2) เป็นผู้ละเว้นขาดจากการพูดส่อเสียด คือ ฟังความฝ่ายนี้
แล้วไม่ไปบอกฝ่ายโน้น เพ่ือท าลายฝ่ายนี้ หรือฟังความฝ่ายโน้นแล้วไม่มาบอกฝ่ายนี้ เพ่ือท าลายฝ่ายโน้น สมาน
คนที่แตกแยกกัน ส่งเสริมคนที่ปรองดองกัน ชื่นชมยินดีเพลิดเพลินต่อผู้ที่สามัคคีกัน พูดแต่ถ้อยค าที่สร้างสรรค์
ความสามัคคี 3) เป็นผู้ละเว้นขาดจากการพูดค าหยาบ คือ พูดแต่ค าไม่มีโทษ ไพเราะน่ารัก จับใจ เป็นค าของ
ชาวเมือง คนส่วนมากรักใคร่ พอใจ 4) เป็นผู้ละเว้นขาดจากการพูดเพ้อเจ้อ คือ พูดถูกเวลา พูดแต่ค าจริง พูด
อิง ประโยชน์ พูดอิงธรรม พูดอิงวินัย พูดค าที่มีหลักฐาน มีที่อ้างอิง มีที่ก าหนด ประกอบด้วยประโยชน์ ความ
สะอาดทางวาจามี 4 ประการ (Thai tripitaka 24/176/323)  
 กุศลกรรมบถทางใจ กุศลกรรมบถทางใจ คือ ความสะอาดทางใจ 3 อย่าง ความประพฤติธรรม
ทางใจ มี 3 ประการ และพระไตรปิฎก พระสุตตันตปิฎกมัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก์ ในสาเลยยกสูตรได้กล่าว
เกี่ยวกับ กุศลกรรมบถทางใจ คือ ความประพฤติสม่ าเสมอ คือความประพฤติธรรมเป็นเหตุ ความประพฤติ
สม่ าเสมอ คือความประพฤติธรรมทางใจมี 3 ประการ คือ 1) เป็นผู้ไม่เพ่งเล็งอยากได้ของเขา คือ ไม่เพ่งเล็ง
อยากได้ทรัพย์อันเป็นอุปกรณ์เครื่อง ปลื้มใจของผู้อ่ืนว่า ‘ท าอย่างไร ทรัพย์อันเป็นอุปกรณ์เครื่องปลื้มใจของ
ผู้อื่นจะพึงเป็นของเรา’ 2) เป็นผู้มีจิตไม่พยาบาท คือ ไม่มีจิตคิดร้ายว่า ‘ขอสัตว์เหล่านี้ จงเป็นผู้ไม่มีเวร ไม่มีจิต
พยาบาท ไม่มี ทุกข์ มีสุข รักษาตนเถิด’ 3) เป็นสัมมาทิฏฐิ คือ มีความเห็นไม่วิปริตว่า ‘ทานที่ให้แล้วมีผล ยัญที่
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บูชาแล้วมีผล การเซ่นสรวงมีผล ผลวิบากแห่งกรรมที่ท าดีและท าชั่วมี โลกนี้มี โลกหน้ามี มารดามีคุณ บิดามี
คุณ, โอปปาติกสัตว์มี สมณพราหมณ์ผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ท าให้แจ้งโลกนี้และโลกหน้าด้วย ปัญญาอันยิ่งเอง
แล้วสอนผู้อ่ืนให้รู้แจ้ง มีอยู่ในโลก ความประพฤติสม่ าเสมอ คือความประพฤติธรรม ทางใจมีอยู่ 3 ประการ
อย่างนี้ (Thai tripitaka 12/441/478) จากมูลเหตุของอกุศลมูล โลภะ โทสะ โมหะ เป็นเหตุปัจจัยที่สนับสนุน
ท าให้เกิดอกุศลกรรมทั้งหลายตามมา ดังนั้นตามที่เราได้เรียนมา ได้อ่านมาได้ฟังมา มีความจ าได้หมายหมายรู้
นั้นยังไม่ได้ถือว่าเป็นปัญญา ทั้งยังไม่เป็นสัมมาทิฏฐิ หากจ าต้องพินิจพิจารณาและการปฏิบัติพัฒนา การปฏิบัติ 
ก็คือ “ปหานะ คือ ต้องฝึกละอกุศลกรรมบถ 10 และฝึกละอกุศลมูล 3 ได้แก่ โลภะ โทสะ โมหะ อันเป็นข้อที่
ต้องฝึกปฏิบัติในการละ “ภาวนา” คือการท าให้มีข้ึน ท าให้ได้ ท าให้เป็น คือ ต้องปฏิบัติฝึกตนเองที่จะประกอบ
กุศลกรรมบถ 10 และอบรมกุศลมูล 3 ให้มีข้ึน ให้บังเกิดข้ึนในจิตใจโดยทุกอย่างต้องอาศัยหลักของโยนิโสมนะ
สิการและการมี กัลยาณมิตร ตั้งแต่แรกเริ่ม และในหมวดธรรมบางหมวด เช่น มงคลสูตร ก็ได้พึงอธิบายในทาง
ปฏิบัติว่า ควรส้องเสพคบหาสัตบุรุษ คือ บัณฑิตเป็นกัลยาณมิตรนั้นเอง ฟังธรรมจากสัตบุรุษให้เกิดโยนิโส
มนสิการ และใส่ใจน าเอาธรรมที่สดับมานั้นใส่ไว้ในใจ ตั้งใจพิจารณาให้ถ้วนถี่ จับเหตุจับผล และน้อมน ามา
ปฏิบัติธรรมตามสมควรแก่ธรรม กล่าวคือ ข้อใดที่พึง ลด ละ เลิก ก็พึงท า ข้อใดที่พึงปฏิบัติก็ต้องฝึกฝนปฏิบัติ 
และข้อใดที่ปฏิบัติก่อน ข้อใดที่ปฏิบัติภายหลัง ก็พึงท าตามล าดับนั้น ดังนี้ จึงกล่าวได้ว่านี้คือ 
 พุทธวิถีสู่สันติภาพ ต้นตอของอกุศลมูล 3 เปรียบได้กับไฟอเวจีอันร้อนแรงสามารถแผดเผาสรรพ
สัตว์ที่ยังแวะข้องอยู่กับ โลภะ โทสะ โมหะ ให้มอดไหม้ได้เลยทันที จึงจ าเป็นอย่างยิ่งต้องดับไฟ 3 กองนี้ให้สิ้น
ซากไม่ได้เกิดขึ้นมาอีก ประการแรก คือ การดับในชีวิตประจ าวัน ดับสิ่งที่ก่อให้เกิดความว้าวุ่นอันมีผลต่อการ
ด าเนินชีวิตก่อน ในระบบเศรษฐกิจการเมืองแบบนี้ โลภะจะเห็นบ่อยมาก รองลงมาคือโทสะและ โมหะ แท้จริง
แล้ว อกุศลมูล 3 เกิดขึ้นได้ตลอดเวลาแต่ไม่แข็งแรงเท่าโลภะ จึงไม่ค่อยเห็นพระตถาคตจึงทรงตรัสตามล าดับ
ความเห็นง่าย จัดการไดง้่าย คือ โลภะ โทสะ โมหะ และประการต่อมา การดับเชิงระบบ อันดับแรกให้ดับตัวที่
อยู่ตื้นสุดก่อน โลภะอยู่ตื้นหน่อย คือความอยากได้ อยากมี อยากเป็น อยากเสพ โทสะอยู่ตื้นขึ้นมาอีก อยาก
ท าลายผู้อ่ืน ความคิดประทุษร้ายเป็นรากเหง้าของกิเลสอีกหลายตัว เช่น ความหงุดหงิด ความโกรธ ความผูก
โกรธ พยาบาท ความคิดปองร้าย โมหะอยู่ลึกสุด เพราะมีอวิชชาเป็นรากเหง้า มีความฟุ้งซ่าน ความไม่รู้ไม่
เข้าใจ ความมัวเมา ความประมาท ขาดสติ จึงจ าเป็นมากในการขุดต้นตอถอนราก ถอนโคน แก้ไข ปฏิบัติ
พัฒนาตนให้เกิดสันติสุข สันติภาพให้เกิดภายในตนเอง 
 วิธีการแก้โลภะ ก าจัดความอยากด้วยการให้ทาน เพราะความโลภเป็นมิตรกับความตระหนี่ แต่
การให้ทานนั้นสามารถก าจัดความตระหนี่ ดังนั้นจึงเป็นตัวก าจัดความโลภได้อย่างดี การให้ทาน แบ่งเป็น 4 
ประเภทด้วยกันคือ 1) ให้เพ่ือต้องการช าระกิเลสของตน เรียก บริจาคทาน, 2) ให้เพ่ือ ต้องการตอบแทนบูชา
คุณ เรียกว่า ปฏิการทาน 3) ให้เพ่ือต้องการสงเคราะห์ผูกมิตรภาพ เรียกว่า สังคหทาน 4) ให้เพ่ือต้องการ
อนุเคราะห์เอ้ือเฟ้ือแก่คนที่ล าบากให้สบายขึ้น เรียกว่า อนุคหทาน (Phramaha Phenphak dhitamanõ 
(Phramchuen), 2016)  
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 วิธีการแก้โทสะ วิธีที่จะแก้ไขจิตใจให้มีความโกรธน้อย ให้มีความโกรธยาก จนถึงให้ไม่มีความโกรธ
เลย จ าเป็นต้องสร้างเมตตาให้เกิดข้ึนในจิตใจให้มากพอจะยอมเข้าใจในเหตุผลของบุคคลอ่ืนที่ท าผิดพลาดหรือ
บกพร่อง ขณะเดียวกันจ าเป็นต้องฝึกใจให้มีเหตุผล ให้เห็นเหตุผลเป็นสิ่งส าคัญเป็นสิ่งที่ควรเคารพ เมื่อเหตุผล
เป็นสิ่งส าคัญในจิตใจของผู้ใดแล้ว ผู้นั้นจักเป็นผู้ไม่ใช้อารมณ์ ถึงแม้จะโกรธแล้ว แต่เมื่อเหตุผลเกิดขึ้นก็จะ
สามารถท าให้ความโกรธดับลงได้ จะไม่แสดงอารมณ์โกรธอย่างผู้ไม่มีเหตุผล และถ้าหมั่นอบรมเหตุผลหรือ
ปัญญาประกอบด้วยเมตตาให้เกิดขึ้นเสมอในจิตใจ แม้มีเรื่องที่ผิดหูผิดตาผิดใจเกิดขึ้น เหตุผลอันประกอบด้วย
เมตตาก็จะเกิดขึ้นก่อน อารมณ์จะเกิดไม่ทันหรือเกิดทันบ้างตามวิสัยของผู้เป็นปุถุชนไม่สิ้นกิเลสก็จะเบามาก
และน้อยครั้งมาก ทั้งผู้โกรธยาก โกรธน้อย และผู้โกรธง่ายโกรธมากควรอย่างยิ่งที่จะได้สนใจสังเกตให้รู้ว่าจิตใจ
ของตน มีความสุขทุกข์ เย็นร้อนอย่างไร ทั้งในเวลาที่โกรธและ ในเวลาที่ไม่โกรธ ปรกตินั้นเมื่อโกรธก็มักจะไป
เพ่งโทษผู้อื่นว่าเป็นเหตุให้ความโกรธเกิดขึ้น คือมักจะไปคิดว่าผู้อ่ืนนั้นพูดเช่นนั้นท าเช่นนั้นที่กระทบกระเทือน
ถึงผู้โกรธ การเพ่งโทษผู้อ่ืนเช่นนี้ไม่ใช่เป็นการท าให้จิตใจตนเองสบาย ตรงกันข้ามกลับเป็นการเพ่ิมความ ไม่
สบายให้ยิ่งขึ้นยิ่งเพ่งเห็นโทษของผู้อ่ืนมากขึ้นเพียงใด ใจตนเองก็จะยิ่งไม่สบายยิ่งขึ้นเพียงนั้นแต่ถ้าหยุดเพ่ง
โทษผู้อื่นเสีย เขาจะพูดจะท าอะไรก็ตามที่เป็นการกระทบกระเทือนถึงตนเองจริงหรือไม่ก็ตาม อย่าไปเพ่งดู ให้
ย้อนเข้ามาเพ่งดูใจตนเองว่าก าลังมีความสุข ทุกข์อย่างไร มีอารมณ์อย่างไร ใจจะสบายขึ้นได้ด้วยการเพ่งนั้น ได้
ความสุข มาแทนที่ท าให้มีใจสบาย (Somdet Phra Sangharaja Sakalamahasanghaparinayaka, 2014) 
 วิธีการแก้ไขโมหะ การฝึกฝนและพัฒนามนุษย์นั้นทางพุทธศาสนา จัดวางเป็นหลักเรียกว่า 
ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิปัญญา ซึ่งถือว่าเป็นระบบการศึกษาที่ท าให้บุคคลพัฒนาอย่างมีบูรณาการ และให้
มนุษย์เป็นองค์รวมที่พัฒนาอย่างมี ดุลยภาพ 1) ศีล เป็นเรื่องของการฝึกในด้านพฤติกรรมโดยเฉพาะพฤติกรรม
เคยชิน เครื่องมือที่ใช้ในการฝึกศีล ก็คือวินัย วินัยเป็นจุดเริ่มต้นในกระบวนการศึกษาและการ พัฒนามนุษย์
เพราะว่าวินัยเป็นตัวการจัดเตรียมชีวิตให้อยู่ในสภาพที่เอ้ือต่อการพัฒนา โดยจัดระเบียบความเป็นอยู่การ
ด าเนินชีวิตและการอยู่รวมกันในสังคมให้เหมาะกับการพัฒนาและให้เอ้ือโอกาสในการที่จะพัฒนา เมื่อฝึกได้ผล
จนคนมีพฤติกรรมเคยชินที่ดีตามวินัยนั้นแล้วก็เกิดเป็นศีล ดังนั้นโดยสรุปวินัยจะมาในรูปของการฝึกพฤติกรรม
เคยชินที่ดีและการจัดสภาพแวดล้อมที่จะป้องกันไม่ให้มีพฤติกรรมที่ไม่ดีและเอ้ือต่อการมีพฤติกรรมที่ดี ที่พึง
ประสงค์การฝึกคนให้คุ้นกับพฤติกรรมที่ดีตลอดจน การจัดระเบียบระบบทั้งหลายทั้งปวงในสังคมมนุษย์   
(Phra Brahmagunabhorn (P.A.Payutto), 2014) 2) สมาธิ เป็นเรื่องของการฝึกในด้านจิต หรือระดับจิตใจ 
ได้แก่การพัฒนาคุณสมบัติต่าง ๆ ของจิตทั้งในด้านคุณธรรม เช่น ความเมตตากรุณา ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ใน
ด้านความสามารถของจิต เช่น ความเข้มแข็งมั่นคง ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความแน่วแน่มั่นคง 
ความมีสติ สมาธิและในด้านความสุข เช่น ความอ่ิมใจ ความร่าเริงเบิกบานใจ ความสดชื่นผ่องใส ความรู้สึก
พอใจ พูดสั้น ๆ ว่า พัฒนาคุณภาพ สมรรถภาพและสุขภาพของจิต 3) ปัญญา เป็นเรื่องของการฝึกหรือพัฒนา
ในด้านการรู้ความจริง เริ่มตั้งแต่ความเชื่อ ความเห็น ความรู้ความเข้าใจ ความหยั่งรู้ เหตุผล การรู้จักวินิจฉัย 
ไตร่ตรอง ตรวจสอบ คิดการต่าง ๆ สร้างสรรค์ เฉพาะอย่างยิ่งเน้นการรู้ตรงตามความเป็นจริงหรือรู้เห็นตามที่
มันเป็น ตลอดจนรู้แจ้งความจริงที่เป็นสากลของสิ่งทั้งปวง จนถึงขั้นรู้เท่าทันธรรมดาของโลกและชีวิตที่ท าให้มี
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จิตใจเป็นอิสระ ปลอดปัญหาไร้ทุกข์เข้าถึงอิสรภาพโดยสมบูรณ์  หลักทั้ง 3 ประการที่กล่าวมานี้ เป็น
ส่วนประกอบ ของชีวิตที่ดีงาม เราก็ฝึกตนให้เจริญงอกงามในองค์ประกอบเหล่านี้ และให้องค์ประกอบเหล่านี้
น าเขาสู่การเข้าถึงอิสรภาพและสันติภาพที่แท้จริง ตัวการฝึกที่จะให้มีชีวิตที่ดีงามเป็นสิกขา ตัวชีวิตที่ดีงามที่
เกิดจากการฝึกนั้นก็เป็นมรรควิธี เป็นบ่อเกิดของสันติภาพขั้นสูงสุด เป็นหนทางการเข้าสู่นิพพาน 
 สันติภาพเป็นเรื่องของมนุษย์ผู้มีปัญญา ที่ต้องการใช้เหตุผลเข้ามาแก้ปัญหาที่เกิดจากความ
ขัดแย้ง ความรุนแรง ในทุกระดับ พุทธวิถีสู่สันติภาพที่มอบแก่มวลมนุษย์คือ กระบวนการที่อิงอาศัยหลัก 
“ไตรสิกขา” คือ “ศีล” การมีศีล เป็นเครื่องประกันได้ข้ันหนึ่งว่า มนุษย์อาจจะไม่เบียดเบียนกัน ด้วยกาย วาจา 
แต่เพียงแค่ขั้นศีลนี้ ไม่พอส าหรับการสร้างสันติภาพได้ จึงจ าเป็นต้องพัฒนา จิต ปัญญา ที่มีหลักของกุศล
กรรมบถ 10 คอยสนับสนุน มีโยนิโสมนสิการเป็นตัวช่วยคิดพิจารณามุ่งสู่เส้นทาง อันประเสริฐ มุ่งไปสู่วิถีแห่ง
สันติภายใน ให้สันติภาพเกิดข้ึนภายในของตนเองก่อน โดยสภาวะภายในจิตอันปราศจากความเคียดแค้น ชิงชัง 
อาฆาต พยาบาท ท าเมตตา กรุณาให้เกิดขึ้นพร้อมจะเผื่อแผ่ให้บุคคลใกล้ชิด ครอบครัว แผ่ขยายชุมชนต่อไป 
พุทธวิถีสู่สันติภาพ คือมวลมนุษย์ต้องน าหลักธรรมข้างต้นมาฝึกปฏิบัติพัฒนาตน จนเกิดสันติภาพขึ้นภายในตน
และสร้างสันติภาพให้เกิด ให้มีให้ได้กับตนเองก่อน แล้วจึงแบ่งปันสันติภาพแก่คนรอบข้างด้วยความรักและ
เมตตา ดังนั้นสันติภาพจะต้องเกิดขึ้นกับตนเองก่อน เมื่อใดมนุษย์ยังไม่มีสันติภาพกับตนเองได้ ก็เป็นเรื่องยากที่
จะสร้างสันติภาพให้เกิดคนรอบข้างและชุมชนได้ 
 

สรุป 
 สันติภาพ หมายถึง ความสงบสุข ภาวะแห่งสันติ การมีมิตรภาพสูงสุดต่อสรรพสิ่งเป็นภาวะที่มนุษย์อยู่
ร่วมกันในสังคมใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันได้ด้วยความสามัคคี มีความรักความเมตตาและ ช่วยเหลืออยู่ร่วมกันอย่าง
สันติสุข ซึ่งสันติภาพแบ่งได้เป็น สันติภาพภายนอกและสันติภาพภายในทั้งนี้สันติภาพภายนอกที่ยั่งยืนนั้นจะ
เกิดขึ้นไม่ได้ หากขาดสันติภาพภายใน เพราะสันติภาพที่แท้จริงต้องเกิดขึ้นจากจิตใจของมนุษย์ก่อน ด้วยการ
แปรเปลี่ยน โลภะ โทสะ โมหะ โดยการขัดเกลา กาย วาจา ใจ ให้ รู้ดี รู้ชั่ว รู้ควรท า ไม่ควรท า ตามพุทธวิถี  รู้
วิธีก าจัดรากเหง้าต้นตอของอกุศลมูล และใช้ปัญญาแห่งการสร้างความไม่แบ่งแยกไม่สร้างความรุนแรง โดยวิถี
แห่งธรรม กุศลธรรมบถ 10 ทางกาย วาจา และใจ ที่อิงอาศัยหลักของ ศีล สมาธิ ปัญญา ฝึกตนให้เจริญงอก
งามในองค์ประกอบเหล่านี้ และให้องค์ประกอบเหล่านี้น าเขาสู่การเข้าถึงอิสรภาพและสันติภาพที่แท้จริง  
  

ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการศึกษา ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ของหน่วยงานและองค์กร ถึงการ
พัฒนาประสิทธิภาพส่วนบุคคล ตลอดถึงการเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อยอดส าหรับผู้ที่สนใจ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการศึกษา  
 1.1 องค์กรสงฆ์ควรพิจารณาสนับสนุนการสร้างสันติภาพทั้งในวัด ในสถานศึกษา โดยสร้างสันติภาพ
ให้เกิดข้ึนภายในจิตใจ เพ่ือบ่มเพาะต้นกล้าแห่งสันติภาพให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ 
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 1.2 ทุกองค์กรของภาครัฐต้องให้ความส าคัญของการส่งเสริมการสร้างสันติภาพทั้งภายใน และ
ภายนอกองค์กร รวมทั้งจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนาจิตใจโดยอิงหลักพุทธวิถีในการสร้างสันติภาพนี้เพ่ือ
ประโยชน์สุขขององค์กร และปัจเจกบุคคล 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป  
 ส าหรับประเด็นในการศึกษาครั้งต่อไปควรศึกษาในประเด็นเกี่ยวกับ 
 2.1 เนื่องจากการวิจัยนี้ เป็นการศึกษาในขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดควรสร้าง
กระบวนการฝึกปฏิบัติในการสร้างสันติทดลองใช้ในสถานศึกษา 
 2.2 ควรศึกษาพุทธวิธีพัฒนาจิตเพ่ือสร้างสันติภาพ หรือ วิเคราะห์พรมวิหาร ๔ ในการสร้างสันติภาพ 
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การประเมินคุณภาพทั่วไป 

1. คุณภาพทางวิชาการ 
เกณฑ์ประเมิน : บทความที่ดีควรเสนอหลักวิชาการท่ีเชื่อถือได้ รายละเอียดที่น าเสนอต้องผ่านการ
วิเคราะห์ / วิจัย และมีเอกสารหรือหลักฐานสนับสนุน 
  ดีมาก  เหตุผล     

           
            
  ดี              เหตุผล     

           
            
 พอใช้  เหตุผล     

           
            
  ยังเชื่อถือไม่ได้   เหตุผล     
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ความเห็นหรือข้อเสนอแนะ (ถ้ามี)        
           
            
 
2. ประโยชน์ทางวิชาการ 

เกณฑ์ประเมิน : บทความที่มีความส าคัญคือบทความท่ีเสนอความรู้หรือประเด็นใหม่ๆท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อวงวิชาการ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ 
  ดีมาก      ดี 
  พอใช้      ยังไม่สมควรจัดพิมพ์ 
ความเห็นหรือข้อเสนอแนะ (ถ้ามี)        

           
            
3. การใช้ศัพท์ทางวิชาการและภาษาที่ใช้ 

เกณฑ์ประเมิน : มีการใช้ศัพท์ที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการสาขานั้น 
  ดีมาก      ดี 
 พอใช้     ยังเชื่อถือไม่ได้ 
ความเห็นหรือข้อเสนอแนะ (ถ้ามี)        

            
4. การเขียนบรรณานุกรม 

เกณฑ์ประเมิน : มีการอ้างอิงและการเขียนบรรณานุกรมท่ีถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นระบบ
เดียวกัน 

   ดีมาก      ดี 
  พอใช้      ยังเชื่อถือไม่ได้ 
ความเห็นหรือข้อเสนอแนะ (ถ้ามี)        

            
สรุปความเห็นผู้ทรงคุณวุฒิส าหรับการตีพิมพ์บทความ 
  เห็นสมควรให้ตีพิมพ์บทความได้โดยไม่ต้องแก้ไข 
  เห็นสมควรให้ตีพิมพ์บทความได้โดยมีข้อแก้ไข ดังนี้ 

 1.            
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 2.            
   ไม่สมควรให้ตีพิมพ์บทความ เนื่องจาก  

 1.            
2.            
 ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ         
           

   
ลงชื่อ...................................................................... 

             (                                         )                                   
                 ผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้อ่านบทความ 
หมายเหตุ: หากมีประเด็นชี้แนะอ่ืน ๆ และพ้ืนที่ไม่เพียงพอ ท่านสามารถขยายต่อเพ่ิมเติมจากนี้ได้ 
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ตัวอย่าง 
รูปแบบการจัดพิมพ์บทความในวารสารวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
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ตัวอย่างรูปแบบ “บทความวิจัย” 
 

ชื่อบทความ (ภาษาไทย 20 pt.) 
ชื่อบทความ (ภาษาอังกฤษ ตัวพิมพ์ใหญ่ 18 pt.) 

 
1ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน, 2ผู้ร่วมเขียน และ 3ผู้ร่วมเขียน (ภาษาไทย 16 pt.) 

1ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน,  2ผู้ร่วมเขียน และ 3ผู้ร่วมเขียน (ภาษาอังกฤษ 16 pt.) 
123หน่วยงานต้นสังกัด (ภาษาไทย 14 pt.) 

123หน่วยงานต้นสังกัด, ระบุประเทศ (ภาษาอังกฤษ 14 pt.) 
1Corresponding Author’s Email: (14 pt.) 

1เบอร์โทร: (14 pt.) 
 

 
บทคัดย่อ (18 pt. ไม่เกิน 500 ค า) 
 (16 pt.) เนื้อความ ระบุวัตถุประสงค์วิจัย ประเภทของงานวิจัย กลุ่มประชากรพ้ืนที่ การ
วิเคราะห์ข้อมูล (สถิติ, เชิงพรรณนา)       
           
            
 ผลการวิจัยพบว่า (ตามล าดับของวัตถุประสงค์)      

1.           
2           
3.             

 
ค าส าคัญ: (16 pt.) (3-5 ค า ตามชื่อของบทความ คั่นด้วยเครื่องหมาย Semicolon ; ) 
 
Abstract (18 pt. ไม่เกิน 500 ค า)  
   (16 pt.) (แปลรักษารูปค าและรูปประโยคให้ตรงกับภาษาไทย ไม่แปลสรุปย่อ ไม่แปลจับ
ประเด็นไม่แปรขยายความ) (ใส่ตัวเลข ย่อหน้า วรรคตอน ล าดับหัวข้อหลัก, หัวข้อรอง ให้ตรงกับ
ภาษาไทย)             
            
            

ข้อก าหนดเบื้องต้น 

(ปฏิบัติตามรูปแบบอย่างเคร่งครัด) 
1. ขนาดกระดาษ A4 ระยะขอบ 1 นิ้ว 

2. อักษร TH SarabunPSK และ  
    ตัวเลขอารบิคท้ังหมด 

3. ระบบอ้างอิงแบบ APA 6 

4. การอ้างอิงเป็นภาษาอังกฤษ  

   (ทั้งในเนื้อหา และ References) 
5. บทความต้องไม่เกิน 15-18 หน้า 
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Keywords: (16 pt.) (3 – 5 ค า ตามชื่อของบทความ คั่นดวยเครื่องหมาย Semicolon; ) 
 
บทน า (18 pt., เนื้อความ 16 pt.)  

(16 pt.) ความเป็นมา บริบท สภาพปัญหาของประเด็นที่ศึกษา (อ้างอิง)................................   
............................................................................................................................. ..................................  
..................................................................................................................................................... ...........  
...................................................................................................................... ..........................................  
................................................................................... ...........................................................................  

กรณีท่ีศึกษา/กรณีพ้ืนที่ (อ้างอิง)........................................................................................... ...  
............................................................................................................................. ......................................
.............................................................................................................. .............................................  

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เชิงวิชาการ แนวทางปฏิบัติ มาตรฐานการแก้ไขปัญหาหรือการ
ส่งเสริม พัฒนา (อ้างอิง)         
           
            

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (18 pt., เนื้อความ 16 pt.) 

1. เพ่ือ..................................................................................................................... ................. 
2. เพ่ือ..................................................................................................................... ................. 
3. เพ่ือ.................................................................................................. .................................... 
 

วิธีด าเนินการวิจัย (18 pt., เนื้อความ 16 pt.)(ทั้งนี้อาจปรับเปลี่ยนตามลักษณะบทความ) 
ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาด้านเนื้อเอกสารแนวคิดทฤษฎี (Documentary Study) 
ขั้นตอนที่ 2  การศึกษาในภาคสนาม (Field Study) 
ขั้นตอนที่ 3  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 
ขั้นตอนที่ 4  เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา 

1) การสัมภาษณ์ (In–depth Interviews)  
2) การจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 
3) ศึกษาและติดตามผลการปฏิบัติ/ทดลอง/ฝึกอบรม 
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ขั้นตอนที่ 5  การรวบรวมข้อมูล  
ขั้นตอนที่ 6  การวิเคราะห์ข้อมูล   
ขั้นตอนที่ 7  สรุปผลการศึกษาวิจัย และ การน าเสนอผลการศึกษาวิจัย  

     (Presentation of the Research Results) 
 
ผลการวิจัย (18 pt., เนื้อความ 16 pt.) 
  วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือ...................................ผลการวิจัยพบว่า................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
  วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือ...................................ผลการวิจัยพบว่า................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
  วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือ...................................ผลการวิจัยพบว่า................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
องค์ความรู้ใหม่ (18 pt., เนือ้ความ 16 pt.) 

องค์ความรู้จากผู้วิจัย คือ การสังเคราะห์ชุดองค์ความรู้ออกมาในรูปแบบของแผนภูมิ แผนภาพ 
ผังมโนทัศน์ หรือโมเดล พร้อมทั้งการอธิบายเชิงกระบวนการ วิธีการขั้นตอน คุณค่าประโยชน์ รูปแบบ
แนวทางการน าไปใช้ประโยชน์ ที่ก่อให้เกิดแนวทางขั้นตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดการส่งเสริม/การ
พัฒนา/การเปลี่ยนแปลงของบุคคล สังคม และองค์กร (อธิบายให้กระชับรัดกุม เข้าใจได้ง่าย) 
           
           
           
            
 
อภิปรายผลการวิจัย (18 pt., เนื้อความ 16 pt.) 

เสนอเป็นความเรียง ชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยง ความสอดคล้อง ความเหมือน ความแตกต่างกับ
กรอบแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยอื่นๆ ในอดีตที่ผ่านมาอย่างไร  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า........................... ทั้งนี้เป็นเพราะ........................ 
สอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของ...................................................................................... 
(อ้างอิง) 
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า........................... ทั้งนี้เป็นเพราะ........................ 
สอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของ.................................................. ................................... 
(อ้างอิง) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า........................... ทั้งนี้เป็นเพราะ........................ 
สอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของ................................................................ ..................... 
(อ้างอิง) 
 
สรุป (18 pt., เนื้อความ 16 pt.) 

สรุปภาพรวมครอบคลุมผลการวิจัย เป็นความเรียงไม่ใส่ เลขเป็นข้อมาตรา ไม่ เ อียง  
ไม่หนา ไม่แทรกภาพโมเดล (ไม่ต้องแทรกอ้างอิง) .................................................................... ............. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ (18 pt., เนื้อความ 16 pt.) 
      จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
       1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย (เพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ ใคร หน่วยงานใด อย่างไร) 
       ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ............................................................ดังนั้นหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้......................................................................................... ............ 
      ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ..............................................................ดังนั้นหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้......................................................................................... ......... 
      ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ..............................................................ดังนั้นหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้......................................................................................... ......... 
     2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป (ต้องเกี่ยวเนื่องต่อยอดจากบทความนี้) 
        ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
        2.1. ........................................................................................................................ ..................... 
        2.2. ........................................................................................................................ ..................... 
        2.3. ........................................................................... ..................................................................  
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References (18 pt., เนื้อความ 16 pt.)  
เฉพาะบทความวิจัยควรมีการอ้างอิง 8 อ้างอิงขึ้นไป แหล่งข้อมูลอ้างอิง ที่ปรากฏในเนื้อหา

บทความทั้งหมด จะต้องน ามาเขียนเป็นรายการอ้างอิงใน References ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ทุกๆอ้างอิง 
ตามรูปแบบอ้างอิงของวารสาร และเรียงล าดับตามตัวอักษร A-Z (ห้ามอ้างอิง References ที่ไม่ปรากฏ
การอ้างอิงในเนื้อหาบทความ) 
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ตัวอย่างรูปแบบ “บทความวิชาการ” 
 

ชื่อบทความ (ภาษาไทย 20 pt.) 
ชื่อบทความ (ภาษาอังกฤษตัวพิมพ์ใหญ่ 18 pt.) 

 
1ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน, 2ผู้ร่วมเขียน และ 3ผู้ร่วมเขียน (ภาษาไทย 16 pt.) 

1ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน, 2ผู้ร่วมเขียน และ 3ผู้ร่วมเขียน (ภาษาอังกฤษ 16 pt.) 
123หน่วยงานต้นสังกัด (ภาษาไทย 14 pt.) 

123หน่วยงานต้นสังกัด, ระบุประเทศ (ภาษาอังกฤษ 14 pt.) 
1Corresponding Author’s Email: (14 pt.) 

1เบอร์โทร: (14 pt.) 
บทคัดย่อ (18 pt. ไม่เกิน 500 ค า) 
 (16 pt.) น าเสนอข้อค้นพบ มุมมอง ทัศนะ ที่สะท้อนทางออก ทางเลือก องค์ความรู้ใหม่ 
หลักการแนวทาง วิถีปฏิบัติในเชิงวิชาการ โดยเขียนให้กระชับ จัดล าดับหมวดหมู่ แยกข้อ แยกประเด็น 
ให้เห็นชัดเจน  
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
 
ค าส าคัญ: (16 pt.) (3-5 ค า ตามชื่อของบทความ คั่นด้วยเครื่องหมาย Semicolon ; ) 
 
Abstract (18 pt. ไม่เกิน 500 ค า) 
 (16 pt.) แปลรักษารูปค าและรูปประโยคให้ตรงกับภาษาไทย ไม่แปลสรุปย่อ ไม่แปลจับ
ประเด็น ไม่แปลขยายความ (ใส่ตัวเลข ย่อหน้า วรรคตอน ล าดับหัวข้อหลัก หัวข้อรอง ให้ตรงกับ
ภาษาไทย)  
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................……………. 
 

ข้อก าหนดเบื้องต้น 

(ปฏิบัติตามรูปแบบอย่างเคร่งครัด) 
1. ขนาดกระดาษ A4 ระยะขอบ 1 นิ้ว 

2. อักษร TH SarabunPSK และ  
    ตัวเลขอารบิคท้ังหมด 

3. ระบบอ้างอิงแบบ APA 6 

4. การอ้างอิงเป็นภาษาอังกฤษ  

   (ทั้งในเนื้อหา และ References) 
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Keywords: (16 pt.) (3 – 5 ค า ตามชื่อของบทความ คั่นดวยเครื่องหมาย Semicolon ; ) 
 
บทน า (18 pt., เนื้อความ 16 pt.) 
 (16 pt.) ความเป็นมา บริบท สภาพปัญหาของประเด็นที่ศึกษา/กรณีที่ศึกษา/กรณีพ้ืนที่ 
(อ้างอิง).............................................................................. ........................................................................
...................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. ………........ 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เชิงวิชาการ แนวทางปฏิบัติ มาตรฐานการแก้ไขปัญหาการส่งเสริม
พัฒนา (อ้างอิง) 
...................................................................................................................................................... .…......... 
....................................................................................................................... ............................................
............................................................................................................................. ......................................
...................................................................................................................................................………...... 
 แรงจูงใจที่อยากจะศึกษา เหตุผลความคาดหวัง คุณค่า ประโยชน์ ที่หวังได้จากการศึกษา 
(อ้างอิง).................................................................................................................... ..................................
............................................................................................................................................... ....................
...................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................…………...... 
 
เนื้อเรื่อง (18 pt., เนื้อหา 16 pt.) 
 บริบทความเป็นมา ประเด็นปัญหา แสดงสาระส าคัญภายใต้กรอบแนวคิดในเชิงวิชาการ 
น าเสนอตามล าดับแยกประเภทหมวดหมู่ ความส าคัญมาก ความส าคัญน้อย ประเด็นหลัก ประเด็นรอง 
โดยใส่ล าดับ เลขข้อ ย่อหน้า วรรคตอน ให้เข้าใจได้ง่ายและชัดเจน
(อ้างอิง)........................................................................................................................ ..............................
..................................................................................................... ..............................................................
............................................................................................................................. ...................................... 
........................................................................................................................................................... ........
 น าเสนอหนักการ แนวคิด ทฤษฎี แนวทางปฏิบัติ ที่สะท้อนมุมมอง องค์ความรู้ใหม่อย่างเป็น
หมวดหมู่ เป็นระบบ เป็นขั้นตอน เพ่ือเป็นทางเลือกส าหรับการแก้ไขปัญหาหรือการส่งเสริมพัฒนาโดย
สอดคล้องกับหลักวิชาการ (อ้างอิง) 
...................................................................................................................................................................
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............................................................................................................................. ......................................

............................................................................................................................. ......................................

............................................................................ ............................................................…………............... 
 
สรุป (18 pt. เนื้อความ 16 pt.) 
 สรุปภาพรวมครอบคลุมผลการวิจัย เป็นความเรียงไม่ใส่เลขเป็นข้อมาตรา ไม่เอียง ไม่หนา ไม่
แทรกภาพโมเดล (ไม่ต้องแทรกอ้างอิง)  
           
           
            
 
ข้อเสนอแนะ (18 pt. เนื้อความ 16 pt.) 
 จากผลการศึกษา ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ของหน่วยงานและองค์กร 
ถึงการพัฒนาประสิทธิภาพส่วนบุคคล ตลอดถึงการเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อยอดส าหรับผู้ที่สนใจ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการศึกษา (เพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ ใคร หน่วยงานใด อย่างไร) 
 1.1.......................................................................................................................... ................. 
 1.2........................................................................... ................................................................ 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป (ต้องเกี่ยวเนื่องต่อยอดจากบทความนี้) 
 ส าหรับประเด็นในการศึกษาครั้งต่อไปควรศึกษาในประเด็นเกี่ยวกับ 
 2.1...................................................... .................................................................................... 
 2.2.......................................................................................................................... ................ 
 
References (18 pt., เนื้อความ 16 pt.)  
 แหล่งข้อมูลอ้างอิง ที่ปรากฏในเนื้อหาบทความทั้งหมด จะต้องน ามาเขียนเป็นรายการอ้างอิงใน 
References ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ทุกๆอ้างอิง ตามรูปแบบอ้างอิงของวารสาร และเรียงล าดับตาม
ตัวอักษร A-Z (ห้ามอ้างอิง References ที่ไม่ปรากฏการอ้างอิงในเนื้อหาบทความ) 
 
ตัวอย่างการอ้างอิง 
หนังสือ 
นามสกุลผู้แต่ง, ชื่อย่อ. (ค.ศ.). ชื่อหนังสือ. (ครั้งที่พิมพ์). สถานที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 
Robbin, N. (2005). Management. (8th ed.). New Jersey: Prentice Hall. 
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วิทยานิพนธ  
นามสกุลผู้วิจัย, ชื่อย่อ. (ค.ศ.). ชื่อเรื่อง. (ปริญญานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต). ชื่อสถาบัน. สถานที่พิมพ์  
Kittichayathorn, P. (2012). Styles and Steps of Community Management Movement  for 

Drug Problem Prevention Learning Center: A Case of Thorraneekum, Khok Faet, 
Nong Chok, Bangkok. (Doctoral Dissertation). National Institute of Development 
Administration. Bangkok. 

บทความวารสาร  
นามสกุลผูเขียน 1, ชื่อยอ., นามสกุลผูเขียน 2, ชื่อยอ., & นามสกุลผูเขียน 3, ชื่อยอ. (ค.ศ.). ชื่อ

บทความ. ชื่อวารสาร. เลขปที ่(เลขฉบับที่), เลขหนาแรก-เลขหนาสุดทายของบทความเรื่องนั้นๆ. 
Puchthonglang, P., Horsangchai, S., & Soma, P. (2016). Learning Provision Model for 

Develop Right Consumption Behavior Based on the Philosophy of Sufficiency 
Economy for Adolescents. Journal of MCU Peace Studies, 4(2), 17-37. 

พระไตรปฏก/คัมภีร  
ชื่อสถาบันของคัมภีร์. (ค.ศ.). ชื่อคัมภีร์ สถานที่พิมพ์ : ส านักพิมพ์.  
Mahachulalongkornrajavidyalaya University. (1996). Thai Tripitakas. Bangkok: MCU Press.  
เว็บไซต  
นามสกุลผูเขียน, ชื่อยอ. (ค.ศ.). ชื่อหัวขอ. สืบคน เดือน วัน, ป, จาก http://www.xxxxxxxxxx  
Chalamvong, Y. (2017). Challenges of Thai workers in the digital age. National Institute  

for Thailand Development Research. Retrieved May 3, 2017, from http://tdri.or.th/ 
2015/01/thailaborinthedigitalage> 
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ตัวอย่างการอ้างอิง APA (6th Edition) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
 

หนังสือ 

รูปแบบ 
การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา 

บรรณานุกรม (ท้ายบทความ) 
หน้าข้อความ ท้ายข้อความ 

ผู้แต่ง 1 คน นามสกุล (ค.ศ.) (นามสกุล, ค.ศ.) นามสกุลผู้แต่ง, ชื่อย่อ. (ค.ศ.). ชื่อหนังสือ. (ครั้งที่พิมพ์). สถานที่พิมพ์: ส านักพิมพ์.  
Robbin (2005) (Robbin, 2005) Robbin, N. (2005). Management. (8th ed.). New Jersey: Prentice Hall. 

 
 
 
ผู้แต่ง 2-4 คน 

นามสกุล 1, นามสกุล 2, 
นามสกุล 3, and 
นามสกุล 4 (ค.ศ.) 

(นามสกุล 1 ,นามสกุล 2, 
นามสกุล 3, and นามสกุล 

4, ค.ศ.) 

นามสกุลผู้แต่ง 1, ชื่อย่อ., นามสกุลผู้แต่ง 2, ชื่อย่อ., นามสกุลผู้แต่ง 3, ชื่อย่อ., &  
        นามสกุลผู้แต่ง 4, ชื่อย่อ., (ค.ศ.). ชื่อหนังสือ. (ครั้งที่พิมพ์). สถานที่พิมพ์:   
        ส านักพิมพ์. 

Robbin, Stephen, 
Coulter, and Mary, 

(2005) 

(Robbin, Stephen, 
Coulter, and Mary, 

2005) 

Robbin, N., Stephen, P., Coulter, O., & Mary, R. (2005). Management.  
        (8th ed.) New Jersey: Prentice Hall. 
 

 
ผู้แต่ง 5 คนขึ้นไป 

นามสกุล 1 และคณะ. 
(ค.ศ.) 

(นามสกุล 1 และคณะ. 
ค.ศ.)  

นามสกุลผู้แต่ง 1, ชื่อย่อ. และคณะ. (ค.ศ.). ชื่อหนังสือ. (ครั้งที่พิมพ์). สถานที่ 
         พิมพ์: ส านักพิมพ์. 

Robbin et al. (2005) (Robbin et al. 2005) Robbin, N. et al. (2005). Management. (8th ed.). New Jersey: Prentice  
         Hall. 
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รูปแบบ 
การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา 

บรรณานุกรม (ท้ายบทความ) 
หน้าข้อความ ท้ายข้อความ 

 
ผู้แต่งนามแฝง 

ชื่อนามแฝง (ค.ศ.) (ชื่อนามแฝง, ค.ศ.) ชื่อนามแฝง. (ค.ศ.). ชื่อหนังสือ. (ครั้งที่พิมพ์). สถานที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 
Tmanti (2002) (Tmanti, 2002) Tmanti. (2002).  Kaew Kalaya of the Land. (2nd ed.). Bangkok: Na Ban 

Wannagum Publishing.  
 

หนังสือแปล 
 
 

นามสกุลผู้แต่งต้นฉบับ 
(ค.ศ.)  

(นามสกุลผู้แต่งต้นฉบับ, 
ค.ศ.) 

นามสกุลผู้แต่ง 1, ชื่อย่อ., & นามสกุลผู้แต่ง 2, ชื่อย่อ. (ค.ศ.ที่แปล). ชื่อเรื่องที่แปล  
        [ชื่อเรื่องต้นฉบับ]. (นามสกุลผู้แปล, ผู้แปล). (ครั้งที่พิมพ์). สถานที่พิมพ์:  
        ส านักพิมพ์. (ค.ศ. ต้นฉบับที่พิมพ์).           

 Parker, and Smith 
(2020) 

(Parker, and Smith, 
2020) 

Parker, K., & Smith, S. (2020). Money Knowledge [Financial  
         Management]. (Phothiwong, Translator). (2nd ed.). Bangkok:  
         MCU Press. (2015). 

 
กรณีไม่มีชื่อผู้แต่ง
ให้ลงช่ือเรื่องแทน
ผู้แต่ง 

“ชื่อเรื่อง” หรือ “ชื่อบท
ที”่ หรือ “ชื่อบทความ” 

(ค.ศ.) 

(“ชื่อเรื่อง” หรือ “ชื่อบท
ที”่ หรือ “ชื่อบทความ”, 

ค.ศ.) 

ชื่อเรื่อง. (ครั้งที่พิมพ์). (ค.ศ.). สถานที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 

“Transient viscoelastic 
flow of polymer 
solution” (1975) 

(“Transient viscoelastic 
flow of polymer 
solution”, 1975) 

Art of display: Cultural shows. (2nd ed.). (2010). Hong Kong, China:  
          Links International. 
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รูปแบบ 
การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา 

บรรณานุกรม (ท้ายบทความ) 
หน้าข้อความ ท้ายข้อความ 

 
 
 
การอ้างอิงเอกสาร
ทุติยภูมิ 
(Secondary 
Source) (อ้างอิง
ใน) 

นามสกุลผู้แต่งเอกสาร
ต้นฉบับ (ค.ศ. ต้นฉบับ) 
(อ้างถึงในหรือ as cited 

in นามสกุลผู้แต่งทุติยภูมิ, 
ค.ศ.ของเอกสารทุติยภูมิ) 

(นามสกุลผู้แต่งเอกสาร
ต้นฉบับ, ค.ศ. ต้นฉบับ 

อ้างถึงในหรือ as cited in 
นามสกุลผู้แต่งทุติยภูมิ, 

ค.ศ.ของเอกสารทุติยภูมิ) 

ผู้เขียนอ้างอิงแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ เหตุเพราะไม่สามารถเข้าถึงหรือสืบค้นหา
ต้นฉบับเดิมได้ การเขียนอ้างอิงข้อมูลทุติยภูมิในบรรณานุกรมหลักการอ้างอิง
เหมือนกับรายการหนังสือทั่วไป 
นามสกุลผู้แต่งทุติยภูมิ, ชื่อย่อ. (ค.ศ.). ชื่อเรื่องต้นฉบับ. (ครั้งที่พิมพ์). สถานที่ 
         พิมพ์: ส านักพิมพ์.  

Seidenberg and 
McClelland (1993) (as 

cited in Coltheart, 
1995) 

(Seidenberg and 
McClelland, 1993 as 
cited in Coltheart, 

1995) 

Coltheart, A. H. (1995). Development of Selection model to support  
          higher education. (2nd ed.). Bangkok: Thammasat University. 

สารานุกรม  
(Encyclopedia) 

นามสกุล (ค.ศ.) (นามสกุล, ค.ศ.) นามสกุลผู้แต่ง, ชื่อย่อ. (ค.ศ.). ใน ชื่อของบรรณาธิการ (บก.), ชื่อเรื่อง (ฉบับที่,  
          หน้าแรก-หน้าสุดท้าย). สถานที่พิมพ์; ส านักพิมพ์. 

Glaucoma. (2002) (Glaucoma, 2002) Glaucoma. (2002). In K. Krapp (Ed.), The Gale encyclopedia of nursing  
          & allied health (Vol. 2, pp.1079-1083). Farmington Hills, MI:  
          Gale Group. 
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รูปแบบ 
การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา 

บรรณานุกรม (ท้ายบทความ) 
หน้าข้อความ ท้ายข้อความ 

 
พจนานุกรม 
(Dictionary) 

นามสกุล (ค.ศ.) (นามสกุล, ค.ศ.) นามสกุลผู้แต่ง, ชื่อย่อ. (ค.ศ.). ชื่อพจนานุกรม. สถานที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 
Tiangburanadham 

(2002) 
(Tiangburanadham, 

2002) 
Tiangburanadham, V. (2002). Dictionary of diseased and therapies.  
        Bangkok: Ruansarn. 

 
วิทยานิพนธ์ และรายงานการวิจัย 

รูปแบบ การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา บรรณานุกรม (ท้ายบทความ) 
หน้าข้อความ ท้ายข้อความ 

 
 
เอกสารรายงาน
การวิจัย 

นามสกุลผู้วิจัย 1, and 
นามสกุลผู้วิจัย 2, (ค.ศ.) 

(นามสกุลผู้วิจัย 1, and 
นามสกุลผู้วิจัย 2, ค.ศ.) 

นามสกุลผู้วิจัย 1, ชื่อย่อ., & นามสกุลผู้วิจัย 2, ชื่อย่อ. (ค.ศ.). ชื่อเรื่อง (รายงาน 
          ผลการวิจัย). สถานที่พิมพ์: ส านักพิมพ์.  
 

Wathnapradith, and 
Soma (2016) 

(Wathanapradith, and 
Soma, 2016) 

Wathanapradith, K., & Soma, P. (2016). Peace Village in the 26th Buddhist   
          Century: Knowledge Learned from Ta Koy Nang Village Sisaket  
          Province (Research Report). Ayutthaya: Buddhist Research Institute    
         of MCU.  

 
 

นามสกุลผู้วิจัย (ค.ศ.) (นามสกุลผู้วิจัย, ค.ศ.) นามสกุลผู้วิจัย, ชื่อย่อ. (ค.ศ.). ชื่อเรื่อง. (ปริญญานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต). ชื่อสถาบัน.  
          สถานที่พิมพ์. 
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รูปแบบ การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา บรรณานุกรม (ท้ายบทความ) 
หน้าข้อความ ท้ายข้อความ 

ดุษฎีนิพนธ์ ป.เอก Kittichayathorn (2012) (Kittichayathorn, 2012) Kittichayathorn, P. (2012). Styles and Steps of Community Management 
Movement for Drug Problem Prevention Learning Center: A Case of 
Thorraneekum, Khok Faet, Nong Chok, Bangkok. (Doctoral 
Dissertation).  National Institute of Development Administration. 
Bangkok. 

 
วิทยานิพนธ์ ป.โท 

นามสกุลผู้วิจัย (ค.ศ.) (นามสกุลผู้วิจัย, ค.ศ.) นามสกุลผู้วิจัย, ชื่อย่อ. (ค.ศ.). ชื่อเรื่อง. (วิทยานิพนธ์ระดับมหาบัณฑิต). ชื่อสถาบัน.  
           สถานที่พิมพ์. 

  Marpue, S. (2013). Use mindfulness to apply to solve doing work  
           Employees of Electricity Generating Authority of Thailand.  
           (Master’s Thesis). Mahachulalongkornrajavidyalaya University.  
           Ayutthaya. 
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วารสาร / เอกสารการประชุมทางวิชาการ (proceeding) / หนังสือพิมพ์ 
รูปแบบ การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา บรรณานุกรม (ท้ายบทความ) 

หน้าข้อความ ท้ายข้อความ 
 
 
บทความวารสาร 

นามสกุลผู้เขียน 1, 
นามสกุลผู้เขียน 2, and 
นามสกุลผู้เขียน 3 (ค.ศ.) 

(นามสกุลผู้เขียน 1, 
นามสกุลผู้เขียน 2, นามสกุล

ผู้เขียน 3, ค.ศ.) 

นามสกุลผู้เขียน 1, ชื่อย่อ., นามสกุลผู้เขียน 2, ชื่อย่อ., & นามสกุลผู้เขียน 3, ชื่อย่อ.  
          (ค.ศ.). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, เลขปีที่(เลขฉบับที่), เลขหน้าแรก-เลขหน้า 
          สุดท้ายของบทความ. 

Puchthonglang, 
Horsangchai, and 

Soma (2016) 

(Puchthonglang, 
Horsangchai, and Soma, 

2016) 

Puchthonglang, P., Horsangchai, S., & Soma, P.  (2016). Learning Provision  
          Model for Develop Right Consumption Behavior Based on the  
          Philosophy of Sufficiency Economy for Adolescents. Journal of MCU  
          Peace Studies, 4(2), 17-37. 

 
เอกสารการ
ประชุมทาง
วิชาการ  
(proceeding) 

นามสกุลผู้เขียน (ค.ศ.) (นามสกุลผู้เขียน, ค.ศ.) นามสกุลผู้เขียน, ชื่อย่อ. (ค.ศ.). ชื่อบทความ. ใน หรือ in ชือ่บรรณาธิการ (บ.ก. หรือ Ed.  
          หรือ Eds.), ชื่อการประชุม (น. หรือ pp. เลขหน้าแรก-ถึงหน้าสุดท้าย). สถานที่   

พิมพ์: ส านักพิมพ์. 
Edge (1996) (Edge, 1996) Edge, M. (1996). Lifetime prediction: Fact or fancy. In M. S. Koch, 

           T. Padfield, J. S. Johnsen, & U. B. Kejser (Eds.), Proceedings of the   
          Conference on Research Techniques in Photographic Conservation  
          (pp. 97-100). Copenhagen, Denmark: Royal Danish Academy of Fine  
          Arts. 
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รูปแบบ การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา บรรณานุกรม (ท้ายบทความ) 
หน้าข้อความ ท้ายข้อความ 

เอกสารประกอบ 
การสอน/การ
อบรม  
(Power Point 
Lecture Note) 

นามสกุลผู้เขียน (ค.ศ.) (นามสกุลผู้เขียน, ค.ศ.) นามสกุลผู้เขียน, ชื่อย่อ. (ค.ศ.). ชื่อเรื่อง. ชื่อเอกสารประกอบการอบรม, สถานที่พิมพ์:  
          ส านักพิมพ์ 

Chuychuwong (2009) (Chuychuwong, 2009) Chuychuwong, S. (2009). The Use of UpToDate Database. Training Material  
          on the Techniques of Searching for Information from Electronic  
          Medical Database. Songkla: Prince of Songkla University. 

หนังสือพิมพ์ 

นามสกุลผู้เขียน (ค.ศ.) (นามสกุลผู้เขียน, ค.ศ.) นามสกุลผู้เขียน, ชื่อย่อ. (ค.ศ, วัน เดือน). ชื่อคอลัมน์/ชื่อข่าว. ชื่อหนังสือพิมพ์. pp. เลข 
          หน้าแรก-เลขหน้าสุดท้ายของคอลัมน์/ชื่อข่าว. 

Boonnoon (2011) (Boonnoon, 2011) Boonnoon, J. (2011, April 28). Manufacturers flood Thai market. The  
          Nation, pp. 7-8. 
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หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ / เว็บไซต ์
รูปแบบ การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา บรรณานุกรม (ท้ายบทความ) 

หน้าข้อความ ท้ายข้อความ 
 
อ้างอิงเว็บไซต์ 

นามสกุลผู้เขียน (ค.ศ.) (นามสกุลผู้เขียน, ค.ศ.) นามสกุลผู้เขียน, ชื่อย่อ. (ค.ศ.). ชื่อหัวข้อ. สืบค้น เดือน วัน, ปี, จาก  
          http://www.xxxxxxxxxx 

Chalamvong (2017) (Chalamvong, 2017) Chalamvong, Y. (2017). Challenges of Thai workers in the digital age.  
          National Institute for Thailand Development Research. Retrieved  
          May 3, 2017, from http://tdri.or.th/2015/01/thailaborinthedigitalage>   

 
หนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์  
(E-Book) 

นามสกุลผู้เขียน 1, and 
นามสกุลผู้เขียน 2 

(ค.ศ.) 

(นามสกุลผู้เขียน 1, and 
นามสกุลผู้เขียน 2, ค.ศ.) 

นามสกุลผู้เขียน 1, ชื่อย่อ., & นามสกุลผู้เขียน 2, ชื่อย่อ. (ค.ศ.). ชื่อเรื่อง. เมือง. สถาบัน  
          หรือส านักพิมพ์. สืบค้น เดือน วันที่, ค.ศ. จาก http://xxxxxxxxxxxxxxxxx 

Littleton and 
Engebretson (2002) 

(Littleton and 
Engebretson, 2002) 

Littleton, L. Y., & Engebretson, J. C. (2002). Maternal, neonatal, and  
         women’s health nursing. New York: Delmar/Thompson Learning.  
         Retrieved November 30, 2009, from http://www.netlibrary.  
         com/reader/ 

 
 
 

http://www.xxxxxxxxxx/
http://www.netlibrary/
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หน่วยงานรัฐบาล / สถาบัน / องค์กร / สมาคม / ชมรม 
รูปแบบ การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา บรรณานุกรม (ท้ายบทความ) 

หน้าข้อความ ท้ายข้อความ 
 
 
อ้างอิงจาก
หน่วยงาน 
สถาบัน หรือ
องค์กร อ้างอิงครั้ง
แรกใช้ชื่อเต็ม 
ส่วนอ้างอิงครั้ง
ต่อไปใช้อักษรย่อ 

ชื่อเต็มของหน่วยงาน 
(อักษรย่อ, ค.ศ.) 

(ชื่อเต็มของหน่วยงาน
(อักษรย่อ), ค.ศ.) 

ชื่อเต็มของสถาบันหรือหน่วยงาน. (ค.ศ.). ชื่อเรื่อง. (พิมพ์ครั้งที่). สถานที่พิมพ์:  
          ส านักพิมพ์. 

Ministry of 
Education, 

Department of 
Curriculum, and 

Instruction 
Development 

(2001) 

(Ministry of Education, 
Department of 
Curriculum, and 

Instruction 
Development, 2001) 

Ministry of Education, Department of Curriculum, and Instruction  
          Development. (2001). Basic education curriculum B.E. 2544 [A.D.  
          2001]. (2nd ed.). Bangkok: Department of Curriculum and Instruction  
          Development. 

 
พระไตรปิฏก/คัมภีร์ 

รูปแบบ การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา บรรณานุกรม (ท้ายบทความ) 
หน้าข้อความ ท้ายข้อความ 

 
อ้างอิงจาก

อ้างชื่อคัมภีร์
หน้าข้อความ  

หลังข้อความ (ชื่อคัมภีร์: 
เล่ม/เลข/ข้อหน้า)    

ชื่อสถาบันของคัมภีร์. (ค.ศ.). ชื่อคัมภีร์. สถานที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 
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พระไตรปิฎก/
คัมภีร์ 

ดังในพระสูตรที่กล่าวไว้
ว่า 

(Thai Tripitakas: 
1/50/443) 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University. (1996). Thai Tripitakas.    
         Bangkok: MCU Press.    

 
สัมภาษณ์(Interview)/Focus Group 

รูปแบบ การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา บรรณานุกรม (ท้ายบทความ) 
หน้าข้อความ ท้ายข้อความ 

สัมภาษณ์/
Interview  

นามสกุลผู้ให้สัมภาษณ์ 
(ค.ศ.) 

(นามสกุลผู้ให้สัมภาษณ์, 
ค.ศ.) 

นามสกุลผู้ให้สัมภาษณ์, ชื่อย่อ. (ค.ศ.). ต าแหน่ง/สถานะ/บทบาทหน้าที่. สัมภาษณ์.  
          เดือน, วัน. 

Marntong (2018) (Marntong, 2018) Marntong, A. (2018). Chief of Production. Interview. February, 2.   
การสัมภาษณ์กลุ่ม
ย่อย 
Focus Group 

นามสกุลผู้ให้สัมภาษณ์ 
(ค.ศ.) 

(นามสกุลผู้ให้สัมภาษณ์, 
ค.ศ.) 

          นามสกุลผู้ให้สัมภาษณ์, ชื่อย่อ. (ค.ศ.). ต าแหน่ง/สถานะ/บทบาทหน้าที่. การ    
          สัมภาษณ์กลุ่มย่อย. เดือน, วัน. 

Sutthiprapa (2019) (Sutthiprapa, 2019) Sutthiprapa, S. (2019). Lecturer of Environmental Health Faculty of Public  
          Health and Environment Pathum Thani University. Focus Group.  
          January, 13. 
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สมณศักดิ์ 
รูปแบบ การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา บรรณานุกรม (ท้ายบทความ) 

หน้าข้อความ ท้ายข้อความ 
 
 
 
 
 
พระสงฆ์ 
มีสมณศักดิ์ 

ชื่อสมณศักดิ์ (ชื่อเดิม) 
(ค.ศ.) 

(ชื่อสมณศักดิ์ (ชื่อเดิม), 
ค.ศ.) 

ชื่อสมณศักดิ์ (ชื่อเดิม). (ค.ศ.). ชื่อเรื่อง (พิมพ์ครั้งที่). สถานที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 

Phra 
Brahmagunabhorn 
(P.A.Payutto) (2013) 

(Phra Brahmagunabhorn 
(P.A.Payutto), 2013) 

Phra Brahmagunabhorn (P.A.Payutto). (2013). Dictionary of Buddhism.   
          Bangkok: Pali Dhamma Publishing Company. 

Phra 
Dhebbodhividhes 

(Weerayut 

Vīrayuddho) (2010) 

(Phra Dhebbodhividhes 

(Weerayut Vīrayuddho), 
2010) 

Phra Dhebbodhividhes (Weerayut Vīrayuddho). (2010). Vision of Buddhism  
          Propagation in The Buddhist Land, Reinforce the Quality of life,  
          Increase the Work Efficiency. India-Nepal: Office of Dhammadhuta  
          India-Nepal. 

Phra Brahmapundit 
(Prayoon 

Dhammacitto) 
(2018) 

(Phra Brahmapundit 
(Prayoon Dhammacitto), 

2018) 

Phra Brahmapundit (Prayoon Dhammacitto). (2018). Benefaction of  
         Buddhism and The Perfect Human Development. A Special  
         Discourse delivered in The Convocation Ceremony of 
         Mahachulalongkornrajavidyalaya University on 10 May 2018. 

พระภิกษุทั่วไป Phramaha 
Wutthichai 

(Phramaha Wutthichai 
Vajiramedhi (V. 

Phramaha Wutthichai Vajiramedhi (V. Vajiramedhi). (2012). Ahimsa Magga  
         to Peace. Bangkok: Buddhist Economics University. 
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Vajiramedhi (V. 
Vajiramedhi) (2012) 

Vajiramedhi), 2012) 
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