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บทคััดย่่อ 

บทความนี้้�เป็็นการสรุุปผลการศึึกษาของคณะอนุุกรรมการและวิิเคราะห์์กรณีีการรวมธุุรกิิจระหว่่าง 
บริษิัทั ทรู ูคอร์์ปอเรชั่่�น จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทั โทเทิ่่�ล แอ็ค็เซ็ส็ คอมมูนูิเิคชั่่�น จำกัดั (มหาชน) โดยมีวีัตัถุุประสงค์์
เพื่่�อรวบรวมข้อคิิดเห็็นต่่อหลัักการวิิเคราะห์์ด้านเทคโนโลยีีของการควบรวมกิจการ โดยศึึกษาการควบรวมกิจการ
ของสหรััฐอเมริกา แคนาดา และมาเลเซีีย โดยมีีขั้้�นตอนดัังนี้้� 1) กำหนดสมมติฐานของรููปแบบแนวทาง 
การรวมธุุรกิิจและการครอบครองคลื่่�นความถี่่�ของแต่่ละบริิษััทในระยะเวลาประมาณ 5 ปีีข้้างหน้้า โดยคำนึึงถึึง
คลื่่�นความถี่่�ที่่�จะหมดอายุุ 2) คำนวณและวิเิคราะห์์เปรียีบเทียีบขีดีความสามารถของโครงข่า่ยโทรศัพัท์์เคลื่่�อนที่่�
ของผู้้�ประกอบการแต่่ละราย ทั้้ �งในด้้านอุุปสงค์์และอุุปทาน โดยกำหนดสููตรคำนวณ ตั วแปรต่่าง ๆ และ 
ใช้้สมมติิฐานที่่�กำหนด 3) วิ เคราะห์์เปรีียบเทีียบในด้้านของบริิการ กรณีีให้้รวมธุุรกิิจและไม่่ให้้รวมธุุรกิิจ  
4) วิเคราะห์์เกี่่�ยวกัับเลขหมายโทรคมนาคม และการพิจิารณาแนวทางการรวมธุุรกิจิภายใต้้เงื่่�อนไขการครอบครอง
คลื่�นความถี่่�ที่่�อาจเป็็นไปได้้ในรููปแบบต่าง ๆ ระหว่่าง พ.ศ. 2565-2568 โดยแยกกรณีคีลื่่�นความถี่่�ที่่�จะจัดัสรรใหม่่
ออกจากขอบเขตการพิิจารณา เนื่่�องจากไม่่อาจทราบผลการจััดสรรคลื่่�นความถี่่�ในอนาคต ผลการศึึกษาพบว่่า 
สามารถแบ่่งรูปูแบบแนวทางธุุรกิิจได้้ทั้้�งกรณีีที่่�ไม่่อนุุญาตให้้รวมธุุรกิจิและให้้รวมธุุรกิิจได้้ 3 กรณี ี โดยมีเีงื่่�อนไข 
ที่่�แตกต่่างกันั ดังันี้้� 1) ให้้รวมคลื่�นความถี่่�ทั้้�งหมด 2) ให้้รวมคลื่�นความถี่่�ได้้บางส่่วน 3) ไม่่อนุุญาตให้้รวมคลื่�นความถี่่�

คำสำคััญ: การรวมธุุรกิิจ การควบรวมกิิจการ การศึึกษาด้้านเทคโนโลยีี
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ประจำำ�ปีี 2565

Abstract 

This article summarized the study result of the subcommittee for analyzing business 
combination case between True Corporation Public Company Limited and Total Access 
Communication Public Company Limited (DTAC). The objective was to gather opinions on 
technological analysis of business merger cases through case studies from the USA, Canada, 
and Malaysia. Procedures of the study were as follows: 1) set hypothesis of merger scheme 
and spectrum ownership of each company during the next five years, taking into account the 
expiring spectrum; 2) calculate and analyze each company's spectrum capacity, both on supply 
and demand by setting calculation formula and variables in line with the hypothesis; 3) compare 
the services between approved and denied merger cases; and 4) analyze mobile numbers 
and consider the merger scheme under various possible conditions of spectrum ownership, 
during 2022 and 2025. Impending allocated spectrum was excluded because of unknowable 
future allocation. The study found three business formats with different conditions as follows: 
1) allow merging of all spectrum; 2) allow merging of some spectrum; and 3) deny merging.

Keywords: Business combination, Business merger, Technological analysis

1. บทนำ

การควบรวมระหว่่างบริิษััท ทรูู ค อร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) (TRUE) กั ับบริิษััท โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส  
คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) (DTAC) ถืื อเป็็นเรื่่�องใหญ่่ที่่�สุุดเรื่่�องหนึ่่�งในอุุตสาหกรรมด้้านโทรคมนาคมของ
ประเทศไทยในปีี พ.ศ. 2565 เพราะนอกจากจะมีีผลกระทบด้้านการเงิินการลงทุุนแล้้ว ยัังมีีผลกระทบมหาศาล
ต่่อผู้้�บริโภคและธุุรกิิจต่่าง ๆ ที่่ �ใช้้บริการโทรคมนาคม  ตลอดจนบริการต่่าง ๆ ที่่ �ใช้้เครืือข่่ายของโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานด้้านโทรคมนาคม  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง เมื่่�อคลื่่�นความถี่่�เป็็นสมบัติิของประเทศ จึ งยิ่่�งมีีความจำเป็็น 
ต้้องมีีกฎหมายกำกัับควบคุุมเพื่่�อให้้เกิิดการใช้้ประโยชน์์สููงสุุดสำหรัับประชาชน มี ีกฎเกณฑ์์ในการพิิจารณา 
โดยชั่่�งน้้ำหนัักระหว่่างผลดีีและผลเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งต่่อผู้้�ประกอบการและประชาชนในอนาคต ภายใต้้การบัังคัับ
ของกฎหมายหลายฉบัับที่่�สำคััญ คืือ พ.ร.บ. องค์์กรจััดสรรคลื่่�นความถี่่�และกำกัับการประกอบกิิจการวิิทยุุและ
กระจายเสียีง วิทิยุุโทรทัศัน์์ และกิจิการโทรคมนาคม พ.ศ. 2543 และฉบับัแก้้ไข รวมทั้้�ง พ.ร.บ. การประกอบกิจการ
โทรคมนาคม พ.ศ. 2544 และฉบัับแก้้ไข 
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ทั้้�งนี้้� บ ทความนี้้�จะอธิิบายผลกระทบเฉพาะด้้านเทคโนโลยีีเป็็นหลััก เนื่่�องจาก กสทช. ได้้มีีคํําสั่่�ง 
ที่่� 14/2565 ลงวันัที่่� 29 เมษายน 2565 แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเพื่่�อศึกึษาและวิิเคราะห์์กรณีกีารรวมธุุรกิจิระหว่่าง
บริษิัทั ทรู ูคอร์์ปอเรชั่่�น จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทั โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็ส็ คอมมูนูิเิคชั่่�น จำกัดั (มหาชน) ด้า้นเทคโนโลยีี 
(คณะอนุุกรรมการฯ ด้ ้านเทคโนโลยีี) ประกอบด้้วย กรรมการ กสทช. ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้้� เชี่่�ยวชาญ นัักวิิชาการ  
และพนัักงานสํํานัักงาน กสทช. มี หน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพิิจารณาผลกระทบทางด้้านเทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การรวมธุุรกิิจระหว่่างทั้้�งสองบริษััทอย่่างรอบด้าน พิ จารณาผลการรัับฟัังความคิดเห็็นสาธารณะในวงจำกััด 
และรายงานการศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเสนอความเห็็นในประเด็็นด้้านเทคโนโลยีีต่่อ กสทช. (คณะอนุุกรรมการ
เพื่่�อศึึกษาและวิิเคราะห์์กรณีีการรวมธุุรกิิจระหว่่างบริิษััท ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััท โทเทิ่่�ล 
แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ด้้านเทคโนโลยีี, 2565)

สภาพปััญหาและสาเหตุุ

ปัจัจุุบันัธุุรกิิจโทรคมนาคมอยู่่�ภายใต้้การบัังคับัของกฎหมายหลายฉบัับ ที่่�สำคัญัคืือ พ.ร.บ. องค์ก์รจัดัสรร
คลื่่�นความถี่่�และกำกัับการประกอบกิจการวิิทยุุและกระจายเสีียง วิ ทยุุโทรทััศน์์  และกิิจการโทรคมนาคม  
พ.ศ. 2543 และฉบัับแก้้ไข รวมทั้้�ง พ.ร.บ. การประกอบกิจิการโทรคมนาคม พ.ศ. 2544 และฉบับัแก้้ไข นอกจากนี้้� 
การกำกัับดูแลกิิจการด้้านโทรคมนาคมยัังอยู่่�ภายใต้้การบัังคัับของกฎหมายแข่่งขัันทางการค้้าอีีกด้้วย โดยในปีี 
พ.ศ. 2561 มี ีประกาศคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิ ิจการโทรทััศน์์  และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ 
เรื่่�อง ม าตรการกำกัับดููแลการรวมธุุรกิิจในกิิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์  ได้้ระบุุการพิิจารณา 
จากผลกระทบของการรวมธุุรกิจิที่่�มีตี่อ่ระดับัการแข่ง่ขันัในตลาด และการเกิดิผู้้�มีอีำนาจเหนืือตลาด ให้ใ้ช้ว้ิธิีกีาร
วััดประเมิินแบบ Herfindahl-Hirschman Index (HHI) เป็็นหลััก โดยหลัังจากการรวมธุุรกิิจ หากค่่า HHI  
เกิินกว่่า 2,500 และค่่า HHI เพิ่่�มขึ้้�นเกิินกว่่า 100 อาจชี้้�ให้้เห็็นได้้ว่่าการรวมธุุรกิิจนั้้�นเข้้าข่่ายการครอบงำตลาด 
แต่่ทั้้�งนี้้� กสทช. อาจพิิจารณากำหนดเงื่่�อนไขหรืือนำมาตรการเฉพาะสำหรัับผู้้�มีีอำนาจเหนืือตลาดอย่่างมีี 
นััยสำคััญในตลาดโทรคมนาคมที่่�เกี่่�ยวข้้องมาบัังคัับใช้้เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายต่่อประโยชน์์สาธารณะได้้ 
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สงผลตอความเขมขน
ของตลาด จำเปนตอง
พิจารณาปจจัยอื่น ๆ 
ถาอนุญาตใหควบรวม
ตองมีเงื่อนไขปองกัน
การผูกขาดตลาด

ระดับความนากังวลของการควบรวม 
TRUE–DTAC อยูในโซนอันตราย
HORIZONTAL MERGER GUIDELINES 
สหรัฐอเมริกา ฉบับปรับปรุง ป 2010

การเปลี่ยนแปลง
ของ HHI

HHI 
หลังควบรวม

HHI เพิ่มขึ้น
นอยกวา 100

HHI เพิ่มขึ้น 
100–200

HHI เพิ่มขึ้น
มากกวา 200

HHI 
นอยกวา 
1,500

HHI 
1,500-2,500

HHI 
มากกวา 
2,500

ไมสงผลตอความเขมขน
ของตลาดใหควบรวมได

ไมสงผลตอความเขมขน
ของตลาดใหควบรวมได

ไมสงผลตอความเขมขน
ของตลาดใหควบรวมได

ไมสงผลตอความเขมขน
ของตลาดใหควบรวมได 
(อาจจะมีเงื่อนไข
ตามปจจัยในแตละกรณี)

ไมสงผลตอความเขมขน
ของตลาดอยางมี
นัยสำคัญใหควบรวมได 
แตควรจะมีเงื่อนไข

สงผลตอความเขมขน
ของตลาด จำเปนตอง
พิจารณาปจจัยอื่น ๆ 
ถาอนุญาตใหควบรวม
ตองมีเงื่อนไข
การผูกขาดตลาด

ไมสงผลตอความเขมขน
ของตลาดอยางมี
นัยสำคัญใหควบรวมได 
(อาจจะมีเงื่อนไข
ตามปจจัยในแตละกรณี)

สงผลตอความเขมขน
ของตลาดในระดับ
อันตราย 
ไมควรใหควบรวม

HHI หลังควบรวม 5,032 
เพิ่มขึ้น 1,360 หนวย

ภาพที่่� 1 เกณฑ์์ Horizontal merger guidelines 
ที่่�มา: รุ่่�งนภา พิิมมะศรีี (2565) 

โดยมีีการคำนวณว่าหลัังการควบรวม  TRUE กั บ  DTAC ส่ วนแบ่่งตลาดจะเปลี่่�ยนเป็็น TRUE-DTAC  
มีร้ี้อยละ 54 AIS มีร้้อยละ 46 ซึ่่�งจะทำให้้ค่่าดัชันีกีระจุุกตััวเปลี่่�ยนเป็็น 5,032 (Thai PBS, 2564) โดยคำนวณจาก 
(54 x 54) + (46 x 46) เท่่ากัับว่่า ดััชนีี HHI หลัังการควบรวมเพิ่่�มขึ้้�นจากก่่อนควบรวมมากถึึง 1,360 หน่่วย 
ซึ่่�งถ้้าเอาตััวเลขไปเทีียบกัับเกณฑ์์ Horizontal merger guidelines จะเห็็นภาพว่่า ดััชนีีการกระจุุกตััวหลัังการ
ควบรวมสูงมากอยู่่�ในโซนสีีแดง เป็็นระดัับที่่�อัันตรายมาก แต่่ประกาศฯ ข้ อ 9 กำหนดข้้อยกเว้้นไว้้ 4 ข้ ้อ  
กล่่าวคืือ “แต่่ในกรณีีที่่�คณะกรรมการเห็็นว่่าการควบรวมกิจการอาจทำให้้เกิิดการครอบงำตลาดที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ให้ค้ณะกรรมการสั่่�งห้า้มการควบรวมกิจิการ เว้น้แต่เ่พื่่�อประโยชน์์ทางด้า้นเศรษฐกิจิหรืือความมั่่�นคงของประเทศ 
หรืือเพื่่�อส่ง่เสริมิให้มี้ีการลงทุุนและสนับัสนุุนการพัฒันานวััตกรรมในอุุตสาหกรรมโทรคมนาคมหรืือเพ่ื่�อประโยชน์์
สาธารณะ คณ ะกรรมการอาจสั่่�งอนุุญาตให้้ควบรวมกิจการได้้ โดยคำสั่่�งของคณะกรรมการให้้ถืือเป็็นที่่�สุุด” 
เท่่ากัับว่่าต้้องมีีการพิิจารณาผลกระทบทางด้้านเทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวกัับการรวมธุุรกิิจระหว่่างทั้้�งสองบริษััท 
อย่่างรอบด้าน พิ ิจารณาผลการรัับฟัังความคิดเห็็นสาธารณะในวงจำกััดและรายงานการศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
และเสนอความเห็็นในประเด็็นด้้านเทคโนโลยีีต่่อ กสทช. เพื่่�อให้้ได้้ผลที่่�ครอบคลุุมและรอบด้้านที่่�สุุด
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2. วััตถุุประสงค์์การศึึกษา

เพื่่�อรวบรวมและนำเสนอข้้อคิิดเห็็นที่่�มีตี่อ่หลัักการวิิเคราะห์์ด้านเทคโนโลยีีของการควบรวมธุุรกิิจระหว่่าง
บริิษััท ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััท โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

3. วิิธีีการศึึกษา

ศึกึษาเอกสาร (Documentary research) จากกรณีีศึกึษาการควบรวมของต่่างประเทศด้้านเทคโนโลยี ีดังนี้้� 

1)	 การรวมธุุรกิิจระหว่่าง T-Mobile และ Sprint ในสหรััฐอเมริิกา

2)	 การรวมธุุรกิิจระหว่่าง Rogers และ Shaw ในแคนาดา

3)	 การรวมธุุรกิิจระหว่่าง Celcom และ Digi ในมาเลเซีีย

3.1	 การวิิเคราะห์์ด้้านเทคโนโลยีี 

คณะอนุุกรรมการฯ ด้ ้านเทคโนโลยีี พิ ิจารณากรณีีศึึกษาของต่่างประเทศและในประเทศ  
และเปรีียบเทีียบบริิการโทรคมนาคมของบริิษััท ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) (TRUE) และบริิษััท โทเทิ่่�ล 
แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) (DTAC) แล้้วพบว่่า บริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�เป็็นบริิการโทรคมนาคม 
ที่่�มีีผู้้�ประกอบการเพีียง 4 ราย มี การใช้้ทรััพยากรคลื่�นความถี่่�ซึ่่�งมีีมููลค่่าสููงและเลขหมายโทรคมนาคม ดั งนั้้�น
คณะอนุุกรรมการฯ ด้านเทคโนโลยีี จึงเห็็นควรวิิเคราะห์์เปรีียบเทียีบโครงข่่ายโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�ของผู้้�ประกอบการ
โทรคมนาคม 4 รายของไทย คืือ บริิษััท ทรูู มููฟ เอช ยููนิิเวอร์์แซล คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด (TUC) บริิษััท ดีีแทค 
ไตรเน็็ต จำกััด (DTN) บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส เน็็ทเวอร์์ค จำกััด (AWN) และบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ 
จำกััด (มหาชน) (NT) รวมถึงวิิเคราะห์์ในด้้านของบริการ (Service) และเลขหมายโทรคมนาคมเพ่ื่�อจััดทำ 
ความเห็็นเสนอ กสทช. ต่่อไป
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ขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์ด้้านเทคโนโลยีี มีีดัังนี้้�

1)	 ตั้้�งสมมติฐิานของรูปูแบบแนวทางการรวมธุุรกิจิและการครอบครองคลื่่�นความถี่่�ของแต่ล่ะบริษิัทั 
ในระยะเวลาประมาณ 5 ปีีข้้างหน้้า โดยคำนึึงถึึงคลื่่�นความถี่่�ที่่�หมดอายุุ 

2)	 คำนวณและวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบความจุุข้้อมููล (Capacity) ของโครงข่่ายโทรศััพท์์เคลื่�อนที่่�
ของผู้้�ประกอบการแต่่ละราย ทั้้ �งในด้้านของอุุปทาน (Supply) และอุุปสงค์์  (Demand)  
โดยกำหนดสููตรคำนวณ ตััวแปรต่่าง ๆ และใช้้สมมติิฐานจากข้้อ 1) 

3)	 วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบในด้้านของบริิการ กรณีีให้้รวมธุุรกิิจและไม่่ให้้รวมธุุรกิิจ

4)	 วิิเคราะห์์เกี่่�ยวกัับเลขหมายโทรคมนาคม

3.2	 รููปแบบแนวทางการรวมธุุรกิิจและการครอบครองคลื่่�นความถี่่�ของแต่่ละบริิษััท 

คณะอนุุกรรมการฯ ด้้านเทคโนโลยีี พิิจารณาแนวทางการรวมธุุรกิิจระหว่่าง TRUE และ DTAC 
ภายใต้้เง่ื่�อนไขการครอบครองคลื่�นความถี่่�ที่่�อาจเป็็นไปได้้ในรููปแบบต่าง ๆ ระหว่่าง พ.ศ. 2565-2568  
โดยแยกกรณีีคลื่่�นความถี่่�ที่่�จะจััดสรรใหม่่ในอนาคตออกจากขอบเขตการพิิจารณานี้้� เนื่่�องจากไม่่สามารถทราบ
ได้้อย่า่งแน่่ชัดัถึงึผลการจััดสรรคลื่�นความถี่่�ใหม่่ในอนาคต ทั้้�งนี้้�สามารถแบ่่งรููปแบบแนวทางการรวมธุุรกิิจที่่�อาจ
เป็็นไปได้้ ดัังนี้้�

กรณีี A: 	 ไม่่อนุุญาตให้้ TRUE และ DTAC รวมธุุรกิิจ

กรณีี B1: 	 อนุุญาตให้้ TRUE และ DTAC รวมธุุรกิิจ โดยมีีเงื่่�อนไข ดัังนี้้� 

	 	 •	 ให้้บริิษััทในเครืือ คืือ TUC และ DTN รวมคลื่่�นความถี่่�ทั้้�งหมดได้้

	 	 •	 สามารถย้้ายคลื่่�นความถี่่�ที่่�อยู่่�ห่่างกััน คืื อ คลื่ ่�นความถี่่�ย่่าน 900 MHz และ  
	 	 1800 MHz มาอยู่่�ติิดกัันได้้ (Reshuffle)
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กรณีี B2: 	 อนุุญาตให้้ TRUE และ DTAC รวมธุุรกิิจ โดยมีีเงื่่�อนไข ดัังนี้้� 

	 	 •	 ให้้บริิษััทในเครืือ คืือ TUC และ DTN รวมคลื่่�นความถี่่�ได้้บางส่่วน

	 	 •	 ให้้คืืนคลื่่�นความถี่่�ย่่าน 700 MHz และ 2100 MHz ในส่่วนที่่�เกิินจากเพดาน 
	 	 คลื่่�นความถี่่� (Spectrum cap) ที่่�กำหนดไว้้ในหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการอนุุญาตให้้ใช้ ้
	 	 คลื่่�นความถี่่�ของแต่่ละย่่าน

	 	 •	 สามารถย้้ายคลื่่�นความถี่่�ที่่�อยู่่�ห่่างกััน คืื อ คลื่ ่�นความถี่่�ย่่าน 900 MHz และ  
	 	 1800 MHz มาอยู่่�ติิดกัันได้้ (Reshuffle)

กรณีี B3: 	 อนุุญาตให้้ TRUE และ DTAC รวมธุุรกิิจ โดยมีีเง่ื่�อนไขว่่า บริ ิษััทในเครืือ คืื อ  
	 TUC และ DTN ยั งคงประกอบกิจการภายใต้้ใบอนุุญาตที่่�ได้้รัับแต่่เดิิม  ไม่่อนุุญาต 
	 ให้้รวมคลื่่�นความถี่่�

สำหรัับการครอบครองคลื่่�นความถี่่�ของผู้้�ประกอบการ 4 ราย ในปีี พ.ศ. 2565 (ค.ศ. 2022) และ
ปีี พ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025) มีีรายละเอีียดปรากฏดัังภาพที่่� 2-3

2
0

2
2

ภาพที่่� 2 การครอบครองคลื่่�นความถี่่�ของผู้้�ประกอบการ 4 ราย ในปีี พ.ศ. 2565 (ค.ศ. 2022)
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หมายเหตุ ตั้งสมมติฐานใหคลื่นความถี่ยาน 700 และ 2600 MHz ใชสำหรับ 5G เพียงเทคโนโลยีเดียว

ภาพที่่� 3 การครอบครองคลื่่�นความถี่่�ของผู้้�ประกอบการ 4 ราย ในปีี พ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025)

ทั้้�งนี้้� ในปีี พ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025) มี ีสถานการณ์์ที่่�สำคััญ คืื อ ใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่� 
ย่่าน 850 MHz, 2100 MHz และ 2300 MHz ของ NT หมดอายุุ และอาจจะมีีการประมููลคลื่่�นความถี่่�ใหม่ ่
ในย่่าน 1500 MHz, 1800 MHz และ 3500 MHz อย่่างไรก็็ตาม ในการวิิเคราะห์์ความจุุข้้อมููลในส่่วนถััดไป 
จะไม่น่ำคลื่่�นความถี่่�ใหม่ด่ังักล่่าว รวมถึงึประเด็น็การย้า้ยคลื่่�นความถี่่�ที่่�อยู่่�ห่า่งกันั คืือ คลื่่�นความถี่่�ย่า่น 900 MHz 
และ 1800 MHz มาอยู่่�ติิดกัันได้้ (Reshuffle) มาใช้้ในการวิิเคราะห์์

4. การทบทวนวรรณกรรม

4.1	 การรวมธุุรกิิจระหว่่าง T-Mobile และ Sprint ในสหรััฐอเมริิกา (ผู้้�จััดการออนไลน์์, 2561)

เหตุุการณ์์นี้้�เกิิดขึ้้�นในปีี พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2563 โดยเป็็นการรวมธุุรกิิจระหว่่างผู้้�ให้้บริิการ
โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�ลำดัับที่่� 3 และ 4 ของสหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งในปีี พ.ศ. 2557 หน่่วยงานตุุลาการสหรััฐอเมริิกา 
แย้้งว่่าเป็็นการรวมธุุรกิิจไม่่ชอบธรรม เพราะจะทำให้้เกิิดการลดการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมและทำให้้ราคา 
ค่า่บริิการเพิ่่�มสููงขึ้้�น นอกจากนี้้�การรวมธุุรกิิจไม่่ได้้ทำให้้เกิิดบริิการใหม่่ ๆ  ขึ้้�นมาแก่่ผู้้�บริิโภค ทำให้้การรวมธุุรกิิจ
ในปีีดัังกล่่าวไม่่ประสบความสำเร็็จ ต่่อมาการรวมธุุรกิิจประสบความสำเร็็จในปีี พ.ศ. 2563 ทำให้้เหลืือเพีียง
บริิษััท T-Mobile
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เงื่่�อนไขของความสำเร็็จนี้้� คืือ มีีการกำหนดให้้ผู้้�ประกอบการดาวเทีียม Dish เข้้ามาซื้้�อกิิจการ 
Prepaid ของ Sprint ชื่่�อ “Boost Mobile” เป็็นเงิิน 1,400 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ และซื้้�อคล่ื่�นความถี่่�ย่่าน  
800 MHz จาก Sprint เป็็นเงิิน 3,600 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ ให้้เสร็็จสิ้้�นก่่อน ทั้้�งนี้้� Dish มีีคลื่่�นความถี่่�ย่่าน  
600 MHz, 700 MHz และคลื่่�นความถี่่�ย่่านความถี่่�กลางระหว่่าง 1 GHz-6 GHz (Mid-band) บางส่่วนอยู่่�แล้้ว 
ทำให้้ Dish สามารถก้้าวเข้้ามาเป็็นผู้้�ให้้บริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�ลำดัับที่่� 4 ได้้ 

นอกจากนั้้�น ยัังมีีการกำหนดเงื่่�อนไขทางเทคนิิคให้้กัับบริิษััทที่่�รวมธุุรกิิจ 2 เรื่่�อง คืือ 

1)	 จะต้้องเพิ่่�มพื้้�นที่่�ให้้บริิการของโครงข่่าย 5G โดยครอบคลุุมพื้้�นที่่�ตามที่่�คณะกรรมการกลาง
กำกัับดููแลกิิจการสื่่�อสาร (Federal Communications Commission: FCC) กำหนด 

•	พื้้ �นที่่�ครอบคลุมุ 5G ทั่่�วประเทศ ต้้องครอบคลุุมร้้อยละ 97 ของจำนวนประชากรภายใน 3 ปีี  
			   และร้้อยละ 99 ของจำนวนประชากรภายใน 6 ปีี 

•	พื้้ �นที่่�ครอบคลุุม 5G ในต่่างจัังหวััด ต้้องครอบคลุมุร้้อยละ 85 ของจำนวนประชากรภายใน 3 ปีี 
			   และร้้อยละ 90 ของจำนวนประชากรภายใน 6 ปีี

2)	ต้ ้องให้้บริิการ 5G Wireless home broadband ที่่�สามารถให้้บริิการเทีียบเท่่าอิินเทอร์์เน็็ต
ความเร็็วสููงแบบประจำที่่� (Fixed broadband) โดยรัับประกัันว่่าร้้อยละ 90 ของชาวอเมริิกััน
ต้้องได้้รัับบริิการ Wireless home broadband ด้้วยความเร็็วขั้้�นต่่ำ 100 Mbps 

4.2	 การรวมธุุรกิิจระหว่่าง Rogers และ Shaw ในแคนาดา (สำนัักข่่าวอิิศรา, 2565)

วัันที่่� 15 มีีนาคม พ.ศ. 2564 Rogers ประกาศเสนอซื้้�อกิิจการ Shaw ทำให้้หน่่วยงานกำกัับดููแล
ของแคนาดาจำเป็็นต้้องตรวจสอบว่่า การรวมธุุรกิิจในกรณีีนี้้�จะเป็็นการลดการแข่่งขัันในการให้้บริิการต่่าง ๆ 
ในตลาดโทรคมนาคมหรืือไม่่ ซึ่่�งหากมีีการรวมธุุรกิิจระหว่่าง Rogers และ Shaw จะเป็็นการรวมธุุรกิิจกิิจการ
โทรคมนาคมในลำดัับที่่� 1 และ 4 ของแคนาดา

หน่่วยงานกำกัับดููแลได้้พิิจารณาการให้้บริิการของทั้้�งสองบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

•	 บริิการสื่่�อสารไร้้สาย เช่่น โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� 

•	 บริิการสื่่�อสารทางสาย เช่่น โทรศััพท์์บ้้าน และอิินเทอร์์เน็็ตตามบ้้านแบบ Fixed line
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•	 บริิการกระจายเสีียงและโทรทััศน์์ เช่น่ โทรทััศน์์บ้า้น และพบว่่าการรวมธุุรกิิจดัังกล่่าวจะทำให้้
การแข่่งขัันในการให้้บริิการลดลงอย่่างมากโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในกลุ่่�มบริิการแบบไร้้สาย  
โดยหน่่วยงานกำกัับดููแลมีีบทวิิเคราะห์์ ดัังนี้้�

1)	 การมีีอยู่่�ของ Shaw ในการให้้บริิการสื่่�อสารไร้้สายจะเป็็นประโยชน์์ต่่อประชาชนแคนาดา 

หากมีีการรวมธุุรกิิจระหว่่าง Rogers และ Shaw จะทำให้้การแข่่งขัันในตลาดโทรคมนาคม 
ถููกชี้้�นำภายใต้้บริิษััทลำดัับที่่� 1-3 เท่่านั้้�น ได้้แก่่ Rogers Bell และ Telus ตามลำดัับ โดยที่่�ผ่่านมา Rogers  
ได้้เพิ่่�มแรงกดดันัในการแข่่งขันักับับริิษัทัลำดับั 1-3 ผ่่านการลงทุุนระยะยาวในการพััฒนาคุณุภาพของโครงข่่ายตั้้�งแต่่ 
เทคโนโลยี 3G, 4G และ 5G อีกีทั้้�ง ยังัมีีนโยบายดึึงดููดลููกค้้าผ่่านการกำหนดราคาการให้้บริิการและนวััตกรรมต่่าง ๆ   
อย่่างไรก็็ตาม หน่่วยงานกำกัับดููแลได้้เล็็งเห็็นว่่า การเติิบโตของ Shaw ที่่�มีีนโยบาย Disruptive ในปััจจุุบัันนั้้�น 
เป็็นผลประโยชน์์โดยตรงต่่อผู้้�บริิโภคที่่�จะผลัักดัันให้้เกิิดการแข่่งขัันและส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงบริิการ
สื่่�อสารไร้้สายได้้ในราคาที่่�ลดลง และการมีีอยู่่�ของ Shaw ยัังทำให้้บริิษััทลำดัับที่่� 1-3 จำเป็็นต้้องลดค่่าบริิการลง
หลัังจากที่่�มีีการเพิ่่�มค่่าบริิการขึ้้�นในทุุก ๆ ปีีที่่�ผ่่านมา

2)	 การรวมธุุรกิิจของ Rogers และ Shaw จะเป็็นอัันตรายในการแข่่งขััน

หากการแข่่งขัันระหว่่าง Rogers และ Shaw ได้้ลดลงเรีียบร้้อยแล้้ว การรวมธุุรกิิจระหว่่าง 
สองบริิษััทจะยิ่่�งทำให้้การแข่่งขัันที่่�มีีน้้อยอยู่่�แล้้วแย่่ลงไปอีก ด้้วยเหตุุนี้้� หน่่วยงานกำกัับดููแลจึึงได้้ยื่่�นคำร้้อง 
เพื่่�อคััดค้้านการรวมธุุรกิิจดัังกล่่าว โดยให้้เหตุุผลว่่า การรวมธุุรกิิจดัังกล่่าวจะเป็็นการกีีดกัันและลดการแข่่งขััน 
ในตลาดการให้้บริิการสื่่�อสารไร้้สาย ดัังนี้้�

•	 เป็็นการกำจััดคู่่�แข่่งขัันในตลาดที่่�มีีนโยบายราคาต่่ำและเป็็นอิิสระ

•	 เป็น็การกีดีกัันการแข่ง่ขัันในอนาคตสำหรัับบริิการส่ื่�อสารไร้ส้าย ซึ่่�งหมายรวมถึึงเทคโนโลยี  
			   5G และเทคโนโลยีีอื่่�น ๆ ภายในและภายนอกพื้้�นที่่�การให้้บริิการของ Shaw

•	 เป็น็การกีีดกัันการแข่ง่ขัันสำหรัับบริิการส่ื่�อสารไร้ส้ายทั้้�งแบบ Business to Business (B2B)  
			   และ Business to Customer (B2C) ในพื้้�นที่่� Ontario, Alberta และ British Columbia

•	 เป็็นการเพิ่่�มโอกาสและความสะดวกในการประสานงานกัันระหว่่างบริิษััทลำดัับที่่� 1-3  
			   ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ราคาการให้้บริิการสููงขึ้้�น
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ปััจจุุบัันบริิษััทลำดัับที่่� 1-3 มีีส่่วนแบ่่งการตลาดสำหรัับการให้้บริิการส่ื่�อสารไร้้สายมากถึึง 
ร้้อยละ 87 ของประชากรแคนาดาทั้้�งหมด สิ่่�งนี้้�ยิ่่�งบ่่งชี้้�ว่่า หากมีีการรวมธุุรกิิจจะยิ่่�งทำให้้ Rogers แข็็งแกร่่ง 
และมีีอำนาจในการกำหนดตลาดมากขึ้้�นไปอีีก ซึ่่�งอาจจะเหนืือกว่่าคู่่�แข่่งในลำดัับที่่� 2 และ 3 อย่่าง Bell และ 
Telus อย่่างมีีนััยสำคััญ และทำให้้ Rogers มีีอำนาจในการกำหนดตลาดมากเกิินไป อีีกทั้้�งการศึึกษาในปีี  
พ.ศ. 2562 พบว่่าบริิษัทัลำดับัที่่� 1-3 สามารถคิดิค่่าบริกิารที่่�แพงขึ้้�นได้้ หากพวกเขามีอีำนาจในการกำหนดตลาด 
ทั้้�งที่่�ราคาการให้้บริกิารสามารถถููกลงได้้กว่่าร้้อยละ 35-40 ซึ่่�งการรวมธุุรกิจิของ Rogers และ Shaw จะยิ่่�งเป็็น
ตััวเร่่งผลัักดัันให้้เกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว

อย่่างไรก็็ตาม กรณีีการรวมธุุรกิิจของ Rogers และ Shaw อยู่่�ระหว่่างการยื่่�นคำร้้องคััดค้้าน
ต่่อศาล ซึ่่�งศาลได้้ทำการพิิจารณาเป็็นรายกรณีีในเรื่่�องต่่าง ๆ ทำให้้เป็็นเรื่่�องยากที่่�จะบอกว่่าศาลจะสิ้้�นสุุด 
การพิิจารณาเมื่่�อใด

4.3	 การรวมธุุรกิิจระหว่่าง Celcom และ Digi ในมาเลเซีีย 

กลุ่่�มบริิษััท Axiata และ Digi.Com ประกาศว่่าจะเสนอให้้มีีการรวมธุุรกิิจระหว่่างบริิษััท
โทรคมนาคมเคลื่่�อนที่่� Celcom Axiata และ Digi.Com เมื่่�อวัันที่่� 8 เมษายน พ.ศ. 2564 และต่่อมาหน่่วยงาน 
The Malaysian Communications and Multimedia Commission (MCMC) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานกำกัับดููแล
ทางด้้านกิิจการโทรคมนาคมของมาเลเซีียได้้รัับข้้อเสนอในการรวมธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทโทรคมนาคมเคล่ื่�อนที่่� 
Celcom Axiata Berhad และ Digi.Com อย่่างเป็็นทางการเมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2564 โดยการรวม
ธุุรกิิจดัังกล่่าวมีีความคาดหวัังว่่าจะเสร็็จสิ้้�นในช่่วงไตรมาสที่่�สองของปีี พ.ศ. 2565 ทั้้�งนี้้� Digi มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ คืือ Telenor ASA จากราชอาณาจัักรนอร์์เวย์์

MCMC ได้้ดำเนิินการทำการประเมิินผลกระทบจากการรวมธุุรกิิจดัังกล่่าวตามแนวทางที่่� MCMC 
ได้้จััดทำและประกาศไว้้ (MCMC's guidelines on mergers and acquisitions) โดยเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน  
พ.ศ. 2565 MCMC ได้้มีีการจััดส่่ง Statement of Issues (SOI) ไปยััง Celcom และ Digi โดยมีีเนื้้�อหาแสดง
มุุมมองในเบื้้�องต้น้ของ MCMC ในด้้านผลกระทบด้า้นการแข่ง่ขัันในตลาดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการรวมธุุรกิจิดัังกล่า่ว 
และแจ้ง้ให้บ้ริษัทัทั้้�งสองชี้้�แจง จัดส่่งข้อ้มูลู ความเห็น็ แนวทางการเยีียวยาที่่�เป็น็ไปได้ใ้นการหลีกีเลี่่�ยงผลกระทบ 
และจััดส่่งกลัับมาให้้ MCMC พิิจารณาอีีกครั้้�ง

ประเด็็นเนื้้�อหาใน SOI เป็็นประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแข่่งขัันใน 4 ตลาด ประกอบด้้วย

1)	 ตลาดค้้าปลีีกของประเทศ (National retail market) ของบริิการข้้อมููล (Data services)  
บนโครงข่่ายโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�และโครงข่่ายประจำที่่� รวมถึึงช่่องทางกระจายบริิการในตลาด
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2)	 ตลาดค้้าปลีีกของประเทศ (National retail market) ของบริิการเสีียงและบริิการ Person-
to-Person (P2P) messaging บนโครงข่่ายโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� รวมถึึงช่่องทางกระจายบริิการ
ในตลาด

3)	 ตลาดค้้าส่่งของประเทศ (National wholesale market) ของบริิการเสีียงและบริิการ Person-
to-Person (P2P) messaging บนโครงข่่ายโทรศััพท์เคลื่่�อนที่่� รวมถึึงการจััดการด้้านการแบ่่งปััน
โครงข่่าย (Network sharing)

4)	 ตลาดค้้าส่่งของประเทศ (National wholesale market) ของบริิการข้้อมููล (Broadband 
services) บนโครงข่่ายโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� รวมถึึงการจััดการด้้าน Network sharing

ทั้้�งนี้้� หากการรวมธุรุกิจิในครั้้�งนี้้�ได้ร้ับัการอนุมุัตัิ ิบริิษััทใหม่ท่ี่่�ผ่่านการรวมธุรุกิจิจะมีีจำนวนลููกข่่าย
ทั้้�งสิ้้�นประมาณ 19 ล้้านลููกข่่าย ซึ่่�งมีีจำนวนมากกว่่าผู้้�นำตลาดในปััจจุุบัันคืือ Maxis ซึ่่�งมีีลููกข่่ายอยู่่�ประมาณ  
12 ล้้านลููกข่่ายในปััจจุุบััน

5. ผลการศึึกษา

ผลการวิิเคราะห์์ความจุุข้้อมููล 

5.1	 ความจุุข้้อมููลด้้านอุุปทาน (Capacity supply)

ความจุุของโครงข่่าย (Network capacity) สามารถนำมาใช้้วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบความสามารถ
ในการรองรัับความต้้องการรัับส่่งข้้อมููลของผู้้�ประกอบการแต่่ละราย ตามปััจจััยที่่�สำคััญจำนวน 3 ปั จจััย  
โดยมีีความสััมพัันธ์์ ดัังนี้้�

Area capacity (Mbps/km2)	 =	 ∑ (Bandwidth x Spectral efficiency x Cell density)

เมื่่�อ	 Bandwidth	 คืือ	 ความกว้้างแถบความถี่่� (MHz)

	 Spectral efficiency	 คืือ	 ประสิทิธิภิาพในการใช้ค้ลื่่�นความถี่่�ต่อ่ Cell (bps/Hz/cell)

	 Cell density	 คืือ	 ความหนาแน่่นของ Cell ในพื้้�นที่่� (cell/km2)

2 7



2 8

2 0 2 2
J O U R N A L

โดยหลัักการดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาได้้ว่่า ในปริิมาณคลื่่�นความถี่่�ที่่�เท่่ากััน การใช้้เทคโนโลยีี 
ที่่�ทัันสมััยกว่่าควรส่่งผลให้้ความจุุของโครงข่่ายซึ่่�งใช้้รองรัับความต้องการของผู้้�ใช้้งาน มี ค่่าสููงกว่่าการใช้้ 
เทคโนโลยีเีก่่า ซึ่่�งพบว่า ในปััจจุุบันัผู้้�ให้้บริกิารได้้แบ่่งคลื่่�นความถี่่�บางส่่วนให้้รองรับัเทคโนโลยีเีก่่า เช่่น คลื่่�นความถี่่�
ย่่าน 2600 MHz มี การแบ่่งให้้รองรัับระบบ  4G และ 5G อย่่างไรก็็ตาม  ในปีี พ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025)  
อาจมีีการรองรัับเทคโนโลยีี 5G ม ากขึ้้�น จึ ึงตั้้�งสมมติิฐานให้้คลื่่�นความถี่่�ย่่าน 700 MHz และ 2600 MHz  
ถููกนำไปให้้บริิการ 5G ทั้้�งหมด รวมถึึงตั้้�งสมมติิฐานเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

1)	 คลื่่�นความถี่่�แบบ Time Division Duplex (TDD) ให้้ใช้้สััดส่่วน Downlink : Uplink เป็็น 4:1

2)	 แบ่่งคลื่่�นความถี่่�ย่่าน 700 MHz, 850 MHz, 2100 MHz และ 2300 MHz ตามสััดส่่วนสััญญา
ระหว่่าง NT และผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น ๆ

จากข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากผู้้�ประกอบการทั้้�ง 4 ราย ได้้แก่่ AWN, DTN, NT และ TUC ทั้้�งการใช้้งาน
แบบ  Uplink และ Downlink ในกรณีีที่่�ไม่่มีีการประมููลหรืือจััดสรรคลื่�นความถี่่�เพิ่่�มเติิม  สามารถแสดง 
ปริิมาณคลื่่�นความถี่่�ที่่�ผู้้�ประกอบการถืือครอง และสััดส่่วนคลื่่�นความถี่่�แบ่่งแยกตามเทคโนโลยีีในปีี พ.ศ. 2565 
(ค.ศ. 2022) และปีี พ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025) รายละเอีียดดัังภาพที่่� 4-5 

AWN (DL)

AWN (UL)

DTN (DL)

DTN (UL)

NT (DL)

NT (UL)

0

Bandwidth (MHz)

Bandwidth by technologies (2022)

TUC (DL)

TUC (UL)

3G

2G

4G

5G

2

2

2

2

12 61 22

12 85 58

4

4

8 25.2 5

8 46.8 5

4

4

9.8

24.2

5

5

17 43 15

17 67 45

20 40 60 80 100 120 140 160

ภาพที่่� 4 ปริิมาณคลื่่�นความถี่่�ที่่�ผู้้�ประกอบการถืือครอง 
และสััดส่่วนคลื่่�นความถี่่�แบ่่งแยกตามเทคโนโลยีีในปีี พ.ศ. 2565 (ค.ศ. 2022)
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ประจำำ�ปีี 2565

ซึ่่�งสามารถนำปริิมาณคลื่�นความถี่่�ดังักล่่าวมาใช้ค้ำนวณหาค่่า Area capacity สำหรัับปี พ.ศ. 2565 
(ค.ศ. 2022) และปีี พ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025) ต่่อไปได้้ โดยต้้องกำหนดสมมติิฐานสำหรัับปััจจััยด้้านประสิิทธิิภาพ
ในการส่่งข้้อมููล (Spectral efficiency) และความหนาแน่่นของโครงข่่าย (Cell density) รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม
ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 การกำหนดสมมติฐานสำหรัับปัจจัยัด้้าน Spectral efficiency และความหนาแน่่นของโครงข่่ายเพิ่่�มเติิม 

ชื่่�อพารามิิเตอร์์ ค่่าพารามิิเตอร์์ อ้้างอิิง

Spectral efficiency 2G (DL/UL) 2 / 2 bit/s/Hz/cell Report ITU-R M.2290-0

Spectral efficiency 3G (DL/UL) 2 / 2 bit/s/Hz/cell Report ITU-R M.2290-0

Spectral efficiency 4G (DL/UL) 4 / 4 bit/s/Hz/cell Report ITU-R M.2290-0

Spectral efficiency 5G (DL/UL) 7.8 / 5.4 bit/s/Hz/TRxP Report ITU-R M.2410-0

Cell density (Low band) 5 cell/km2 ข้้อเสนอจากผู้้�ให้้บริิการ
โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�

Cell density (Mid band) 10 cell/km2 Report ITU-R M.2290-0

AWN (DL)

AWN (UL)

DTN (DL)

DTN (UL)

NT (DL)

NT (UL)

0

Bandwidth (MHz)

Bandwidth by technologies (2025)

TUC (DL)

TUC (UL)

3G

2G

4G

5G

2

2

8 35 40

8 35 100

4

4

8 13 10

108 13

5

5

5

5

5 30 28

5 30 82

20 40 60 80 100 120 140 160

ภาพที่่� 5 ปริิมาณคลื่่�นความถี่่�ที่่�ผู้้�ประกอบการถืือครอง 
และสััดส่่วนคลื่่�นความถี่่�แบ่่งแยกตามเทคโนโลยีีในปีี พ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025)
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ภาพที่่� 6 การคำนวณค่่า Area capacity ของผู้้�ประกอบการแต่่ละรายปีี พ.ศ. 2565 (ค.ศ. 2022)

ภาพที่่� 7 การคำนวณค่่า Area capacity ของผู้้�ประกอบการแต่่ละรายปีี พ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025)

AWN

DTN

NT

0

Averaged area capacity (Mbps/km2)

Capacity (2022)

NewCo

TUC

Downlink

Uplink

Total

3288

1233
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6065

8530
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8222

11920
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10752

2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

AWN
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NT
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Capacity (2025)
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Uplink
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3070

980
1100

2080

2492
7256

9748

3472
8356

11828
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195
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8470
11540

2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

การกำหนดสมมติิฐานสำหรัับปััจจััยด้้าน Spectral efficiency และความหนาแน่่นของโครงข่่าย 
ทำให้้สามารถคำนวณค่่า Area capacity ของผู้้�ประกอบการแต่่ละรายได้้ รายละเอีียดดัังภาพที่่� 6-7
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ประจำำ�ปีี 2565

ซึ่่�งหากพิิจารณาการเปลี่่�ยนแปลงจากปีี พ.ศ. 2565-2568 (ค.ศ. 2022-2025) จากสมมติิฐาน 
ที่่�ตั้้�งไว้้พบว่า ผู้้�ประกอบการทุุกรายมีีปริิมาณคลื่�นความถี่่�ลดลง แต่่บางรายมีีความจุุข้อมููลเพิ่่�มขึ้้�น โดยเป็็นผลจาก
การใช้้เทคโนโลยีีที่่�มีีความทัันสมััยมากขึ้้�นและสามารถวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลงได้้ รายละเอีียดดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 การเปลี่่�ยนแปลงปริิมาณคลื่�นความถี่่�และความจุุของโครงข่่ายปีี พ.ศ. 2565-2568 (ค.ศ. 2022-2025) 

ผู้้�ให้้บริิการ การเปลี่่�ยนแปลง
คลื่่�นความถี่่� 

(ค.ศ. 2022-2025)

การเปลี่่�ยนแปลง
ความจุุของโครงข่่าย
(ค.ศ. 2022-2025)

ผลวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลง

AWN -24 MHz +788 Mbps/km2 การปรัับให้้คลื่่�นความถี่่�ย่่าน 700 MHz และ 
2600 MHz เป็็น 5G ทั้้�งหมด ส่่งผลให้้ความจุุ 
ของโครงข่่ายโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�น แม้้คลื่่�นความถี่่� 
ย่่าน 2100 MHz ที่่�ทำสััญญากัับ NT หมดอายุุลง

DTN -36 MHz -1310 Mbps/km2 คลื่่�นความถี่่�ย่่าน 2300 MHz ที่่�ทำสััญญากัับ NT 
หมดอายุุลง ส่่งผลให้้ความจุุของโครงข่่ายลดลง 

NT -36 MHz -1142 Mbps/km2 คลื่่�นความถี่่�ย่่าน 850 MHz, 2100 MHz และ 
2300 MHz หมดอายุุลง ส่่งผลให้้ความจุุ 
ของโครงข่่ายลดลง

TUC -24 MHz +1218 Mbps/km2 การปรัับให้้คลื่่�นความถี่่�ย่่าน 700 MHz และ 
2600 MHz เป็็น 5G ทั้้�งหมด ส่่งผลให้้ความจุุ 
ของโครงข่่ายโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�น แม้้คลื่่�นความถี่่� 
ย่่าน 850 MHz ที่่�ทำสััญญากัับ NT หมดอายุุลง

การคำนวณข้า้งต้น้เป็น็การวิเิคราะห์์ที่่�เน้น้การพิิจารณาจากปริิมาณคลื่�นความถี่่�เป็น็หลััก จึงมีกีาร
กำหนดค่่าสมมติฐานให้้ผู้้�ประกอบการทุุกรายมีีการวางความหนาแน่่นของโครงข่่ายที่่�เท่่ากััน ทั้้ �งนี้้� หากมีีการ 
นำข้้อมููลความหนาแน่่นของโครงข่่ายจริิงมาใช้้ประกอบการวิิเคราะห์์ด้้วย จะสามารถแจกแจงความจุุข้้อมููล 
ให้้เห็็นในเชิิงพื้้�นที่่�ได้้ โดยแสดงเป็็นรายแขวงในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานครเปรีียบเทีียบระหว่่างปีี พ.ศ. 2565  
(ค.ศ. 2022) และ ปีี พ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025) รายละเอีียดดัังภาพที่่� 8-9
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ภาพที่่� 8 การแจกแจงความจุุข้้อมููลให้้เห็็นในเชิิงพื้้�นที่่� โดยแสดงเป็็นรายแขวงในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร 
ปีี พ.ศ. 2565 (ค.ศ. 2022)

Downlink capacity ปีี พ.ศ. 2565 (ค.ศ. 2022) Downlink capacity ปีี พ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025)

Capacity (Mbps/km2)   0                                                                 40,000

AWN AWN

DTN DTN

TUC TUC

NT NT

DTN รวมกัับ TUC DTN รวมกัับ TUC
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ภาพที่่� 9 การแจกแจงความจุุข้้อมููลให้้เห็็นในเชิิงพื้้�นที่่� โดยแสดงเป็็นรายแขวงในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร 
ปีี พ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025)

Uplink capacity ปีี พ.ศ. 2565 (ค.ศ. 2022) Uplink capacity ปีี พ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025)

Capacity (Mbps/km2)   0                                                                   10,000

AWN AWN

DTN DTN

TUC TUC

NT NT

DTN รวมกัับ TUC DTN รวมกัับ TUC

20 
 

DDoowwnnlliinnkk  ccaappaacciittyy  ปป  พพ..ศศ..  22556655  ((คค..ศศ..  22002222))  DDoowwnnlliinnkk  ccaappaacciittyy  ปป  พพ..ศศ..  22556688  ((คค..ศศ..  22002255))  

 
DTN รวมกับ TUC  

 

DTN รวมกับ TUC  

 
ภภาาพพททีี่่  88 การแจกแจงความจุขอมูลใหเห็นในเชิงพ้ืนท่ี โดยแสดงเปนรายแขวงในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร  

ป พ.ศ. 2565 (ค.ศ. 2022) 
 

UUpplliinnkk  ccaappaacciittyy  ปป  พพ..ศศ..  22556655  ((คค..ศศ..  22002222))  UUpplliinnkk  ccaappaacciittyy  ปป  พพ..ศศ..  22556688  ((คค..ศศ..  22002255))  
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5.2	 ความจุุข้้อมููลด้้านอุุปสงค์์ (Capacity demand)

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อให้้การวิิเคราะห์์ความจุุข้้อมููลมีีความครอบคลุุมรอบด้้าน ค่ ่าที่่�คำนวณได้้ข้้างต้้น 
ต้้องนำมาใช้้เปรีียบเทีียบกับค่่าความต้องการความจุุข้อมููลจากผู้้�ใช้้บริิการในโครงข่่ายด้้วย ซึ่่ �งจะมีีสััดส่่วน 
ไม่่เท่่ากััน ขึ้้ �นอยู่่�กัับสััดส่่วนทางการตลาดในด้้านจำนวนผู้้�ใช้้บริิการของผู้้�ประกอบการแต่่ละราย โดยค่่า 
ความต้้องการความจุุข้้อมููลมีีความสััมพัันธ์์ตามปััจจััยที่่�สำคััญจำนวน 4 ปััจจััย ดัังนี้้�

Capacity demand (Mbps/km2)	 =	 Traffic per user x Mobile penetration 
	 	 x Population density x Activity factor
เมื่่�อ	 Traffic per user	 คืือ	 อััตราการรัับส่่งข้้อมููลต่่อผู้้�ใช้้งาน (Mbps/คน)
	 Mobile penetration	 คืือ	 สััดส่่วนจำนวนอุุปกรณ์์เคลื่่�อนที่่�ต่่อผู้้�ใช้้งาน (%)
	 Population density	 คืือ	 ความหนาแน่่นของประชากร (คน/km2)
	 Activity factor	 คืือ	 สััดส่่วนของจำนวนประชากรที่่�ใช้้งานพร้้อมกััน (%)

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อพิิจารณาความต้องการความจุุข้้อมููลสููงสุุดของประเทศไทย จะพิิจารณาใช้้พื้้�นที่่�
กรุุงเทพมหานครในการอ้้างอิิงปััจจััยข้้างต้้น โดยสามารถกำหนดค่่าสมมติิฐานของปััจจััยดัังกล่่าว รวมถึึง
สมมติิฐานของสััดส่่วนทางการตลาดในด้้านจำนวนผู้้�ใช้้บริิการได้้ รายละเอีียดดัังตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3 สมมติิฐานของสััดส่่วนทางการตลาดในด้้านจำนวนผู้้�ใช้้บริิการ 

ชื่่�อพารามิิเตอร์์ ค่่าพารามิิเตอร์์ อ้้างอิิง

Traffic per user (DL/UL) 20/10 Mbps/คน -

Mobile penetration 177.08% http://ttid.nbtc.go.th/ 
mobile_penetration

Population density 5,362 คน/km2 สำนัักงานสถิิติิแห่่งชาติิ 
กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อ
เศรษฐกิิจและสัังคม (2563)

Activity factor 5/10% GSMA (5 %) (2565)

สััดส่่วนผู้้�ใช้้บริิการ AWN 44.38 % จำนวน Mobile subscriber 
สิ้้�นสุุดปีี พ.ศ. 2564  
(ค.ศ. 2021)

สััดส่่วนผู้้�ใช้้บริิการ DTN 19.68%

สััดส่่วนผู้้�ใช้้บริิการ NT 3.45%

สััดส่่วนผู้้�ใช้้บริิการ TUC 32.44%
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หากคาดการณ์์ให้้มีีการเติิบโตของอััตราการรัับส่งข้้อมููลต่่อผู้้�ใช้้งานระหว่่างปีี พ.ศ. 2565-2568 
(ค.ศ. 2022-2025) ตามประเภทของส่ื่�อและระดัับความต้องการรัับส่่งข้้อมููลในอนาคต โดยกำหนดค่่าอััตรา 
การเติบิโตต่อ่ปีแีบบทบต้น (CAGR) ที่่�แตกต่า่งกันัที่่�ขั้้�นต่่ำร้อ้ยละ 10 ต่อ่ปี ีและขั้้�นสูงูร้อ้ยละ 23 ต่อ่ปี ีจะสามารถ
ประเมิินค่่า Traffic per user ในอนาคต แยกตาม Downlink และ Uplink รายละเอีียดดัังภาพที่่� 10-11
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สมมติฐานการเพิ่มขึ้นของ Traffic ตอ User (Uplink)

CAGR 23%

ภาพที่่� 10 สมมติิฐานการเพิ่่�มขึ้้�นของ Traffic per user (Downlink) เมื่่�อกำหนดค่่าอััตราการเติิบโตต่่อปี ี
แบบทบต้้น (CAGR) ที่่�แตกต่่างกัันที่่�ขั้้�นต่่ำร้้อยละ 10 ต่่อปีี และขั้้�นสููงร้้อยละ 23 ต่่อปีี

ภาพที่่� 11 สมมติิฐานการเพิ่่�มขึ้้�นของ Traffic per user (Uplink) เมื่่�อกำหนดค่่าอััตราการเติิบโตต่่อปีี
แบบทบต้้น (CAGR) ที่่�แตกต่่างกัันที่่�ขั้้�นต่่ำร้้อยละ 10 ต่่อปีี และขั้้�นสููงร้้อยละ 23 ต่่อปีี
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และสามารถเปรีียบเทีียบความจุุข้้อมููลของโครงข่่ายกัับความต้้องการที่่�มาจากผู้้�ใช้้งาน  
(User demand) ในสถานการณ์์ที่่�มีีสััดส่่วนการใช้้งานของประชากรที่่�ค่่า Activity factor เท่่ากัับร้้อยละ 5  
โดยพิิจารณาตามฉากทััศน์์ (Scenario) รายละเอีียดดัังภาพที่่� 12-13

•	 Scenario A ไม่่มีีการควบรวม

•	 Scenario B1 ควบรวมโดยให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�ร่่วมกััน

•	 Scenario B2 ค วบรวมโดยให้้ NewCo คืื นคลื่�นความถี่่�ย่่าน 700 MHz และ 2100 MHz  
เป็็นจำนวนร้้อยละ 50
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ผลตางของปริมาณ Capacity เทียบกับ User demand 
(Traffic CAGR = 10%, Activity factor = 5%)
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ผลตางของปริมาณ Capacity เทียบกับ User demand 
(Traffic CAGR = 23%, Activity factor = 5%)
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ภาพที่่� 12 ผลต่่างของปริิมาณความจุุข้้อมููลเทีียบกัับความต้้องการที่่�มาจากผู้้�ใช้้งาน เมื่่�อกำหนดค่่าอััตรา
การเติิบโตต่่อปีีแบบทบต้้น (CAGR) ร้้อยละ 10 ต่่อปีี และค่่า Activity factor เท่่ากัับร้้อยละ 5

ภาพที่่� 13 ผลต่่างของปริิมาณความจุุข้้อมููลเทีียบกัับความต้้องการที่่�มาจากผู้้�ใช้้งาน เมื่่�อกำหนดค่่าอััตรา
การเติิบโตต่่อปีีแบบทบต้้น (CAGR) ร้้อยละ 23 ต่่อปีี และค่่า Activity factor เท่่ากัับร้้อยละ 5
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จะเห็็นได้้ว่่า ในปััจจุุบััน ปีี พ.ศ. 2565 (ค.ศ. 2022) ผู้้�ให้้บริิการแต่่ละรายมีีความจุุของโครงข่่าย
เพีียงพอต่่อความต้้องการของผู้้�ใช้้งาน แต่่เมื่่�อผ่่านไป 3 ปีี ในปีี พ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025) อััตราการรัับส่่งข้้อมููล
ต่่อผู้้�ใช้้งานเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งจะมีีผลดัังนี้้�

1)	 กรณีอัีัตราการรัับส่งข้้อมูลูเติิบโตร้้อยละ 10: DTN และ NT จะมีคีวามจุุของโครงข่่ายไม่่เพียีงพอ

2)	 กรณีีอััตราการรัับส่่งข้้อมููลเติิบโตร้้อยละ 23: มีีเพีียง TUC ที่่�มีีความจุุของโครงข่่ายเพีียงพอ

อย่่างไรก็็ตาม หากคำนวณในสถานการณ์์ที่่�มีสัีัดส่่วนการใช้ง้านของประชากรสูงูขึ้้�น (Activity factor 
มีีค่่าร้้อยละ 10) จะพบว่่าความจุุของโครงข่่ายอาจมีีไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการ โดยเฉพาะ AWN ที่่�มีีจำนวน 
ผู้้�ใช้้งานมากกว่่าบริิษััทอื่่�น รายละเอีียดดัังภาพที่่� 14-15
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ผลตางของปริมาณ Capacity เทียบกับ User demand 
(Traffic CAGR = 10%, Activity factor = 10%)
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ผลตางของปริมาณ Capacity เทียบกับ User demand 
(Traffic CAGR = 23%, Activity factor = 10%)
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ภาพที่่� 14 ผลต่่างของปริิมาณความจุุข้้อมููลเทีียบกัับความต้้องการที่่�มาจากผู้้�ใช้้งาน เมื่่�อกำหนดค่่าอััตรา
การเติิบโตต่่อปีีแบบทบต้้น (CAGR) ร้้อยละ 10 ต่่อปีี และค่่า Activity factor เท่่ากัับร้้อยละ 10

ภาพที่่� 15 ผลต่่างของปริิมาณความจุุข้้อมููลเทีียบกัับความต้้องการที่่�มาจากผู้้�ใช้้งาน เมื่่�อกำหนดค่่าอััตรา
การเติิบโตต่่อปีีแบบทบต้้น (CAGR) ร้้อยละ 23 ต่่อปีี และค่่า Activity factor เท่่ากัับร้้อยละ 10
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จากขอบเขตการพิิจารณาที่่�กำหนดไว้ ้โดยไม่่มีกีารนำคลื่�นความถี่่�ที่่�จะจััดสรรใหม่่ในอนาคตเข้า้มา
ร่่วมพิิจารณา สามารถนำการวิิเคราะห์์ด้้านความจุุข้้อมููลมาใช้้ประกอบการวิิเคราะห์์ผลกระทบด้านเทคโนโลยีี
ได้้ ดัังนี้้�

1)	 ผลการคำนวณชี้้�ว่่าแม้้ในปััจจุุบันผู้้�ให้้บริการโทรศััพท์์เคลื่�อนที่่�จะมีีความจุุของโครงข่่ายเพีียงพอ
ต่่อความต้้องการของผู้้�ใช้้งาน แต่่ในอนาคตปีี พ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025) หากไม่่มีีการจััดสรร
คลื่่�นความถี่่�เพิ่่�มเติิม  อาจมีีโอกาสที่่�ความจุุของโครงข่่ายจะไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการ และ
อาจส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพการให้้บริิการที่่�ผู้้�ใช้้งานจะได้้รัับ  โดยเฉพาะกรณีี DTN จะได้้รัับ
ผลกระทบมากที่่�สุุดเนื่่�องจากมีีความจุุของโครงข่่ายลดลงค่่อนข้้างมากเมื่่�อเทีียบกัับจำนวน 
ผู้้�ใช้้งานที่่�มีีอยู่่� จากการหมดอายุุของสิิทธิ์์�ในการใช้้คลื่่�นความถี่่�ที่่�มีีอยู่่�

2)	 ในกรณีทีี่่�อนุุญาตให้้มีกีารควบรวมบริษัทั ซึ่่�งส่ง่ผลให้้บริษัิัทใหม่่ NewCo สามารถใช้ค้ลื่่�นความถี่่�
ซึ่่�งเดิิมถืือครองโดย DTN และ TUC ได้้ จะส่่งผลให้้ NewCo มี ความจุุโครงข่่ายเพีียงพอ 
ต่่อการใช้้งานในระยะสั้้�นในกรณีกีารเติิบโตขั้้�นต่่ำ และมีีแนวโน้้มไม่่เพีียงพอในกรณีทีี่่�มีกีารเติิบโต 
ของอััตราการรัับส่่งข้้อมููลที่่�สููงขึ้้�น

5.3	 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบในด้้านของบริิการ กรณีีให้้รวมธุุรกิิจและไม่่ให้้รวมธุุรกิิจ

TRUE และ DTAC เป็น็บริษัทัที่่�มีกีารให้บ้ริการโทรศัพัท์์เคลื่�อนที่่�ในลักัษณะเช่น่เดียีวกันั โดย TRUE 
มีีการให้้บริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�ผ่่านการให้้บริการของบริิษััทในเครืือ คืื อ TUC ส่ วน DTAC มี การให้้บริิการ
โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�ผ่่านการให้้บริิการของบริิษััทในเครืือ คืือ DTN

นอกเหนืือจากการให้้บริการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� TRUE มี ีการลงทุุนให้้บริิการในรููปแบบอื่่�น ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอย่่างหลากหลายรููปแบบในลัักษณะ Multi-services รู ูปแบบการให้้บริการอื่่�น ๆ ของ TRUE  
ประกอบไปด้้วย บริ การอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงแบบประจำที่่� บริ การโทรศััพท์์ประจำที่่� บริ การโทรทััศน์์ 
แบบบอกรัับสมาชิิก รวมถึึงบริิการสายเคเบิิลใต้้น้้ำ ขณะที่่� DTAC มีีบริิการหลัักเพีียงบริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�
เท่่านั้้�น และไม่่ได้้มีีการลงทุุนให้้บริิการในรููปแบบอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิมอย่่างชััดเจนแต่่อย่่างใด

สำหรัับบริิษััทแอดวานซ์์ อิ ินโฟร์์  เซอร์์วิิส (จำกััด) ม หาชน (AIS) มี ีการลงทุุนให้้บริิการ 
ในรููปแบบอื่่�น ๆ ที่่ �เกี่่�ยวเนื่่�องอย่่างหลากหลายรููปแบบเช่่นเดีียวกััน โดยประกอบด้้วย บริ ิการอิินเทอร์์เน็็ต 
ความเร็็วสููงแบบประจำที่่� บริิการโทรศััพท์์ประจำที่่� และบริิการสื่่�อผสม (Multi-media)
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1)	 การวิิเคราะห์์ในด้้านของบริิการของผู้้�ใช้้บริิการประชาชนทั่่�วไป

ในกรณีีที่่�ไม่ม่ีกีารรวมธุุรกิจิระหว่า่ง TRUE และ DTAC สำหรัับการให้้บริกิารโทรศััพท์เ์คลื่่�อนที่่� 
ทำให้้การแข่่งขัันในตลาดไม่่ลดลง เนื่่�องจากบริิษััททั้้�ง 3 ไม่่มีีประโยชน์์ร่่วมกััน และจำเป็็นต้้องทำการแข่่งขััน 
ในตลาดต่่อไป โดยที่่� DTAC ไม่่ได้้มีีการให้้บริิการโทรคมนาคมประจำที่่�แต่่อย่่างใด ขณะที่่� TRUE และ AIS  
มีกีารให้้บริกิารโทรคมนาคมประจำที่่�ด้้วย ทั้้�งนี้้�บริิการโทรคมนาคมประจำที่่�จะเป็็นการแข่่งขันัระหว่่าง TRUE กับั AIS 
และผู้้�ให้้บริิการโทรคมนาคมประจำที่่�รายอื่่�น ๆ หากเปรีียบเทีียบในด้้านของรููปแบบการให้้บริิการ TRUE และ 
AIS จะค่่อนข้้างได้้เปรีียบ DTAC เนื่่�องจาก TRUE และ AIS มีีการลงทุุนให้้บริิการในรููปแบบอื่่�น ๆ โดยที่่� DTAC 
ไม่่ได้้มีีการให้้บริิการรููปแบบอื่่�น ๆ ที่่�เทีียบเท่่า ทำให้้ TRUE และ AIS สามารถนำเสนอรููปแบบการให้้บริิการที่่�
มีีลัักษณะเป็็น Bundle services ระหว่่างบริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� บริิการโทรคมนาคมประจำที่่� รวมถึึงบริิการ
โทรทััศน์์ หรืือบริิการส่ื่�อผสมเข้้าด้้วยกัน และเป็็นทางเลืือกจููงใจให้้กัับผู้้�ใช้้บริิการได้้มากขึ้้�น ขณะที่่� DTAC  
นำเสนอการให้้บริกิารโทรศัพัท์เคลื่่�อนที่่�เพียีงบริกิารเดียีวเท่่านั้้�น อย่่างไรก็ต็าม บริกิารโทรศัพัท์เคลื่่�อนที่่�ยังัถืือเป็็น
บริิการหลัักที่่�มีีสััดส่่วนผู้้�ใช้้งานและสััดส่่วนรายได้้สููงสุุดในอุุตสาหกรรมโทรคมนาคม โดยบริิการอ่ื่�น ๆ ทั้้�งของ 
AIS และ TRUE ยัังมีีสััดส่่วนรายได้้ที่่�น้้อยกว่่าบริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�มาก ในระยะยาวเนื่่�องจาก DTAC ไม่่ได้้
มีีการลงทุุนให้้บริิการรููปแบบอื่่�น ๆ นอกจากบริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� ขณะที่่�แนวโน้้มรููปแบบการบริิการ
เทคโนโลยีในอนาคต เช่่น เทคโนโลยีการให้้บริิการจัักรวาลนฤมิิต หรืือเมตาเวิิร์์ส (Metaverse) เทคโนโลยี 
การให้้บริิการรถยนต์์ไร้้คนขัับ (Autonomous car) เป็็นต้้น จำเป็็นต้้องใช้้โครงสร้้างพื้้�นฐานของการให้้บริิการ
อย่่างมากมายหลากหลายรููปแบบทั้้�งบริิการโทรคมนาคมประจำที่่� บริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� รวมถึึงจำเป็็น 
ต้อ้งใช้บ้ริิการโครงสร้้างพื้้�นฐานเทคโนโลยีใหม่่ ๆ  เช่น่ Edge computing ซึ่่�งหาก DTAC มิไิด้้กำหนดยุุทธศาสตร์์
ในการลงทุุนพััฒนาการให้้บริิการรููปแบบอ่ื่�น ๆ ต่่อยอด คงมีีแต่่เพีียงบริิการโทรศััพท์เคล่ื่�อนที่่�เป็็นพื้้�นฐาน 
เพีียงบริิการเดีียวเท่่านั้้�น DTAC อาจจะเกิิดข้้อเสีียเปรีียบในการแข่่งขัันมากขึ้้�นจนทำให้้สููญเสีียฐานผู้้�ใช้้บริิการ 
และในที่่�สุุดก็็อาจไม่่สามารถดำรงการแข่่งขัันอยู่่�ในตลาดได้้

ในกรณีีที่่�มีีการรวมธุุรกิิจระหว่่าง TRUE และ DTAC สำหรัับการให้้บริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� 
จะเหลืือผู้้�ให้้บริิการรายใหญ่่เพีียงสองราย คืือ AIS และ NewCo โดยบริิการโทรคมนาคมประจำที่่� จะเป็็น 
การแข่่งขัันระหว่่าง AIS กัับ NewCo และผู้้�ให้้บริิการโทรคมนาคมประจำที่่�รายอื่่�น ๆ ซึ่่�งภายหลัังการรวมธุุรกิิจ
ในเบื้้�องต้้น จำนวนรููปแบบการให้้บริิการของ NewCo จะมีีจำนวนเท่่ากัับรููปแบบการให้้บริิการของ TRUE  
ที่่�มีีอยู่่�เดิิม  ในมุุมมองของผู้้�ใช้้บริการ การรวมธุุรกิิจเป็็น NewCo จะทำให้้ผู้้�ใช้้บริิการในส่่วนของ DTAC เดิิม 
สามารถเข้้าถึึงการให้้บริการที่่�มีีลัักษณะเป็็น Bundle services ระหว่่างบริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� บริ ิการ
โทรคมนาคมประจำที่่� รวมถึงบริการโทรทััศน์์  หรืือบริการส่ื่�อผสมเข้้าด้้วยกัันได้้ เช่่นเดีียวกัับ  TRUE เดิิม  
เป็็นการส่่งเสริิมศักยภาพการแข่่งขัันในแง่่ของรููปแบบการให้้บริการอ่ื่�นของ NewCo เนื่่�องจากมีีทรััพยากร 
พื้้�นฐานแบนด์์วิดิท์์ (Bandwidth) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและฐานลูกูค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก Bundle services ในส่่วนของ DTAC เดิมิ 
แต่่เป็็นการลดทางเลืือกของผู้้�บริิโภคในตลาดโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�ลง เพราะเหลืือผู้้�เล่่นเพีียงแค่่ 2 ราย
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อย่่างไรก็็ตาม DTAC ก็็มีีการดำเนิินธุุรกิิจชดเชยข้้อเสีียเปรีียบจากการที่่�ไม่่มีีบริิการรููปแบบอื่่�น ๆ 
ที่่�หลากหลายด้้วยการใช้้กลยุุทธ์์ด้้านราคาในการแข่่งขัันกัับ TRUE และ AIS มาโดยตลอด ส่่งผลให้้ตลาดการให้้
บริกิารโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�สำหรัับผู้้�ใช้บ้ริกิารประชาชนทั่่�วไปมีกีารแข่ง่ขันัอย่า่งรุุนแรงมาตั้้�งแต่อ่ดีตีจนถึงึปัจัจุุบันั 
ดังันั้้�นในการพิจิารณาการควบรวมธุุรกิจิระหว่า่ง TRUE และ DTAC จึงึควรพิจิารณาถึงึผลกระทบจากการที่่�เหลืือ
ผู้้�ให้้บริการรายใหญ่่เพีียงสองรายคืือ AIS และ NewCo โดยที่่�ไม่่มีี DTAC ทำหน้้าที่่�ในการสร้้างความรุุนแรง 
ในการแข่่งขัันอีีกต่่อไป 

2)	 การวิิเคราะห์์ในด้้านของบริิการของผู้้�ใช้้บริิการในลัักษณะองค์์กร (Enterprise)

ในกรณีทีี่่�ไม่ม่ีกีารรวมธุรุกิจิระหว่า่ง TRUE และ DTAC อาจส่ง่ผลให้เ้ป็น็อุปุสรรคต่อ่การพัฒันา
รููปแบบการให้้บริิการใหม่่ ๆ ในอนาคต โดยเฉพาะรููปแบบการให้้บริิการในลัักษณะองค์์กร เช่่น โรงงาน
อุตุสาหกรรม เนื่่�องจากบริกิารในลักัษณะองค์ก์รมีคีวามต้อ้งการโครงข่า่ยที่่�มีปีระสิทิธิภิาพสููง เช่น่ โครงข่า่ย High 
reliability หรืือ Extremely low latency ซึ่่�งหาก TRUE และ DTAC ยัังคงแยกกััน DTAC อาจไม่่มีีทรััพยากร
และศัักยภาพเพีียงพอที่่�จะพััฒนาโครงข่่ายและเน่ื่�องจากสภาพตลาดไม่่ได้้ทำให้้เกิิดแรงจููงใจเพื่่�อพััฒนาและ
แข่่งขัันทางเทคโนโลยีีหรืือบริิการใหม่่ ๆ จึึงอาจทำให้้การให้้บริิการรููปแบบใหม่่ ๆ ที่่�สามารถรองรัับบริิการ 
ในลัักษณะองค์์กรเกิิดขึ้้�นได้้ช้้า 

เนื่่�องจากมีีทรััพยากรพื้้�นฐานแบนด์์วิิดท์์และฐานลููกค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การรวมธุุรกิิจกัันระหว่่าง 
TRUE และ DTAC อาจเป็น็การส่ง่เสริมิศักัยภาพในการพัฒันาโครงข่า่ยและรููปแบบการให้บ้ริกิารให้ก้ับั NewCo 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับศัักยภาพของ TRUE และ DTAC เดิิมที่่�แยกกัันอยู่่� โดยอาจส่่งผลให้้ NewCo มีีศัักยภาพ
เพียีงพอที่่�จะพัฒันาและแข่ง่ขันัทางเทคโนโลยีกีับั AIS การรวมธุรุกิจิจึึงอาจเป็น็การส่ง่เสริมิบรรยากาศการแข่ง่ขันั
ในด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีในตลาด 

นอกจากนี้้�กรณีีการควบรวมธุุรกิิจกัันระหว่่าง TRUE และ DTAC อาจเป็็นปััจจััยในการกระตุ้้�น
ให้้เกิดิการพัฒันาและแข่่งขันัทางเทคโนโลยีแีละบริกิารใหม่่ ๆ  ได้้ ทั้้�งนี้้�โดยการกำหนดเป็น็เงื่่�อนไขในการควบรวม
ว่่า NewCo ต้้องเร่่งดำเนิินการลงทุุนพััฒนาโครงข่่ายให้้สามารถรองรัับเทคโนโลยีีและบริิการรููปแบบใหม่่ ๆ  
ให้้สามารถรองรัับรููปแบบการให้้บริิการในลัักษณะองค์์กร รวมถึึงรููปแบบการให้้บริิการโครงสร้้างพื้้�นฐาน
เทคโนโลยีใหม่่ ๆ เช่่น การประมวลผลข้อมููลให้้แสดงผลเร็็วใกล้้เคีียงกัับความเร็็วของเครืือข่่ายมากที่่�สุุดหรืือ 
Edge computing ได้ ้ซึ่่�งจะเป็น็การกระตุ้้�นให้เ้กิดิการแข่ง่ขันัทางเทคโนโลยีแีละบริกิารใหม่ ่ๆ  ให้เ้กิดิขึ้้�นสำหรับั
กลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการในลัักษณะองค์์กรได้้อีีกทางหนึ่่�ง
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5.4	 ผลการวิิเคราะห์์ทรััพยากรเลขหมายโทรคมนาคม

เลขหมายโทรคมนาคมถืือเป็็นทรััพยากรสำคััญซึ่่�งผู้้�ให้บ้ริการจำเป็็นต้อ้งจััดหาให้้เพียีงพอต่่อจำนวน
ผู้้�รัับบริิการในตลาดโทรคมนาคม  อย่่างไรก็็ตาม  เลขหมายโทรคมนาคมไม่่ใช่่ทรััพยากรที่่�มีีจำกััด หากจำนวน 
ไม่่เพีียงพอ สามารถปรัับเพิ่่�มจำนวนได้้และไม่่มีีเงื่่�อนไขการใช้้งานเหมืือนคลื่�นความถี่่� เช่่น กรณีีผู้้�ใช้้บริิการ 
ต้้องการย้้ายค่่าย ก็็สามารถโอนเลขหมายโทรคมนาคมได้้ เป็็นต้้น

ในสภาพตลาดที่่�อััตราการเข้้าถึึงและรัับบริการต่่อจำนวนประชากร (Subscription per 
population) มี ีความอิ่่�มตััว เช่่น ในประเทศไทย จำนวนเลขหมายโทรคมนาคมจะส่่งผลกระทบน้้อยต่่อ 
ความสามารถในการแข่่งขัันของผู้้�ให้้บริิการ เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคจะไม่่พิิจารณาเลืือกรัับบริิการจากผู้้�ให้้บริิการที่่�มีี
จำนวนเลขหมายโทรคมนาคมสำรองมากกว่่า แต่จ่ะพิิจารณาจากคุุณภาพการให้้บริการเป็็นสำคััญ ดังนั้้�น จำนวน 
เลขหมายโทรคมนาคมที่่�ผู้้�ประกอบการถืือครอง จึงึส่ง่ผลน้้อยต่่อการพิิจารณาผลกระทบของการควบรวมธุุรกิิจ
ระหว่่างผู้้�ให้้บริิการ

อย่่างไรก็็ตาม  การบริหารจััดการเลขหมายโทรคมนาคมในกรณีีที่่�เกิิดการรวมบริษััทเป็็นประเด็็น 
ที่่�ต้อ้งให้ค้วามสำคัญัในการพิจิารณาผลกระทบ ประเด็น็การโยกย้า้ยเลขหมายของผู้้�ใช้บ้ริกิารจากเดิมิที่่�เชื่่�อมต่อ่
กัับรหััสเครืือข่่าย (Network code) จำนวนสองรายซึ่่�งเดิิมแยกจากกััน ให้้ผู้้�ใช้้บริิการเหล่่านั้้�นมาเชื่่�อมต่่ออยู่่� 
ในโครงข่่ายและเครืือข่่ายหลักั (Core network) เดียีวกันั ซึ่่�งมีวีัตัถุุประสงค์์เพื่่�อลดความซ้้ำซ้้อนและลดค่่าใช้้จ่่าย
ในส่่วนที่่�ไม่่จำเป็็น โดยจะส่่งผลให้้เลขหมาย Network code ลดลงเหลืือเพีียงเลขหมายเดีียว 

ผลกระทบที่่�ต้้องพิิจารณาเพิ่่�มเติิม คืือ ซิิมการ์์ด (SIM card) ที่่�อยู่่�กัับผู้้�ใช้้งานนั้้�นได้้ถููกตั้้�งค่่าไว้้ให้้
ติิดต่่อกัับเลขหมาย Network code เดิิมเท่่านั้้�นและไม่่สามารถตั้้�งค่่าใหม่่ได้้ จึ งมีีความเป็็นไปได้้หลัังจาก 
การรวมบริิษััท ดัังนี้้�

1)	 ผู้้�ใช้้งานที่่�ใช้้ซิิมการ์์ดที่่�มีี Network code เดิิมตรงกัับ Network code ใหม่่จะไม่่ได้้ผลกระทบ

2)	 กรณีีผู้้�ให้บ้ริการลดระบบให้เ้หลืือเพียีง Core network เดียีว ผู้้�ใช้ง้านที่่�ใช้ซ้ิมิการ์์ดที่่�มี ีNetwork 
code เดิมิไม่่ตรงกับั Network code ใหม่่ และยังัไม่่ทำการเปลี่่�ยนซิิมการ์์ด อาจได้้รัับผลกระทบ
ให้้อุุปกรณ์์ลููกข่่ายมีีสถานะเสมืือนเป็็นลููกข่่ายโรมมิ่่�ง (Roamer) หรืือเป็็นลููกค้้า MVNO  
ซึ่่�งอาจมีีโอกาสทำให้้ได้้รัับคุุณภาพการให้้บริิการที่่�ต่่ำกว่่ากลุ่่�มผู้้�ใช้้งานที่่�เปลี่่�ยนซิิมการ์์ดใหม่่
หลัังการควบรวม  หากผู้้�ให้้บริการตั้้�งค่่าทางเทคนิคโดยให้้ความสำคััญกัับลููกค้้าหลััก 
ในโครงข่่ายสููงกว่่า เนื่่�องมาจากข้้อจำกััดทางเทคนิิคที่่�ทำให้้ไม่่สามารถแยกแยะระหว่่าง 
ลููกค้้าโรมมิ่่�ง (Roaming) จากต่่างประเทศและลููกค้้าที่่�ใช้้ซิิมการ์์ดเก่่าได้้

4 1



4 2

2 0 2 2
J O U R N A L

6. บทสรุุป

เมื่่�อพิิจารณาผลการวิิเคราะห์์แล้้ว เสนอความเห็็นได้้ดัังนี้้� 

6.1	 กรณีีไม่่อนุุญาตให้้ TRUE และ DTAC รวมธุุรกิิจ

6.1.1	 หากไม่่อนุุญาตให้้ TRUE และ DTAC รวมธุุรกิิจ และไม่่มีีการประมููลคลื่่�นความถี่่�เพิ่่�มเติิม
อาจส่่งผลให้้ DTN มี คลื่่�นความถี่่�และความจุุโครงข่่ายต่่ำลง ซึ่่ �งอาจส่่งผลถึึงความสามารถในการรองรัับ 
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้ ทำให้้ DTN จำเป็็นต้้องลงทุุนเพิ่่�มเติิม ทั้้ �งในส่่วนของคลื่่�นความถี่่�และโครงข่่าย 
หากต้้องการประกอบกิิจการต่่อไป

6.1.2	 เพ่ื่�อเพิ่่�มความจุุในการรัับส่งข้้อมูลูให้้สามารถรองรัับความต้องการในอนาคตได้้ ผู้้�ประกอบการ
อาจพิิจารณาขยายโครงข่่ายเพิ่่�มเติิม  ลงทุุนเพิ่่�มเพื่่�อใช้้เทคโนโลยีีที่่�ใช้้คลื่่�นความถี่่�ได้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น  
หรืือเทคโนโลยีีที่่�เปิิดให้้สามารถร่่วมใช้้คลื่่�นความถี่่�ข้้ามผู้้�ประกอบการ เช่่น เทคโนโลยีี Multi-Operator Core 
Networks (MOCN) หรืือ Multi-Operator Radio Access Network (MORAN) เป็็นต้้น

6.1.3	 เพ่ื่�อให้้อุุตสาหกรรมโทรคมนาคมสามารถบริหิารจัดัการความจุุในการรัับส่งข้้อมููลเพ่ื่�อรองรัับ
การเติบิโตในอนาคต กสทช. อาจเห็็นสมควรให้้มีกีารจััดสรรคลื่่�นความถี่่�เพิ่่�มเติมิ หรืือปรับัปรุุงกฎหมายโดยเปิดิ
ให้้ผู้้�ประกอบการต่่าง ๆ สามารถร่่วมใช้้คลื่่�นความถี่่�เดีียวกัันประกอบกิิจการโทรคมนาคมได้้ 

6.1.4	 หาก DTAC มิิได้้กำหนดยุุทธศาสตร์์ในการลงทุุนพััฒนาการให้้บริกิารรููปแบบอื่่�น ๆ  ต่่อยอด 
โดยคงมีีบริการโทรศััพท์์เคลื่�อนที่่�เป็็นบริการพื้้�นฐานเพีียงบริการเดีียว DTAC ก็ อาจจะเกิิดข้้อเสีียเปรีียบ 
ในการแข่่งขัันมากขึ้้�น 

6.1.5	 การเกิิดนวััตกรรมหรืือบริการในรููปแบบใหม่่ ๆ เป็็นสิ่่�งที่่�ทุุกบริษััทพึึงควรจะดำเนิินการ 
เพื่่�อให้้เกิดิการแข่่งขัันในตลาดหรืือเป็็นมาตรการที่่� กสทช. ควรส่่งเสริมิ ซึ่่�งมิไิด้้ขึ้้�นอยู่่�กับัการรวมธุุรกิิจแต่่อย่่างใด

6.2	 กรณีีอนุุญาตให้้ TRUE และ DTAC รวมธุุรกิิจได้้

6.2.1	 การรวมธุุรกิิจในลัักษณะที่่�เปิิดให้้ TUC และ DTN สามารถร่่วมใช้้คลื่่�นความถี่่�ได้้ 
จะช่่วยบรรเทาการขาดแคลนความจุุของโครงข่่ายของ DTN (เดิิม) ได้ ้และอาจส่่งผลให้้ความต้องการคลื่�นความถี่่�
ระยะสั้้�นลดลง ทำให้้ไม่่เกิิดการใช้้คลื่่�นความถี่่�อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ
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6.2.2	 หากมีีรููปแบบการประยุุกต์์ใช้้งานใหม่่ซึ่่�งทำให้้สััดส่่วนการใช้้งานของประชากร (Activity 
factor) สู งขึ้้�น จะส่่งผลให้้ความจุุของโครงข่่ายของทุุกบริษััทไม่่เพีียงพอต่่อการใช้้งานในระยะยาว หากไม่่มี ี
การจััดสรรหรืือประมููลคลื่่�นความถี่่�เพิ่่�มเติิม  รวมทั้้�งการขาดแคลนความจุุคลื่่�นความถี่่�อาจบรรเทาได้ ้
โดยการดำเนิินการของผู้้�ประกอบการในข้้อ 6.1.2 และการกำกัับดููแลของ กสทช. ในข้้อ 6.1.3 

6.2.3	 การรวมธุุรกิิจกัันระหว่่าง TRUE และ DTAC โดยเปิิดให้้สามารถรวมทรััพยากรที่่�ถืือครอง
เดิิมได้้ จะส่่งผลให้้เกิิดการประหยััดเชิิงขนาดและลดต้้นทุุนที่่�ซ้้ำซ้้อน แต่่จากกรณีีศึึกษาในต่่างประเทศ  
จะไม่่สามารถรัับประกัันได้้ว่่า ผู้้�ประกอบการใหม่่หลัังจากการรวมธุุรกิิจจะมีีการลงทุุนเพิ่่�มเติิมเพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพ 
การให้้บริการต่่อผู้้�บริโภค จึงอาจมีีความจำเป็็นที่่� กสทช. ต้องกำหนดเง่ื่�อนไขเพิ่่�มเติิมในการกำกัับดูแลให้้มีกีารลงทุุน
เพิ่่�มเติิมในการขยายโครงข่่ายและยกระดัับคุุณภาพของการให้้บริิการ ซึ่่ �งจะเป็็นการกระตุ้้�นให้้คู่่�แข่่งในตลาด 
ยกระดัับการขยายโครงข่่ายและคุุณภาพของการให้้บริิการเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันกัันได้้

6.2.4	 การรวมธุุรกิิจกัันระหว่่าง TRUE และ DTAC อาจเป็็นการส่่งเสริิมศัักยภาพการแข่่งขััน 
ในแง่่ของรูปูแบบการให้้บริกิารอื่่�นของ NewCo เนื่่�องจากมีทีรัพัยากรพื้้�นฐานแบนด์์วิดิท์์เพิ่่�มขึ้้�นและฐานลูกูค้้า 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากส่่วนของ DTAC เดิิม  แต่่ก็็เป็็นการลดทางเลืือกของผู้้�บริิโภคในตลาดโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�ลง  
เพราะเหลืือผู้้�ให้้บริิการเพีียง 2 ราย

6.2.5	 การรวมธุุรกิิจกัันระหว่่าง TRUE และ DTAC อาจเป็็นปััจจััยในการกระตุ้้�นให้้เกิิดการ 
พััฒนาและแข่่งขัันทางเทคโนโลยีีและบริิการใหม่่ ๆ ได้้ โดยการกำหนดเป็็นเงื่่�อนไขในการรวมธุุรกิิจว่่า NewCo 
ต้้องเร่่งดำเนิินการลงทุุนพััฒนาโครงข่่ายให้้สามารถรองรัับเทคโนโลยีีและบริิการรููปแบบใหม่่ ๆ เพื่่�อให้้สามารถ
รองรัับรููปแบบการให้้บริิการในลัักษณะองค์์กร รวมถึึงรููปแบบการให้้บริิการโครงสร้้างพื้้�นฐานเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ 
เช่่น Edge computing ได้้ แต่่มิิใช่่ปััจจััยหลัักที่่�เกิิดจากการวมธุุรกิิจ

6.2.6	 ในกรณีีที่่�การรวมธุุรกิิจโดยดำเนิินการรวม  Core network ของทั้้�งสองบริิษััทเข้้าด้้วยกััน 
ควรมีีการกำหนดมาตรการส่่งเสริิม  หรืือสร้้างแรงจููงใจให้้เกิิดการเปลี่่�ยนซิิมการ์์ดให้้เครื่่�องลููกข่่ายทั้้�งหมด 
เชื่่�อมต่ออยู่่�บนโครงข่่ายที่่�ใช้้ Network code เดีียวกััน เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดกรณีีที่่�เครื่�องลููกข่่ายที่่�เชื่่�อมต่อ 
เข้้ากัับ  Core network เดิิมซึ่่�งถููกยกเลิิกไปจะมีีสถานะเสมืือนเป็็นลููกข่่ายโรมมิ่่�ง และอาจได้้รัับคุุณภาพ 
การให้้บริิการที่่�ต่่ำกว่่าลููกข่่ายปกติิ โดย กสทช. อาจพิิจารณากำหนดเป็็นเงื่่�อนไขให้้ผู้้�ประกอบการจััดทำ 
แผนการเปลี่่�ยนผ่า่นดังักล่า่วอย่า่งละเอียีดและเป็น็รูปูธรรมเพื่่�อช่ว่ยบรรเทาผลกระทบต่อ่ผู้้�ใช้บ้ริกิารให้ม้ากที่่�สุุด
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บทความนี้้�ได้้รัับการสนัับสนุุนข้้อมููลจากคณะอนุุกรรมการเพ่ื่�อศึึกษาและวิิเคราะห์์กรณีีการรวมธุุรกิิจ
ระหว่่างบริิษััท ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััท โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ด้้าน
เทคโนโลยีี ขอขอบคุุณคณะอนุุกรรมการฯ ทุุ กท่่าน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ดร.พุุธชาด แมนมนตรีี ผู้้� อำนวยการ
สำนัักบริิหารคลื่่�นความถี่่� ในฐานะเลขานุุการคณะอนุุกรรมการฯ และทีีมงานเป็็นอย่่างสููง
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