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บทคััดย่่อ

บทความนี้้�ศึึกษาการเปลี่่�ยนผ่่านทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�ส่่งผลต่่อการขัับเคลื่่�อนสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง
มหาวิิทยาลััย และศึึกษาแนวทางการปรับตััวของสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยบนความท้้าทายของ 
กระแสดิิจิทิัลั ดิิสรัปัชันั โดยศึึกษาเชิงิคุุณภาพด้ว้ยการรวบรวมและวิเิคราะห์เ์อกสารข้อ้มูลูสถานีวีิทิยุุกระจายเสียีง
มหาวิิทยาลััย ทั้้�งจากงานวิิจััย บทความวิิชาการ เว็็บไซต์์ และข่่าวที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสื่่�อวิิทยุุกระจายเสีียง ตั้้�งแต่่  
พ.ศ. 2555-2566 ผลการศึึกษาพบว่่า เทคโนโลยีีในยุุคดิิจิิทััลทำให้้สื่่�อวิิทยุุกระจายเสีียงสามารถเผยแพร่่ 
เนื้้�อหาเดีียวกัันได้้หลากหลายแพลตฟอร์์มบนเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตผ่่านระบบสตรีีมมิิงที่่�ส่่งได้้ทั้้�งภาพและเสีียง 
โดยฟัังผ่่านเว็บ็ไซต์หรืือแอปพลิเคชััน ทั้้�งแบบรัับฟัังการออกอากาศสดและแบบรัับฟัังย้้อนหลััง มีกีารเปลี่่�ยนแปลง
วิิธีีการจััดรายการวิิทยุุ จากรููปแบบรายการสดเป็็นการใช้้โปรแกรมสำหรัับจััดรายการวิิทยุุออนไลน์์ สำหรัับ 
การปรับตััวของสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยท่่ามกลางความเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีอัันรวดเร็็ว  
ต้้องพัฒันาทั้้�งด้้านระบบบริหิารจัดัการ การบริหิารงบประมาณ การบริหิารบุุคลากรที่่�ดำเนินิงานด้้านวิทิยุุกระจายเสียีง
ให้้มีีทัักษะดิิจิิทััล เพื่่�อนำเนื้้�อหารายการสู่่�มััลติิแพลตฟอร์์ม ตลอดจนมีคีวามร่่วมมืือกับัเครืือข่่ายพันัธมิติรสถานีวีิทิยุุ
กระจายเสีียงภายใต้้สังักััดมหาวิิทยาลััยอ่ื่�น ในภููมิภิาคต่่าง ๆ  เพื่่�อให้ค้วามรู้้�ด้า้นวิชิาการ ข้อ้มูลูข่่าวสารที่่�เป็น็ประโยชน์์
ให้้กัับประชาชน

คำสำคััญ:	สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััย ดิิจิิทััล ดิิสรััปชััน ดิิจิิทััล ทรานส์์ฟอร์์เมชััน
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Abstract 

This article studies the impact of digital transformation on the operation of university 
radio stations and how they adapt to the challenges of digital disruption. With a qualitative 
approach, broadcasting data of university radio stations from relevant research academic articles, 
websites, and news concerning radio media between 2012 and 2023 were collected and 
analyzed. The study found that digital technology enables radio media to disseminate similar 
content across various Internet platforms through streaming systems that can transmit both 
audio and visual elements via websites or applications. The technology offers live and on-
demand listening options. The radio programming format has changed from live broadcast to 
software-produced online radio programs. In the face of rapid technological changes, university 
radio stations require comprehensive development in management systems, budget management, 
and personnel management, particularly integrating digital skills for radio staff to deliver content 
across multiple platforms. This also involves collaborating with partner networks of radio stations 
affiliated with other universities in different regions to provide academic knowledge and useful 
news information to the public.

Keywords:	university radio stations, digital disruption, digital transformation

1. บทนำ

สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยเป็็นส่ื่�อกระจายเสีียงที่่�มีีบทบาทสำคััญในการเป็็นส่ื่�อกลางถ่่ายทอด
เนื้้�อหาองค์์ความรู้้�ที่่�มีีประโยชน์จากมหาวิิทยาลััยสู่่�สัังคม เป็็นสื่่�อในการประชาสััมพัันธ์์ เผยแพร่่กิิจกรรม ข้้อมููล
ข่่าวสารของมหาวิิทยาลััยแก่่สาธารณะ อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีต่่อมหาวิิทยาลััย การพััฒนาและ 
เพิ่่�มขีีดความสามารถด้้านการผลิิตรายการวิิทยุุของมหาวิิทยาลััยให้้มีีรููปแบบและวิิธีีการนำเสนอที่่�น่่าสนใจ 
ให้้ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับความต้้องการด้้านข้้อมููลข่่าวสารของชุุมชนจึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญ เมื่่�อมาถึึงยุุคดิิจิิทััล  
ดิิสรััปชััน เทคโนโลยีีทำให้้คนรัับฟัังวิิทยุุกระจายเสีียงได้้ง่่ายขึ้้�น การออกอากาศสามารถส่่งผ่่านสััญญาณ
อิินเทอร์์เน็็ตที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่ายกว่่าสััญญาณคลื่่�นความถี่่�วิิทยุุกระจายเสีียง ทำให้้ผู้้�ฟัังสามารถรัับฟัังที่่�ใดก็็ได้้นอกรััศมีี
การแพร่่สัญญาณออกอากาศเพีียงแค่่มีสััญญาณอินเทอร์์เน็็ต ผู้้�ฟังในยุุคดิิจิิทััลจึึงเปลี่่�ยนช่่องทางการรัับฟัังจาก
เคร่ื่�องรัับวิิทยุุกระจายเสีียงไปสู่่�อุุปกรณ์์ในการรัับฟัังบนสมาร์์ตโฟน (smartphone) ผ่่านแอปพลิเคชัันต่่าง ๆ  
ที่่�สามารถฟัังรายการวิิทยุุได้้ทั้้�งจากต่่างจัังหวััดและต่่างประเทศ และผู้้�ฟัังสามารถเลืือกรัับฟัังรายการย้้อนหลัังได้้  
จะเห็็นได้้ว่่า เทคโนโลยีเป็น็เรื่่�องที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลาและส่่งผลต่่อการกำหนดการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม
การรัับฟัังของผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััลไปตามแพลตฟอร์์มการใช้้งาน ดัังที่่�มาร์์แชล แมคลููฮััน (Marshall McLuhan) 
ระบุุว่่า “สื่่�อ” (media) เป็็นกลไกสำคััญที่่�สุุดในการเป็็นผู้้�กำหนดการสื่่�อสาร (technological determinism) 
โดยกล่่าวไว้้ว่่า ความเจริิญของสัังคมมนุุษย์์เกิิดจากอิิทธิิพลของการพััฒนาการส่ื่�อในแต่่ละยุุคสมััย อิิทธิิพล 
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ของสื่่�อในแต่่ละยุุคจะเป็็นตััวกำหนดหรืือเป็็นปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อวิิถีีชีีวิิตของผู้้�คนในสัังคม ตลอดจนการจััด 
กระบวนทััศน์์ต่่าง ๆ ของสัังคม และท้้ายที่่�สุุด จะชี้้�นำระบบสัังคมและวััฒนธรรม (สุุภารัักษ์์ จููตระกููล, 2557)  
ดัังนั้้�น การดำเนิินงานของวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยให้้อยู่่�รอดภายใต้้กระแสดิิจิิทััล ดิิสรััปชััน จึึงเป็็นหน้้าที่่�
สำคััญของบุุคลากรสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยที่่�ต้้องเรีียนรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา  
ต้้องปรัับตััวและพััฒนาทัักษะทางด้้านดิิจิิทััล เพื่่�อขัับเคลื่่�อนพััฒนาสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยต่่อไป

2. วััตถุุประสงค์์

2.1	 เพื่่�อศึึกษาการเปลี่่�ยนผ่่านทางเทคโนโลยีดิิจิิทััลที่่�ส่่งผลต่่อการขัับเคลื่่�อนสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง
มหาวิิทยาลััย

2.2	 เพื่่�อศึึกษาแนวทางการปรับตัวัของสถานีวีิทิยุุกระจายเสียีงมหาวิิทยาลัยับนความท้า้ทายของกระแส
ดิิจิิทััล ดิิสรััปชััน 

3. วิิธีีการศึึกษา

เป็็นการศึึกษาเชิิงคุุณภาพ (qualitative research) โดยการวิิจััยเอกสาร (document research)  
ด้ว้ยการรวบรวมและวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูสถานีวีิทิยุุกระจายเสียีงมหาวิทิยาลัยัทั้้�งจากงานวิจิัยั บทความวิชิาการ เว็บ็ไซต์์ 
และข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสื่่�อวิิทยุุกระจายเสีียง ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2555-2566 ซึ่่�งเป็็นช่่วงของการเปลี่่�ยนผ่่าน 
ทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�มีีผลต่่อการออกอากาศในระบบออนไลน์์และวิิทยุุดิิจิิทััล

4. ผลการศึึกษาและบทวิิเคราะห์์

4.1	 สื่่�อวิิทยุุกระจายเสีียงสู่่�แพลตฟอร์์มดิิจิิทััล

สำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ  
(สำนัักงาน กสทช., 2565) สำรวจสภาพตลาดกิิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิทััล
เมื่่�อเดืือนธัันวาคม พ.ศ. 2565 จากจำนวนผู้้�รัับฟัังวิิทยุุกระจายเสีียงคลื่่�นหลัักในระบบเอฟเอ็็ม (Frequency 
Modulation: FM) จำนวน 40 สถานีี (87.5 MHz-107.0 MHz) จากทุุกช่่องทาง เช่่น เคร่ื่�องรัับวิิทยุุ  
โทรศัพัท์เคลื่่�อนที่่� แท็็บเล็็ต (tablet) และคอมพิิวเตอร์์ ในเขตพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และปริมณฑล พบว่่า ในเดืือนธัันวาคม 
พ.ศ. 2565 มีีประชากรไทยอายุุตั้้�งแต่่ 12 ปีีขึ้้�นไป รัับฟัังวิิทยุุประมาณ 9,802,000 คน ซึ่่�งเป็็นจำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
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จากเดืือนพฤศจิิกายน พ.ศ. 2565 ประมาณ 399,000 คน หรืือคิิดเป็็นประมาณร้อยละ 4.24 ผู้้�ฟัังส่่วนใหญ่่ 
นิยิมรับัฟัังวิทิยุุที่่�บ้้าน ร้้อยละ 43.83 ตามมาด้ว้ยการรับัฟัังวิทิยุุในรถ ร้้อยละ 42.44 และในที่่�ทำงาน ร้้อยละ 13.48 
อีีกทั้้�งยัังพบว่่า ประชาชนส่่วนใหญ่่นิยมรัับฟัังวิิทยุุกระจายเสีียงทางเครื่่�องรัับวิิทยุุ ร้้อยละ 67.01 ตามมาด้้วย 
ทางโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� ร้้อยละ 30.88 ทางคอมพิิวเตอร์์ ร้้อยละ 1.80 นอกจากนี้้� ผลสำรวจพฤติิกรรมการรัับฟััง
รายการวิิทยุุทั่่�วประเทศ จากจำนวนผู้้�ฟัง 3,655 คน อ้้างอิิงจากสำนัักนโยบายและวิิชาการกระจายเสีียง 
และโทรทััศน์์ สำนัักงาน กสทช. และสถาบัันอาณาบริิเวณศึึกษา พบว่่า อุุปกรณ์์หลัักในการรัับฟัังวิิทยุุ  
ร้อ้ยละ 68.9 ของกลุ่่�มผู้้�ฟังวิทิยุุยังันิยิมรับัฟังัจากเครื่่�องรับัวิทิยุุ ทั้้�งจากวิทิยุุในบ้า้น วิทิยุุพกพา หรืือวิทิยุุในรถยนต์์ 
รองลงมา ร้้อยละ 19.3 รัับฟัังจากโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�ผ่่านเครืือข่่ายโทรศััพท์์มืือถืือ ทั้้�ง 3G, 4G และวายฟาย (wi-fi) 
ตามมาด้้วย ร้้อยละ 7.8 รัับฟัังจากวิิทยุุที่่�อยู่่�ในโทรศััพท์เคลื่่�อนที่่�และแท็็บเล็็ต ร้้อยละ 0.3 เป็็นการรัับฟัังผ่่าน 
เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตจากคอมพิิวเตอร์์ตั้้�งโต๊๊ะ โน้้ตบุ๊๊�ก (notebook) แล็็ปท็็อป (laptop) และคอมพิิวเตอร์์พกพา  
ผู้้�ฟังส่่วนใหญ่่นิิยมรัับฟัังรายการวิิทยุุจากคลื่่�นเอฟเอ็็ม ร้้อยละ 85.9 ตามมาด้้วยการรัับฟัังวิิทยุุออนไลน์์  
ร้้อยละ 17.5 และรับัฟัังจากคลื่่�นเอเอ็ม็ (Amplitude Modulation: AM) ร้้อยละ 11.2 ด้้านช่่องทางในการรัับฟััง
วิิทยุุออนไลน์์ พบว่่า ช่่องทางสำคััญที่่�ผู้้�บริิโภคใช้้รัับฟัังวิิทยุุออนไลน์์ คืือ การฟัังผ่่านแอปพลิิเคชััน ร้้อยละ 65.9 
และรัับฟัังผ่่านเว็็บไซต์์ ร้้อยละ 39.7 (“เปิิดผลสำรวจ กสทช. ฉบัับเต็็ม,” 2565) ส่่วนผลสำรวจความคิิดเห็็น 
นิิด้้าโพล สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ เรื่่�อง “พฤติิกรรมการฟัังของผู้้�ฟัังวิิทยุุในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร”  
ในเดืือนมิิถุุนายน พ.ศ. 2565 พบว่่า ช่่องทางที่่�ผู้้�ฟัังรัับฟัังรายการวิิทยุุมากที่่�สุุดอัันดัับ 1 คืือ ผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือ 
ร้้อยละ 71.38 รองลงมา คืือ รัับฟัังผ่่านเครื่่�องรัับวิิทยุุ ร้้อยละ 50.36 อัันดัับต่่อมา ร้้อยละ 60.91 รัับฟัังผ่่านวิิทยุุ
ในรถยนต์์ ร้้อยละ 7.97 รัับฟัังผ่่านโน้้ตบุ๊๊�ก ร้้อยละ 4.59 รัับฟัังผ่่านแท็็บเล็็ต และร้้อยละ 2.78 รัับฟัังผ่่าน
คอมพิิวเตอร์์ตั้้�งโต๊๊ะ (“‘นิิด้้าโพล’ ชี้้�คนกรุุง,” 2565) 

จากผลสำรวจดัังกล่่าวชี้้�ให้้เห็็นว่่า สื่่�อวิิทยุุกระจายเสีียงยัังคงเป็็นช่่องทางในการรัับข้้อมููลข่่าวสารและ 
ความบันัเทิิงมายาวนานถึึงปัจัจุุบันั ซ่ึ่�งปัจัจุุบันัการสื่่�อสารเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็ว็จนทำให้้ภูมูิทิัศัน์ส์ื่่�อ (media 
landscape) เกิดิการเปลี่่�ยนแปลงขัับเคลื่่�อนเข้้าสู่่�ยุุคดิจิิทิัลั การเติบิโตของส่ื่�อดิจิิทิัลัทำให้้เกิดิแพลตฟอร์์มใหม่่ ๆ  ขึ้้�น 
เป็็นจำนวนมาก พฤติิกรรมการใช้้สื่่�อออนไลน์มีีอััตราการเติิบโตสููงข้ึ้�นมาก เดิิมผู้้�ฟังรายการวิิทยุุรับฟัังผ่่าน 
ช่่องทางวิทิยุุกระจายเสียีงเพียีงช่่องทางเดียีว เมื่่�อเทคโนโลยีเีข้้ามามีบีทบาทมากขึ้้�น พฤติกิรรมผู้้�บริโิภคในยุุคดิจิิทิัลั
ยัังคงฟัังเพลงหรืือรายการวิิทยุุ เพีียงแต่่ “เปลี่่�ยน” อุุปกรณ์์การฟัังไปสู่่�ช่่องทางที่่�สะดวกสบายมากข้ึ้�น คืือ 
จากเครื่่�องรัับวิิทยุุ ไปเป็็น “แอปพลิิเคชััน” บนสมาร์์ตโฟน สื่่�อวิิทยุุจึึงต้้องปรัับตััวให้้ผู้้�ฟัังสามารถเข้้าถึึงได้้ทุุกที่่� 
ทุุกเวลา และรัับฟัังได้้แบบย้้อนหลััง (radio on-demand) เพื่่�อให้้เข้้าถึึงผู้้�ฟัังได้้กว้้างขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับที่่�  
วิินิิจ เลิิศรััตนชััย อดีีตนัักจััดรายการวิิทยุุ ผู้้�ก่่อตั้้�งไพเรทเรดิิโอ (Pirate Radio) ให้้ความเห็็นว่่า “เมื่่�อเทคโนโลยีี
เข้้ามามีีบทบาทมากขึ้้�น คนหัันไปฟัังเพลงผ่่านเว็็บไซต์์ แอปพลิิเคชััน ความนิิยมของวิิทยุุค่่อย ๆ ลดลงไปเรื่่�อย ๆ 
ซึ่่�งความจริิงกระทบกัับทุุกสื่่�อ ดัังนั้้�น ถึึงยุุคที่่�ต้้องยอมรัับความจริิงกัันแล้้วว่่า วิิทยุุต้้องปรัับตััว ต้้องเป็็นสื่่�อ 
ทางเลืือก จะทำอย่่างไรให้้มีีบทบาทที่่�สำคััญ คืือ ความน่่าเชื่่�อถืือและคุุณภาพเป็็นองค์์ประกอบรวม” และ  
นภาพร ไตรวิิทย์์วารีีกุุล หรืือดีีเจพี่่�อ้้อย กล่่าวถึึงสิ่่�งที่่�ยากของวงการวิิทยุุ คืือ “เมื่่�อก่่อนแข่่งขัันกัันเฉพาะตััวเลข 
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บนหน้้าปััดวิิทยุุ ปััจจุุบัันต้้องแข่่งกัับรายการวิิทยุุยิิบย่่อยที่่�เกิิดขึ้้�นมาในโลกออนไลน์์ มีีความหวืือหวา มีีสีีสััน 
สนุุกสนาน เพราะฉะนั้้�น การที่่�จะให้้คนมาฟัังรายการวิิทยุุจะยากขึ้้�นกว่่าเมื่่�อก่่อน เนื้้�อหา (content) จึึงเป็็น 
เรื่่�องจำเป็็น ทำอย่่างไรให้้เขาฟัังเพลงจากเรา นี่่�คืือ “ดีีเจ” ทุุกวัันนี้้�คนที่่�ฟัังวิิทยุุก็็ยัังฟัังเนื้้�อหาของรายการ  
แค่่ไม่่ต้องฟัังผ่่านวิิทยุุ ไปฟัังผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือหรืือแอปพลิเคชััน หากผู้้�ฟัังต้้องการส่ื่�อสารกัับดีีเจ ก็็ใช้้ 
เทคโนโลยีต่่าง ๆ  เช่่น การส่่งข้้อความผ่่านแอปพลิเคชัันไลน์ (Line) หรืือใช้้การส่ื่�อสารในเพจเฟซบุ๊๊�ก (Facebook) แทน 
ส่่วนโทรศััพท์์จะโทรเข้้ามาเพื่่�อเล่่นเกม ลุ้้�นของรางวััลมากกว่่าโทรเข้้ามาขอเพลง” (ทีีมข่่าวเฉพาะกิิจ, 2561) 
นอกจากนี้้� ยัังมีีงานวิิจััยที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่า วิิทยุุต้้องปรัับตััวในทุุก ๆ ด้้าน โดยงานวิิจััยของกุุลวััฒน์์ ทศพะริินทร์์  
และจิิรภััทร กิติติิวรากููล (2560) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การปรับตััวของส่ื่�อวิิทยุุกระจายเสีียงในจังัหวััดเชียีงใหม่่ช่่วงทศวรรษ
ที่่�ผ่่านมา (พ.ศ. 2550-2560) พบว่่า 1) วิิทยุุภาคธุุรกิิจต้้องเร่่งปรัับตััวทุุกด้้าน 2) วิิทยุุยุุคดิิจิิทััลต้้องมีีเอกลัักษณ์์
ชััดเจน 3) ผู้้�ฟัังวััยทำงานคืือผู้้�ฟังที่่�เหนีียวแน่่น 4) วิิทยุุยุุคดิิจิิทััลต้้องทำ “personalize content”  
5) นัักจััดรายการต้้องเปลี่่�ยนบทบาท 6) การเพิ่่�มความถี่่�ในการจััดกิิจกรรม 7) การเพิ่่�มช่่องทางในการรัับสื่่�อวิิทยุุ 
8) การปรัับตััวตามกฎของทฤษฎีีสื่่�อ และ 9) การสร้้างแบรนด์์ให้้ติิดตาตรึึงใจผู้้�ฟััง อีีกทั้้�ง สุุณิิสา เมืืองแก้้ว และ 
ธีีรภััทร วรรณฤมล (2562) ได้้เก็็บข้้อมููลจากผู้้�บริิหารสถานีีวิิทยุุและบริิษััทผู้้�ผลิิตรายการวิิทยุุ ในงานวิิจััยเรื่่�อง  
การปรับตััวของวิิทยุุกระจายเสีียงในยุุคหลอมรวมส่ื่�อ พบว่่า รููปแบบการปรับตััวของวิิทยุุกระจายเสีียง 
ตามองค์์ประกอบของแนวคิิด “lifestyle media” ครบทุุกองค์์ประกอบ คืือ มีีช่่องทางใหม่่ เช่่น เว็็บไซต์์ 
แอปพลิเคชััน มีีการปฏิสััมพัันธ์์เนื้้�อหาแบบใหม่่จากรัับส่่งเป็็นการแลกเปลี่่�ยนเนื้้�อหาผ่่านช่่องทางส่ื่�อใหม่่ 
ก่่อเกิิดเป็็นเนื้้�อหาใหม่่ เช่่น การโทรศััพท์์ร่่วมรายการ (phone-in) การแสดงความคิิดเห็็นในเฟซบุ๊๊�กแฟนเพจ 
(Facebook fanpage) ตลอดจนมีีการหาข้้อมูลูแบบใหม่่ที่่�ไม่่ได้ร้ับัฟัังเฉพาะช่่วงเวลาปกติิ แต่่มีการรัับฟัังรายการ
ย้อ้นหลังัผ่่านเว็บ็ไซต์ห์รืือแอปพลิเิคชันั โดยที่่�ความสามารถและศักัยภาพในการไปถึึงเป้า้หมายตามองค์ป์ระกอบ
ดัังกล่่าวมีีมากน้้อยแตกต่่างกัันไปตามประเภทและโครงสร้้างการดำเนิินงานขององค์์กร พัันธกิจ และวิิสััยทััศน์์
ขององค์์กร บุุคลากร ทีมีงาน และกลุ่่�มผู้้�ฟังรายการที่่�จะต้้องพัฒันากลยุุทธ์์การไปถึึงเป้้าหมายของแต่่ละสถานีตี่่อไป

จะเห็น็ได้้ว่่า บนความท้้าทายของกระแสดิจิิทิัลั ดิสิรัปัชันั ด้้วยเทคโนโลยีทีี่่�เปลี่่�ยนไปทำให้้ส่ื่�อวิทิยุุกระจายเสียีง
ย้้ายไปอยู่่�แพลตฟอร์์มใหม่่ที่่�มีีวิิธีีการเข้้าถึึงเนื้้�อหาหรืือรููปแบบวิิธีีการกระจายเสีียงที่่�เปลี่่�ยนไป จึึงส่่งผล 
ต่่อการจัดัรายการวิทิยุุในปััจจุุบันที่่�ต้อ้งมีีการปรับัตัวัสู่่�ออนไลน์ โดยย้า้ยไปอยู่่�บนสตรีีมมิงิแพลตฟอร์ม์ (streaming 
platform) ผู้้�ฟัังสามารถรัับฟัังผ่่านการถ่่ายทอดสด (live) บนเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตที่่�สามารถฟัังได้้แบบสด ๆ  
ไม่่ว่่าจะบนเฟซบุ๊๊�ก ยููทููบ (YouTube) หรืือแพลตฟอร์์มอ่ื่�น ๆ ด้้วยการใช้้เทคนิิคสตรีีมมิิงที่่�สามารถส่่งได้้ 
ทั้้�งภาพและเสีียง ผู้้�ฟัังเห็็นหน้้าตาของผู้้�จัดัรายการ ซ่ึ่�งการสตรีีมมิิงสามารถทำได้้ผ่่านอุุปกรณ์์มากมายที่่�รองรัับ 
เช่่น สมาร์์ตโฟน คอมพิวิเตอร์์ แท็บ็เล็ต็ และสมาร์์ตทีีวี ีซ่ึ่�งสามารถรับัฟัังได้้ทุุกที่่�บนโลก ดังัที่่� รัศัมิมิาลย์ เกี่่�ยวศรีกีุุล 
(2566) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า ปััจจุุบัน “audio content” ได้้ย้้ายไปอยู่่�บนแพลตฟอร์์มใหม่่ มีีสตรีีมมิิงแพลตฟอร์์ม 
อยู่่�มากมาย ทำให้้การแข่่งขันัของวิิทยุุกระจายเสีียงในปััจจุุบันัเปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิมิที่่�เคยแข่่งขันักับัสถานีีข้้าง ๆ  
ก็ก็ลายมาเป็น็ทุุกคนคืือคู่่�แข่่งหมด เพราะสื่่�อบนแพลตฟอร์ม์ดิจิิทิัลัมีจีำนวนมากมายมหาศาล แม้แ้ต่่สื่่�อที่่�ไม่่ได้เ้ป็น็ 
“audio” ก็ถ็ืือเป็็นคู่่�แข่่งด้้วย ซ่ึ่�งจำนวนช่่องอาจเปรียบได้้เท่่ากัับจำนวนมืือถืือที่่�ทุุกคนถืืออยู่่� เพราะทุุกคนที่่�มีมีืือถืือ
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ก็็สามารถกดเข้้าไปเสพสื่่�อหรืือเสพเนื้้�อหาต่่าง ๆ ได้้ตลอดเวลา ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงยัังทำ  
“พอดคาสต์์ (podcast)” ซึ่่�งมาจากคำว่่า POD หรืือ Personal On-Demand รวมกัับคำว่่า broadcasting  
กลายเป็็นคำว่่า podcasting บ้้างก็็ว่่ามาจากคำว่่า iPod รวมกัับ broadcast (“พ็็อดคาสท์์ (Podcast) ทางเลืือก
ของสื่่�อ,” 2562) ซ่ึ่�งผู้้�ดำเนิินรายการจะบัันทึึกเสีียงเพ่ื่�อนำเสนอรายการบนช่่องทางออนไลน์ ไม่่ว่่าจะเป็็น 
การจัดัรายการเดี่่�ยว การพููดคุุยเรื่่�องราวต่่าง ๆ  ระหว่่างผู้้�จัดัรายการด้้วยกันั การสนทนา การสัมัภาษณ์์ การเล่่าเรื่่�อง 
จะให้้อารมณ์์เหมืือนฟัังรายการในวิิทยุุกระจายเสีียง พอดคาสต์์มีเีนื้้�อหารายการที่่�มีคีวามหลากหลาย ส่่วนมากจะเป็็น
รายการที่่�มีีสาระและให้้ข้้อคิิดดีี ๆ แบ่่งเป็็นตอน ๆ มีีความเฉพาะกลุ่่�ม ผู้้�ฟัังสามารถเลืือกฟัังตามหััวข้้อที่่�สนใจได้้ 
สามารถเปิิดฟัังได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา ฟัังผ่่านรายการวิิทยุุในรููปแบบออนไลน์หรืือดาวน์์โหลดมาฟัังแบบออฟไลน์ก็็ได้้ 
ซึ่่�งเหมาะกัับรููปแบบการจััดรายการวิิทยุุกระจายเสีียงในปััจจุุบัันที่่�ไม่่จำเป็็นต้้องจััดรายการสด อีีกทั้้�งยัังมี ี
การนำไฟล์์เสีียงที่่�บันัทึึกไว้้มาใส่่โปรแกรมสำหรัับจัดัรายการวิิทยุุออนไลน์ได้้ จะเห็็นได้้ว่่า พอดคาสต์์เป็็นการเล่่าเรื่่�อง
ที่่�มีีความเฉพาะกลุ่่�ม (niche) คืือ คนที่่�ชอบฟัังเรื่่�องอะไรก็็จะเลืือกฟัังเรื่่�องนั้้�น การเล่่าเรื่่�อง (storytelling)  
เป็็นเรื่่�องสำคััญที่่�สุุด ต้้องเป็็นคนเล่่าเรื่่�องเก่่งและรู้้�ในเรื่่�องที่่�จะเล่่าในแนวเชิิงลึึกไม่่ใช่่แนวระนาบอยู่่�บนผิิวน้้ำ 
เพราะธรรมชาติิคนจะฟัังไม่่เกิิน 10 นาทีี ดัังนั้้�น 1 ตอนไม่่ควรเกิิน 10-15 นาทีี กลุ่่�มคนฟัังไม่่ได้้ยึึดติิดกัับเนื้้�อหา
วิิชาการ พอดคาสต์์ที่่�ขายดีีที่่�สุุดในยุุคปััจจุุบัน คืือ เพลง ซ่ึ่�งการสร้้างเพลย์ลิิสต์์ (playlist) จะมีีการตั้้�งชื่่�อเรื่่�อง 
เพื่่�อดึึงดููดผู้้�ฟััง หรืือตั้้�งประเด็็นที่่�น่่าสนใจ เช่่น เพลงชิิลล์์ (chill) วัันหยุุดพัักผ่่อนสำหรัับคนทำงาน 100 เพลงเต้้น
ที่่�คุุณต้้องรู้้� เพลงดัังหลัังเปิิดผัับ หรืือ 100 เพลงดัังในติ๊๊�กต็็อก (TikTok) (ณััฐวััฒน์์ ไตรทิิพย์์พิิทัักษ์์, 2566)

สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงในปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการจััดรายการจากรููปแบบรายการสดเป็็นการ 
ใช้้โปรแกรมสำหรัับจััดรายการวิิทยุุออนไลน์ เพื่่�อทำงานแทนบุุคลากรในสถานีีวิิทยุุ ทำให้้ลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย 
ในการจ้้างพนัักงานมาควบคุุมสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง โดยผ่่านโปรแกรมต่่าง ๆ เช่่น RadioBOSS Advanced, 
Sam Broadcaster, Mix3, Radio Hot News, Auto Radio ซึ่่�งเป็็นซอฟต์์แวร์์จััดรายการวิิทยุุอััตโนมััติิสำหรัับ
การออกอากาศตลอด 24 ชั่่�วโมง มีคีุุณสมบัตัิแิละฟังัก์์ชันัที่่�จำเป็น็มากมายและตัวัเลืือกที่่�ปรับัแต่่งเองได้เ้พื่่�อสร้า้ง
วิทิยุุออนไลน์ ไม่่ว่่าจะเป็็นการจัดัการรายการที่่�บันัทึึกไว้้ มีรีะบบตัดัข่่าวอััตโนมัตัิ ิเปิิดเพลงเคารพธงชาติ ิเปิิดโฆษณา
ในตอนต้้นชั่่�วโมงหรืือระหว่่างชั่่�วโมง มีรีะบบจัดัการเปิิดเพลงตามหมวดเพลง ตั้้�งเวลาเปิิดเพลงตามหมวดที่่�ต้อ้งการ 
เปิิดเพลงต่่อเนื่่�องที่่�สมบููรณ์์แบบ แทรกเพลงในรายการได้้อย่่างแนบเนีียน มีีระบบจััดการเปิิดเพลงตามคำขอ 
ที่่�ผู้้�ฟัังส่่งเข้้ามาจากทาง SMS สามารถรัับสััญญาณจากอิินเทอร์์เน็็ตแบบ SHOUTcast Radio ซึ่่�งเป็็นการนำเอา
วิิทยุุจากอิินเทอร์์เน็็ตมาเปิิด (Go2wifinetwork, 2018) หรืือแม้้แต่่การจััดเสีียงตามสายในชุุมชน ตำบล หมู่่�บ้้าน 
หน่่วยงาน ร้า้นค้้า โรงเรียีน โรงงาน ก็ส็ามารถเลืือกใช้โ้ปรแกรมเหล่่านี้้�ได้้ตามคุุณสมบััติเิฉพาะของแต่่ละโปรแกรม 
ดังันั้้�น สถานีวีิทิยุุกระจายเสียีงสถาบันัอุุดมศึึกษาจึึงต้้องมีกีารปรับัตััวสู่่�แพลตฟอร์์มดิจิิทิัลัเพื่่�อเผยแพร่่องค์์ความรู้้�
ที่่�มีีอยู่่�มากมายจากมหาวิิทยาลััยถ่่ายทอดสู่่�สาธารณชน ตามพัันธกิจของสถาบัันการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษา 
ที่่�มีีหน้้าที่่�ในการให้้การศึึกษาในทุุก ๆ รููปแบบ เพื่่�อการพััฒนาชุุมชน สัังคม และประเทศให้้ดีีขึ้้�นต่่อไป
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4.2	 บทบาทของสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััย 

ปััจจุุบัันวิิทยุุกระจายเสีียงในประเทศไทยมีีจำนวนประมาณ 4,390 คลื่่�น แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก คืือ 
กลุ่่�มผู้้�ได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียง และกลุ่่�มผู้้�ได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้ ้
คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียงระบบเอฟเอ็็ม โดยกลุ่่�มผู้้�ได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่� 
และประกอบกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียง แบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มที่่� 1) วิิทยุุบริิการสาธารณะ มีี 3 ประเภท ได้้แก่่ 
บริกิารสาธารณะประเภทที่่� 1 ได้้แก่่ กระทรวง ทบวง กรม มหาวิิทยาลัยัต่่าง ๆ  บริิการสาธารณะประเภทที่่� 2 ได้้แก่่  
คล่ื่�นความถี่่�ของกองทัพั มีโีฆษณาได้ท้ั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม อีกีทั้้�งสามารถแบ่่งเวลาให้ผู้้้�ผลิติรายการร่่วมเพื่่�อหา
รายได้้ และบริิการสาธารณะประเภทที่่� 3 วิิทยุุของรััฐบาลกัับรััฐสภา กลุ่่�มที่่� 2) วิิทยุุบริิการธุุรกิิจ ซึ่่�งสำนัักงาน 
กสทช. นำคลื่่�นความถี่่�ที่่�หน่่วยงานต่่าง ๆ ส่่งคืืนเพื่่�อนำมาจััดสรรใหม่่ รวม 74 คลื่่�น ได้้แก่่ คลื่่�นความถี่่� 
ของ อสมท. จำนวน 60 คลื่่�น กรมประชาสััมพัันธ์์ จำนวน 9 คลื่่�น และ กสทช. จำนวน 5 คลื่่�น  
ใบอนุุญาตมีีอายุุ 7 ปีี โดยให้้นัับอายุุใบอนุุญาตตั้้�งแต่่วันที่่� 4 เมษายน พ.ศ. 2565 เป็็นต้้นไป สำหรัับกลุ่่�ม 
ผู้้�ทดลองออกอากาศวิทิยุุกระจายเสียีงในระบบเอฟเอ็ม็ซึ่่�งเคยเป็็นวิทิยุุชุุมชนมาก่่อน ปััจจุุบันัมี ี3,930 คลื่่�น แบ่่งเป็็น 
ประเภทธุุรกิิจ 3,151 คล่ื่�น ประเภทสาธารณะ 615 คล่ื่�น และประเภทชุุมชน 164 คล่ื่�น โดยให้้ขึ้้�นทะเบีียน 
และออกอากาศตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนดไว้้ว่่า สามารถออกอากาศได้้ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 (กิิตติินัันท์์ 
นาคทอง, 2566 และ สาวิิตรีี ริินวงษ์์, 2565) ตามประกาศคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ 
และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (ประกาศ กสทช.) เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�สำหรัับ
การให้้บริิการกระจายเสีียงสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง บริิการสาธารณะประเภทที่่� 1 มีีวััตถุุประสงค์์หลััก 
เพื่่�อการส่่งเสริิมความรู้้� การศึึกษา ศาสนา ศิลิปะและวััฒนธรรม วิทิยาศาสตร์์เทคโนโลยีและสิ่่�งแวดล้อม การเกษตร 
และการส่่งเสริิมอาชีีพอื่่�น ๆ และในประกาศ หลัักเกณฑ์การอนุุญาตทดลองประกอบกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียง 
พ.ศ. 2555 หมวด 1 ระบุุไว้อ้ย่่างชััดเจนว่่า ต้อ้งใช้ป้ระโยชน์ด์้า้นการเรียีนการสอนหรืือการเผยแพร่่ความรู้้�สู่่�สังัคม 
โดยมีีสััดส่่วนของเนื้้�อหาที่่�แสดงให้้เห็็นได้้ในผัังรายการ รวมประเภท 9 ประเภท คืือ 1) รายการข่่าวสาร  
2) รายการส่่งเสริิมประชาธิิปไตย 3) รายการส่่งเสริิมการศึึกษาวััฒนธรรม 4) รายการให้้ความรู้้�เศรษฐกิิจสัังคม 
5) รายการเด็็กและเยาวชน 6) รายการท้้องถิ่่�น 7) รายการวิิทยาศาสตร์์และสุุขภาพ 8) รายการกีีฬา  
9) รายการข่่าวสารและบัันเทิิง โดยรวมแล้้วมีีเนื้้�อหาหลัักที่่�เป็็นสาระและความรู้้� ร้้อยละ 70 และความบัันเทิิง 
ร้้อยละ 30 

สถานีวีิทิยุุกระจายเสียีงมหาวิทิยาลัยัที่่�ได้้รับัอนุุญาตให้้ใช้้คล่ื่�นความถี่่�และประกอบกิจิการวิทิยุุกระจายเสียีง 
บริิการสาธารณะประเภทที่่� 1 ได้้แก่่ 1) สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยนเรศวร 2) สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง
มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม 3) สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี 4) สถานีีวิิทยุุ 
เสีียงส่ื่�อสารมวลชน คณะการส่ื่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 5) สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััย
ขอนแก่่น 6) สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 7) สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััย
เกษตรศาสตร์์ (บางเขน เชีียงใหม่่ ขอนแก่่น สงขลา) 8) สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ 
วิทิยาเขตหาดใหญ่่ 9) สถานีวีิทิยุุกระจายเสียีงมหาวิทิยาลััยสงขลานครินิทร์ ์วิทิยาเขตปัตัตานี ี(สำนักังาน กสทช., 
2566) ดัังนั้้�น สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยในฐานะส่ื่�อประเภทบริิการสาธารณะจึึงมีีบทบาทสำคััญ 
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ต่่อการพััฒนาสัังคมและประเทศให้้มีีความเข้้มแข็็ง เช่่น สถานีีวิิทยุุแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย มีีบทบาทสำคััญ 
ในการเป็น็ผู้้�นำการผลิิตรายการวิทิยุุในกลุ่่�มสถาบัันการศึึกษาที่่�ปัจัจุุบันัก้า้วสู่่�การดำเนินิงานเป็น็ปีทีี่่� 58 มีนีโยบาย
บริิหารสถานีีวิิทยุุจุุฬาฯ ในรููปแบบวิิสาหกิิจที่่�ไม่่แสวงหากำไร แต่่สามารถจััดหารายได้้ให้้เพีียงพอต่่อการพััฒนา
และปรับปรุุงตนเอง ส่่งผลให้้สามารถทำหน้้าที่่�ส่ื่�อมวลชนได้้อย่่างเป็็นอิิสระ มีคีวามคล่่องตััวและสามารถปฏิบัตัิงิาน 
ภายใต้้กรอบจริิยธรรมได้้เป็็นอย่่างดีี อีีกทั้้�งยัังมีีรููปแบบรายการที่่�หลากหลาย ทั้้�งสาระความรู้้�ที่่�ได้้รัับ 
ความร่่วมมืือจากคณาจารย์์ของคณะและสถาบัันต่่าง ๆ ของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยที่่�เล็็งเห็็นความสำคััญ 
ของการถ่่ายทอดความรู้้�จากจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยัสู่่�สังัคม ตลอดจนผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถความเชี่่�ยวชาญ  
ความชำนาญเฉพาะด้้านจากหน่่วยงานภายนอกร่่วมผลิิตรายการ ทำให้้รายการที่่�ผลิิตโดยคณาจารย์์จากคณะ 
สถาบัันต่่าง ๆ ได้้รัับความสนใจจากผู้้�ฟัังเพิ่่�มมากขึ้้�น ด้้วยจำนวนรายการที่่�มากกว่่า 50 รายการต่่อสััปดาห์์  
ส่่งผลให้้ผัังรายการของสถานีีวิิทยุุจุุฬาฯ จััดเป็็นผัังรายการที่่�เป็็นข่่าวสารหรืือสาระที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อสาธารณะ
ในสััดส่่วนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70 นอกจากนี้้� ธีีรพงษ์์ ประทุุมศิิริิ (2566) ยัังได้้กล่่าวไว้้ว่่า การที่่�สถานีีวิิทยุุจุุฬาฯ 
อยู่่�ในกลุ่่�มวิิทยุุสาธารณะเพื่่�อการศึึกษา ได้้รัับการจััดสรรคลื่่�นความถี่่� 101.5 MHz โดยไม่่ต้้องประมููลเหมืือนกลุ่่�ม
วิิทยุุธุุรกิิจ (จึึงไม่่สามารถหารายได้้จากการโฆษณา) มีีอายุุใบอนุุญาต 5 ปีี วิิทยุุจุุฬาฯ มีีวััตถุุประสงค์์ทำหน้้าที่่� 
เผยแพร่่องค์์ความรู้้�สู่่�ประชาชนในนามจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย สร้้างภาพลัักษณ์์ให้้กัับมหาวิิทยาลััยมายาวนาน 
ผลิิตรายการที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์อยู่่�คู่่�จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย นำองค์์ความรู้้�จากคณะ ศููนย์์ สถาบััน ผ่่านคณาจารย์์
จากมหาวิิทยาลััยที่่�เก่่าแก่่และทรงคุุณค่่าสู่่�ภายนอกที่่�ไม่่สามารถประเมิินคุุณค่่าได้้ดั่่�งปณิธาน “คล่ื่�นความรู้้� 
สู่่�ประชาชน” จึึงอยากให้้มหาวิิทยาลััยมีีมุุมมองเป็็นสาธารณููปโภคเพ่ื่�อประชาชนไม่่เอาขาดทุุน-กำไรเป็็นตััวตั้้�ง  
อีีกทั้้�งบทบาทของสถานีีวิิทยุุจุุฬาฯ ได้้ทำหน้้าที่่�ความเป็็นสื่่�อสาธารณะที่่�มุ่่�งผลิิตรายการทางด้้านข่่าวสาร  
สารประโยชน์ ์ด้า้นการศึึกษาและสาระบัันเทิงิเพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของประชาชนเป็น็สำคัญัที่่�มีนีัยัสำคัญั
แตกต่่างจากสื่่�อเชิิงพาณิิชย์์ จึึงเป็็นความท้้าทายของคนทำงานที่่�ต้้องผลิิตเนื้้�อหาสาระที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ 
ประชาชนในขณะเดีียวกัันก็็ปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่าเนื้้�อหาสาระนั้้�นก็็ต้้องตอบสนองความพึึงพอใจทั้้�งต่่อผู้้�ฟัังและผู้้�ชม 
ผ่่านการถ่่ายทอดสดของสถานีีด้้วย (จัักร์์กฤษ เพิ่่�มพููล, 2566)

ส่่วนสถานีีวิิทยุุมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ (ม.ป.ป.) เน้้นการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศทางการเกษตร 
และบริิการชุุมชนครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั้้�งประเทศ เผยแพร่่ข่่าวสารวิิชาการเกษตรไปสู่่�เกษตรกรอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
เกษตรกรได้้นำไปสู่่�การปฏิิบััติิทำให้้ผลผลิิตทางการเกษตรเพิ่่�มขึ้้�น เกษตรกรมีีรายได้้ดีีขึ้้�น ซึ่่�งไม่่อาจประเมิินค่่า 
ได้้ว่่ามากน้้อยเพีียงใด สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตหาดใหญ่่ (2565) ร่่วมกัับ
ศููนย์์กิิจการนานาชาติิและสื่่�อสารองค์์กร มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ได้้มีีบทบาทในการสร้้างความต่ื่�นตััว 
ต่่อการป้้องกัันและการปรับตััวในช่่วงฤดููฝน เพื่่�อลดความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อชีีวิิตและทรััพย์สิินของประชาชน
และมีีการติิดตามสถานการณ์์น้้ำฝน-น้้ำท่่า การเตรีียมความพร้้อมรัับสถานการณ์์อุุทกภััย โดยได้้จััดเสวนา 
เม่ื่�อวัันพุุธที่่� 2 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2565 หััวข้้อ “จัับตาหน้้าน้้ำ 65: สงขลาพร้้อมแค่่ไหน?” เพื่่�อให้้ประชาชน 
ได้้รัับรู้้�ถึึงสถานการณ์์น้้ำและแผนป้้องกัันของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง สถานีีวิิทยุุ ม.อ.ปััตตานีี (ม.ป.ป.)  
เป็็นศููนย์์กลางในการให้้บริิการทางวิิชาการและความรู้้�ภาษาไทยในลัักษณะวิิทยุุกระจายเสีียงแก่่ชุุมชนในจัังหวััด
ชายแดนภาคใต้้ และสถานีีวิิทยุุเพื่่�อการศึึกษามหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตแพร่่ (2567) 
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มุ่่�งให้้บริิการวิิชาการแก่่สังคมด้้วยการเผยแผ่่องค์์ความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนา พััฒนาจิิตใจของประชาชน  
พััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นตามหลัักพระพุุทธศาสนา และส่่งเสริิมการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาซึ่่�งเป็็นกิิจการคณะสงฆ์ ์
ให้้มีีศัักยภาพ ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้การบริิการวิิชาการแก่่สัังคมบรรลุุผลจึึงให้้ความสำคััญกัับการเผยแพร่่ผ่่านทาง 
สถานีวีิทิยุุ โดยความร่่วมมืือระหว่่างคณะสงฆ์์และหน่่วยงานภายนอกเพื่่�อให้้บริกิารวิชิาการแก่่สังัคม รวมทั้้�งบริกิาร
ด้้านข่่าวสาร สาระ ธรรมะ และบัันเทิิง สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตหาดใหญ่่ 
(ม.ป.ป.) ทำหน้้าที่่�เป็็นสื่่�อกลางเพ่ื่�อช่่วยคลี่่�คลายปััญหา บรรเทาทุุกข์์ให้้กัับประชาชนในจัังหวััดสงขลาและ 
จัังหวััดใกล้้เคีียง และยัังมีีการผลิิตรายการ “แลบ้้านแลเมืือง” เป็็นรายการที่่�รัับเรื่่�องราวร้้องทุุกข์์จากประชาชน 
ส่่งผ่่านให้้หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบให้้ดำเนิินการชี้้�แจงหรืือแก้้ไขปััญหา รวมถึึงเปิิดประเด็็นและสร้้างสรรค์์กิิจกรรม
ที่่�สร้้างความเข้้าใจอัันดีีของคนในสัังคมและจิิตสำนึึกการช่่วยเหลืือแบ่่งปัันและดููแลสัังคม

นอกจากนี้้� สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงในมหาวิิทยาลััยยัังทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์การเรีียนรู้้�และฝึึกปฏิิบััติิงาน 
ด้้านวิิทยุุกระจายเสีียง เช่่น สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ใช้้เป็็นศููนย์์การเรีียนรู้้�และปฏิิบััติิ
งานจริิงด้้านวิิชาชีีพของนัักศึึกษาคณะวารสารศาสตร์์และสื่่�อสารมวลชน (สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััย
ธรรมศาสตร์์, ม.ป.ป.) มหาวิิทยาลััยราชภัฏสงขลาเปิิดการเรีียนการสอนด้้านการผลิิตรายการวิิทยุุกระจายเสีียง 
ทำให้้จำเป็็นต้้องฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพเพิ่่�มเติิมจากสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุน 
และส่่งเสริิมให้้นัักศึึกษาได้้เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริิง จึึงมีีการจััดตั้้�งสถานีีวิิทยุุเพื่่�อการศึึกษา มหาวิิทยาลััย
ราชภัฏสงขลา ทั้้�งยัังเป็น็การเสริิมสร้้างโอกาสให้้มหาวิิทยาลััยราชภัฏสงขลามีีช่่องทางในการส่ื่�อสารข้้อมููลข่่าวสาร 
รวมทั้้�งผลงานต่่าง ๆ สู่่�ชุุมชน เช่่นเดีียวกัับมหาวิิทยาลััยราชภัฏภาคใต้้แห่่งอ่ื่�น ๆ เช่่น มหาวิิทยาลััยราชภัฏ
นครศรีีธรรมราชและมหาวิิทยาลััยราชภััฏยะลาที่่�มีีการจััดตั้้�งสถานีีวิิทยุุชุุมชนเช่่นกััน (สถานีีวิิทยุุเพ่ื่�อการศึึกษา 
มหาวิิทยาลััยราชภััฏสงขลา, ม.ป.ป.) สำหรัับสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธัญบุุรีี  
เป็็นสถานที่่�จััดการเรีียนการสอนภาคปฏิบััติิของนัักศึึกษาในหลายหลัักสููตร ได้้แก่่ วิิศวกรรมสื่่�อสารและ
โทรคมนาคม อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เทคโนโลยีส่ื่�อสาร เทคโนโลยีสื่่�อสารและการศึึกษา สื่่�อสารมวลชน เทคโนโลยี 
ระบบเสีียง และนิิเทศศิิลป์์ (สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี, ม.ป.ป.; อาทิิตยา 
ปัักกะทานััง และ ณััฐพล ดีีอุุต, 2565) ส่่วนสถานีีวิิทยุุเสีียงสื่่�อสารมวลชน คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััย
เชียีงใหม่่ และสถานีีวิทิยุุเพ่ื่�อการศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภัฏลำปาง ได้้เปิดิสอนวิิชาการส่ื่�อสารมวลชน สถานีีวิิทยุุ
กระจายเสีียงจึึงเป็็นสถานที่่�ฝึึกปฏิิบััติิการจััดรายการวิิทยุุของนัักศึึกษาสาขาวิิชานิิเทศศาสตร์์และสาขาอื่่�น ๆ  
ที่่�มีคีวามสนใจ ตลอดจนเป็น็แหล่่งฝึึกความชำนาญในส่่วนที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งสััญญาณและเคร่ื่�องส่่งวิิทยุุ 
(สถานีีวิิทยุุเพื่่�อการศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภััฏลำปาง, ม.ป.ป.; สถานีีวิิทยุุเสีียงสื่่�อสารมวลชน คณะการสื่่�อสาร
มวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่, ม.ป.ป.) ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยยัังเป็็นแหล่่งวิิชาการ
ให้้นัักเรีียน นัักศึึกษา และประชาชนที่่�สนใจฝึกปฏิบััติิงานและศึึกษาดููงานด้้านวิิทยุุกระจายเสีียงเพ่ื่�อการศึึกษา 
อีีกทั้้�งยัังเป็็นการกระตุ้้�น สนัับสนุุน และส่่งเสริิมให้้บุุคลากรของมหาวิิทยาลััยผลิิตผลงาน บทความ สารคดีี  
ความรู้้�ทางวิิชาการเพ่ื่�อออกอากาศเผยแพร่่แก่่ชุุมชน ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้ชุุมชนได้้รัับประโยชน์จากมหาวิิทยาลััย 
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มากยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนมีบีทบาทสำคัญัในการถ่่ายทอดสด เช่่น การอบรม การสััมมนา การอภิปิราย ตามที่่�หน่่วยงาน
ทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััยขอความร่่วมมืือตามแต่่สถานีีวิิทยุุจะพิิจารณาเห็็นว่่าเป็็นประโยชน์ ์
แก่่ประชาชน เห็็นได้้ว่่า บทบาทของสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงของแต่่ละมหาวิิทยาลััยที่่�ยกตััวอย่่างมาข้้างต้้น  
ต่่างมีีพัันธกิจในการให้้บริิการสาธารณะในด้้านข่่าวสาร ส่่งเสริิมความรู้้� การศึึกษา ศาสนา ศิิลปวััฒนธรรม  
เป็็นสื่่�อกลางระหว่่างมหาวิิทยาลััยกัับหน่่วยงานภาครััฐและประชาชนในชุุมชนได้้มีีส่่วนร่่วมในการผลิิตรายการ 
และยังัตอบโจทย์พ์ันัธกิจิด้า้นการจััดการศึึกษาโดยให้ค้วามสำคัญักับัการผลิติบัณัฑิติด้า้นสื่่�อสารมวลชนเป็น็แหล่่ง
สนัับสนุุนการเรีียนรู้้� การฝึึกปฏิิบััติิการจััดรายการวิิทยุุ การดููแลด้้านเทคนิิคการแพร่่กระจายเสีียงของนัักศึึกษา
จากคณะต่่าง ๆ เพื่่�อตอบสนองตลาดแรงงานและความต้้องการของผู้้�ประกอบการ 

การพััฒนาสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยให้้มีีความเข้้มแข็็งได้้นั้้�น สิ่่�งสำคััญในการขัับเคลื่่�อนควรมี ี
การสร้้างเครืือข่่ายเพื่่�อพััฒนาสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงในมหาวิิทยาลััยร่่วมกัันผ่่านเครืือข่่ายกลุ่่�มมหาวิิทยาลััย 
ของรัฐัและเอกชน เครืือข่่ายกลุ่่�มมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั เครืือข่่ายกลุ่่�มมหาวิทิยาลัยัราชมงคล เพื่่�อเป็็นการผนึึกกำลังั 
ในการเพิ่่�มโอกาสทางเลืือกแก่่ประชาชน โดยมีีเป้้าหมายด้้านการนำเนื้้�อหาข้้อมููล ข่่าวสาร องค์์ความรู้้� 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ที่่�ออกอากาศในรายการวิิทยุุของแต่่ละมหาวิิทยาลััยมาเผยแพร่่ผ่่านสถานีีเครืือข่่ายวิิทยุุสถาบััน
ให้้ครอบคลุุมในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ ซ่ึ่�งเป็็นการต่่อยอดงานด้้านการกระจายเสีียงบนฐานทุุนเดิิมที่่�แต่่ละมหาวิิทยาลััย 
ได้้ดำเนิินการอยู่่�แล้้ว ทำให้้เกิิดการทำงานแบบบููรณาการร่่วมกัันระหว่่างมหาวิิทยาลััย ทั้้�งการสร้้างสรรค์์เนื้้�อหา
รายการ การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ของบุุคลากรทางด้้านวิิทยุุกระจายเสีียง การติิดตั้้�งระบบกระจายเสีียงหรืือ 
ส่่งสัญัญาณ ซึ่่�งจะส่่งผลให้รู้ปูแบบรายการมีคีวามแปลกใหม่่ มีคีุุณค่่า และเป็น็ประโยชน์ต์่่อสังัคมในการช่่วยพัฒันา
กลุ่่�มอาชีพี การพัฒันาชุุมชน ทั้้�งด้า้นเศรษฐกิจิและการพัฒันาเมืือง อีกีทั้้�งยังัแสดงให้เ้ห็น็ถึึงการปรับัตัวัของสถานีี
วิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยในการเตรีียมความพร้อมเพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงด้้านการจััดสรรคล่ื่�นความถี่่�
และพระราชบััญญััติิการประกอบกิิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ พ.ศ. 2551 เช่่น สถานีีวิิทยุุ 
แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (ม.ป.ป.) มีีความร่่วมมืือกัับ “เครืือข่่ายพัันธมิิตรสถานีีวิิทยุุสถาบัันการศึึกษา”  
ทั้้�งในส่่วนกลางและส่่วนภููมิิภาครวม 11 สถาบััน 12 สถานีี ในนาม “เครืือข่่ายพัันธมิิตรสถานีีวิิทยุุสถาบััน 
การศึึกษา” โดยมีีรายชื่่�อเครืือข่่ายพัันธมิตรสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงสถาบัันการศึึกษาตามรายละเอีียด 
ดัังตารางที่่� 1 สำหรัับการผลิิตรายการ “เครืือข่่ายสายตรงวิิทยุุสถาบััน” ออกอากาศทุุกวัันจัันทร์์ถึึงวัันศุุกร์์  
เวลา 12.00-13.00 น. ซึ่่�งรายการมีีเนื้้�อหาเน้้นหนัักด้้านข้้อมููลข่่าวสาร ความรู้้�จากคณะหรืือสถาบััน ผลงานวิิจััย
และกิิจกรรมจากมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ ทั่่�วประเทศ และได้้รัับความร่่วมมืือในการออกอากาศจากสถานีีวิิทยุุ
มหาวิทิยาลัยัในภูมูิภิาคทุุกแห่่ง จึึงเป็น็ผลให้ร้ายการดังักล่่าวได้พ้ื้้�นที่่�การกระจายเสียีงของรายการขยายครอบคลุุม 
ทุุกภููมิิภาคกว่่า 54 จัังหวััดทั่่�วทุุกภููมิิภาคของประเทศ (สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์, 2553) 
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ตารางที่่� 1 เครืือข่่ายพัันธมิิตรสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงสถาบัันการศึึกษา 

เครืือข่่ายพัันธมิิตรสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงสถาบัันการศึึกษา

สถานีีวิิทยุุแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย FM 101.5 MHz

สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ AM 981 KHz

สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ AM 1116 KHz

สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี FM 89.5 MHz

สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยขอนแก่่น FM 103 MHz

สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตหาดใหญ่่ FM 88 MHz

สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตปััตตานีี FM 107.25 MHz

สถานีีวิิทยุุเสีียงสื่่�อสารมวลชน คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ FM 100.0 MHz

สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม FM 102.25 MHz

สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยนเรศวร FM 107.25 MHz

สถานีีวิิทยุุศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ FM 92 MHz / AM 1161 KHz

ที่่�มา: ภาวิิณีี โตตะเคีียน (ม.ป.ป.) 

อย่่างไรก็็ตาม การดำเนิินงานของสถานีีวิทิยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยในฐานะส่ื่�อประเภทบริิการสาธารณะ 
ซึ่่�งไม่่สามารถหารายได้้จากการโฆษณาได้้ แต่่มีีสถานีีวิิทยุุมหาวิิทยาลััยบางแห่่งได้้บริิหารจััดการในรููปแบบ 
“วิิสาหกิิจ” ภายใต้้การกำกัับดููแลของมหาวิิทยาลััย จึึงสามารถนำรายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงานไปปรัับปรุุง
และพััฒนาสถานีีได้้ด้้วยตนเอง สำหรัับสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยที่่�เป็็นหน่่วยงานในกำกัับของ
มหาวิิทยาลััย ทั้้�งที่่�ได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้คล่ื่�นความถี่่�และประกอบกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียง และสถานีีทดลอง 
ประกอบกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียง จะได้้รัับเงิินสนัับสนุุนการดำเนิินงานจากมหาวิิทยาลััยในการกระจายเสีียง  
จึึงต้้องบริิหารจััดการงบประมาณให้้เพีียงพอต่่อค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งด้้านการพััฒนาบุุคลากร การบำรุุงรัักษาเคร่ื่�องมืือ
อุุปกรณ์์ของวิิทยุุกระจายเสีียง การส่่งสััญญาณกระจายเสีียง การตรวจวัดการแพร่่แปลกปลอมของสถานีีวิิทยุุ
กระจายเสีียงระบบเอฟเอ็็ม และมาตรฐานทางเทคนิิคของเครื่่�องส่่งวิิทยุุกระจายเสีียงระบบเอฟเอ็็ม กํําลัังส่่งตํ่่�า 
เพื่่�อให้้สถานีีวิิทยุุอยู่่�ได้้ภายใต้้การแข่่งขัันที่่�สููงและการดิิสรััปชัันของเทคโนโลยี จึึงต้้องมีีการผสานความร่่วมมืือ 
กัับหน่่วยงานภาครััฐ เอกชน หรืือการทำความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายพัันธมิิตรทางการศึึกษา เพื่่�อขอการสนัับสนุุน 
ด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งด้้านเทคนิิค อุุปกรณ์์การส่่งกระจายเสีียง การร่่วมกัันผลิิตเนื้้�อหารายการให้้มีีคุุณภาพทันกัับ
สถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีที่่�เกิิดขึ้้�นในทุุกมิิติิ
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4.3	 ดิิจิิทััล ทรานส์์ฟอร์์เมชััน ของสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงสถาบัันอุุดมศึึกษา 

ดิิจิทัิัล ทรานส์์ฟอร์์เมชันั เป็็นสิ่่�งสำคัญัและจำเป็็นต่่อทุุกองค์์กร การบริิหารจัดัการของผู้้�นำองค์์กรเป็็นปััจจัยั
ที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็จ็ของการทำดิจิิิทัลั ทรานส์์ฟอร์์เมชััน องค์์กรควรกำหนดกลยุุทธ์์แผนงาน เป้้าหมาย วิสิัยัทัศัน์์ 
พัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์การดำเนิินงานให้้ชััดเจน และสื่่�อสารกัับคนในองค์์กรให้้เกิิดการตื่่�นตััวรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลง 
ตลอดจนการปรัับปรุุงกระบวนการทำงานโดยการนำเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ มาใช้้เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ มีีงานวิิจััย 
ที่่�ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์การปรัับตััวของคลื่่�นวิิทยุุในยุุคดิิจิิทััล พบว่่า การตั้้�งวิิสััยทััศน์์ขององค์์กรอย่่างชััดเจน
เพื่่�อเป็็นองค์์กรที่่�มีีการพััฒนาอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�งและเป็็นผู้้�นำด้้านการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอให้้ก้้าวทัันพฤติิกรรม 
ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและมีีการพััฒนาด้้านบุุคลากรให้้เรีียนรู้้�สื่�อใหม่่ มีีการปรับตััวโดยเพิ่่�มช่่องทาง 
การรับัฟัังผ่่านช่่องทางออนไลน์ คืือ เฟซบุ๊๊�ก โมบายแอปพลิเิคชันั อินิสตาแกรม (Instagram) (ภัทัฑิยิา โภคาพานิชิย์, 
2559) และการศึึกษาเรื่่�อง ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการกำหนดกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง อสมท. 
ส่่วนภููมิิภาค ผลการศึึกษาพบว่่า กระบวนการบริิหารจััดการสื่่�อวิิทยุุกระจายเสีียง อสมท. ได้้นำแผนยุุทธศาสตร์์
องค์์การมาเป็็นแกนหลัักเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และการวางแผนการดำเนิินงาน  
ส่่วนปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการกำหนดกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง โดยปััจจััยภายใน ได้้แก่่  
ปััจจััยด้้านบุุคลากร งบประมาณ อุุปกรณ์์ และการบริหิารจััดการ เพราะบุุคลากรเป็็นหัวัใจสำคัญัในการผลิติรายการ
และหารายได้้ ปััจจััยภายนอก ได้้แก่่ ปััจจััยด้้านสัังคม การเมืือง กฎหมาย เศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี และด้้านคู่่�แข่่งขััน 
ซึ่่�งส่่งผลต่่อการกำหนดกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการสถานีีวิิทยุุมากที่่�สุุด (พิิพััฒน์์ สัังข์์แก้้ว, 2555) ส่่วนงานวิิจััยของ 
กันัยากร สุุจริติเนติิการ (2560) เรื่่�อง ปัจัจัยัที่่�มีผีลกระทบต่่อการเป็น็วิิทยุุดิจิิทิัลัของสถานีวีิทิยุุกระจายเสีียงสถาบันั
การศึึกษา พบว่่า สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงสถาบัันการศึึกษามีีนโยบายการดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับภารกิิจหลััก
ของมหาวิิทยาลััย มุ่่�งเน้้นการนำเสนอเนื้้�อหาทางด้้านข่่าวสาร การศึึกษา ความรู้้�การบริิการวิิชาการ สำหรัับ 
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�วิิทยุุกระจายเสีียงระบบดิิจิิทััล สถาบัันการศึึกษาตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อการเตรีียม 
ความพร้อมเพ่ื่�อการเปลี่่�ยนผ่่านส่ื่�อกระจายเสีียงระบบดิิจิิทััลในอนาคตด้้านนโยบายและการส่่งเสริิมการเตรีียม 
ความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�วิิทยุุกระจายเสีียงระบบดิิจิิทััล ทั้้�งรููปแบบเนื้้�อหาและสััดส่่วนรายการที่่�มี ี
ความชััดเจนในส่่วนของการมุ่่�งเน้้นการให้้ความรู้้�กัับประชาชนและชุุมชนให้้ความรู้้�กัับสัังคม 

ด้้วยบริิบทดิิจิิทััลที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลามีีอิิทธิิพลต่่อกิิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์ ์
ทำให้้ผู้้�กำกัับดููแลอย่่างคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคม 
แห่่งชาติิ (กสทช.) มีีเป้้าหมายจะให้้กิิจการดัังกล่่าวก้้าวสู่่�ระดัับสากล ทั้้�งการอนุุญาตและการกำกัับดููแล 
ในการยกระดัับแผนแม่่บทกิิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์ ์ฉบับัที่่� 2 (พ.ศ. 2563-2568) หนึ่่�งในวิิสััยทัศัน์์
คืือ ยกระดัับกิจิการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์สู่่�มาตรฐานสากลเพ่ื่�อสร้า้งสรรค์์สังัคมและเศรษฐกิิจให้ย้ั่่�งยืืน
โดยมียีุุทธศาสตร์ท์ี่่�สำคัญั ได้้แก่่ การพััฒนากิจิการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทัศัน์เ์ข้า้สู่่�มาตรฐานสากล มีพีลวัต
สอดคล้้องกัับบริิบทดิิจิิทััล รวมทั้้�งการส่่งเสริิมและกำกัับดููแลด้านเนื้้�อหา การคุ้้�มครองผู้้�บริิโภคและการส่่งเสริิม
สิทิธิิเสรีภีาพเพ่ื่�อการเข้า้ถึึงและใช้ป้ระโยชน์ข้อ้มููลข่่าวสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนการให้้บริิการและกำกัับ
ดููแลที่่�มุ่่�งสู่่�ความเป็็นดิิจิิทััล ทั้้�งนี้้� ในแต่่ละยุุทธศาสตร์์จะมีีเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดตลอดจนกลยุุทธ์์และแนวทาง 
การดำเนิินการที่่�ชััดเจน พลอากาศโท ดร.ธนพัันธุ์์� หร่่ายเจริิญ กสทช. กล่่าวว่่า การปรัับปรุุงแผนแม่่บทกิิจการ
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กระจายเสียีง และกิจิการโทรทัศัน์์ ฉบับัที่่� 2 (พ.ศ. 2563-2568) (ฉบับัปรับปรุุง) ดำเนินิการเพ่ื่�อรับัการเปลี่่�ยนผ่่าน 
ในโลกดิิจิิทััลที่่�เปลี่่�ยนไปจากการถููกดิิสรััปชัันของดิิจิิทััล ทั้้�งวงการกิิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์  
ซึ่่�งปััจจุุบันทั้้�ง 2 กิิจการต้้องหลอมรวมทำงานร่่วมกััน อีีกทั้้�งการปรัับปรุุงแผนแม่่บทดัังกล่่าวจะเป็็นการปููทาง 
ในการออกแผนแม่่บท ฉบัับที่่� 3 อัันเป็็นการสร้้างฐานให้้กิิจการกระจายเสีียงหรืือกิิจการวิิทยุุก้าวสู่่�ยุุคดิิจิิทััล  
กสทช. ต้อ้งมีบีทบาทในการส่่งเสริมิให้ผู้้้�ประกอบการสามารถอยู่่�ได้ด้้ว้ย โดยเฉพาะวิทิยุุชุุมชนทดลองออกอากาศ
ยัังไม่่ได้้อยู่่�ในระบบอนุุญาต เนื่่�องจาก กสทช. มีีการขยายระยะเวลาการทดลองออกอากาศออกไปถึึง 
เดืือนธัันวาคม พ.ศ. 2567 จากเดิิมที่่�สิ้้�นสุุดลงในเดืือนเมษายน พ.ศ. 2565 และต้้องเข้้าสู่่�ระบบใบอนุุญาต  
(ปานฉััตร สิินสุุข, 2566)

จะเห็็นได้้ว่่า การขัับเคลื่่�อนสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงสถาบัันอุุดมศึึกษาท่่ามกลางความเปลี่่�ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยีอีันัรวดเร็ว็ บนความท้้าทายของกระแสดิจิิิทัลั ดิสิรััปชัน ต้้องให้้ความสำคััญกัับการจัดัการเชิงิกลยุุทธ์์ 
(strategic management) มีีการกำหนดทิิศทาง ภารกิิจ และกลยุุทธ์์การดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยให้้ชััดเจน 
และสอดคล้้องกัับกระแสการเปลี่่�ยนแปลงด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพการณ์์ภายใน 
ขององค์์การ เพื่่�อพััฒนาปรัับปรุุงการดำเนิินงานของสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงในส่่วนต่่าง ๆ ให้้สามารถนำกลยุุทธ์์
ที่่�กำหนดไว้้ไปสู่่�การปฏิิบััติิให้้เกิิดผลเป็็นรููปธรรมเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนด โดยปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการปรัับตััว
ที่่�ทำให้้ประสบความสำเร็็จได้้ ต้้องมาจากวิิสััยทััศน์์ของสถาบัันการศึึกษาที่่�ต้้องการบรรลุุเป้้าหมายในระยะยาว 
รวมถึึงนโยบายด้า้นระบบบริหิารจัดัการ การพัฒันาด้า้นทักัษะการปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากรในการผลิติรายการวิทิยุุ
ให้้มีีทัักษะที่่�หลากหลาย (multi-skilled) มีีความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ การบริิหารด้้านเทคโนโลยีี 
มีีการนำนวััตกรรมเข้้ามาใช้้ในการส่่งกระจายเสีียงผ่่านระบบออนไลน์์และมััลติิมีีเดีียต่่าง ๆ โดยใช้้สื่่�อออนไลน์์ 
ออกอากาศคู่่�ขนานพร้อมกับัการออกอากาศรายการบนช่่องทางออนแอร์์แบบเดิมิ ตามแผนแม่่บทกิิจการกระจายเสีียง
และกิิจการโทรทััศน์์ ฉบัับที่่� 2 (พ.ศ. 2563-2568) ในยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 การพััฒนากิิจการวิิทยุุกระจายเสีียง 
ในประเทศไทยที่่�มุ่่�งเน้้นและให้้ความสำคััญกัับการพััฒนากิิจการวิิทยุุกระจายเสีียงเพื่่�อยกระดัับมาตรฐานกิิจการ
กระจายเสีียงและเพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับประชาชนในการรัับบริิการและเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารที่่�จำเป็็นพื้้�นฐาน 
ได้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีปัจัจัยัความสำเร็จ็ (critical success factors) ใน 3 ด้า้น ได้้แก่่ 1) ความพร้อมของบุุคลากร 
เคร่ื่�องมืือ และระบบงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 2) ความร่่วมมืือที่่�ดีจีากภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น จากหน่่วยงานอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับกระบวนการบัังคัับใช้้กฎหมายจากภาคประชาสัังคมในการให้้ข้้อมููลผู้้�ที่่�อาจเข้้าข่่ายกระทำการที่่�ผิิดกฎหมาย 
3) ความเข้้าใจและการยอมรัับของภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง (สำนัักงาน กสทช., 2563)

สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยของรััฐที่่�ได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการวิิทยุุ
กระจายเสีียง บริิการสาธารณะประเภทที่่� 1 และสถานีีวิิทยุุเพ่ื่�อการศึึกษามหาวิิทยาลััยราชภัฏ ดัังตารางที่่� 2  
ได้้มีีการปรัับตััวสู่่�ดิิจิิทััล โดยมีีการส่่งกระจายเสีียงผ่่านระบบออนไลน์์และมััลติิมีีเดีียต่่าง ๆ ทั้้�งในระบบเอฟเอ็็ม
และระบบเอเอ็็ม ยัังสามารถรับฟัังรายการวิิทยุุบนเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต (web radio or internet radio)  
โดยฟังัผ่่านเว็บ็ไซต์ ์ทั้้�งในแบบรับัฟัังการกระจายเสียีงสดและแบบเลืือกรับัฟัังย้้อนหลังัที่่�ผู้้�ฟังัสามารถรับัฟัังได้จ้าก
ทุุกแห่่งทั่่�วโลกโดยเข้้าดููข้้อมููลต่่าง ๆ ได้้ เช่่น ข่่าวสาร กิิจกรรม ผัังรายการ อีีกทั้้�งยัังมีีการพััฒนาแอปพลิิเคชััน 
ให้้ผู้้�ฟัังวิิทยุุได้้ฟัังในรููปแบบออนไลน์์ผ่่านสมาร์์ตโฟน ตลอดจนมีีช่่องทางการสื่่�อสารกัับผู้้�ฟัังที่่�หลากหลาย
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ตารางที่่� 2 ช่่องทางการรัับฟัังสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััย 

สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััย คลื่่�น ช่่องทางการรัับฟััง / ประชาสััมพัันธ์์

สถานีีวิิทยุุแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ที่่�มา: สถานีีวิิทยุุแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
https://curadio.chula.ac.th/v2022/

FM 101.5 MHz
(กรุุงเทพมหานคร)

1.	Website: https://www.curadio.chula.ac.th
2.	Mobile Application: CU radio 
3.	Facebook: https://www.facebook.com/curadio
4.	Twitter: https://twitter.com/curadio
5.	Instagram: https://www.instagram.com/curadio
6.	YouTube: https://www.youtube.com/ 

curadiochannel

สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ที่่�มา: สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์  
http://www.radio981.tu.ac.th/

AM 981 kHz
(ปทุุมธานีี)

1.	Website: https://www.radio981.tu.ac.th
2.	Mobile Application: TU Radio
3.	Facebook: TU Radio 981 KHz
4.	YouTube: https://www.youtube.com/ 

@turadio981khz

สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ที่่�มา: สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์  
https://onair.one/wp-content/uploads/2022/
08/278030408_4728058703983142_320040
15452514488_n.jpg

•	 ภาคกลาง 
(สมุุทรสาคร)  
AM 1107 kHz

•	 ภาคเหนืือ (เชีียงใหม่่)  
AM 612 kHz 

•	 ภาคตะวัันออก 
เฉีียงเหนืือ (ขอนแก่่น)  
AM 1314 kHz

•	 ภาคใต้้ (สงขลา) 
AM 1269 kHz 

1.	Website: http://www.radio.ku.ac.th/
2.	Mobile Application: สถานีีวิิทยุุ ม.ก.
3.	Facebook: สถานีีวิิทยุุ ม.ก.
4.	YouTube: kuradiothailand

สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี

ที่่�มา: สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี  
https://www.radio.rmutt.ac.th/

FM 89.5 MHz
(ปทุุมธานีี)

1.	Website: https://www.radio.rmutt.ac.th/
2.	Mobile Application: RUMTTRADIO
3.	Facebook: rmuttradio
4.	YouTube: RUMTTRADIO

สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยขอนแก่่น 

ที่่�มา: สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยขอนแก่่น 
https://radio.kku.ac.th/?page_id=78

FM 103 MHz
(ขอนแก่่น)

1.	Website: https://radio.kku.ac.th/
2.	Facebook: KKU Radio F.M. 103 Mhz.

สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง 
มหาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์์ วิทิยาเขตหาดใหญ่่ 

ที่่�มา: สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง 
มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตหาดใหญ่่  
https://psub.psu.ac.th/?page_id=72

FM 88.0 MHz
(สงขลา)

1.	Website: https://psub.psu.ac.th/?page_id=72
2.	Mobile Application: PSU Broadcast
3.	Facebook: สถานีีวิิทยุุ ม.อ.หาดใหญ่่ -  

PSU Broadcast
4.	YouTube: สถานีีวิิทยุุ ม.อ.หาดใหญ่่ FM 88.0 MHz

สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง 
มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตปััตตานีี

ที่่�มา: สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง 
มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตปััตตานีี
http://www.psu10725.net/index.php

FM 107.25 MHz
(ปััตตานีี)

1.	Website: https://psu10725.net/index.php
2.	X: @radio10725MHz:
3.	Facebook: สถานีีวิิทยุุ ม.อ.ปััตตานีี
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สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััย คลื่่�น ช่่องทางการรัับฟััง / ประชาสััมพัันธ์์

สถานีีวิิทยุุเสีียงสื่่�อสารมวลชน  
คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ที่่�มา: สถานีีวิิทยุุเสีียงสื่่�อสารมวลชน  
คณะการสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
https://www.fm100cmu.com/about.php

FM 100.00 MHz
(เชีียงใหม่่)

1.	Website: https://www.fm100cmu.com/about.php
2.	Facebook: FM100 CMU
3.	YouTube: FM100 CMU

สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง 
มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

ที่่�มา: สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง 
มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม  
http://www.nitade.lpru.ac.th/radio/html/
onair.html

FM 102.25 MHz
(มหาสารคาม)

1.	https://radio.msu.ac.th/
2.	Facebook: MCMSU Radio
3.	YouTube: MSU Podcast

สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยนเรศวร

ที่่�มา: สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยนเรศวร  
https://nuradio.nu.ac.th/

FM 107.25 MHz
(พิิษณุุโลก)

1.	Website: www.nuradio.nu.ac.th
2.	Mobile Application: nuradio
3.	Facebook: สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััย

นเรศวร-NUradio-Naresuan
4.	YouTube: nuradio

สถานีีวิิทยุุเพื่่�อการศึึกษา  
มหาวิิทยาลััยราชภััฏยะลา

ที่่�มา: สถานีีวิิทยุุเพื่่�อการศึึกษา  
มหาวิิทยาลััยราชภััฏยะลา  
http://radio.yru.ac.th/#

FM 98.50 MHz
(ยะลา)

1.	Website: http://radio.yru.ac.th
2.	Mobile Application: YRU Radio
3.	Facebook: YRU Radio FM 98.50 MHz.  

สถานีีวิิทยุุเพื่่�อการศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภััฏยะลา
4.	YouTube: สถานีีวิิทยุุเพื่่�อการศึึกษา  

มหาวิิทยาลััยราชภััฏยะลา

สถานีีวิิทยุุเพื่่�อการศึึกษา  
มหาวิิทยาลััยราชภััฏสงขลา

ที่่�มา: สถานีีวิิทยุุเพื่่�อการศึึกษา  
มหาวิิทยาลััยราชภััฏสงขลา  
http://radio.skru.ac.th/index.php

FM105.75 MHz
(สงขลา)

1.	Website: http://radio.skru.ac.th/index.php
2.	Mobile Application: SKRU Radio
3.	Facebook: สถานีีวิิทยุุเพื่่�อการศึึกษา  

มหาวิิทยาลััยราชภััฏสงขลา
4.	YouTube: สถานีีวิิทยุุเพื่่�อการศึึกษา  

มหาวิิทยาลััยราชภััฏสงขลา 

สถานีีวิิทยุุเพื่่�อการศึึกษา  
มหาวิิทยาลััยราชภััฏลำปาง

ที่่�มา: สถานีีวิิทยุุเพื่่�อการศึึกษา  
มหาวิิทยาลััยราชภััฏลำปาง  
http://www.nitade.lpru.ac.th/radio/index.html

FM 105.5 MHz
(ลำปาง)

1.	Website: www.lpruradio.com
2.	Facebook: Lpruradio 

การดำเนิินกิิจการของสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงสถาบัันการศึึกษาในแต่่ละแห่่ง ต่่างดำเนิินงานภายใต้้ 
พัันธกิจของแต่่ละสถาบััน เช่่น ทำหน้้าที่่�เป็็นสื่่�อวิิทยุุกระจายเสีียงที่่�ให้้บริิการสาธารณะในด้้านข่่าวสาร ความรู้้� 
และสาระบัันเทิิงเชิิงวััฒนธรรมแบบบููรณาการแก่่คนทุุกกลุ่่�ม ทุุกระดัับโดยไม่่มุ่�งหวัังกำไร ส่่วนสถานีีวิิทยุุ 
เพื่่�อการศึึกษามหาวิิทยาลััยราชภััฏดำเนิินงานตามยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น 
และนำความรู้้�สู่่�ชุุมชน ซึ่่�งสถานีีวิิทยุุสถาบัันการศึึกษาส่่วนใหญ่่จััดตั้้�งอยู่่�ในรููปแบบของหน่่วยงานหนึ่่�งของ 
สถาบันัการศึึกษา สถานีีวิทิยุุบางแห่่งอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมและบริิหารระดัับคณะ บางแห่่งอยู่่�ภายใต้้การควบคุุม
และบริิหารระดัับมหาวิิทยาลััย มีีนโยบายการดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับภารกิิจหลัักของมหาวิิทยาลััย มุ่่�งเน้้น
การนำเสนอเนื้้�อหาทางด้้านข่่าวสาร การศึึกษา ความรู้้�การบริิการวิิชาการ (กัันยากร สุุจริิตเนติิการ, 2560)  
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การดำเนิินงานของสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงสถาบัันการศึึกษาให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายได้้ จึึงมีีทั้้�งปััจจััยภายใน 
และภายนอก โดยปััจจััยภายใน ได้้แก่่ นโยบายของสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงแต่่ละมหาวิิทยาลััย คุุณภาพ 
ของบุุคลากร ระบบการส่่งกระจายเสีียงทั้้�งเทคโนโลยีการผลิิตและการออกอากาศ แหล่่งที่่�มาของรายการ  
ส่่วนปััจจััยภายนอก ได้้แก่่ กฎหมาย ข้้อกำหนด นโยบายจากพระราชบััญญััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการประกอบกิิจการ
วิิทยุุกระจายเสีียงจากหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล สภาพเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี การสื่่�อสารที่่�เปลี่่�ยนแปลงและกลุ่่�มผู้้�ฟััง
เป้้าหมาย ล้้วนส่่งผลต่่อการดำเนิินงานของสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงสถาบัันการศึึกษา ซ่ึ่�งขอยกตััวอย่่าง  
การดำเนิินกิิจการของสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี ได้้จััดการประชุุม 
คณะกรรมการบริหิารสถานี ีเพื่่�อจัดัทำแผนยุุทธศาสตร์ส์ถานีวีิทิยุุกระจายเสียีง (พ.ศ. 2566-2568) เพื่่�อบูรูณาการ
องค์ค์วามรู้้�รองรับัการเปลี่่�ยนแปลงของสื่่�อวิทิยุุกระจายเสียีงในปัจัจุุบันั มีกีารวางแผนกำหนดทิศิทางและแนวทาง
การดำเนิินงานสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง (อาทิิตยา ปัักกะทานััง และ ณััฐพล ดีีอุุต, 2565) ส่่วนสถานีีวิิทยุุ 
กระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยขอนแก่่น เป็็นส่ื่�อที่่�อยู่่�คู่่�กัับมหาวิิทยาลััยขอนแก่่น ทำหน้้าที่่�เผยแพร่่ข้้อมููล ข่่าวสาร  
สาระความบันัเทิงิ บริกิารประชาชนมานานกว่่า 49 ปีี มีเีป้้าหมายในการพัฒันาปรับปรุุงทั้้�งระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
อุุปกรณ์์การออกอากาศให้้มีีความทัันสมััย การปรัับปรุุงภายในสำนัักงานของสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง รวมถึึง 
การพััฒนาด้้านทรััพยากรบุุคคลโดยจััดการอบรมเชิิงปฏิบััติิการ “เทคนิิคการจััดรายการวิิทยุุในยุุคดิิจิิทััล”  
ให้้กัับเครืือข่่ายนัักจััดรายการวิิทยุุทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััยขอนแก่่น เพ่ื่�อเสริิมสร้้างพััฒนาทัักษะ 
ของผู้้�เข้้าอบรมให้้้�มีีความคิิดสร้้างสรรค์์และนำเทคโนโลยีีมาพััฒนารููปแบบการจััดรายการให้้มีีความน่่าสนใจ 
มากยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนขัับเคลื่่�อนพััฒนาสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยขอนแก่่นให้้อยู่่�รอดในกระแส “ดิิจิิทััล  
ดิิสรััปชััน” สอดคล้้องกัับพัันธกิิจและนโยบายของมหาวิิทยาลััยขอนแก่่น และการพััฒนาด้้านอุุปกรณ์์เทคโนโลยีี
ที่่�ทัันสมััย (บรรจง เศษวิิสััย, 2566; อุุดมชััย สุุพรรณวงศ์์, 2564) สถานีีวิิทยุุแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  
มีีห้้องจััดรายการสดและควบคุุมการออกอากาศที่่�มีีคุุณภาพเสีียงระบบดิิจิิทััลสมบููรณ์์แบบ พร้้อมด้้วยอุุปกรณ์์
ควบคุุมการออกอากาศและระบบเครืือข่่ายที่่�ทัันสมััย มีีห้้องบัันทึึกเสีียงที่่�มีีมาตรฐาน รองรัับระบบดิิจิิทััล  
มีกีารนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ในงานบัันทึึกเสีียงและควบคุุมการออกอากาศ มีกีารรัับส่่งข้้อมููลเสีียง 
ทั้้�งหน่่วยงานภายในและภายนอก รวมถึึงการใช้้ระบบเทคโนโลยีในการถ่่ายทอดภาพและเสีียงนอกสถานที่่� 
เพื่่�อดำเนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของสถานีีในหลากหลายรููปแบบ (สถานีีวิิทยุุแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย,  
ม.ป.ป.) จะเห็็นได้้ว่่า การบริิหารสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยต้้องมีีการควบคุุม กำกัับ ติิดตาม และ 
ประเมิินการดำเนิินงานของสถานีีทั้้�งด้้านรายการเทคนิิค สรุุปปััญหาอุุปสรรคเพื่่�อการพััฒนาสถานีีอย่่างต่่อเนื่่�อง 
สำหรัับด้้านการพััฒนาบุุคลากรให้้ปรัับตััวทัันต่่อดิิจิิทััลดิิสรััปชัันจำเป็็นต้้องพััฒนาคุุณภาพของทุุนมนุุษย์ ์
โดยการเพิ่่�มทัักษะดิิจิิทััลให้้แก่่บุุคลากรในการผลิิตรายการวิิทยุุซึ่่�งจะส่่งผลให้้มีีทัักษะใหม่่เพื่่�อให้้ทำงาน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในการ “ทรานส์์ฟอร์์เมชััน” เพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�การรัับส่่งสััญญาณวิิทยุุกระจายเสีียง
ระบบดิิจิิทััล
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5. ข้้อสรุุป

วิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยได้้ถููกนำไปใช้้ประโยชน์ในการให้้ความรู้้�แก่่สาธารณะ โดยการเผยแพร่่ 
องค์์ความรู้้�ในศาสตร์์สาขาวิชิาต่่าง ๆ  จากมหาวิทิยาลััยสู่่�ชุุมชน ใช้้ในด้้านการเรียีน การสอน เป็็นแหล่่งฝึึกปฏิบิัตัิงิาน
ด้า้นส่ื่�อสารมวลชนของนักัศึึกษา สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกับัหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
ตลอดจนประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมข้้อมููลข่่าวสารของมหาวิิทยาลััย จะเห็็นได้้ว่่า เมื่่�อภููมิิทััศน์์สื่่�อเปลี่่�ยนไป 
บนความท้้าทายของกระแสดิิจิิทััล ดิิสรััปชััน รายการวิิทยุุสามารถส่่งสััญญาณออกอากาศทั้้�งภาพและเสีียง 
ครบทุุกแพลตฟอร์์ม ทั้้�งระบบ on air, online และ on mobile application การบริิหารจััดการและการพััฒนา
สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงสถาบัันการศึึกษาจึึงต้้องมีีการปรับตััวให้้ทัันกัับทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลงของกิิจการ 
กระจายเสีียงในประเทศไทย อัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนผ่่านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ดัังนั้้�น การที่่�จะใช้้งานคลื่่�นความถี่่�
อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและเกิดิประโยชน์สูงูสุุดได้้ สิ่่�งสำคัญัคืือ การบริหิารด้้านเทคนิคิการส่่งสัญัญาณวิทิยุุกระจายเสียีง 
ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานทางเทคนิิคโดยคำนึึงถึึงการรบกวนและประสิิทธิิภาพการใช้้คลื่่�นความถี่่� การจััดหา
อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับเครื่่�องส่่งกระจายเสีียงที่่�ทัันสมััย การบริิหารด้้านรายการต้้องทำความเข้้าใจผู้้�ฟััง 
ให้้มากขึ้้�น เพื่่�อผลิิตและสร้้างสรรค์์รายการให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�ฟังในยุุคดิิจิิทััลโดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ด้า้นต่่าง ๆ  ทั้้�งภายในและภายนอกสถาบันัร่่วมกันัจัดัรายการเพื่่�อความหลากหลายและเป็น็ประโยชน์ต์่่อสาธารณะ
มากข้ึ้�น มีีการบริิหารงบประมาณให้้เกิิดประสิิทธิิผลสามารถพัฒนาสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงในสถาบัันการศึึกษา
ให้้เกิิดความก้้าวหน้้า การบริิหารบุุคลากรให้้มีีทัักษะดิิจิิทััลในการนำเทคโนโลยีีมาพััฒนารููปแบบการจััดรายการ
วิิทยุุและพััฒนาช่่องทางการส่ื่�อสารแบบมััลติแพลตฟอร์์ม ตลอดจนมีีความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายพัันธมิตรสถานีี 
วิิทยุุกระจายเสีียงภายใต้้สัังกััดมหาวิิทยาลััยอื่่�น ๆ ในภููมิิภาคต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ความรู้้�ด้้านวิิชาการ ข้้อมููลข่่าวสาร 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ของสถาบัันต่่าง ๆ ให้้กัับประชาชน และขยายคลื่่�นวิิทยุุของแต่่ละสถานีีวิิทยุุให้้กว้้างไกลออกไป 
สู่่�ภููมิิภาคอื่่�น ๆ มากขึ้้�น 

6. ข้้อเสนอแนะ

6.1	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการศึึกษาในอนาคต 

		  6.1.1	 ควรมีีการศึึกษาการดำเนิินให้้บรรลุุตามวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายของสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง
มหาวิทิยาลัยัในแง่่มุุมต่่าง ๆ  เช่่น นโยบายและการกำกับัดูแูลสถานีวีิทิยุุกระจายเสียีงสถาบันัการศึึกษา โครงสร้า้ง
การดำเนินิงานและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง การกำกับัดูแูลเนื้้�อหาการนำเสนอ การกำกับัดูแูลตนเอง และการส่่งเสริมิ
จริิยธรรมสื่่�อ เพื่่�อเป็็นต้้นแบบในการดำเนิินงานสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงสถาบัันการศึึกษาให้้กัับสถาบัันอื่่�น ๆ 
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		  6.1.2 จััดรับฟัังความคิิดเห็็นแบบจํํากััดกลุ่่�ม (focus group) เพ่ื่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นจาก  
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััย ทั้้�งภายในและภายนอก เช่่น อาจารย์์  
เจ้้าหน้้าที่่� นัักศึึกษา ผู้้�นำชุุมชน ผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและความชำนาญเฉพาะด้้าน รวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้อง  
เพื่่�อระดมสมอง ความต้้องการ และความคาดหวัังต่่อการดำเนิินงานของสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััย  
เพื่่�อนำข้้อคิิดเห็็นที่่�ได้้รัับมาเป็็นข้้อมููลประกอบการดำเนิินการในอนาคต

		  6.1.3	 ควรมีกีารสัมัภาษณ์์เชิงิลึึก ผู้้�ให้ข้้อ้มูลูหลักั เช่่น ผู้้�บริิหารมหาวิทิยาลัยัที่่�กำกับัดูแูลสถานีวิีิทยุุ 
ผู้้�บริิหารสถานีีวิิทยุุ ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เช่่น ผู้้�ดำเนิินรายการ โปรดิิวเซอร์์รายการ เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการตลาด  
เพื่่�อนำผลการสััมภาษณ์์มาเป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการและพััฒนาสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััย 

6.2	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายสำำ�หรัับกิิจการสื่่�อสารดิิจิิทััล

		  6.2.1	 สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััย ควรมีีการประสานพลัังเครืือข่่ายจากภาคส่่วนต่่าง ๆ 
ทางสังัคม ตลอดจนควบคุุม กำกับั ติดิตาม และประเมินิผลการดำเนินิงานให้ส้ามารถปรับัตัวัเข้า้กับัสภาพแวดล้อ้ม
และบริบิทที่่�เปลี่่�ยนไป เพ่ื่�อพััฒนากิิจการกระจายเสียีงของประเทศไทยให้้เข้า้สู่่�มาตรฐานสากล มีพีลวัตสอดคล้อ้ง
กัับบริิบทดิิจิิทััลตามแผนแม่่บทกิิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ 

		  6.2.2	 สถาบัันการศึึกษาที่่�มีีรายวิิชาเกี่่�ยวกัับวิิทยุุกระจายเสีียง ควรมีีการออกแบบหลัักสููตร 
ด้้านวิิทยุุกระจายเสีียงดิิจิิทััล ให้้ผู้้�เรีียนมีีการเรีียนรู้้�และการฝึึกปฏิิบััติิ ตั้้�งแต่่การวางผัังรายการ การจััดรายการ 
ในลัักษณะการสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ การบริิหารจััดการสถานีีวิิทยุุ เรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ทั้้�งในระบบวิิทยุุดิิจิิทััล 
และวิิทยุุออนไลน์์ โปรแกรมควบคุุมและจััดรายการวิิทยุุ การถ่่ายทอดสดโดยผ่่านสััญญาณอินเทอร์์เน็็ต  
การสร้้างแอปพลิิเคชัันของรายการ เพื่่�อพััฒนาให้้รายการวิิทยุุเข้้าถึึงผู้้�ฟัังได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็วให้้เหมาะสม
กัับความต้้องการของผู้้�ฟัังในปััจจุุบััน และสามารถนำไปใช้้กัับวิิทยุุกระจายเสีียงมหาวิิทยาลััยได้้
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