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บทเรียนของชาวประมงพื้นบ้านในการด�ำเนินงาน
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ชุมชนเกาะมุกด์จังหวัดตรัง

บทคัดย่อ

	 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อถอดบทเรียนของชาวประมงพ้ืนบ้านในการด�ำเนินงานธุรกิจ

สัตว์น�้ำสีเขียวและการฟื้นฟูสัตว์น�้ำในแหล่งหญ้าทะเลชุมชนเกาะมุกด์ จังหวัดตรัง ได้จัดเวทีชุมชน

ถอดบทเรียนมผีูเ้ข้าร่วมจ�ำนวน 45 คน คอื ชาวประมงพืน้บ้าน คณะผูว้จิยั นกัพฒันาชมุชนขององค์การ
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บริหารส่วนต�ำบลเกาะลิบง วิทยากร เจ้าหน้าที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค นักศึกษาจากมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย และผู้สังเกตการณ์ ใช้เทคนิคการถอดบทเรียนด้วยการประเมินแบบเสริม

พลัง (Empowerment Evaluation) โดยมี 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 ก�ำหนดกิจกรรมหรือเป้าหมาย

โครงการ (Mission or Goal) ขั้นที่ 2 การตรวจสอบต้นทุน (Taking Stock) และขั้นที่ 3 การวางแผน

ส�ำหรับอนาคต (Planning for the Further) ทั้งนี้ได้คัดเลือกกิจกรรมในการถอดบทเรียน 3 กิจกรรม 

คอื กลุม่แพชมุชน กลุม่แปรรปูสตัว์น�ำ้ และกลุม่อนรุกัษ์ทรพัยากรชายฝ่ัง ผลการด�ำเนนิงานตามแผนของ

กลุ่มแลเลในภาพรวมซ่ึงน�ำไปสู่การวางกลยุทธ์ส�ำหรับด�ำเนินงานในอนาคต กล่าวคือ กลุ่มแพชุมชน

มีก�ำไรจากการรับซื้อและขายสัตว์น�้ำเพียงเล็กน้อยเนื่องจากเป็นช่วงเริ่มต้น ส่วนกลุ่มแปรรูปสัตว์น�้ำ

เป็นกลุ่มท่ีเข้มแข็งมีผลก�ำไรจากการด�ำเนินการค่อนข้างดี และกลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งมีความ

ก้าวหน้าในกิจกรรมเพาะพันธุ์สัตว์น�้ำ (ปูม้าและหมึก) ปล่อยคืนสู่ทะเล การปลูกหญ้าทะเล และ

การถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาของชาวประมงพื้นบ้านแก่เยาวชน อย่างไรก็ตาม การจัดตั้งกองทุน

ลาดตระเวนยังไม่มีความก้าวหน้า ทั้งน้ีกลยุทธ์ส�ำหรับด�ำเนินงานในอนาคตมีดังนี้ กลุ่มแพชุมชน

มี 4 กลยุทธ์ คือ 1) หาตลาดซื้อขาย 2) คัดกรองคุณภาพสัตว์น�้ำ 3) รับซื้อสัตว์น�้ำ 4) เลี้ยงปูม้า

เป็น ส่วนกลุ่มแปรรูปสัตว์น�้ำมี 3 กลยุทธ์ คือ 1) ผลิตสินค้า (วัตถุดิบ ผลิต บรรจุ) 2) สร้างยี่ห้อ

ของผลิตภัณฑ์ 3) เพิ่มช่องทางการตลาดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ และกลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่ง

มี 2 กลยุทธ์ คือ 1) ประชุมเยาวชนเพื่อถ่ายทอดความรู้เรื่องอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล และ 

2) ลาดตระเวนเฝ้าระวังเครื่องมือประมงผิดกฎหมายท�ำลายพันธุ์สัตว์น�้ำ

ค�ำส�ำคัญ: บทเรียน ชาวประมงพื้นบ้าน ธุรกิจสัตว์น�้ำสีเขียว ฟื้นฟูสัตว์น�้ำ แหล่งหญ้าทะเล
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 Abstract

	 This study aims to retrieve lessons that small-scale fishers have learned 

about performance of green aquatic animal business and aquatic animal restoration
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in seagrass beds of Koh Muk Community, Trang province. The 45 participants in 

community forum were small-scale fishers, researchers, community developer in 

Koh Libong Sub-district Administration Organization, experts, provincial electricity 

authority officers. RMUTSV students, and observers. Empowerment evaluation method 

was used in retrieving lessons had three steps: I) mission or goal; II) taking stock; and

III) planning for the further. Three activities selected for retrieving lessons included 

aquatic animal trade group, aquatic animal processing group, and coastal resource 

conservation group. Overall results in operating plan of the Lae Lay group would

lead to formulate strategies for future operation. Aquatic animal trade made little 

profit because it was just started whereas aquatic animal processing group had quite

a good profit from its business. The coastal resource conservation group had

progressed in several activities, for example, aquatic animal breeding (blue

swimming crabs and squids) to release back into the sea, planting seagrass, and 

transferring indigenous knowledge of small-scale fishers to the youth. However, 

surveillance fund setting had no progress. In conclusion, strategies for future

operation had been set up. Aquatic animal trade group had 4 strategies: 1) finding 

market for aquatic animal trade; 2) screening quality of aquatic animal; 3) buying

aquatic animal; and 4) nursing living blue swimming crabs. Aquatic animal processing 

group had 3 strategies: 1) producing goods (materials, producing, and packing);

2) creating product brand; and 3) increasing market channels for selling products. 

Coastal resource conservation group had 2 strategies: 1) youth meeting for transferring 

knowledge about marine resource conservation; and 2) surveillance illegal fishing gears 

to destroy aquatic animals.

Keywords:	Lessons Learned, Small-scale Fishers, Green Aquatic Animal Business,

	 Aquatic Animal Restoration, Seagrass Beds
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บทน�ำ (Introduction)

	 จังหวัดตรังมีทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลและชายฝั่งท่ีมีความสมบูรณ์และหลากหลาย ได้แก่ 

ป่าชายเลน แนวปะการัง หญ้าทะเล รวมถึงสัตว์ทะเลหายากอย่างพะยูน อย่างไรก็ตาม ในช่วง 10 ปีท่ี

ผ่านมา พืน้ทีแ่ละทรพัยากรทางทะเลของจังหวดัตรังอยูใ่นสภาพทีถ่กูภยัคกุคามท�ำลายทัง้จากปัจจยัธรรมชาติ 

การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศของโลก อุณหภูมิของน�้ำทะเลท่ีเพิ่มข้ึน รวมถึงปัญหาท่ีเกิดจากกิจกรรมการใช้

ประโยชน์พื้นที่ ได้แก่ การท�ำประมง การท่องเที่ยว นอกจากนี้ ยังมีผลกระทบจากการพัฒนาพื้นที่ชายฝั่ง 

ได้แก่ การขนส่งทางทะเล การสร้างท่าเทียบเรือ การขุดลอกร่องน�้ำที่ขาดมาตรการ และแนวทางการจัดการ

ดูแลอย่างเหมาะสม (ธีระยุทธ เอี่ยมตระกูล, 2556) 

	 ความเส่ือมโทรมของทรัพยากรชายฝั่งทะเล การแย่งพื้นที่ท�ำการประมง และปัญหาความขัดแย้ง

ในการใช้เครื่องมือประมงชนิดต่างกัน เป็นสาเหตุหลักของปัญหาสังคมประมงชายฝั่งมากท่ีสุดในปัจจุบัน

โดยปัญหาต่าง ๆ สร้างแรงกดดันต่อชาวประมง ท�ำให้ชาวประมงมีความพยายามที่จะใช้เครื่องมือที่มี

ประสิทธิภาพสูงแต่ผิดกฎหมายในการช่วงชิงทรัพยากรที่ร่อยหรอ เช่น การใช้อวนตาถี่ ระเบิด ยาเบื่อ หรือ

เครื่องมือประมงที่ผิดกฎหมายอื่น ๆ เพื่อทดแทนผลผลิตสัตว์น�้ำที่ลดน้อยลง (เผดิมศักดิ์ จารยะพันธุ์ และ

คณะ, 2550: 31-32)

	 เกาะมุกด์ตั้งอยู่ในต�ำบลเกาะลิบง ในเกาะมุกด์มีเพียงหมู่บ้านเดียว คือ บ้านเกาะมุกด์ ในปี พ.ศ. 

2558 เกาะมุกด์ มีจ�ำนวนประชากรทั้งหมด 1,789 คน จ�ำนวนครัวเรือนทั้งหมด 565 ครัวเรือน ชาวบ้าน

ในเกาะมุกด์นับถือศาสนาอิสลาม ร้อยละ 96 และส่วนใหญ่ประกอบอาชีพประมงพื้นบ้าน ท�ำสวนยางพารา

และรับจ้างทั่วไป (องค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะลิบง, 2558: 7)

	 ชาวประมงพื้นบ้านเกาะมุกด์มีวิถีชีวิตพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากร

สตัว์น�ำ้ทีเ่กดิจากการใช้ประโยชน์มากเกนิควรส่งผลกระทบต่อชาวประมงพืน้บ้านโดยตรง ดงันัน้ ชาวประมง

พื้นบ้านเกาะมุกด์จึงท�ำกิจกรรมอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรชายฝั่งในพื้นที่ของตน ปัจจุบันแม้จะมีการจัดตั้ง

กลุ่มอนรุกัษ์ทรพัยากรชายฝ่ัง เช่น ชดุเฉพาะกจิทีเ่ฝ้าระวงัตรวจตราเครือ่งมอืประมงผดิกฎหมายท�ำลายพนัธุ์

สัตว์น�้ำ กลุ่มอนุรักษ์ป่าชายเลน และกลุ่มธนาคารสัตว์น�้ำ เป็นต้น แต่ชาวประมงพื้นบ้านจะกระตือรือร้น

เมื่อมีกิจกรรมจากหน่วยงานมากระตุ้น ท�ำให้การอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งไม่ต่อเนื่อง สาเหตุหลักเพราะว่า

ชาวบ้านขาดความมั่นคงด้านอาชีพและรายได้ จึงได้ด�ำเนินการโครงการวิจัย เรื่อง “การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วมของชาวประมงพื้นบ้านในการด�ำเนินงานธุรกิจสัตว์น�้ำสีเขียวและการฟื ้นฟูสัตว์น�้ำ

ในแหล่งหญ้าทะเลชุมชนเกาะมุกด์” จากความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค สาขาอ�ำเภอกันตัง จังหวัดตรัง การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 1) การพัฒนาแผน 

2) การด�ำเนินงานตามแผน และ 3) การติดตามประเมินผล 

	 ระยะที่ 1 การพัฒนาแผน ได้ปฏิบัติการเวทีชุมชนจัดท�ำแผน 3 เวที ท�ำการวิเคราะห์สภาพปัญหา

หรือความต้องการจ�ำเป็นของชุมชน ศักยภาพของชุมชน (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม) และ



179
ณฐัทิตา โรจนประศาสน์  ประเสรฐิ ทองหนนูุย้  อภริกัษ์ สงรกัษ์  บญุครืน้ พรเดชอนนัต์ ดาวรรณ สนัหลี  สมศักดิ ์แซ่ตัน้  และ ถริธนา ชมุแสงศรี

NIDA Development Journal	 Vol. 57 No. 4/2017

จัดท�ำแผนการด�ำเนินงาน จากกระบวนการเวทีชุมชนจัดท�ำแผนได้จัดตั้งกลุ่มแลเลขึ้นเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 

2558 และได้แผนการด�ำเนินงานธุรกิจสัตว์น�้ำสีเขียวและการฟื้นฟูสัตว์น�้ำในแหล่งหญ้าทะเลของชุมชน

เกาะมุกด์ ประกอบด้วย 4 โครงการ ดังนี้ 

	 โครงการที่ 1 การฟื้นฟูทรัพยากรและเฝ้าระวังการท�ำลายทรัพยากรทางทะเล ประกอบด้วย 

กิจกรรมจัดตั้งกองทุนน�้ำมัน การลาดตระเวนชายฝั่ง การสร้างธนาคารสัตว์น�้ำ การปลูกหญ้าทะเล และ

การส�ำรวจปูม้าในพื้นที่ปล่อยสัตว์น�้ำ

	 โครงการที่ 2 การปลูกจิตส�ำนึกเยาวชนและถ่ายทอดแนวคิดในกลุ่มเยาวชนเพื่อความยั่งยืน

ประกอบด้วย การน�ำเยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมกับกลุ่ม การปลูกจิตส�ำนึกเยาวชน การเพ่ิมหลักสูตรท้องถ่ิน 

และการผลิตสื่อ

	 โครงการที่ 3 ธุรกิจชุมชน เพิ่มมูลค่าสัตว์น�้ำท่ีจับได้เพื่อการกินดีอยู่ดีของสมาชิก ประกอบด้วย 

กิจกรรมแพชุมชน การแปรรูปสัตว์น�้ำ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท�ำบัญชีครัวเรือน และออมทรัพย์

	 โครงการที ่4 กลไกการบรหิารจดัการกลุม่ด้วยความโปร่งใส ประกอบด้วย โครงสร้างคณะกรรมการ 

และกติกาของกลุ่ม

	 เพื่อให้การบริหารจัดการและการด�ำเนินกิจกรรมตามแผนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กลุ่มแลเล

ได้จัดตั้งทีมงานรับผิดชอบกิจกรรมต่าง ๆ

	 ระยะที่ 2 การด�ำเนินกิจกรรมตามแผน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายจึงมีการด�ำเนินกิจกรรมตาม

แผนโดยจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับโครงการตามแผน ดังนี้ 1) การให้ความรู้แก่ชุมชนด้วยการศึกษาดูงาน

แพชุมชนและการแปรรูสัตว์น�้ำ การอบรมแปรรูปสัตว์น�้ำ 2) การจัดหาอุปกรณ์ในการด�ำเนินกิจกรรมให้กับ

กลุ่มแปรรูปสัตว์น�้ำ กลุ่มแพชุมชน และกลุ่มธนาคารสัตว์น�้ำ 3) การจัดกิจกรรมปลูกจิตส�ำนึกและถ่ายทอด

แนวคิดในกลุ่มเยาวชน ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้หลักสูตรท้องถ่ินเรื่องพะยูนและหญ้าทะเลใน

การสอนรายวิชาวิทยาศาสตร์ให้กับครูสอนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนชายฝั่ง และการจัดค่ายเยาวชนรักษ์

หญ้าทะเลและพันธุ์สัตว์น�้ำ 

	 ระยะที่ 3 การติดตามประเมินผล มีการติดตามประเมินผลหลายรูปแบบ 1) การติดตามเป็น

รายเดือน 2) การติดตามภาคสนามระหว่างการด�ำเนินกิจกรรม 3) การถอดบทเรียนภายหลังการด�ำเนิน

กิจกรรมตามแผน 

	 การถอดบทเรยีนของชาวประมงพืน้บ้านในการด�ำเนนิงานธรุกจิสตัว์น�ำ้สเีขยีวและการฟ้ืนฟสูตัว์น�ำ้ 

ในแหล่งหญ้าทะเลชุมชนเกาะมุกด์ ใช ้เทคนิคการถอดบทเรียนด้วยการประเมินแบบเสริมพลัง 

(Empowerment Evaluation) ซึง่มหีลกัการส�ำคญั คือ ให้คนในโครงการรูจ้กัตนเองสามารถประเมนิตนเอง

ได้ตามสภาพที่เป็นจริง และก�ำหนดทิศทางของตนเองได้ ท้ังนี้จะน�ำเสนอผลท่ีเกิดข้ึนจากการถอดบทเรียน

ภายหลังจากการด�ำเนินกิจกรรมตามแผน
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วัตถุประสงค์ (Objective)

	 เพ่ือศึกษาบทเรียนของชาวประมงพ้ืนบ้านในการด�ำเนินงานธุรกิจสัตว์น�้ำสีเขียวและการฟื้นฟู

สัตว์น�้ำในแหล่งหญ้าทะเลชุมชนเกาะมุกด์

การทบทวนวรรณกรรม (Literature Review)

	 1.	แนวคิดการเรียนรู้

	 การเรียนรู้เป็นพื้นฐานของการด�ำเนินชีวิต มนุษย์มีการเรียนรู้ตั้งแต่แรกเกิดจนถึงก่อนตาย ด้วย

ค�ำกล่าวที่ว่า No one too old to learn หรือ ไม่มีใครแก่เกินเรียน และการเรียนรู้จะช่วยพัฒนาชีวิต

ได้เป็นอย่างดี (วชิระ ขินหนองจอก, 2553)

	 ทฤษฎีการรับรู้ (Perception theory) เป็นพื้นฐานการเรียนรู้ท่ีส�ำคัญของบุคคล เพราะการ

ตอบสนองพฤติกรรมใด ๆ จะข้ึนอยู่กับการรับรู้จากสภาพแวดล้อมของตน และความสามารถในการแปล

ความหมายจากสภาพแวดล้อมนั้น ๆ ดังนั้น การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพจึงขึ้นอยู่กับปัจจัยการรับรู้ และ

สิ่งเร้าที่มีประสิทธิภาพ (วชิระ ขินหนองจอก, 2553)

	 การรับรู ้เกิดขึ้นได้ต้องเป็นไปตามขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 มีสิ่งเร้าจากภายในและภายนอกมา

กระทบอวัยวะรับสัมผัสของร่างกาย ขั้นท่ี 2 กระแสประสาทสัมผัสวิ่งไปยังระบบประสาทส่วนกลางซ่ึงมี

ศูนย์อยู่ที่สมองเพื่อสั่งการ อันนี้เรียกว่า การรับรู้ (Perception) ขั้นที่ 3 สมองแปลความหมายออกมา

เป็นความรู้ความเข้าใจ โดยอาศัยความรู้เดิม ประสบการณ์เดิม ความจ�ำ เจตคติ โดยกระบวนการรับรู้

	 การจัดระบบการรับรู้ มนุษย์เมื่อพบสิ่งเร้าไม่ได้รับรู้ตามสิ่งเร้าที่ปรากฏแต่จะน�ำมาจัดระบบตาม

หลักการ ดังนี้ 1) หลักการแห่งความคล้ายคลึง (Principle of Similarity) 2) หลักการแห่งความใกล้ชิด 

(Principle of Proximity) 3) หลักการแห่งความสมบูรณ์ (Principle of Closure)

	 การเรียนรู้ของคนเราจากไม่รู ้ไปสู่การเรียนรู้มี 5 ขั้นตอน คือ สิ่งเร้ามาเร้าประสาทที่ตื่นตัว

เกิดการรับสัมผัสกับอวัยวะรับสัมผัสด้วยประสาททั้ง 5 แล้วส่งกระแสสัมผัสไปยังระบบประสาทส่วนกลาง

ท�ำให้เกิดการแปลความหมายขึ้นโดยอาศัยประสบการณ์เดิม เรียกว่า การรับรู้ (Perception) เมื่อแปล

ความหมายแล้วก็จะสรุปผลของการรับรู้เป็นความคิดรวบยอด แล้วมีปฏิกิริยาตอบสนอง (Response) 

อย่างหน่ึงอย่างใดต่อสิ่งเร้าที่รับรู้เป็นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม แสดงว่าการเรียนรู้เกิดข้ึนแล้ว 

(กฤษณา ศักดิ์ศรี, 2530 อ้างใน วชิระ ขินหนองจอก, 2553) ดังรูปที่ 1
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	 2.	ธุรกิจสีเขียว

	 การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในระดับสากลเริ่มตื่นตัวตั้งแต่ก่อตั้ง United Nations Environment 

Program (UNEP) ในปี พ.ศ. 2516 และเพ่ิมข้ึนมากหลังการประชุม Earth Summit ท่ีเมืองริโอเดอร์

จาเนโร ประเทศบราซิล ในปี พ.ศ. 2535 ได้ผลักดันให้แต่ละประเทศมีการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

development) (ลักษณาวดี บุญยะศิรินันท์, 2558: 2) แนวทางการด�ำรงชีวิตและการด�ำเนินธุรกิจจึง

เปลี่ยนเป็นแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน และเป็นธุรกิจสีเขียว (Green Business) มากขึ้น (พิพัฒน์ วีระถาวร, 

2555: 11) 

	 ธุรกิจสีเขียวต้องไม่ส่งผลกระทบทางลบ หรือลดผลกระทบทางลบ หรือส่งผลกระทบทางบวก 

ต่อสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นหรือโลก รวมทั้งต่อประชาชน ชุมชน สังคม และเศรษฐกิจ (คมศักดิ์ สว่างไสว, 

2559)

	 ธุรกจิสเีขยีว หมายถงึ องค์กรท่ีประกอบธรุกรรมโดยมปีณธิานในการท�ำงานทีมุ่ง่อนรุกัษ์สิง่แวดล้อม 

เพือ่ให้ทรพัยากรธรรมชาติของโลกมนุษย์มชีวีติอยูร่่วมกนัในระบบนเิวศทีด่ทีีส่ดุและยัง่ยนื (ธรีะ กลุสวสัดิ ์และ 

ธีระวัฒน์ จันทึก, 2557: 467) 

	 ธุรกิจสีเขียว หมายถึง การด�ำเนินธุรกิจใด ๆ  ขององค์กรโดยไม่ควรท�ำให้เกิดผลกระทบทางลบใด ๆ   

ต่อสภาวะแวดล้อมโลก หรอืแม้แต่สภาพแวดล้อมของประเทศ ชมุชน หรอืท้องถิน่กต็าม (SMEs Knowledge 

Center, ม.ป.ป.: 153)

	 ธุรกิจสีเขียวต้องให้ความส�ำคัญกับผลลัพธ์ 3 ด้านหลัก ดังนี้ 1) People คือ ผลลัพธ์ที่จะเกิดต่อ

มนุษย์โลกที่เกี่ยวข้อง 2) Planet คือ ผลกระทบที่จะเกิดต่อสิ่งแวดล้อม สภาวะอากาศ และการเปลี่ยนแปลง 

ต่อธรรมชาติของโลก และ 3) Profit คือ ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้นจากการท�ำธุรกิจ (SMEs 

Knowledge Center, ม.ป.ป.: 153; พิพัฒน์ วีระถาวร, 2555: 11)

	 ชาวประมงพื้นบ้านเกาะมุกด์กับธุรกิจสีเขียว

	 ธุรกิจสัตว์น�้ำสีเขียว หมายถึง การที่กลุ ่มชาวประมงพื้นบ้านในชุมชนเกาะมุกด์มีความตั้งใจ 

ในการร่วมกนัด�ำเนนิธรุกจิของชมุชนในการเพิม่มูลค่าสตัว์น�ำ้ทีจ่บัได้จากการท�ำการประมงโดยไม่ใช้เครือ่งมือ

ประมงที่ผิดกฎหมาย และไม่ท�ำให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมของชุมชน รวมถึงการร่วมรับผล
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ประโยชน์จากการด�ำเนินงานธุรกิจของชุมชน โดยท�ำธุรกิจชุมชนควบคู่ไปกับการฟื้นฟูสัตว์น�้ำในแหล่ง

หญ้าทะเล กล่าวคือ มีการเพาะพันธุ์สัตว์น�้ำ เช่น ปูม้าและหมึก ปล่อยคืนสู่ธรรมชาติ ซึ่งจะท�ำให้ปูม้าและ

หมึกในแหล่งหญ้าทะเลของชุมชนมีการฟื้นตัวกลับสู่สภาพเดิมและสามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้อีก

	 ดังที่ ยศ สันตสมบัติ (2541 อ้างใน อุดมศักดิ์ สินธิพงษ์, 2558: 104) กล่าวว่า ชุมชนท้องถิ่นมี

รูปแบบในการท�ำประมงเพื่อใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล พร้อมท้ังมีหน้าท่ีในการรักษา

ความอุดมสมบูรณ์ของท้องทะเลให้คงอยู่ได้ ดังนี้ 1) เครื่องมือประมงพื้นบ้านท่ีออกแบบเพ่ือจับสัตว์น�้ำ

ตัวโตเต็มวัยและจับสัตว์น�้ำตามฤดูกาล 2) การจับสัตว์น�้ำตามสภาพการณ์ของทะเล เป็นผลให้สัตว์น�้ำไม่ได้

ถูกจับตลอดทั้งปีและสัตว์น�้ำแต่ละชนิดมีเวลาฟื้นตัว และ 3) การจับสัตว์น�้ำท่ีค�ำนึงถึงความพอเพียง

โดยใช้แรงงานในครอบครัวท�ำการประมงเพื่อท�ำมาหากินเล้ียงชีพและแบ่งปันกันโดยไม่ได้มุ่งผลประโยชน์

ทางเศรษฐกิจเป็นส�ำคัญ

	 3.	การจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง

	 ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งมีหลายชนิด ได้แก่ ป่าชายเลน ป่าชายหาด ปะการัง หญ้าทะเล

และสัตว์ทะเลชนิดต่าง ๆ 

	 การจัดการสิ่งแวดล้อม คือ กระบวนการด�ำเนินการตามความส�ำคัญของทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สร้างข้ึน มีส่วนให้ประโยชน์ตามความต้องการของมนุษย์ข้ันต�่ำ หรือมากกว่า

ในอนาคต หรอือกีนยัหนึง่การจดัการสิง่แวดล้อมเป็นการใช้ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมภายในระบบ

สิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักและวิธีการอนุรักษ์ คือ ต้องมีทรัพยากรธรรมชาติส�ำหรับมนุษย์ตลอดไปทั้งปริมาณ

และคุณภาพ (เกษม จันทร์แก้ว, 2546 อ้างใน ศักดิ์ศรี รักไทย, 2557: 153)

	 การจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม หมายถงึ การด�ำเนนิการเพือ่ใช้ทรพัยากรธรรมชาต ิ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและยาวนานที่สุด โดยมีการควบคุม ป้องกัน และแก้ไขไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด�ำรงชีวิตของมนุษย์ สัตว์ และพืช (วิชัย เทียนน้อย, ม.ป.ป. และโรจนัจฉริย์ 

ด่านสวัสดิ์, ม.ป.ป. อ้างใน จรูญพันธุ์ เชี่ยววิทย์, 2545: 28) 

	 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมี 4 ประการ (คู่มือการจัดการแผนทรัพยากร

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมระดับจังหวัดและอ�ำเภอ, 2533 อ้างใน จรูญพันธุ์ เชี่ยววิทย์, 2545: 28-29)

	 1)	การสงวน (Preservation) หมายถึง การธ�ำรงไว้ซึ่งความสมดุลของธรรมชาติ โดยปล่อยให้

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีการเจริญเติบโต และมีความสัมพันธ์แบบพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

ตามธรรมชาติโดยมนุษย์ไม่ควรเข้าไปยุ่งเกี่ยวใด ๆ ทั้งสิ้น

	 2)	การอนุรักษ์ (Conservation) หมายถึง การดูแลป้องกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมไม่ให้ถูกท�ำลายหรือเสื่อมสภาพลง
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	 3)	การพัฒนา (Development) หมายถึง การปรับปรุง บูรณะ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมให้มีสภาพดีขึ้น

	 4)	การใช้ประโยชน์ (Utilization) หมายถึง การน�ำทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมาใช้

ประโยชน์อย่างถูกต้องและเหมาะสมตามหลักวิชาการ

	 ชาวประมงพืน้บ้านเกาะมกุด์มกีารจดัการทรพัยากรทางทะเลและชายฝ่ังในชมุชนของตน กล่าวคอื 

นอกจากเป็นผู้ใช้ประโยชน์ทรัพยากรสัตว์น�้ำในการด�ำรงชีพแล้วยังเป็นผู้อนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลและ

ชายฝั่ง ดังที่มีกิจกรรมถ่ายทอดความรู้เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งให้แก่เยาวชนท่ีเป็น

ลูกหลาน และลาดตระเวนเฝ้าระวังการท�ำลายทรัพยากรทางทะเลและชายฝั ่งจากเครื่องมือประมง

ที่ผิดกฎหมาย อีกทั้งมีการฟื้นฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง คือ การเพาะพันธุ์สัตว์น�้ำ เช่น ปูม้าและ

หมึก ปล่อยคืนสู่ทะเล และการปลูกหญ้าทะเลในพื้นที่ของชุมชน

วิธีด�ำเนินการวิจัย (Research Methods) 

	 1.	การเลือกพื้นที่ศึกษา

	 ท�ำการศึกษาในพื้นที่ เกาะมุกด์ ต�ำบลเกาะลิบง อ�ำเภอกันตัง จังหวัดตรัง ซึ่งเป็นพื้นที่ที่ชาวบ้าน

ประกอบอาชีพท�ำการประมง มีระบบนิเวศหญ้าทะเลท่ีอุดมสมบูรณ์ และเป็นพื้นท่ีท่ีการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

สาขาอ�ำเภอกันตัง ได้สนับสนุนงบประมาณในการสร้างอาคารศูนย์เรียนรู้ธนาคารสัตว์น�้ำบ้านเกาะมุกด์ 

ซึ่งมีกลุ่มธนาคารสัตว์น�้ำอยู่แต่เดิม แต่การด�ำเนินงานยังไม่ก้าวหน้าเท่าที่ควร จึงก�ำหนดเป็นพื้นที่เกาะมุกด์ 

	 2. กลุ่มเป้าหมาย

	 กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้เข้าร่วมถอดบทเรียน จ�ำนวน 45 คน ประกอบด้วย ชาวประมงพื้นบ้าน

เกาะมุกด์และครอบครัวที่เป็นสมาชิกกลุ่มแลเล และรับผิดชอบในกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ แพชุมชน แปรรูป

สัตว์น�้ำ และอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่ง จ�ำนวน 30 คน รวมถึงคณะผู้วิจัย จ�ำนวน 5 คน ประกอบด้วย

นักวิชาการ (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย) ภาครัฐ (ประมงอ�ำเภอ) รัฐวิสาหกิจ (ผู้บริหาร

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค สาขาอ�ำเภอกันตัง) และองค์การพัฒนาเอกชน (มูลนิธิอันดามัน) รวมถึงนักพัฒนา

ชุมชนขององค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะลิบง 1 คน วิทยากร 2 คน เจ้าหน้าที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 2 คน

นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 3 คน และผู้สังเกตการณ์ 2 คน

	 3.	การถอดบทเรียน

	 การถอดบทเรียนของชาวประมงพื้นบ้านในการด�ำเนินงานธุรกิจสัตว์น�้ำสีเขียวและการฟื้นฟู

สัตว์น�้ำในแหล่งหญ้าทะเลชุมชนเกาะมุกด์ จังหวัดตรัง ภายหลังการด�ำเนินกิจกรรมตามแผน ใช้การประเมิน

แบบเสริมพลัง (Empowerment Evaluation) หลักการ คือ ให้คนในโครงการรู้จักตนเองสามารถประเมิน
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ตนเองได้ตามสภาพท่ีเป็นจริง และก�ำหนดทิศทางของตนเองได้ ท้ังนี้ได้จัดเวทีชุมชนถอดบทเรียนสมาชิก

กลุ่มแลเลโดยคัดเลือกกิจกรรมหรือกลุ่มย่อยในการถอดบทเรียน 3 กลุ่ม ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีการด�ำเนินงาน

อย่างต่อเนื่อง คือ 1) กลุ่มแพชุมชน 2) กลุ่มแปรรูปสัตว์น�้ำ 3) กลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งบ้านเกาะมุกด์ 

โดยแต่ละกลุ่มท�ำการถอดบทเรียน มีขั้นตอน ดังนี้ (หลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาประชากรศึกษา, ม.ป.ป.)

	 ขั้นท่ี 1 ก�ำหนดกิจกรรมหรือเป้าหมายโครงการ (Mission or Goal) โดยให้สมาชิกในโครงการ

ทบทวนว่าอะไร คือ ภารกิจหลักที่ต้องท�ำเพื่อบรรลุเป้าหมายของโครงการ

	 ขั้นที่ 2 การตรวจสอบต้นทุน (Taking Stock) 

	 1)	ส�ำรวจกิจกรรมที่ผ่านมาแล้วให้น�้ำหนักความส�ำคัญ

	 2)	ประเมินความสามารถของทีมในการท�ำกิจกรรม โดยใช้ค�ำถามว่าทีมสามารถท�ำกิจกรรมเหล่านี้

ได้ดีเพียงใด ให้คะแนน 1-10 หาค่าคะแนนเฉลี่ยของกิจกรรม และให้สมาชิกกลุ่มอภิปรายว่า เพราะเหตุใด

กิจกรรมนั้น ๆ ได้คะแนนเท่านี้ โดยวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยจากคะแนนเฉลี่ยของกิจกรรม

	 ขั้นที่ 3 การวางแผนส�ำหรับอนาคต (Planning for the Further) โดยใช้ค�ำถามว่า ถ้าทีมต้องท�ำ

กิจกรรมเหล่านี้ต่อไปจะสามารถท�ำให้ดีกว่าเดิมหรือแตกต่างจากเดิมได้อย่างไร โดยในขั้นนี้จะได้แผนปฏิบัติ

การทีส่มบรูณ์ทัง้เป้าหมาย วธิดี�ำเนนิงาน และจดุตรวจสอบ ดงันี ้1) ก�ำหนดเป้าหมายของกจิกรรม 2) ก�ำหนด

กลยุทธ์ที่จะบรรลุเป้าหมาย และ 3) ก�ำหนดจุดตรวจสอบ

ผลการวิจัย (Research Result)

	 ผลการศึกษาน�ำเสนอใน 3 ประเด็น คือ 1) บทเรียนของชุมชน 2) ปัจจัยเงื่อนไขความส�ำเร็จ

ของชุมชน และ 3) จุดอ่อนของชุมชน ดังนี้

	 1.	บทเรียนของชุมชน

	 บทเรียนของชุมชนได้มาจากการถอดบทเรียนของชุมชน และข้อสังเกตของนักวิจัยต่อชุมชน โดย

ผลการถอดบทเรียนของชุมชน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มแพชุมชน กลุ่มแปรรูปสัตว์น�้ำ และกลุ่มอนุรักษ์

ทรัพยากรชายฝั่งบ้านเกาะมุกด์ ดังนี้

		  1.1 กลุ่มแพชุมชน

		  วัตถุประสงค์ 1) เพื่อให้มีรายได้ดีขึ้น 2) เพื่อสร้างความสามัคคีในชุมชน 3) เพื่อให้การซื้อขายได้

สัตว์น�้ำที่มีคุณภาพ

		  เป้าหมาย 1) ท�ำการรับซื้อสัตว์น�้ำ 6 เดือนต่อปี 2) รายได้ต่อเดือน 60,000 บาท/เดือน/กลุ่ม 

		  ทัง้นีเ้พือ่ให้การด�ำเนนิงานในอนาคตของแพชมุชนกลุม่แลเลเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ กลุม่จงึ

เลือกกิจกรรมที่จะน�ำมาวางกลยุทธ์ 4 กิจกรรม ดังนี้
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กิจกรรมที่ 1.1 หาตลาดซื้อขาย (Finding Market for Aquatic Animal Trade)

จุดอ่อน จุดแข็ง

1. ตลาดแคบ 1. สะดวกในการรับส่งสินค้า

2. ปริมาณสัตว์น�้ำมีน้อย 2. คุณภาพสินค้าดีกว่า

3. ไม่มีการประชาสัมพันธ์ 3. ราคาถูกกว่าเมื่อเทียบกับแพอื่น

4. มีการจ�ำกัดรับซื้อสัตว์น�้ำได้บางประเภท

5. มีแพอื่นในชุมชนเป็นคู่แข่ง

6. ก�ำหนดราคาที่แน่นอนไม่ได้

7. ไม่มีทุนสนับสนุนให้คนเลี้ยงสัตว์น�้ำมาขาย 

    ขณะที่แพอื่นมี

	 วางแผนส�ำหรับอนาคตของกิจกรรมที่ 1.1 

	 1)	เป้าหมายในอนาคต คือ รายได้ 60,000 บาท/เดือน/กลุ่ม

	 2)	กลยุทธ์ โดย (1) เพิ่มการประชาสัมพันธ์ เช่น แผ่นพับ บอกต่อ อินเทอร์เน็ต เป็นต้น  

(2) ตลาดขายสัตว์น�้ำโดยการไปติดต่อพ่อค้าคนกลาง (3) จัดตั้งกองทุนของกลุ่มเพื่อใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการ

สร้างแรงจูงใจ 2.4) รับซื้อโดยตรงในชุมชน

	 3) จุดตรวจสอบ (1) ประเมินจากรายได้ทุก 2 สัปดาห์ (2) จ�ำนวนตลาดขายสัตว์น�้ำเพิ่มขึ้น

กิจกรรมที่ 1.2 คัดกรองคุณภาพสัตว์น�้ำ (Screening Quality of Aquatic Animal)

จุดอ่อน จุดแข็ง

1. ปริมาณสัตว์น�้ำน้อยในบางช่วง 1. สัตว์น�้ำมีคุณภาพ สด และไม่มีสารเคมี

2. เกณฑ์ในการคัดกรองของแพพ่อค้าและแพชุมชน

    ของกลุ่มแลเลไม่ตรงกัน

2. สมาชิกทุกคนมีประสบการณ์ท�ำให้มีทักษะ

   ในการคัดกรองสัตว์น�้ำ

3. ปริมาณสัตว์น�้ำล้นตลาดในบางช่วงท�ำให้ราคา

    สัตว์น�้ำตกต�่ำ

3. เมื่อสัตว์น�้ำขาดตลาดท�ำให้ราคาสินค้าสูง

	 วางแผนส�ำหรับอนาคตของกิจกรรมที่ 1.2 

	 1) เป้าหมายในอนาคต คือ คงคุณภาพของสัตว์น�้ำที่จ�ำหน่าย

	 2) กลยุทธ์ ขยายตลาดโดยการหาพ่อค้าคนกลางที่หลากหลายขึ้น 

	 3) จุดตรวจสอบ คือ จ�ำนวนตลาดเพิ่มขึ้น
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กิจกรรมที่ 1.3 รับซื้อสัตว์น�้ำ (Buying Aquatic Animal)

จุดอ่อน จุดแข็ง

1. ซื้อขายในเฉพาะสมาชิก ท�ำให้ปริมาณสัตว์น�้ำน้อย

2. ขาดการประชาสัมพันธ์

3. รับซื้อสัตว์น�้ำจ�ำกัดซื้อสัตว์น�้ำได้บางประเภท

4. เวลาในการซื้อขายจ�ำกัด

5. แพปลาอื่นเป็นญาติกันท�ำให้เกิดความเกรงใจ

1. มีการปันผลให้แก่สมาชิก

2. การคมนาคมสะดวกในการซื้อขาย

3. มีการจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกเพื่อสร้างแรงจูงใจ

	 วางแผนส�ำหรับอนาคตกิจกรรมที่ 1.3 

	 1) เป้าหมายในอนาคต คือ เพิ่มปริมาณการซื้อขายสัตว์น�้ำเพื่อให้รายได้เพิ่มขึ้น

	 2) กลยุทธ์ โดย (1) เพิ่มจ�ำนวนสมาชิกกลุ่ม (2) เพิ่มตลาด/ช่องทางการซื้อขาย (3) เพิ่มการ

ประชาสัมพันธ์

	 3) จุดตรวจสอบ คือ (1) สมาชิกกลุ่ม (2) ประเมินรายได้ทุก 2 สัปดาห์

กิจกรรมที่ 1.4 เลี้ยงปูม้าเป็น (Nursing Living Blue Swimming Crabs)

จุดอ่อน จุดแข็ง

1. ขาดอุปกรณ์เพาะเลี้ยง/จับ 1. ปูหาง่ายมีอยู่ตามธรรมชาติ

2. ไฟฟ้าดับบ่อย 2. ปูมีคุณภาพดี

3. ขาดงบประมาณสนับสนุนสมาชิก 3. มีศูนย์เพาะเลี้ยงและศูนย์การเรียนรู้

4. ขาดการดูแลเอาใจใส่อย่างจริงจัง 4. มีหน่วยงานสนับสนุน (กฟภ., มทร. , ประมง)

5. ขาดความรู้ในการเลี้ยงและดูแลปูเป็น 5. ตลาดเปิดกว้าง

	 วางแผนส�ำหรับอนาคตกิจกรรมที่ 1.4 

	 1) เป้าหมายในอนาคต ไม่มี

	 2) กลยุทธ์ โดย (1) วางแผนการเพาะเลี้ยงปูม้าเป็นให้ตรงกับฤดูกาลท่องเที่ยวจะได้ต่อยอดเร่ือง

การท่องเที่ยว (2) ประสานหน่วยงานการไฟฟ้าเพื่อขอสนับสนุนเครื่องปั่นไฟ ให้มีไฟฟ้าส�ำรองในการเลี้ยง 

ปูม้าเป็น (3) หน่วยงาน เช่น ประมง มาให้ความรู้เรื่องการเลี้ยงปูม้าเป็น

	 3) จุดตรวจสอบ ไม่มี
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	 1.2 กลุ่มแปรรูปสัตว์น�้ำ 

	 วัตถุประสงค์ 1) เพื่อสร้างอาชีพเสริม เพิ่มรายได้ แลกเปลี่ยนความคิด และสร้างความสัมพันธ์กัน

ภายในกลุ่ม 2) เพื่อพัฒนาตนเอง และสร้างคุณค่าของตนเอง

	 เป้าหมาย คือ 1) กลุ่มมีความเข้มแข็งและยั่งยืน 2) ท�ำผลิตภัณฑ์ชนิดต่างๆ (ปลากะเบนคั่ว 

กล้วยและเผือกฉาบ ขนมขี้มอด น�้ำพริกเผา ปลาเค็ม เครื่องแกง ห่อหมก ย�ำปลาหลังเขียว) โดยมีการผลิต

สัปดาห์ละ 4 วัน 3) ในอนาคตต้องการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ (ไตปลาแห้ง ขนมจีบ กะหรี่ปั๊บ โดนัท) 

	 ทั้งนี้เพื่อให้การด�ำเนินงานในอนาคตของกลุ่มแปรรูปสัตว์น�้ำเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กลุ่ม

จึงเลือกกิจรรมที่จะน�ำมาวางกลยุทธ์ 3 กิจกรรม ดังนี้

กิจกรรมที ่2.1 ผลติสนิค้า (วตัถดิุบ ผลติ บรรจุ) (Producing Goods (Materials, Producing, and Packing))

จุดอ่อน จุดแข็ง

1. ขาดวัตถุดิบเป็นบางช่วง

2. ขาดเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอ

3. ขาดอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตบางผลิตภัณฑ์

4. ขาดความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น  

   แกงไตปลาแห้ง

1. จ�ำนวนสมาชิกที่ร่วมผลิต/แปรรูปในแต่ละครั้งเกินครึ่ง

2. สมาชิกกลุ่มมีความสามัคคีมาก

3. การบริหารจัดการกลุ่มมีความโปร่งใส

4. หัวหน้ากลุ่มมีภาวะผู้น�ำ

5. สมาชิกกลุ่มรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

6. วินัยของกลุ่ม เริ่มท�ำงานเวลา 9.00 น.

	 วางแผนส�ำหรับอนาคตกิจกรรมที่ 2.1 

	 1) เป้าหมายในอนาคต คือ (1) รายได้ที่เพิ่มขึ้น (2) กลุ่มมีความมั่นคง

	 2) กลยุทธ์ โดย (1) โรงเรือนในการผลิต/แสดงสินค้า/ขายสินค้า/ศูนย์การเรียนรู้ด้านการผลิต

(2) อุปกรณ์การผลิต (3) สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่

	 3) จุดตรวจสอบ คือ รายได้ และการปันผลทุกวันที่ 11 ของเดือน

กิจกรรมที่ 2.2 สร้างยี่ห้อของผลิตภัณฑ์ (Creating Product Brand)

จุดอ่อน จุดแข็ง

1. ขาดการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 1. อาหารปลอดภัยไร้สารกันบูด

2. ผู้ผลิตมีทักษะในการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ

   และรสชาติของผลิตภัณฑ์

3. มียี่ห้อโดยมีฉลากติดผลิตภัณฑ์บางชนิด
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	 วางแผนส�ำหรับอนาคตกิจกรรมที่ 2.2 

	 1)	เป้าหมายในอนาคต คอื (1) รบัรองมาตรฐานผลติภณัฑ์ชุมชน (2) จดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชน 

(3) รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ฮาลาล

	 2)	กลยุทธ์ โดย (1) พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน (ความสะอาด การเลือกวัตถุดิบ กระบวนการ

ผลิต บรรจุภัณฑ์) (2) ยื่นค�ำขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน (3) ยื่นค�ำขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ฮาลาล

	 3)	จุดตรวจสอบ (1) ได้รับการขึ้นทะเบียนวิสาหกิจชุมชน (2) ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์

ชุมชน (3) ได้รับการรับรองผลิตภัณฑ์ฮาลาล

กิจกรรมที่ 2.3	 เพิ่มช่องทางการตลาดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ (Increasing Market Channels for Selling 

	 Products)

จุดอ่อน จุดแข็ง

1. การส่งสินค้าไปขายต่างจังหวัด เช่น 

   กระบี่ส่งได้ล่าช้า

2. ตลาดภายนอกพื้นที่ยังมีน้อย

1. มีตลาดหลักจ�ำหน่ายอยู่ในพื้นที่

2. เป็นแหล่งท่องเที่ยว มีนักท่องเที่ยวเข้ามาซื้อ

    ผลิตภัณฑ์

3. ราคาของผลิตภัณฑ์ถูกกว่าท้องตลาดเมื่อ

    เปรียบเทียบกับสินค้าที่มีคุณภาพเดียวกัน

	 วางแผนส�ำหรับอนาคตกิจกรรมที่ 2.3 

	 1)	เป้าหมายในอนาคต คือ ขยายตลาดจ�ำหน่ายสินค้าให้กว้างขึ้น โดยมีองค์การบริหารส่วนต�ำบล

เกาะลิบงเป็นหน่วยประสาน

	 2)	กลยุทธ์ โดย (1) ขยายตลาดจากระดับชุมชนไปสู่ระดับต�ำบล และอื่น ๆ (2) สร้างเครือข่าย

จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์กับชุมชนอื่น

	 3)	จุดตรวจสอบ คือ มีจุดจ�ำหน่ายสินค้าระดับต�ำบลและชุมชนอื่น

	 1.3 กลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งบ้านเกาะมุกด์ 

	 วัตถุประสงค์ 1) เพื่อดูแลจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 2) เป็นศูนย์เรียนรู้ทรัพยากร

ทางทะเล 3) เป็นแหล่งทรัพยากรทางทะเลสร้างอาชีพให้ชุมชนและการท่องเที่ยว 4) เป็นแหล่งถ่ายทอด

ความรู้ให้กับเยาวชน และ 5) เพื่อให้ทรัพยากรทางทะเลมีความยั่งยืน

	 เป้าหมาย คอื 1) แบ่งพืน้ทีใ่นการดแูลโดยจดัผูด้แูลเป็นกลุม่ (เฉพาะพืน้ที)่ และจดัให้มทีมีดแูลพืน้ที่

ร่วม 2) ปลูกหญ้าทะเล 5,000 ต้นต่อปี 3) จัดอบรมให้แม่บ้านและเยาวชนเกี่ยวกับทรัพยากรทางทะเลโดย

วิทยากรในท้องถิ่นปีละ 1 ครั้ง 4) เพาะพันธุ์สัตว์น�้ำเพื่อปล่อยคืนสู่ทะเลเป็นปูม้า 10,000,000 ตัวต่อปี และ

หมึก 5,000 ตัวต่อปี
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	 ทั้งนี้เพื่อให้การด�ำเนินงานในอนาคตของกลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งบ้านเกาะมุกด์ เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพกลุ่มจึงเลือกกิจรรมที่จะน�ำมาวางกลยุทธ์ 2 กิจกรรม ดังนี้

กิจกรรมที่ 3.1	ประชุมเยาวชนเพื่อถ่ายทอดความรู้เรื่องอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล (Youth Meeting for 

	 Transferring Knowledge about Marine Resource Conservation)

จุดอ่อน จุดแข็ง

1. กลุ่มเพิ่งเริ่มต้นยังไม่แข็งแรง

2. เยาวชนเข้าร่วมน้อย

3. ยังไม่มีการสกัดความรู้จากปราชญ์มาเป็นชุดความรู้

1. เด็กและเยาวชนมีความสนใจ

2. มีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่จะถ่ายทอดเกี่ยวกับ พะยูน

   เต่า โลมา หญ้าทะเล ปะการัง

3. มีกลุ่มเฉพาะที่ช่วยฟูมฟักเด็ก เช่น กลุ่มอนุรักษ์

   ทรัพยากรทางทะเล

4. มีการให้ความรู้เสริมแก่เยาวชนเรื่อง มารยาท

   คุณธรรม ยาเสพติด และการใช้ชีวิตในสังคม

5. มีชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้

	 วางแผนส�ำหรับอนาคตกิจกรรมที่ 3.1

	 1)	เป้าหมายในอนาคต คอื เยาวชนเป็นตัวแทนสบืทอดเจตนารมณ์ในการอนรุกัษ์ของคนรุน่ปัจจบุนั

	 2)	กลยุทธ์ โดย (1) ให้ปราชญ์ชุมชนหมุนเวียนกันมาถ่ายทอดความรู้แก่เยาวชน (2) สกัดความรู้

จากปราชญ์ชุมชนเป็นชุดความรู้/หลักสูตร (3) จัดกิจกรรมโดยเน้นการมีส่วนร่วมของเยาวชน

	 3)	จุดตรวจสอบ คือ (1) จ�ำนวนเยาวชนที่เข้าร่วม (2) การมีชุดความรู้

กิจกรรมที่ 3.2	ลาดตระเวนเฝ้าระวังการท�ำลายทรัพยากรทางทะเล (Surveillance Illegal Fishing Gears 

	 to Destroy Aquatic Animals)

จุดอ่อน จุดแข็ง

1. ขาดอุปกรณ์สื่อสาร น�้ำมัน และงบประมาณ

   ในการออกลาดตระเวน

2. การจัดระบบของกลุ่มยังไม่มีความชัดเจน/ไม่มี

   ตารางเวรปฏิบัติการ

3. ไม่ได้รับการตอบรับจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ

   ในการแก้ปัญหาให้ทันท่วงที

4. ความล่าช้าในการออกบัตร (บัตรประมงอาสา

   บัตรชุดเฉพาะกิจทางทะเล)

1. ชาวบ้านและกลุ่มมีการรายงานข่าวสาร

    เมื่อพบสิ่งผิดปกติ

2. ชาวบ้านมีความมุ่งมั่นตั้งใจ 

3. สามารถช่วยเหลือแก้ปัญหาเบื้องต้นได้

4. สามารถผนวกกิจกรรมลาดตระเวนไปกับการ

   ประกอบอาชีพประมง
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	 วางแผนส�ำหรับอนาคตกิจกรรมที่ 3.2

	 1)	เป้าหมายในอนาคต คือ ลดเครื่องมือประมงผิดกฎหมายและท�ำลายล้างทรัพยากรและ

สัตว์นํ้าวัยอ่อน

	 2)	กลยุทธ์ โดย (1) กระตุ้นให้ผู้ที่รับผิดชอบด้านกฎหมายเน้นการบังคับใช้และท�ำงานอย่างจริงจัง 

(2) สร้างเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็งเพื่อต่อรองและก�ำหนดกติกาชุมชน

	 3)	จุดตรวจสอบ คือ การมีเครือข่าย

	 2.	ปัจจัยเงื่อนไขความส�ำเร็จของชุมชน 

		  2.1	มีเครือข่ายและองค์กรในพื้นที่ที่เป็นผู้ประสานงานกับชุมชนท�ำให้สามารถดึงสมาชิกชุมชน

เข้ามาร่วมได้

		  2.2	มีผู้น�ำชุมชนแบบไม่เป็นทางการที่เข้มแข็งจึงสามารถดึงสมาชิกชุมชนเข้าร่วมในการด�ำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ได้

		  2.3	 ชุมชนเห็นประโยชน์ของการเข้าร่วมโครงการวิจัย และมีการเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

		  2.4	 ชุมชนมีความกล้าหาญที่จะเปลี่ยนแปลงตนเองในการท�ำบางกิจกรรมที่เป็นกิจกรรมใหม่ 

ซึ่งต้องมีการเรียนรู้ใหม่ เช่น แพชุมชน

		  2.5	 สมาชิกกลุ่มการแปรรูปสัตว์น�้ำมีทุนเดิมที่สามารถแปรรูปสัตว์น�้ำและผลิตภัณฑ์อ่ืนที่ใช้

วัตถุดิบในท้องถิ่นได้

		  2.6	 ชมุชนเกาะมกุด์เป็นชมุชนปิดมพีืน้ทีบ่รเิวณทีช่ดัเจน มคีวามสมัพนัธ์ของเครอืญาตทิีเ่อือ้ต่อ

ความร่วมมือในการท�ำกิจกรรมตามแผน

		  2.7	 ครอบครัวให้การสนับสนุนในการท�ำกิจกรรม ส่งผลให้กิจกรรมต่าง ๆ มีความก้าวหน้า

		  2.8	 การมีพี่เลี้ยง คือ ทีมนักวิจัย นักวิชาการ และหน่วยงานสนับสนุนทุน จึงส่งเสริมให้

ชุมชนมีความส�ำเร็จ

	 3.	จุดอ่อนของชุมชน 

		  3.1	 ชุมชนยังช่วยเหลือตัวเองได้ไม่ดีนักจึงต้องอาศัยพี่เลี้ยง

		  3.2	 ชุมชนไม่สามารถรวมกลุ่มได้ด้วยตนเองต้องมีหน่วยงานอื่นมาช่วยในการรวมกลุ่ม

		  3.3	 ความหลากหลายของคนในชุมชนท�ำให้มีความแตกต่างทางความคิด และจุดมุ่งหมาย 

ในชีวิตท�ำให้ยังมีจุดอ่อนในการหลอมรวมให้เป็นหนึ่งเดียว

		  3.4	 สมาชิกกลุ่มแลเลมีทางเลือกอาชีพที่หลากหลายปรับเปลี่ยนไปตามฤดูกาล เช่น ประมง 

และการท่องเทีย่ว ท�ำให้กจิกรรมด้านอนรัุกษ์ทรพัยากรชายฝ่ังยงัไม่จรงิจงัและเข้มข้นเท่าทีค่วร รวมถงึท�ำให้

กิจกรรมด้านอาชีพบางกลุ่มไม่ต่อเนื่องจึงมีโอกาสสูญเสียตลาดได้ เช่น แพชุมชน



191
ณฐัทิตา โรจนประศาสน์  ประเสรฐิ ทองหนนูุย้  อภริกัษ์ สงรกัษ์  บญุครืน้ พรเดชอนนัต์ ดาวรรณ สนัหลี  สมศักดิ ์แซ่ตัน้  และ ถริธนา ชมุแสงศรี

NIDA Development Journal	 Vol. 57 No. 4/2017

สรุปผล (Conclusion)

	 ผลลัพธ์จากการด�ำเนินงานตามแผนของกลุ่มแลเลในภาพรวมซ่ึงน�ำไปสู ่การวางกลยุทธ์การ

ด�ำเนินงานในอนาคต มีดังน้ี 1) รายได้เพ่ิมข้ึน โดยแพชุมชนมีก�ำไรจากการรับซ้ือและขายสัตว์น�้ำเพียง

เล็กน้อยเน่ืองจากเป็นช่วงเร่ิมต้น ส่วนกลุ ่มแปรรูปสัตว์น�้ำเป็นกลุ ่มท่ีมีผลก�ำไรจากการด�ำเนินการ

ค่อนข้างด ี2) เงนิออมแบบสจัจะออมทรพัย์ของสมาชกิเพิม่ขึน้ 3) การจดัตัง้กองทุนน�ำ้มนั เนือ่งจากแพชมุชน

เพ่ิงเร่ิมด�ำเนินการจึงยังไม่สามารถจัดสรรผลก�ำไรมาสมทบในกองทุนน�้ำมันส�ำหรับการลาดตระเวนได้ 

4) ปริมาณการเพาะพันธุ์สัตว์น�้ำและปล่อยลงสู่ทะเลเพิ่มขึ้น 5) หญ้าทะเลที่ปลูกไว้มีอัตราการรอดร้อยละ 

47.37 6) การส�ำรวจปูม้าในพื้นที่ปล่อยของชุมชน โดยส�ำรวจปูม้าวัยอ่อนในระหว่างเดือนเมษายน 2558 

ถงึกุมภาพนัธ์ 2559 พบปมู้าวยัอ่อนในเดือนพฤศจกิายน 2558 มปีรมิาณมากท่ีสดุ ส่วนปรมิาณปูม้าขนาดใหญ่

ที่จับด้วยอวนจมปูม้าจากเดือนตุลาคม 2558 ถึง เดือนกุมภาพันธ์ 2559 ได้ทั้งหมด 82 ตัว โดยมีก�ำลังจับ

เฉลี่ย 20 ตัว/การท�ำการประมง 1 ครั้ง มีน�้ำหนักเฉลี่ย 1021.7 กรัม/การท�ำการประมง 1 ครั้ง 7) การจัด

ค่ายเยาวชนรักษ์หญ้าทะเลและพันธุ์สัตว์น�้ำ พบว่า คะแนนความรู้เรื่องหญ้าทะเลก่อนและหลังเข้าค่าย

เยาวชนไม่แตกต่างกัน ส่วนคะแนนความรู้เรื่องการเพาะพันธุ์สัตว์น�้ำ (ปูม้าและหมึก) ก่อนและหลัง

การเข้าค่ายเยาวชนแตกต่างกัน ที่ระดับนัยส�ำคัญ 0.05 โดยคะแนนความรู้เร่ืองการเพาะพันธุ์สัตว์น�้ำ

หลังเข้าค่ายสูงกว่าก่อนเข้าค่าย 

	 สรุป กลุ่มแพชุมชนมีก�ำไรจากการรับซื้อและขายสัตว์น�้ำเพียงเล็กน้อยเนื่องจากเป็นช่วงเริ่มต้น

ส ่วนกลุ ่มแปรรูปสัตว ์น�้ำเป ็นกลุ ่มที่มีผลก�ำไรจากการด�ำเนินการค ่อนข ้างดี  และกลุ ่มอนุรักษ ์

ทรัพยากรชายฝั่ง มีความก้าวหน้าในกิจกรรมเพาะพันธุ์สัตว์น�้ำ (ปูม้าและหมึก) ปล่อยคืนสู่ทะเล การปลูก

หญ้าทะเล และการถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาแก่เยาวชน อย่างไรก็ตาม ในการจัดตั้งกองทุนลาดตระเวน

ยังไม่มีความก้าวหน้า 

	 กลยุทธ์ในการด�ำเนินงานในอนาคต โดยกลุ่มแพชุมชนได้วางกลยุทธ์ 4 ด้าน คือ 1) หาตลาด

ซื้อขาย 2) คัดกรองคุณภาพสัตว์น�้ำ 3) รับซื้อสัตว์น�้ำ 4) เลี้ยงปูม้าเป็น ส่วนกลุ่มแปรรูปสัตว์น�้ำ ได้วางกลยุทธ์

ด�ำเนินงาน 3 ด้าน คือ 1) ผลิตสินค้า (วัตถุดิบ ผลิต บรรจุ) 2) สร้างยี่ห้อของผลิตภัณฑ์ 3) เพิ่มช่องทางการ

ตลาดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ และกลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งได้วางกลยุทธ์ด�ำเนินงาน 2 ด้าน คือ 1) ประชุม

เยาวชนเพื่อถ่ายทอดความรู้เรื่องอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล 2) ลาดตระเวนเฝ้าระวังการท�ำลายทรัพยากร

ทางทะเล

อภิปรายผล (Discussion)

	 การถอดบทเรียนสมาชิกกลุ่มแลเลใน 3 กลุ่มย่อย คือ กลุ่มแพชุมชน กลุ่มแปรรูปสัตว์น�้ำ และกลุ่ม

อนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่ง ทั้งนี้สมาชิกกลุ่มแลเลมีการเรียนรู้โดยรับรู้ว่าไม่มีความมั่นคงในอาชีพประมงและ

รายได้ จึงเกิดเป็นความรู้ความเข้าใจและมีความคิดในการหาแนวทางแก้ไขปัญหานี้ โดยได้ปรับเปลี่ยน
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พฤติกรรมท�ำการดูแลรักษาและฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น�้ำในพ้ืนที่ของชุมชนไม่ให้เสื่อมโทรม โดยสมาชิกกลุ่ม

แลเลไม่ใช้เครื่องมือประมงที่ผิดกฎหมายท�ำการประมง และมีการเฝ้าระวังไม่ให้บุคคลภายนอกใช้เครื่องมือ

ประมงทีผ่ดิกฎหมายท�ำลายทรัพยากรสตัว์น�ำ้ นอกจากนี ้สมาชิกกลุม่แลเลยงัได้เพาะพนัธุปู์ม้าและหมกึปล่อย

ในพื้นที่ปล่อยของชุมชนเป็นการเพิ่มปริมาณสัตว์น�้ำด้วย รวมถึงการให้ความส�ำคัญกับการปลูกจิตส�ำนึก

แก่เยาวชนด้วยการประชุมเยาวชนเพื่อถ่ายทอดความรู้เรื่องอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล และการจัดค่าย

เยาวชนรักษ์หญ้าทะเลและพันธุ์สัตว์น�้ำ 

	 กลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งบ้านเกาะมุกด์ได้มีการรับรู้เรื่องทรัพยากรชายฝั่งเสื่อมโทรมท�ำให้

ชาวประมงพ้ืนบ้านจับสัตว์น�้ำได้น้อยลง โดยกลุ่มได้มีแผนการในอนาคตส�ำหรับการลาดตระเวนเฝ้าระวัง

การท�ำลายทรัพยากรทางทะเล คือ สร้างเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็งเพื่อต่อรองและก�ำหนดกติกาชุมชน 

ส่วนแผนการในอนาคตส�ำหรับการถ่ายทอดความรู้แก่เยาวชนเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล คือ 

1) ปราชญ์หมุนเวียนกันมาถ่ายทอดความรู้แก่เยาวชน 2) สกัดความรู้จากปราชญ์ชุมชนเป็นชุดความรู้ 

3) จัดกิจกรรมโดยเน้นการมีส่วนร่วมของเยาวชน 

	 กลุ่มแพชุมชนรับรู ้เรื่องแพเอกชนในพื้นท่ีรับซ้ือสัตว์น�้ำในราคาต�่ำและมีหนี้สินค่าเครื่องมือ

ประมงกับแพเอกชน จึงมีความคิดในการจัดระบบรับซื้อสัตว์น�้ำด้วยตนเอง มีการปรับตัวจัดตั้งแพชุมชน

เพื่อรับซื้อและขายสัตว์น�้ำ โดยกลุ่มได้ไปศึกษาดูงานการบริหารจัดการแพชุมชนในจังหวัดสตูลและท�ำการ

รับซ้ือสัตว์น�้ำของสมาชิก กลุ่มนี้มีแผนการในอนาคตเรื่องการรับซื้อสัตว์น�้ำในชุมชนและการหาตลาดขาย

สัตว์น�้ำ ดังที่ ธวัลกร อินอุดร (2549: 29) กล่าวว่าเป็นการปรับตัวด้านการเปลี่ยนแปลงในด้านอาชีพ 

	 ทั้งนี้การด�ำเนินงานของกลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งและกลุ่มแพชุมชนจ�ำเป็นต้องใช้ความรู้

ภูมิปัญญาและความรู้ทางวิชาการ ดังที่เนาวรัตน์ พลายน้อย (2554) กล่าวว่า องค์ความรู้อันเป็นที่มาของ

การเปลี่ยนแปลงนั้นอาจจะมาจากภายนอก (Explicit Knowledge) และองค์ความรู้ที่มาจากภายใน (Tacit 

Knowledge) หรือใช้ทั้งความรู้ภายนอกและภายในผสมกัน

	 กลุ่มแปรรูปสัตว์น�้ำรับรู้เรื่องรายได้ของครอบครัวไม่เพียงพอ และพื้นที่ชุมชนมีทรัพยากรสัตว์น�้ำ 

ทีห่ลากหลาย ประกอบกบัมคีวามรูเ้ดิมเร่ืองการแปรรปูสตัว์น�ำ้ จงึมกีารปรบัตวัโดยรวมเป็นกลุม่แปรรปูสตัว์น�ำ้ 

มีกติกาของกลุ่ม ท�ำการแปรรูปผลิตภัณฑ์ด้วยวัตถุดิบที่มีอยู่ในท้องถิ่น โดยมีการอบรมการแปรรูปสัตว์น�้ำ

2 ครั้ง และมีแผนการในอนาคตในหลายประเด็น คือ 1) พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน (ความสะอาด การ

เลือกวัตถุดิบ กระบวนการผลิต บรรจุภัณฑ์) 2) ยื่นค�ำขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน และ 3) ยื่นค�ำขอรับรอง

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ ดังที่ ธวัลกร อินอุดร (2549: 29) กล่าวว่า เป็นการปรับตัวด้านการเปลี่ยนแปลงในด้าน

อาชีพ

	 การเรียนรู้และการปรับตัวของกลุ่มแลเลในการด�ำเนินกิจกรรมแพชุมชน การแปรรูปสัตว์น�้ำ และ

การดูแลจัดการทรัพยากรชายฝั่ง ซึ่งการเรียนรู้จะช่วยพัฒนาชีวิตได้เป็นอย่างดี (วชิระ ขินหนองจอก, 

2553) และมีการปรับตัวให้เข้ากับตนเองและโลกภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีสาเหตุของการปรับ
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ตวัเพือ่ความอยูร่อดของชวีติและเพือ่ความสขุ (วราภรณ์ ตระกลูสฤษดิ,์ 2545 อ้างถงึใน นริมล สวุรรณโคตร, 

2553: 16) ทั้งนี้การรวมตัวกันจัดตั้งกลุ ่มเป็นการปรับตัวตามความสัมพันธ์เก่ียวข้องกับบุคคลอื่น 

(Interdependence Relations) เป็นการตอบสนองความต้องการพืน้ฐานของบคุคลเพือ่คงไว้ซึง่ความมัน่คง

ทางสังคม (นิรมล สุวรรณโคตร, 2553: 15)

ข้อเสนอแนะต่อชุมชน (Suggestion for Community)

	 1.	ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการของกลุ่มเพื่อให้สามารถด�ำเนินกิจกรรมตามแผนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 2.	ชุมชนสร้างเครือข่ายกับพื้นที่อื่นในด้านการจัดการทรัพยากร และด้านอาชีพ 

	 3.	ชุมชนควรถ่ายทอดความรู้ให้กลุ่มเยาวชนในหลายช่องทาง เช่น การถ่ายทอดความรู้จาก

ปราชญ์ของชุมชน และการน�ำเยาวชนให้เข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มแลเลซึ่งจะท�ำให้เยาวชนเรียนรู้จากการ

เข้าร่วมกิจกรรม

	 4.	ควรสกดัความรูจ้ากปราชญ์ชมุชนมาสร้างหลกัสตูรท้องถิน่เพือ่ประโยชน์ในการถ่ายทอดความรู้

ให้แก่เยาวชนโรงเรียนบ้านเกาะมุกด์ 

	 5.	ชุมชนจัดท�ำแผนความต้องการบริการวิชาการเสนอขอรับการสนับสนุนจากคณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีการประมง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตตรัง

	 6.	กลุ่มแปรรูปสัตว์น�้ำควรด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้อย่างจริงจัง เช่น การจดทะเบียน

วิสาหกิจชุมชน การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน และผลิตภัณฑ์ฮาลาล
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