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∫∑§—¥¬àÕ

ß“π«‘®—¬π’È ‡ªìπ°“√»÷°…“¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢ÕßÕÿµ “À°√√¡∑’Ë
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ª√–‡¡‘ππ’Èª√–¬ÿ°µå¢÷Èπ®“°·π«§‘¥¢Õß Bell and Pavitt (1995) ·≈–∂Ÿ°ª√—∫„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
≈—°…≥–¢ÕßÕÿµ “À°√√¡∑’Ë∑”°“√»÷°…“ ÷́Ëßß“π«‘®—¬π’È‰¥â®”·π°§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’
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§«“¡ “¡“√∂∑’Ë·µ°µà“ß°—π ‚¥¬°“√∑’Ë®–¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∫√‘…—∑‡À≈à“π—Èπ„Àâ∑—¥‡∑’¬¡°—π
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Abstract

This research paper presents the framework used to assess technological
capabilities of technology-driven industries. The structure of the proposed
framework is developed based on the concept introduced by Bell and Pavitt
in 1995 whereas the areas and the levels of technological capabilities are
specifically characterized in this research to match with the nature of
technology-driven industries. A case example of Thai automotive electronics
industry is presented to demonstrate how the framework is developed and
used for assessing a firmûs technological capabilities. Eleven sub-areas of
technological capabilities are identified to cover the three main aspects:
investment, production, and networking capability. A group of firms
representing Tier 1, 2 and 3 as classified by Thailand Automotive Industry
was selected for the interview. The assessment results of all selected firms are
collectively analyzed to represent the level of technological capabilities of
Thai automotive electronics industry. The results show that the technological
capability in the area of research and development for supporting new
product development is relatively low comparing to other capability areas;
therefore, this area needs urgent corrective actions. The promotion of
technology transfer between or among firms should be explored as one of the
potential strategic options. For firms with an equivalent level of capabilities,

∂â“°√≥’∑’Ë∫√‘…—∑¡’√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂‡∑à“°—πÀ√◊Õ·µ°µà“ß°—π‰¡à¡“°°Á “¡“√∂∑”‰¥â‚¥¬
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÀ√◊Õ°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’°—π‚¥¬µ√ß  à«π°√≥’∑’Ë√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂
·µ°µà“ß°—π¡“°π—Èπ ®”‡ªìπµâÕß àß‡ √‘¡„Àâ¡’Àπà«¬ß“π°≈“ß∑”Àπâ“∑’Ë™à«¬„π°“√√—∫·≈–
∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√ŸâµàÕ‰ª¬—ß∫√‘…—∑∑’Ë¡’√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂µË”°«à“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ πÕ°®“°
π’Èº≈°“√»÷°…“¬—ß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ √–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫√‘…—∑„π·µà≈–¥â“π¬—ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π ÷́Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ —≠™“µ‘§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß„π∫√‘…—∑∑’Ë∑”°“√»÷°…“ ‡™àπ
∫√‘…—∑ —≠™“µ‘≠’ËªÿÉπ∑’ËÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬¡’√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë„™â„π°“√
º≈‘µ Ÿß°«à“∫√‘…—∑µà“ß —≠™“µ‘∑’ËÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬ ·µà„π¥â“π°“√µ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑
≠’ËªÿÉπ„πª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ¡’√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑’ËµË”°«à“∫√‘…—∑∑’Ë¡’ —≠™“µ‘Õ◊Ëπ ´÷Ëß‡ªìπº≈®“°
°“√∑’Ë∫√‘…—∑≠’ËªÿÉπ¡’≈—°…≥–°“√√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®‰«â∑’Ë∫√‘…—∑·¡à‡ªìπÀ≈—°

§” ”§—≠: §«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’  Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå  °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’
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I. ∫∑π”

®“°π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈∑’ËµâÕß°“√ π—∫ πÿπÕÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå¢Õß‰∑¬„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß
°“√º≈‘µ√∂¬πµå·Ààß¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡ ¡√√∂π–·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
¢Õßª√–‡∑»„Àâ Ÿß¢÷Èπ °“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫Õÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå®÷ß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’ËµâÕß‡√àß
æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂‚¥¬√«¡¢ÕßÕÿµ “À°√√¡¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈

®“°°“√»÷°…“·π«‚πâ¡¢ÕßÕÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå√–∫ÿ«à“ „πÕπ“§µ√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
®–‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√º≈‘µ√∂¬πµå¡“°¢÷Èπ ‚¥¬®“°‡¥‘¡√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå¡’Àπâ“∑’Ë
‡ √‘¡°“√∑”ß“π¢Õß‡§√◊ËÕß¬πµå°≈‰°µà“ß Ê „Àâ∑”ß“π‰¥â‡∑à“π—Èπ ·µà„πªí®®ÿ∫—π√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
¬“π¬πµå¡’§«“¡ “¡“√∂§«∫§ÿ¡°“√∑”ß“π¢Õß‡§√◊ËÕß¬πµå°≈‰°µà“ß Ê ‰¥â°«â“ß·≈–À≈“°À≈“¬
¡“°¢÷Èπ ®÷ß∑”„Àâ√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å°≈“¬‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„Àâ°—∫√∂¬πµå„πÕπ“§µ
Õ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â

°“√»÷°…“π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕµâÕß°“√∑√“∫∂÷ß√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’„π
Õÿµ “À°√√¡∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’¢ÕßÕÿµ “À°√√¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå„πªí®®ÿ∫—π ‡æ◊ËÕÀ“
·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“·≈–¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ´÷Ëß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’
§◊Õ °“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æÀ√◊Õº≈—°¥—πÕß§å°√ ¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ„π∑ÿ° Ê ¥â“π
(Benedetto, Calantone and Zhang, 2003: 446-462) ‚¥¬‰¡à‰¥â‡πâπ‡©æ“–¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß
À√◊Õ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë„™â„π°“√º≈‘µ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ÷́Ëß¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’π—Èπ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ
∂÷ß§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕß§å°√‚¥¬ºà“π°‘®°√√¡∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¥â“πµà“ß Ê ‡™àπ °“√º≈‘µ °“√æ—≤π“

the knowledge and technology can be directly exchanged. However, if the
capability level of firms is largely unequal, direct exchange of technologies
would not be effective due to the limited absorptive capability of lower
capability firms. Thus, the mechanism of technology transfer using a mediator
should be fully structured to solve this limitation. In addition, the study
results show that the capacity level of firms also depends on the operational
characteristics of each firm which are related to the nationality of firm
owners. Moreover, the guideline suggestions for improving technological
capabilities in all areas are also proposed in the paper based on the results
of the analysis.

Keywords: Technological Capability, Automotive Electronics Industry,
Technology Driven
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º≈‘µ¿—≥±å °“√∑¥ Õ∫ ‡ªìπµâπ (Panda and Ramanathan, 1996: 561-588) ‡æ√“–¢’¥§«“¡
 “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’π—Èπ ‡ªìπ°≈‰°∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√º≈—°¥—π„ÀâÕß§å°√¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫
∑“ß°“√·¢àß¢—πµàÕ§Ÿà·¢àß À√◊Õ§ß‰«â´÷Ëßµ”·ÀπàßºŸâπ”„πÕÿµ “À°√√¡‡¥’¬«°—π (Bennett and Zhao.
2004: 283-291) ÷́Ëß°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑·≈–·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√„Àâ Ÿß¢÷Èπ
®”‡ªìπµâÕß∑√“∫∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫

II. °“√∑∫∑«πß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

ß“π«‘®—¬π’È∑”°“√»÷°…“Õß§åª√–°Õ∫µà“ß Ê ¢Õß¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’‚¥¬
§√Õ∫§≈ÿ¡„π∑ÿ°¥â“π¢Õß°‘®°√√¡∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘π°“√ ‡™àπ §«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥À“‡∑§‚π‚≈¬’
§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥—¥·ª≈ß‡∑§‚π‚≈¬’ §«“¡ “¡“√∂„π°“√
∑”π«—µ°√√¡∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ §«“¡ “¡“√∂„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡∑§‚π‚≈¬’ §«“¡ “¡“√∂„π°“√
µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ §«“¡ “¡“√∂„π°“√ÕÕ°·∫∫ ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß
( ∂“∫—π«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬, 2532; Sharif, 1995; Ernst, Mytelka and Ganiatsos,
1998) ‡ªìπµâπ °“√°”Àπ¥√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’∂Ÿ°·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 √–¥—∫ ‰¥â·°à
√–¥—∫ Ÿß (Advanced) ®–‡πâπ‡√◊ËÕß°“√∑”π«—µ°√√¡„À¡à Ê √–¥—∫ª“π°≈“ß (Intermediate)
®–‡πâπ§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’®“°‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡ ·µà ‰¡à ‰¥â‡πâπ°“√ √â“ß
π«—µ°√√¡„À¡à √–¥—∫æ◊Èπ∞“π (Basic) ®–‡πâπ°“√¥—¥·ª≈ß‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ◊ËÕßà“¬µàÕ°“√„™âß“π
√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®”‡ªìπµâÕß¡’ (Routine) ®–‡πâπ§«“¡ “¡“√∂À√◊Õ‡∑§‚π‚≈¬’æ◊Èπ∞“π
∑’Ë®”‡ªìπµâÕß„™â„π°“√º≈‘µ‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬®–‰¡à¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥—¥·ª≈ß‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ„Àâßà“¬
µàÕ°“√º≈‘µ‰¥â‡Õß ·≈–√–¥—∫»Ÿπ¬å §◊Õ ‰¡à¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π¥â“ππ—Èπ (Bell and Pavitt, 1995;
Lall, 1992: 165-186;  ∂“∫—π«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬, 2532) ´÷Ëß·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“
‡∑§‚π‚≈¬’π—Èπ‰¥â‡πâπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠  3  À—«¢âÕÀ≈—° (Albu, 1997) §◊Õ §«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’
°“√ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
«‘ “À°‘® ‚¥¬°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬«‘ “À°‘®π—Èπ‰¥â‡πâπ§«“¡
 ”§—≠∑’Ë°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ®“°Õß§å°√Àπ÷Ëß ŸàÕß§å°√Àπ÷Ëß (Adams, William, Souder and
Spann, 1995: 19-29; OECD, 1997; Khalil, 2000) ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπÕ’°·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë„™â‡æ◊ËÕ°“√
æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’√à«¡°—π∑—ÈßÕÿµ “À°√√¡ ÷́Ëß√Ÿª·∫∫∑’Ë„™â„π°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’π—Èπ  “¡“√∂‡ªìπ
‰¥â∑—Èß∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫™—¥‡®π ·≈–‰¡à™—¥‡®π (Radosevic, 1999) ‚¥¬°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫
™—¥‡®π®–‡πâπ∂÷ß°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’°“√«“ß·ºπ´÷Ëß¡’°“√¬‘π¬Õ¡À√◊Õ π—∫ πÿπ®“°
‡®â“¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’ ‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√ °“√¢Õ ‘∑∏‘°“√„™â (Licensing) °“√∑”·ø√π‰™ å
(Franchise) °“√√à«¡∑ÿπ (Joint Venture) ‡ªìπµâπ (Khalil, 2000)  ”À√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥
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‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫‰¡à™—¥‡®ππ—Èπ ®–‡πâπ¥â“π°“√∑”«‘»«°√√¡¬âÕπ√Õ¬ °“√ àß∫ÿ§≈“°√‰ªÕ∫√¡
°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“ À√◊Õ°“√¥÷ß∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡¢â“¡“∑”ß“π√à«¡°—π
‡ªìπµâπ (Radosevic, 1999; Cohen, 2004) ÷́ËßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’ ‰¥â·°à
µâπ∑ÿπ¢Õß°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’ °√–∫«π°“√¥Ÿ¥ —́∫‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°“√ π—∫ πÿπ°“√∂à“¬∑Õ¥
‡∑§‚π‚≈¬’ (Wei, 1995: 18) ‚¥¬∑’Ë√Ÿª·∫∫°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’ ®–µâÕßæ‘®“√≥“„Àâ Õ¥§≈âÕß
°—∫√–¥—∫¢Õß¢’¥§«“¡ “¡“√∂√–À«à“ßÕß§å°√∑—ÈßºŸâ „Àâ·≈–ºŸâ√—∫‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿàª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥
(Bennett and Zhao, 2004: 103-120)

III. «‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π«‘®—¬

3.1 °“√°”Àπ¥°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡∑’Ë„™â„πß“π«‘®—¬

°“√»÷°…“«‘®—¬π’È‰¥â∑”°“√»÷°…“„π°≈ÿà¡¢ÕßÕÿµ “À°√√¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå ‡π◊ËÕß®“°
Õÿµ “À°√√¡¬“π¬πµåπ—Èπ‡ªìππ‚¬∫“¬À≈—°¢Õß√—∞∫“≈∑’ËµâÕß°“√ àß‡ √‘¡·≈–º≈—°¥—π„Àâ‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß°“√º≈‘µ·Ààß¿Ÿ¡‘¿“§ Õ’°∑—Èß·π«‚πâ¡¢ÕßÕÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå„πÕπ“§µπ—Èπ √–∫∫
Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å®–‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√∑”ß“π¢Õß™‘Èπ à«πµà“ß Ê ¢Õß√∂¬πµåÕ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â
( ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬, 2548)

°“√‡≈◊Õ°°≈ÿà¡ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå∑’Ë∑”°“√»÷°…“«‘®—¬æ‘®“√≥“®“°√–¥—∫

ºŸâ àß¡Õ∫ (Tier) ´÷Ëß§«“¡À¡“¬·≈–§”®”°—¥§«“¡¢ÕßºŸâ àß¡Õ∫√–¥—∫∑’Ë 1 (1st Tier) §◊Õ °≈ÿà¡∑’Ë
‡√’¬°«à“ Direct Supplier À√◊Õ OEM Supplier ‰¥â·°à ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π¬“π¬πµå∑’Ëº≈‘µ™‘Èπ à«π àß„Àâ
ºŸâª√–°Õ∫¬“π¬πµå‚¥¬µ√ß ºŸâ àß¡Õ∫„π√–¥—∫∑’Ë 2 ·≈– 3 (2nd/ 3rd Tier) §◊Õ °≈ÿà¡∑’Ë‡√’¬°«à“
Indirect Supplier À√◊Õ °≈ÿà¡ Raw Materials ‰¥â·°à °≈ÿà¡ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë®—¥À“«—µ∂ÿ¥‘∫„Àâ·°àºŸâº≈‘µ
™‘Èπ à«π„π°≈ÿà¡∑’Ë 1 ( ∂“∫—π¬“π¬πµå, 2545) ´÷Ëßß“π«‘®—¬π’ÈºŸâ«‘®—¬‰¥â∑”°“√ª√—∫·≈–ª√–¬ÿ°µå
§«“¡À¡“¬·≈–§”®”°—¥§«“¡‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫Õÿµ “À°√√¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå ¥—ßπ’È

ºŸâ àß¡Õ∫√–¥—∫∑’Ë 1 (1st Tier) §◊Õ ∫√‘…—∑∑’Ë∑”°“√ª√–°Õ∫Õÿª°√≥åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å≈ß∫π
·ºàπ≈“¬«ß®√ (PCBA) ‡ªìπ™‘Èπß“π ”‡√Á® (Box Build) ·≈â« àß‰ª¬—ß°≈ÿà¡ºŸâª√–°Õ∫√∂¬πµå
(OEMs) ‚¥¬Õÿª°√≥åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ºŸâ àß¡Õ∫√–¥—∫∑’Ë 1 ¡’®–·∫àßÕÕ°‡ªìπ
4 °≈ÿà¡ ¥—ßπ’È ( ÿ∏√√¡ «“≥‘™‡ π’ ·≈–§≥–, 2547; TAPMA, TAIA, and FTI, 2006)

- √–∫∫§«∫§ÿ¡‡§√◊ËÕß¬πµå·≈–°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ (Engine and Power Train Control
System) ª√–°Õ∫¥â«¬ Sensor, ECU ·≈– Actuator º≈‘µ¿—≥±å √«¡  3 ‚√ßß“π

- √–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° åµ—«∂—ß (Body and Chassis Control System) ª√–°Õ∫¥â«¬ ª√–µŸ
Àπâ“µà“ß ∑’Ëπ—Ëß √–∫∫ª√—∫Õ“°“» ‰ø· ß «à“ß ‡§√◊ËÕß„Àâ —≠≠“≥µà“ß Ê ‡™àπ ‰ø‡≈’È¬«
·µ√ µ≈Õ¥®π°“√«“ß “¬‰øøÑ“·≈– “¬‡§‡∫‘≈ ◊ËÕ —≠≠“≥µà“ß Ê ‡ªìπµâπ √«¡ 5 ‚√ßß“π
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°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢ÕßÕÿµ “À°√√¡∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’ °√≥’»÷°…“: Õÿµ “À°√√¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå

- √–∫∫π‘√¿—¬ (Safety Control System) ª√–°Õ∫¥â«¬ √–∫∫‡∫√°°—π≈ÁÕ§ (Anti-lock
Brake System À√◊Õ ABS) ∂ÿß≈¡π‘√¿—¬ (Air Bag) √–∫∫À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√™π (Collision
Avoidance) ‡ªìπµâπ √«¡ 3 ‚√ßß“π

- √–∫∫ “√–∫—π‡∑‘ß / ‚∑√ π‡∑» (Infotainment System / Telemetric) ª√–°Õ∫¥â«¬
«‘∑¬ÿ‡∑ª ‡§√◊ËÕß‡≈àπ·ºàπ DVD CD VCD √–∫∫π”∑“ß ¥â«¬ GPS (GPS Navigation)
Õÿª°√≥å ◊ËÕ “√‡§≈◊ËÕπ∑’Ë (Mobile Communication Devices) ‡ªìπµâπ  √«¡ 3 ‚√ßß“π

ºŸâ àß¡Õ∫√–¥—∫∑’Ë 2 ·≈– 3 (2nd/ 3rd Tier) §◊Õ ∫√‘…—∑∑’Ëº≈‘µ‡©æ“–™‘Èπ à«π (Raw
Materials) ª√–°Õ∫¥â«¬ ·ºàπ≈“¬«ß®√ (PCB) √«¡∂÷ß°“√ª√–°Õ∫Õÿª°√≥åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
≈ß∫π·ºàπ≈“¬«ß®√¥â«¬ (PCBA) ´÷Ëß·∫àßÕÕ°‡ªìπ‚√ßß“π∑’Ëº≈‘µ PCB √«¡ 5 ‚√ßß“π ·≈–‚√ßß“π
∑’Ëº≈‘µ PCBA √«¡ 3 ‚√ßß“π

3.2 °“√°”Àπ¥°√Õ∫·π«§‘¥∑’Ë„™â„πß“π«‘®—¬

°“√»÷°…“«‘®—¬π’È‡ªìπ°“√»÷°…“«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ÷́Ëß°“√°”Àπ¥°√Õ∫·π«§«“¡§‘¥∑’Ë„™â
„π°“√«‘®—¬‰¥âª√–¬ÿ°µå®“°·π«§‘¥¢Õß Bell ·≈– Pavitt (1995) ∑’Ëπ”‡ πÕ„Àâ°—∫ World Bank
·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‚¥¬∂Ÿ°π”‰ª„™âÕâ“ßÕ‘ß„πß“π«‘®—¬µà“ß Ê ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ
Technological Competencies and Productûs Evolutionary Dynamics a Case Study
(Prencipe, 1997: 1261-1276), Technological Learning and Competitiveness in the
Auto parts and Petrochemical Industries in Mexico (Jasso and Torres, 1998: 129-151)
·≈– Technological Capabilities and Market-Oriented Policies in Mauritius
(Wignaraja, 2002) ‡ªìπµâπ ‚¥¬·π«§‘¥¢Õß Bell and Pavitt ‰¥â¡’°“√æ‘®“√≥“∂÷ß
¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π¥â“π°‘®°√√¡À≈—° ·≈– °‘®°√√¡ π—∫ πÿπ ‚¥¬·∫àß°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡
 “¡“√∂„π¥â“π¥—ß°≈à“«ÕÕ°‡ªìπ 4 √–¥—∫ ¥—ßπ’È √–¥—∫∑’Ë 1 §«“¡ “¡“√∂∑’Ë®”‡ªìπµâÕß¡’ (Routine)
√–¥—∫∑’Ë 2 §«“¡ “¡“√∂√–¥—∫æ◊Èπ∞“π (Basic) √–¥—∫∑’Ë 3 §«“¡ “¡“√∂√–¥—∫ª“π°≈“ß
(Intermediate) ·≈–√–¥—∫∑’Ë 4 §«“¡ “¡“√∂√–¥—∫ Ÿß (Advance) ´÷Ëßß“π«‘®—¬π’È ‰¥âπ”‡Õ“
°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß Bell and Pavitt ¡“ª√—∫„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫Õÿµ “À°√√¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå
‚¥¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¥â“π°√–∫«π°“√º≈‘µ ·≈–æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å√«¡∑—Èß°”Àπ¥§”®”°—¥§«“¡
¢Õß¢—Èπ¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π·µà≈–¥â“π∑’Ëßà“¬·≈–™—¥‡®πµàÕ°“√ª√–‡¡‘π

‡æ◊ËÕ‡ªìπµâπ·∫∫¢Õß°√Õ∫·π«§«“¡§‘¥∑’Ë®–„™âª√–‡¡‘π¢’¥§«“¡ “¡“√∂„πÕÿµ “À°√√¡
Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå °√Õ∫·π«§‘¥¥—ß°≈à“«‰¥â∂Ÿ°µ√«® Õ∫§«“¡‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
∑“ß¥â“πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å„πÕÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå ·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡
 “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ÷́Ëß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°√Õ∫·π«§‘¥∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂
∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ”À√—∫Õÿµ “À°√√¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå‰¥â· ¥ß„πµ“√“ß∑’Ë 1
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°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢ÕßÕÿµ “À°√√¡∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’ °√≥’»÷°…“: Õÿµ “À°√√¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå

3.3 °“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

ß“π«‘®—¬π’È‰¥â∑”°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° ÷́Ëß§”∂“¡∑’Ë„™â„π°“√ —¡¿“…≥å∂Ÿ°
°”Àπ¥¢÷Èπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ (framework)
¢â“ßµâπ ´÷Ëßµ—«Õ¬à“ß¢Õß§”∂“¡À“‰¥â®“°√“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫‡µÁ¡ (™—™π—π∑å, 2550) ‚¥¬
∫√‘…—∑∑’Ë —¡¿“…≥å∂Ÿ°‡≈◊Õ°®“°∑”‡π’¬∫Õÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå (TAPMA, TAIA, and FTI, 2006)
´÷Ëß®”·π°µ“¡≈”¥—∫ºŸâ àß¡Õ∫ (1st tier 2nd tier ·≈– 3rd tier) ‚¥¬‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ„Àâ∑”°“√
‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ®”π«π 6 ∫√‘…—∑ ®“°®”π«π∫√‘…—∑∑’Ëª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¥â“π°“√º≈‘µ™‘Èπ à«π
Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå 22 ∫√‘…—∑ ¥—ß∑’Ë ‰¥â√–∫ÿ‰«â„πÀ—«¢âÕ 3.1 ´÷Ëß·∫àßµ“¡≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫‡ªìπ
Õÿª°√≥åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ‚¥¬®”·π°‰¥â‡ªìπ 2 ≈—°…≥– ¥—ßπ’È

1) ∫√‘…—∑∑’Ëº≈‘µ‡©æ“–™‘Èπ à«π (Raw Materials) ª√–°Õ∫¥â«¬ ·ºàπ≈“¬«ß®√ (PCB)
√«¡∂÷ß°“√ª√–°Õ∫Õÿª°√≥åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å≈ß∫π·ºàπ≈“¬«ß®√¥â«¬ (PCBA) ‡ªìπ
®”π«π 2 ∫√‘…—∑

2) ∫√‘…—∑∑’Ë∑”°“√ª√–°Õ∫Õÿª°√≥åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å≈ß∫π·ºàπ≈“¬«ß®√ (PCBA) ‡ªìπ
™‘Èπß“π ”‡√Á® (Box Build) ·≈â« àß‰ª¬—ß°≈ÿà¡ºŸâª√–°Õ∫√∂¬πµå (OEMs) ‡ªìπ®”π«π
4 ∫√‘…—∑

‚¥¬∑”°“√ —¡¿“…≥å°—∫ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√°“√º≈‘µ À√◊Õ°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“¢Õß·µà≈–∫√‘…—∑ º≈∑’Ë ‰¥â®“°°“√ —¡¿“…≥å®–∂Ÿ°π”¡“ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂·≈–
π”‡ πÕ‡ªìπ√“¬ß“π√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂©∫—∫¬àÕ¢Õß·µà≈–∫√‘…—∑

À≈—ß®“°°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈§√∫∂â«π·≈â« º≈¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå‡∫◊ÈÕßµâπ‰¥â∂Ÿ°π”‡ πÕ„Àâ°—∫
°≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡¢Õßº≈°“√»÷°…“·≈–§«“¡‡À¡“– ¡ ”À√—∫„™â
º≈°“√»÷°…“¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑µ—«Õ¬à“ß‡ªìπµ—«·∑π¢Õß°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
¬“π¬πµå

IV. º≈°“√«‘®—¬

º≈°“√«‘®—¬ “¡“√∂ √ÿª§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß∫√‘…—∑∑’Ëº≈‘µ™‘Èπ à«πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
¬“π¬πµå¿“¬„πª√–‡∑»‰∑¬ ≥ ªí®®ÿ∫—π (ªï 2550) ¥—ßπ’È

4.1 ª√–‡¥Áπ∑’Ë 1 °“√«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π·µà≈–¥â“π¢Õß°≈ÿà¡

∫√‘…—∑µ—«Õ¬à“ß



117
™—™π—π∑å · ß¢√√§å™—¬ ·≈– ≥—∞ ‘∑∏‘Ï ‡°‘¥»√’

NIDA Development Journal          Vol.49 No.1/2009

‚¥¬√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂ Ÿß ÿ¥ (Maximum) ·≈–µË” ÿ¥ (Minimum) æ‘®“√≥“®“°
√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑’Ëµ—«·∑π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑µ—«Õ¬à“ß¡’ Ÿß ÿ¥·≈–µË” ÿ¥µ“¡≈”¥—∫ „π¢≥–∑’Ë√–¥—∫
¢’¥§«“¡ “¡“√∂‚¥¬‡©≈’Ë¬ (Average) „π¿“æ√«¡¢ÕßÕÿµ “À°√√¡ æ‘®“√≥“®“°√–¥—∫¢’¥§«“¡
 “¡“√∂‡©≈’Ë¬¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë„™â‡ªìπµ—«·∑π∑—ÈßÀ¡¥¢Õß°≈ÿà¡ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå
„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È ´÷Ëß®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ §«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’‚¥¬‡©≈’Ë¬¢Õß°≈ÿà¡
∫√‘…—∑µ—«Õ¬à“ß∑—Èß 11 ¥â“π “¡“√∂®”·π°‰¥â‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ ¥—ßπ’È

1) ¥â“π∑’Ë¡’√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß §◊Õ ¥â“π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß ∂÷ß√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ (Intermediate ∂÷ß Advance) §◊Õ §«“¡ “¡“√∂„π°“√
∫—¥°√’ §«“¡ “¡“√∂„π°“√∫”√ÿß√—°…“„π°√–∫«π°“√º≈‘µ ·≈–§«“¡ “¡“√∂
„π°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å

2) ¥â“π∑’Ë¡’√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §◊Õ ¥â“π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π
√–¥—∫æ◊Èπ∞“π ∂÷ß√–¥—∫ª“π°≈“ß (Basic ∂÷ß Intermediate) §◊Õ ¥â“π°√–∫«π°“√
µ—¥ ‘π„®·≈–§«∫§ÿ¡ ¥â“π°“√‡µ√’¬¡‚§√ß°“√·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á® ¥â“π
§«“¡ “¡“√∂„π°“√ÕÕ°·∫∫‡æ◊ËÕ°“√ª√–°Õ∫ ¥â“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√–°Õ∫‡ªìπ
 ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª ¥â“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫°“√º≈‘µ ¥â“π
°“√æ—≤π“§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß ·≈–¥â“π°‘®°√√¡ à«π π—∫ πÿπ√–∫∫°“√º≈‘µ

3) ¥â“π∑’Ë¡’√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë®”‡ªìπµâÕß¡’ §◊Õ ¥â“π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
„π√–¥—∫¢—ÈπµË” ÿ¥ (Routine) ·≈–µâÕß¡’°“√·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß‡ªìπÕ—π¥—∫·√° §◊Õ ¥â“π«‘®—¬
·≈–æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å

√Ÿª∑’Ë 1 ¿“æ√«¡√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë∑”°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
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°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢ÕßÕÿµ “À°√√¡∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’ °√≥’»÷°…“: Õÿµ “À°√√¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå

4.2 ª√–‡¥Áπ∑’Ë 2 °“√«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂‚¥¬√«¡´÷Ëßæ‘®“√≥“

®“°§«“¡·µ°µà“ß¢Õß√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂ Ÿß ÿ¥°—∫µË” ÿ¥„π·µà≈–¥â“π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë∑”°“√»÷°…“ ∑—Èß 11 ¥â“π æ∫«à“§«“¡·µ°µà“ß¢Õß√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂ Ÿß ÿ¥°—∫
µË” ÿ¥„π·µà≈–¥â“π·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ ¥—ßπ’È

√Ÿª∑’Ë 2 §«“¡·µ°µà“ß¢Õß¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’„π·µà≈–¥â“π¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë∑”°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑—ÈßÀ¡¥

1) ¥â“π∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß¢Õß¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ Ÿß ÿ¥°—∫µË” ÿ¥µà“ß°—π

1 √–¥—∫ §◊Õ ¥â“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫—¥°√’ ¥â“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ
¢Õßº≈‘µ¿—≥±å ¥â“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ·≈–¥â“π°“√æ—≤π“§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß

2) ¥â“π∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß¢Õß¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ Ÿß ÿ¥°—∫µË” ÿ¥µà“ß°—π

¡“°°«à“ 1 √–¥—∫ §◊Õ ¥â“π°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®·≈–§«∫§ÿ¡ ¥â“π°“√‡µ√’¬¡‚§√ß°“√
·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á® ¥â“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√ÕÕ°·∫∫‡æ◊ËÕ°“√ª√–°Õ∫
¥â“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫”√ÿß√—°…“„π°√–∫«π°“√º≈‘µ ¥â“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√
ª√–°Õ∫‡ªìπ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª ¥â“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫°“√
º≈‘µ ·≈–¥â“π°‘®°√√¡ à«π π—∫ πÿπ√–∫∫°“√º≈‘µ ´÷Ëßæ∫«à“√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂
∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π  à«π„À≠à‡°‘¥®“°‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ë„™â„π°“√º≈‘µ·≈–«‘∏’°“√
º≈‘µ¢Õß·µà≈–∫√‘…—∑¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π

4.3 ª√–‡¥Áπ∑’Ë 3 °“√«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π·µà≈–¥â“π‚¥¬

√«¡ ÷́Ëßæ‘®“√≥“®“° —≠™“µ‘ ´÷Ëß‡ªìπ‡®â“¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë∑”°“√»÷°…“ ‚¥¬®”·π°®“°≈—°…≥–
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§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß ‰¥â·°à ∫√‘…—∑∑’Ë≈ß∑ÿπ‚¥¬ —≠™“µ‘≠’ËªÿÉπ·≈–∫√‘…—∑∑’Ë≈ß∑ÿπ‚¥¬ —≠™“µ‘Õ◊Ëπ ´÷ËßÕâ“ßÕ‘ß
®“° —¥ à«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬®–ª√–‡¡‘πµ“¡≈—°…≥–∫√‘…—∑∑’Ë¡’ —≠™“µ‘„π°“√≈ß∑ÿπ¡“°‡ªìπ
À≈—° ‚¥¬∫√‘…—∑∑’Ë¡’°“√≈ß∑ÿπ¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ∫√‘…—∑ —≠™“µ‘≠’ËªÿÉπ ´÷Ëß¡’º≈°“√»÷°…“®”·π°„π·µà≈–
¥â“π¥—ß· ¥ß„π√Ÿª∑’Ë 3

√Ÿª∑’Ë 3 §«“¡·µ°µà“ß¢Õß¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’„π·µà≈–¥â“π¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë∑”°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬·∫àßµ“¡ —≠™“µ‘´÷Ëß‡ªìπ‡®â“¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë∑”°“√»÷°…“

‚¥¬°“√æ‘®“√≥“¥—ß°≈à“« ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 ª√–‡¥Áπ¬àÕ¬ ¥—ßπ’È

1) ¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫√‘…—∑ —≠™“µ‘≠’ËªÿÉπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫µË”°«à“∫√‘…—∑ —≠™“µ‘Õ◊Ëπ §◊Õ ¥â“π
°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®·≈–§«∫§ÿ¡ ¥â“π°“√‡µ√’¬¡‚§√ß°“√·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡°‘¥
º≈ ”‡√Á®¥â“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√ÕÕ°·∫∫‡æ◊ËÕ°“√ª√–°Õ∫ §«“¡ “¡“√∂„π°“√
§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫°“√º≈‘µ ¥â“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å ·≈–¥â“π°‘®°√√¡
 à«π π—∫ πÿπ√–∫∫°“√º≈‘µ

‡π◊ËÕß®“°Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„®„π¥â“πµà“ß Ê ¢Õß∫√‘…—∑ —≠™“µ‘≠’ËªÿÉπ∑’ËÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»
‰∑¬®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘…—∑·¡à∑—Èß ‘Èπ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√ —Ëß´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ√◊Õ‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ë„™â„π°“√º≈‘µ
µ≈Õ¥®π°“√¢¬“¬°“√º≈‘µ„π à«πµà“ß Ê √«¡∑—Èß°“√ÕÕ°·∫∫‡æ◊ËÕ°“√º≈‘µÀ√◊Õ°“√ª√–°Õ∫
®÷ß∑”„Àâ√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π¥â“π¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà„π√–¥—∫µË”°«à“∫√‘…—∑ —≠™“µ‘Õ◊Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬
´÷Ëß “¡“√∂π”‡ πÕ§«“¡µâÕß°“√„π¥â“πµà“ß Ê ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√º≈‘µ‰¥â‚¥¬
‰¡à√Õ°“√µ—¥ ‘π„®®“°∫√‘…—∑·¡à
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120
°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢ÕßÕÿµ “À°√√¡∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’ °√≥’»÷°…“: Õÿµ “À°√√¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå

2) ¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫√‘…—∑ —≠™“µ‘≠’ËªÿÉπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫‡∑’¬∫‡∑à“°—∫∫√‘…—∑ —≠™“µ‘Õ◊Ëπ

§◊Õ §«“¡ “¡“√∂„π°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æº≈‘µ¿—≥±å

‡π◊ËÕß®“°¡“µ√∞“πµà“ß Ê ∑’Ë„™â„π°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ∑’Ë„™â®–‡ªìπ¡“µ√∞“π “°≈¢Õß
Õÿµ “À°√√¡π’È∑’Ë∑—Ë«‚≈°„™â‡À¡◊Õπ°—π (Industry Standard)

3) ¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫√‘…—∑ —≠™“µ‘≠’ËªÿÉπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß°«à“∫√‘…—∑ —≠™“µ‘Õ◊Ëπ §◊Õ
§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫—¥°√’ §«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√–°Õ∫‡ªìπ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª §«“¡
 “¡“√∂„π°“√∫”√ÿß√—°…“„π°√–∫«π°“√º≈‘µ·≈–¥â“π°“√æ—≤π“§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß

‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑√∂¬πµå∑’Ë‡ªìπ OEMs ∑’Ë∑”°“√º≈‘µ„πª√–‡∑»‰∑¬ à«π„À≠à®–‡ªìπºŸâº≈‘µ
√∂¬πµå —≠™“µ‘≠’ËªÿÉπ ·≈–ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå¡’ —≠™“µ‘‡¥’¬«°—π ®÷ß∑”„Àâ∫√‘…—∑
ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå —≠™“µ‘≠’ËªÿÉπ∑’ËÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ‰¥â√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥·≈–
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡∑§‚π‚≈¬’ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß®—°√ ·≈–Õÿª°√≥å∑’Ë„™â„π°“√º≈‘µ∑’Ë∑—π ¡—¬Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

V. ·π«∑“ß¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’

®“°∫∑ √ÿª‡∫◊ÈÕßµâπ “¡“√∂π”‡ πÕ·π«∑“ß„π°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂‰¥â ¥—ßπ’È

5.1 ·π«∑“ß„π°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’  ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë 4.1

·π«∑“ß„π°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π¥â“π∑’Ë¡’√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂√–¥—∫µË”∑’Ë ÿ¥

(Routine) „Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªí®®ÿ∫—π Ÿà√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ (Advanced) æ∫«à“§«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“π°“√
«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (R&D) ¡’√–¥—∫µË”∑’Ë ÿ¥·≈–®”‡ªìπµâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ‡π◊ËÕß®“°
∫√‘…—∑ à«π„À≠à®–‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë¡’°“√√à«¡≈ß∑ÿπ°—∫µà“ßª√–‡∑»À√◊Õ¡’∫√‘…—∑·¡àÕ¬Ÿà„πµà“ßª√–‡∑»
π—Èπ®–‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ëº≈‘µº≈‘µ¿—≥±åµ“¡§” —Ëß ◊́ÈÕ À√◊Õ·∫∫∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡ ®–‰¡à‡πâπ§«“¡ ”§—≠„π°“√
∑”«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡æ√“–°“√∑”«‘®—¬·≈–æ—≤π“π—Èπ®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘…—∑·¡à‡∑à“π—Èπ Õ’°∑—Èßº≈‘µ¿—≥±å
À√◊Õ§«“¡√Ÿâµà“ß Ê ∂◊Õ‡ªìπ§«“¡≈—∫¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫
¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“¿“¬„µâ¢âÕ®”°—¥¥—ß°≈à“« ß“π«‘®—¬π’È‰¥â∑”°“√ √ÿª
√«∫√«¡¢âÕ‡ πÕ·π–µà“ß Ê ‚¥¬·¬°ÕÕ°‡ªìπ 3 √–¥—∫¢—Èπ ´÷ËßÕâ“ßÕ‘ß®“°°√Õ∫·π«§‘¥∑’Ëπ”‡ πÕ
„πµ“√“ß∑’Ë 1
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5.2 ·π«∑“ß„π°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’  ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë 4.2

·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëß¡’√–¥—∫¢’¥

§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë·µ°µà“ß°—π„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’∑—¥‡∑’¬¡°—π ‚¥¬‡πâπ
°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ„π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫√‘…—∑∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫µË”°«à“
„Àâ‡∑’¬∫‡∑à“∫√‘…—∑∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë Ÿß°«à“ ÷́Ëß°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâπ—Èππ—∫«à“‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ
Õ¬à“ß¬‘Ëß„πÕÿµ “À°√√¡∑’Ë‡πâπ§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπÀ≈—° ÷́Ëß·π«∑“ß„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
·≈–∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’π—Èπ ºŸâ«‘®—¬‰¥â∑”°“√ √ÿª¢âÕ‡ πÕ·π–ÕÕ°‡ªìπ 2 √Ÿª·∫∫
‚¥¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√–¥—∫§«“¡·µ°µà“ß¢Õß¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’‰¥â ¥—ßπ’È

1) „π°√≥’∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß¢Õß¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ Ÿß ÿ¥°—∫µË” ÿ¥µà“ß°—π

1 √–¥—∫ ¡’·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘¥—ßπ’È §◊Õ  àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°≈‰°„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÕß§å§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß
∫√‘…—∑ (√Ÿª∑’Ë 5(a)) À√◊Õ∂à“¬∑Õ¥‚¥¬µ√ß (√Ÿª∑’Ë 5(b)) ‡π◊ËÕß®“°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß
‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß∑—ÈßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫‰¡à·µ°µà“ß°—π

√Ÿª∑’Ë 4 °“√æ—≤π“√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’µ“¡≈”¥—∫¢—Èπ

°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂®“°¢—ÈπµË” ÿ¥ (Routine)  Ÿà√–¥—∫¢—Èπ Ÿß ÿ¥ (Advanced)
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122
°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢ÕßÕÿµ “À°√√¡∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’ °√≥’»÷°…“: Õÿµ “À°√√¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå

°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâµà“ß Ê ®–¥”‡π‘π°“√‚¥¬°“√®—¥µ—Èß°≈ÿà¡ºŸâº≈‘µµ“¡Àà«ß‚´àÕÿª∑“π
(Cluster-Supply Chain Network) (Albu, 1997) ´÷Ëß¡’∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ√∂¬πµå√“¬„À≠à‡ªìπºŸâπ”
¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡ „π≈—°…≥–‡¥’¬«°—π°—∫∑’Ë∫√‘…—∑‚µ‚¬µâ“ (TOYOTA) ¥”‡π‘π°“√°—∫∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ
™‘Èπ à«π¢Õß TOYOTA „πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ

2) „π°√≥’∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß¢Õß¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ Ÿß ÿ¥°—∫µË” ÿ¥µà“ß

°—π¡“°°«à“ 1 √–¥—∫ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑∑’Ë¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’µË”°«à“π—Èπ®–¡’§«“¡
 “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫‡∑§‚π‚≈¬’ (Technology Absorptive Capability) µË”µ“¡‰ª¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ
®÷ß‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–∑”°“√√—∫À√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡∑§‚π‚≈¬’‰¥â‚¥¬µ√ß°—∫∫√‘…—∑∑’Ë¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂
∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë Ÿß°«à“ ¥—ßπ—Èπ°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ Ÿß¢÷Èπ®÷ß®”‡ªìπ∑’Ë®–
µâÕß∑”°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’ ‚¥¬Õ“»—¬Àπà«¬ß“π°≈“ß´÷Ëß®—¥µ—Èß‚¥¬¿“§√—∞À√◊Õ‡Õ°™π∑”
Àπâ“∑’Ë√«∫√«¡·≈–∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ‰ª¬—ß∫√‘…—∑∑’Ë¡’√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂µË”°«à“‚¥¬‡πâπ∑’Ë°“√
§—¥‡≈◊Õ°°≈‰°„π∂à“¬∑Õ¥„Àâ‡À¡“– ¡°—∫·µà≈–Õß§å°√‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂
∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ÷́ËßÀπà«¬ß“π°≈“ßÕ“®®–‡ªìπ ∂“∫—π¬“π¬πµå
√à«¡°—∫»Ÿπ¬å™”π“≠‡©æ“–∑“ßµà“ß Ê (Center of Excellence) ‡™àπ  ”π—°ß“πæ—≤π“
«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ ( «∑™.) »Ÿπ¬å àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡¢Õß°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡
‡ªìπµâπ

√Ÿª∑’Ë 5(a) °“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÕß§å§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß
∫√‘…—∑∑’Ë¡’√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂∑“ß
‡∑§‚π‚≈¬’‡∑à“‡∑’¬¡°—π

√Ÿª∑’Ë 5(b) °“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ‰¥â‚¥¬µ√ß
√–À«à “ß∫√‘…— ∑∑’Ë ¡’ √ –¥—∫§«“¡
  “¡ “ √ ∂∑ “ ß ‡ ∑§ ‚ π ‚ ≈ ¬’ ∑’Ë ‰ ¡à
·µ°µà“ß°—π¡“°
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5.3 ·π«∑“ß„π°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’  ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë 4.3

·π«∑“ß°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß

∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå∑’Ë¡’ —≠™“µ‘·µ°µà“ß°—∫∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ√∂¬πµå (OEMs)

º≈°“√»÷°…“∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå —≠™“µ‘≠’ËªÿÉπ∑’ËÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬¡’√–¥—∫
¢’¥§«“¡ “¡“√∂¥â“π„π°“√º≈‘µ·≈–¥â“π°“√æ—≤π“§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿß°«à“∫√‘…—∑ —≠™“µ‘Õ◊Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà
„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ√∂¬πµå (OEMs)  à«π„À≠à∑’ËÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬¡’ —≠™“µ‘
‡¥’¬«°—π°—∫∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå —≠™“µ‘≠’ËªÿÉπ∑’ËÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬ ®÷ß∑”„Àâ‰¥â
√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’„π°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâµà“ß Ê ¡“°°«à“∫√‘…—∑ —≠™“µ‘
Õ◊Ëπ ∑—Èßπ’È‡æ√“–°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’π—Èπ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ Ÿß ÿ¥¢Õß·µà≈–∫√‘…—∑®÷ß
‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°∑’Ë®–‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ ‡π◊ËÕß®“°‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ·µà≈–∫√‘…—∑¡’§«“¡
‰¥â‡ª√’¬∫∑“ß°“√·¢àß¢—π

®“°ªí≠À“¥—ß°≈à“«®÷ß®”‡ªìπµâÕß»÷°…“°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„® ·≈–«‘∏’°“√µà“ß Ê ∑’Ë “¡“√∂
∑”„Àâ∫√‘…—∑∑’Ë¡’√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’„π·µà≈–¥â“π∑’Ë Ÿß°«à“ À√◊Õ∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ√∂¬πµå
 —≠™“µ‘µà“ß Ê  π„®∑’Ë®–∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë„™â„π°“√º≈‘µ√à«¡°—∫°≈ÿà¡ºŸâº≈‘µ
™‘Èπ à«πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß —≠™“µ‘¢Õß∫√‘…—∑ºŸâ√—∫‡∑§‚π‚≈¬’

‚¥¬°“√æ—≤π“√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ Ÿß¢÷Èππ—ÈπÕ“®‰¡à®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß
Õ“»—¬°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ®“°„πÕÿµ “À°√√¡‡¥’¬«°—π‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µàÕ“®®–„™â«‘∏’°“√
»÷°…“°“√¥”‡π‘πß“π®“°Õÿµ “À°√√¡∑’Ë¡’≈—°…≥–‡¥àπ„π·µà≈–¥â“π∑’Ë·µ°µà“ß°—π

VI. ∫∑ √ÿª

®“°°“√»÷°…“√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢ÕßÕÿµ “À°√√¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

√Ÿª∑’Ë 6 °“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ ‚¥¬¡’Àπà«¬ß“π°≈“ß‡¢â“¡“™à«¬√—∫·≈–∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ ŸàºŸâ√—∫
‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’∑’ËµË”°«à“¡“°



«“√ “√æ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å                              ªï∑’Ë 49 ©∫—∫∑’Ë 1/2552

124
°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢ÕßÕÿµ “À°√√¡∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’ °√≥’»÷°…“: Õÿµ “À°√√¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå

¬“π¬πµå√–∫ÿ‰¥â«à“ ªí®®ÿ∫—π√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å (R&D)
¡’√–¥—∫µË”∑’Ë ÿ¥ ´÷ËßµâÕß‰¥â√—∫æ—≤π“‡ªìπÕ—π¥—∫·√° §«“¡ “¡“√∂„π¥â“π°“√∑”«‘®—¬·≈–æ—≤π“
º≈‘µ¿—≥±å‡ªìπªí®®—¬À≈—°∑’Ë ”§—≠„π°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµå„Àâ¡’»—°¬¿“æ
 Ÿß¢÷Èπµ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ëæ—≤π“Õ¬à“ß√«¥‡√Á«„πªí®®ÿ∫—π ‚¥¬‡πâπ°“√«“ß·ºπ°“√
°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–°“√æ—≤π“∑’≈–¢—ÈπµÕπ®π Ÿà√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ ‚¥¬Õ“»—¬°√Õ∫·π«°“√
ª√–‡¡‘π√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑’Ë √â“ß¢÷Èπ ‡ªìπµ—«°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“

„π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’∑—Èß 11 ¥â“π¢ÕßÕÿµ “À°√√¡
Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¬“π¬πµåπ—Èπ®”‡ªìπµâÕßæ—≤π“√à«¡°—π∑—ÈßÕÿµ “À°√√¡ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬Õ“»—¬°≈‰°„π°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ ®“°∫√‘…—∑∑’Ë¡’√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß
‡∑§‚π‚≈¬’„π·µà≈–¥â“π∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß‡ªìπºŸâ∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫∫√‘…—∑∑’Ë¡’√–¥—∫¢’¥§«“¡
 “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’∑’ËµË”°«à“

®“°°“√»÷°…“∂÷ß°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâµà“ß Ê π—Èπ®”‡ªìπµâÕßæ‘®“√≥“∂÷ß√–¥—∫¢’¥§«“¡
 “¡“√∂∑’Ë·µ°µà“ß¢ÕßºŸâ „Àâ·≈–ºŸâ√—∫‡∑§‚π‚≈¬’¥â«¬ ´÷Ëß°≈‰°°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–∂à“¬∑Õ¥
Õß§å§«“¡√Ÿâ‚¥¬µ√ßπ—Èπ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘…—∑∑’Ë¡’√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢ÕßºŸâ„Àâ·≈–
ºŸâ√—∫·µ°µà“ß°—π‰¡à¡“°  ”À√—∫∫√‘…—∑∑’Ë¡’√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢ÕßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫∑’Ë¡’
§«“¡·µ°µà“ß°—π¡“° ®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬Àπà«¬ß“π°≈“ß´÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√√«∫√«¡
Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√ŸâµàÕ‰ª Ÿà∫√‘…—∑∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥ —́∫Õß§å§«“¡√Ÿâ„π
√–¥—∫µË” ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑∑’Ë¡’√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’µË”°«à“®–‰¡à “¡“√∂¥Ÿ¥´—∫
‡∑§‚π‚≈¬’®“°∫√‘…—∑∑’Ë¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂ Ÿß°«à“‰¥â‚¥¬µ√ß ®÷ß∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π∂à“¬∑Õ¥
Õß§å§«“¡√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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