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∫∑§—¥¬àÕ

∫∑§«“¡π’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π¿“§ª√–™“ —ß§¡ºà“π°≈ÿà¡
°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π 12 °≈ÿà¡ ‚¥¬‡ªìπ°“√»÷°…“‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„π√–¥—∫Õß§å°√¥â«¬°“√
∑∫∑«π·π«§‘¥·≈–∑ƒ…Æ’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß¢∫«π°“√¥â“πª√–™“ —ß§¡ ·π«§‘¥
‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√ √â“ß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕπ”¡“ √â“ß‡ªìπ°√Õ∫·π«∑“ß„π
°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬·≈–∑”°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡Õ° “√·≈–°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°°—∫ºŸâ„Àâ
¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠´÷Ëß‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–Õß§å°√°“√‡ß‘π™ÿ¡™π„π¿“§
ª√–™“ —ß§¡·≈–°≈ÿà¡ºŸâπ”À√◊ÕºŸâ√Ÿâ¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß°≈ÿà¡

º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π§√—Èßπ’È
‡ªìπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥”‡π‘π°“√„π¢Õ∫¢à“¬®”°—¥Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ºŸâπ”√à«¡°—∫°≈ÿà¡ ¡“™‘°∑’Ë‡ªìπ
ºŸâ√Ÿâ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ π„®√à«¡μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡‡æ’¬ß∫“ß à«π¡‘„™à‡ªìπ°“√·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«π„À≠à ·≈–°√–∫«π°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ¡’§«“¡
 Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥∑ƒ…Æ’∑’Ë‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È‡æ’¬ß∫“ß‡√◊ËÕß∫“ß√–¥—∫ °≈à“«§◊Õ
‡ªìπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π≈—°…≥–°“√μÕ∫ πÕß·≈–¡’ à«π√à«¡ Õß∑“ß∑—Èß°“√„Àâ·≈–√—∫
§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡©æ“–°≈ÿà¡ºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°≈ÿà¡‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπ °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
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Abstract
This article was to investigate knowledge sharing in civil society,

regarding financial savings in community-based organizations. A qualitative
research method was used and data were collected from documents,
in-depth interviews with key informants who were equipped with experience
in managing knowledge and saving community-based organizations in the
civil society sector. Informants were from 12 community-based organizations
classified by their strength and knowledge of information sharing: with 8
groups of effective knowledge sharing and 4 groups of normal knowledge
sharing. Data was analyzed with inferential comparison based on concepts
and theories related to knowledge management and building and sharing
knowledge.

Findings showed that the knowledge sharing was shared within
specific groups through the leaders and some members. So, knowledge sharing
with the majority of group members consisted of only receiving knowledge
on practice. It was not horizontal knowledge sharing where members had
interactions for real basic practice. Comparison of the effective knowledge
sharing group and the normal knowledge sharing group showed that the
group with effective sharing was dedicated and regular in sharing, e.g.

√à«¡°—∫°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«π„À≠à®–‡ªìπ°“√„ÀâÀ√◊Õ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·π«ªØ‘∫—μ‘¢Õß°≈ÿà¡ºŸâπ”·≈–
‡°‘¥¢÷Èπ„π«“√–°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ™’È·®ß§«“¡√ŸâÀ√◊Õ·®âß„Àâ∑√“∫®÷ß¡‘„™à°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
„π·π«√“∫∑’Ë ¡“™‘°¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å·≈°‡ª≈’Ë¬π®“°∞“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ·≈–‡¡◊ËÕ®”·π°°“√»÷°…“
ÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫∑’Ë¥’·≈–°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫ª°μ‘®÷ß
æ∫«à“¡’§«“¡·μ°μà“ß¢Õß°≈ÿà¡∑—Èß ÕßÕ¬Ÿà∫â“ß∫“ßª√–°“√ °≈à“«§◊Õ °≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
√–¥—∫¥’®–¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë®√‘ß®—ß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ¡“°°«à“ ‡™àπ °“√¡’ à«π√à«¡·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡ºŸâπ” §«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡π”¡“·∫àßªíπ ·≈–‚Õ°“ ¢Õß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ®÷ßπ”¡“
 Ÿà°“√‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß¬°√–¥—∫°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‚¥¬‡©æ“–„π°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âπâÕ¬„Àâ¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’¢÷Èπ∑—Èß„π¥â“π¢ÕßºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ §«“¡√Ÿâ∑’Ë
°≈ÿà¡π”¡“·∫àßªíπ ·≈–‚Õ°“ ¢Õß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ √«¡‰ª∂÷ß·π«∑“ß¬°√–¥—∫°“√«‘®—¬„π
‡√◊ËÕß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√„π§√—ÈßμàÕ‰ª

§” ”§—≠:     °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ  °≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π  ¿“§ª√–™“ —ß§¡
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ç —ß§¡ªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§μ¡’§«“¡ ≈—∫ —́∫ ấÕπ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡√Á«·≈–¡’
ªí≠À“¡“° ∂â“‰¡à√Ÿâ§«“¡®√‘ß®–·°âªí≠À“‰¡à‰¥â §«“¡√Ÿâ ”‡√Á®√Ÿª∑’Ë‡√’¬π§√—Èß‡¥’¬«
·≈â«„™â‰¥âμ≈Õ¥™’«‘μ®–‡ªìπ‰ª‰¥âπÕ¬≈ß

‡æ√“–ªí≠À“‡ª≈’Ë¬π ·≈–§«“¡√Ÿâ„À¡à‡°‘¥¢÷Èπ√«¥‡√Á« Õ“¬ÿ„™âß“π¢Õß
§«“¡√Ÿâ —Èπ≈ß · ¥ß«à“ºŸâ§π®–μâÕß¡’π‘ —¬·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√À“§«“¡√Ÿâ ·∫àßªíπ
·≈–„™â§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥™’«‘μé

».πæ.ª√–‡«» «– ’, 2548

∫∑π”
°“√æ—≤π“ª√–‡∑»∑’Ëºà“π¡“‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å·≈â««à“‡ªìπ°“√æ—≤π“∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®‡ªìπ

À≈—°‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„π‡√◊ËÕßÕ—μ√“°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑“ß‡»√…∞°‘®„Àâ Ÿß¢÷Èπ´÷Ëß®”‡ªìπμâÕß„™â∑ÿπ Ÿß  àßº≈„Àâ
‡°‘¥°“√ – ¡∑ÿπ¢Õßª√–‡∑»∑’Ë¡“°®π‡°‘π‰ª·≈–‡∫’¬¥‡∫’¬π «— ¥‘°“√ à«πÕ◊Ëπ Ê ¢Õß√–∫∫
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑»  àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√„™â®à“¬¢Õß¿“§√—∞∑’Ë‰¡à∂Ÿ°μâÕß (Expenditure
Misallocation) ´÷Ëß¡ÿàß‡πâπ·≈– π—∫ πÿπ·°à¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π¢π“¥„À≠à‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ
∑’Ë Ÿß·μà°≈—∫≈–‡≈¬¿“§ª√–™“™π·≈– —ß§¡®ππ”¡“´÷Ëßªí≠À“§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”∑“ß√“¬‰¥â·≈– —ß§¡
 àßº≈„Àâ‡°‘¥ªí≠À“§«“¡¬“°®π¢Õßª√–™“™π à«π„À≠à„πª√–‡∑»∑’Ë —Ëß ¡¡“Õ¬à“ß¬“«π“π®π‡ªìπ
Õÿª √√§ ”§—≠μàÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ∑—Èßπ’È„π√“¬ß“π ∂“π°“√≥å§«“¡¬“°®π·≈–
°“√°√–®“¬√“¬‰¥â„π™à«ßªï·√°¢Õß·ºπæ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘©∫—∫∑’Ë 9 ‰¥âª√“°Ø
«à“ —¥ à«π§π®π‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ‡ªìπ√âÕ¬≈– 13.0 À√◊Õ‡ªìπ®”π«π§π®π 7.9 ≈â“π§π„πªï 2541 ÷́Ëß§π
¬“°®π à«π„À≠à‡ªìπ§π∑’ËÕ¬Ÿà„π™π∫∑∑’Ë¡’ —¥ à«π Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈– 86.2 ¢Õß§π¬“°®π∑—ÈßÀ¡¥·≈–
 à«π„À≠à®–Õ¬Ÿà„π¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ‚¥¬§π¬“°®π∂÷ß 2 „π 3 ¢Õß§π¬“°®π∑—Èßª√–‡∑»
°√–®ÿ°μ—«Õ¬Ÿà„π¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ „π¢≥–∑’Ë¿“§‡Àπ◊Õ·≈–¿“§„μâ¡’ªí≠À“§«“¡¬“°®π„π
√–¥—∫∑’Ë√Õß≈ß¡“‚¥¬¡’ —¥ à«π§π®π„πªï 2545 ª√“°ØÕ¬Ÿà√âÕ¬≈– 9.8 ·≈– 8.7 μ“¡≈”¥—∫
( ”π—°ß“π ∂‘μ‘·Ààß™“μ‘, 2550)

¥—ßπ—Èπ ®÷ß°≈à“«‰¥â«à“§«“¡¬“°®π‡ªìπªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§π à«π„À≠à¢Õßª√–‡∑»·≈–‚¥¬
 à«π¡“°‡ªìπ‡°…μ√°√∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“§™π∫∑ ·μà°≈—∫‡ªìπ°≈ÿà¡§π∑’Ë‰¥â√—∫ «— ¥‘°“√·≈–§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

knowledge sharing by the leader, constant knowledge sharing, and giving
regular opportunities for knowledge sharing.

Keywords: Knowledge Sharing, Financial Savings Community-Based
Organization, Civil Society Sector
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®“°√—∞‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫§π∫“ß°≈ÿà¡‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡¢â“√“™°“√·≈–√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë‰¥â
√—∫ «— ¥‘°“√®“°√—∞‡æ◊ËÕ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßμàÕ§«“¡™√“¿“æ §«“¡μ“¬ ·≈–∑ÿææ≈¿“æ («‘™‘μ
À≈àÕ®’√–™ÿ≥Àå°ÿ≈, πƒ¡≈  Õ“¥‚©¡ ·≈–«’≥“ ©“¬»‘≈ª√ÿàß‡√◊Õß, 2550: 121) ·μà°“√™à«¬‡À≈◊Õ¢Õß
√—∞·°à§π à«π„À≠à¢Õßª√–‡∑»®–Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫¢Õßß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡ªìπ·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ™à«¬‡À≈◊Õ ÷́Ëß®à“¬
ºà“πÀπà«¬√“™°“√‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπ°Õß∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π∑’Ë π—∫ πÿπ„π‡√◊ËÕßÕ“™’æ·≈– «— ¥‘°“√ —ß§¡
4 √Ÿª·∫∫ ‰¥â·°à 1) ºà“π√–∫∫√“™°“√·≈–√—∞«‘ “À°‘® ‡™àπ ª√–™“ ß‡§√“–Àå  ”π—°ß“π‡°…μ√
æ—≤π“™ÿ¡™π ∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…μ√·≈– À°√≥å°“√‡°…μ√ ‡ªìπμâπ 2) Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
3) Õß§å°√√—∞√Ÿª·∫∫„À¡à∑’Ëæ—≤π“¡“‡ªìπÕß§å°√¡À“™π ‡™àπ °Õß∑ÿπøóôπøŸ·≈–æ—≤π“‡°…μ√°√
 ∂“∫—πæ—≤π“Õß§å°√™ÿ¡™π ·≈– 4) °Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π (¿’¡ ¿§‡¡∏“«’, 2545: 21) ·μà§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
¢Õß√—∞¥—ß°≈à“«¬—ß§ß¡’®”°—¥·≈–‰¡à∑—Ë«∂÷ß ‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·≈–‰¡à ¡Ë”‡ ¡Õ  àßº≈„Àâπ—∫®“°Õ¥’μ®π∂÷ß
ªí®®ÿ∫—π§π„π™π∫∑¬—ß§ß¢“¥ «— ¥‘°“√∑ÿ° Ê ¥â“π∑—Èß„π‡√◊ËÕß°“√√—°…“æ¬“∫“≈ °“√»÷°…“¢Õß§π
¬“°®π §πæ‘°“√ §π™√“ ‡ªìπμâπ ¥—ßπ—Èπ ª√–™“™π∑—Ë«‰ª®÷ßμâÕß„Àâ§√Õ∫§√—«™à«¬¥Ÿ·≈°—π‡Õß
À√◊Õ°≈à“«‰¥â«à“√–∫∫ «— ¥‘°“√„π —ß§¡‰∑¬ à«π„À≠àμâÕßæ÷Ëßæ“√–∫∫§√Õ∫§√—«·≈–≠“μ‘æ’ËπâÕß
‰¡à„™à√–∫∫∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡°◊ÈÕ°Ÿ≈®“°√—∞Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ (≥√ß§å ‡æÁ™√ª√–‡ √‘∞, 2544: 15)

 ∂“π°“√≥å¥—ß°≈à“«®÷ß‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π„Àâ§π„π™π∫∑·≈–§π¬“°®π∑—Ë«‰ªμâÕß· «ßÀ“
·π«∑“ß„π°“√™à«¬‡À≈◊Õμπ‡Õß ·≈–¿“¬„μâ¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå„πªí®®ÿ∫—π´÷Ëß‡ªìπ¬ÿ§∑’Ë —ß§¡¡’§«“¡ —́∫´âÕπ
·≈–¥”‡π‘πÕ¬Ÿà∑à“¡°≈“ß§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß°√–· ∫√‘∫∑‚≈° ´÷Ëß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡®–
§”π÷ß‡©æ“–∫√‘∫∑§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–°“√®—¥°“√‚¥¬¿“§ à«π„¥¿“§ à«πÀπ÷Ëß¿“¬„πª√–‡∑»‰¡à‰¥â
À“°·μà∑ÿ°æ≈«—μ∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß¢Õß‚≈°∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ßμ≈Õ¥
‡«≈“π—Èπ “¡“√∂°√–∑∫∂÷ß°—π‰¥â∑—ÈßÀ¡¥∑ÿ°¿“§ à«π ·¡â¿“§√—∞‡Õß·≈–¿“§‡Õ°™π‡Õß°Á‰¡àÕ“®
μâ“π∑“π°—∫°√–· π’È‰¥â®÷ßμâÕß¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈–¬◊πÀ¬—¥°“√¥”√ßÕ¬Ÿà¥â«¬μπ‡Õß ¥—ßπ—Èπ „π°“√
≈¥°√–· §«“¡°¥¥—πÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¢“¥ «— ¥‘°“√®“°√—∞∑’Ë‡æ’¬ßæÕª√–°Õ∫°—∫°“√∂Ÿ°∂¡∑—∫
¥â«¬ªí≠À“§«“¡¬“°®π®÷ß°≈“¬‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π„Àâ¿“§ª√–™“™πμâÕß≈ÿ°¢÷Èπ¡“ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈–
¬◊πÀ¬—¥°“√¥”√ßÕ¬Ÿà¢Õßμπ‡Õß¥â«¬μπ‡Õß ®÷ß‡°‘¥‡ªìπ§π°≈ÿà¡Àπ÷Ëß∑’Ë√«¡μ—«°—π‡ªìπÕß§å°√™ÿ¡™π
(Community-based Organization) ´÷Ëß‡ªìπ°“√√«¡μ—«¢Õß°≈ÿà¡§π„π¿“§ª√–™“™πÀ√◊Õ
¿“§ª√–™“ —ß§¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“®“°∞“π§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß§π∑’Ë‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π‡æ◊ËÕ∑’Ë®–æ¬“¬“¡
æ≈‘°øóôπæ≈—ß™ÿ¡™π Ÿà°“√μàÕ√ÕßÀ√◊Õ≈¥º≈°√–∑∫®“°‚≈°“¿‘«—μπå‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß§«“¡¬“°®π·≈–
√—∞ «— ¥‘°“√∑’Ë‰¡à‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬·π«∑“ßÀπ÷Ëß §◊Õ °“√®—¥„Àâ™ÿ¡™π·≈–ª√–™“™π„π™π∫∑‰¥â¡“
ÕÕ¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ‡ªìπ «— ¥‘°“√„Àâ°—∫™ÿ¡™π‡Õß ´÷Ëß°“√°√–∑”‡™àππ’È®–™à«¬∫√√‡∑“º≈°√–∑∫À√◊Õ √â“ß
¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ·°à™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ∂Ÿ°°√–· ‚≈°“¿‘«—μπå¡“°√–∑∫¡“°®π‡°‘π‰ª

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ∫√√‡∑“º≈°√–∑∫®“°ªí≠À“§«“¡¬“°®π·≈– √â“ß
¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ·°à™ÿ¡™π·≈–ª√–™“™π„π™π∫∑∑’Ë¬“°®π‰¥â¥â«¬·π«∑“ß¢Õß°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬åÕß§å°√
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™ÿ¡™ππ—Èπ À“°π”∑ÿπ∑“ß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈–∑ÿπ¥â“π‡ß‘πμ√“¡“„™â‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«Õ“®‰¡à
‡æ’¬ßæÕ®÷ß®”‡ªìπμâÕßπ”§«“¡√Ÿâ¡“·∫àßªíπ‡ªìπ∑ÿπ„π°“√®—¥°“√μπ‡Õß·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“‚≈°¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ¬ÿ§‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ∑’Ë∑—Èß¿“§√—∞ ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π
·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡μâÕßπ”§«“¡√Ÿâ¡“®—¥°“√·≈–·∫àßªíπ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥âÕ¬à“ß¡’Õ‘ √–·≈–
‡¢â¡·¢Áß®“°°√–· §«“¡‡ªìπæ≈«—μ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ·≈–À“°„Àâ¿“§ª√–™“ —ß§¡¡ÿàß‡πâπ∑’Ë°“√
·¢àß¢—π·≈– √â“ßπ«—μ°√√¡‡©°‡™àπ¿“§ à«πÕ◊Ëπ®–æ∫«à“¿“§ª√–™“ —ß§¡‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â
‡∑à“∑’Ë§«√‡π◊ËÕß®“°°“√¥”√ßÕ¬ŸàÕ¬à“ß√Ÿâ‡∑à“∑—π°√–· ‚≈°“¿‘«—μπå¢Õß¿“§ª√–™“ —ß§¡®–¡’ªí≠À“
‡√◊ËÕß§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ (Comparative Advantages) ¥—ßπ—Èπ ¿“§ª√–™“ —ß§¡´÷Ëß¬—ß
§ßÕ¬Ÿà„π∞“π–∑’ËÕàÕπ¥âÕ¬∑“ß§«“¡√Ÿâ·≈– ¡√√∂π– (Competency) „πÀ≈“¬¥â“π¡“°°«à“¿“§Õ◊Ëπ
¢≥–‡¥’¬«°—π¿“§ª√–™“ —ß§¡‰¥â‡πâπ°“√π”§«“¡√Ÿâ¡“®—¥°“√·≈–·∫àßªíπ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑
∑’Ëμπª√– ∫‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπ “°≈¥—ß‡™àπ‚≈°“¿‘«—μπå À√◊Õ‰¡à§”π÷ß∂÷ß«à“·π«∑“ß°“√
®—¥°“√‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå§«“¡√Ÿâ¢Õßª√–™“ —ß§¡®–¡ÿàß Ÿà§«“¡‡ªìπ·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’À√◊Õ‡ªìπ‡≈‘»
À√◊Õ‰¡à À“°μâÕß°“√„Àâ§«“¡√Ÿâπ—Èπ “¡“√∂π”¡“®—¥°“√‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√
¢Õßμπ‰¥â‡ªìπÀ≈—° (‡π“«√—μπå æ≈“¬πâÕ¬ 15 °—π¬“¬π 2549)

¥—ßπ—Èπ °“√·°âªí≠À“À√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß§«“¡√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π
„π‡√◊ËÕß°“√ÕÕ¡∑√—æ¬å´÷Ëß®–∑”„Àâ™ÿ¡™π¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â®÷ßμâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫¢Õß§«“¡√Ÿâ °“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °≈à“«§◊Õ °≈ÿà¡
ÕÕ¡∑√—æ¬åÕß§å°√™ÿ¡™π„π¿“§ª√–™“ —ß§¡μâÕß¡’°“√∑∫∑«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß∑—Èß„π√–¥—∫
§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫∫√‘∫∑¿“¬πÕ° ‚¥¬°“√π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπμàÕ°“√·°âªí≠À“
À√◊Õ¬°√–¥—∫‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ™ÿ¡™π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·∫∫·ºπ§«“¡ —¡æ—π∏å„π«‘∂’™’«‘μ¢Õß
™ÿ¡™π¡“¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¥â«¬°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß À√◊Õ®—¥∑”§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ‡ªìπ√–∫∫ À√◊Õ
π”§«“¡√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°·≈–‚≈°“¿‘«—μπå‰ªμàÕ¬Õ¥∫π∞“π§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡¢Õß™ÿ¡™π ‡À≈à“π’È®–∑”„Àâ
™ÿ¡™π„π¿“§ª√–™“ —ß§¡‡°‘¥°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∫π∞“π°√–∫«π°“√∑“ßªí≠≠“¥â«¬°“√®—¥°“√
·≈–·∫àßªíπ§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ªí≠À“§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π·≈–¥”√ßÕ¬Ÿà∫π
∞“π§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß™ÿ¡™π®÷ß‡°‘¥‡ªìπ°“√»÷°…“§√—Èßπ’È¢÷Èπ¡“‚¥¬‡™◊ËÕ«à“°“√‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ
°“√‡ß‘π∑’Ë¥”‡π‘π°“√·≈–®—¥°“√‚¥¬Õß§å°√™ÿ¡™π‡ªìπ§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√™à«¬‡À≈◊Õ°—π‡Õß¢Õß
™ÿ¡™π¥â“π°“√‡ß‘πÀ√◊Õ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õßμπ‡Õß‚¥¬„™â‡ß‘π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ÷́Ëß™ÿ¡™π·≈–°≈ÿà¡
°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π®–‡¢â¡·¢Áß·≈–Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â‚¥¬‰¡à∂Ÿ°°√–∑∫®“°°√–· ‡»√…∞°‘®„π
√–∫∫μ≈“¥À√◊Õ°√–· ‚≈°“¿‘«—μπå®“°¿“¬πÕ°¡“°®π‡°‘π‰ªπ—Èπ®”‡ªìπμâÕß¢—∫‡§≈◊ËÕπºà“π∑ÿπ
§«“¡√Ÿâ¥â«¬°“√π”§«“¡√Ÿâ¡“·∫àßªíπ√–À«à“ß°—π¿“¬„π°≈ÿà¡·≈–/À√◊Õ¢â“¡°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å·≈–
°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π
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«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√»÷°…“1

»÷°…“°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π∑’Ë¥”‡π‘π°“√·≈–®—¥°“√‚¥¬Õß§å°√™ÿ¡™π
(Community-based Organizations) „π¿“§ª√–™“ —ß§¡

·π«§‘¥·≈–∑ƒ…Æ’À≈—°∑’Ë„™â„π°“√»÷°…“

‡¡◊ËÕ∑∫∑«π«√√≥°√√¡¥â“π°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ëª√“°Ø∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»
®–æ∫«à“‰¥â¡’°“√π”°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¡“æ‘®“√≥“„π “¡¡‘μ‘∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

1) °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ√◊Õ°√–∫«π°“√Àπ÷Ëß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√®—¥°“√
§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ (Fazlagic, 2005; Zeldin, 2006; Wikipedia, 2006)

2) °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π‡™‘ß°√–∫«π∑—»πå∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡‡™◊ËÕ ∑—»π§μ‘
·≈–§à“π‘¬¡¢ÕßºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ (Guteen, 1999: 1-3) ÷́Ëß àßº≈„Àâ‡°‘¥¡‘μ‘ ÿ¥∑â“¬ §◊Õ

3) °“√· ¥ßæƒμ‘°√√¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ (Szulanski, 2000; Jialin Yi, 2005) ÷́Ëß¡’§«“¡
 ”§—≠Õ¬Ÿà∑’Ëμ—«§«“¡√Ÿâ ºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ·≈–∫√‘∫∑·«¥≈âÕ¡

¥—ßπ—Èπ °“√»÷°…“π’È®÷ßπ”∞“π§‘¥¥—ß°≈à“«¡“„™â„π°“√Õ∏‘∫“¬‚¥¬™’È‡ÀÁπ«à“°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
‡ªìπæƒμ‘°√√¡™ÿ¥Àπ÷Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π ÷́Ëß‡ªìπ°“√°√–∑”·≈–§«“¡
®”‡ªìπ¢Õß°≈ÿà¡„π°“√π”§«“¡√Ÿâ¡“·∫àßªíπ°—π ∑—Èß¬—ß “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¥â«¬
·π«§‘¥·≈–∑ƒ…Æ’∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠°—∫°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ §◊Õ ·π«§‘¥ SECI-Knowledge
Conversion ¢Õß Nonaka ·≈– Takauchi (1995) ·π«§‘¥ Knowledge Transfers/
Conversions ¢Õß Sveiby (2001) ·≈–°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß Codification ·≈–
Personalization ÷́Ëß¡’ºŸâ∑”°“√»÷°…“‰«â¡“°¡“¬ ¥—ß‡™àπ„π°“√»÷°…“¢Õß Hansen ·≈–§≥–
(1999) ÷́Ëß·π«§‘¥‡À≈à“π’È‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√ √â“ß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ®“°§«“¡·μ°μà“ß¢Õß§«“¡
√Ÿâ Õßª√–‡¿∑∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ªØ‘ —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡∑—Èß„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

1 «—μ∂ÿª√– ß§åπ’È‡ªìπ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß∫∑§«“¡ ´÷Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß«—μ∂ÿª√– ß§å°“√»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ §◊Õ »÷°…“
°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å·≈–°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π„π¿“§ª√–™“ —ß§¡ ¥—ßπ’È
1.  ∂“π¿“æ¢Õß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ‰¥â·°à §«“¡®”‡ªìπ¢Õß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ §«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡

π”¡“·∫àßªíπ «‘∏’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ  ∂“π∑’Ë„π°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ‚Õ°“ ¢Õß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ·≈–º≈
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ

2. ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ‰¥â·°à ªí®®—¬¥â“πªØ‘ —¡æ—π∏å ªí®®—¬®“°°“√°”Àπ¥¢Õß°≈ÿà¡ ªí®®—¬¥â“π
‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–ªí®®—¬¥â“π°≈‰°‡ √‘¡Àπÿπ

3.  √ÿª‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß¬°√–¥—∫°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å·≈–°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π„π¿“§
ª√–™“ —ß§¡
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¿“¬„πÕß§å°√À√◊Õ¢â“¡Õß§å°√ (Jialin Yi, 2005) „π¢≥–‡¥’¬«°—π‰¥âæ∫«à“¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕßÀ√◊Õ
§”π÷ß∂÷ß°“√ ◊ËÕ “√·≈–§«“¡‡ªìπ™ÿ¡πÿ¡ (Community) ¢ÕßÕß§å°√™ÿ¡™π¥â«¬

„π·π«§‘¥°“√ √â“ß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß Nonaka ·≈– Takauchi (1995) ‡ªìπ·π«§‘¥
∑’ËÕ∏‘∫“¬°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¥â«¬°“√ √â“ß·≈–·ª≈ß§«“¡√ŸâΩíß≈÷°∑’ËÕ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ª√– ∫°“√≥å
∑’ËÕ¬Ÿà°—∫∫ÿ§§≈„Àâ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫¢Õß ◊ËÕμà“ß Ê À√◊Õ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ™—¥·®âß ·≈–‡¡◊ËÕπ”§«“¡√Ÿâ
‰ª≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®–°≈—∫¡“‡ªìπª√– ∫°“√≥å´÷Ëß‡ªìπ°“√¬°√–¥—∫§«“¡√Ÿâ„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°§√—Èß ∑—Èßπ’È¿“¬„μâ
°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“«®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡ªìπμ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπÕ¬à“ß¡’¢—ÈπμÕπ
„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë´÷Ëß Nonaka (1998) ‰¥âÕ∏‘∫“¬‰«â„π·π«§‘¥∑’Ë‡¢“æ—≤π“μàÕ¡“∑’Ë‡√’¬°«à“ çBaé ÷́Ëß
‡ªìπ°“√ √â“ß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ®“°ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§π‚¥¬¡’æ◊Èπ∑’Ë ”À√—∫°“√·∫àßªíπ·≈–
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ªØ‘ —¡æ—π∏å„π°“√·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß∫ÿ§§≈„πÕß§å°√ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫·π«§‘¥¢Õß Sveiby (2001) ´÷Ëß‰¥â‡ πÕ°“√·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√∑’Ë‡πâπ∂÷ß»—°¬¿“æ·≈–§ÿ≥§à“¢ÕßÕß§å°√„π∑‘»∑“ß∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß
√–À«à“ß§«“¡ “¡“√∂¢Õßªí®‡®°∫ÿ§§≈°—∫‚§√ß √â“ß¿“¬„πÕß§å°√·≈–∫√‘∫∑¿“¬πÕ°À√◊Õ
‚§√ß √â“ß¿“¬πÕ°Õß§å°√

®“° Õß·π«§‘¥À≈—°¢â“ßμâπ∑”„ÀâºŸâ»÷°…“∑√“∫«à“°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡ªìπ°“√°√–∑”
√–À«à“ß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ Õßª√–‡¿∑ §◊Õ §«“¡√Ÿâ™—¥·®âß (Explicit Knowledge) ·≈–§«“¡√Ÿâ
Ωíß≈÷° (Tacit Knowledge) ·≈–‡ªìπ°“√·∫àßªíπºà“πªØ‘ —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡√–À«à“ß∫ÿ§§≈°—∫
‚§√ß √â“ß¿“¬„π¢ÕßÕß§å°√·≈–‚§√ß √â“ß®“°Õß§å°√¿“¬πÕ°À√◊Õ∫√‘∫∑·«¥≈âÕ¡ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß
°—∫·π«§‘¥°≈¬ÿ∑∏å§«“¡√Ÿâ∑—Èß∑“ß¥â“π Codification ·≈– Personalization ∑”„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√
»÷°…“‡©æ“–μ—«§«“¡√Ÿâ∑’Ëπ”¡“·∫àßªíπ‡æ’¬ß¥â“π‡¥’¬«‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰¡à‡æ’¬ßæÕ ®÷ß®”‡ªìπμâÕß»÷°…“
ªØ‘ —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡¥â«¬  ”À√—∫·π«§‘¥∑’Ë‡ πÕ‚¥¬π—°§‘¥„πª√–‡∑»‰∑¬æ∫«à“·∫∫®”≈Õß°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õßª√–æπ∏å º“ ÿ¢¬◊¥ (2549) ‰¥âÕ∏‘∫“¬‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§π„π∞“π–‡ªìπ
ºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ´÷Ëß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‚¥¬
¡’‡«≈“ ¡’„® À√◊Õ°“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡¢ÕßºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑—Èß„π√–¥—∫ªí®‡®°∫ÿ§§≈·≈–
Õß§å°√ ¿“¬„μâ°“√ √â“ßæ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ‡«∑’¢Õß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â∑—Èßæ◊Èπ∑’Ë®√‘ß‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ·∫àßªíπ
‰¥â¡“æ∫ª–°—π·∫∫‡º™‘≠Àπâ“À√◊Õºà“πæ◊Èπ∑’Ë‡ ¡◊Õπ¿“¬„μâ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë‰√âæ√¡·¥π
„π‚≈°ÕÕπ‰≈πå·≈–Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ

®“°·π«§‘¥¢â“ßμâπ∂◊Õ‰¥â«à“ ‡ªìπ·π«§‘¥·≈–∑ƒ…Æ’À≈—°∑’Ë«à“¥â«¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–
°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ´÷ËßºŸâ»÷°…“‰¥âπ”¡“∫Ÿ√≥“°“√√à«¡°—∫·π«§‘¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß
¥â“πª√–™“ —ß§¡Õ—π· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß ∂“π¿“æ·≈–°“√¥”√ßÕ¬Ÿà¢Õß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π
√«¡∑—Èß‰¥â»÷°…“‡™‘ß≈÷°∂÷ß·π«§‘¥·≈–∑—»π–¢ÕßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–Õß§å°√
°“√‡ß‘π™ÿ¡™π„π¿“§ª√–™“ —ß§¡‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫·≈–„™â‡ªìπ∞“π§‘¥¢Õß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
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¿“¬„μâ∫√‘∫∑ —ß§¡¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–π”¡“ª√—∫„™â‡ªìπ°√Õ∫·π«∑“ß„π°“√»÷°…“„Àâ¡’§«“¡
™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√»÷°…“‡™‘ß§ÿ≥¿“æ (Qualitative Research) „π√–¥—∫Õß§å°√‚¥¬
∑”°“√ √â“ß°√Õ∫·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬®“°°“√∑∫∑«π·π«§‘¥·≈–∑ƒ…Æ’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«
¢Õß¢∫«π°“√¥â“πª√–™“ —ß§¡ ®“°π—Èπ®÷ß∑”°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°°—∫ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠´÷Ëß‡ªìπ
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–Õß§å°√°“√‡ß‘π™ÿ¡™π„π¿“§ª√–™“ —ß§¡‡æ◊ËÕπ”·π«§‘¥·≈–
∑—»π–¢ÕßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë‰¥â¡“ª√—∫°√Õ∫·π«∑“ß„π°“√»÷°…“„Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°“√
·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√°“√‡ß‘π™ÿ¡™π„π∫√‘∫∑¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ·≈–∑”„Àâ∑√“∫«à“¡’°≈ÿà¡
°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π„¥∫â“ß∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’ ®“°π—ÈπºŸâ»÷°…“®÷ß‰¥â∑”°“√§—¥‡≈◊Õ°
æ◊Èπ∑’Ë»÷°…“·∫∫‡®“–®ß®“°‡°≥±å§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√™ÿ¡™π (°√ÿ≥“¥Ÿ
√“¬≈–‡Õ’¬¥„π¿“§ºπ«°) ®÷ß‰¥âæ◊Èπ∑’Ë·≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫‡°≥±å®”π«π 12 °≈ÿà¡
°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π∑’Ë°√–®“¬„π 5 ¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ∑—Èßπ’È„π°≈ÿà¡æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë»÷°…“∑—Èß
12 °≈ÿà¡ “¡“√∂®”·π°‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’®”π«π 8 °≈ÿà¡ ·≈–°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫ª°μ‘ 4 °≈ÿà¡ ´÷Ëß Õß°≈ÿà¡¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π¥â«¬‡°≥±å¥â“π§«“¡‡¢â¡·¢Áß„π°“√
·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢ÕßºŸâπ”·≈– ¡“™‘° °≈à“«§◊Õ ‡ªìπ§«“¡·μ°μà“ß¢ÕßºŸâπ”„π‡™‘ß°“√¡’æ≈—ß§«“¡
 “¡“√∂ ¡’∑—°…–§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡§‘¥μàÕ¬Õ¥ß“π„π‡™‘ß°“√√‘‡√‘Ë¡„πß“π„À¡à ·≈–§«“¡·μ°μà“ß
¢Õß°≈ÿà¡ ¡“™‘°∑’Ë¡’æ≈—ß§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡μà“ß Ê μ≈Õ¥®π§«“¡ “¡“√∂
§‘¥§âπ«‘∏’°“√°‘®°√√¡„À¡à Ê ·≈–¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√∑”ß“π ‡¡◊ËÕ‰¥âæ◊Èπ∑’Ë¢Õß°“√»÷°…“§√—Èßπ’È·≈â«
ºŸâ»÷°…“‰¥âπ”·∫∫ —¡¿“…≥å∑’Ë‰¥â√—∫°“√μ√«® Õ∫·≈â«®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–
Õß§å°√°“√‡ß‘π™ÿ¡™π„π¿“§ª√–™“ —ß§¡¡“„™â„π°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°°—∫ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠¢Õß
°≈ÿà¡Õß§å°√°“√‡ß‘π™ÿ¡™π∑—Èß 12 °≈ÿà¡®÷ß∑√“∫ ∂“π¿“æ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π
Õß§å°√™ÿ¡™π¥—ßº≈°“√»÷°…“μàÕ‰ªπ’È

º≈°“√»÷°…“

‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡μâπ»÷°…“‡√◊ËÕß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π„π¿“§
ª√–™“ —ß§¡ ºŸâ»÷°…“‰¥âæ∫«à“¡’°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π™ÿ¡™π¡“°¡“¬∑’Ë¥”‡π‘π°“√°≈ÿà¡„π√Ÿª·∫∫π’È
·μàª√–‡¥Áπªí≠À“¢Õß°“√«‘®—¬ §◊Õ μâÕß°“√»÷°…“°≈ÿà¡∑’Ëπ”§«“¡√Ÿâ¡“„™â¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–¥”‡π‘πß“π°≈ÿà¡
¥â«¬°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ¥—ßπ—Èπ ºŸâ»÷°…“®÷ß°”Àπ¥‡°≥±å§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢ÕßÕß§å°√™ÿ¡™πª√–¬ÿ°μå
√à«¡‰ª°—∫°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ πÕ·π–‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–Õß§å°√°“√‡ß‘π
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™ÿ¡™π„πª√–‡∑»‰∑¬®÷ßπ”¡“ Ÿà°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å·≈–°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π 12 °≈ÿà¡∑’Ë°√–®“¬
Õ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§μà“ß Ê ∑—Ë«ª√–‡∑»·≈–‰¥â®”·π°°≈ÿà¡‡À≈à“π’ÈÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’
8 °≈ÿà¡·≈–°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫ª°μ‘ 4 °≈ÿà¡ ·μàÕ¬à“ß‰√°Á¥’ ‡¡◊ËÕ∑”°“√»÷°…“„π¿“§
 π“¡‚¥¬‡πâπ°“√ —¡¿“…≥åºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡‡ªìπÀ≈—° √à«¡°—∫°“√ —¡º— °≈ÿà¡¥â«¬°“√
 —ß‡°μ°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß∑ÿ°°≈ÿà¡ ®÷ßæ∫«à“‚¥¬¿“æ√«¡·≈â«°“√·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ¢Õß∑ÿ°°≈ÿà¡‡°‘¥¢÷Èπ·≈–¥”‡π‘π°“√‚¥¬°≈ÿà¡§π®”π«πÀπ÷Ëß ÷́Ëß¡‘„™à§π à«π„À≠à °≈à“«§◊Õ
°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπª√–®”·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ¢Õß∑ÿ°°≈ÿà¡‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√‚¥¬°≈ÿà¡
ºŸâπ”À√◊ÕÕ“®‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ§≥–°√√¡°“√¢Õß°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å·≈–°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π
√à«¡‰ª°—∫°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«πÀπ÷Ëß´÷Ëß‡ªìπºŸâ√ŸâÀ√◊Õ§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“¡’§«“¡√Ÿâ¥’¢Õß
°≈ÿà¡·≈–™ÿ¡™π πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°≈ÿà¡ ¡“™‘°Õ’°®”π«πÀπ÷Ëß ÷́Ëß‡ªìπ§π∑’Ë π„®°“√¥”‡π‘πß“πμ≈Õ¥®π
√à«¡μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°≈ÿà¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ  ”À√—∫°≈ÿà¡ ¡“™‘°Õ◊Ëπ Ê πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È º≈°“√
»÷°…“æ∫«à“ ¡“™‘°°≈ÿà¡π’È®–‡¢â“√à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π Õß°√≥’ §◊Õ 1) ‡ªìπ°“√‡¢â“√à«¡·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ„π≈—°…≥–°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕμâÕß¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π°—∫°≈ÿà¡ ÷́Ëß‚¥¬√–‡∫’¬∫¢Õß
°≈ÿà¡‰¥â°”Àπ¥«à“ ¡“™‘°μâÕß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°—∫°≈ÿà¡ 2) ‡ªìπ°“√‡¢â“√à«¡·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ°—∫°≈ÿà¡‡¡◊ËÕ§√∫√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π 1 ªï´÷Ëß∑ÿ°°≈ÿà¡®–¡’°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï (√«¡‰ª
∂÷ß°“√ª√–™ÿ¡„π«“√–æ‘‡»…À√◊Õ«“√–ª°μ‘∑’Ë®”‡ªìπμâÕß¢Õ¡μ‘®“°°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«π„À≠à)
¥—ßπ—Èπ  ¡“™‘°∑ÿ°§π®÷ß¡’‚Õ°“ ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°—∫°≈ÿà¡

¥—ßπ—Èπ ®÷ß°≈à“«‰¥â«à“ ‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â«°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß∑ÿ°°≈ÿà¡®÷ß¡‘„™à°“√
·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥∑ƒ…Æ’„π‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–°“√·∫àßªíπ§«“¡√ŸâÕ¬à“ß
 ¡∫Ÿ√≥å ‡™àπ °≈ÿà¡μâÕß√à«¡√–¥¡§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕπ”¡“·∫àßªíπ°—π„π≈—°…≥–‡ªìπ°“√„Àâ·≈–√—∫§«“¡√Ÿâ
∑—Èß Õß∑“ßÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ À√◊ÕμâÕß‡ªìπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡©æ“–§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π
Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ·μà‡ªìπ°“√√—∫§«“¡√ŸâÀ√◊Õ√—∫∑√“∫ (√—∫√Ÿâ·≈–√—∫øíß) ®“°ºŸâπ”¡“°°«à“®÷ß‰¡à„™à°“√
·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π·π«√“∫®“°∞“π°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß·≈–®“°§«“¡√ŸâΩíß≈÷°‡ ¡Õ‰ª ¥—ßπ—Èπ °“√
·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“«®÷ß‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√‚¥¬°≈ÿà¡§π®”π«πÀπ÷Ëß (°≈ÿà¡ºŸâπ”·≈–°≈ÿà¡ ¡“™‘°
‡æ’¬ß∫“ß à«π) ¡‘„™à§π à«π„À≠à¢Õß°≈ÿà¡ ∂÷ß·¡â«à“∑ÿ°°≈ÿà¡®–Õ∏‘∫“¬«à“¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡°‘¥¢÷Èπ
°—∫∑ÿ°§π„π°≈ÿà¡·≈â«°Áμ“¡ πÕ°®“°π’È ‡¡◊ËÕ®”·π°°“√»÷°…“ÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’
·≈–°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫ª°μ‘ º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ ·μà≈–°≈ÿà¡¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π
≈—°…≥–∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°≈ÿà¡‚¥¬∑—Ë«‰ª∑’ËÕ∏‘∫“¬‰«â¢â“ßμâππ—Èπ §◊Õ ‡ªìπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
‡©æ“–°≈ÿà¡§π®”π«πÀπ÷Ëß ·μà§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’·≈–°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√
·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫ª°μ‘π—Èπæ∫«à“¬—ß§ß‡°‘¥¢÷Èπ∫â“ß‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡®√‘ß®—ß·≈–§«“¡
 ¡Ë”‡ ¡Õ‡¢â¡¢âπ¢Õß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π∫“ß¥â“π ‡™àπ °“√¡’ à«π√à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡π”¡“·∫àßªíπ ‡ªìπμâπ
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°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π„π¿“§ª√–™“ —ß§¡

°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡¡◊ËÕ°àÕμ—Èß°≈ÿà¡

‡¡◊ËÕ§π°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‰¥â√«¡μ—«·≈–‡ÀÁπ«à“À“°¥”‡π‘π°“√°≈ÿà¡„π√Ÿª·∫∫°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π
Õß§å°√™ÿ¡™π®–∑”„Àâ°≈ÿà¡ “¡“√∂®—¥°“√°—∫ªí≠À“Àπ’È ‘π·≈–§«“¡¬“°®π¢Õß§π„π™ÿ¡™π‰¥â
·μà°≈ÿà¡μâÕß∑”„Àâ‡ÀÁπ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß¢Õß§«“¡ ”‡√Á®°àÕπ∑’Ë®–¢¬“¬‰ª Ÿà°≈ÿà¡§π∑—Ë«‰ª„π™ÿ¡™π ¥—ßπ—Èπ
∑ÿ°°≈ÿà¡®÷ß‡√‘Ë¡μâπ¥”‡π‘π°“√®“°§π®”π«πÀπ÷Ëß∑’Ë‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâπ”∑“ß§«“¡§‘¥´÷Ëß à«π„À≠à
ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ„À≠à∫â“π ºŸâ™à«¬ºŸâ„À≠à∫â“π æ√– §√Ÿ ºŸâ√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π ª√–∏“π™¡√¡À√◊ÕÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡
Õß§å°√™ÿ¡™π∫“ß°≈ÿà¡ ‡ªìπμâπ °“√æ∫ª–°—π¢Õß§π°≈ÿà¡π’ÈÕ“®„™â„π√Ÿª·∫∫À√◊Õ‡ªìπ‚Õ°“ ∑’Ë‡ªìπ
∑“ß°“√‚¥¬μ√ß §◊Õ °”Àπ¥«—π„¥«—πÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ∫ª–·≈–·∫àßªíπ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√ŸâÀ√◊Õ
°”Àπ¥ªí≠À“√à«¡°—π √«¡‰ª∂÷ß‚Õ°“ ∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√μ“¡·μà°≈ÿà¡¡’§«“¡ –¥«° ·μà‚¥¬ à«π¡“°
¡—°¡’°“√°”Àπ¥Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‡æ◊ËÕ„Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡ºŸâπ”¡’§«“¡¡—Ëπ„®·≈–‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ
∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√°≈ÿà¡μàÕ‰ª ‚Õ°“ ¢Õß°“√æ∫ª–°—π‡À≈à“π’È∑”„Àâ‡°‘¥°“√√–¥¡§«“¡§‘¥·≈–°”Àπ¥
ªí≠À“´÷Ëßπ”¡“ Ÿà°“√°”Àπ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡μâÕß°“√ º≈°“√»÷°…“æ∫«à“„π√–¬–‡√‘Ë¡μâπ¢Õß∑ÿ°°≈ÿà¡
®–‡°‘¥§”∂“¡¡“°¡“¬∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°≈ÿà¡¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπÀ√◊Õ§«“¡√Ÿâ„¥‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë°≈ÿà¡
μâÕß°“√ ‡™àπ °≈ÿà¡√Ÿâ·μà‡æ’¬ßμâÕßÕÕ¡‡ß‘π·≈–Ω“°‡ß‘π‡æ◊ËÕ„Àâ°≈ÿà¡¡’·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ – ¡·≈–π”¡“„Àâ
°≈ÿà¡ ¡“™‘°°Ÿâ¬◊¡‰¥â ·μà°≈ÿà¡‰¡à√Ÿâ«à“μâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√·≈–¡’‡ß◊ËÕπ‰¢„¥‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß∫â“ß À√◊Õ
°“√¢¬“¬®”π«π ¡“™‘° °“√‡¢â“¡“‡ªìπ ¡“™‘°π—ÈπμâÕß∑”Õ¬à“ß‰√ ®”‡ªìπÀ√◊Õ‰¡à∑’Ë ¡“™‘°μâÕß‡ªìπ
§π„π™ÿ¡™π‡∑à“π—Èπ ∑’Ë ”§—≠§π∑”ß“πÀ√◊Õ§≥–°√√¡°“√∑’Ë‡¢â“¡“∫√‘À“√®—¥°“√°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ§«√¡’
°’Ë§π·≈–·μà≈–§πμâÕß∑”Àπâ“∑’ËÕ–‰√∫â“ß §”∂“¡‡À≈à“π’È –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“°≈ÿà¡¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√·≈–¥”‡π‘πß“π°≈ÿà¡ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‡°‘¥‡ªìπ·π«∑“ß¢Õß§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡μâÕß°“√·≈–π”‰ª Ÿà
°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°—∫·À≈àß§«“¡√Ÿâμà“ß Ê ÷́Ëßæ∫«à“„π≈”¥—∫·√°‡°◊Õ∫
∑ÿ°°≈ÿà¡®–æ¬“¬“¡·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¿“¬„π°≈ÿà¡ºŸâπ”∑“ß§«“¡§‘¥°àÕπ®÷ß‡ªìπ
‚Õ°“ „Àâ°≈ÿà¡§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâπ—Èπ Ê Õ¬Ÿà·≈â«À√◊ÕæÕ®–¡’§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà∫â“ß‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ¢Õßμπ¡“·∫àßªíπ
·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π ·≈–º≈°“√»÷°…“¬—ßæ∫Õ’°«à“°≈ÿà¡∑’Ë°≈ÿà¡ºŸâπ”æÕ®–¡’§«“¡√Ÿâ π—∫ πÿπÕ¬Ÿà∫â“ß
 à«π„À≠à‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’ ‡™àπ ∏π“§“√™ÿ¡™π·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥∑“ß¿“§μ–«—πÕÕ°
´÷Ëßª√“°Ø«à“Àπ÷Ëß„πºŸâπ”°≈ÿà¡¡’ºŸâ„À≠à∫â“π ÷́ËßæÕ®–¡’§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π™ÿ¡™π®“°
°“√‰¥â√à«¡ª√–™ÿ¡°—∫Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ° ®“°ºŸâ√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë„π¿“§ à«π√“™°“√ À√◊Õ°“√Õà“π
Àπ—ß ◊Õ·≈–¥Ÿ¿“æ¢à“« ‡ªìπμâπ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥∑“ß
¿“§°≈“ß·≈–°≈ÿà¡ÕÕ¡‡ß‘π«—π≈–Àπ÷Ëß∫“∑·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥∑“ß¿“§‡Àπ◊Õ´÷Ëß·μà≈–°≈ÿà¡μà“ß¡’ºŸâπ”
∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“π„π°“√®—¥°“√√–∫∫°“√‡ß‘πÀ√◊Õ°“√∑”∫—≠™’ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπÕ“®“√¬å·≈–æπ—°ß“π°“√‡ß‘π
¡“°àÕπ ·μà°≈ÿà¡¬Õ¡√—∫«à“¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π™ÿ¡™π∑—Èß√–∫∫
‡À≈à“π’È∂◊Õ‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ„ÀâÀ≈“¬°≈ÿà¡‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ¡“·∫àßªíπ°—π¿“¬„π°≈ÿà¡ ¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡ºŸâπ”
Õ◊Ëπ Ê ¡’§«“¡√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕßÀ√◊Õ·μ°μà“ß°—π‰ª®÷ß‡ªìπ‚Õ°“ „Àâ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡‡°‘¥¡“°
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¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–‡¡◊ËÕ‡°‘¥ª√–‡¥Áπ„π‡™‘ß§”∂“¡∑’Ë°≈ÿà¡‰¡à√Ÿâ¢÷Èπ¡“Õ’°§√—Èß®–π”¡“ Ÿà°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡æ◊ËÕπ”°≈—∫¡“·∫àßªíπ¿“¬„π°≈ÿà¡μàÕ‰ª ∑—Èßπ’È‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°μ«à“°“√· «ßÀ“·≈–·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ„π¢—Èπ‡√‘Ë¡μâππ’È¡’πâÕ¬°≈ÿà¡∑’Ë°≈ÿà¡ºŸâπ”¡’§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß∑’Ë°≈ÿà¡μâÕß°“√¥’·≈– ¡∫Ÿ√≥åÕ¬Ÿà·≈â« ®÷ß
π”¡“ Ÿà°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àß§«“¡√Ÿâμà“ß Ê ∑—Èß¿“¬„π™ÿ¡™π ‡π◊ËÕß®“°§π„π™ÿ¡™π¡—°√Ÿâ®—°
°—π‡ªìπÕ¬à“ß¥’«à“„§√¡’§«“¡√Ÿâ¥’À√◊Õ‡°àß„π‡√◊ËÕß„¥®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡¢â“À“·≈–¢Õ√à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
°—∫ºŸâ√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π¥â«¬·≈–‡ªìπ°“√π”æ“„Àâ°≈ÿà¡ºŸâ√Ÿâ‰¥â‡¢â“√à«¡‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß°≈ÿà¡ ·≈–¢≥–‡¥’¬«°—π
°≈ÿà¡‰¥â‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠°—∫·À≈àß§«“¡√Ÿâ¿“¬πÕ°°≈ÿà¡ ‡π◊ËÕß®“°À≈“¬°≈ÿà¡‡ÀÁπ«à“§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß
°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π™ÿ¡™ππ—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë°≈ÿà¡‰¡à§ÿâπ‡§¬®÷ß®”‡ªìπμâÕß√à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ®“°°≈ÿà¡¿“¬πÕ°
∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ∑—Èß„π‡™‘ß«‘™“°“√√«¡‰ª∂÷ß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àßªØ‘∫—μ‘¥—ß‡™àπ®“°°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ
°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™πμâπ·∫∫¿“¬πÕ°

°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ¢¬“¬°≈ÿà¡ ¡“™‘°

§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡ºŸâπ”∑“ß§«“¡§‘¥‰¥â· «ßÀ“·≈–√à«¡·∫àßªíπ®“°·À≈àß§«“¡√Ÿâμà“ß Ê ®–
π”¡“ Ÿà°“√·∫àßªíπ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π¿“¬„π°≈ÿà¡‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√π”§«“¡√Ÿâπ—Èπ¡“„™â∫√‘À“√
®—¥°“√·≈–¥”‡π‘π°“√°≈ÿà¡ ¥—ßπ—Èπ ¿“¬À≈—ß°“√π”§«“¡√Ÿâ¡“„™â·≈–°≈ÿà¡‰¥â¡’‚Õ°“ °≈—∫¡“·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ√à«¡°—πÕ’°§√—Èß®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√¡Õß‡ÀÁπ«à“§«“¡√Ÿâ„¥‡À¡“– ¡·≈– “¡“√∂π”¡“„™â‰¥âº≈‡ªìπ
Õ¬à“ß¥’À√◊Õ§«“¡√Ÿâ„¥¬—ß¢“¥Õ¬Ÿà®÷ßπ”¡“ Ÿà°“√‡ªî¥«“√–°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ„Àâ°≈ÿà¡ºŸâπ”∑“ß§«“¡§‘¥‰¥â
·∫àßªíπ·≈–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ‡μ‘¡‡μÁ¡·≈–≈¥¢âÕ∫°æ√àÕß„π°“√∑”ß“π¢Õß°≈ÿà¡„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ®π°√–∑—ËßÀ≈“¬°≈ÿà¡‡√‘Ë¡°àÕμ—Èß·≈–¥”‡π‘π°“√°≈ÿà¡‰¥â¥’„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ÷́ËßÀ¡“¬§«“¡«à“°“√
¥”‡π‘πß“π„π√Ÿª°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‰¥âº≈·≈–∑”„Àâ°≈ÿà¡¡’‡ß‘πÕÕ¡
¿“¬„π°≈ÿà¡®”π«πÀπ÷Ëß®÷ß‡°‘¥°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ß‘πÕÕ¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿàπ—Èπ “¡“√∂π”¡“„™âÀ¡ÿπ‡«’¬π
„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à°≈ÿà¡ ¡“™‘°‰¥â¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡¡’§«“¡√Ÿâ®“°°“√·∫àßªíπ¡“°àÕπÀπâ“π’È«à“
§«“¡√Ÿâ®“°°“√ÕÕ¡‡æ◊ËÕ – ¡‡ß‘π‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«®–‰¡à‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à°≈ÿà¡À√◊Õ‰¡à∑”„Àâ°≈ÿà¡
¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë°â“«Àπâ“·≈–‡¢â¡·¢Áß¢÷Èπ ·μà°≈ÿà¡μâÕß√Ÿâ®—°∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°≈ÿà¡§π
 à«π„À≠à´÷Ëß®–π”¡“ Ÿà°“√·°âªí≠À“„Àâ·°à°≈ÿà¡ ¡“™‘°·≈–®– àßº≈μàÕ™ÿ¡™π¥â«¬ ‡À≈à“π’È∑”„Àâ°≈ÿà¡
¡Õß‡ÀÁπ·π«∑“ß∑’Ë®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–æ—≤π“°≈ÿà¡μàÕ‰ª ·μà®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬°≈ÿà¡§π®”π«π¡“°¢÷Èπ®÷ß
‡°‘¥°√–∫«π°“√∑’Ë∫“ß°≈ÿà¡‡√’¬°«à“‡ªìπ°“√¢“¬§«“¡§‘¥·°à°≈ÿà¡§π∑—Ë«‰ª„π™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ™’È·®ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß
«—μ∂ÿª√– ß§å ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡·≈–ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ Õ“®°≈à“«‰¥â«à“°“√
·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π¢—ÈπμÕππ’È‰¡à‡ªìπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâμ“¡·π«§‘¥∑ƒ…Æ’„π‡√◊ËÕß°“√·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ¡“°π—° ‡π◊ËÕß®“°§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡„Àâ·°à°≈ÿà¡§π„π™ÿ¡™π‡ªìπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π≈—°…≥–
°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«ºà“π°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß∑’Ë®—¥„Àâ¡’¢÷Èπ‚¥¬¡’°“√μÕ∫ πÕß¢Õß§π„π™ÿ¡™π
¥â«¬°“√´—°∂“¡‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¡“°°«à“‡ªìπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π‡™‘ß·≈°‡ª≈’Ë¬π
°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ·μà°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«∑”„Àâ∑ÿ°°≈ÿà¡ “¡“√∂¢¬“¬°≈ÿà¡ ¡“™‘°‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ∂÷ß·¡â«à“
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°≈ÿà¡ ¡“™‘°∑’Ë‡¢â“¡“√à«¡°√–∫«π°“√°—∫°≈ÿà¡‰¡àπâÕ¬®–¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕμâÕß°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡
∑“ß°“√‡ß‘π°—∫°≈ÿà¡·≈–√à«¡√—∫º≈ª√–‚¬™πå¡“°°«à“‡¢â“¡“√à«¡·∫àßªíπ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ°—∫
°≈ÿà¡°Áμ“¡

°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡√à«¡°—∫°≈ÿà¡ ¡“™‘°∑—Ë«‰ª à«π¡“°

‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡¡’ ¡“™‘°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°°«à“‡ªìπ°≈ÿà¡ ¡“™‘°∑’Ë‡ªìπºŸâπ”∑“ß§«“¡§‘¥‡™àπ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡
°àÕμ—Èß°≈ÿà¡‰¥â àßº≈„Àâ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡„π√–¬–μàÕ¡“¡’§«“¡ºŸ°æ—π°—∫°“√¥”‡π‘πß“π·≈–
º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°≈ÿà¡Õ¬Ÿà¡“° °≈à“«§◊Õ ‡¡◊ËÕ®”π«π°≈ÿà¡ ¡“™‘°¡’®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
°≈ÿà¡μâÕß¡’«‘∏’°“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥√–‡∫’¬∫„π°“√∫√‘À“√ ¡“™‘°·≈–„Àâ°≈ÿà¡ ¡“™‘° “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘
μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß°“√‡ß‘π∑—Èß°“√Ω“°·≈–ÕÕ¡‡ß‘π °“√°Ÿâ¬◊¡ μ≈Õ¥®π «— ¥‘°“√À√◊Õ
º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë·μà≈–°≈ÿà¡°”Àπ¥„Àâ¡’¢÷Èπ ´÷Ëß°“√¥”‡π‘πß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑”„Àâ‡°‘¥ª√–‡¥Áπ∑—Èß„π‡™‘ß
ªí≠À“∑’Ë°≈ÿà¡μâÕßÀ“∑“ß®—¥°“√´÷Ëß°≈ÿà¡®”‡ªìπμâÕß‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“„Àâ¡’°“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ
®÷ßª√“°Ø«à“§«“¡√Ÿâ‡π◊ÈÕÀ“Àπ÷Ëß∑’Ë°≈ÿà¡π”¡“·∫àßªíπ„Àâ·°à°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«π¡“°√«¡‰ª∂÷ß°—∫°≈ÿà¡
 ¡“™‘°∑’Ë‡ªìπºŸâ√à«¡°‘®°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π°—∫°≈ÿà¡‚¥¬‡©æ“–„π°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π ´÷Ëß§«“¡√Ÿâ∑’Ëπ”¡“·∫àßªíπ
¥—ß°≈à“«‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’‡π◊ÈÕÀ“‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√™’È·®ß°“√¥”‡π‘πß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ÷́Ëß°≈ÿà¡
 ¡“™‘° à«π¡“°μâÕß‡¢â“„®μ√ß°—π·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡ ‡™àπ °≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‰¥â
°”Àπ¥‰«â„π√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß°≈ÿà¡«à“∑ÿ°§√—Èß∑’Ë°≈ÿà¡ ¡“™‘°μâÕß¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π°—∫
°≈ÿà¡ °≈ÿà¡ ¡“™‘°μâÕß‡¢â“√à«¡√—∫øíß√–‡∫’¬∫¢âÕªØ‘∫—μ‘°—∫°≈ÿà¡∑ÿ°§√—Èß ·≈–À“°¡’ª√–‡¥Áπ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡À√◊ÕμâÕß°“√‡ πÕ·π–§«“¡√Ÿâ„¥‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
°≈ÿà¡„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ°Á “¡“√∂∑”‰¥â ·μàª√“°Ø«à“‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â«°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«π„À≠à¢Õß°≈ÿà¡¡—°‡ªìπ
ºŸâªØ‘∫—μ‘μ“¡°≈ÿà¡ºŸâπ”À√◊Õ√–‡∫’¬∫¢Õß°≈ÿà¡¡“°°«à“

¥—ßπ—Èπ ®÷ß°≈à“«‰¥â«à“§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡·∫àßªíπ„Àâ·°à°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«π¡“°¬—ß§ß‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡
‡æ◊ËÕ™’È·®ß¡“°°«à“°“√√à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡‰¥â¢¬“¬°≈ÿà¡ ¡“™‘°
∂÷ß·¡â«à“∑ÿ°‚Õ°“ ¢Õß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡°”Àπ¥„Àâ¡’¢÷Èπμ“¡«“√–°“√ª√–™ÿ¡μà“ß Ê „π·μà≈–
‡¥◊Õπ °“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï °“√ª√–™ÿ¡°√≥’æ‘‡»… («‘ “¡—≠) ·≈–°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡
º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°≈ÿà¡ ´÷Ëß°≈ÿà¡‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°≈ÿà¡ ¡“™‘°∑ÿ°§π‰¥â‡¢â“√à«¡‡æ◊ËÕ√–¥¡§«“¡§‘¥
‡ÀÁπ·≈–°”Àπ¥§«“¡μâÕß°“√√à«¡°—π¢Õß§π„π°≈ÿà¡‰ªæ√âÕ¡ Ê °—∫°“√π”§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡ à«π¡“°
¡“·∫àßªíπ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π ·μà°≈—∫ª√“°Ø«à“°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«π„À≠à¬—ß§ß‡ªìπºŸâ√—∫øíß¡“°°«à“
°“√√à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°—∫°≈ÿà¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß
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°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡ºŸâπ”√à«¡°—∫°≈ÿà¡ ¡“™‘°ºŸâ√Ÿâ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ π„®°“√
¥”‡π‘π¢Õß°≈ÿà¡

®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡‘„™à‡ªìπ‡æ’¬ß°“√„ÀâÀ√◊Õ™’È·®ß§«“¡√Ÿâ
∑’Ë∂Ÿ°μâÕß·≈–æ÷ßªØ‘∫—μ‘®“°°≈ÿà¡ºŸâπ”‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ À“°°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ
Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–‡§√àß§√—¥¬—ß§ß¡’Õ¬Ÿà·μà‡°‘¥¢÷Èπ„π°≈ÿà¡ºŸâπ”√à«¡°—∫°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«πÀπ÷Ëß´÷Ëß‡ªìπºŸâ√Ÿâ
·≈–ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ π„®√à«¡μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡ ‚Õ°“ „π°“√·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡ºŸâπ”√à«¡°—∫°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«ππ’È¡—°‡°‘¥¢÷Èπ·≈–‡ªìπº≈¡“®“°°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°‘®°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√°≈ÿà¡∑’Ë àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√À“∑“ßÕÕ°
À√◊Õ·°â‰¢ªí≠À“‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ÷́Ëß “¡“√∂®”·π°‡ªìπ 3 °≈ÿà¡
ª√“°Ø°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫‡π◊ÈÕÀ“§«“¡√Ÿâ∑’Ëπ”¡“·∫àßªíπ ¥—ßπ’È

1) °“√¥”‡π‘π°“√∑“ß°“√‡ß‘π º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ °“√¥”‡π‘π°“√∑“ß°“√‡ß‘π„Àâ‰¥â
º≈¥’‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ°≈ÿà¡μâÕß‡√’¬π√Ÿâ·≈–®”‡ªìπμâÕßπ”§«“¡√Ÿâ¡“·∫àßªíπ‡æ◊ËÕ„Àâ°≈ÿà¡ “¡“√∂®—¥°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ  àßº≈μàÕ§«“¡√Ÿâ∑’Ë·μà≈–°≈ÿà¡‰¥âπ”¡“·∫àßªíπ ÷́Ëß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
·≈–·μ°μà“ß°—πÕ¬Ÿà‰¡àπâÕ¬ ‡™àπ „π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°”Àπ¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ æ∫«à“
„π°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫ª°μ‘°≈ÿà¡Àπ÷Ëß„™â«‘∏’°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ«à“·μà≈–°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ
‰¥â°”Àπ¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡∑à“‰√ ®“°π—Èπ®÷ßπ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â¡“·∫àßªíπ·≈– √ÿª‡ªìπÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π
°Ÿâ¬◊¡∑’Ë‡À¡“– ¡¢Õß°≈ÿà¡ À√◊Õ„π°√≥’∑’Ë‡°‘¥ªí≠À“Õ—π‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡ ¡“™‘°¢“¥«‘π—¬„π°“√™”√–Àπ’È
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡´÷Ëßæ∫«à“À≈“¬°≈ÿà¡‰¥âª√– ∫ªí≠À“π’È·≈–¡’«‘∏’°“√®—¥°“√¢Õß°≈ÿà¡μπ‡Õß∑’Ëμà“ß°—π ‡™àπ
∏π“§“√™ÿ¡™π·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥∑“ß¿“§μ–«—πÕÕ°∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’‰¥â„™â§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡
√à«¡·∫àßªíπ°—π¡“®“°§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ∫∑‡√’¬π„π§√—Èß°àÕπ‡¡◊ËÕ‡ªìπ°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√º≈‘μ ·≈–
π”¡“º ¡º “π°—∫§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡‰¥â√à«¡·∫àßªíπ¡“®“°°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πμâπ·∫∫Õ◊Ëπ Ê ®÷ßπ”¡“ Ÿà
°“√ √ÿª«à“μâÕß„™â«‘∏’°“√‰¡àÕπÿ¡—μ‘„Àâ∑ÿ°§π∑’ËμâÕß°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π‰¥â¡’ ‘∑∏‘Ï√—∫‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ À√◊Õμ—¥ ‘∑∏‘Ï
°“√‰¥â√—∫ «— ¥‘°“√∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë°≈ÿà¡ ¡“™‘° (∑’Ë¢“¥«‘π—¬°“√™”√–Àπ’È) æ÷ß‰¥â√—∫ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫∏π“§“√
™ÿ¡™π·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥∑“ß¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π ÷́Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫ª°μ‘
‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ∫«à“°≈ÿà¡‡ß‘π∑ÿπÕ◊Ëπ Ê ‰¥â°”Àπ¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬®”π«π‡∑à“‰√®÷ßπ”¡“ Ÿà
§«“¡√Ÿâ„π‡™‘ß√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘·≈–°“√‡ ’¬¥Õ°‡∫’È¬‡æ◊ËÕ‡ªìπ§à“ª√—∫‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡ ¡“™‘°¢“¥«‘π—¬‡¡◊ËÕ§√∫
°”Àπ¥™”√–Àπ’È§◊π ‡ªìπμâπ

2) ‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß°≈ÿà¡ºŸâπ”À√◊Õ§≥–°√√¡°“√ º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ §«“¡√Ÿâ
∑’Ë°≈ÿà¡π”¡“·∫àßªíπ„π‡√◊ËÕßπ’È à«π„À≠à‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ®—¥°“√°—∫ªí≠À“§«“¡‰¡à ‚ª√àß„ ¢Õß
§≥–°√√¡°“√°≈ÿà¡·≈–‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß„Àâ°—∫°≈ÿà¡ ‡™àπ °Õß∑ÿπ∫Ÿ√≥“°“√™ÿ¡™π·ÀàßÀπ÷Ëß
„π®—ßÀ«—¥∑“ß¿“§‡Àπ◊Õ´÷Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ®“°∏π“§“√æ“≥‘™¬å
¡“„™âª√—∫ª√–¬ÿ°μå‡æ◊ËÕ°“√‡∫‘°®à“¬‡ß‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√ ‡™àπ „π‡√◊ËÕß°“√≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ‡æ◊ËÕ‡∫‘°®à“¬
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®”π«π 2 „π 3 ·≈–°“√°”Àπ¥«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 500 ∫“∑‡æ◊ËÕ°“√‡∫‘°®à“¬‡ß‘π·μà≈–§√—Èß À√◊Õ ∂“∫—π
°“√‡ß‘π™ÿ¡™π·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥∑“ß¿“§μ–«—πμ°‰¥â°”Àπ¥«ß‡ß‘π ”√Õß‰«â„π™ÿ¡™π‡æ◊ËÕπ”¡“„™â
®à“¬À¡ÿπ‡«’¬π‰¡à‡°‘π 60,000 ∫“∑ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√º≈‘μ„π®—ßÀ«—¥∑“ß
¿“§°≈“ß‰¥â°”Àπ¥‰«â 10,000 ∫“∑ ·μà∑’Ë‡À≈◊Õ®–π”‰ª‡°Á∫√—°…“‰«â∑’Ë∏π“§“√æ“≥‘™¬å¿“¬πÕ°
´÷Ëß‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡‰¥â·∫àßªíπ°—π¿“¬„π°≈ÿà¡·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π¡“®“°°≈ÿà¡¿“¬πÕ°«à“°≈ÿà¡μâÕßªÑÕß°—π
§«“¡‚ª√àß„ ·≈– √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°≈ÿà¡§≥–°√√¡°“√ ·≈–‡ªìπ°“√ ”√Õß‡ß‘π∑ÿπ¢Õß°≈ÿà¡√à«¡‰ª
°—∫°“√ª√–°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß °≈ÿà¡®÷ß®”‡ªìπμâÕß ”√Õß‡ß‘π ”À√—∫°“√„™â®à“¬‰«â∑’Ë°≈ÿà¡ à«πÀπ÷Ëß·≈–
 ”√Õß‡ß‘π à«π„À≠à‰«â°—∫∏π“§“√¿“¬πÕ°

πÕ°®“°π’È ¬—ßæ∫«à“°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß°≈ÿà¡ºŸâπ”‰¥â¡’ª√–‡¥Áπ
‡æ◊ËÕÕ”π«¬„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈∑’Ë¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡®”‡ªìπ
μâÕßª√—∫μ—«„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫‡Àμÿ°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π·≈–¡’°“√
¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¿“¬πÕ°‰¥â¡“°¢÷Èπ ®÷ßª√“°Ø«à“À≈“¬°≈ÿà¡‰¥âº≈—°¥—π·≈– π—∫ πÿπ„Àâ°≈ÿà¡
ºŸâπ”‰¥â‡¢â“√à«¡·∫àßªíπ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫°≈ÿà¡¿“¬πÕ° ∑—Èß„π°√≥’¢Õß°“√√à«¡ª√–™ÿ¡°—∫°≈ÿà¡
Õß§å°√μà“ß Ê ·≈–°“√»÷°…“¥Ÿß“π°—∫°≈ÿà¡μâπ·∫∫∑’Ë¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–¥”‡π‘π
ß“π°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ°≈ÿà¡ºŸâπ”‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°¡“ª√—∫„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
°—∫ß“π¢Õß°≈ÿà¡„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ ∑—Èßπ’ÈÀ≈“¬°≈ÿà¡‚¥¬‡©æ“–„π°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥ ’
¡‘‰¥â®”°—¥‚Õ°“ ¢Õß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕπ”¡“∫√‘À“√®—¥°“√ß“π¢Õß°≈ÿà¡·≈–¢Õß°≈ÿà¡§≥–
°√√¡°“√ (ºŸâπ”) ‡∑à“π—Èπ À“°¬—ß‰¥â π—∫ πÿπ„Àâ°≈ÿà¡ ¡“™‘° ÷́Ëß à«π¡“°‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâ√Ÿâ·≈–°≈ÿà¡ ¡“™‘°
∑’Ë¡’§«“¡ π„®°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡‰¥âÀ¡ÿπ‡«’¬π‡ªìπμ—«·∑π¢Õß°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ√à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°—∫
¿“¬πÕ°¥â«¬ ∑—Èßπ’È¡’°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‰¥âÕ∏‘∫“¬«à“°≈ÿà¡®– π—∫ πÿπ„Àâ°≈ÿà¡
 ¡“™‘°‰¥â‡¢â“¡“√à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢â“¡°≈ÿà¡„π‚Õ°“ μà“ß Ê ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ ·≈–‡μ√’¬¡
§«“¡æ√âÕ¡„π°“√‡¢â“¡“‡ªìπºŸâπ”„πÕπ“§μ

3) °“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡ ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ ‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡ √â“ß¢âÕ¡Ÿ≈
§«“¡√Ÿâ ‰¥â·°à °Æ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘¢Õß°≈ÿà¡ ·≈–¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕßμà“ß Ê
·≈â« ÷́Ëßæ∫«à“‚¥¬∏√√¡™“μ‘·≈–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëæ÷ßªØ‘∫—μ‘¢Õß∑ÿ°°≈ÿà¡μâÕß¡’°“√∫—π∑÷°·≈–®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ
¢Õß°≈ÿà¡ ·μàªí≠À“∑’Ëæ∫„π∑ÿ°°≈ÿà¡ §◊Õ ¡’°≈ÿà¡§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂∫—π∑÷°§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡‰¥âπâÕ¬ ∑—Èß∑’Ë
 à«π„À≠àºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡®–√Ÿâ«à“°≈ÿà¡‰¥â·∫àßªíπ§«“¡√ŸâÀ√◊ÕÕ¬à“ßπâÕ¬√Ÿâ«à“¡’°“√ª√–™ÿ¡
„π‡√◊ËÕßÕ–‰√·≈–°≈ÿà¡‰¥âæŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕßÕ–‰√°—π∫â“ß À√◊ÕÀ“°„Àâ¡’°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡‰¥âª√–™ÿ¡
„Àâ·°à°≈ÿà¡§πÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë¡‘‰¥â¡’ à«π√à«¡„π«“√–π—Èπ‰¥â∑√“∫´÷Ëß°≈ÿà¡ºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡®–∑”‰¥â
·μàÀ“°„Àâ≈ß¡◊Õ∫—π∑÷°¥â«¬°“√‡¢’¬π‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√®–¡’πâÕ¬§π∑’Ë¥”‡π‘π°“√‰¥â·≈– à«π¡“°
¡—°‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâπ” (´÷Ëß à«π¡“°‡ªìπª√–∏“π·≈–‡≈¢“πÿ°“√¢Õß°≈ÿà¡)



171
≥—∞™π“ æ«ß∑Õß

NIDA Development Journal          Vol.49 No.3/2009

¥—ßπ—Èπ °“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡√Ÿâ®“°°“√·∫àßªíπ¢Õß∑ÿ°°≈ÿà¡®÷ß∑”°“√∫—π∑÷°‡©æ“–
§«“¡√Ÿâ∑’Ë ”§—≠μàÕ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡√«¡‰ª∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ®“°
«“√–°“√ª√–™ÿ¡·≈–∑”°“√®—¥‡°Á∫„π√Ÿª‡Õ° “√Àπ—ß ◊Õ ´÷Ëß¡’‰¡àπâÕ¬∑’Ëæ∫«à“°“√∫—π∑÷°§«“¡√Ÿâ¢Õß
À≈“¬°≈ÿà¡‰¥â∑”°“√®—¥‡°Á∫·≈–Õ¬ŸàÕ¬à“ß°√–®—¥°√–®“¬®÷ß‰¡à‡ªìπ√–‡∫’¬∫·≈–‡°‘¥ªí≠À“Õ¬Ÿà¡“°«à“
À“°¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π‚Õ°“ μàÕ¡“ ́ ÷ËßμâÕß°“√¬◊π¬—π¥â«¬À≈—°∞“π∑“ß‡Õ° “√®–∑”„Àâ‡ ’¬‡«≈“
„π°“√§âπÀ“‡ªìπ‡«≈“π“π ¥—ßπ—Èπ §«“¡√Ÿâ„π√–¬–¬âÕπÀ≈—ß‰ª¡“°®–‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë∑”„Àâ°≈ÿà¡¡’ªí≠À“
„π°“√ ◊∫§âπ‡æ◊ËÕπ”°≈—∫¡“·∫àßªíπ  àßº≈„ÀâÀ≈“¬°≈ÿà¡‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ„π
√Ÿª·∫∫„À¡à¥â«¬°“√æ÷Ëßæ“‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å¡“°¢÷Èπ ·μàªí≠À“∑’Ëæ∫ §◊Õ ¡’ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡
 “¡“√∂„π°“√„™â·≈–‡¢â“∂÷ß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‰¥âπâÕ¬ ¥—ßπ—Èπ À≈“¬°≈ÿà¡®÷ß π—∫ πÿπ·≈–º≈—°¥—π„Àâ°≈ÿà¡
‡¬“«™π§π√ÿàπ„À¡à∑’Ë¡’∑—°…–¥â“π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‰¥â‡ªìπ°≈ÿà¡§π‡¢â“¡“®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡ ·≈–
¢≥–‡¥’¬«°—π∫“ß°≈ÿà¡¬—ß‰¥â π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡‰¥â‡√’¬π·≈–√à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
°—∫¿“¬πÕ°‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡∑—°…–„π°“√„™âß“π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å„Àâ¡“°¢÷Èπ ·μà¡’πâÕ¬°≈ÿà¡∑’ËºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
®–π”§«“¡√Ÿâ∑“ß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å°≈—∫¡“∂à“¬∑Õ¥ Ÿà°≈ÿà¡ ´÷Ëß à«πÀπ÷Ëß —ππ‘…∞“π«à“‡π◊ËÕß®“°ºŸâ·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ¿“¬„π°≈ÿà¡ (‚¥¬‡©æ“–„π°≈ÿà¡§π ŸßÕ“¬ÿ) ¬—ß¡’∑—»π§μ‘°≈—«‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ·μàÕ¬à“ß‰√
°Á¥’ „πªí®®ÿ∫—πÀ≈“¬°≈ÿà¡∑—Èß∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’·≈–°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫
ª°μ‘‡√‘Ë¡¡’°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß°≈ÿà¡ ( ”À√—∫§«“¡√Ÿâ¬âÕπÀ≈—ß‰ª¡“°∑’Ë “¡“√∂
 ◊∫§âπ‰¥â®–∑”°“√∑¬Õ¬‡æ◊ËÕπ”¡“®—¥‡°Á∫) ¥â«¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–∑”°“√∫—π∑÷° ”‡π“‰«âÀ≈“¬™ÿ¥
‚¥¬°≈ÿà¡Õ∏‘∫“¬«à“‡æ◊ËÕªÑÕß°—π¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ Ÿ≠À“¬·≈–‡ªìπ°“√‡ªî¥‡º¬°“√∑”ß“π¢Õß
§≥–°√√¡°“√„Àâ¡’§«“¡‚ª√àß„ 

πÕ°®“°°“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡¥â«¬‡Õ° “√·≈–„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∑’Ë¡“°¢÷Èπ·≈â«
∫“ß°≈ÿà¡¬—ß‰¥â∑”°“√∫—π∑÷°·≈–®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ∑’Ëºà“π°“√·∫àßªíπ‡°◊Õ∫∑ÿ°§√—Èß¥â«¬‡ ’¬ß‚¥¬‡©æ“–
‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡√à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°—∫°≈ÿà¡∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’°«à“À√◊ÕºŸâ√Ÿâ®“°¿“¬πÕ° ‡™àπ °≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫ª°μ‘°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫—π∑÷°‡ ’¬ß„π°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑ÿ°§√—Èß
´÷Ëß°≈ÿà¡‡ÀÁπ«à“‡æ◊ËÕ„Àâ°≈ÿà¡¡’‚Õ°“ π”§«“¡√Ÿâπ—Èπ¡“·∫àßªíπ´È”·≈–‡ªìπ‚Õ°“ „Àâ§«“¡√Ÿâ·°à§π∑’Ë‰¡à¡’
‚Õ°“ √à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π§√—Èßπ—Èπ‰¥â∑√“∫ ¥—ßπ—Èπ §«“¡√Ÿâ∑’Ë∂Ÿ°∫—π∑÷°·≈–®—¥‡°Á∫¥â«¬‡ ’¬ß®–π”¡“
‡ªî¥„Àâ·°à°≈ÿà¡ ¡“™‘°‚¥¬ à«π„À≠à√«¡‰ª∂÷ß§π∑—Ë«‰ª„π™ÿ¡™πºà“π∑“ßÀÕ°√–®“¬‡ ’¬ß·≈–«‘∑¬ÿ
™ÿ¡™π

®“°¢â“ßμâπ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫‡π◊ÈÕÀ“§«“¡√Ÿâ
∑’Ë°≈ÿà¡π”¡“·∫àßªíπ ÷́Ëß‡°‘¥¢÷Èπ„π≈—°…≥–∑’Ë°≈ÿà¡°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â¥”‡π‘π°“√‰¥â
μàÕ‰ª ¢≥–‡¥’¬«°—π°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¬—ß‡ªìπº≈¡“®“°°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“·≈–
À“∑“ßÕÕ°„Àâ·°à°≈ÿà¡ ¥—ßπ—Èπ ºŸâ»÷°…“®÷ßπ”‡ πÕ„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ¡’§«“¡
‡°’Ë¬«¢âÕß°—πÕ¬Ÿà “¡°√≥’ §◊Õ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß°“√‡ß‘π °“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß°≈ÿà¡ºŸâπ”
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À√◊Õ§≥–°√√¡°“√ ·≈–°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡ ·μà¡‘„™à«à“§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡π”¡“
·∫àßªíπ®–®”°—¥‡æ’¬ß‡∑à“π’È ®“°°“√»÷°…“®÷ßæ∫«à“‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√ª√—∫μ—«
®“°ª√“°Ø°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°≈ÿà¡·≈â«  À≈“¬°≈ÿà¡‰¥â¡’°“√¢¬“¬°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡ÕÕ°‰ª Ÿà°≈ÿà¡
Õ◊Ëπ Ê ∑—Èß„π‡™‘ß°“√™à«¬‡À≈◊Õ·≈–μàÕ¬Õ¥ß“π„π°≈ÿà¡Õ“™’æμà“ß Ê ¢Õß™ÿ¡™π·≈–°≈ÿà¡«‘ “À°‘®
™ÿ¡™π∑’Ë≈â«πºŸ°æ—π°—∫°≈ÿà¡ §◊Õ μâÕß°“√‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π‡æ◊ËÕπ”¡“„™âæ—≤π“·μà≈–°≈ÿà¡μàÕ‰ª ®÷ß‡ªìπ
‚Õ°“ „Àâ°≈ÿà¡‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß„À¡à Ê ∑’Ë‰¡à®”°—¥‡©æ“–‡√◊ËÕß°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π™ÿ¡™π‡∑à“π—Èπ¡“
·∫àßªíπ°—π ∂÷ß·¡â«à“°≈ÿà¡ºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡¬—ß§ß‡°‘¥¢÷Èπ„π°≈ÿà¡ºŸâπ”·≈–°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«πÀπ÷Ëß
°Áμ“¡ ·≈–¢≥–‡¥’¬«°—π°≈ÿà¡¬—ß‰¥â§‘¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª Ÿà°“√æ—≤π“™ÿ¡™π„π¥â“πÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë‰¡à‡æ’¬ß‡ªìπ
°≈ÿà¡Õß§å°√™ÿ¡™π¥—ß¢â“ßμâπ ‡™àπ ∏π“§“√™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥∑“ß¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫ª°μ‘ ´÷Ëß„π«“√–Àπ÷Ëß¢Õß°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡μâÕß°“√„Àâ°≈ÿà¡ ¡“™‘°‰¥â¥”‡π‘π°‘®°√√¡
‡™‘ß¢¬“¬º≈‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–‡ªìπ°“√æ—≤π“™ÿ¡™π °≈ÿà¡®÷ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡§‘¥·≈–§«“¡√Ÿâ°—∫°“√øóôπøŸ
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘  àßº≈„Àâ°≈ÿà¡ ¡“™‘°∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°®“°‚§√ß°“√À≈«ß·≈– ¡“™‘°Õ◊Ëπ Ê ‰¥â‡ πÕ
§«“¡√Ÿâ„Àâ¡’°“√ÕÕ¡ªÉ“‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫°“√¢Õ°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π §◊Õ ‡¡◊ËÕ¡’°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π ºŸâ°Ÿâ¬◊¡μâÕßª≈Ÿ°‰¡â¬◊πμâπ
Àπ÷Ëßμâπæ√âÕ¡°“√¥Ÿ·≈√—°…“‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√¢Õß∏π“§“√™ÿ¡™π‡ªìπºŸâ∑”∫—≠™’ºŸâ°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π·≈–
∫—≠™’μâπ‰¡â∑’Ëª≈Ÿ°·≈–§Õ¬μ√«® Õ∫°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢Õßμâπ‰¡â¥â«¬®÷ß àßº≈„Àâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π
™ÿ¡™π¡’§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å¡“°¢÷Èπ

°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢â“¡°≈ÿà¡

πÕ°®“°°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π™ÿ¡™π ÷́Ëß¡’ºŸâ·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâπ”·≈–°≈ÿà¡ ¡“™‘°‡æ’¬ß∫“ß à«π  ”À√—∫°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°—∫¿“¬πÕ°¢Õß
À≈“¬°≈ÿà¡¡—°‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡
æ‘®“√≥“·≈â«·≈–‡ÀÁπ«à“§«“¡√Ÿâ¿“¬„π°≈ÿà¡‰¡à “¡“√∂μÕ∫ πÕß°“√¥”‡π‘πß“π„πªí®®ÿ∫—π¢Õß
°≈ÿà¡‰¥â®÷ß àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√· «ßÀ“·≈–·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢â“¡°≈ÿà¡ °≈à“«§◊Õ °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°—∫
°≈ÿà¡¿“¬πÕ°„π°√≥’·√°‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë°≈ÿà¡‰¥â¡’
 à«π√à«¡·≈–‡ªìπ ¡“™‘° ·μàÕ¬à“ß‰√°Á¥’ º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢â“¡°≈ÿà¡¢Õß
‡§√◊Õ¢à“¬„π√–¥—∫À¡Ÿà∫â“π‰¡à¡’§«“¡·μ°μà“ß‰ª®“°°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π°≈ÿà¡¡“°π—°
‡π◊ËÕß®“°·μà≈–°≈ÿà¡¡—°¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥μàÕ°—π®÷ß∑”„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡À¡Ÿà∫â“π¡’≈—°…≥–„°≈â‡§’¬ß°—π ¥—ßπ—Èπ ·¡â‚¥¬¢âÕμ°≈ß¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡
®–°”Àπ¥„Àâ°≈ÿà¡ºŸâπ”‡ªìπμ—«·∑π‡æ◊ËÕ√à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°—∫°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬ ·μà‡¡◊ËÕºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë
‡ªìπ°≈ÿà¡ ¡“™‘°¢Õß·μà≈–À¡Ÿà∫â“π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„°≈â™‘¥°—π ‡™àπ ‡ªìπ≠“μ‘æ’ËπâÕß·≈–‡æ◊ËÕπΩŸß°—π
®÷ß∑”„Àâ°≈ÿà¡ ¡“™‘° “¡“√∂‡¢â“√à«¡°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢â“¡°≈ÿà¡‰¥â ·μà ¡“™‘°°≈ÿà¡π’È¬—ß§ß‡ªìπ
 ¡“™‘°°≈ÿà¡‡¥‘¡∑’Ë‡¢â“√à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¿“¬„π°≈ÿà¡Õ¬Ÿà‡ ¡Õ
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 ”À√—∫°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢â“¡°≈ÿà¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬„π√–¥—∫μ”∫≈‰ª®π∂÷ß®—ßÀ«—¥æ∫«à“
 à«π„À≠à‡ªìπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡ºŸâπ”‡™àπ‡¥‘¡ ·≈– à«π„À≠à‡π◊ÈÕÀ“§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬
π”¡“·∫àßªíπ°—π¡—°‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡Õß§å°√
∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘° √«¡∑—Èß§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√ª√—∫μ—«¢Õß°≈ÿà¡®π‡°‘¥‡ªìπ
∫∑‡√’¬π„Àâ·°à°≈ÿà¡Õ◊Ëπ ∑’Ë ”§—≠‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â¡’°“√«“ß·ºπ√à«¡°—π‡æ◊ËÕ¢¬“¬®”π«π≈Ÿ°¢à“¬√«¡‰ª∂÷ß
°“√æ—≤π“Õß§å°√ ¡“™‘°„π≈—°…≥–°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡Àπÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡
 ¡“™‘°·≈–¬°√–¥—∫‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–‡ªìπªñ°·ºàπ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡™àπ °≈ÿà¡ —®®–ÕÕ¡∑√—æ¬å
·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥∑“ß¿“§μ–«—πÕÕ°‰¥â°”Àπ¥√–∫∫°“√ ”√Õß‡ß‘π à«π°≈“ß‡æ◊ËÕπ”¡“„™â®à“¬
¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬ ´÷Ëß·μà≈–°≈ÿà¡Õß§å°√ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬®–¡’√–∫∫°“√π”‡ß‘π¡“Ω“°‰«â‡ªìπ‡ß‘π
 à«π°≈“ß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬®”π«πÀπ÷Ëß ‡ß‘π à«ππ’È®–π”¡“∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬·≈–‡¡◊ËÕ
°≈ÿà¡Õß§å°√ ¡“™‘°°≈ÿà¡„¥¡’ªí≠À“∑“ß°“√‡ß‘π ‡™àπ ¡’‡ß‘π„Àâ ¡“™‘°°Ÿâ¬◊¡‰¡àæÕ ÷́Ëß°≈ÿà¡ “¡“√∂¢Õ
°Ÿâ¬◊¡®“°‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ à«π°≈“ß “¡“√∂®—¥°“√„Àâ‰¥â∑—π∑’

πÕ°®“°°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¿“¬„π‡§√◊Õ¢à“¬·≈â«¬—ß¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢â“¡°≈ÿà¡°—∫
Õß§å°√¿“¬πÕ°∑—Èß„π√Ÿª·∫∫°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“·≈–°“√»÷°…“¥Ÿß“π‡æ◊ËÕ°“√‡μ‘¡‡μÁ¡§«“¡√Ÿâ¢Õß
°≈ÿà¡„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–∫“ß°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’ ÷́Ëß¡’‚Õ°“ π”§«“¡√Ÿâ„π°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–º≈°“√∑”ß“π¢Õß°≈ÿà¡‰ª‡ πÕ·≈–·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°—∫°≈ÿà¡¿“¬πÕ°„π√Ÿª·∫∫π‘∑√√»°“√À√◊Õ
¡’°≈ÿà¡¿“¬πÕ°‡¢â“¡“»÷°…“¥Ÿß“π°≈ÿà¡ ‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡‰¥â‡¢â“√à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢â“¡°≈ÿà¡∫àÕ¬§√—Èß®–∑”„Àâ
‡°‘¥‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°≈ÿà¡¿“¬πÕ° ¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡√Ÿâ„À¡à∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°≈ÿà¡
§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’®–‡ªìπ ‘Ëß π—∫ πÿπ„Àâ°≈ÿà¡¡’‚Õ°“ °≈—∫¡“√à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢â“¡°≈ÿà¡Õ’°§√—Èß ·≈–
¢≥–‡¥’¬«°—π À≈“¬°≈ÿà¡¬—ß¡’°≈ÿà¡Õß§å°√μà“ß Ê ®“°¿“¬πÕ°‡¢â“¡“„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ√à«¡°—∫°≈ÿà¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‚¥¬‡©æ“–®“°Àπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·μàÕ¬à“ß‰√°Á¥’
º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ ¡’∫“ß°≈ÿà¡‚¥¬‡©æ“–„π°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫ª°μ‘́ ÷Ëß¡’°“√·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ¢â“¡°≈ÿà¡πâÕ¬≈ßÀ“°‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡°àÕμ—Èß°≈ÿà¡ ‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡‡ÀÁπ«à“§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß
°“√¥”‡π‘πß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡‰¡à¡’§«“¡·μ°μà“ß‰ª®“°‡¥‘¡¡“°π—°®÷ß àßº≈„Àâ°“√¥”‡π‘π
ß“π¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π™ÿ¡™π¡’§«“¡§≈â“¬§≈÷ß°—π·≈–¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“‡ªìπ°“√‡≈’¬π·∫∫
πÕ°®“°π’È °“√‡¢â“¡“ π—∫ πÿπ¢Õß°≈ÿà¡¿“¬πÕ°„πªí®®ÿ∫—π¡—°‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ
®“°°≈ÿà¡¡“°°«à“‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π °≈ÿà¡®÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¿“¬„π°≈ÿà¡
¡“°°«à“

°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„πÕπ“§μ

ºŸâ»÷°…“‰¥â‡ªî¥ª√–‡¥Áππ’È¢÷Èπ¡“‡π◊ËÕß®“°μâÕß°“√∑√“∫«à“°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π™ÿ¡™π
∑’Ë»÷°…“¡’·π«∑“ß®—¥°“√‡æ◊ËÕ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„πÕπ“§μ¢Õß°≈ÿà¡Õ¬à“ß‰√ ÷́Ëßæ∫«à“À≈“¬°≈ÿà¡
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μà“ßæ‘®“√≥“Õπ“§μ¢Õß°≈ÿà¡Õ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡π◊ÈÕÀ“§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡π”¡“
·∫àßªíπ·≈–‡πâπ∑’Ë°“√√Ÿâ‡∑à“∑—π§«“¡√Ÿâ„À¡à Ê μ≈Õ¥®π°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â„π°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ °≈à“«§◊Õ À≈“¬°≈ÿà¡‚¥¬‡©æ“–„π°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’ ‡ÀÁπ«à“°≈ÿà¡®”‡ªìπμâÕß
ª√—∫μ—«·≈–‡√’¬π√Ÿâ®“°§«“¡√Ÿâ¿“¬πÕ°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ‡π◊ËÕß®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡®–‰¡à®”°—¥·≈–
æ—≤π“‡æ’¬ß≈”æ—ß ¥—ßπ—Èπ À“°μâÕßæ‘®“√≥“Õ¬à“ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫§«“¡√Ÿâ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°
¿“¬πÕ°®– àßº≈„ÀâÀ≈“¬°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’æ¬“¬“¡ª√—∫μ—«·≈–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ®“°
¿“¬πÕ°∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬Ÿà‡ ¡Õ·≈–π”§«“¡√Ÿâπ—Èπ¡“„™âß“π„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå°—∫°≈ÿà¡´÷Ëß‰¡à®”°—¥
‡æ’¬ß‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π‡∑à“π—Èπ À“°∫“ß°≈ÿà¡‡√‘Ë¡π”§«“¡√Ÿâ
∑’Ë‡ªìπ “°≈¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ‡æ◊ËÕπ”¡“·∫àßªíπ·≈–„™â„π°≈ÿà¡ ‡™àπ °“√ ”√Õß‡ß‘π∑ÿπ¢Õß°≈ÿà¡·≈–ª√–°—π
§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑“ß°“√μ≈“¥ °≈‰°μ≈“¥ °“√π”‡∑§‚π‚≈¬’
·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡¢â“¡“®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π’È §◊Õ §«“¡√Ÿâ∑’ËÀ≈“¬°≈ÿà¡‡ÀÁπ«à“ ”§—≠μàÕ°“√¥”‡π‘π°“√
¢Õß°≈ÿà¡„πÕπ“§μ

‡À≈à“π’È §◊Õ °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È
÷́ËßºŸâ»÷°…“‰¥âπ”‡ πÕ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπμ“¡æ—≤π“°“√¢Õß°≈ÿà¡ ·≈– “¡“√∂ √ÿª

‰¥â«à“ °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡π—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫°≈ÿà¡§π®”π«πÀπ÷Ëß∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâπ”·≈–°≈ÿà¡ ¡“™‘°
ºŸâ√Ÿâ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ π„®°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡´÷Ëß¡‘„™à°≈ÿà¡ ¡“™‘°∑—ÈßÀ¡¥ ¥—ßπ—Èπ °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
„π≈—°…≥–∑’Ë°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–π”§«“¡√Ÿâ¡“·∫àßªíπ∑—Èß„π≈—°…≥–°“√„Àâ·≈–√—∫
§«“¡√Ÿâ ÕßΩÉ“¬®–®”°—¥‡æ’¬ß°≈ÿà¡ºŸâ√à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ·≈–‡°‘¥¢÷Èπ„π‚Õ°“ 
∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡ πÕ°®“°π’È °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¿“¬„π°≈ÿà¡¬—ß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°—∫‡π◊ÈÕÀ“§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡π”¡“·∫àßªíπ ÷́Ëß‡°‘¥®“°°“√°”Àπ¥·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡∑’Ë
‡À¡“– ¡À√◊Õ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß∑—Èß„π‡™‘ß·°âªí≠À“·≈–À“∑“ßÕÕ°„Àâ°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
 ”À√—∫°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢ÕßºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥´÷ËßÀ¡“¬√«¡‰ª∂÷ß°≈ÿà¡ ¡“™‘°∑’Ë‡À≈◊Õ
÷́Ëß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ à«π„À≠à‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ™’È·®ß·°à°≈ÿà¡ ¡“™‘°·≈–‡°‘¥¢÷Èπ„π

‚Õ°“ ¢Õß°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√‡™àπ°—π  ”À√—∫°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢â“¡°≈ÿà¡ à«π„À≠à¬—ß§ß‡°‘¥
„π°≈ÿà¡ºŸâπ” ¬°‡«âπ∫“ß°√≥’∑’Ë¡’°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«πÀπ÷Ëß√à«¡¥â«¬ ‡™àπ °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫
‡§√◊Õ¢à“¬À¡Ÿà∫â“π °“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“·≈–»÷°…“¥Ÿß“π∑’Ë¡’°≈ÿà¡ ¡“™‘°‡ªìπμ—«·∑π ∑—Èßπ’ÈÀ“°‡ªìπ°“√
·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢â“¡°≈ÿà¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬®–‡ªìπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡°≈ÿà¡Õß§å°√
≈Ÿ°¢à“¬·≈–°“√¬°√–¥—∫‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¬‘Ëß¢÷Èπ ·μàÀ“°‡ªìπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢â“¡°≈ÿà¡
°√≥’Õ◊Ëπ¡—°‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬‡πâπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡μâÕß°“√ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„πÕπ“§μ ÷́Ëß°≈ÿà¡
 à«π„À≠à‚¥¬‡©æ“–„π°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡ “¡“√∂π”¡“
æ—≤π“°≈ÿà¡Õ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ªìπ “°≈·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß§«“¡√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°‰¥â
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 √ÿªº≈°“√«‘®—¬·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

®“°º≈°“√«‘®—¬¢â“ßμâππ”¡“ Ÿà∫∑ √ÿª·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– ÷́Ëß “¡“√∂®”·π°‰¥â 3 ≈—°…≥–
§◊Õ 1)  √ÿªº≈°“√«‘®—¬·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë¡’μàÕ°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π ÷́Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“
°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡§«√‰¥â√—∫°“√¬°√–¥—∫°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡Õ¬à“ß‰√®÷ß®–∑”„Àâ
°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡∑’Ë¥’Õ¬Ÿà·≈â«‰¥â¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ÷́Ëß®–‡ªìπ°“√‡μ‘¡‡μÁ¡„Àâ
°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âπâÕ¬„Àâ¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¡“°°«à“‡¥‘¡ 2) ¢âÕ‡ πÕ·π–„π
√–¥—∫π‚¬∫“¬∑’Ë¡’μàÕ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π
„Àâ¡’°“√§ßÕ¬Ÿà·≈–¬—Ëß¬◊π ·≈– 3) ¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë¡’μàÕ°“√»÷°…“§√—ÈßμàÕ‰ª ÷́Ëß‡°‘¥®“°¢âÕ§âπæ∫∑’Ë‰¥â
¿“¬À≈—ß∑”°“√»÷°…“´÷Ëß®–‡ÀÁπ«à“°“√»÷°…“§√—Èßπ’È¡’¢âÕ®”°—¥∫“ßª√–°“√ ®÷ßπ”¡“ Ÿà°“√‡ πÕ·π–
„ÀâºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ π„®»÷°…“„πª√–‡¥Áππ’È‰¥âæ‘®“√≥“·≈–‡μ‘¡‡μÁ¡¢âÕ®”°—¥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å
¬‘Ëß¢÷Èπ

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë¡’μàÕ°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π

°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π∑—Èß„π°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’·≈–°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫ª°μ‘‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°≈ÿà¡∑—Èß Õß¡’°“√·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ∫“ß≈—°…≥–∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π·≈–§«√¡’°“√¬°√–¥—∫„Àâ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡¥’¬‘Ëß¢÷Èπ
¥—ßπ’È

1) ºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡

°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß°≈ÿà¡ à«π„À≠à‡ªìπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß§π°≈ÿà¡Àπ÷Ëß∑’Ë
‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâπ”√à«¡‰ª°—∫°≈ÿà¡ ¡“™‘°∑’Ë‡ªìπºŸâ√Ÿâ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ π„®√à«¡μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß°≈ÿà¡®÷ß¡‘„™à°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡§π∑—ÈßÀ¡¥ ®÷ß‡°‘¥‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π–«à“μâÕß¡’°“√¬°√–¥—∫
°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢ÕßºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡‰ª Ÿà°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«π¡“° ∑’Ë ”§—≠°“√·∫àßªíπ
§«“¡√ŸâμâÕß‰¡à‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡®—¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ™’È·®ß§«“¡√ŸâÀ√◊Õª√–‡¥Áπ ∂“π°“√≥å°“√¥”‡π‘πß“π
μà“ß Ê ¥—ß‡™àπ∑’Ëºà“π¡“ ·μà°≈ÿà¡μâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«π¡“°„Àâ¡“°¢÷Èπ´÷Ëß‡√‘Ë¡μâπ
¥â«¬°“√¥÷ßÀ√◊Õ™—°®Ÿß„Àâ°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«π¡“°‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡°”Àπ¥§«“¡√Ÿâ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß°≈ÿà¡ À√◊Õ°≈ÿà¡Õ“®√‘‡√‘Ë¡„Àâ¡’‚§√ß°“√À√◊Õ‚§√ßß“π¢÷Èπ¡“„π‡™‘ß√Ÿª∏√√¡∑’Ë “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—μ‘
·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à°≈ÿà¡ ‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡°”Àπ¥„Àâ°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«π¡“°‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√μà“ß Ê
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πß“ππ’È®– àßº≈„Àâ°≈ÿà¡ ¡“™‘°‰¥â®—¥ √√°≈ÿà¡§π‡¢â“¡“∑”ß“πμ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
∑’Ë°”Àπ¥·≈– “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚§√ß°“√„Àâ¥”‡π‘πμàÕ‰ª‰¥â´÷Ëß®”‡ªìπμâÕß„™â§«“¡√Ÿâ·≈–°“√·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ„Àâß“ππ—Èπ‡°‘¥°“√ªØ‘∫—μ‘ ®÷ß àßº≈„Àâ°≈ÿà¡ ¡“™‘°¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â·∫àßªíπμ“¡
‚§√ß°“√μà“ß Ê °≈—∫¡“·∫àßªíπ Ÿà°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π™ÿ¡™πÕ’°§√—Èß
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πÕ°®“°π’È „πÀ≈“¬°√≥’∑’Ëº≈°“√»÷°…“· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√‡¢â“√à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß
ºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âπâÕ¬‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ√à«¡°—∫ºŸâ (°≈ÿà¡) ∑’Ë¡’μ”·Àπàß¡’Õ”π“® À√◊Õ
¡’§«“¡Õ“«ÿ‚ ¡“°°«à“ ÷́ËßºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡®–‡°‘¥§«“¡‡°√ß„®‰¡à°≈â“π”§«“¡√Ÿâ¡“√à«¡
·∫àßªíπ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π¥â«¬ °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°√≥’π’È∂◊Õ«à“‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥åÕ¬à“ßÀπ÷Ëß
„π —ß§¡‰∑¬∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‡§“√æ·≈–ÕàÕππâÕ¡∂àÕ¡μπ∑’Ë°≈ÿà¡ºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¡’μàÕ°≈ÿà¡§π
∫“ß°≈ÿà¡ ·μà°≈—∫‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë∑”„Àâ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âπâÕ¬ ¥—ßπ—Èπ ®÷ßª√“°Ø«à“
∫“ß°≈ÿà¡‰¥â·°â‰¢¥â«¬°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°≈ÿà¡ºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‰¥â·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°—π‡Õß‚¥¬‰¡à¡’ºŸâ (°≈ÿà¡)
∑’Ë¡’μ”·Àπàß ¡’Õ”π“® À√◊Õ¡’§«“¡Õ“«ÿ‚ √à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¥â«¬·μà°“√¥”‡π‘π°“√‡™àππ’È‰¡àÕ“®
‡ªìπ°“√·°â‰¢ªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡‰¡à “¡“√∂¥÷ß°≈ÿà¡§π∑’Ë∑”„Àâ°≈ÿà¡ºŸâ·∫àßªíπ
§«“¡√ŸâμâÕß‡°√ß„®‰¥âÕÕ°‰ª®“°°≈ÿà¡ ®÷ß‡°‘¥¢âÕ‡ πÕ·π–«à“°≈ÿà¡μâÕß°√–μÿâπ„ÀâºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
¢Õß°≈ÿà¡‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ¡“·∫àßªíπ°—∫°≈ÿà¡„Àâ¡“°‚¥¬ºŸâ (°≈ÿà¡) ∑’Ë¡’μ”·Àπàß¡’Õ”π“® À√◊Õ¡’§«“¡
Õ“«ÿ‚ ‡ªìπºŸâ√—∫øíß¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß§“¥«à“À“°°≈ÿà¡ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‡™àππ’È‰¥â¡“°§√—Èß¢÷Èπ®–∑”„Àâ
‡°‘¥§«“¡§ÿâπ‡§¬·≈–ºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‰¡à°≈—«∑’Ë®–π”§«“¡√Ÿâ¡“√à«¡·∫àßªíπ¥â«¬ ¢âÕ‡ πÕ·π–Õ’°
ª√–°“√ §◊Õ °“√ π—∫ πÿπ„Àâ°≈ÿà¡ºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√ŸâÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë‰¡à¡’μ”·Àπàß°“√∑”ß“π„π°≈ÿà¡‰¥â‡¢â“¡“
‡ªìπ°≈ÿà¡§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π™ÿ¡™π À√◊ÕÕ¬à“ßπâÕ¬‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√‚§√ßß“πμà“ß Ê ¢Õß
°≈ÿà¡´÷Ëß®–∑”„ÀâºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡°‘¥§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®·≈–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°«à“¡‘‰¥â‡ªìπ‡æ’¬ß°≈ÿà¡
 ¡“™‘°·≈–ºŸâ√à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡‡∑à“π—Èπ ·μà‡ªìπ°≈ÿà¡§π∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë¡’¿“√–√—∫º‘¥™Õ∫„π°≈ÿà¡

2) §«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡π”¡“·∫àßªíπ

º≈°“√»÷°…“¢ÕßÀ≈“¬°≈ÿà¡‰¡àπâÕ¬‰¥âæ∫«à“°≈ÿà¡¡—°π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√
®—¥°“√·≈–°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°≈ÿà¡¡“·∫àßªíπ´È” Ê À√◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß‡¥‘¡π—∫μ—Èß·μà
°àÕμ—Èß°≈ÿà¡®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ¢≥–‡¥’¬«°—π‡¡◊ËÕ¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ√à«¡°—∫°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«π¡“°
´÷ËßÀ≈“¬°≈ÿà¡¬—ß§ß™’È·®ß§«“¡√ŸâÀ√◊Õª√–‡¥Áπ ∂“π°“√≥å°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡¡“°°«à“‡ªìπ°“√
·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π‡™‘ß°“√μÕ∫ πÕßÀ√◊Õ√—∫øíß‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ∑—Èß Õß∑“ß ´÷Ëß°√≥’À≈—ßπ’È
ºŸâ»÷°…“‰¥â‡ πÕ·π–‰«â∫â“ß·≈â«„π à«π¢Õß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢ÕßºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’ËμâÕß¡’°“√
¬°√–¥—∫¥â«¬°“√‡ªî¥ª√–‡¥ÁπÀ√◊Õ„Àâ°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«π¡“°‰¥â°”Àπ¥‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫
°≈ÿà¡·≈– “¡“√∂º≈—°¥—π„Àâ¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ®√‘ß‰¥â ´÷Ëß®–∑”„Àâ°≈ÿà¡ ¡“™‘°‰¥â‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–· «ßÀ“
·≈–·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ®“°‚§√ß°“√∑’Ë°≈ÿà¡ ¡“™‘°°”Àπ¥¢÷Èπ·≈–π”¡“·∫àßªíπ Ÿà°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π
™ÿ¡™π

 ”À√—∫‡π◊ÈÕÀ“§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡¡—°¡’°“√·∫àßªíπ„π‡√◊ËÕß‡¥‘¡ Ê ºŸâ»÷°…“‡ πÕ·π–«à“
°≈ÿà¡μâÕß‰¡à¬÷¥μ‘¥°—∫·À≈àß§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡ Ê ∑—Èß¿“¬„π°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π·≈–°≈ÿà¡¿“¬πÕ° ‡π◊ËÕß®“°°“√
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·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡æ’¬ß·À≈àß§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡®–∑”„Àâ°≈ÿà¡‰¡à¡’°“√æ—≤π“∑“ß§«“¡√Ÿâ ∑—Èßπ’È·πàπÕπ«à“À“°
‡ªìπºŸâ√Ÿâ´÷Ëß¡—°®–∂Ÿ°§√Õ∫¥â«¬∞“π§‘¥·≈–§«“¡√Ÿâ™ÿ¥Àπ÷Ëß ‡Àμÿπ’È®÷ß∑”„Àâ§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß‡¥‘¡ Ê ∂Ÿ°·∫àß
ªíπ´È”·≈–¬—ß∑”„Àâ°≈ÿà¡¢“¥π«—μ°√√¡ ¥—ßπ—Èπ ºŸâ»÷°…“®÷ß‡ πÕ«à“ºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ§«√¡’§«“¡√Ÿâ·≈–
·À≈àß§«“¡√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ „π°≈ÿà¡Õß§å°√°“√‡ß‘π™ÿ¡™πμà“ß°≈ÿà¡μà“ßæ◊Èπ∑’Ë¬—ß¡’°“√
¥”‡π‘πß“π∑’Ëμà“ß°—πÕ¬ŸàæÕ ¡§«√·¡â®–∂Ÿ°°≈à“«À“«à“‡≈’¬π·∫∫°—π∑”ß“π°Áμ“¡ ·μàÀ“°æ‘®“√≥“
‡∑’¬∫‡§’¬ßÕ¬à“ß®√‘ß®—ß®–æ∫«à“°“√‡≈’¬π·∫∫π—ÈπÀ≈“¬°≈ÿà¡¡’°“√æ—≤π“‰ª¡“°°«à“°≈ÿà¡μâπ·∫∫
¥â«¬ È́” ¥—ßπ—Èπ ºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡®÷ß‰¡à§«√¬÷¥μ‘¥°—∫§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’„π‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß‡√◊ËÕß„¥·μà„Àâ
‚Õ°“ π”§«“¡√Ÿâ„À¡à¡“·∫àßªíπÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ πÕ°®“°π’È °≈ÿà¡μâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπæ≈«—μ∑“ß
§«“¡√Ÿâ„Àâ¡“°·≈–√ŸâÕ¬à“ß‡∑à“∑—π§«“¡º—π·ª√¢Õß‚≈°¿“¬πÕ° ¥—ßπ—Èπ °“√π”§«“¡√Ÿâ·∫∫™“«∫â“π
¡“·∫àßªíπ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«®–∑”„Àâ°≈ÿà¡æ—≤π“‰ª‰¥â‰¡à¡“°·μà°≈ÿà¡§«√‡πâπ§«“¡√Ÿâ “°≈ ‡™àπ
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√ ”√Õß‡ß‘π∑ÿπ¢Õß°≈ÿà¡ °≈‰°μ≈“¥ ·≈–‡ß‘π∑ÿπ ‡ªìπμâπ ÷́Ëß®–∑”„Àâ°≈ÿà¡
 “¡“√∂¬°√–¥—∫§«“¡√Ÿâ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–æ—≤π“μàÕ‰ª‰¥â

3) ‚Õ°“ „π°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡

°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë ‡πâπ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π«“√–¢Õß°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√
‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«®–∑”„Àâ°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«π¡“°‰¡à¡’‚Õ°“ √à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¥â«¬¡“°π—° ‡π◊ËÕß®“°
º≈°“√»÷°…“¢ÕßÀ≈“¬°≈ÿà¡æ∫«à“ “‡Àμÿ∑’Ë°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«π¡“°‰¡à‡¢â“√à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß
°≈ÿà¡‡π◊ËÕß®“°μâÕß∑”ß“π·≈–ª√–°Õ∫Õ“™’æ ¥—ßπ—Èπ °≈ÿà¡®÷ß§«√°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
∑’Ë°”Àπ¥¡“®“°°≈ÿà¡ ¡“™‘°‚¥¬‡πâπ°“√„™â‡«≈“∑’Ë –¥«°·≈–¡’§«“¡‡À¡“– ¡´÷Ëß®–∑”„Àâ°“√
·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ “¡“√∂¢¬“¬‚Õ°“ ÕÕ°‰ª Ÿà°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«π¡“°‰¥â ¢≥–‡¥’¬«°—π°≈ÿà¡μâÕß
 π—∫ πÿπ„Àâ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢â“¡°≈ÿà¡‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬∑—Èß„π‚Õ°“ ∑’Ë°≈ÿà¡‡ªìπºŸâ‡¢â“√à«¡
·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢â“¡°≈ÿà¡‡ÕßÀ√◊Õ¡’°≈ÿà¡¿“§’‡¢â“¡“ π—∫ πÿπ·≈–√à«¡·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°—∫°≈ÿà¡ ¥—ßπ—Èπ
°≈ÿà¡®÷ßμâÕß¡’°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡à Ê ·≈–¡’·À≈àß§«“¡√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∑’Ë ”§—≠μâÕß‰¡àªî¥°—Èπ
°≈ÿà¡®“°¿“¬πÕ°‚¥¬°≈ÿà¡μâÕß√Ÿâ«à“®ÿ¥ÕàÕπÀ√◊Õ ‘Ëß∑’Ë§«√æ—≤π“¢Õß°≈ÿà¡§◊ÕÕ–‰√ ´÷Ëß®– àßº≈μàÕ°“√
‰¥â§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°≈ÿà¡À√◊ÕÕ“®‡ªìπ§«“¡√Ÿâ„À¡à °“√√Ÿâ·À≈àß§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’·≈–¡’ —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’
μàÕ°—π®–∑”„Àâ°≈ÿà¡ “¡“√∂·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢â“¡°≈ÿà¡‰¥â∑ÿ°‚Õ°“ ·≈–°—∫∑ÿ°¿“§’∑—Èß„π¿“§√—∞ ¿“§∏ÿ√°‘®
‡Õ°™π ·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡

‡À≈à“π’È §◊Õ  √ÿª·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– ∑’Ë¡’μàÕ°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π´÷Ëß¡’
°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡°‘¥¢÷ÈππâÕ¬∑—Èß„πμ—«ºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ §«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡π”¡“·∫àßªíπ ·≈–‚Õ°“ ¢Õß
°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑—Èß„π°√≥’¢Õß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¿“¬„π°≈ÿà¡‡Õß·≈–°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢â“¡°≈ÿà¡
®“°¢âÕ‡ πÕ·π–¢â“ßμâππ”¡“ Ÿà°“√¬°√–¥—∫‡æ◊ËÕ„Àâ°≈ÿà¡¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’¢÷Èπ  ”À√—∫¢âÕ‡ πÕ
·π–μàÕ‰ª‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë¡’μàÕ§«“¡®”°—¥¢Õß°“√»÷°…“∫“ßª√–°“√´÷Ëß®”‡ªìπμâÕß‰¥â√—∫°“√
‡μ‘¡‡μÁ¡·≈–‡°‘¥°“√¬°√–¥—∫„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ
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¢âÕ‡ πÕ·π–„π√–¥—∫π‚¬∫“¬

°“√‡°‘¥¢÷Èπ¡“·≈–¥”√ßÕ¬Ÿà¢Õß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π„πªí®®ÿ∫—π∂◊Õ‰¥â«à“¡’
∫∑∫“∑·≈–‰¥â∑«’§«“¡ ”§—≠¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ‡À≈à“π’È¡‘‰¥â¡ÿàß‡πâπ∑’Ë§«“¡¡—Ëß§—Ëß∑“ß
‡»√…∞°‘®‡ªìπÀ≈—° À“°‰¥â§”π÷ß∂÷ß§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß —ß§¡·≈–°“√¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â¥â«¬μπ‡Õß‚¥¬°“√„Àâ
§π„π™ÿ¡™π√Ÿâ®—°æ÷Ëßæ“μπ‡Õß·≈–‡ªìπ§“πß—¥∑’Ë “¡“√∂¬◊πÀ¬—¥‰¥â∑à“¡°≈“ß°√–·  —ß§¡‡»√…∞°‘®
·≈–‚≈°“¿‘«—μπå¿“¬πÕ°∑’Ë∂“‚∂¡‡¢â“¡“ ¥—ßπ—Èπ ∫∑∫“∑¢Õß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π®÷ß¡’
∫∑∫“∑Õ¬à“ß¡“°μàÕ°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„π√–¥—∫™ÿ¡™πÕ—π‡ªìπæ◊Èπ∞“π∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“
 —ß§¡ ‡»√…∞°‘® ·≈–°“√‡¡◊Õß¢Õßª√–‡∑»„πªí®®ÿ∫—π (Õâ“ß®“°¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâª√–‡¡‘π∫∑§«“¡)
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫∑∫“∑·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π®–‰¡àÕ“®¬°√–¥—∫
À√◊Õ¢¬“¬§«“¡ ”§—≠„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰ª‰¥âÀ“°¡‘‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‡™‘ßπ‚¬∫“¬®“°¿“§√—∞ ¥—ßπ—Èπ
¿“§√—∞®÷ß§«√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡∑—Èß„π°“√æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë®”‡ªìπ √«¡‰ª∂÷ß°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–»÷°…“¥Ÿß“π À√◊Õ¡’π‚¬∫“¬°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√¡’
 à«π√à«¡„π°‘®°√√¡μà“ß Ê ‚¥¬ºà“π°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√¬°√–¥—∫
°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑—Èß¿“¬„π·≈–√–À«à“ß™ÿ¡™π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢ §◊Õ √—∞¡‘‰¥â‡ªìπºŸâ™’Èπ”
À√◊Õ —Ëß°“√„Àâ°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™πμâÕß¥”‡π‘πμ“¡°√–· π‚¬∫“¬·≈–§«“¡μâÕß°“√
¢Õß¿“§√—∞ À“°√—∞μâÕß√à«¡øíß·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π‰¥â„™â»—°¬¿“æ
¢Õß°≈ÿà¡∑’Ë¡’¡“æ—≤π“„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå‰¥âÕ¬à“ß Ÿß ÿ¥

¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë¡’μàÕ°“√»÷°…“§√—ÈßμàÕ‰ª

‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡μâπ∑”°“√»÷°…“‡√◊ËÕß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π
„π¿“§ª√–™“ —ß§¡ ºŸâ»÷°…“‰¥â∑”°“√∑∫∑«π·π«§‘¥∑ƒ…Æ’∑’Ëπ”¡“Õ∏‘∫“¬ ∂“π¿“æ¢Õß°“√
·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡ ®÷ßπ”¡“ Ÿà°“√°”Àπ¥°√Õ∫
·π«∑“ß„π°“√»÷°…“·≈–ª√–‡¥Áπ∑’Ë»÷°…“Õ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫μ—«·ª√μâπ·≈–μ—«·ª√μ“¡μ“¡·π«§‘¥
∑ƒ…Æ’∑’Ë‰¥â∑∫∑«π¡“ ‡¡◊ËÕ∑√“∫·π«∑“ß¢Õß°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π„π√–¥—∫Àπ÷Ëß·≈â«®÷ß‰¥â∑”°“√
§—¥‡≈◊Õ°°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π∑’Ë‡™◊ËÕ‰¥â«à“‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡
¥â«¬°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ®“°‡°≥±å°“√§—¥‡≈◊Õ°°≈ÿà¡∑’Ë»÷°…“æ√âÕ¡∑—Èß®”·π°ÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àß
ªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’·≈–°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫ª°μ ®“°π—Èπ®÷ß∑”°“√»÷°…“„π¿“§ π“¡
ºà“πºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π™ÿ¡™π ‡π◊ËÕß®“°‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâ√Ÿâ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß
°≈ÿà¡·≈–‚¥¬¡“°‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâπ”·≈–°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«πÀπ÷Ëß∑’Ë¡’∫∑∫“∑‡ªìπºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡
√à«¡‰ª°—∫°“√ —ß‡°μ°√–∫«π°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß∫“ß°≈ÿà¡„π‚Õ°“ ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥ ·≈–®“°°“√
»÷°…“‰¥â‡°‘¥¢âÕ§âπæ∫«à“°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π„π°“√
»÷°…“§√—Èßπ’È¡’¢âÕ®”°—¥∫“ßª√–°“√®÷ßπ”¡“ Ÿà¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë¡’μàÕ°“√»÷°…“§√—ÈßμàÕ‰ª‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∑’Ë¡’
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§«“¡ π„®„πª√–‡¥Áππ’ÈÀ√◊Õª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥âæ‘®“√≥“·≈–‡μ‘¡‡μÁ¡¢âÕ®”°—¥∑’Ë¡’‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬„π
Õπ“§μ„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ¥—ßπ’È

1) º≈°“√»÷°…“„π°≈ÿà¡‚¥¬∑—Ë«‰ª∑—Èß∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’·≈–°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫ª°μ‘ √«¡‰ª∂÷ß°√≥’∑’Ë·μà≈–°≈ÿà¡μà“ß¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡©æ“–°≈ÿà¡´÷Ëßæ∫«à“‡°◊Õ∫
∑ÿ°°≈ÿà¡¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ´÷Ëß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥∑ƒ…Æ’„π‡√◊ËÕß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ·μà‡ªìπ
‡Õ°≈—°…≥å¢Õß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·∫∫ —ß§¡‰∑¬ ‡™àπ °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·∫∫„ÀâÀ√◊Õ√—∫§«“¡√Ÿâ
‡æ’¬ß∑“ß‡¥’¬« ÷́Ëß‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¬Õ¡√—∫ºŸâ„Àâ§«“¡√Ÿâπ—Èπ ‡π◊ËÕß®“° —ß§¡‰∑¬¡’°“√„Àâ§«“¡‡§“√æ
·≈–‡™◊ËÕøíß°≈ÿà¡∫ÿ§§≈Õ¬Ÿà¡“° ®÷ß‡ªìπμ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“¿“¬„μâ∫√‘∫∑ —ß§¡‰∑¬¬—ß§ß
¡’§«“¡‡Õ°≈—°…≥å·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà¡“° ¥—ßπ—Èπ °“√»÷°…“«‘®—¬
„π‚Õ°“ μàÕ‰ª§«√æ‘®“√≥“∂÷ß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π∫√‘∫∑ —ß§¡‰∑¬„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

2) °àÕπ∑”°“√»÷°…“„π¿“§ π“¡ ºŸâ»÷°…“‰¥â √â“ß‡°≥±å‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ°°≈ÿà¡∑’Ë∑”°“√
»÷°…“√à«¡‰ª°—∫°“√μ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß„π°“√§—¥‡≈◊Õ°°≈ÿà¡®“°À≈“¬·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß®“°
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π™ÿ¡™π ®“°Õß§å°√∑’Ë¡’∫∑∫“∑°“√∑”ß“π
„π‡√◊ËÕßÕß§å°√™ÿ¡™π ·≈–®“°°≈ÿà¡∑’Ë»÷°…“Õ¬ŸàÀ≈“¬§√—Èß´÷Ëß‰¥â√—∫°“√¬◊π¬—π«à“·μà≈–°≈ÿà¡μà“ß„Àâ§«“¡
 ”§—≠·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡¥â«¬°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ºŸâ»÷°…“®÷ß‰¥â∑”°“√»÷°…“„π
¿“§ π“¡ºà“π°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡ ·μàº≈°“√»÷°…“ª√“°Ø«à“°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ°≈—∫‡ªìπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡ºŸâπ”√à«¡°—∫°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«πÀπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ´÷Ëß¡‘„™à°“√
·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡ ¡“™‘° à«π¡“° ·μà¢≥–‡¥’¬«°—πÀ“°‡ªìπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈ÿà¡‰¥â
¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫°≈ÿà¡ ¡“™‘°∑—ÈßÀ¡¥®–‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡√ŸâÀ√◊Õ°“√™’È·®ß§«“¡√Ÿâ¡“°°«à“ ¥—ßπ—Èπ
ºŸâ»÷°…“®÷ß‡ÀÁπ«à“§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π‡™‘ß«‘™“°“√∑’Ë‰¥â®“°°√Õ∫·π«§‘¥∑ƒ…Æ’
‡ªìπÀ≈—°¬—ß§ß¡’§«“¡§≈“¥‡§≈◊ËÕπÕ¬Ÿà¡“°°—∫§«“¡‡¢â“„®¢Õß°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å·≈–°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π
Õß§å°√™ÿ¡™π ‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡‡¢â“„®·≈–¡—Ëπ„®«à“¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡°‘¥¢÷Èπ¡“°æÕÕ¬Ÿà·≈â« ·μà„π‡™‘ß
∑ƒ…Æ’°≈à“««à“°“√·∫àßªíπ§«“¡√ŸâμâÕß¡’ªØ‘ —¡æ—π∏åμÕ∫ πÕß∑—Èß„π°“√‡ªìπºŸâ„Àâ·≈–√—∫§«“¡√Ÿâ√à«¡°—π
¢Õß°≈ÿà¡∑—ÈßÀ¡¥ ®÷ß¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¡‘„™à¢Õß°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å·≈–°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π
Õß§å°√™ÿ¡™π·μà‡ªìπ‡æ’¬ß à«πÀπ÷Ëß∑’Ë¡‘Õ“®·∑π°≈ÿà¡∑—ÈßÀ¡¥‰¥â∑—Èß∑’Ë„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß°≈ÿà¡¡’°“√
·∫àßªíπ§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà·μà¡‘„™àμ“¡À≈—°«‘™“°“√À√◊Õ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥∑ƒ…Æ’

3) °“√»÷°…“®“°ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠‚¥¬«‘∏’°“√»÷°…“‡™‘ß§ÿ≥¿“æ∂◊Õ«à“ °“√√«∫√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈®“°ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠π—Èπ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–∑”„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–‡ªìπ®√‘ß ‡π◊ËÕß®“°
ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠∂◊Õ«à“‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâ∑’Ë√Ÿâ¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß°≈ÿà¡·μàμâÕß¡’°“√μ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß
¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬°“√»÷°…“®“°ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠Õ◊Ëπ Ê ·≈–®“°°“√¬È”§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈‡¡◊ËÕ‡«≈“
‡ª≈’Ë¬π‰ª ‡ªìπμâπ ·μàºŸâ»÷°…“æ∫§ÿ≥≈—°…≥–‡¥àπª√–°“√Àπ÷Ëß„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
 ”§—≠´÷Ëß¡’º≈μàÕ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√«∫√«¡æÕ ¡§«√ §◊Õ °≈ÿà¡®–√Ÿâ«à“§”μÕ∫À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§«√π”‡ πÕÕÕ°¡“
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®“°°≈ÿà¡§«√‡ªìπ≈—°…≥–„¥ ºŸâ»÷°…“®÷ßæ∫«à“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’≈—°…≥–¥’¡—°∂Ÿ°π”‡ πÕÕÕ°¡“®“°°≈ÿà¡
¥—ßπ—Èπ ºŸâ»÷°…“∂÷ß„™â°“√μ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬‡ª≈’Ë¬π°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ Ê À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π‡«≈“∑’Ë∑”°“√»÷°…“
( —¡¿“…≥å) ·μà¢âÕ¡Ÿ≈¬—ß§ß¡’≈—°…≥–‡™àπ‡¥‘¡ ·μàÕ¬à“ß‰√°Á¥’ ºŸâ»÷°…“¬—ß§ß‡™◊ËÕ«à“°≈ÿà¡¡’§«“¡§ÿâπ‡§¬
°—∫°≈ÿà¡¿“¬πÕ°∑’Ë‡¢â“¡“∑”°“√»÷°…“°≈ÿà¡Õ¬Ÿà¡“° ¥—ßπ—Èπ ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡®÷ß√Ÿâ«à“¢âÕ¡Ÿ≈
≈—°…≥–„¥∑’Ë∑”„Àâ°≈ÿà¡∂Ÿ°π”‡ πÕÕÕ°¡“„π≈—°…≥–¥’À√◊Õ‡ªìπ∑’ËμâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ»÷°…“ ‡ªìπμâπ«à“
°“√Õ∏‘∫“¬§«“¡‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß°≈ÿà¡®–∂Ÿ°‡√’¬∫‡√’¬ßÕÕ°¡“Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√·≈–¡’‡Àμÿº≈ ÷́Ëß
 –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡‰¥â„Àâ§«“¡√ŸâÀ√◊Õ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°—∫°≈ÿà¡¿“¬πÕ°∫àÕ¬§√—Èß
À√◊Õ∂Ÿ°Ωñ°„Àâ¡’°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·°à°≈ÿà¡¿“¬πÕ° ´÷Ëß°√≥’π’È∂◊Õ«à“¡‘„™à‡ªìπ¢âÕ
 —ππ‘…∞“π¢ÕßºŸâ»÷°…“‡∑à“π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°º≈°“√»÷°…“‰¥âæ∫«à“°≈ÿà¡®–Ωñ°„ÀâºŸâ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß
°≈ÿà¡‰¥â∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕπ”¡“·∫àßªíπ¿“¬„π°≈ÿà¡·≈–¢â“¡°≈ÿà¡À√◊Õ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√À¡ÿπ‡«’¬π
‡ªìπ«‘∑¬“°√¢Õß°≈ÿà¡

‡À≈à“π’È §◊Õ ¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë¡’μàÕ°“√»÷°…“„π§√—ÈßμàÕ‰ª ÷́Ëß‡°‘¥®“°¢âÕ§âπæ∫∑’Ë‡ªìπ¢âÕ®”°—¥
∫“ßª√–°“√ ÷́ËßºŸâ»÷°…“‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“À“°¡’°“√‡μ‘¡‡μÁ¡¢âÕ®”°—¥‡À≈à“π’È„Àâ¥’·≈â«®–∑”„Àâ°“√»÷°…“„π
§√—ÈßμàÕ‰ª¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ®÷ß°≈à“«‚¥¬ √ÿª‰¥â«à“¢âÕ‡ πÕ·π–®“°°“√«‘®—¬¢â“ßμâπ∑—Èß„π
 à«π¢Õß¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë¡’μàÕ°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’¬‘Ëß Ê ¢÷Èπ
¢âÕ‡ πÕ·π–„π√–¥—∫π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ„Àâ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π
Õß§å°√™ÿ¡™π‰¥â‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫·≈–¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë¡’μàÕ°“√»÷°…“§√—ÈßμàÕ‰ª®–∑”„Àâ
°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å·≈–°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕß§å°√™ÿ¡™π¡’°“√¬°√–¥—∫∑’Ë¥’¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
·≈–¢≥–‡¥’¬«°—πß“π«‘®—¬®–¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ¥â«¬
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¿“§ºπ«°
μ“√“ß· ¥ß‡°≥±å§—¥‡≈◊Õ°°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë»÷°…“

‡°≥±å∫Ÿ√≥“°“√
®“°·π«§‘¥™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß¢Õß ¥√.°“≠®π“

·°â«‡∑æ (2543) ·≈–‡°≥±å°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

°≈ÿà¡·≈–®—ßÀ«—¥‡ªÑ“À¡“¬

(1) °“√°√–®“¬æ◊Èπ∑’Ë„π°“√»÷°…“
‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°“√»÷°…“∑—Ë«ª√–‡∑» ºŸâ

»÷°…“‰¥â„™â∞“π¢âÕ¡Ÿ≈°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬åÕß§å°√™ÿ¡™π
®“° æÕ™. ·≈–‡ªìπ°≈ÿà¡∑’ËÕ¬Ÿà„π‚§√ß°“√π”√àÕß
°“√∫Ÿ√≥“°“√®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π
42 ®—ßÀ«—¥∑—Ë«ª√–‡∑»

(2) §«“¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬
ë ¡’‡æ◊ËÕπÀ√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬°«â“ß¢«“ß
ë ‡§√◊Õ¢à“¬¡’»—°¬¿“æ “¡“√∂∑”ß“π‰¥âº≈À√◊Õ

 “¡“√∂∑”ß“π‰¥â ”‡√Á®‡¡◊ËÕπ”æ≈—ß¢Õß
‡§√◊Õ¢à“¬‰ª®—¥°“√

ë ‡§√◊Õ¢à“¬¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ 10
®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à Õÿ∫≈√“™∏“π’ π§√æπ¡ ¬‚ ∏√
°“Ã ‘π∏ÿå ¡ÿ°¥“À“√ π§√√“™ ’¡“ ∫ÿ√’√—¡¬å
ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ ¢Õπ·°àπ ¡À“ “√§“¡

ë ‡§√◊Õ¢à“¬¿“§„μâ 6 ®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à æ—ßß“
æ—∑≈ÿß μ√—ß  μŸ≈  ß¢≈“ ™ÿ¡æ√

ë ‡§√◊Õ¢à“¬¿“§‡Àπ◊Õ 7 ®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à πà“π
æ‘…≥ÿ‚≈° ·¡àŒàÕß Õπ ‡™’¬ß„À¡à æ‘®‘μ√
Õÿμ√¥‘μ∂å  ÿ‚¢∑—¬

ë ‡§√◊Õ¢à“¬¿“§°≈“ßμÕπ∫π 5 ®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à
 ‘ßÀå∫ÿ√’ Õÿ∑—¬∏“π’ π§√ «√√§å  ÿæ√√≥∫ÿ√’
™—¬π“∑ ‡§√◊Õ¢à“¬¿“§μ–«—πÕÕ° 4 ®—ßÀ«—¥
‰¥â·°à √–¬Õß ©–‡™‘ß‡∑√“ μ√“¥ ®—π∑∫ÿ√’

ë ‡§√◊Õ¢à“¬¿“§μ–«—πμ° 6 ®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à
π§√ª∞¡  ¡ÿ∑√ ß§√“¡ √“™∫ÿ√’ °“≠®π∫ÿ√’
‡æ™√∫ÿ√’ ª√–®«∫§’√’¢—π∏å

ë ‡§√◊Õ¢à“¬°√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈–ª√‘¡≥±≈
4 ®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à  ¡ÿ∑√ª√“°“√ ª∑ÿ¡∏“π’
ππ∑∫ÿ√’ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√

(3) §«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√°”Àπ¥μπ‡Õß
°≈ÿà¡Õß§å°√™ÿ¡™π¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√

°”Àπ¥™–μ“°√√¡·≈–°“√¥”‡π‘π°“√„π∑ÿ°
°‘®°√√¡√«¡∂÷ß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡·¡â«à“
°≈ÿà¡®–‡°‘¥¢÷Èπ¡“®“°°“√®—¥μ—ÈßÀ√◊Õ°“√ π—∫ πÿπ
¢ÕßÕß§å°√¿“¬πÕ° ®÷ß√«¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ Ê
∑—Èß À°√≥å ‡§√¥‘μ¬Ÿ‡π’Ë¬π °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ
°“√º≈‘μ ´÷Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë∂◊Õ«à“¡’°“√¥”‡π‘π°“√
¿“¬„μâÀ≈—°°“√·≈–·π«§‘¥‡¥’¬«°—π

æ‘®“√≥“∑ÿ°°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„π 42
®—ßÀ«—¥¢Õß‚§√ß°“√π”√àÕß°“√∫Ÿ√≥“°“√®—ßÀ«—¥
‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π
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‡°≥±å∫Ÿ√≥“°“√
®“°·π«§‘¥™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß¢Õß ¥√.°“≠®π“

·°â«‡∑æ (2543) ·≈–‡°≥±å°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

°≈ÿà¡·≈–®—ßÀ«—¥‡ªÑ“À¡“¬

(4) °“√Õâ“ßÕ‘ß®“°¿“¬πÕ°
ë Õß§å°√/Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¬Õ¡√—∫„π°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å¢ÕßÕß§å°√™ÿ¡™π
π—Èπ Ê

ë °≈ÿà¡ “¡“√∂¬°√–¥—∫°“√¥”‡π‘πß“π®“°
À¡Ÿà∫â“π‰ª Ÿà√–¥—∫μ”∫≈‰¥â

ë ¡’®”π«π ¡“™‘°¢Õß°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å∑’Ë‡æ‘Ë¡
¡“°¢÷Èπ„π¡‘μ‘¢Õßªí®®ÿ∫—π

ë ¡’º≈ß“π¢Õß°‘®°√√¡„π‡™‘ß√Ÿª∏√√¡ §◊Õ
¡’°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫°≈ÿà¡
¡’°“√®—¥‡°Á∫‡Õ° “√ ·≈–√Ÿâ·À≈àß§«“¡√Ÿâ
«à“„§√¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßÕ–‰√

ë μ—«º≈ß“πÕ—πÀ¡“¬∂÷ß °‘®°√√¡¢Õß°≈ÿà¡∑’Ë
¥”‡π‘π°“√‰ªÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π
‡™àπ „Àâ°Ÿâ¬◊¡‰ª∑”π“·≈–‡°‘¥‡ªìπ‚√ß ’¢Õß
™ÿ¡™π ‡ªìπμâπ

ë ¢¬“¬‰ª Ÿà°“√¡’°‘®°√√¡„À¡à Ê ‡°‘¥¢÷Èπ
πÕ°®“°‡√◊ËÕß¢Õß°“√ÕÕ¡‡ß‘π °“√°Ÿâ¬◊¡
·≈–®—¥ «— ¥‘°“√

1. ¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ‰¥â·° °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å
Õß§å°√™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å ¢Õπ·°àπ
(√âÕ¬‡ÕÁ¥ ·≈–™—¬¿Ÿ¡‘)

2. ¿“§„μâ ‰¥â·°à °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬åÕß§å°√™ÿ¡™π„π
®—ßÀ«—¥æ—ßß“ æ—∑≈ÿß  ß¢≈“ (π§√»√’∏√√¡√“™
 ÿ√“…Æ√å∏“π’ ·≈–°√–∫’Ë)

3. ¿“§‡Àπ◊Õ ‰¥â·°à °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬åÕß§å°√™ÿ¡™π
„π®—ßÀ«—¥πà“π  ÿ‚¢∑—¬ (·≈–≈”ª“ß)

4. ¿“§°≈“ßμÕπ∫π ‰¥â·°à °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬åÕß§å°√
™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥ ‘ßÀå∫ÿ√’ Õÿ∑—¬∏“π’ π§√ «√√§å
(·≈–≈æ∫ÿ√’)

5. ¿“§μ–«—πÕÕ° ‰¥â·°à °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬åÕß§å°√
™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥√–¬Õß ©–‡™‘ß‡∑√“ μ√“¥ ·≈–
®—π∑∫ÿ√’

6. ¿“§μ–«—πμ° ‰¥â·°à °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬åÕß§å°√
™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’ ‡æ™√∫ÿ√’ ·≈–
ª√–®«∫§’√’¢—π∏å

À¡“¬‡Àμÿ: ®—ßÀ«—¥∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„π«ß‡≈Á∫ À¡“¬∂÷ß °≈ÿà¡
®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’°“√¢¬“¬º≈ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°®—ßÀ«—¥π”√àÕß

μ“√“ß· ¥ß‡°≥±å§—¥‡≈◊Õ°°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë»÷°…“ (μàÕ)
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‡°≥±å∫Ÿ√≥“°“√
®“°·π«§‘¥™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß¢Õß ¥√.°“≠®π“

·°â«‡∑æ (2543) ·≈–‡°≥±å°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

°≈ÿà¡·≈–®—ßÀ«—¥‡ªÑ“À¡“¬

(5) ∑ÿπ«—μ∂ÿ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡
¡’®”π«π∑ÿπ∑“ß«—μ∂ÿ¥â“πμà“ß Ê √«¡∂÷ß∑ÿπ
∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
°≈ÿà¡ “¡“√∂Õ¬Ÿà‰¥â¡“‡ªìπ‡«≈“π“π Õ¬à“ßπâÕ¬
3-5 ªï¢÷Èπ‰ª ·≈–ºà“π°“√·°âªí≠À“·≈–
ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“°≈ÿà¡¡“‰¥â

1. ¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ‰¥â·°à °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å
Õß§å°√™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å (√âÕ¬‡ÕÁ¥ ·≈–
™—¬¿Ÿ¡‘)

2. ¿“§„μâ ‰¥â·°à °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬åÕß§å°√™ÿ¡™π„π
®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß  ß¢≈“ (π§√»√’∏√√¡√“™ ·≈–
 ÿ√“…Æ√å∏“π’)

3. ¿“§‡Àπ◊Õ ‰¥â·°à °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬åÕß§å°√™ÿ¡™π
„π®—ßÀ«—¥πà“π  ÿ‚¢∑—¬ (·≈–≈”ª“ß)

4. ¿“§°≈“ßμÕπ∫π ‰¥â·°à °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬åÕß§å°√
™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥Õÿ∑—¬∏“π’ π§√ «√√§å ·≈–
(≈æ∫ÿ√’)

5. ¿“§μ–«—πÕÕ° ‰¥â·°à °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬åÕß§å°√
™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥√–¬Õß μ√“¥ ·≈–®—π∑∫ÿ√’

6. ¿“§μ–«—πμ° ‰¥â·°à °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬åÕß§å°√
™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’ ·≈–‡æ™√∫ÿ√’

(6) μ—«∫ÿ§§≈À√◊Õ∑ÿπ¡πÿ…¬å
ë ºŸâπ”À√◊Õ·°ππ”°≈ÿà¡¡’§«“¡ “¡“√∂ ∑—°…–

§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡§‘¥μàÕ¬Õ¥ß“π„π‡™‘ß
§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡„πß“π„À¡à ‡æ◊ËÕ¢¬“¬§«“¡√Ÿâ
‰ª‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ ‡™àπ °“√¬°√–¥—∫‰ª Ÿà‡√◊ËÕß°“√
ÕÕ¡¢â“« ÕÕ¡ªÉ“ ‚√ß ’ ‚√ß°≈—ËππÈ”¢Õß
™ÿ¡™π ·μà¡’‡√◊ËÕß¢Õß°“√ÕÕ¡ °“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡
‡ß‘π ·≈–®—¥ «— ¥‘°“√‡ªìπ°√–∫«π°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√¥”‡π‘πß“π°≈ÿà¡‡ªìπÀ≈—°
 ”§—≠

ë  ¡“™‘°¡’æ≈—ß§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–
¥”‡π‘π°‘®°√√¡μà“ß Ê ·≈– “¡“√∂§‘¥§âπ
«‘∏’°“√°‘®°√√¡„À¡à Ê ·≈–¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π
°“√∑”ß“π

1. ¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ‰¥â·°à °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å
Õß§å°√™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘ ·≈–∫ÿ√’√—¡¬å

2. ¿“§„μâ ‰¥â·°à °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬åÕß§å°√™ÿ¡™π
„π®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß (π§√»√’∏√√¡√“™ ·≈–
 ÿ√“…Æ√å∏“π’)

3. ¿“§‡Àπ◊Õ ‰¥â·°à °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬åÕß§å°√™ÿ¡™π
„π®—ßÀ«—¥πà“π (·≈–≈”ª“ß)

4. ¿“§°≈“ßμÕπ∫π ‰¥â·°à °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬åÕß§å°√
™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥π§√ «√√§å (·≈–≈æ∫ÿ√’)

5. ¿“§μ–«—πÕÕ° ‰¥â·°à °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬åÕß§å°√
™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥®—π∑∫ÿ√’ ·≈–μ√“¥

6. ¿“§μ–«—πμ° ‰¥â·°à °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬åÕß§å°√
™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’ ·≈–‡æ™√∫ÿ√’
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‡°≥±å∫Ÿ√≥“°“√
®“°·π«§‘¥™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß¢Õß ¥√.°“≠®π“

·°â«‡∑æ (2543) ·≈–‡°≥±å°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

°≈ÿà¡·≈–®—ßÀ«—¥‡ªÑ“À¡“¬

(7) °‘®°√√¡°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
ë °“√¡’°‘®°√√¡°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ

®—¥°“√°—∫«‘°ƒμ‘¢Õß™ÿ¡™π
ë ¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
ë  “¡“√∂π”°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¡“°”Àπ¥

§«“¡√Ÿâ‡©æ“–‡√◊ËÕß∑’Ë°≈ÿà¡μâÕß°“√‰¥â

°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’
1) Õß§å°√ÕÕ¡∫ÿ≠«—π≈–Àπ÷Ëß∫“∑·ÀàßÀπ÷Ëß„π

®—ßÀ«—¥∑“ß¿“§‡Àπ◊Õ
2) ∏π“§“√™ÿ¡™π·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥∑“ß¿“§‡Àπ◊Õ

μÕπ≈à“ß
3) °Õß∑ÿπ∫Ÿ√≥“°“√™ÿ¡™π·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥

∑“ß¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ
4) °Õß∫ÿ≠ —®®– «— ¥‘°“√·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥

¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ
5) °Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥

∑“ß¿“§°≈“ß
6) ∏π“§“√™ÿ¡™π·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥∑“ß¿“§

μ–«—πÕÕ°
7)  À°√≥åÕÕ¡∑√—æ¬å°≈ÿà¡Àπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥∑“ß¿“§

μ–«—πμ°
8)  ∂“∫—π°“√‡ß‘π™ÿ¡™π·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥∑“ß

¿“§μ–«—πμ°
°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫ª°μ‘
1) ∏π“§“√™ÿ¡™π·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥∑“ß¿“§‡Àπ◊Õ

μÕπ∫π
2) °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√º≈‘μ·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥

∑“ß¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ
3) °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√º≈‘μ·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥

∑“ß¿“§°≈“ß
4) °≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥∑“ß

¿“§μ–«—πÕÕ°

μ“√“ß· ¥ß‡°≥±å§—¥‡≈◊Õ°°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë»÷°…“ (μàÕ)




