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Abstract

The objectives of Research Administration Competencies of Research in
Public Sector are to develop the Competency Model of the government sector
researchers and to assess the competencies in the research work administration of
the government sector researchers and the developed Competency Model. The
steps are, the first to develop the Competency Model by interviewing the experts in
the research. The results are eight aspects 1) academic management, 2) coordination,
3) budget management, 4) intellectual property management, 5) dissemination, 6)
ethics and integrity,7) knowledge base economy building and 8) academic freedom
and research issuing, and the second step, the assessment of the competencies in
the research work administration of the government sector researchers with the
developed Competency Model the results found that the academic management
competency comprises the gap that should most be developed; the inferior ones
are the coordination and the knowledge base economy building competencies. So,
this project are the first step of the developed competency model and the assessment,
the result are useful for preparing to encourage the policies and strategies for the
enhancement of the research work administration competencies with gaps, Anyhow
there should be the provisions for the researchers to attend the trainings for the
competencies needed for the research project administration

Keywords: Competency Research Work Administration  Government Sector Researcher
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.� =�>����� ��
.����"����
������
���	����1�
;!&�
A�	�
'��
�;� 1����
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���� �;���� ���/�$61���	�$���
 =�>�
 7����.A>��
�,+���/�����.����&;�	 $������������;�
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(Government Efficiency)  7�������� ����.B���"������B/���� (Business efficiency) !&� 7����
����'��������",+���� (Infrastructure) '��'��������",+����.��	�.�����$�6 
.�'�'&�A����.����
A
�	�

��
!�@��
;������ =�>�

,>�
A������&E����	�
��
���1����!�;����1� Q 2552 (�E�������0����
���
	����!�;���$�, 2552) "�	;�  ��
.��.���;�1�&E���.A> 26 ����E�	� 55  ��
.�

1���0A�������	���������������������+�
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������ 1 ����	���������$� (
�$�A �/T�	�#�.&, 2549)
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R&D Performance

R & D Funding R & D Policy
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����� Competency
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A����E
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A���!$�$;����� Core Competency
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���	�����������E
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���	��������������������������	����1� ��
.�$�	��$� ���
A�����������������A+�;���������
��
���
�;� .A>������

�������
A������$�+� National Council of University Research Administration ��+�
$�+�!$;.�	��� 1980 '��
A������!�;�����.A>������������	�����	�1�&���0�$;��L ��.� Research Funder,
Project Director/Manager, Project Coordinator, Research Administrator 
 *�$�� =�>���������
��� Thomas J. Roberts (2006) !�;� Flouce Gulp Coast University !&� Jess House !�;�
University of Control Flounce  ��
.�������

���� ����;	
�����������&���0�'���	
������������
���	���� (Research Administrator) 1��.�	�

�,>�� Profile of a Research Administrator �E
���
1�	������,>� Research Management Review, Volume 15 [���
�,��"X������� 2006 (http://
www.ncura.edu/rmr) '��������������&;�	���!�������/0&���0���� ����������
������������
���������	���� '��"�	;�������������	���� (Research Administrator) �
;���
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 *��������E��9 !&��	�

A���"�#���&����$��������������	����1�������/�
�����

�������A+ 1� ��
.�!����� ���
A���!���1��
�@����!�;�����.A>.A>���
��
�A>�	������������������
���	����.A>!��
 *������$;�� L ���.A>�E
���1���� ���/
 National Workshop on Research Leadership
and Management 

,>�	��.A> 31 $/&��
 – 1 "X������� 2005 0 Toronto, Ontawa (http://
www.hpme.utoronto.ca) �����"
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�����!�;-��������������
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",>������������������.A>�����������
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A Project Manager Institute
(http://www.pmpartners .com) 
 *�-���E���!-����"�#��1�&���0� ����A+

������ 2 ��������	
�	�
���	
�������
����������������������������	�����!�
(	
�"�: http://hpme.utoronto.ca)
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 *�.A> ����� !&�
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$��1��1���������-����������������1�����������
 *�	���!�� !&�
A����E���
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�����.A>�E
 *��E����
 *�$�	!��1��&�����������&/
�
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,����A" =�>����
���
�&.A>���
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A���!�;�!������.A>1����
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�� ���	��������.����$���.E����.A>1����������������'������ "���
� ������.E	����!&�
��������,>�1����6�� ��.� �������������� 
�,>����	����	����1�����������.��;	�1�9;��
 *�������6
.A>���1��������/�
�����$;��L 
 *��&�� !&�.E���	�����	��;�� ��	���� 0 ����.�0��A+ .E1�����	����
����.��E
 *�$���
A�
�����.A>
�,+���/�$;����.E������������������	���� 
",>�$������������������
������������!�	1�
;.A> ���
 &A>��� "���
��� �	�
��
���
���
�����.A>�&���&�� ����	�
�E��9��;��
��>��E�������	����������1��0��A+

������ 4 #����$�� Competency Model (	
�"� : http://www.pmpartnrs.com/traning/masters.html)
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A�;	��E��9$;����������	�
���	����.�����A" (Career Ladder) $�+�!$; -���;	����$������6
������$������6 !&����$������6 �����+� �������	��1��	�
��
���
����
���������������������
	����������	���������� ���
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�@�������������������	�������
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������0����.A>���������������/�
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�@��A+ 
 *���>�.A>"����0�	;��	���$������/��;	
.A>
�
���
$;����1�����	����
A�
�����.A>
��
������������������	����1�
�$��/0��" 
�$�
	&� !&�
�$����1�� ��'���6� "���
��� -��	������������
$�	!��
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���������������������	����������	����1���������+� 
",>�1��$�	
!������&;�	
 *��� !��$�+�$������������� '��1��

$������������������"����0���� 7����.A>
A�	�

�E��9 �,� ������������	����1���E
�@�.A>
�,>�
'����� �	�
��
���1������������������ ��
�0���
	���� ���������	������ ��� �������� ����������	����! &��	�
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&��'���(�����������) 
�*		��������������������� (Competency Model) �������
	����������!
�

1���������
",>�"����0�$�	!���	�
��
���
����
����� "�	;�
A
.����	�BA.A>1��1�������
&,��
$�	!��1��&��	�BA��� '����+���;�������
�&",+����!&�
 Z��
��.A>��.E��������	;�
�
���
���	�BA���1�
�����������"����0�	;�
A�� !��.A>1������� Competency Model .A>�;���1� 4 	�BA ���!�;

1. 
.����
�&��� (Delphi Technique) 
 *�	�BA��������$�	!���
��������	����A" .A>
A
���1��1�.������������,���B��0�/� '��1���	�
���
�@�����&;/

",>���[��.�
$� '��1��!�������

.A>�������+� ��
�0 1–3 ��� .E1�&���0�!�������
 &��
 D�!&� &�� D� !��
�$���;	� ��

��
�;� 	�BA�A+�
;
A���
-��9����1�&���0�������
�
����,���� ���/
�&;/
 !$;1��-��
�A>�	��9!����	�
���

�@���;������� ( 7.
�  
"���"���.�6, 2547)

2. �E�	��	�
$������ (Need Assessment) 
 *�	�BA��������!�� ��

���	�
$������
",>�
�E����	�
!$�$;��������".A>
�����+�1�&���0�.A>�	���
 *� '������E-&
�	�
�����6  ��

���	�

$������1�
������������6 (�/	�
& 	;��	����, 2548) '��
A��+�$����� ��

���	�
$������
 *� 3 ����
�,� ����!��
 *�����E����/�
;/��
�� ����.A>������	;����� ��

��
",>�����E���	�BA���
�@�!&�
	�
�����6���
�& ����.A>��

 *��&����� ��

��.A>
A����E-& ��

��� 1�� ��'���6
",>��E���!�	.��!����
'����� ��

���	�
$��������
����E� 1��1����"�#���/�&���
",>�"�#���
���������$;�� L ���

3. 	�BA���.A>
 *�
&�� (Best Practice) 
 *�	�BA���.A>�E!�	.����,�	�BA ����$�
�,>��$;�� L .A>�E� 
�;��	�
�E
�@������;��
A ����.B���" 
�
 *�$�	!��1���� ���/�$61��1����
���"�#�� "�	;�
A����E	�BA
Best Practice 
�1��1���������$�	!���
������������������.��"�����/��&������������"&
�,��
���
$�
&A� '��
A	�$�/ �����6
",>�1��-�� ����$�������	����A"���
A����E���.����.A>
 *��
�����-��
 ����$����	����A"����������.��"�����/��& ����E����	�
$������1�"�#��$�
�� �������A+ �����&
����X�������
A���"�#��������� ��

���
��������������.��"�����/��&������1��
 *��
��1�
;
(Modernizing People Management Project) 
",>�1���;	�������1��
��,>��
,�1�����������/��&
(http://www.ocsc.go.th)

4. ��� ��

��'��-��
�A>�	��9 
 *�	�BA����������,�"�#�� Competency Model .A>��
���
�E
�����������;���	�
�@	 '�����1��	�BA
��	����.���6 "��B��� ��,��E Industrial Research .A>
A���
�����!&�	
�1���@��� '��
 *�	�BA������������
�&������ ��
	&!&����
�����6
�����
�1���;	
���
Competency Model �E
�@��� .A>
A���������	�!&�	 .�+��A+ ��� ��

��'��-��
�A>�	��91��
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;��
���
1��$�	�A+	��
 *� Hard Measure 
�
 *�
�0J61������� 
�,>�����
�0J6���	���&�� ��
�. -&���
 ����$�����
;
A$�	�A+	��.A>
 *��� B��
���
�� ��,�
A��������
��;�� ���
�;� �	�
��
���
����
���������
���������	����������	����������.A>.E�����������+��A+ =�>�
 *�������.A>���E���
�0J6.A>�A
&�� �����+� ���
���.E��� ��
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",>��E���
�0J6.A>�����.E'��-��
�A>�	��9
 *�-���E��� '��
A$�	!��.A>���
&,���	����
��� ��
	&
����� �������� �����+��E�;�����;	��+E������,�$�	����'��-��
�A>�	��9
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Model $�
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 ��'���61���� ��� �/�����	����!&��&	�BA 
",>�"�#�����1��
A ����.B���"����/� !&��E�;����������
������1������ 7�
���/��& !&������.A
���



180 ����������	
�������
����
�����������
��������
�������������

�E������+�$����� ��
	&-&
�����.A>
�A>�	���� -��	����������
&,��$�	!��'�����.E
 *�
Competency List .A>
�A>�	�������������������	����.A>��/ �������������� ����A+

��-���������)
�*		����������������������������	����������!
�

1���������$�	!���	�
��
���
����
���������������������	�����E�������	���������� -��	����
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�����.A>
�A>�	���� ��
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1 NCHL Health Leadership Competency Model ��� Center for Healthcare Leadership, USA.
2 �����	
�����
�����
����������
�����������	����	 �.�.
3 ���������	�������������� ���!�������	����� !�"#�� Core Competencies for Community Partnership Health Research
(CHPR), Nov. 2005 	�!�	�$	 National Workshop on Research Leadership and Management, Toronto, Canada
4 Competencies of Master Certificate Program Modules with Project Manager Competencies ��� Project Manager
Institute ����%�!�����
5 Perfect Manager Competency Model ��� Keane, Inc ����%�!�����
6 !�������	����� !�"#�� Core Competencies for Community Partnership Health Research (CHPR), Nov. 2005 	�!�	�
$	 National Workshop on Research
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1 NCHL Health Leadership Competency Model ��� Center for Healthcare Leadership, USA.
2 �����	
�����
�����
����������
�����������	����	 �.�.
3 ���������	�������������� ���!�������	����� !�"#�� Core Competencies for Community Partnership Health
Research (CHPR), Nov. 2005 	�!�	�$	 National Workshop on Research Leadership and Management,
Toronto, Canada
4 Competencies of Master Certificate Program Modules with Project Manager Competencies ��� Project
Manager Institute ����%�!�����
5 Perfect Manager Competency Model ��� Keane, Inc ����%�!�����
6 !�������	����� !�"#�� Core Competencies for Community Partnership Health Research (CHPR), Nov. 2005
	�!�	�$	 National Workshop on Research Leadership and Management, Toronto, Canada
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 *��
������;��.A>������
&,��
�1���E������������
�,>���A+ -��	��������E
�
����&;/

 *��
������&�� 5 ���� ���!�;  ��� �������� ���������	������ ����������� ��
�0
���
-�!"�; !&����������.��"�6���.�� 799� 
",>�
 *� MODEL $�+�$�� 1�����E�;���+�$����������
$�	!��.A>��1��1���� ��

��1���+�$��$;��  '��������!���
������&��!&��
������;�� ����A+

'�� Model $�+�$�����������A+����E1��-��.���/0	/#�.A>
 *�-��
�A>�	��91�������������������	����
"����0� '�������
���06 !&����1���	�

�@� 	;��	�
A���
"�>
�
������&����+��A� 3 $�	 ���!�; ��������0
!&��	�
=,>���$�6 ��������
�����������	�
��� !&��	�

 *������.��	������!&����$�+� ��
�@����
	���� $;������+� -��	�������
A��� ��� Model .A>"�#��!&�����E
���1��-��.���/0	/#�"����0��A����+� 
",>�
.E����;	��+E���� (weight) �E����1��
 *�$�	!��1���� ��

��1���+�$��$;�� 

������ 5 Competency Model #�,�#��������%�&����������"�����0��
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1) ������	����
A Competency .A>$>E�	;�������	�
����	�� ��
A-&.A>$��&�.A>
�A��	;� Competency

Gap ���E� �;�' �!��
���"�#��!&�������
 (Training Program)
2) ������	����
A Competency 
.;���������.A>����	����
A-&�;��	;��
 *�����6 !���	;����	����
A.����

�	�
��� !&��	�
��
���1�������������	����1� Competency ��+� L ����A !&��	�
$�A�
' �!��

�������� (Maintain) Competency ������	���� !&����"�#�� Competency '��
���.A>���
"�>

�	�
���

3) ������	����
A Competency ����	;������.A>����	�� !&�
A�;��	;��
 *��	� 1���E� �;�����E���

�$���� Competency 1�
; 1��
 *� Best Practice

���&�������������������������������
���!
�
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�
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",>�1��
 *�����!�	���1�����E
���
��������.A>���E�;����$�+��E��
 �E����!��������	����.A>�����.E��+�$;��  '���
�����.�+��
����
A���
���.E
 *��;����

["�� '�����"�#�� ��� �/����-��.���/0	/#������/ ��� ����A+

��	�
��� 5 ��,�#���������"��0"��2�������������#�����	
���!	��%,�
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-��	����������.E����E��
��+� '��1���
�����.A>���
&,���	�
�����
 *�����E��
!&�
A���$�	����
����E��
�;�� �E
�������;�!�������
���	����1��!�;���	�����&;/
$�	��;��.�>	 ��
.�1�
�$��/�
."�
 ��
0J& ����&�� ���
��,� ���$�	�����
[A��
��,� !&����1$� '��
 *��&;/
���	����.A>������./�
�/���/����	����1����	;�� Q ".�.2545 – 2550 �����;	����1��./�������/����	�����&����� ��
.�
�E�	� 900 �/� '��-��	����������!�������
�,�������	�����E�	� 388 ��
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