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บทคัดย่อ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการแล้วท าการสร้างรูปแบบ ประเมินรูปแบบ และเสนอแนวทาง 
การพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ประชากร ได้แก่ ครู 
จ านวน 13,412 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ได้จ านวน 375 คน 
ด าเนินการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับฉลาก ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบด้านความถูกต้องและความเหมาะสม จ านวน 9 คน 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ จ านวน 30 คน เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความต้องการในการพัฒนา
สมรรถนะครู มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.95 แบบประเมินความถูกต้องและความเหมาะสม แบบประเมินความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์โดยการสรุปเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีความต้องการพัฒนาสมรรถนะครูอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ด้าน คือ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ( X =4.53, S.D.=0.46) ด้านการจัดการเรียนรู้ ( X =4.52, S.D.=0.46) และ การวัดผล
และประเมินผลการศึกษา ( X =4.51, S.D.=0.47) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูที่สร้างขึ้น มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ 
จุดมุ่งหมาย โครงสร้างของหลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตร กระบวนการพัฒนา และ การวัดผลและประเมินผล โดยมีผลการประเมิน
ด้านความถูกต้องและความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X =4.22, S.D.=0.42, X =4.20, S.D.=0.40) ด้านความเป็นไปได้
และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ( X =4.44, S.D.=0.25, X =4.46, S.D.=0.27) เช่นกัน และแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะครูที่ส าคัญ คือ การสนับสนุนครใูห้ได้รบัการพัฒนาตนเองดา้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาจนเกิดการเรียนรู้
ที่สามารถน ามาใช้ได้อย่างแท้จริง  
ค าส าคัญ : การพัฒนาสมรรถนะครู, รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู, การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู 



    วารสารชุมชนวิจยั ปีที ่12 ฉบับที ่3 (กันยายน - ธันวาคม 2561)     233           
 

ABSTRACT  
 The objectives of this research were to study needs, create, evaluate model, and finally 
propose the guidelines for developing teacher competency under Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office . Population was 13,412 teachers. Krejcie and  Morgan was used for 
determining sample size of 375 teachers and then randomized simple sampling by drawing. The 
model was evaluated on accuracy and appropriateness by 9 experts, while on feasibility and utility 
by 30 experts.  Research instrument was a questionnaire on need for teacher competency development 
with 0.95 reliability. The IOC of evaluative form on accuracy, appropriateness, feasibility and utility 
ranged between 0.60-1.00. Data was analyzed by basic statistics as mean, standard deviation, while 
qualitative data analyzed by content conclusion.  
 The salient points found that, as whole the needs for teacher competency development 
was at a three-highest levels; namely, innovation and communication technology ( X =4.53, 
S.D.=0.46), learning management ( X =4.52, S.D.=0.46), and measurement and evaluation ( X =4.51, 
S.D.=0.47). Teacher competency development model built composed of 6 components; principle, 
purpose, curriculum structure, curriculum content, development process, and measurement and 
evaluation with a high accuracy and appropriateness  level ( X =4.22, S.D.=0.42, X =4.20, S.D.=0.40). 
In addition, the feasibility and utility of the model was at a high level as well ( X =4.44, S.D.=0.25, X
=4.46, S.D.=0.27). The important guidelines for teacher competency development was supporting 
teachers to achieve self development on innovation and communication technology until  mastery 
learning  and able to be used literally. 
Keywords : Teacher competency development, Teacher competency development model,  
  Teacher competency development model evaluation 
 

บทน า 

 การศึกษายังคงเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย์และการพัฒนาประเทศที่เช่ือมโยงกันทั่วโลก 
ให้สามารถด ารงชีวิตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงนี้ได้อย่างยั่งยืน บุคคลส าคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษา
และการพัฒนาการเรียนรู้ก็คือครูซึ่งเป็นผู้ที่มีความหมายและส าคัญมากที่สุดในห้องเรียน และเป็นผู้ที่มีความส าคัญ
ต่อคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้เพราะคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู (McKinsey, 2007, p. 112) ดังนั้น ครูเป็นปัจจัยส าคัญ
ในระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนมากท่ีสุด 

 จากผลการประเมินภายนอกสถานศึกษาทั้งสามรอบ (พ.ศ. 2544-2558) โดยส านักงานรับรองมาตรฐานละการประเมิน
คุณภาพการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558, น. 3) จะเห็นว่าคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวม
ยังอยู่ในระดับต่ า ซึ่งควรได้รับ การแก้ไขและการพัฒนาอย่างเร่งด่วน ดังนั้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
จึงด าเนินการเกี่ยวกับโครงการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา ตามโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ เป็นการประเมิน
สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงานและการประเมินความรู้ที่จ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานตามต าแหน่ง 
เพื่อยกระดับคุณภาพสถานศึกษาให้สูงขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558, น. 8) ถ้าพิจารณาจากสมรรถนะ
ดังกล่าวข้างต้น ครูส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์การประเมินสมรรถนะแล้ว ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาก็น่าจะดีขึ้น แต่ปัจจุบันยังพบ
ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็กไทยต่ ากว่าเกณฑ์ และนับวันจะต่ าลงเรื่อย ๆ ซึ่งประเด็นพอสรุปได้ คือ ครูส่วนใหญ่
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มุ่งเน้นท าผลงานเพื่อเลื่อนต าแหน่งหรือวิทยฐานะของตนมากกว่าที่จะมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิที่เกิดกับผู้เรียน การขาดแคลนครู
ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ (สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2557, น. 27) สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว
ในปัจจุบัน ท าให้ครูจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น แต่การพัฒนาครูที่ผ่านมาประเทศยังประสบปัญหาใน
ด้านพัฒนาครูบางประการ เช่น งบประมาณที่จ ากัด ไม่ตรงกับความต้องการของครู และขาดการติดตามประเมินผลการพัฒนา 
และยังพบว่าการพัฒนาครูในปัจจุบันยังไม่มีเอกภาพด้านนโยบายและมาตรฐานที่ชัดเจน แม้ว่าหน่วยงานต่าง ๆ จะจัดโครงการ
พัฒนาครูเป็นจ านวนมาก แต่ยังซ้ าซ้อน ไม่เป็นระบบ ขาดประสิทธิภาพและขาดความต่อเนื่อง และไม่สามารถแก้ไขปัญหา
ของโรงเรียนได้ตรงประเด็น (สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2557, น. 17)  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารและจัดการศึกษาสู่มาตรฐานระดับชาติ 
ให้ความส าคัญต่อครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา โดยก าหนดไว้ในหมวด 7 มาตรา 52 ให้กระทรวงฯ ส่งเสริมให้มีระบบ 
กระบวนการผลิตการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับ การเป็นวิชาชีพช้ันสูง
เป็นพระราชบัญญัติฉบับแรกของประเทศไทยที่ปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ หัวใจส าคัญของการ ปฏิรูปการศึกษาคือการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดแนวทางการศึกษาโดยยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
การเรียนรู้ และเน้นความส าคัญของความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม การจัดการศึกษายุคใหม่ 
จึงต้องปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเพราะครูเป็นบุคคลส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ หากครูมีคุณภาพและสมรรถนะสูง
จะท าให้การจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ กระบวนการเรียนรู้บังเกิดผล ดังนั้นจึงต้องมีการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง
และสอดคล้องกับเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา 

 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มีเจตนารมณ์ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ (มาตรา 8) และอ านาจหน้าที่ของคุรุสภา (มาตรา 9) ต้องการให้ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
มีมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ สมกับเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยก าหนดให้คุรุสภามีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ มาตรา 9(1) สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
มาตรา 9(5) รวมทั้งก าหนดระดับคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพและจัดให้มีการพัฒนาสมรรถนะและประเมิน
ระดับคุณภาพของครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อด ารงไว้ซึ่ง ความรู้ ความสามารถ และความช านาญ
การตามระดับคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ มาตรา 49 (ส านักพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพ, 2558, น. 7) 
 จากการสังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับรายงานผลการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 ในช่วงเวลา พ.ศ. 2556-2560 แต่ละเขตพื้นที่การศึกษาให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง หลากหลายรูปแบบ อันเนื่องมาจากความคาดหวังของผู้ปกครอง (สพป.นม.1, 2556) 
การแข่งขันสูง จุดขาย การสร้างการยอมรับและช่ือเสียงของโรงเรียน ดังจะเห็นได้จากเขตพื้นที่การศึกษา จัดอบรม 
ประชุม สัมมนา ศึกษา ศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศให้กับครู (สพป.นม.4, 2558 ) ได้พัฒนาความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ชุมชนการเรียนรู้การพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) การพัฒนาผู้เรียน 
(สพป.นม.6, 2558) การวัดและการประเมินผลทางการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา การจัดการเรียนรู้ 
การพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ สเต็มศึกษา (STEM education) (สพป.นม.7, 2559) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าสมรรถนะครู
ในด้านต่าง ๆ  ดังกล่าว ยังอยู่ในระดับที่ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
(สพป.นม.5, 2558) ที่เป็นเช่นนี้ก็เพราะต้องเตรียมคนไปเผชิญการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน และคาดไม่ถึง
คนยุคใหม่จึงต้องมีทักษะสูงในการเรียนรู้และปรับตัว ครูจึงต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะของการเรียนรู้ (สพป.นม.2, 2557) 
และในขณะเดียวกันก็ต้องมีทักษะในการท าหน้าที่ครูที่มีความเจริญทางด้านเทคโนโลยี เป็นยุคแห่งข้อมูลข่าวสารที่สามารถ
แพร่กระจายไปท่ัวโลกอย่างรวดเร็ว ซึ่งมีผลต่อวิถีการด าเนินชีวิต ของมนุษย์ และการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
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การเมือง วัฒนธรรม (สพป.นม.3, 2557) ดังนั้น ระบบการศึกษาจึงต้องปรับเปลี่ยนให้ทันต่อเหตุการณ์ ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัย
จึงศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ทั้งนี้เพื่อน าไปสู่
การพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 2. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 3. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 4. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 

ประโยชน์ของการวิจัย 

 1. เป็นสารสนเทศเชิงบริบทส าหรับการน าไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาสมรรถนะครูที่สอดคล้องกับบริบท
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

 2. ได้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูที่น าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 3. ผลการวิจัยสามารถน าไปวางแผนการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเอกชน และโรง เรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นและเป็นพื้นฐานส าหรับงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะครู 
 4. ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ ต่อไป 
 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
   ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

สถานภาพ 
1. ต าแหน่ง 
2. ประสบการณ์ 

ความต้องการพัฒนาสมรรถนะครู 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
3. ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
4. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี สารสนเทศทางการศึกษา 
5. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
6. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

(ร่าง) 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู 
1. หลักการ 
2. จุดมุ่งหมาย 
3. โครงสร้างหลักสูตร 
4. เน้ือหาหลักสูตร 
5. กระบวนการพัฒนา 
6. การวัดผลและประเมินผลการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 วิธีด าเนินการวิจัยการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา ผู้วิจัยได้แบ่งระยะของการด าเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา 
 1. ตัวแปรที่ศึกษา คือ ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูในสถานศึกษาจากแนวคิด
ของนักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในและต่างประเทศ ได้แก่ วิจารณ์ พานิช (2559, น. 135) Florida Education Standards 
Commissions (2000, pp. 1-2) Hammond and Snowden (2005, p. 11) Sanchez (2007, pp. 50-52) Canuel 
(2008, pp. 1-5) UNESCO (2009, pp. 1-4) Dean (2010, pp. 50-59) SEMAO/INNOTECH (2012, pp. 1-2) McConnell 
(2012, p. 3) APEC HRDWG Wiki (2012, p. 6) พบว่ามี 37 องค์ประกอบ แต่ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยคัดเลือก
เฉพาะองค์ประกอบท่ีมีความถี่ตั้งแต่ 7 องค์ประกอบขึ้นไป 
 2. ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา จ านวน 13,412 คน 
ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, p. 607-610) ได้จ านวน 375 คน น ามาเทียบ
หาสัดส่วนแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา ด าเนินการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับฉลาก 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ด าเนินการค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามรายข้อกับนิยามเชิงปฏิบัติการ และคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 
แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.95 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้เวลาในการเก็บข้อมูลระหว่างเดือนกรกฎาคม 2560 ได้รับแบบสอบถามคืน
จ านวน 375 คิดเป็นร้อยละ 100 
 5. การวิเคราะหข์้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเรจ็รปูทางสถิติ ค านวณหาค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา 
 1. ตัวแปรที่ศึกษา คือ รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา ซึ่งมีลักษณะเป็นหลักสูตรการฝึกอบรม และคู่มือการฝึกอบรม ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิด
ของนักวิชาการ ได้แก่ บุญชม ศรีสะอาด (2558, น. 13) ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช (2557, น. 6) กรรณิการ์ เจิมเทียนชัย 
(2558, น. 5) ประโยชน์ คล้ายลักษณ์ (2560, น. 112) ธีระ รุญเจริญ (2559, น. 4) สมาน อัศวภูมิ (2559, น. 83) Nadler 
(1989, pp. 11-13) Brown and Moberg (1989, p. 352) Keeves (1988, p. 560) ที่ประกอบด้วยโครงสร้างส าคัญ 6 ส่วน 
ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) โครงสร้างของหลักสูตร 4) เนื้อหาของหลักสูตร 5) กระบวนการพัฒนา 6) การวัดผล
และประเมินผลการพัฒนา  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความถูกต้อง และแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ท าการทดสอบ
ค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินทั้งสองฉบับ มีค่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล จากการสนทนากลุ่มผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน ในประเด็นส าคัญเกี่ยวกับความถูกต้อง
และความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบ 6 ส่วน คือ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 
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3) โครงสร้างของหลักสูตร 4) เนื้อหาของหลักสูตร 5) กระบวนการพัฒนา 6) การวัดผลและประเมินผลการพัฒนา  
ในวันท่ี 5 กันยายน 2560 ได้รับแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาคืน จ านวน 9 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 4. การวิเคราะหข์้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเรจ็รปูทางสถิติ ค านวณหาคา่ความถี่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา 
 1. ตัวแปรที่ศึกษา คือ การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ในด้านความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา คัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 ผลการคัดเลือกพบว่าเป็นไปตามเกณฑ์
ที่ก าหนดทุกข้อ คือ 21 ข้อ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุม่เป้าหมายที่ศึกษา คือ ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา จ านวน 30 คน ในด้านความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
ผู้วิจัยใช้เวลาในการเก็บข้อมูลระหว่างเดือนตุลาคม 2560 ได้รับแบบสอบถามกลับคืนจ านวน 30 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เพื่อค านวณหาค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ระยะที่ 4 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา  
 ผู้วิจัยด าเนินสังเคราะห์ข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาในระยะที่ 1-3 มาสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครู
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ซึ่งจะครอบคลุมสมรรถนะครูทั้ง 6 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ แสดงผลการวิจัยเชิงพรรณนา 
 

ผลการวิจัย 
 1. ความต้องการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
แสดงดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และล าดับความต้องการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 

ความต้องการพัฒนาสมรรถนะคร ู X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. สมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.47 0.46 มาก 6 
2. สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน 4.49 0.46 มาก 5 
3. สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 4.51 0.47 มากที่สุด 3 
4. สมรรถนะด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 4.53 0.46 มากที่สุด 1 
5. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 4.52 0.46 มากที่สุด 2 
6. สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 4.50 0.42 มาก 4 

ภาพรวม 4.50 0.34 มาก  
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  จากตารางที่ 1 พบว่า ความต้องการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X =4.50, S.D.=0.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ( X =4.53, S.D.=0.46) รองลงมา คือ การจัดการ
เรียนรู้ ( X =4.52, S.D.=0.46) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร ( X =4.47, S.D.=0.46) 
 2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
ที่สร้างขึ้น มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) โครงสร้างของหลักสูตร 4) เนื้อหาของหลักสูตร  
5) กระบวนการพัฒนา 6) การวัดผลและประเมินผลการพัฒนา  
  การประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ท่ีสร้างขึ้น แสดงดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 การประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 

การประเมิน X  SD ระดับ 
ความถูกต้อง 4.22 0.42 มาก 
ความเหมาะสม 4.46 0.27 มาก 

ภาพรวม 4.34 0.34 มาก 
 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ที่สร้างขึ้น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.34, S.D.=0.34) 
และรายด้าน ดังนี้ ความเหมาะสม ( X =4.46, S.D.=0.27) รองลงมาคือ ความถูกต้อง ( X =4.22, S.D.=0.42) ตามล าดับ 
 3. การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครใูนสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
นครราชสีมา ดังแสดงตารางที่ 3   
 
ตารางที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
 

การประเมิน X  SD ระดับ 
ความเป็นไปได ้ 4.44 0.25 มาก 
ความเป็นประโยชน์ 4.46 0.27 มาก 

ภาพรวม 4.45 0.26 มาก 
 
  จากตารางที่ 3 พบว่า ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.45, S.D.=0.26) และรายด้าน 
ดังนี้ ความเป็นประโยชน์ ( X =4.46, S.D.=0.27) รองลงมาคือ ความถูกต้อง ( X =4.44, S.D.=0.25) ตามล าดับ 
 4. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
สามารถพิจารณาจากสมรรถนะครูทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 
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  4.1 การพัฒนาหลักสูตร โดยการให้ครูศึกษาด้วยตนเองจากเอกสารหลักสูตร เว็บไซต์ หรือการสนทนา
สรุปร่วมกันระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนาและวิทยากร หรือการระดมความคิดเห็นร่วมกันเกี่ยวกับ ความหมาย ระดับการพัฒนา 
และกระบวนการพัฒนาหลักสูตร วิสัยทัศน์ หลักการ จุดหมาย สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร นอกจากน้ี ควรมีการท ากิจกรรมการสร้างหลักสูตรตามใบงานเพราะจะเป็นการแสดง
ให้เห็นถึงความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงในการพัฒนาหลักสูตร 
  4.2 การพัฒนาผู้เรียน โดยการให้ครูศึกษาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ สุขภาพกาย 
และสุขภาพจิตของนักเรียนที่เป็นจุดเน้นของหลักสูตรหรือตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อที่จะได้
น าไปสู่การอบรมสั่งสอนให้กับนักเรียนได้อย่างถูกต้อง 
  4.3 การวัดและการประเมินผลการศึกษา โดยการให้ครูศึกษาเกี่ยวกับ ความหมาย ลักษณะของการวัด
และการประเมินผลการศึกษา การสร้างเครื่องมือ และการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและการประเมินผล
การศึกษาของผู้เรียน ถ้าหากสามารถจัดหาวิทยากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญมาบรรยายเกี่ยวกับระดับการวัดและการประเมินผล 
ที่ตรงกับความต้องการของครูผู้พัฒนาก็จะสามารถพัฒนาสมรรถนะครูได้อย่างแท้จริง 
  4.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา โดยการให้ครูศึกษา แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาและสามารถน ามาใช้ได้อย่างแท้จริงกับการปฏิบัติหน้าที่ของครูที่มีการปรับเปลี่ยน
อยู่ตลอดเวลา จะช่วยให้ครูมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4.5 การจัดการเรียนรู้ โดยการใหค้รูศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ทั้งนี้เพื่อสร้างความมั่นใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้ตรงตามพัฒนาการและศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนที่มีความแตกต่างกันจะช่วยท าให้ผู้เรียน
มีการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4.6 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยการให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและสอดคล้อง
กับจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด ทั้งนี้เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา มาตรฐานความรู้และประสบการณ์
วิชาชีพ และมาตรฐานการปฏิบัติตน 
 

อภิปรายผล 
 1. การศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
พบว่า ครูมีความต้องการพัฒนาสมรรถนะด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา และ ด้านการจัดการเรียนรู้
มากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากในยุคปัจจุบันมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการน าหลักการทางวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้
เพื่อการออกแบบและส่งเสริมระบบการเรียนการสอน โดนเน้นที่วัตถุประสงค์ทางการศึกษาที่สามารถวัดได้อย่างถูกต้องแน่นอน 
มีการยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนมากกว่ายึดเนื้อหาวิชา สอดคล้องกับแนวคิดของ กิดานันท์ มลิทอง (2557, น. 245) 
ได้กล่าวไว้ว่า เมื่อน านวัตกรรมมาใช้จะช่วยให้การท างานนั้นได้ผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิม ทั้งยังช่วยประหยัดเวลา
และแรงงานได้ด้วย ซึ่งอาจมีการทดลองปฏิบัติก่อนแล้ว จึงน าไปปฏิบัติจริง (Hughes, 1971, p. 12) เป็นการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร ตลอดจนหน่วยงาน หรือองค์การนั้น (Morton, 2013, p. 22) เป็นกระบวนการผสมผสานและซับซ้อน 
(Porter & Rossinl, 1983, p. 32) ท้ังนี้เพื่อการเปลี่ยนแปลงให้ใหม่ขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้เป้าหมายของระบบบรรลุผล 
 2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
ทีส่ร้างขึ้น มี 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) โครงสร้างของหลักสูตร 4) เนื้อหาของหลักสูตร 
5) กระบวนการฝึกอบรม และ 6) การวัดและประเมินผล โดยมีผลการประเมินด้านความถูกต้องและความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบเป็นแบบอย่างวิธีการหรือแนวทางในการด าเนินงานและเป็นค าอธิบาย ค าบรรยาย 
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หรือแผนผังไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจแนวทางปฏิบัติได้ชัดเจนขึ้น รูปแบบ
จึงถือได้ว่าเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบ สอดคล้องกับแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี 
(2559, น. 218) ให้ทัศนะว่า รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
เช่น อธิบายแผนผัง ไดอะแกรมหรอแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนองและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้มากขึ้น อย่างไรก็ตาม 
สมาน อัศวภูมิ (2559, น. 16-19) แสดงทัศนะว่า จากการศึกษาตัวอย่างของรูปแบบจากเอกสารที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ พบว่า 
ไม่ปรากฏมีหลักเกณฑ์ตายตัวว่ารูปแบบต้องมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์
ทีผู่้สนใจด าเนินการศึกษา รวมทั้งสร้างรูปแบบและก็ไม่มีข้อก าหนดตายตัวแน่นอนว่าต้องท าอะไรบ้าง แต่โดยทั่วไปจะเริ่มต้น
จากการศึกษาองค์ความรู ้เกี่ยวกับเรื่องที่จะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้นจึงค้นหาสมมุติฐาน และหลักการของแบบที่จะพัฒนา 
แล้วสร้างรูปแบบตามหลักการที่ก าหนดขึ้น และน ารูปแบบที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบรูปแบบการพัฒนา
เป็นวิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งถ่ายทอดความคดิความเข้าใจ ตลอดจนจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณห์รือเรื่องราวใด ๆ 
ให้ปรากฏโดยใช้การสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย และสามารถน าเสนอเรื่องราวหรือประเด็นต่าง ๆ 
ได้อย่างกระชับ ภายใต้หลักการอย่างเป็นระบบ (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี, 2559, น. 25-28) 
 3. การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครใูนสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
นครราชสีมา พบว่า ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในครั้งนี้เป็นการใช้ตัวบุคคลเป็นผู้ประเมินโดยให้ความเช่ือถือว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความยุติธรรม
และมีดุลยพินิจที่ดีโดยมาตรฐานและเกณฑ์ในการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒินั้นมาจากประสบการณ์และความช านาญ
ของผู้ทรงคุณวุฒิโดยตรง นอกจากนี้ ในการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู ในครั้งนี้ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างาน
ของผู้ทรงคุณวุฒิตามความถนัดและความต้องการ ตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญ การบ่งช้ีข้อมูลที่ต้องการการเก็บรวบรวม 
การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูลและวิธีการน าเสนอ สอดคล้องกับแนวคิดของ Eisner (1976, p. 192-193) ได้เสนอแนวคิด
ของการทดสอบหรือการประเมินโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิในประเด็นที่ต้องการสาระรายละเอียดทางเนื้อหามากกว่าการทดสอบเชิงสถิติ 
ซึ่งแนวคิดในการทดสอบและประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นการประเมินที่ผู้ทรงคุณวุฒิเน้นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้ง
เฉพาะในประเด็นที่ถูกน ามาพิจารณา โดยไม่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์และการตัดสินใจแต่อาจจะมีการผสมผสานปัจจัยต่าง ๆ 
ในการพิจารณาเข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิโดยทั้งนี้เพื่อให้ได้ข้อสรุปที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพ และคุณภาพ
ของสิ่งที่ต้องการประเมิน เป็นการประเมินที่เป็นความเฉพาะทางต้องอาศัยผู้เช่ียวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย ต้องใช้ความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริง ไม่สามารถวัดได้ด้วยเครื่องมือใด ๆ ผู้เช่ียวชาญเฉพาะสาขาเท่านั้นที่จะเข้าใจอย่างแท้จริง 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูนี้ใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ 
การพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็นตอน ๆ ส่วนรายละเอียดแต่ละขั้นตอนว่ามีการด าเนินการอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะ
และกรอบแนวคิดซึ่งเป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบ (Keeves, 1988, p. 560) นอกจากนี้ Joint Committee on Standards 
for Educational Evaluation (Stufflebeam & Shinfield, 2007, pp. 399-402) ได้เสนอหลักการประเมินเพื่อเป็นบรรทัดฐาน
ของกิจกรรม การตรวจสอบรูปแบบซึ่งจัดเป็น 4 หมวด ได้แก่ มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ เป็นการประเมินความเป็นไปได้
ในการน าไปปฏิบัติจริง มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ เป็นการประเมินการสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 
มาตรฐานด้านความเหมาะสม เป็นการประเมินความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา มาตรฐานด้านความถูกต้อง
ครอบคลุม เป็นการประเมินความถูกต้องของรูปแบบ สอดคล้องกับการศึกษาของ มานิตย์ นาคเมือง (2559, น. 75) ที่ได้ศึกษา
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ด้านองค์ประกอบโดยรวมของรูปแบบ
ด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ด้านแนวทางการด าเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะครู
พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก นอกจากน้ี ผลการศึกษาของ ประโยชน์ คล้ายลักษณ์ 
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(2560, น. 102) ที่ได้ท าการศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการท างานเป็นทีมของบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะที่พัฒนาขึ้นได้รับการพิจารณา
จากผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ปฏิบัติในลักษณะเห็นชอบถึงความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง
ครอบคลุม ในระดับมาก เช่นเดียวกับผลการศึกษาของ วสันต์ ปานทอง (2559, น. 96) ที่ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศิษย์
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบว่า 1) คุณลักษณะครูเพื่อศิษย์ประกอบด้วยคุณสมบัติ
ที่ส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรม มีคุณลักษณะ 12 ประการ ด้านการจัดการเรียนรู้มีคุณลักษณะ 15 ประการ ด้านความรู้
และทักษะ มีคุณลักษณะ 12 ประการ ด้านเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ มีคุณลักษณะ 5 ประการ และด้านการมีข้อมูล
เกี่ยวกับคุณลักษณะ และทักษะผู้เรียน มีคุณลักษณะ 4 ประการ กระบวนการพัฒนาครูเพื่อศิษย์มีกระบวนการ 5 ขั้นตอน 
คือ วินิจฉัยความต้องการจ าเป็นก าหนดจุดประสงค์และขอบข่ายการพัฒนา ก าหนดวิธีการพัฒนา ด าเนินการพัฒนา  
และประเมินผลการพัฒนา 2) รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศิษย์ที่สร้างขึ้น มีองค์ประกอบส าคัญ 3 ส่วน คือ เชิงระบบ 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตน ด้านความรู้และทักษะ และด้านการปฏิบัติงาน ที่ส่งผลไปยังคุณลักษณะและทักษะผู้เรียน 
กระบวนการพัฒนา 5 ข้ันตอน คือ วินิจฉัยความต้องการจ าเป็น ก าหนดจุดประสงค์และขอบข่าย ก าหนดวิธีการพัฒนา 
ด าเนินการพัฒนา ประเมินผลการพัฒนา และระดับการพัฒนา 3 ระดับ ได้แก่ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ 
และ 3) ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศิษย์ พบว่า มีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และมีประโยชน์
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
ตามความต้องการพัฒนาสมรรถนะครูซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยการให้ครูได้ศึกษา 
แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาและสามารถน ามาใช้ได้อย่างแท้จริง
กับการปฏิบัติหน้าที่ของครูที่มีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา จะช่วยให้ครูมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และ การจัดการเรียนรู้ โดยการให้ครูได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ทั้งนี้เพื่อสร้างความมั่นใจ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ตรงตามพัฒนาการและศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนที่มีความแตกต่างกันจะช่วยท าให้
ผู้เรียนมีการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหาร สถานศึกษาหรือองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรให้การสนับสนุน
ให้ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาได้รับการพัฒนาด้วยการจัดหลักสูตร
ฝึกอบรมปฏิบัติการเพื่อให้ครูได้รับความรู้และสามารถทดลองปฏิบัติและน ากลับมาประยุกต์ใช้ในการจัดแผนการเรียน
การสอนที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553, น. 1-20) 
ได้แสดงทัศนะไว้โดยสรุปได้ว่า การจัดการศึกษายุคใหม่ต้องปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเพราะครูเป็นบุคคลส าคัญ
ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ หากครูมีคุณภาพและสมรรถนะสูง จะท าให้การจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
กระบวนการเรียนรู้บังเกิดผล ดังนั้น จึงต้องมีการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา 
ซึ่งการจัดการเรียนรู้ของครูมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงศักยภาพแห่งพฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวร อันเป็นผลมาจากการฝึก
หรือการปฏิบัติที่ได้รับการเสริมแรง (Kimble, 1963, p. 24) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก ดังนั้น 
ผู้บริหารควรน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูไปสู่การปฏิบัตจิริงโดยประยุกต์ใช้ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น
ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและการเปลี่ยนแปลงของ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูที่ครอบคลุมประชากรกลุ่มอื่น ๆ เช่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา หรือองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่เอื้อและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูไปสู่การปฏิบัติ
ในสถานศึกษา 
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