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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบผู้น า ระดับการบริหารงาน และรูปแบบผู้น า
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ ประชากรเป็นพนักงานท่ีปฏิบัติงานภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 8 แห่ง จ านวน 600 คน กลุ่มตัวอย่าง
ได้มาจากการก าหนดขนาดตัวอย่างของ Kerjcie and Morgan จ านวน 234 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ แบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบค่าความเช่ือมั่นได้ท่ากับ 0.96 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบผู้น าของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
รูปแบบผู้น าที่มีค่าเฉลีย่มากที่สดุคือ ผู้น าแบบสร้างสรรค์ (X =3.86, S.D.=0.55) รองลงมาได้แก่ ผู้น าแบบทางสายกลาง (X =3.82, 
S.D.=0.56) ผู้น าแบบทีมงาน ( X =3.81, S.D.=0.57) ผู้น าแบบถดถอย ( X =3.24, S.D.=0.70) และผู้น าแบบใช้อ านาจหน้าที่ 
(X =3.22, S.D.=0.47)  
 การบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( X =3.88, S.D.=0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการควบคมุ อยู่ในระดับมาก (X =4.00, S.D.=0.60) 
รองลงมาได้แก่ ด้านการจัดองค์การ ( X =3.95, S.D.=0.59) ด้านการน า ( X =3.79, S.D.=0.61) และด้านการวางแผน ( X =3.77, 
S.D.=0.64) 
 รูปแบบผู้น าที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย -กัมพูชา 
จังหวัดสระแก้ว ได้แก่ รูปแบบผู้น าแบบทีมงาน และรูปแบบผู้น าแบบทางสายกลาง สมการถดถอยมีอ านาจการท านาย
หรือพยากรณ์ร้อยละ 57.00 โดย มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านายหรือพยากรณ์ เท่ากับ±0.34  
ค าส าคัญ : ผู้น า, การบริหาร, ท้องถิ่น, ชายแดน 
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ABSTRACT 
 The research aimed to study the leadership behavior level, the management level and 
leadership styles affect to Administrator’s Local Government Organization along Thai-Cambodian 
Border, Sa Kaeo Province. This research on Quantitative research. The population size was 600 staffs 
from 8 locations who worked at Local Government Organization. Sample size was identified by 
Krejcie and Morgan's Table were 234 staffs. The instrument used to collect the data was a 
questionnaire and was tested for reliability were 0.96. Data were analyzed using descriptive statistics: 
Mean, Standard Deviation and Stepwise Multiple Regression Analysis. 
 The research found that the leadership styles of Administrator’s Local Government 
Organization that have the highest average was Country club management style ( X =3.86, S.D.=0.55), 
followed by Middle of the road management style ( X =3.82, S.D.=0.56), Team management style ( X =3.81, 
S.D.=0.57), Impoverished management style ( X =3.24, S.D.=0.70) and Authority compliance management 
style ( X =3.22, S.D.=0.47). 
 The management of Administrator’s Local Government Organization in overall were high 
level ( X =3.88, S.D.=0.52). According to each aspect, found that Controlling was high level ( X =4.00, 
S.D.=0.60), followed by Organizing ( X =3.95, S.D.=0.59), Leading ( X =3.79, S.D.=0.61) and Planning ( X =3.77, 
S.D.=0.64). 
 The leadership styles affected to Administrator’s Local Government Organization, was Team 
management style and Middle of the road management style. The regression equation had a 
predictive power of 57 %, with a standard error of estimate equal ± 0.34. 
Keywords :  Leader, Management, Local, Border 
 

บทน า 
 ประเทศไทยปัจจุบันประชาชนในแต่ละพื้นที่มีจ านวนเพิ่มมากขึ้น สภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลงซับซ้อนมากขึ้น 
ความต้องการมีความหลากหลายตามไปด้วย ราชการส่วนภูมิภาคซึ่งเป็นตัวแทนของส่วนราชการกลางไม่อาจตอบสนอง
ความต้องการของแต่ละท้องถิ่นได้อย่างทันท่วงที องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงเข้ามามีบทบาทมากขึ้น เพราะนายก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งเป็นผู้แทนที่คนในท้องถิ่นเลือกตั้งเข้ามานั้นย่อมมีความรู้ความเข้าใจในท้องถิ่นของตนเอง 
ท าให้ทราบความต้องการของประชาชนในพื้นที่ได้ดี และสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างเหมาะสม
และสอดคลอ้งกับสภาพของท้องถิ่น นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงถือได้ว่าเป็นผู้น าขององค์กรซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่ง
ประการหนึ่งต่อความส าเร็จขององค์กร เนื่องจากผู้น าเป็นผู้ที่มีบทบาท อ านาจ และหน้าที่สูงสุดขององค์กร ทั้งยังเป็นผู้ก าหนด
เป้าหมาย ทิศทางในอนาคตขององค์กร และเป็นตัวขับเคลื่อนองค์กรที่ส าคัญที่สุด (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี , 2554, น. 5-7) 
จึงจ าเป็นต้องมีรูปแบบผู้น าที่เหมาะสมในการบริหารงาน สภาพขององค์กร และสถานการณ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา ซึ่งเป็นพื้นที่ท่ีมีความส าคัญ
ต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ มีความหลากหลายทางมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ความเจริญทางด้านเทคโนโลยี 
และความหลากหลายทางวัฒนธรรม การน าพาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาที่วางไว้ รูปแบบผู้น า 
ที่เหมาะสมของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จึงมีความส าคัญต่อผลความส าเร็จเป็นอย่างยิ่ง 
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 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบผู้น าที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว เพื่อให้ทราบถึงรูปแบบผู้น าของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เอื้ออ านวย
ต่อการบริหารงาน ภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเหตุปัจจัยรูปแบบผู้น าที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา ในจังหวัดสระแก้ว เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
รูปแบบของผู้น ารวมทั้งแนวทางการบริหารงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
ในอนาคต 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติตามรูปแบบผู้น าแบบถดถอย รูปแบบผู้น าแบบใช้อ านาจหน้าที่ รูปแบบผู้น า
แบบสร้างสรรค์ รูปแบบผู้น าแบบทีมงาน และรูปแบบผู้น าแบบทางสายกลาง ของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย -กัมพูชา 
จังหวัดสระแก้ว 
 3. เพื่อศึกษารูปแบบผู้น าที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดน
ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
 

ประโยชน์ของการวิจัย 
 1. ท าให้ทราบถึงรูปแบบผู้น าของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
 2. ท าให้ทราบถึงการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
 3. ท าให้ทราบถึงรูปแบบผู้น าที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดน
ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
 4. สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนารูปแบบผู้น าและการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
 

 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยไดท้ าการศกึษาแนวคิดรปูแบบผูน้ าของ Blake and Mouton (1985) เป็นแนวคิดหลักในการวิจัย
ซึ่งมีรูปแบบของผู้น า 5 รูปแบบ คือรูปแบบผู้น าแบบถดถอย รูปแบบผู้น าแบบใช้อ านาจหน้าที่ รูปแบบผู้น าแบบสร้างสรรค์ 

รูปแบบผู้น าแบบทีมงาน และรูปแบบผูน้ าแบบสายกลาง แนวคิดการบริหารของ Bartol and Martin (1997, p. 7) เป็นแนวคิดหลัก
ในการวิจัย ซึ่งมีหลักในการบริหาร 4 หลัก คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) 

และการควบคุม (Controlling) นอกจากนี้ยังได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบผู้น าและการบริหารงาน น ามาก าหนด
เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1 
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  ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 
 

 
 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) เพื่อส ารวจ เก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณ เพื่อตอบค าถามในการวิจัยที่ผู้วิจัยได้ก าหนดไว้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย มีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรในการวิจัย เป็นพนักงานที่ปฏิบัติงานภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา 
จังหวัดสระแก้ว ประกอบด้วยเทศบาล และองค์การบริหารส่วนต าบล โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบค านึงถึงความน่าจะเป็น 
(Probability sampling) ได้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 8 แห่ง (ส านักงานสถิติจังหวัดสระแก้ว, 2556, น. 10) 
จ านวน 600 คน  
 2. กลุ่มตัวอย่าง เป็นพนักงานที่ปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย -กัมพูชา 
จังหวัดสระแก้ว ได้มาจากตารางการก าหนดขนาดตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) ได้ตัวอย่าง
จ านวน 234 คน และเพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนที่ดีของประชากร ทุกพื้นที่มีโอกาสเท่า ๆ กันที่จะได้รับการคัดเลือก
เป็นกลุ่มตัวอย่าง จึงสุ่มตัวอย่างเป็นแบบสัดส่วน (Stratified random sampling) ตามจ านวนตัวอย่างต่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่ง 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบประเมินค่า (Rating scale) เป็นค าถาม
เกี่ยวกับรูปแบบผู้น า และการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
ตามวัตถุประสงค์การวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงาน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สังกัด เป็นแบบเลือกตอบ (Checklist)  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบผู้น าของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดน
ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว จ านวน 5 รูปแบบ ได้แก่ ผู้น าแบบถดถอย ผู้น าแบบใช้อ านาจหน้าที่ ผู้น าแบบสร้างสรรค์ 
ผู้น าแบบทีม และผู้น าแบบสายกลาง เป็นแบบประเมินค่า (Rating scale) 

 รูปแบบผู้น าแบบถดถอย 
การบริหารงานของนายกองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 
1. การวางแผน (Planning)  
2. การจัดองค์การ (Organizing)  
3. การน า (Leading)  
4. การควบคุม (Controlling) 

รูปแบบผู้น าแบบใช้อ านาจหน้าที ่

รูปแบบผู้น าแบบสรา้งสรรค ์

รูปแบบผู้น าแบบทมีงาน 

รูปแบบผู้น าแบบสายกลาง 

อธิบายเหตผุลเชิงลึกของรูปแบบผูน้ า 
ที่ส่งผลต่อการบรหิารงานของ 

นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดน
ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการน า และด้านการควบคุม 
เป็นแบบประเมินค่า (Rating scale)  
  น าแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) เพื่อดูความครอบคลุม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ โดยผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน ประกอบด้วย อาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีคุณวุฒิทางรัฐประศาสนศาสตร์ไม่ต่ ากว่า
ระดับปริญญาเอก 3 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญในด้านการปกครองท้องถิ่น และมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าระดับ
ปริญญาเอก 2 ท่าน แบบสอบถามผ่านการตรวจสอบคุณภาพและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Index of item objective 
congruence) โดยใช้ข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (สุวิมล ติรกานันท์, 2557, น. 148) น าไป
ทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มตัวอย่างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
ในการวิจัย จ านวน 30 ชุด เพื่อหาค่าความเที่ยง (Reliability) หรือความเช่ือถือได้ของแบบสอบถาม แบบสัมประสิทธิ์
แอลฟ่าของ Cronbach (Cronbach’s Alpha Coefficent) โดยแบบสอบถามด้านรูปแบบผู้น ามีค่าความเช่ือมั่น 0.90 
และแบบสอบถามด้านการบริหารมีค่าความเช่ือมั่น 0.98 รวมค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ได้แก่ ค่าร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม รูปแบบผู้น า และการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดน
ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
   ก าหนดเกณฑ์จากการแปรผลค่าเฉลี่ยออกเป็น 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การตัดสินของ Best (1977, p. 134 
อ้างถึงใน วินิต วิไลวงษ์วัฒนกิจ, 2550, น. 24) ดังนี้ 
   สูตรช่วงกว้างของอันตรภาคชั้น = (คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ าสุด)/จ านวนระดับชั้น 
       = (5 – 1)/5 
       = 0.80 
   ได้เกณฑ์ในการแปลผลค่าเฉลี่ย ดังน้ี 
   คะแนนเฉลี่ย 4.21–5.00 หมายถึง  มากที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.41–4.20 หมายถึง  มาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.61–3.40 หมายถึง  ปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.81–2.60 หมายถึง  น้อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.80 หมายถึง  น้อยที่สุด 
   จากนั้นน าเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยมาก าหนดให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 
   รูปแบบผู้น าของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
ก าหนดเกณฑ์ในการแปลผลค่าเฉลี่ย ดังน้ี 
   คะแนนเฉลี่ย 4.21–5.00   หมายถึง  ผู้น ามีการปฏิบัติมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.41–4.20   หมายถึง  ผู้น ามีการปฏิบัติมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.61–3.40   หมายถึง  ผู้น ามีการปฏิบัติปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.81–2.60   หมายถึง  ผู้น ามีการปฏิบัติน้อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.80   หมายถึง  ผู้น ามีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด 
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   การบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
ก าหนดเกณฑ์ในการแปลผลค่าเฉลี่ย ดังน้ี 
   คะแนนเฉลี่ย 4.21–5.00   หมายถึง  การบริหารอยู่ในระดับดีมากที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.41–4.20   หมายถึง  การบริหารอยู่ในระดับดีมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.61–3.40   หมายถึง  การบริหารอยู่ในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.81–2.60   หมายถึง  การบริหารอยู่ในระดับน้อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.80   หมายถึง  การบริหารอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
  4.2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุ (Multiple regression analysis) เพื่อวิเคราะห์
รูปแบบผู้น าที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว  
 5. การน าเสนอข้อมูล โดยผู้วิจัยน าเสนอข้อมูลผลการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) โดยน าเสนอ
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ อธิบายและสรุปผลการวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบ 
 

ผลการวิจัย 
 1. การศึกษาระดับการปฏิบัติตามรูปแบบผู้น าแบบถดถอย รูปแบบผู้น าแบบใช้อ านาจหน้าที่ รูปแบบผู้น า
แบบสร้างสรรค์ รูปแบบผู้น าแบบทีมงาน และรูปแบบผู้น าแบบทางสายกลาง ของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว แสดงดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบผู้น าของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย -กัมพูชา 
 จังหวัดสระแก้ว 
 

รูปแบบผู้น า 
ระดับความคิดเห็น 

X  SD ระดับ 

ผู้น าแบบถดถอย 3.24 0.70 ปานกลาง 
ผู้น าแบบใช้อ านาจหน้าที ่ 3.22 0.47 ปานกลาง 
ผู้น าแบบสร้างสรรค์ 3.86 0.55 มาก 
ผู้น าแบบทีม 3.81 0.57 มาก 
ผู้น าแบบสายกลาง 3.82 0.56 มาก 

เฉลี่ย 3.59 0.57 มาก 
 
  จากตารางที่ 1 ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบผู้น าของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดน
ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว พบว่า รูปแบบผู้น าแบบสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X =3.86, S.D.=0.55) รองลงมา 
ได้แก่ ผู้น าแบบทางสายกลาง ( X =3.82, S.D.=0.56) ผู้น าแบบทีม ( X =3.81, S.D.=0.57) ผู้น าแบบถดถอย ( X =3.24, 
S.D.=0.70) และ ผู้น าแบบใช้อ านาจหน้าที่ ( X =3.22, S.D.=0.47) ตามล าดับ 
 2. การศึกษาระดับการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย -กัมพูชา 
จังหวัดสระแก้ว แสดงดังตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2  ระดับการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
 

การบริหารงาน 
ระดับความคิดเห็น 

X  SD ระดับ 
ด้านการวางแผน 3.77 0.64 มาก 
ด้านการจัดองค์การ 3.95 0.59 มาก 
ด้านการน า 3.79 0.61 มาก 
ด้านการควบคุม 4.00 0.60 มาก 

เฉลี่ย 3.88 0.52 มาก 
 
  จากตารางที่ 2 การบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.88, S.D.=0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการควบคุม อยู่ในระดับมาก 
( X =4.00, S.D.=0.60) รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดองค์การ ( X =3.95, S.D.=0.59) ด้านการน า ( X =3.79, S.D.=0.61) 
และ ด้านการวางแผน ( X =3.77, S.D.=0.64) ตามล าดับ  
 3. การศึกษารูปแบบผู้น าที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดน
ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว  แสดงดังตารางที่ 3 และตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ปัจจัยรูปแบบผู้น าที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดน
 ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
 

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกในตัวแบบหรือสมการ 
(Model) 

R R2 Adjusted 
R2 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

F Sig. 

รูปแบบผู้น าแบบทีมงาน, รูปแบบผู้น าแบบสายกลาง 0.76b 0.57 0.57 0.34 153.39 0.00c 
b. Predictors: (Constant), รูปแบบผู้น าแบบทีมงาน, รูปแบบผู้น าแบบทางสายกลาง 
c. Dependent Variable: ผลรวมด้านบริหาร 
 
 จากตารางที่ 3 การวิเคราะหป์ัจจัยท านายรูปแบบผู้น าที่ส่งผลต่อการบรหิารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) พบว่า มีตัวแปรที่สามารถท านายรูปแบบผู้น าที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว จ านวน 2 ตัวแปร ได้แก่ รูปแบบผู้น าแบบทีมงาน (tld) และรูปแบบผู้น า
แบบทางสายกลาง (tle) โดยที่ R=0.76, R2=0.57, Adjusted R2=0.57, Std. Error of the Estimate=0.34, F=153.39, 
Sig.=0.00 
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ตารางที่ 4 การวิเคราะห์รูปแบบผู้น าที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดน
 ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
 

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกในตัวแบบ
หรือสมการ (Model) 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std.Error Beta 
ค่าคงท่ี (Constant) 1.18 0.16  7.57 0.00 
รูปแบบผู้น าแบบทีมงาน (tld) 0.48 0.09 0.52 5.22 0.00 
รูปแบบผู้น าแบบสายกลาง (tle) 0.23 0.09 0.25 2.49 0.01 

*p<0.05 
 
 จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์รูปแบบผู้น าที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) พบว่า มีตัวแปรที่สามารถท านายรูปแบบผู้น าที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายกองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว จ านวน 2 ตัวแปร ได้แก่ รูปแบบผู้น าแบบทีมงาน (tld) และ
รูปแบบผู้น าแบบทางสายกลาง (tle)  
 โดยน ารูปแบบมาเข้าสมการพยากรณ์  Y = c + bx เมื่อ 
 Y = คะแนนตัวแปรเกณฑ์ที่ใช้ท านายหรือพยากรณ์รูปแบบผู้น าที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายกองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
 c = จุดตัดแกน Y หรือค่าคงที่ (Constant) 
 b = สัมประสิทธ์ิการถดถอยของคะแนนดิบ (ความชันของเส้นถดถอย) 
 x = คะแนนดิบ 
 tld = รูปแบบผู้น าแบบทีมงาน 
 tle = รูปแบบผู้น าแบบสายกลาง 
 Z = สมการคะแนนมาตรฐาน 
 พบว่า มีตัวแปรที่สามารถท านายรูปแบบผู้น าที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว จ านวน 2 ตัวแปร ได้แก่ รูปแบบผู้น าแบบทีมงาน (tld) และรูปแบบผู้น า
แบบทางสายกลาง (tle)  
 ได้สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังน้ี 
 Y = 1.18 + 0.48 (tld) + 0.23 (tle) 
 จากสมการถดถอย พบว่า  
 ถ้าตัวแปร tld เปลี่ยนไปหนึ่งหน่วยขณะที่ตัวแปรอื่นคงที่ ตัวแปร Y จะเปลี่ยนไป 0.48 
 ถ้าตัวแปร tle เปลี่ยนไปหนึ่งหน่วยขณะที่ตัวแปรอื่นคงที่ ตัวแปร Y จะเปลี่ยนไป 0.23 
 ได้สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังน้ี 
 Z = 0.52 (Ztld) + 0.25 (Ztle) 
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 จากสมการคะแนนมาตรฐาน พบว่า ตัวแปรที่มีค่าคะแนนสูงสุดคือ รูปแบบผู้น าแบบทีมงาน (tld) และรูปแบบ
ผู้น าแบบทางสายกลาง (tle)  
 R2= 0.57 หรือ 57 % 
 สมการถดถอยมีอ านาจการท านายหรือพยากรณ์ร้อยละ 57.00 สามารถใช้ท านายรูปแบบผู้น าแบบทีมงาน (tld) 
และแบบทางสายกลาง (tle) ที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา 
จังหวัดสระแก้ว ได้ร้อยละ 57.00 โดยมีความคลาดเคลือ่นมาตรฐานในการท านายหรอืพยากรณ ์เท่ากับ±0.34 และจากการศึกษา
ยังพบว่า นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว ที่มีพฤติกรรมผู้น าแบบทีมงาน 
จะมีพฤติกรรมที่มุ่งเน้นให้ทุกคนในองค์กรได้มีโอกาสท างานร่วมกันเป็นทีมงาน สร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร ท าบรรยากาศ
ของกลุ่มให้มีความน่าอยู่ สร้างการยอมรับในความสามารถของกันและกัน ให้ทุกฝ่ายได้มีโอกาสที่จะแสดงความคิดเห็น
อย่างเปิดเผยให้ทุกฝ่ายได้ร่วมกันตัดสินใจหรือช้ีชะตาขององค์กรไปด้วยกัน ส่วนนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดน
ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว ที่มีพฤติกรรมผู้น าแบบทางสายกลาง จะมีพฤติกรรมที่มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับผลงาน
และให้ความส าคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชาไปพร้อมกัน ถึงแม้ว่าผู้น าจะมีความต้องการผลงานแต่ก็ไม่ได้คาดหวังไว้สูงจนเกินไป 
และในขณะเดยีวกันก็มคีวามต้องการที่จะสร้างความรว่มมอืภายในองค์กรด้วย โดยการท าให้พนักงานมีความพึงพอใจในการท างาน 
มีขวัญก าลังใจที่ดี ส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในอาชีพการงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา มีความไว้เนื้อเช่ือใจกันในการท างาน 
มีสัมพันธภาพที่ดีต่อกันในองค์กร  
 จากผลการศึกษาผู้วิจัยสรุปได้ว่า ผู้น าแบบทีมงาน และผู้น าแบบทางสายกลางนี้ ส่งผลทางบวกต่อความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานและการยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา จึงท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความตั้งใจและพยายามในการปฏิบัติงาน
ให้เกิดความส าเร็จลุล่วง ส่งผลให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และโดยส่วนใหญ่แล้วพฤติ กรรมที่ผู้น าแสดงออก
จะเป็นงานนโยบายทั้งจากหน่วยงานระดับที่สูงกว่า นโยบายของตัวผู้น าเอง งานโครงการหรือกิจกรรมที่จัดขึ้นภายในองค์กร 
การจัดงานร่วมกับประชาชน หรืองานชุมชนในพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาเรื่อง รูปแบบผู้น าที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดน
ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว ผู้วิจัยอภิปรายผลดังนี้ 
 1. ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบผู้น าของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา 
จังหวัดสระแก้ว 
 จากการศึกษารูปแบบผู้น าของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
พบว่า นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว มีพฤติกรรมผู้น าแบบสร้างสรรค์ 
(Country club leader) ผู้น าแบบทางสายกลาง (Middle-of-the-road leader) ผู้น าแบบทีม (Team management) 
ผู้น าแบบถดถอย (Impoverished leader) และผู้น าแบบใช้อ านาจหน้าที่ (Authority-compliance leader) โดยส่วนใหญ่
รูปแบบผู้น าที่พบมาก ได้แก่ ผู้น าแบบสร้างสรรค์ ผู้น าแบบทางสายกลาง และผู้น าแบบทีมงาน ซึ่งรูปแบบผู้น าดังกล่าวนั้น
ส่งผลดีต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติของผู้ใต้บังคับบัญชาอัน ส่งผลให้ผลการปฏิบตัิงานรวมไปถึงการผสานความร่วมมือ
มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นด้วย ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับ ฐิติกาญจน์ อนุวารีพงษ์ (2550) ศึกษาพบว่า รูปแบบภาวะผู้น า
ของผู้บังคับบัญชาระดับช้ันต่าง ๆ ของโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า มีรูปแบบผู้น าแบบทีมงาน (Team management) 
รูปแบบผู้น าแบบทางสายกลาง (Middle-of-the-road leader) รูปแบบผู้น าแบบมุ่งแต่งาน (Authority-compliance 
leader) รูปแบบผู้น าแบบชุมนุมสร้างสรรค์ (Country club leader) และรูปแบบผู้น าแบบเฉื่อยงาน (Impoverished 
leader) สอดคล้องกับ คนึงนิจ ธรรมทิ (2553) พบว่า หัวหน้าส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เขตพื้นที่อ าเภอ
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ดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ มีรูปแบบผู้น าแบบ 9,9 (Team management) รูปแบบผู้น าแบบ 5,5 (Middle-of-the-
road leader) รูปแบบผู้น าแบบ 1,9 (Country club leader) รูปแบบผู้น าแบบ 9,1 (Authority-compliance leader) 
และรูปแบบผู้น าแบบ 1,1 (Impoverished leader) ทิพารี กาญจนพิบูลย์ (2550) พบว่า ผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรูปแบบภาวะผูน้ าแบบทีมงาน (Team management) ผู้น าแบบประนีประนอม 
(Middle-of-the-road leader) ผู้น าแบบเน้นงาน (Authority-compliance leader) ผู้น าแบบเน้นคน (Country club leader) 
และผู้น าแบบปล่อยปละละเลย (Impoverished leader) อัญชลี โม้ดา (2550) พบว่า พยาบาลโรงพยาบาลรัฐบาลแห่งหนึ่ง
ในเขตกรุงเทพมหานคร มีภาวะผู้น าแบบทีมงาน (Team management) ภาวะผู้น าแบบเน้นคน (Country club eader) 
ภาวะผู้น าแบบประนีประนอม (Middle-of-the-road leader) ภาวะผู้น าแบบเน้นงาน (Authority-compliance leader) 
และภาวะผู้น าแบบปล่อยปละละเลย (Impoverished leader) สุภาพร อ่อนแก้ว (2554) พบว่า รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ส านักข่าวกรองแห่งชาติ เป็นรูปแบบภาวะผู้น าแบบทีมงาน (Team management) และแบบประนีประนอม (Middle-
of-the-road leader) อยู่ในระดับมาก แบบเน้นคน (Country club leader) อยู่ในระดับปานกลาง และแบบปล่อยปละ
ละเลย (Impoverished leader) และแบบเน้นงาน (Authority-compliance leader) อยู่ในระดับน้อย และธนวัฒน์ 
ไคร้วานิช (2550) พบว่า พนักงานบริษัท บวิค-ไทย จ ากัด มีรูปแบบภาวะผู้น าแบบประนีประนอม (Middle of the 
Road Management) รองลงมาคือ รูปแบบภาวะผู้น าแบบเน้นงาน (Authority obedience) รูปแบบภาวะผู้น าแบบทีมงาน 
(Team management) รูปแบบภาวะผู้น าแบบเน้นคน (Country club management) และรูปแบบภาวะผู้น าแบบปล่อยปละ
ละเลย (Impoverished management) 
 2. ระดับการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
  จากการศึกษาการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
พบว่า ด้านการควบคุม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ ด้านการจัดองค์การ ด้านการน า และด้านการวางแผนโดยอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ณรงค์ฤทธิ์ ปริสุทธิ์กุล (2557) พบว่า ระดับการปฏิบัติของนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเกี่ยวกับการบริหารองค์การ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการควบคุมและด้านการประสานงาน 
อยู่ในระดับมาก จุฬาภรณ์ กลางถิ่น (2553) พบว่า พฤติกรรม การบริหารงานของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่สลองนอก 
อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการสั่งการ และด้านการควบคุม อยู่ในระดับมาก 
อมร กิ่งเกษม (2551) พบว่า พฤติกรรม การบริหารงานของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสหกรณ์ อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 
ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการสั่งการ และด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก สุพัตรา บริบาล (2554) พบว่า 
บุคลากรมีความคิดเห็นตอ่ประสทิธิภาพการบริหารจัดการ ด้านการวางแผน ด้านการจัดงบประมาณ ด้านการจัดองค์การ 
ด้านการจัดบุคลากร ด้านการอ านวยการ ด้านการประสานงาน และด้านการรายงานผล อยู่ในระดับมากทุกด้าน และ 
ถาวร ยมรัตน์ (2551) พบว่า การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 ด้านการวางแผน การจัดองค์การ การตัดสินใจสั่งการ การติดต่อสื่อสาร การใช้อิทธิพลหรือการจูงใจ การประสานงาน 
และการประเมินผลงาน อยู่ในระดับมาก  
 3. รูปแบบผู้น าที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา 
จังหวัดสระแก้ว 
  จากการวิเคราะห์ปัจจัยท านายรปูแบบผู้น าที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว พบว่า มีเพียงรูปแบบผู้น าแบบทีมงาน และรูปแบบผู้น าแบบทางสายกลาง 
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย -กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ฐิติกาญจน์ อนุวารีพงษ์ (2550) พบว่า รูปแบบผู้น าแบบทีมงาน มีและรูปแบบผู้น า
แบบทางสายกลาง มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบังคับบัญชาอยู่ในระดับมาก และจะท าให้ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก ลือชา เสถียรวิรภาพ (2550) พบว่า ผู้ใต้บังคับบัญชามีความพึงพอใจกับผู้บังคับบัญชาที่มีภาวะผู้น า
แบบทีมงาน (Team management) มากที่สุด รองลงมาได้แก่ ภาวะผู้น าแบบทางสายกลาง (Middle-of-the-road 
leader) ทิพารี กาญจนพิบูลย์ (2550) พบว่า รูปแบบภาวะผู้น าแบบทีมงาน (Team management) และผู้น าแบบ
ประนีประนอม (Middle-of-the-road leader) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพของผู้บริหาร 
ธนวัฒน์ ไคร้วานิช (2550) พบว่า รูปแบบภาวะผู้น าแบบประนีประนอม (Middle of the road management) 
ของพนักงานบริษัท บวิค-ไทย จ ากัด ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน จะมีรูปแบบภาวะผู้น าแบบประนีประนอมไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และรูปแบบภาวะผู้น าแบบทีมงาน (Team management) ของพนักงานบริษัท 
บวิค-ไทย จ ากัด ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน จะมีรูปแบบภาวะผู้น าแบบทีมงานแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
อัญชลี โม้ดา (2550) พบว่า ภาวะผู้น าแบบประนีประนอม (Middle-of-the-road leader) มีความสัมพันธ์ทางบวก
กับการเสริมสร้างอ านาจในงานของโรงพยาบาล โรงพยาบาลรัฐบาลแห่งหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานคร กล่าวคือหากมีภาวะผู้น า
แบบประนีประนอมในระดับสูงแล้วจะมีการเสริมสร้างอ านาจในงานให้มีระดับสูงตามไปด้วย รวีวรรณ สุดเสน่หา (2555) 
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลองค์การขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตจังหวัดสกลนคร 
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ภิชญาภา สนิทพจน์ (2552) พบว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสัมพันธ์กับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขององค์การ สุพัตรา 
บริบาล (2554) พบว่า ภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต าบล โดยรูปแบบ
ภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจ และ ลักขณา ฤาชา (2552) พบว่ารูปแบบภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ เป็นแบบผสมผสานกัน ควรมีความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ 
และท างานเป็นทีม ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาว่า ผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา ในฐานะ
ผู้น าองค์กรจ าเป็นต้องพิจารณาว่าช่วงเวลา และสถานการณ์ใดเหมาะสมส าหรับการเปลีย่นแปลงบทบาทของผู้น า การใช้
รูปแบบผู้น าแบบทีมงาน และผู้น าแบบทางสายกลาง รวมไปถึงการผสมผสานรูปแบบภาวะผู้น าแบบต่าง ๆ จะเป็นแนวทางหนึ่ง 
ที่จะช่วยให้ผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา สามารถพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ไปสู่ความส าเร็จได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1. จากการศึกษา พบว่า รูปแบบผู้น าแบบทีมงาน และรูปแบบผู้น าแบบทางสายกลาง ส่งผลต่อการบริหารงาน
ของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว ดังนั้นหน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับ
ดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตั้งแต่ระดับกระทรวง กรม จังหวัด หรืออ าเภอ ควรจะมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อาทิเช่น 
การจัดฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น า การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพ ฯลฯ เพื่อส่งเสริม
ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้พัฒนาตนเองให้มีรูปแบบผู้น าที่เหมาะสมและปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของตนเอง 
 2. จากการศึกษาพบว่า การบริหารงานด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นนั้นยังมีปัญหาหรือยังไม่สามารถบริหารงานในด้านการวางแผนให้เกิดความส าเร็จสูงสุดได้ ทั้งที่การวางแผน
ขั้นตอนส าคัญที่เป็นหัวใจของการบริหารงานในองค์กร ดังนั้น ผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา 
จังหวัดสระแก้ว จ าเป็นที่จะต้องให้ความส าคัญกับการวางแผนงาน แผนการปฏิบัติงานในองค์กร และก ากับดูแลให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากข้ึน 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. การศึกษาในครั้งนี้ เป็นการศึกษาเฉพาะพื้นที่ในเขตจังหวัดสระแก้ว ดังนั้นในการศึกษาครั้งต่อไป ควรศึกษา
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีพ้ืนที่ติดต่อแนวชายแดนประเทศอื่น ๆ อาทิเช่น ลาว พม่า และมาเลเซีย เนื่องจากแต่ละพื้นที่
อาจมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างกัน และอาจมีข้อมูลหรือประเด็นในการศึกษาท่ีเพิ่มเติมมากขึ้น 
 2. การศึกษาในครั้งนี้ เป็นการศึกษาโดยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ดังนั้นในการศึกษาครั้งต่อไป จึงควรมีการศึกษาข้อมูลจากภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อาทิเช่น ชุมชน 
หน่วยงานราชการที่ปฏิบัติงานร่วมกัน และประชาชนในพ้ืนท่ีดังกล่าว เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายและเจาะลึกมากขึ้น 
 3. การศึกษาในครั้งนี้ เป็นการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดน ดังนั้นในการศึกษาครั้งต่อไป 
ควรศึกษาข้อมูลจากหน่วยงาน องค์กร ชุมชน หรือประชาชนของประเทศเพื่อนบ้านเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายมากข้ึน 
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