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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี

ประสิทธิภาพในภาคเหนือตอนบน และ 2) เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของตัวบ่งชี้การบริหารหลักสูตรสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพในภาคเหนือตอนบนกับกลุ่มผู้รู้แจ้งชัด มีการด�ำเนินการวิจัย 3 ตอน คือ          

ตอนที ่1 ศกึษาองค์ประกอบและตวับ่งชีก้ารบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา วเิคราะห์สงัเคราะห์องค์ประกอบและ

ตัวบ่งชี้ ได้ทั้งหมด 7 องค์ประกอบ 63 ตัวบ่งชี้ ตอนที่ 2 ก�ำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา ด�ำเนินการโดยทดลองใช้แบบสอบถามส�ำรวจการด�ำเนินการตามตัวบ่งชี้จากกลุ่มตัวอย่าง            

จ�ำนวน 69 โรงเรียน รวม 414 คน และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ วิเคราะห์ประกอบ                

เชิงส�ำรวจ หมุนแกนออโธโกนอลด้วยวิธีแวริแมกซ์ ซึ่งพิจารณาจากค่าไอแกนในแต่ละองค์ประกอบ ปรับแก้ได้         

องค์ประกอบใหม่ 8 องค์ประกอบ 50 ตัวบ่งชี้ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 72.40 และ 

ตอนที่ 3 ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพ ด�ำเนินการพัฒนาเครื่องมือ ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 

เกบ็รวบรวมข้อมลูกบักลุม่ผูรู้แ้จ้งชัด คอื ผูบ้รหิารโรงเรยีน ครฝู่ายวชิาการ ครกูลุม่สาระการเรยีนรู ้จากโรงเรยีน

ที่มีคะแนนสอบระดับชาติอยู่ในเกณฑ์ดี และเป็นโรงเรียนชั้นน�ำของจังหวัดในภาคเหนือตอนบน จ�ำนวน               

30 โรงเรียน รวม 90 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติการแจกแจงแบบที ด้วยการทดสอบค่าเฉลี่ยของประชากร
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	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพ มี 8 องค์ประกอบ 50 ตัวบ่งชี้ คือ การ 

เตรียมความพร้อมการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา มี 16 ตัวบ่งชี้ การน�ำผลการด�ำเนินการไปปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา มี 7  ตัวบ่งชี้ การด�ำเนินการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา มี 5 ตัวบ่งชี้ การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ

ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา มี 7 ตัวบ่งชี้ การสร้างความร่วมมือในการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา             

มี 5 ตัวบ่งชี้ การพัฒนาบุคลากรทางการสอน มี 4 ตัวบ่งชี้ การก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการด�ำเนินการหลักสูตร

สถานศึกษา มี 3 ตัวบ่งชี้ และการจัดสรรงบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ในการบริหารหลักสูตร มี 3 ตัวบ่งชี้ 

	 2.	 ตัวบ่งชี้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพ มีความเที่ยงตรงทุกตัว 

ค�ำส�ำคัญ :	ตัวบ่งชี้, การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา, ตัวบ่งชี้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 	 ที่มีประสิทธิภาพ 

ABSTRACT 
	 This research aimed 1) to develop indicators of efficiency basic education curriculum 

administration in Northern region of Thailand and 2) to validate those indicators by expert 

panels. The research consisted of three stages; first stage: to draft working indicators and their 

components based the analysis of related documents as well as the interviews of                        

stakeholders, resulting in 7 indicators covering 63 components. Second stage; to validate those 

indictors and components based on questionnaire data collected from 414 school teachers 

working at 69 pilot schools, the data were analyzed by using exploratory factor analysis,       

principal component analysis and orthogonal varimax rotation, resulting more 8 components 

and 50 indicators that collectively explain 72.40 percent of the variance. The third stage; to 

determine the reliability of the indicators and components based on data questionnaire        

collected expert panels, which included principals, teachers working at the academic                  

department, and general teachers from 30 leading schools that achieved a good level in the               

national tests. The data were analyzed using a test average of one population group.  

	 The research results revealed that:  

	 1. The indicators consisted of 16 indicators of preparing for the preparation the school 

curriculum, 7 indicators of adjust in leading the curriculum administration, 5 indicators of 

administration create the school curriculum, 7 indicators of adaptation the data accumulation 

the school curriculum, 5 indicators of building cooperation in the arrangement the school 

curriculum, 4 indicators of development cover the instruction way of the school curriculum, 

3 indicators of responsible specification the school curriculum and 3 indicators of the                    

arrangement culls budget the school curriculum management.  

	 2.	 All indicators of effective school-based curriculum management were validated. 

Keywords : Indicator, School curriculum administration, Efficient school curriculum                            	

	 	    administration
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บทน�ำ 
	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก�ำหนดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสในการรับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (หมวด 2 สิทธิและ

หน้าท่ีทางการศึกษา มาตรา 10) การจัดการศกึษาต้องยดึหลกัว่าผู้เรยีนทกุคนมคีวามสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันา

ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส�ำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา

ตามธรรมชาตแิละเตม็ตามศักยภาพ (หมวด 4 มาตรา 22) และการศกึษาต้องเน้นความส�ำคญัทัง้ความรู้ คณุธรรม 

กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา ซึ่งสถานศึกษาต้องจัด

กระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้ท่ีได้มาใช้                

เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท�ำได้ คิดเป็น         

ท�ำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา        

ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ�ำนวยความสะดวกเพื่อให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ และจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ (หมวด 4 มาตรา 23) 

โดยในพระราชบญัญตักิารศกึษาดงักล่าวก�ำหนดให้มกีารจัดท�ำหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานเพือ่ความเป็นไทย 

ความเป็นพลเมอืงทีดี่ของชาติ การด�ำรงชวีติ และการประกอบอาชพี ตลอดจนเพือ่การศึกษาต่อและให้สถานศกึษา

จัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น           

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ เพื่อให้สอดรับกับ

กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่มีความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการด้านต่าง ๆ ในยุคโลกาภิวัตน ์               

อนัก่อให้เกดิการเปลีย่นแปลงทางด้านสงัคมและเศรษฐกิจ จงึจ�ำเป็นต้องปรบัปรงุหลกัสตูรการศกึษา เพือ่พฒันา

คุณภาพการศึกษาให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคต โดยมุ่งสร้างคนไทยให้เป็นคนดีมีปัญญา 

อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542, น. 5-10) 

	 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ให้เป็นหลักสูตร

แกนกลางของประเทศ โดยก�ำหนดจุดหมาย และมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายและกรอบทิศทางในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีระดับ

โลก จากการวิจัย และติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรในช่วงระยะ 6 ปีหลังจากประกาศใช้ พบว่า หลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 มีประเด็นที่เป็นปัญหาและความไม่ชัดเจนของหลักสูตรหลายประการ

ทั้งในส่วนของเอกสารหลักสูตร กระบวนการน�ำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ และผลผลิตที่เกิดจากการใช้หลักสูตร 

กระทรวงศึกษาธกิารจงึได้ประกาศใช้หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ทีป่รบัปรงุและ

พัฒนาจากหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  โดยมีการปรับปรุงแก้ไข จุดที่เป็นปัญหาอุปสรรค

ในการน�ำหลักสูตรสู่การปฏิบัติให้มีความชัดเจนและเหมาะสมยิ่งขึ้น บนฐานข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิจัยและ

ติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง หลักสูตรแกนกลางการศึกษาการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

เป็นหลักสูตรอิงมาตรฐานมีหลักการและแนวคิดส�ำคัญคือ มีมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน (Standards based curriculum) โดยส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีบทบาท

หน้าที่ในการก�ำหนดมาตรฐานการเรียนรู้และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติ ส�ำหรับให้           

ท้องถิ่นและสถานศึกษาใช้เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่มาตรฐานการเรียนรู ้       
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ที่ก�ำหนด โดยได้มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ จุดหมาย สมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัด โครงสร้างเวลาเรียนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ในแต่ละชั้นปี ตลอดจน

เกณฑ์การวดัและประเมินผล ให้มคีวามสอดคล้องกบัมาตรฐานการเรยีนรู ้และมคีวามชดัเจนต่อการน�ำไปปฏบิตั ิ

เพื่อเป็นทิศทางในการจัดท�ำหลักสูตรระดับสถานศึกษาแล้วก�ำหนดให้ทดลองใช้ในโรงเรียนต้นแบบน�ำร่อง           

การใช้หลักสูตรในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษาที่มีความพร้อมในปีการศึกษา 2552 จนถึง ปีการศึกษา 2554        

เป็นต้นไปให้ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ทุกชั้นเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2551, น. 1-2) 

	 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551             

เป็นเรื่องใหม่ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาทุกแห่ง จึงท�ำให้

เกิดปัญหาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นแนวทางในการจัดท�ำหลักสูตร การน�ำหลักสูตรไปใช้ 

ไม่มีความชัดเจนในการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา สถานศึกษาซ่ึงมี

ภารกิจหลักในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา อย่างเต็มศักยภาพ จึงมีบทบาทส�ำคัญในการจัดท�ำ

หลักสูตรสถานศึกษาและด�ำเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาสู่การจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาอย่างมี

ประสทิธิภาพ ตลอดจนมคุีณลกัษณะทีพึ่งประสงค์ตามทีก่�ำหนดไว้ในหลกัสตูร เพือ่ให้บรรลเุจตนารมณ์ดังกล่าว 

สถานศึกษาจะต้องออกแบบหลักสูตรให้ครอบคลุมส่วนที่เป็นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน             

นอกจากนั้น หลักสูตรสถานศึกษายังต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น             

เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกที่ดีของชุมชน สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและเกิดความรักผูกพัน       

ในบ้านเกิดเมืองนอน มีบทบาทในการร่วมพัฒนาชุมชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 35) 

	 สถานศึกษามีความจ�ำเป็นที่จะต้องทบทวน ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

และมบีทบาทส�ำคญัในการจดัท�ำหลักสตูรสถานศกึษาด�ำเนนิการน�ำหลักสูตรสู่การปฏิบตั ิเพือ่ให้การจดัการเรียน

การสอนในชั้นเรียนมีประสิทธิภาพ ดังน้ันการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษาจึงมีความส�ำคัญอย่างยิ่ง

ในการพัฒนาและใช้หลักสูตรให้ประสบความส�ำเร็จ การจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา อันน�ำไปสู่การปฏิบัติการ

จดักจิกรรมการเรยีนการสอนให้เกดิประสทิธผิลและผลสมัฤทธิท์างการเรยีนตามเป้าหมายของการจดัการศกึษา 

สถานศกึษาจ�ำเป็นต้องมกีารประเมินหลกัสตูรสถานศกึษาเพือ่ปรบัปรงุแก้ไขให้การจดัการศึกษามปีระสิทธิภาพ

อย่างต่อเนื่อง ทั้งน้ีหลักสูตรสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพได้จ�ำเป็นต้องมีเครื่องมือเพ่ือบ่งชี้ถึงคุณภาพและ

ประสิทธิภาพในเชิงบริหาร ผู้วิจัยจึงเห็นสมควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารหลักสูตรสถาน

ศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถน�ำไปใช้ในการประเมินความส�ำเร็จในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
	 1.	 เพือ่พฒันาตัวบ่งชีก้ารบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่ปีระสทิธภิาพในภาคเหนอืตอนบน 

	 2.	 เพือ่ตรวจสอบความเทีย่งตรงของตวับ่งชีก้ารบรหิารหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่ปีระสทิธภิาพ

ในภาคเหนือตอนบนกับกลุ่มผู้รู้แจ้งชัด 
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ประโยชน์ของการวิจัย 
	 1.	 ได้ตัวบ่งชี้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพ สามารถน�ำตัวบ่งชี้ไปปฏิบัติ

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคเหนือตอนบน 

	 2.	 สามารถน�ำตวับ่งชีก้ารบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่ปีระสิทธภิาพไปประยกุต์ใช้ในการ

บรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาของโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานและหน่วยงานอืน่ 

	 3.	 โรงเรยีนทีท่�ำการสอนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของทกุสงักดั  สามารถน�ำตวับ่งชีท้ีม่ปีระสทิธภิาพ

ไปใช้เป็นทิศทาง เป็นเครื่องมือในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

วิธีด�ำเนินการวิจัย 
	 การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี

ประสทิธภิาพในภาคเหนอืตอนบน และเพือ่ตรวจสอบความเทีย่งตรงของตวับ่งชีก้ารบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพในภาคเหนือตอนบนกับกลุ่มผู้รู้แจ้งชัด ซึ่งผู้วิจัยได้ด�ำเนินการวิจัยโดยใช้รูปแบบ      

การวิจัยตามแนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ของ เสริมศักดิ์   วิศาลาภรณ์ (2555) โดยการวิเคราะห์                 

องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ (Exploratory factor analysis : EFA) เพื่อศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ และตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงกับกลุ่มผู้รู้แจ้งชัด โดยน�ำข้อมูลเชิงประจักษ์จากประสบการณ์จริงมาตรวจสอบกับกรอบแนวคิด

เชิงทฤษฏีที่ผู้วิจัยก�ำหนดขึ้นจากหลักการ แนวคิด และทฤษฏี ดังนั้น เพื่อให้ผลการวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

ผู้วิจัยจึงด�ำเนินการวิจัย โดยมีวิธีด�ำเนินการวิจัย 3 ตอน ดังนี้ 

	 ตอนท่ี 1 การศกึษาตวับ่งชีก้ารบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่ปีระสทิธิภาพในภาคเหนอื      

ตอนบน 

	 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพ                 

ในภาคเหนือตอนบน มีขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย 5 ขั้นตอน คือ 

	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษา

แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพ 

และการพัฒนาตัวบ่งชี้ เพื่อหาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี

ประสิทธิภาพ 

	 ขั้นตอนที่ 2 สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง ด�ำเนินการสัมภาษณ์ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จ�ำนวน 22 คน โดยเลือก

จากโรงเรียนที่มีคะแนนแบบทดสอบระดับชาติอยู่ในระดับดี รวม 3 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนวัดเวฬุวัน 

อ�ำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โรงเรียนแม่จันวิทยา อ�ำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย และโรงเรียนบ้านฟ่อน         

อ�ำเภอเมืองล�ำปาง จังหวัดล�ำปาง ด้วยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เฉพาะผู้อ�ำนวยการสถาน

ศึกษา 3 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 3 คน หัวหน้ากลุ่มสาระ 8 คน และครูกลุ่มสาระทั้ง 8 กลุ่มสาระ ๆ ละ 1 คน 

รวมทั้งหมด 22 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและใช้ข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาเป็นแนวทางในการ

สมัภาษณ์ เพือ่พจิารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบและตวับ่งชีก้ารบรหิารหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

ที่มีประสิทธิภาพในภาคเหนือตอนบน 

	 ขั้นตอนที่ 3 สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัย        

ทีเ่กีย่วข้องกบัตวับ่งชี ้การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ และพฒันาตวับ่งชี ้จากขัน้ตอนที ่1 และ
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จากการสัมภาษณ์ในขั้นตอนที่ 2 มาวิเคราะห์เป็นองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา         

ขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพในภาคเหนือตอนบน ได้ 7 องค์ประกอบ 63 ตัวบ่งชี้  ดังนี้ 

	 องค์ประกอบที่ 1 การเตรียมความพร้อมในการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 18	 ตัวบ่งชี้ 

	 องค์ประกอบที่ 2 การจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา	 	 	 ประกอบด้วย	15	 ตัวบ่งชี้ 

	 องค์ประกอบที่ 3 การวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา	 	 ประกอบด้วย	12	 ตัวบ่งชี้ 

	 องค์ประกอบที่ 4 การด�ำเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา	 ประกอบด้วย	  4	ตัวบ่งชี้ 

	 องค์ประกอบที่ 5 การนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม ประเมินผล การใช้หลักสูตร	 ประกอบด้วย	  4	ตัวบ่งชี้ 

	 	 	 	 สถานศึกษา

	 องค์ประกอบที่ 6 การสรุปผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา	 	 ประกอบด้วย	  5	ตัวบ่งชี้ 

	 องค์ประกอบที่ 7 การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา	 	 ประกอบด้วย	  5	ตัวบ่งชี้ 

	 ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือวิจัย ผู้วิจัยน�ำองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา           

ขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพในภาคเหนือตอนบน ที่สังเคราะห์ได้จากขั้นตอนที่ 3 มาประมวลโดยการพิจารณา

จากความเหมาะสมสอดคล้องกนัของตัวบ่งชีใ้นแต่ละองค์ประกอบเพ่ือหาตวับ่งช้ีการบรหิารหลกัสูตรสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพในภาคเหนือตอนบน ว่าแต่ละองค์ประกอบควรมีตัวบ่งชี้อะไรบ้าง แล้วน�ำมาสร้าง

เคร่ืองมอืวจิยัเป็นแบบสอบถามความคดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

5 ระดับ มาเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

	 ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในขั้นนี้เป็นการ

ตรวจความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content validity) ของตัวบ่งช้ีว่า ตัวบ่งช้ีที่สร้างขึ้นสามารถใช้เป็นตัวบ่งช้ี 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพหรือไม่ โดยอาศัยการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญ

จ�ำนวน 5 ท่าน ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด 

	 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

	 การก�ำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพ              

ในภาคเหนือตอนบนใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ (Exploratory factor analysis : EFA) ส�ำรวจ         

ตัวแปรแฝงที่อยู่ภายใต้ตัวแปรที่สังเกตได้ ศึกษาองค์ประกอบร่วมที่จะสามารถอธิบายความสัมพันธ์ร่วมกัน

ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ โดยจ�ำนวนองค์ประกอบร่วมที่ได้จะมีจ�ำนวนน้อยกว่าจ�ำนวนตัวแปรนั้น เพื่อให้ทราบว่า

มอีงค์ประกอบร่วมอะไรบ้าง และรวมตวัแปรทีม่คีวามสัมพนัธ์กนัมากไว้ในกลุม่เดยีวกนั โดยใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปู

ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ บคุลากรในโรงเรยีนจดัการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีไ่ด้รบัการ

คัดเลือกตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการว่าเป็นโรงเรียนต้นแบบน�ำร่องการใช้หลักสูตรทั่วประเทศ 

จ�ำนวน 626 โรงเรียน 

	 กลุม่ตัวอย่าง คอื ผูบ้รหิารโรงเรยีน ครวูชิาการ ครหูวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และครผูู้สอน ในโรงเรยีน

ที่มีการจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีได้รับการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการ  

ว่าเป็นโรงเรียนต้นแบบน�ำร่องการใช้หลักสูตร โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจงกลุ่มโรงเรียนที่อยู่ในเขตภาคเหนือ 

ตอนบน 8 จังหวัด จ�ำนวน 69 โรงเรียน ๆ ละ 6 คน รวมทั้งสิ้น 414 คน 
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	 เครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นให้กลุ่มตัวอย่างดังกล่าวประเมินการด�ำเนินงาน

เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพในภาคเหนือตอนบนมากน้อยเพียงใด 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บข้อมูลทั้งทางไปรษณีย์ EMS และเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ซึ่งได้รับ

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ จ�ำนวน 376 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.82 

	 การวิเคราะห์ข้อมูล  

	 ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ (Exploratory factor analysis : EFA) โดยใช้โปรแกรม

ส�ำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาจากนั้น          

ด�ำเนนิการวเิคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมส�ำเรจ็รปู เพือ่ค�ำนวณหาค่าสถติพิืน้ฐานและตรวจสอบความเหมาะสม

ของข้อมูลก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบ โดยการพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ก่อนการ

วิเคราะห์องค์ประกอบ โดยใช้สถิติการทดสอบค่าดังกล่าว ด้วยการทดสอบบาร์ตเล็ตต์ (Bartett’s test of 

sphericity) การตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลในการวิเคราะห์องค์ประกอบด้วยค่าดัชนีไคเซอร์-                   

ไมเยอร์-ออลคิล (The kaiser-meyer-olkin measure of sampling adequacy) และการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพในภาคเหนือตอนบนโดยใช้การวิเคราะห ์                   

องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ (Exploratory factor analysis : EFA) สกดัปัจจยั เพือ่พจิารณาจดักลุม่ตวัแปรด้วยวธิ ีการ

วิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal component analysis : PCA) และใช้วิธีการหมุนแกน                               

แบบออโธโกนอล (Orthogonal) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax) มาพิจารณารายข้อโดยใช้เกณฑ์การพิจารณา 

คัดเลือกตัวบ่งชี้ที่มีค่าน�้ำหนักตั้งแต่ .50 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบ 8 องค์ประกอบ 50 ตัวบ่งชี้ 

	 ตอนที่ 3 การตรวจสอบความเที่ยงตรง 

	 การตรวจสอบความเท่ียงตรงของตัวบ่งช้ีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพ            

ในภาคเหนือตอนบน มีขั้นตอนดังนี้

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร คือ กลุ่มผู้รู้แจ้งชัด ผู้บริหารโรงเรียน ครูวิชาการ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ จากโรงเรียน               

ที่มีคะแนนสอบระดับชาติอยู่ในเกณฑ์ดีและเป็นโรงเรียนชั้นน�ำของจังหวัดในภาคเหนือตอนบน จ�ำนวน                  

30 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 90 คน 

	 เครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 เป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 ตอนที่ 2   เป็นแบบสอบถามเชิงส�ำรวจการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิภาพ          

ในภาคเหนือตอนบน มีลักษณะข้อค�ำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิด

ของ Likert (1970) โดยให้กลุ่มผู้รู้แจ้งชัดพิจารณาว่ามีการด�ำเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน      

ที่มีประสิทธิภาพตามตัวบ่งชี้ในแต่ละข้อมีการด�ำเนินการมาก-น้อยเพียงใด และก�ำหนดเกณฑ์การพิจารณา          

ให้ระดับคะแนน ดังนี้
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	 5  แสดงว่า  โรงเรียนมีการด�ำเนินการ ตามตัวบ่งชี้ดังกล่าว  มากที่สุด

	 4  แสดงว่า  โรงเรียนมีการด�ำเนินการ ตามตัวบ่งชี้ดังกล่าว  มาก

	 3  แสดงว่า  โรงเรียนมีการด�ำเนินการ ตามตัวบ่งชี้ดังกล่าว  ปานกลาง

	 2  แสดงว่า  โรงเรียนมีการด�ำเนินการ ตามตัวบ่งชี้ดังกล่าว  น้อย

	 1  แสดงว่า  โรงเรียนมีการด�ำเนินการ ตามตัวบ่งชี้ดังกล่าว  น้อยที่สุด

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมข้อมลู ด้วยการน�ำเครือ่งมอืทีผ่่านการพฒันามาใช้กบักลุม่ผูรู้แ้จ้งชดั (Known group) 

ของโรงเรียนที่มีคะแนนสอบระดับชาติอยู่ในเกณฑ์ดี ในภาคเหนือตอนบนและเป็นโรงเรียนชั้นน�ำของจังหวัด       

ในภาคเหนือตอนบน ด�ำเนินการเก็บข้อมูลท้ังทางไปรษณีย์ EMS และเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ได้รับ

แบบสอบถามกลับคืนมา จ�ำนวน 90 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 เมือ่ได้รบัแบบสอบถามกลบัคนืมา ผูว้จิยัตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม แล้วด�ำเนนิการ

วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย (Mean) กลุ่มผู้รู้แจ้งชัดในแต่ละตัวบ่งชี้ และหาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) เพื่อหาค่าการกระจายของข้อมูลในแต่ละตัวบ่งชี้

	 2.	 ด�ำเนินการทดสอบนัยส�ำคัญของค่าเฉลี่ยเทียบกับเกณฑ์ระดับมาก (Test value หรือ µ=3.50)       

ตามการแปลความหมายค่าเฉลี่ยแบบอิงเกณฑ์ (Criterion reference) (วิเชียร เกตุสิงห์, 2545) โดยใช้ One 

Sample t-test เพื่อยืนยันว่า ตัวบ่งชี้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพในภาคเหนือ

ตอนบน ทีค้่นพบจากการวจิยัมคีวามเทีย่งตรงตามสภาพ ซึง่ใช้การแปลความหมายของค่าคะแนนเฉล่ียในแต่ละ

องค์ประกอบ ดังนี้

	 	 1.00 - 1.49  หมายถึง  มีความเที่ยงตรงตามสภาพ  ระดับน้อยที่สุด

	 	 1.50 - 2.49  หมายถึง  มีความเที่ยงตรงตามสภาพ  ระดับน้อย

	 	 2.50 - 3.49  หมายถึง  มีความเที่ยงตรงตามสภาพ  ระดับปานกลาง

	 	 3.50 - 4.49  หมายถึง  มีความเที่ยงตรงตามสภาพ  ระดับมาก

	 	 4.50 - 5.00  หมายถึง  มีความเที่ยงตรงตามสภาพ  ระดับมากที่สุด

ผลการวิจัย
	 1.	 การพฒันาตวับ่งช้ีการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่ปีระสทิธภิาพในภาคเหนอืตอนบน 

	 	 ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามภารกิจการบริหารหลักสูตร        

7 ภารกิจ ได้ตัวบ่งชี้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพในภาคเหนือตอนบน                         

7 องค์ประกอบ 63 ตัวบ่งชี้ เมื่อน�ำมาวิเคราะห์เชิงส�ำรวจ (Exploratory factor analysis : EFA) ปรากฏว่า       

ทั้ง 7 องค์ประกอบ 63 ตัวบ่งชี้ สามารถจัดกรอบใหม่ได้เป็น 8 องค์ประกอบ 50 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 

	 	 องค์ประกอบที่ 1 การเตรียมความพร้อมการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา มี	 16	 ตัวบ่งชี้ 

	 	 องค์ประกอบที่ 2 การน�ำผลการด�ำเนินการไปปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา มี	   7	ตัวบ่งชี้ 

	 	 องค์ประกอบที่ 3 การด�ำเนินการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา มี	   	   5	ตัวบ่งชี้ 

	 	 องค์ประกอบที่ 4  การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา	มี 7	ตัวบ่งชี้ 
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	 	 องค์ประกอบที่ 5 การสร้างความร่วมมือในการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา มี	 5	 ตัวบ่งชี้ 

	 	 องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาบุคลากรทางการสอน มี	   	 	 4	 ตัวบ่งชี้ 

	 	 องค์ประกอบที่ 7 การก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการด�ำเนินการหลักสูตรสถานศึกษา มี	 3	 ตัวบ่งชี้ 

	 	 องค์ประกอบที่ 8 การจัดสรรงบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ในการบริหารหลักสูตร มี	 3	 ตัวบ่งชี้ 

	 2.	 การตรวจสอบความเท่ียงตรงของตวับ่งชีก้ารบรหิารหลกัสูตรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่ปีระสทิธภิาพ

ในภาคเหนือตอนบน 

	 	 ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของตัวบ่งชี้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี

ประสิทธิภาพในภาคเหนือตอนบนแต่ละตัวโดยการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียที่ได้ในแต่ละตัวบ่งช้ีกับเกณฑ์ประเมิน

ค่าที่ระดับมาก (µ=3.50)  ปรากฏว่า ทุกตัวบ่งชี้มีค่าเฉลี่ยในระดับมากและมากที่สุด อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01   สามารถยืนยันได้ว่าตัวบ่งชี้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพในเขต       

ภาคเหนือตอนบนมีความเหมาะสม 

อภิปรายผล 
	 1.	 การพัฒนาองค์ประกอบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพในภาคเหนือตอนบนได้       

7 องค์ประกอบ 63 ตัวบ่งชี้ หลังจากที่วิเคราะห์องค์ประกอบ ได้องค์ประกอบเพิ่มมากขึ้นแต่ตัวบ่งชี้ลดลงเป็น 

8 องค์ประกอบ 50 ตัวบ่งชี้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะมีการจัดกลุ่มองค์ประกอบใหม่ตามตัวบ่งชี้ที่มีความ

สอดคล้องกันมากกว่าและบางตัวบ่งชี้ได้เปลี่ยนไปอยู่ในองค์ประกอบอื่นที่มีความสัมพันธ์กันมากกว่า มี 13 ตัว

บ่งชี้ท่ีหายไปหลังจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเนื่องจากตัวบ่งช้ีน้ันไม่เก่ียวข้องกับการบริหารหลักสูตร             

สถานศึกษา และจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ พบว่า องค์ประกอบที่ 1 มีความแปรปรวนมากที่สุด 

และมีจ�ำนวนตัวบ่งชี้มากที่สุด เนื่องจากตัวบ่งชี้สะท้อนถึงการสร้างความตระหนักให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง การร่วมมือ

กันทั้งผู้บริหาร ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน การใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์หลักสูตรเดิม         

จดุเด่น จดุด้อย จดุควรพฒันาของสถานศกึษา แผนการพฒันาการศกึษาเพือ่พฒันาหลกัสตูรให้ทนัต่อเหตกุารณ์

และความต้องการ การแต่งตั้งคณะท�ำงาน การด�ำเนินงานด้านเอกสาร การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 

รวมถงึการท�ำวจิยั รวมถงึการด�ำเนนิงานด้านการวดัผลประเมนิผลซึง่จะแสดงให้เหน็ถงึคณุภาพของการจดัการ

ศึกษาของสถานศึกษา และองค์ประกอบที่ 2 มีความแปรปรวนน้อยลงมาเป็นอันดับ 2 เนื่องจากตัวบ่งชี้สะท้อน

ถึงการระดมทรัพยากร ส่งเสริมให้นักเรียนคิดเป็น ท�ำเป็น แก้ปัญหาเป็น มีการนิเทศติดตามอย่างเป็นระบบ         

มีการบันทึกการการใช้หลักสูตร ปัญหาท่ีพบ ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข เพื่อน�ำมาเป็นข้อมูลในการ         

จดัท�ำรายงาน แสดงให้เหน็ถงึการด�ำเนนิงานของสถานศกึษาทีม่คีวามแตกต่างกนัในการเตรยีมความพร้อมและ

การด�ำเนนิการในการจดัท�ำหลกัสตูรสถานศกึษา และการบรหิารการใช้หลักสูตรจากสถานศกึษาทีไ่ด้ท�ำการเกบ็

ข้อมูลในภาคเหนือตอนบนท่ีมีการปฏิบัติมากน้อยแตกต่างกันในความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูฝ่ายวิชาการ          

ครูหัวหน้ากลุ่มสาระและครูผู้สอน 

	 2.	 การตรวจสอบความเท่ียงตรงของตวับ่งชีก้ารบรหิารหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่ปีระสทิธภิาพ

ในภาคเหนือตอนบนทุกตัวบ่งชี้มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 23 ตัวบ่งชี้ และมีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด 27 ตัวบ่งชี้ 

สอดคล้องถึงการด�ำเนินการตามตัวบ่งชี้การบริหารหลักสูตรท่ีมีการด�ำเนินการมากและมากที่สุด ส่งผลให้การ

บรหิารหลกัสตูรสถานศกึษามปีระสิทธภิาพ จากโรงเรยีนทีไ่ด้รบัการยอมรับและเป็นโรงเรียนช้ันน�ำทีม่กีารจดัการ

ศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
	 การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพในภาคเหนือ          

ตอนบน ได้ด�ำเนินการตามข้ันตอนตามระเบียบวิธีการวิจัยจนได้ตัวบ่งชี้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา                    

ที่มีประสิทธิภาพในภาคเหนือตอนบนที่มีประสิทธิภาพ 8 องค์ประกอบ 50 ตัวบ่งชี้ และมีความเที่ยงตรงทุกตัว         

ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

	 1.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 

	 	 1.1	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับผู้บริหาร 

	 	 	 ผูบ้รหิารควรน�ำตวับ่งชีก้ารบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพไปด�ำเนนิการในการ

บริหารหลักสูตรของโรงเรียนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

	 	 1.2	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับโรงเรียน 

	 	 	 โรงเรียนมีแนวทางในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาจากตัวบ่งชี้การบริหารหลักสูตร            

สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

	 	 1.3	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับต้นสังกัด 

	 	 	 ต้นสังกัดของสถานศึกษาสามารถน�ำตัวบ่งช้ีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาไปตรวจสอบ        

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด 

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

	 	 2.1	 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ประกอบ

ด้วย 8 องค์ประกอบ 50 ตัวบ่งชี้ ดังนั้น การวิจัยครั้งต่อไป ควรจะน�ำตัวบ่งชี้ทั้ง 50 ตัวบ่งชี้ดังกล่าว ไปใช้ศึกษา

กับโรงเรียนทั่วไป โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis : CFA) 

	 	 2.2	 ควรมีการน�ำองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพที่ได้

จากการวิจัยไปศึกษาต่อ หากผู้วิจัยมีข้อมูลโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเพิ่มมากขึ้น 

กิตติกรรมประกาศ 
	 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส�ำเร็จลงได้อย่างสมบูรณ์ตามกระบวนการวิจัย ด้วยความกรุณาอย่างดียิ่งจาก ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ ดร.สงวนพงศ์  ชวนชม ประธานกรรมการคณะกรรมการควบคมุวิทยานพินธ์  ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

ดร.จ�ำเริญรัตน์   จิตต์จิรจรรย์ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรุดา  ชัยสุวรรณ กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  

ซึ่งได้กรุณาให้ความรู้ ให้ค�ำปรึกษา ตรวจแก้ไข และให้แนวคิดต่าง ๆ ในการด�ำเนินงานวิจัยทุกขั้นตอน                  

ด้วยความเมตตาตลอดมา  ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้ง และส�ำนึกในพระคุณเป็นอย่างสูง 

	 ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์  ตันยะ ประธานกรรมการคณะกรรมการสอบ

วิทยานิพนธ์ อาจารย์ ดร.สมเกียรติ  ทานอก กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ค�ำแนะน�ำที่เป็นประโยชน์

ในการปรับปรุงวิทยานิพนธ์ ฉบับนี้ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น และผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องซ่ึงได้ตรวจสอบ

เครื่องมือในการวิจัยในครั้งน้ี อันประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.ชูชีพ   พุทธประเสริฐ อาจารย์ประจ�ำ           

คณะศกึษาศาสตร์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ดร.กญัทยิา  ใจกลางดกุ รองผู้อ�ำนวยการส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาล�ำพูน เขต 1 ดร.บณัฑติ  ชุณสทิธิ ์รองผูอ้�ำนวยการส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาล�ำพนู เขต 1 

ดร.เจตนา เมอืงมลู ศกึษานเิทศก์วิทยฐานะเชีย่วชาญ ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาล�ำพนู เขต 1          
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และ ดร.เพ็ญจันทร์  เกรียงไกรสุข ครูช�ำนาญการพิเศษโรงเรียนจักรค�ำคณาทร จังหวัดล�ำพูน และขอขอบคุณ

ทุกท่านที่ไม่ได้เอ่ยนามที่ให้ความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ การทดลองใช้เครื่องมือ และการเก็บข้อมูล               

ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นอย่างดี 

	 ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย์ ดร.วรสิทธิ์  รัตนวราหะ คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 

จังหวัดนครราชสีมา ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 

	 ท้ายที่สุด บุคคลที่เป็นก�ำลังใจส�ำคัญจากครอบครัวที่อบอุ่น อาจารย์ปนัดดา  สุทธสิริ และญาติพี่น้อง

ทุกคนที่คอยเป็นก�ำลังใจให้กับผู้วิจัยให้สามารถก้าวเดินได้อย่างมั่นคงมาโดยตลอด หากประโยชน์และคุณค่า       

ที่พึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี   ผู้วิจัยขอมอบคุณงามความดีนั้นแด่บุพการีและบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่มอบ            

ความดีงาม ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้และประสบการณ์แก่ผู้วิจัย เพื่อเป็นวิทยาทานแก่ผู้ที่สนใจได้ศึกษา

ค้นคว้าต่อไป 
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