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บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับความสำคัญคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ เครือข่ายธุรกิจ 
นวัตกรรม วัฒนธรรมองค์การและผลการดำเนินงาน และ 2) เพื่อศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ 
เครือข่ายธุรกิจ นวัตกรรม วัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร เป็นการวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ กลุ่มตัวอย่างคือผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารจำนวน 250 ตัวอย่าง การวิเคราะห์ใช้สถิติพรรณนาหาค่าร้อยละ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอนุมานใช้การวิเคราะห์ด้วยสมการโครงสร้าง 
 ผลการวิจัยพบว่า ระดับความสำคัญของปัจจัยด้านคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือเครือข่ายธุรกิจ นวัตกรรม วัฒนธรรมองค์การ และผลการดำเนินงาน โดยทุกปัจจัยอยู่ในระดับมาก 
ส่วนผลการวิเคราะห์สมการโครงสร้างพบว่าเครือข่ายธุรกิจมีอิทธิพลต่อนวัตกรรมองค์การ คุณลักษณะการเป็น
ผู้ประกอบการมีอิทธิพลต่อเครือข่ายธุรกิจ นวัตกรรมมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงาน และลำดับสุดท้ายวัฒนธรรม
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องค์การมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงาน ส่วนเครือข่ายธุรกิจไม่มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงาน โดยมีค่าความ
สอดคล้องของโมเดล Chi-Square 7.203/df=2.401/sig.=0.066/CFI=0.996/GFI=0.991/NFI=0.994/RMSEA=0.075 
ทุกดัชนีผ่านเกณฑ์สอดคล้องโมเดล 
คำสำคัญ : คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ, เครือข่ายธุรกิจ, วิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
 
ABSTRACT 
 The objectives of research were 1) to study priority the importance, characteristics of 
entrepreneurship, business networks, innovation, organizational culture, and performance, and 
2) to explore the characteristics of entrepreneurship, business networks, innovation, and organizational 
culture that influences the performance of processing community enterprises and food products. 
It was a quantitative research by using questionnaires as a tool. The samples were 250 entrepreneurs 
of the community enterprises in processing food and products. The analysis provided descriptive 
statistics for percentage, standard deviation, and inferential statistics were analyzed by using 
structural equation model. 
 The result of the research found that the factor of entrepreneurial characteristics was 
at the high level, followed by the business networks, innovation, organization culture. in addition, 
the performance results with all factors were at a high tevel. As for the results of the structural 
equation analysis was found that business networks had an influence on organizational innovation. 
The characteristics of entrepreneurship have influenced business networks. Innovation had an 
influence on performance. And finally, the organizational culture had an influence on the performance. 
As for business networks, there is no influence on the performance resutts with the consistency 
of Chi-Square 7.203/df=2.401/sig.=0.066/CFI=0.996/GFI=0.991/NFI=0.994/RMSEA=0.075. Every index 
meet the model criteria. 
Keywords : Entrepreneurial characteristics, Business network, Community enterprise in processing 
 and food products 
 

บทนำ 
 ประเทศไทยถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มของประเทศที่กำลังพัฒนาซึ่งโดยพื้นฐานทางทรัพยากรและศักยภาพ
ของประเทศ รวมทั้งภูมิศาสตร์ ภูมิประเทศทำให้ประเทศไทยมีฐานของการพัฒนาประเทศจากเกษตรกรรมเป็นหลัก
และอาศัยศักยภาพทางภูมิศาสตร์ ภูมิประเทศและฐานทางทรัพยากรมาสร้างมูลค่าและคุณค่ าเพื่อการพัฒนา
และขับเคลื่อนประเทศ และสร้างความสามารถในการพัฒนาประเทศเพื่อให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืนและเป็นประเทศที่มีรายได้สูงตามแนวทางการพัฒนาประเทศของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เช่นเดียวกับ
การกำหนดทิศทางในการพัฒนาประเทศภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 ที่ให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาในทุกมิติทั้งทางด้านการบริหารราชการ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจซึ่งทั้งจากแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาภายใต้การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
(Office of the National Economic and Social Development Council, 2018, online) รวมทั้งความสามารถ
ในการประกอบการของผู้ประกอบการทุกขนาด  
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 ในขณะเดียวกันการเปลี่ยนแปลงสภาพทางสังคมในปัจจุบันเกิดขึ้นจากการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารที่ทำให้การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ สามารถเคลื่อนย้ายและส่งถึงกันได้อย่างรวดเร็วเพิ่มมากขึ้น 
ส่งผลให้เกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ การค้า การลงทุนอย่างแพร่หลาย รวมทั้งมีการเคลื่อนย้ายการลงทุน
และการประกอบการไปยังประเทศต่าง ๆ ส่งผลทำให้เกิดการประกอบการทางธุรกิจ  การจ้างงาน และการสร้างรายได้
ของประชากรที่อยู่อาศัยในแต่ละประเทศอย่างต่อเนื่อง (Ahmad, Ahmad, & Bakar, 2018, p. 7; Fuller, Liu, Bajaba, 
Marler, & Pratt, 2018, p. 20) โดยการประกอบการทางธุรกิจไม่ว่าจะเป็นในลักษณะ รูปแบบหรือขนาดใดก็ตาม
มักให้ความสำคัญกับทรัพยากรที่ใช้ในการประกอบการโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพิจารณาทรัยพยากรที่จำเป็นต่อการดำเนินการ
ทั้งในระดับท้องถิ่นและระหว่างประเทศซึ่งได้มีการศึกษาถึงประเด็นการให้ความสำคัญของทรัพยากรในการดำเนินงาน 
การประกอบการเพื่อสร้างโอกาสในการประสบความสำเร็จจากการเข้าถึงทรัพยากรที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน 
 ทั้งนี้การส่งเสริมให้ประชาชนได้เลง็เห็นถึงความสำคัญของทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนและนำมาสร้างมูลค่า
หรือใช้เป็นฐานในการประกอบการนั้น ประเทศไทยมีการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการของประชาชนในหลากหลายมิติ
และรูปแบบโดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างโอกาสและความสามารถของผู้ประกอบการที่สามารถแข่งขันได้ทั้งตลาดภายใน
และระหว่างประเทศ (Office of the National Economic and Social Development Council, 2018, online) 
ซึ่งกลไกหนึ่งในการส่งเสริมและสนับสนุนนั้นคือการให้ประชาชนในชุมชนรวมตัวเพื่อจัดตั้งกลุ่มและนำทรัพยากรในชุมชน
มาสร้างสรรค์เป็นผลผลิตภัณฑ์เพื่อการจำหน่ายในตลาดลักษณะต่าง ๆ ตามศักยภาพการดำเนินการของคนในชุมชน 
ทั้งนี้การประกอบการของคนในชุมชนเพื่อประกอบการทางธุรกิจและมีการขยายตัวอย่างรวดเร็วโดยมีจำนวน
ของการจดทะเบียนเพื่อการประกอบการและจำนวนสมาชิกเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องคือการประกอบการในรูปแบบ
วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprises Promotion Division, 2018, online) 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นรูปแบบของการประกอบธุรกิจรูปแบบหนึ่งที่จำเป็นต้องสร้างศักยภาพและความสามารถ
ในการแข่งขันทางการตลาดเช่นเดียวกับการประกอบการทางธุรกิจรูปแบบอ่ืน ๆ โดยการดำเนินงานด้วยเครือข่าย
เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ทำให้ผู้ประกอบการทุกระดับสามารถเข้าถึงทรัพยากรขององค์กรอื่น ๆ ได้ เช่น อุปกรณ์/เครื่องมือ 
เครื่องใช้เพื่อใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑแ์ละบริการ ตลอดจนเทคโนโลยแีละนวัตกรรมต่าง ๆ  กระบวนการในการดำเนินงาน
และการบริหารจัดการองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กรซึ่งผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนสามารถเรียนรู้หรือนำมาประยุกต์ใช้ 
ให้เกิดการพัฒนาธุรกิจ (Eisenhardt, & Schoonhoven, 1996, p. 138) และที่สำคัญคุณลกัษณะของการเป็นผู้ประกอบการ
เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาและสร้างโอกาสทั้งในการเข้าถึงทรัพยากรและดำเนินการให้การประกอบการไปสู่
ความสำเร็จ (Abdullah, Musa, & Azis, 2017, pp. 411-412) ดังนั้นการดำเนินกิจการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
จำเป็นต้องมีการพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดขึ้นเพื่อนำนวัตกรรมต่าง ๆ  เหล่านั้นไปปรับใช้เพื่อให้การดำเนินการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความสามารถในการประกอบการโดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการดำเนินงาน
ที่สามารถสร้างความสำเร็จทางการตลาด (Afriyie, Du, & Musah, 2019, p. 24) 
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวกับการดำเนินการของวิสาหกิจชุมชนภายใต้ความเช่ือมโยงของเครือข่ายธุรกิจ
ภายในประเทศไทยยังมีการศึกษาที่ไม่แพร่หลาย ในขณะที่การส่งเสริมการให้ชุมชนท้องถิ่นได้สามารถนำทรัพยากรในชุมชน
ทั้งทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรความรู้มาใช้ในการประกอบการวิสาหกิจชุมชนและมีจำนวน
กลุ่มผู้ประกอบการเพิ่มขึ้น มีโครงการหรือกิจกรรมจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประกอบการของวิสาหกิจชุมชน
มีจำนวนมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมให้มีการนำผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อาหาร 
ซึ่งทำให้มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทแปรรูปและผลิตภัฑฑ์อาหารมีจำนวนสูงที่สุดเป็นอันดับที่ 3 จาก 15 ประเภท 
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โดยรองจากการผลิตพืช และการผลิตปศุสัตว์ (Community Enterprises Promotion Division, 2018, online) 
ดังนั้นจะเห็นได้ว่าด้วยแนวทางในการพัฒนาประเทศภายใต้การใช้ฐานทางทรัพยากร การสร้างนวัตกรรมท่ีสามารถ
สร้างมูลค่าและคุณค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ รวมทั้งแนวทางในการใช้เครือข่ายธุรกิจที่ช่วยทำให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
สามารถสร้างศักยภาพในการประกอบการเพื่อสร้างความสามารถในการดำเนินการและความสามารถในการแข่งขัน
อันนำไปสู่ผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ 
เครือข่ายธุรกิจ วัฒนธรรมองค์การ และนวัตกรรม ที่มีอิทธิผลต่อผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหารในประเทศไทย 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับความสำคัญของคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ เครือข่ายธุรกิจ นวัตกรรม 
วัฒนธรรมองค์กรและผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารในประเทศไทย 
 2. เพื่อศึกษาคุณลักษณะการเป็นผูป้ระกอบการ เครือข่ายธุรกิจ นวัตกรรม และวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพล
ต่อผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารในประเทศไทย 
 

ประโยชน์การวิจัย 
 1. เกิดองค์ความรู้ทางด้านขององค์ประกอบของปัจจัยในการใช้เครือข่ายที่เช่ือมโยงไปยังผลการดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย ซึ่งสามารถนำไปสู่การพัฒนากระบวนการและวิธีการ ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ให้มีความเข้มแข็ง 
 2. นักวิชาการ นักวิจัยหรือผู้เกี่ยวข้องทางด้านบริหารธุรกิจ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนสามารถ พัฒนา
และต่อยอด องค์ความรู้อันนำไปสู่การพัฒนาแนวคิด หรือสร้างสรรค์ ผลงานวิจัยเพื่อหนุนเสริมผลการดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนของประเทศไทย 
 3. เจ้าของกิจการ ผู้ถือหุ้นหรือสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยสามารถนำรูปแบบการวิจัยไปใช้
เพื่อการพัฒนาองค์การของตนเอง รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนพัฒนา องค์ความรู้และการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชน
ในประเทศไทยสามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่อ สร้างการเรียนรู้สู่การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของไทยต่อไป 
 การทบทวนวรรณกรรม 
 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 
แนวคิดทางด้านความเป็นผู้ประกอบการ (Kuratko, 2005, pp. 580-587; Krueger & Brezeal, 1994, p. 93; 
Schumpeter, 1934, pp. 45-46; Mescon & Montanari, 1981, pp. 151-152) เครือข่ายธุรกิจ (Anderson et al., 
2014, p. 7; Teece, 1992, pp. 4-6; Gulati, 1999, pp. 398-402; Dogan, 2015, p. 1292; Talebi, Rezazadeh, 
& Najmabadi, 2015, p. 295; Chancharor, Aittiphumpat, & Chanbanjong, 2016, p. 52) แนวคิดเกี่ยวกับ
วัฒนธรรม (Schumpeter, 1934, p. 42; Kuczmarski, 1996, pp. 8-10; Mazloomi, Jolly, & Morel, 2017, 
pp. 26-27) และแนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ (Schein, 1992, p. 12; Barney, 1986, pp. 656-665; 
Moryade, 2015, pp. 186-187; Phuvijat, Yupart, & Kanaphom, 2016, pp. 74-75) โดยผู้วิจัยสามารถนำเสนอ
เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 
 



วารสารชุมชนวจิัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีที่ 14 ฉบบัที่ 2 (เมษายน – มิถุนายน 2563)     125 
 

 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 ทั้งนี้สามารถกำหนดสมมติฐานการวิจัยดังนี้ 
 H1 : คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการมีอิทธิพลต่อเครือข่ายธุรกิจ 
 H2 : เครือข่ายธุรกิจมีอิทธิพลต่อนวัตกรรม 
 H3 : เครือข่ายธุรกิจมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงาน 
 H4 : เครือข่ายธุรกิจมีอิทธิพลต่อวัฒนธรรมองค์การ 
 H5 : นวัตกรรมมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงาน 
 H6 : วัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงาน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวิธีการดำเนินการดังต่อไปนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคือวิสาหกิจชมุชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารในประเทศไทย ซึ่งมีจำนวน
การจดทะเบียนประกอบการในปี 2560 จำนวน 11,353 แห่ง (Community Enterprises Promotion Division, 
2018, online) โดยใช้ตัวอย่างโดยพิจารณาสัดสว่นระหว่างจำนวนตัวแปรมาตรวัด กับจำนวนตัวแปรแฝงเพื่อให้ได้
ขนาดตัวอย่างที่เหมาะสมต่อการนำไปใช้ในการศึกษา (Piriyakul, 2018, online, pp. 13-14 ) รวมทั้งกำหนด
ขนาดตัวอย่างตามแนวคิด Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ณ ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 ในการกำหนด
กลุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอนในการสุ่มซึ่งประกอบด้วย 1)การสุ่มแบบช้ันภูมิในขั้นแรก คือ การแบ่งสัดส่วน
ของตัวอย่างจากจำนวนประชากรจำแนกตามพื้นที่ความรับผิดชอบของสำนักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร
ทั้ง 9 สำนักงาน และ 2) การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากวิสาหกิจชุมชนในแต่ละเขตพื้นที่ให้ครบตามจำนวนตัวอย่าง 
โดยการรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างได้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อนำมาวิเคราะห์จำนวน 250 ตัวอย่าง 
 เคร่ืองมือและการตรวจสอบคุณภาพ 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสอบถามประกอบด้วยตัวแปรคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ 
เครือข่ายธุรกิจ นวัตกรรม วัฒนธรรมองค์การ และผลการดำเนินงาน ซึ่งมาตรวัดของแต่ละตัวแปรได้มาจากการทบทวน
วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยใช้การวัดแบบอัตรภาค 7 ระดับ (Likert, 1967, pp. 91-91; Best, 1977, 
p. 103) เพื่อแสดงถึงระดับความคิดเห็นโดยมีระดับความคิดเห็นและการแปลความหมายดังนี้ 

H3 H1 

H2 

H4 

H5 

H6 

เครือข่าย

ธุรกิจ 

คุณลักษณะการเป็น

ผู้ประกอบการ 

นวัตกรรม 

ผลการดำเนินงาน 

วัฒนธรรม

องค์การ 
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ตารางที่ 1 ระดับความคิดเห็นและการแปลความหมาย 
 

ระดับความคิดเห็น ค่าเฉลี่ย การแปลความหมาย 
7 6.17 – 7.00 สำคัญมากท่ีสุด 
6 5.31 – 6.16 สำคัญด้วยมาก 
5 4.45 – 5.30 สำคัญค่อนข้างมาก 
4 3.59 – 4.44 สำคัญปานกลาง 
3 2.73 – 3.58 สำคัญน้อย 
2 1.87 – 2.72 สำคัญค่อยข้างน้อย 
1 1.00 – 1.86 สำคัญน้อยที่สุด 

 
 ทั้งนี้การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผลการทดสอบความเที่ยงเชิงเนื้อหาด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) และการจรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือโดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha 
coefficient) สามารถนำเสนอผลการตรวจคุณภาพของเครื่องมือดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 2 แสดงผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 

ตัวแปร ความเที่ยงเชิงเนื้อหา (IOC) 0.5 ≤ ความเชื่อมั่น (α) 0.7 ≤ 
คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ 0.90 0.949 
เครือข่ายธุรกิจ 0.93 0.966 
นวัตกรรม 0.83 0.957 
วัฒนธรรมองค์การ 0.98 0.969 
ผลการดำเนินงาน 0.92 0.968 
ภาพรวมของคุณภาพเคร่ืองมือ 0.91 0.957 

 
 การจัดเก็บและรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการส่งจดหมายถึงประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหรือคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
ผู้นำกลุ่ม เพื่อเป็นผู้ให้ข้อมูล และดำเนินการในการติดตามแบบสอบถามโดยใช้การติดต่อผ่านโทรศัพท์มือถือ
ซึ่งอยู่ในฐานข้อมูลการจดทะเบียนในการติดตามการส่งเอกสาร การทวงถามและการส่งกลับข้อมูล และจัดส่งไปยัง
กลุ่มตัวอย่างในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่อยู่หลังจากที่จดทะเบียนไว้แล้ว ซึ่งได้ข้อมูลตอบกลับมาและผ่านการคัดกรอง
ความสมบูรณ์ของข้อมูลเพื่อนำมาใช้ในการวิเคราะห์จำนวน 250 ตัวอย่าง คิดเป็นสัดส่วนการตอบกลับ (response 
rate) ร้อยละ 69.44 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ผู้วิจัยกำหนดให้มีการวิเคราะห์ทั้งการใช้ สถิติพรรณา 
(Descriptive statistic) และการวิเคราะห์ด้วยสมการโครงสร้าง (Structure equation model : SEM) เพื่อตอบวัตถุประสงค์ 
ซึ่งการวิเคราะห์สมการโครงสรา้งใช้เกณฑ์การทดสอบดัชนีความเหมาะสม (Fit indices) ใช้เกณฑ์ดังนี้ (Tirakanan, 
2010, p. 249) X2 (p value) คื อ  0 .05<p≤1.00; X2/df คื อ  0<X2/df≤2; RMSEA คื อ  0≤RMSEA≤0.05; CFI คื อ 
0.97≤CFI≤1.00; GFI คือ 0.95≤GFI≤1.00; RMR คือ 0≤RMR≤0.05 และ NFI คือ 0.95≤NFI≤1.00 
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ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ความสำคัญของคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ เครือข่ายธุรกิจ นวัตกรรม 
วัฒนธรรมองค์การและผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารในประเทศไทย 
 
ตารางที่ 3 ระดับความสำคัญของคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ เครือข่ายธุรกิจ นวัตกรรม วัฒนธรรมองค์การ 
 และผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารในประเทศไทย 
 

ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสำคัญ 
คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ 5.95 0.926 ระดับมาก 
เครือข่ายธุรกิจ 5.46 1.134 ระดับมาก 
นวัตกรรม 5.62 1.124 ระดับมาก 
วัฒนธรรมองค์การ 5.90 1.039 ระดับมาก 
ผลการดำเนินงาน 5.66 1.135 ระดับมาก 

 
 จากตารางที่ 3 สรุปได้ว่า วิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารในประเทศไทยให้ความสำคัญกับ
ทุกปัจจัยในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยแล้วพบว่า ให้ความสำคัญกับปัจจัยด้านคุณลักษณะการเป็น
ผู้ประกอบการสูงที่สุด ( X =5.95) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ ( X =5.90) ปัจจัยด้านผลการ
ดำเนินงาน ( X =5.66) ปัจจัยด้านนวัตกรรม ( X =5.62) และปัจจัยด้านเครือข่ายธุรกิจ ( X =5.46) 
 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ เครือข่ายธุรกิจ นวัตกรรม และวัฒนธรรมองค์การ
ที่มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารในประเทศไทย 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน สามารถแสดง ได้ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 4 ความเชื่อถือได้ของมาตรวัด 
 

ตัวแปรแฝง AVE CR 
คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ - คุณลักษณะเฉพาะบุคคล 0.501 0.774 

 - คุณลักษณะของกลุ่ม 0.522 0.701 
เครือข่ายธุรกิจ 0.517 0.861 
นวัตกรรม 0.590 0.935 
วัฒนธรรมองค์การ 0.535 0.908 
ผลการดำเนินงาน 0.610 0.908 

 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ปัจจัยด้านคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการซึ่งสามารถพิจารณาออกได้ 2 กลุ่ม 
ประกอบด้วย คุณลักษณะเฉพาะบุคคล และคุณลักษณะของกลุ่ม โดยค่า AVE ของแต่ละองค์ประกอบมีค่าอยู่ระหว่าง 
0.501-0.522 ค่า CR ของแต่ละองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.701-0.774 ปัจจัยด้านเครือข่าย พบว่าค่า AVE 
ของแต่ละองค์ประกอบ มีค่าเท่ากับ 0.517 ค่า CR ของแต่ละองค์ประกอบยังพบว่ามีค่าเท่ากับ 0.861 ปัจจัยด้านนวัตกรรม 
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พบว่า ค่า AVE ของแต่ละองค์ประกอบมีค่าเท่ากับ 0.590 ค่า CR ของแต่ละองค์ประกอบยังพบว่ามีค่าเท่ากับ 0.935 
ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กา พบว่าค่า AVE ของแต่ละองค์ประกอบมีค่าเท่ากับ 0.535 ค่า CR ของแต่ละองค์ประกอบ
ยังพบว่ามีค่าเท่ากับ 0.869 และปัจจัยด้านผลการดำเนินงาน พบว่าค่า AVE ของแต่ละองค์ประกอบมีค่าเท่ากับ 
0.610 ค่า CR ของแต่ละองค์ประกอบยังพบว่ามีค่าเท่ากับ 0.908 ซึ่งทุกปัจจัยมีค่าเป็นค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 
ที่มีค่ามากกว่า 0.5 จึงเป็นค่าที่เหมาะสม ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้มีค่าความน่าเช่ือถือได้
เหมาะสมและมีความเที่ยงตรงเชิงจำแนก 
 การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างและการทดสอบสมมติฐานการวิจัย แสดงผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 

 
 
ภาพที่ 2 โมเดลสมการโครงสร้างก่อนปรับโมเดล 
 
ตารางที่ 5 แสดงค่า Fit Indices โมเดลสมการโครงสร้างก่อนปรับโมเดล 
 

model X2 X2/df df p-Value GFI CFI RMSEA NFI แปลผล 
ก่อนปรับ 264.214 37.745 7 0.000 0.736 0.770 0.384 0.767 ไมผ่่านเกณฑ ์

n=250 
 
 จากภาพที่ 2 และตารางที่ 5 แสดงแสดงให้เห็นถึงความไม่สอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
โดยมีค่าความสอดคล้อง (Model fit) ที่เกินกว่าค่าที่ยอมรับได้ในทุก ๆ สถิติจึงนำไปสู่การพิจารณาและปรับโมเดล
ดังภาพต่อไปนี้ 
 

 
ภาพที่ 3 โมเดลสมการโครงสร้างหลังปรับโมเดล 
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ตารางที่ 6 แสดงค่า Fit Indices โมเดลสมการโครงสร้างหลังปรับโมเดล 
 

model X2 X2/df df p-Value GFI CFI RMSEA NFI แปลผล 
หลังปรับ 7.203 2.401 3 0.066 0.991 0.996 0.075 0.994 ผ่านเกณฑ ์

n=250 
 
 จากภาพท่ี 2 และภาพที่ 3 รวมทั้งตารางที่ 5 และตารางที่ 6 แสดงโมเดลสมการโครงสร้างก่อนการปรับ
พบว่า ภาพรวมของค่า x2/df=37.745 ค่าสถิติทดสอบ p-Value=0.000 ค่า GFI=0.736 ค่า CFI=0.770 ค่า RMSEA=0.384 
และค่า NFI=0.767 เมื่อนำค่าสถิติที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้องได้ของโครงสร้าง
ไม่มีความสอดคล้องกลมกลืนกับตัวแบบทางทฤษฎีที่กำหนดไว้ในระดับที่ยอมรับได้ และเมื่อปรับโมเดลแล้วดังภาพที่ 3 
และตารางที่ 5 พบว่า ภาพรวมของค่า x2/df=2.401 ค่า p-Value=0.066 ค่า GFI=0.991 ค่า CFI=0.996 ค่า RMSEA=0.075 
และค่า NFI=0.994 เมื่อนำค่าสถิติที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการพิจารณามีความสอดคล้องกลมกลืนกับตัวแบบ
ทางทฤษฎีที่กำหนดไว้ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
ตารางที่ 7  ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

สมมติฐานการวิจัย Coef t-stat สรุปผล 
H1 : คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการมีอิทธิพลต่อเครือข่ายธุรกจิ 0.720 12.280** สนับสนุน 
H2 : เครือข่ายธุรกจิมีอิทธิพลต่อนวัตกรรม 0.748 17.869** สนับสนุน 
H3 : เครือข่ายธุรกิจมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงาน 0.095 1.512 ปฏิเสธ 
H4 : เครือข่ายธุรกจิมีอิทธิพลต่อวัฒนธรรมองค์การ 1.151 12.482** สนับสนุน 
H5 : นวัตกรรมมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงาน 0.339 5.242** สนับสนุน 
H6 : วัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงาน 0.330 5.200** สนับสนุน 

หมายเหตุ : t-stat ≥1.96 แสดงว่าสมมติฐานมีนัยสำคัญทางสถิติมากที่ระดับ 0.05** 
 จากตารางที่ 7 พบว่า คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการมีอิทธิพลต่อเครือข่ายธุรกิจ (H1 : Coef=0.720, 
t-stat=12.280) เครือข่ายธุรกิจมีอิทธิพลต่อนวัตกรรม (H2 : Coef=0.748, t-stat=17.869) สนับสนุนตามสมมติฐาน 
ณ ระดับนัยสำคัญที่ 0.05 สำหรับเครือข่ายธุรกิจมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงาน (H3 : Coef=0.095, t-stat=1.512) 
ปฏิเสธสมมติฐาน และเครือข่ายธุรกิจมีอิทธิพลต่อวัฒนธรรมองค์การ (H4 : Coef=1.151, t-stat=12.482) 
นวัตกรรมมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงาน (H5 : Coef=0.339, t-stat=5.242) และวัฒนธรรมองค์กรมีอิทธิพล
ต่อผลการดำเนินงาน (H6 : Coef=0.330, t-stat=5.200) สนับสนุนตามสมมติฐาน ณ ระดับนัยสำคัญที่ 0.05 
 

อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยจะนำเสนอการอภิปรายผลดังต่อไปนี้ 
 1. การศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ เครือข่ายธุรกิจ นวัตกรรม วัฒนธรรมองค์การ และผล
การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารในประเทศไทย พบว่า ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารในประเทศไทยให้ความสำคัญกับทุกปัจจัยในระดับมาก โดยให้ความสำคัญกับ
คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการมากที่สุด รองลงมาคือด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้านผลการดำเนินงาน ด้านนวัตกรรม 
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และด้านเครือข่ายธุรกิจตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับสวลี วงศ์ไชยา และพีชญาดา พื้นผา (Wongchaiya & 
Pheunpha, 2018, p. 144) ที่ศึกษาความสำเร็จของการประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เกิดจาก
คุณลักษณะของผูป้ระกอบการที่ให้ความสำคญักับคุณลักษณะของผู้ประกอบการในระดับที่มาก รวมทั้ง วิไล พ่ึงผล 
และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (Phungphol & Jadesadalug, 2018, p. 313) ที่นำเสนอผลการศึกษาคุณลักษณะ
การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่มีความสำคัญในระดับมากที่นำไปสู่ความได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจสตาร์ตอัพ 
ในขณะที่  ยุทธชัย ฮารีบิน, สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์  และสุนันทา เสียงไทย  (Hareebin, Aujirapongpan, & 
Sununta, 2016, pp. 82-83) ได้นำเสนอถึงความสำคัญของเครือข่ายที่สามารถสร้างโอกาสในการเข้าถึง
ทรัพยากรขององค์กรได้ 
 2. การศึกษาคุณลักษณะการเป็นผูป้ระกอบการ เครือข่ายธุรกิจ นวัตกรรม และวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพล
ต่อผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารในประเทศไทย จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล
พบว่า ยอมรับสมมติฐานที่ 1 คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการมีอิทธิพลต่อเครือข่ายธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับ 
Machirori and Fatoki (2013, pp. 117-118) ที่ช้ีให้เห็นถึงการสร้างเครือข่ายธุรกิจของผู้ประกอบการขึ้นอยู่กับคุณลักษณะ
เฉพาะตัวของผู้ประกอบการแต่ละคนด้วย รวมทั้งการสร้างความสำเร็จในการดำเนินการลักษณะเครือข่ายได้นั้น
ส่วนหนึ่งมาจากตัวผู้ประกอบการซึ่งเป็นองค์ประกอบร่วมกันกับปัจจัยภายนอกอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับ 
Martinez and Aldrich (2014, pp. 85-86) ที่ช้ีให้เห็นว่าความสามารถในการเข้าถึงทรัพยากรขององค์กรภายใต้
แนวทางการสร้างความร่วมมือในลักษณะเครือข่าย การสร้างนวัตกรรมหรือแม้กระทั่งโอกาสทางการตลาดนั้น 
ผู้ประกอบการที่เล็งเห็นโอกาสดังกล่าวมักจะสร้างเครือข่ายหรือดำเนินการในการสร้างเครือข่ายเพื่อให้ได้มา
ซึ่งผลประโยชน์ที่ต้องการ และยอมรับสติฐานที่ 2 เครือข่ายธุรกิจมีอิทธิพลต่อนวัตกรรม และสมมติฐานที่ 4 
เครือข่ายธุรกิจมีอิทธิพลต่อวัฒนธรรมองค์การ เนื่องจากการที่วิสาหกิจชุมชนสามารถสร้างเครือข่ายไปยังองค์กร 
หน่วยงานท้ังภายในชุมชนและภายนอกชุมชนจนสามารถเข้าถึงทรัพยากรที่ต้องการจากเครือข่าย ซึ่งสอดคล้องกับ 
Mu, Thomas, Peng, and Benedetto (2017, p. 187) ที่ช้ีให้เห็นว่า การเป็นเครือข่ายร่วมกันโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในด้านการวิจัยและพัฒนาขององค์กรธุรกิจนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ รวมทั้ง Petterse, Aarstad, Hoving, and 
Tobiassen (2016, pp. 6-8) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายนั้นเป็นส่วนหนึ่งที่ให้เกิดการพัฒนากระบวนการภายในองค์กร 
ซึ่งการพัฒนากระบวนการต่าง ๆ มากจากการองค์ความรู้ที่เกิดการแลกเปลี่ยนจนนำไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และสร้างโอกาสในให้เกิดขึ้นกับการประกอบการ เช่นเดียวกับ บุญช่วย ศิริเกษ (Sirikase, 2017, p. 77) ได้ช้ีให้เห็น
ถึงการทำงานร่วมกับเครือข่ายที่มีกิจกรรมของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่องค์กรเครือข่ายถ่ายโอนความรู้
ให้แก่กันทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และนำไปสู่การเป็นวัฒนธรรมองค์การในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ซึ่งเกิดขึ้นได้เช่นเดียวกับการประกอบการวิสาหกิจชุมชน  
 ทั้งนี้ในส่วนของสมมติฐานที่ 3 เครือข่ายธุรกิจมีอิทธิพลต่อนวัตกรรมนั้น พบว่า ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
ซึ่งจะเห็นว่าเครือข่ายธุรกิจนั้นไม่มีอิทธิพลโดยตรงต่อผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
อันอาจเกิดจากการใช้ประโยชน์ของเครือข่ายที่ส่งผลโดยตรงต่อผลการดำเนินงานยังไม่มีความชัดเจนเท่าท่ีควร 
 สำหรับสมมติฐานท่ี 5 นวัตกรรมมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงาน พบว่า ยอมรับสมมติฐาน ทั้งนี้เนื่องจาก
วิสาหกิจชุมชนมีการผลิตสินค้าประเภทอาหารออกจำหน่ายมักจะมีฐานการผลิตและแปรรูปที่เกิดจากทักษะ
และภูมิปัญญาท้องถิ่นของสมาชิก ผนวกกับการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นในการเป็นปัจจัยในการผลิต ซึ่งหากวิสาหกิจชุมชน
ไม่มีปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องจะทำให้ไม่สามารถแข่งขันซึ่งสอดคล้องกับ Roach, Ryman, and 
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Makani (2016, pp. 224-225) ได้นำเสนอว่า ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมขององค์กรนั้นจะเป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้
เกิดผลการดำเนินงานขององค์กรที่ดีขึ้น ซึ่งนวัตกรรมนี้เองเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างโอกาสของผู้ประกอบการ 
รวมทั้ง Conesa, Acosta, and Manzano (2017, p. 2380) กล่าวว่าการที่องค์กรจะดำเนินการให้สำเร็จตามเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ได้มากน้อยแค่ไหนนั้นส่วนหนึ่งต้องพิจารณาว่าองค์กรได้มีการสร้างนวัตกรรมอย่างไร และสมมติฐานที่ 6 
วัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงาน พบว่า ยอมรับสมมติฐาน เนื่องจากการประกอบการของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีลกัษณะของการประกอบการที่มีคณุลักษณะพิเศษคือสมาชิกกลุม่รว่มเป็นเจ้าของและร่วมการดำเนินการ
ทั้งด้านการผลิต การตลาด หรือกิจกรรมอื่น ๆ ดังนั้นวัฒนธรรมในการทำงานร่วมกัน การสร้างการมีส่วนร่วม 
มองเห็นเป้าหมายร่วมกันแล้วจะนำไปสู่การดำเนินการ ท่ีบรรลุตามเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน โดยสอดคล้องกับ 

จิราภรณ์ หมอยาดี (Moryade, 2015, pp. 186-187) ได้ช้ีให้เห็นถึงผลการดำเนินงานที่เกิดจากวัฒนธรรมองค์การว่า 
วัฒนธรรมองค์การนั้นเป็นปัจจัยสำคัญปัจจัยหนึ่งที่ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ เช่นเดียวกับสมาพร ภูวิจัตร, 
ยุภาพร ยุภาศ และสัญญา เคณาภูมิ (Phuvijat, Yupart, & Kanaphom, 2016, pp. 74-75) กล่าวว่า ภายใต้
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในปัจจุบันนี้ หากองค์กรไม่มีการปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงจะส่งผลเสีย
ต่อการดำเนินงานขององค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่ยอมรับและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
การสร้างการรับรู้ให้แก่บุคลากรเพื่อให้เกิดค่านิยมร่วมสำหรับการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 เนื่องจากการดำเนินการศึกษาครั้งนี้มีข้อจำกัดในด้านของระยะเวลา และขอบเขตของการศึกษา ซึ่งศึกษา
เฉพาะวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารเพียงประเภทเดียว รวมทั้งจากผลการวิจัยที่พบว่า  ปัจจัยด้าน
เครือข่ายธุรกิจไม่มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานโดยตรงแต่ส่งผ่านปัจจัยด้านนวัตกรรมและวัฒนธรรมองค์การ 
ดังนั้นในการศึกษาครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาวิสาหกิจชุมชนที่ไม่จำกัดเพียงประเภทเดียว รวมทั้งอาจศึกษากับหน่วยงาน 
องค์กรที่เป็นเครือข่ายกับกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนร่วมด้วย  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากผลการวิจัยที่ช้ีให้เห็นความสำคัญของการประกอบการวิสาหกิจชุมชน ประเภทแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหารในประเทศไทย โดยหน่วยงานซึ่งกำกับเชิงนโยบาย รวมทั้งหน่วยงานท่ีทำหน้าที่ส่งแสริมสนับสนุน สามารถ
กำหนดแนวทางในการพัฒนาโดยใช้เครือข่ายทั้งภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนาศักยภาพ
การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนได้ 
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