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บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและการจัดการศึกษาที่เนนผู เรียน
เปนสําคัญตามแนวคิด Constructivism โดยการติดตามแลกเปล่ียนเรียนรูที่จะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและยกระดับผลการทดสอบ O-NET ของนักเรียนใหสูงขึ้น และ
จดักระบวนการการจัดการความรูดานการจัดการศึกษาท่ีเนนผูเรยีนเปนสําคัญ ของผูบรหิาร ครโูรงเรียนตํารวจ

ตระเวนชายแดนในสังกัด 23 อยางตอเน่ืองอันจะกอใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูของผูปฏิบัติ (Professional 
learning community : PLC) ดําเนินการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methods research) ดวยวิธีการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยการถอดบทเรียนจากผูเขารวมวิจัย และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative research) โดยเก็บจากผลการวิเคราะหขอมูลการเขารวมกิจกรรมและผลการทดสอบ O-NET 
กลุมเปาหมายเปนผูบริหาร ครู โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในสังกัด 23 จํานวน 11 โรง รวม 71 นาย 
ใชการเลือกแบบเจาะจงและพิจารณาจากความสมัครใจเขารวมโครงการ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 
แบบกรอกขอมูลระหวางการรวมกิจกรรม แบบสะทอนผลการเรียนรู วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยใชสถิติ
การแจกแจงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขอมูลเชิงคุณภาพ โดยใชการวิเคราะหเน้ือหา

เชิงอุปนัย (Inductive content analysis)
 ผลการวจิยั พบวา 1) ผูบรหิาร คร ูมคีวามเขาใจ สามารถวเิคราะหและสงัเคราะหผลการทดสอบ O-NET 
5 ปยอนหลัง วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และนําผลมาวางแผน
การสอนได ประยุกตใชกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ BBL PBL และ RBL ออกแบบผังการสรางแบบทดสอบ 
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สรางแบบทดสอบไดสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และนํามาใช
แกปญหาการเรียนการสอนได 2) ผลการทดสอบ O-NET โดยภาพรวม 5 กลุมสาระการเรียนรูของนักเรียน
ระดับประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2559 สูงขึ้น จํานวน 5 โรง คิดเปนรอยละ 45.45 เม่ือเทียบกับ
ปการศกึษา 2558 และสูงกวาปการศึกษา 2558 เมื่อเทียบกับปการศึกษา 2557 ซึ่งมีเพียงจํานวน 3 โรงเรียน 
คิดเปนรอยละ 30.00 และ 3) ผูบริหาร ครูในกลุมสาระเดียวกัน โรงเรียนเดียวกัน และระหวางโรงเรียน 
มีการถอดบทเรียนและแลกเปล่ียนเรียนรูดานความสําเร็จ ความลมเหลว จุดเดน จุดที่ควรพัฒนารวมกัน
คําสําคัญ : การยกระดับ, การติดตามแลกเปลี่ยนเรียนรู

ABSTRACT
 This research aims to develop the proficiency of research and educational management 
on student-centered according to the Constructivism concept by knowledge management 
following up for educational quality development, upgrading learning proficiency and O-NET 
test results of the border patrol police schools’ administrators and teachers under the region 
23 for obtaining Professional Learning Community. Mixed methods and qualitative research 
were conducted by analyzing activities’ participation of target groups and O-NET test results.  
71 administrators and teachers of 11 border patrol police schools under the region 23 
are the target groups by purposive sampling. The research instruments were activity 
participatory research form and learning reflection form. The statistics employed 
comprise frequency distribution, percentage, means, standard deviation and Inductive 
Content Analysis.
 The research findings are 1) the school administrators and teachers can analyze 
and synthesize the results of the O-NET scores from the last 5 years including the core 
curriculum of learning in year 2551 BA for analyzing, lesson planning, applying BBL, PBL 
and RBL instructional activities, and test construction with its design.  2) The overall results 

of O-NET scores of five learning areas of Grade 6 students in academic year 2016 were 
higher than those in academic year 2015 and 2014 in 5 schools by 45.45 % and in 
3 schools by 30% respectively.  3) The school administrators and teachers in the same 
learning area and school or inter-school transcribe the lesson and exchange its knowledge 

on achievement, failure, strength and weakness by integrating The Royal Projects to the 
instructional activities management
Keywords: The upgrading, Knowledge management

บทนํา
 โรงเรยีนตาํรวจตระเวนชายแดน เปนโรงเรยีนในสงักดักองบญัชาการตาํรวจตระเวนชายแดน สาํนกังาน

ตํารวจแหงชาติ มีที่ตั้งกระจายอยู ตามแนวชายแดน พื้นที่ทุรกันดาร หางไกลการคมนาคมทั่วทุกภาค
ของประเทศ ปรชัญาของโรงเรียน คอื “สรางภูมปิญญา พฒันาคณุภาพชวีติ สมัฤทธิผ์ลความมัน่คง” โรงเรยีนตาํรวจ
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ตระเวนชายแดน ถือกําเนิดขึ้นเปนครั้งแรก เมื่อป พ.ศ. 2499 ที่หมูบานดอนมหาวัน อําเภอเชียงของ 
จังหวัดเชียงราย เปดสอนเม่ือวันท่ี 7 มกราคม 2499 เปนตนมา และจากการท่ีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารีไดโดยเสด็จพระราชดําเนินตามพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และสมเด็จพระนางเจาฯ 
พระบรมราชนินีาถ ทรงเยีย่มเยยีนราษฎร ไดทราบวา เยาวชนในชนบทสวนใหญประสบกบัปญหาทพุโภชนาการ 
ปญหาดานสุขภาพอนามัย ซึ่งจะมีผลเช่ือมโยงไปสูปญหาดานการศึกษา เพราะเมื่อเด็กเยาวชนมีสุขภาพไมดี 
ก็ไมสามารถจะเขารับการศึกษาไดดี จึงมีพระราชดําริใหจัดทําโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน และ
โครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษา โดยใหเริ่มดําเนินการในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน ตอมาทรงมี
พระราชประสงคทีจ่ะชวยเด็กนักเรียนโดยพระราชทานทุนการศึกษาแกนกัเรียนท่ีเรยีนดี มสีตปิญญาท่ีจะศึกษา
ตอไปไดใหไดรบัการศกึษาตอจนถงึขัน้สงูสดุ สวนผูทีไ่มสามารถเขารับการศึกษาตอไปไดรวมทัง้พวกไมมสีญัชาติ
ก็มีพระราชประสงคใหฝกอาชีพที่สามารถใชไดในทองถิ่นนั้น (สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลย, 2558)
 กองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนที่ 23 ดําเนินงานและสนองงานโครงการตามพระราชดําริ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีในงานพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร จัดตั้ง
และดําเนินการจัดการเรียนการสอนนักเรียน ซึ่งมีโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในสังกัดจํานวน 8 โรงเรียน 
และศูนยการเรียนตํารวจตระเวนชายแดน จํานวน 3 ศูนย รวมทั้งสิ้น 11 โรงเรียน อยูในพื้นที่จังหวัดนครพนม 
จํานวน 8 โรงเรียน อยูในพื้นท่ีจังหวัดมุกดาหาร 2 โรงเรียน และจังหวัดสกลนคร 1 โรงเรียน มีนักเรียนจํานวน
ทั้งสิ้น 1,130 คน เปดการเรียนการสอนต้ังแตระดับช้ันปฐมวัยจนถึงระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มีครูจํานวน
ทั้งสิ้น 94 คน จําแนกเปนครูที่เปนตํารวจตระเวนชายแดน จํานวน 76 คน เปนผูดูแลเด็กและครูอาสา 
จํานวน 18 คน ครูของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน เปนตํารวจตระเวนชายแดนไมไดเรียนวิชาชีพครู
มากอน ดังนั้น จึงจําเปนตองเพ่ิมพูนความรูและทักษะทางการสอนใหแกครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 
ทั้งการศึกษาระยะยาวเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษา และการฝกอบรมระยะส้ันดานเทคนิควิธีการจัดการเรียน
การสอนในสาขาวิชาตาง ๆ อยางตอเนื่อง (กองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนท่ี 23, 2561, น. 1-11)
  จากผลการทดสอบ O-NET ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา พ.ศ. 2558 ของโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนในสังกัดที่ 23 จํานวน 11 โรงเรียน มีเพียง 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนบานนากระเสริม 
ที่มีผลการทดสอบ O-NET สูงกวาระดับประเทศในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

และเมื่อเปรียบเทียบผลระหวางปการศึกษา พบวา มีเพียงจํานวน 3 โรงเรียนที่มีผลคะแนนเฉล่ียรวม 5 กลุม

สาระการเรียนรู ของปการศกึษา พ.ศ. 2558 สงูกวา 2557 คอื โรงเรยีนบานนากระเสริม โรงเรยีนบานหาดทรายเพ 
และโรงเรียนค็อกนิสไทย ตามลําดับ (กองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนที่ 23, 2560, น. 1-9) และ
ถึงแมวาผลการวิเคราะหและสังเคราะห ผลการทดสอบ O-NET รายกลุมสาระการเรียนรู ปการศึกษา 2558 

จะคอนขางตํา่กวาระดบัประเทศ แตเม่ือพจิารณาลกึลงไปในแตละสาระและมาตรฐานการเรยีนรูของแตละกลุม
สาระการเรียนรูของแตละโรงเรียน จะพบวา ทั้ง 11 โรงเรียน มีผลการทดสอบในแตละสาระและมาตรฐาน

การเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรูแตกตางกันเมื่อเทียบกับระดับประเทศ ทั้งที่อยูในโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนในสังกัดที่ 23 เหมือนกัน ยกตัวอยางเชน กลุมสาระคณิตศาสตร ในรายสาระเรขาคณิต 
มีผลการทดสอบสูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ คือ โรงเรียนบานหาดทรายเพ โรงเรียนบานหนองดู และ

โรงเรียนบานนาสามัคคี ในขณะท่ีสาระความนาจะเปน มีผลการทดสอบสูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ คือ 
โรงเรียนคอนราดเฮงเค็น กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ในรายสาระการอาน สาระการฟง ดู และพูด 
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มีผลการทดสอบสูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ คือ โรงเรียนค็อกนิสไทย ในขณะที่สาระวรรณคดีและ
วรรณกรรม มีผลการทดสอบสูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ คือ โรงเรียนบานนากระเสริม โรงเรียน
บานหาดทรายเพ และโรงเรียนคอนราดเฮ็งเค็ล และกลุมสาระการเรียนรูที่เหลือก็จะมีลักษณะคลาย ๆ กัน 
ซึ่งหากนําผลการวิเคราะหทั้งหมดมาใหทั้ง 11 โรงเรียนมีโอกาสไดแลกเปล่ียนเรียนรูวิธีการจัดการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล ปญหา จุดแข็งและจุดออนซึ่งกันและกันเพื่อรวมกันพัฒนาโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดน ทั้ง 11 โรง ซึ่งมีบริบทใกลเคียงกัน จากการลงพ้ืนที่และจัดโครงการเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เนื่องในทรงเจริญพระชนมายุครบ 60 พรรษา 
โดยกระบวนการวิจัยเพื่อปฏิรูปการเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยเนนวิธีการสอนแบบ PBL RBL และ
BBL โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในสังกัดที่ 23 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 พบวา โรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดน เปนโรงเรียนที่มีโครงการพระราชดําริ 8 โครงการ ซึ่งสามารถใชเปนแหลงเรียนรู และ
ฝกประสบการณใหกับนักเรียนไดเปนอยางดี แตเนื่องจากการบริหารจัดการภายในโรงเรียน การดําเนินงาน
โครงการและการจัดการเรียนการสอนยังเปนการทํางานแบบแยกสวน หากมีการบูรณาการกิจกรรม
ในโครงการเขากับการเรียนการสอนจะเปนสิ่งที่ดีและมีประโยชนสูงยิ่งตอนักเรียน 
 กระบวนการจัดการความรู (Knowledge management : KM) (John, 2008, p. 9) คือ การบริหาร
จัดการท่ีสงเสริมสนับสนุน สรางบรรยากาศ ใหคนในองคกรไดแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน เพื่อทําใหเกิด
ความรูที่ฝงลึกอยูในตัวคน (Tacit knowledge) ไดแสดงออกเปนความรูที่แจงชัด (Explicit knowledge) 
ในรูปแบบของ Best Practice เพื่อเก็บไวเปนคลังความรู เผยแพรใหบุคคลอ่ืนสามารถนําไปใชพัฒนางาน
และสรางนวัตกรรมใหกับองคกร สอดคลองกับกระบวนการของ PLC (Professional learning community) 
ซึ่งเปนวิธีการรวมตัว รวมพลังและรวมเรียนรูรวมกันในการพัฒนางาน ประกอบดวย 5 ขั้นตอน 1) สรางทีม
และประชุม (Community) เพื่อมีเปาหมายเดียวกัน 2) ดําเนินการวางแผน รวมดําเนินการจัดอบรมและ
รวมอบรมพัฒนา (Practice) 3) สะทอนความคิด หาแนวทางแกไข (Reflection) โดยการเปดใจรับฟง 
เสนอวิธีการ และรวมกันพัฒนา 4) เลือกท่ีจะเรียนรูและนําส่ิงที่ดีไปปฏิบัติ ประเมินผลรวมกัน (Evaluation) 
5) สรางเครือขายเพื่อการพัฒนา (Network development) 
 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยในฐานะที่เคยเปนผูรับผิดชอบโครงการ

เฉลมิพระเกียรตสิมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เนือ่งในทรงเจริญพระชนมายุครบ 60 พรรษา 

โดยกระบวนการวิจัยเพื่อปฏิรูปการเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยเนนวิธีการสอนแบบ PBL RBL และ
BBL โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในสังกัดที่ 23 มากอน จึงสนใจท่ีจะศึกษาและพัฒนาการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยใชกระบวนการวิจัยเพื่อปฏิรูปการเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญและการติดตาม
แลกเปลี่ยนเรียนรู (KM) โดยใชการบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Kemmis, Mctaggat, & Nixon, 2014, 

pp. 86-87) ตามวงจร 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observation) 
และการสะทอน(Reflection) และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชกระบวนการวิจัยเชิงพรรณนา 
(Descriptive research) การวิจัยพหุกรณีศึกษา (Multi-case study research) มีการผสมผสานวิธีการ

ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Johnson & Vicki, 2004, pp. 128-132) มาเปนแนวทางในการดําเนินการ



220   วารสารชุมชนวิจัย ปที่ 12 ฉบับพิเศษ (สิงหาคม 2561)

วัตถุประสงคของการวิจัย
 1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพผูบริหาร ครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในสังกัด 23 ดานการวิจัยและ
การจัดการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญตามแนวคิด Constructivism โดยการติดตามแลกเปล่ียนเรียนรู 
ที่จะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
 2. เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและยกระดับผลการทดสอบ O-NET ของนักเรียนโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนใหสูงขึ้น 
 3. เพื่อจัดกระบวนการการจัดการความรูดานการจัดการศึกษาที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหาร 
ครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในสังกัด 23 อยางตอเน่ืองอันจะกอใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูของผูปฏิบตัิ 
(Professional learning community : PLC)

 นิยามศัพทที่ใชในการวิจัย
 1. การพัฒนาศักยภาพผูบริหาร ครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในสังกัด 23 หมายถึง การชวยให
หรือสนับสนุนใหผูบริหาร ครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในสังกัด 23 มีความสามารถดานการวิจัยและ
การจัดการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และการติดตามแลกเปล่ียนเรียนรู ไดงายนาสนใจ เพื่อชวยใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูและบรรลุผลตามเปาหมาย
 2. การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการยกระดับผลการทดสอบ O-NET หมายถึง การพัฒนา
ความสามารถทางการเรียนของนักเรียนระดับประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2559 โรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนในสังกัด 23 ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ และ
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ซึ่งผลสัมฤทธทางการเรียนจะอยูในรูปของคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของแตละโรงเรียน
 3. กระบวนการวิจัยเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู หมายถึง วิธีการ กระบวนการ และข้ันตอนท่ีใชในการ
ยกระดับผลสัมฤทธทางการเรียนเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายโดยการบูรณาการรวมกันประกอบดวย 
  3.1 กระบวนการของ PLC (Professional learning community) หมายถึง การรวมตัว
ของผูเขารวมโครงการ (ผูบริหาร ครูผูปฏิบัติการสอน และนักวิจัย) รวมพลังและรวมเรียนรูรวมกันในการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประกอบดวย 5 ขั้นตอน 1) สรางทีมและประชุมเพื่อมีเปาหมายเดียวกัน

ในการยกระดับผลการเรียน 2) ดําเนินการวางแผน รวมดําเนินการจัดอบรม และรวมอบรมพัฒนา 3) สะทอน

ความคิด หาแนวทางแกไขโดยการเปดใจ รับฟง เสนอวิธีการ และรวมกันพัฒนา 4) เลือกที่จะเรียนรูและ
นําสิ่งที่ดีไปปฏิบัติ ประเมินผลรวมกนั 5) สรางเครือขายเพื่อการพัฒนา โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู เปดใจรับ
และให มีผูนําและผูตามในการแลกเปล่ียนเรียนรู
  3.2 กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การพัฒนาผูบริหาร และครูผูปฏิบัติการสอน 
เพือ่ยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรียนโดยใชวงจร 4 ขัน้ตอน คอื ขัน้ตอนที ่1 การวางแผนโดยประชุมผูบรหิารและ

ครโูรงเรยีนตาํรวจตระเวนชายแดน ในสงักัด 23 เพือ่ทําความเขาใจวตัถปุระสงคโครงการ ขัน้ตอนที ่2 การปฏบิตัิ
โดยดําเนินการตามแผนท่ีวางไว ไดแก การอบรมเชิงเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพผูบริหาร ครู ขั้นตอนที่ 3 
การสังเกตการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการถอดบทเรียน ขั้นตอนที่ 4 การสะทอนโดยนําผลจากการทํากิจกรรม 
การถอดบทเรียนมาสรุปความสําเร็จ ปญหา แนวทางแกไขเพื่อวางแผนการดําเนินงานในวงจรตอไป
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  3.3 เนนผูเรียนเปนสําคัญและการติดตามแลกเปลี่ยนเรียนรู หมายถึง การใหผูรวมโครงการ
รวมกันเปดใจ รับฟง เสนอวิธีการนําไปสูการปฏิบัติและการประเมินผลรวมกัน และชวยเหลือกัน ภายใตบริบท
หรือวิถีชีวิตตามความเปนจริงตามระเบียบที่ปฏิบัติในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในสังกัด 23

 กรอบแนวคิดการวิจัย
 กรอบแนวคิดการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดประยุกตใชแนวคิดการจัดการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ
ตามแนวคิด Constructivism (Martin, 1994, p. 46) และชุมชนแหงการเรียนรูของผูปฏิบัติ PLC) 5 ขั้นตอน 
1) สรางทีมและประชุม (Community) 2) ดําเนินการวางแผน รวมดําเนินการจัดอบรม และรวมอบรม
พัฒนา (Practice) 3) สะทอนความคิด หาแนวทางแกไข (Reflection) โดยการเปดใจ รับฟง เสนอวิธีการ และ
รวมกันพัฒนา 4) เลือกท่ีจะเรียนรูและนําสิ่งที่ดีไปปฏิบัติ ประเมินผลรวมกัน (Evaluation) 5) สรางเครือขาย
เพื่อการพัฒนา (Network development) โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู เปดใจรับและใหมีผูนําและผูตาม
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู  (Hord & Sommers, 2008, pp. 60-61) การติดตามแลกเปลี่ยนเรียนรู  
(Knowledge management) โดยการถอดบทเรียนเพ่ือเสนอปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางแกไข 
(John, 2008, p. 9) โดยใชหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การปฏิบัติ 
(Action) 3) การสังเกต (Observation) และ 4) การสะทอน (Reflection) (Kemmis, Mctaggat, & Nixon, 
2014, pp. 86-87)

ประโยชนของการวิจัย
 ผูบรหิาร และครโูรงเรยีนตาํรวจตระเวนชายแดนในสงักดั 23 มคีวามรู ความเขาใจดานกระบวนการวจิยั 
กระบวนการ PLC กระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ BBL RBL PBL และการถอดบทเรียนหาจุดแข็ง
จุดออนจากการปฏิบัติ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อนํามาประยุกตใชในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียน
การสอนและการประเมินผลตอไป

วิธีการดําเนินการวิจัย
 1. กลุมเปาหมายในการวิจัยครั้งน้ี เปนผูบริหาร ครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในสังกัด 23 

ประกอบดวย นายตํารวจนิเทศและบุคลากรที่ดูแลเกี่ยวกับการศึกษา จํานวน 5 นาย ครูใหญ และครูกลุม
สาระการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และภาษาอังกฤษ 
จํานวน 11 โรงเรียน รวม 66 นาย รวมท้ังสิ้น 71 นาย โดยใชการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
และพจิารณาจากความสมคัรใจเขารวมโครงการ ตามเกณฑ คอื ตองเปนครทูีป่ฏบิตักิารสอนในระดบัชัน้ประถม

ศึกษาปที่ 6 และ ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาไทย สังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม และภาษาอังกฤษ 

 2. เคร่ืองมอืทีใ่ชในการวจิยั ประกอบดวย 1) แบบกรอกขอมลูระหวางการรวมกิจกรรม 2) แบบสะทอน
ผลการเรียนรู 3) แบบประเด็นคําถาม ที่ใชในการถอดบทเรียน ผานการหาความเหมาะสม และความเปนไปได
จากการนําไปใชในโครงการการสงเสรมิการนาํผลการทดสอบไปใชพฒันาคุณภาพการศึกษา (O-NET) : การวิจยัและ
พัฒนาครูในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนรูของผูเรียนโดยใชกระบวนการกํากับติดตามและสนับสนุน 

(Monitoring and supporting) และนํามาปรบัปรุงพฒันาใหเหมาะสมกับบรบิทของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
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 3. การเก็บรวบรวมขอมูล โดยใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามวงจร 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน 
การปฏิบัติ การสังเกต และการสะทอน โดยการกํากับติดตามและแลกเปล่ียนเรียนรู การถอดบทเรียน
เพือ่หาสาเหต ุปจจยั ปญหาพรอมทัง้แลกเปลีย่นแนวทางแกไขทีด่แีละบรรลเุปาหมายบรูณาการรวมกบักระบวนการ 
PLC 5 ขั้นตอน 1) สรางทีมและประชุม 2) ดําเนินการวางแผน รวมดําเนินการจัดอบรมและรวมอบรมพัฒนา 
3) สะทอนความคิด หาแนวทางแกไข 4) เลอืกท่ีจะเรียนรูและนําสิง่ทีด่ไีปปฏิบตั ิ5) สรางเครือขายเพ่ือการพัฒนา 
บูรณาการรวมกับแบงเปน 2 ระยะ รายละเอียด ดังนี้
 ระยะที่ 1 (ภาคเรียนที่ 1) 
 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning)
 ประชุมผูบริหารและครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนสังกัด 23 เพื่อทําความเขาใจโครงการฯ 
และประชุมทีมงานและคณะกรรมการดําเนินงาน เพื่อวางแผนการดําเนินงานจัดเตรียมเอกสาร สื่อ อุปกรณ
ในการอบรม
 ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ (Action)
 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การวิเคราะหและสังเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (ผล O-NET 5 ป
ยอนหลัง)” พิจารณาสาระ/มาตรฐานที่ตํ่ามาพัฒนาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน” “การวิเคราะห
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551” “การจัดการเรียนการสอนแบบการใชสมอง
เปนฐาน (Brain-based learning : BBL) แบบโครงงาน (Project-based learning : PBL) การเรียนรู
โดยใชวิจัยเปนฐาน (Research-based learning : RBL) และการวัดผลประเมินผลการเรียนรูแบบเนนผูเรียน
เปนสําคัญ” “การสรางเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง 
พุทธศักราช 2551 ในรูปแบบตาง ๆ” “การทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ”
 ขั้นตอนที่ 3 การสังเกต (Observation)
 รวบรวมขอมูลจากแบบกรอกขอมูลการทํากิจกรรมขณะเขารับการอบรม และ จัดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู ในประเด็น “ผลการวิเคราะหผลสอบ O-NET 5 ป ยอนหลัง กับการจัดการเรียนการสอนและการวัด
ผลประเมินผลกอน และหลังการอบรม” “การสรางและพัฒนาเคร่ืองวัดผลและประเมินผลกอนการอบรมและ
หลังการอบรม” “ปญหาการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล แนวทางแกไข และผลลัพธที่ได”
 ขั้นตอนที่ 4 การสะทอน (Reflection)
 นาํขอมลูทีไ่ดจากขัน้ตอนที ่3 มาสรปุประเดน็ ความสาํเรจ็ ความลมเหลว จดุเดน จดุทีค่วรพฒันา ปญหา 

แนวทางแกไขเพ่ือวางแผนการดําเนินโครงการในระยะที่ 2 (ภาคเรียนที่ 2) ตอไป 
 ระยะที่ 2 (ภาคเรียนที่ 2)
 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Replanning)
 ประชุมผูบริหารและครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในสังกัดที่ 23 เพื่อรายงานขอคนพบจากการ
สะทอนผล ปรับแผนการดําเนินงาน เครื่องมือ อุปกรณ เพื่อใชกับเน้ือหาในภาคเรียนที่ 2
 ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ (Action)
 ประชมุเชงิปฏบิตักิาร ทบทวน และแลกเปล่ียนเรยีนรู เรือ่ง “การวเิคราะหหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เนื้อหาภาคเรียนที่ 2” “การประยุกตใชการจัดกิจกรรมแบบ BBL PBL RBL 

กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551” “การสรางเครื่องมือวัดและประเมินผล
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานข้ันพื้นฐาน” “การทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ”
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 ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติ (Action)
 รวบรวมขอมูลจากแบบกรอกขอมูลการทํากิจกรรมขณะเขารับการอบรม และ จัดเวทีถอดบทเรียน
และแลกเปลี่ยนเรียนรู ในกิจกรรมท่ีดําเนินการในข้ันตอนการปฏิบัติ
 ขั้นตอนที่ 4 การสะทอน (Reflection)
 นําขอมูลท่ีไดจากขั้นตอนที่ 3 มาสรุปประเด็น ความสําเร็จ ความลมเหลว จุดเดน จุดที่ควรพัฒนา 
ปญหา แนวทางแกไขเพื่อวางแผนการดําเนินโครงการในปถัดไป 
 4. การวเิคราะหขอมลูเชิงปรมิาณ โดยใชการแจกแจงความถี ่รอยละ คาเฉลีย่ คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
เพือ่บรรยายคุณลกัษณะของกลุมเปาหมาย วเิคราะหและเปรียบเทียบคะแนน O-NET 5 ปยอนหลัง (พ.ศ. 2554 
-2558) วิเคราะหคาเปาหมายในการเพิ่ม (3%) อัตราการเพิ่มจริงในป 2559 การวิเคราะหเชิงคุณภาพ 
โดยใชการวิเคราะหเน้ือหาเชิงอุปนัย (Inductive content analysis) โดยยึดหลักการวิเคราะหสังเคราะห
ภายใตความเหมือนและความตางของสาเหตุ ปจจยั ปญหา การสังเคราะหผลการกํากบัตดิตามและถอดบทเรียน

ผลการวิจัย
 1. การพัฒนาศักยภาพผูบริหาร ครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในสังกัด 23 ดานการวิจัยและ
การจัดการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญตามแนวคิด Constructivism โดยการติดตามแลกเปล่ียนเรียนรู 
ที่จะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลการวิจัย พบวา ผูบริหาร ครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
สังกัด 23 มีความเขาใจ และสามารถดําเนินการ 
  1.1 วิเคราะหและสังเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 ปยอนหลังตั้งแตป พ.ศ. 2554 - 
ป พ.ศ. 2558 เปนรายกลุมสาระการเรียนรู รายสาระการเรียนรู และรายมาตรฐานการเรียนรูได
  1.2 วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในรายมาตรฐาน 
ตัวชี้วัด และสาระการเรียนรูแกนกลาง เพื่อวางแผนการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล โดยนําผล
ที่ไดจากการวิเคราะห สังเคราะหผลการทดสอบ O-NET ยอนหลัง 5 ป มารวมกันพิจารณาเพื่อวางแผน
ในการเตรียมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล โดยสาระ มาตรฐานการเรียนรูและ
ตัวชี้วัดใดที่คะแนนตํ่าครูและผูบริหารรวมกันวางแผนเพื่อเรงพัฒนาใหกับนักเรียนเปนพิเศษ สวนมาตรฐาน 
ตัวชี้วัดที่สูงครูและผูบริหารรวมกันสงเสริมใหดียิ่งขึ้น โดยใชกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางโรงเรียน 

  1.3 การจัดการเรียนการสอนและนวัตกรรมในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในการวิจัย

ครั้งนี้ไดเนนกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ BBL PBL และ RBL ซึ่งแตละรูปแบบมีขั้นตอนกระบวนการ
ที่แตกตางกัน มีทั้งขอดีและขอจํากัด ซึ่งผูเขารับการอบรมไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนครูในกลุมสาระ
การเรียนรูเดียวกัน และระหวางโรงเรียนและเลือกส่ิงที่สงผลสําเร็จและแนวทางที่ดีไปประยุกตใชกับการจัด

การเรียนการสอนของตนเองไดเปนอยางดี
  1.4 ออกแบบการสรางผังการสรางแบบทดสอบ (Test blueprint) และสรางเคร่ืองมือวัดผลและ
ประเมินผลทางการศึกษาไดสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
  1.5 กําหนดปญหาการวิจัย ตั้งคําถามการวิจัย การนําปญหาในชั้นเรียนไปใชแกปญหาโดยใช
กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนได

 2. การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและยกระดับผลการทดสอบ O-NET ของนักเรียนโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนใหสูงขึ้น ปรากฏผลดังตารางที่ 1
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ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบคะแนน O-NET ระหวางปการศึกษา 2557-2559 โดยภาพรวม 5 กลุมสาระ
  การเรียนรู 

โรงเรียน
คะแนน O-NET เฉลี่ย 5 กลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามปการศึกษา

2557 2558 2559 ผลตางป กศ. 2557-2558 ผลตางป กศ. 2558-2559

A 50.35 39.28 36.12 -11.07 -3.16

B 36.56 35.47 31.44 -1.09 -4.03

C 44.84 34.07 41.11 -10.77 7.04

D 38.34 33.60 37.91 -4.74 4.31

E 36.56 32.80 44.21 -3.76 11.41

F 34.71 37.23 37.20 2.52 -0.03

G 35.98 40.09 37.97 4.11 -2.12

H 35.31 28.99 32.04 -6.32 3.05

I 36.50 42.39 31.00 5.89 -11.39

G 35.03 33.42 34.08 -1.61 0.66

K - 32.37 28.86 - -3.51

หมายเหตุ : โรงเรียน K มีการสอบ O-NET ครั้งแรก ปการศึกษา 2558

  จากตารางท่ี 1 พบวา ผลการทดสอบ O-NET โดยภาพรวม 5 กลุมสาระการเรียนรูของนักเรียน
ระดับประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในสังกัดที่ 23 ปการศึกษา 2559 สูงขึ้น จํานวน 
5 โรง คิดเปนรอยละ 45.45 เมื่อเทียบกับปการศึกษา 2558 และสูงกวาป การศึกษา 2558 เม่ือเทียบกับ
ปการศึกษา 2557 ซึ่งมีเพียงจํานวน 3 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 30 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทยีบคะแนน O-NET ระหวางปการศึกษา 2558-2559 จาํแนกตามกลุมสาระการเรียนรู 

โรงเรียน

คะแนนรายวิชา

ภาษาไทย คณิตฯ วิทย สังคมฯ อังกฤษ

ป พ.ศ. ป พ.ศ. ป พ.ศ. ป พ.ศ. ป พ.ศ.

2558 2559 ผลตาง 2558 2559 ผลตาง 2558 2559 ผลตาง 2558 2559 ผลตาง 2558 2559 ผลตาง

A 43.75 47.08 3.33 31.67 30.00 -1.67 42.33 38.50 -3.83 50.33 43.33 -7.00 28.88 21.57 -7.31

B 39.31 35.38 -3.93 31.11 28.33 -2.78 37.89 31.44 -6.45 41.67 32.92 -8.75 27.36 30.28 2.92

C 37.60 52.47 14.87 34.81 39.48 4.67 33.67 42.40 8.73 35.92 43.53 7.61 28.37 27.67 -0.70

D 44.00 52.46 8.46 25.00 30.71 5.71 36.60 37.79 1.19 38.40 44.64 6.24 24.00 23.93 -0.07

E 37.50 52.71 15.21 32.50 57.50 25.00 42.50 48.75 6.25 34.00 41.25 7.25 17.50 20.83 3.33

F 46.88 49.21 2.33 27.75 34.62 6.87 39.55 33.69 -5.86 43.50 40.00 -3.50 28.88 28.46 -0.42

G 48.44 52.63 4.19 38.13 32.92 -5.21 39.94 34.50 -5.44 45.50 44.58 -0.92 28.44 25.21 -3.23

H 33.75 41.11 7.36 32.50 20.63 -11.87 30.09 31.36 1.27 34.00 35.45 1.45 28.13 24.55 -3.58

I 45.56 38.60 -6.96 25.00 35.56 10.56 43.56 32.40 -11.16 32.38 32.00 -0.38 35.28 27.00 -8.28

G 36.00 41.23 5.23 20.63 27.00 6.37 36.60 36.91 0.31 41.60 34.77 -6.83 26.00 23.41 -2.59

K 35.83 30.19 -5.64 20.00 23.75 3.75 36.00 27.25 -8.75 40.00 35.00 -5.00 30.00 28.13 -1.87
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  จากตารางที่ 2 พบวา มีผลการทดสอบ O-NET สูงขึ้นดังนี้ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยสูงขึ้น 
จํานวน 8 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 72.73 กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรสูงขึ้น จํานวน 7 โรงเรียน คิดเปน
รอยละ 63.64 กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรสูงขึ้น จํานวน 5 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 45.46 กลุมสาระ
การเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมสูงขึ้นจํานวน 4 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 36.36 และ กลุมสาระ
การเรียนรูภาษาตางประเทศสูงขึ้น จํานวน 2 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 18.18 
 3. การจัดกระบวนการการจัดการความรูดานการจัดการศึกษาที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหาร 
ครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในสังกัด 23 อยางตอเน่ืองอันจะกอใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูของผูปฏิบัติ 
พบวา ผูบรหิาร ครโูรงเรยีนตาํรวจตระเวนชายแดนสังกดั 23 ไดแลกเปล่ียนเรยีนรูจากการถอดบทเรียนเกีย่วกบั
ความสําเร็จ ความลมเหลว จุดเดน จุดที่ควรพัฒนา ปญหาการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล
การเรียนรูระหวางเพือ่นครใูนกลุมสาระเดียวกนั โรงเรยีนเดยีวกนั หรอืระหวางโรงเรยีน และไดเรยีนรู แนวทาง
แกไขเพ่ือวางแผนพัฒนาการจดัการเรียนการสอนท่ีจะทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และไดเรียนรูวิธีการ
บูรณาโครงการในพระราชดําริกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจนเกิดเปนชุมชนแหงการเรียนรู 

อภิปรายผล
 1. จากการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร และครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนสังกัด 23 ทําใหผูบริหาร 
ครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนสังกัด 23 มีความรูความเขาใจและสามารถวิเคราะหผล O-NET และนําผล

ทีไ่ดไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน ไดเรยีนรูเทคนคิการนาํกจิกรรมการกระตุนสมอง (Brain gym) เขาสู
บทเรียน กอนที่จะทําการเรียนการสอน รวมทั้งกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ BBL PBL และ RBL 
ไปประยุกตใชในการเรียนการสอนทําใหการเรียนการสอนมีทิศทางมากขึ้น ครูวิเคราะหหลักสูตร การพิจารณา
มาตรฐาน ตัวชี้วัด และสาระการเรียนรูแกนกลาง เพื่อวางแผนการจัดการเรียนการสอน การสรางผังการสราง

แบบทดสอบ (Test blueprint) และการออกขอสอบทีม่คีวามสอดคลองกบัหลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551 ไดเรียนรูปญหาการวิจัย การนําปญหาในชั้นเรียนไปใชแกปญหาโดยใชกระบวนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการได ทั้งนี้เนื่องจากผูวิจัยไดใชกระบวนการ PLC บูรณาการรวมกับกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ตามวงจร 4 ขั้นตอน คือ ขั้นการวางแผนที่มีการประชุมและทําความเขาใจโครงการรวมกัน มีการวิเคราะห
จดุแขง็จดุออนรวมกนัเพือ่ดาํเนินการวางแผนในการดําเนนิการเตรียมการ ขัน้การปฏบิตัโิดยการรวมอบรม และ

รวมพัฒนานาํสิง่ทีไ่ดจากการอบรมพัฒนาไปใช ขัน้การสงัเกต โดยการถอดบทเรียนแลกเปล่ียนเรยีนรูสิง่ทีส่าํเรจ็

เพ่ือนําผลไปสูขั้นการสะทอน เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา หาแนวทางแกไข และรวมกันสรางเครือขาย
เพือ่การพัฒนารวมกนั ระหวางเพือ่นครใูนกลุมสาระการเรยีนรูเดยีวกนัแตตางโรงเรยีน หรอืเพือ่นครใูนโรงเรยีน
เดยีวกนั หรอืผูบริหารระหวางโรงเรยีน สอดคลองกบัรูปแบบของ Hiatt-Michael (2001, p. 117) และ Senge (1990, 

pp. 217-214) ทีก่ลาวถงึปจจยัแหงความสาํเรจ็ของ PLC คอื บคุลากรจะตองมคีวามรอบรูแหงตน มแีบบแผนความคิดอาน 

มวีสิยัทศันรวมกับทมี มกีารเรียนรูของทมี และรวมกนัคดิอยางเปนระบบ ทาํใหครมูสีมรรถนะในการจัดการเรียนรู 

และสงผลตอผูเรียนคดิเอง ทาํเองและผลิตผลงานไดอยางสรางสรรค สอดคลองกบั จลุลี ่ศรษีะโคตร (2557, น. 88) 
และ วรลกัษณ ชกูาํเนดิ (2557, น. 38) ทีพ่บวา องคประกอบท่ีสาํคัญทีส่งผลตอชมุชนการเรียนรูคอืการมวีสิยัทศันรวม 
การเรยีนรูของผูเรยีนสงผลตอการเปนชมุชนการเรียนรูทางวชิาชพี สอดคลองกบั หนฤูทธิ ์ไกรพล (2558, น. 183)
ที่พบวา การเปนชุมชนทางการเรียนรูสงเสริมการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

เพือ่พฒันาวิชาชพีสูคณุภาพการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนนผูเรยีนเปนสาํคัญเพือ่ประสิทธิผลการบรหิารวชิาการสงูขึน้ 
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 2. ผลการทดสอบ O-NET ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
ในสังกัดที่ 23 ปการศึกษา 2559 เมื่อเทียบกับปการศึกษา 2558 โดยรวม 5 กลุมสาระการเรียนรู พบวา 
มีผลการทดสอบ O-NET สูงขึ้นจํานวน 5 โรง คิดเปนรอยละ 45.45 ซึ่งสูงกวาป การศึกษา 2558 เม่ือเทียบกับ
ปการศกึษา 2557 ซึง่มเีพยีงจาํนวน 3 โรงเรยีน คดิเปนรอยละ 30 เมือ่พจิารณาตามกลุมสาระการเรียนรู พบวา 
กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยสูงขึน้ จาํนวน 8 โรงเรียน คดิเปนรอยละ 72.73 กลุมสาระการเรียนรูคณติศาสตร
สูงขึ้น จํานวน 7 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 63.64 กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรสูงขึ้น จํานวน 5 โรงเรียน 
คิดเปนรอยละ 45.46 กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมสูงขึ้นจํานวน 4 โรงเรียน คิดเปน
รอยละ 36.36 และกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศสูงขึ้น จํานวน 2 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 18.18 ทั้งนี้

เน่ืองจากผูวจิยัไดใชกระบวนการ PLC ทีใ่หทกุคนต้ังแตผูกาํกับการ นายตํารวจนิเทศ ครูใหญ และครูเขารวมประชุม 

เพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงคและขอตกลงการเขารวมกิจกรรมการดําเนินโครงการ การมีสวนรวม
ในการดาํเนนิการวางแผน อบรบและการพัฒนาศกัยภาพ การจดักจิกรรมใหผูบรหิารและครูวเิคราะหจดุแขง็จดุออน
ของตนเอง ประกอบดวยการวิเคราะหและสงัเคราะหผลการทดสอบ O-NET 5 ปยอนหลงั ปการศกึษา 2554-2558 

สอดคลองกบั สมัพนัธ พนัธุพฤกษ และคณะ (2558, น. 13-20) ทีก่ลาววา การวเิคราะหรายงานผลการทดสอบ 
O-NET ฉบบัที ่6 แยกตามรายวิชา เพือ่ผูบรหิารจะไดทราบปญหาในโรงเรียนวามีรายวชิาใดบางท่ีโรงเรยีนตองพฒันา

การจดักจิกรรมการเรียนรูอยางเรงดวน การวเิคราะหรายงานผลการทดสอบ O-NET ฉบบัที ่2 และ 5 เพือ่ใหครู
ไดทราบวามสีาระและมาตรฐานการเรียนรูใดท่ีครวูางแผนการพัฒนาอยางเรงดวนเพ่ือใหคะแนน O-NET ในปถดัไป
สงูขึน้ รวมทัง้การวเิคราะหหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 เพือ่มาวางแผนการจัดการเรียน

การสอนและการวัดผลประเมินผลสอดคลองกับ สัมพันธ พันธุพฤกษ และคณะ (2558, น. 14) ที่กลาววา 
กอนสอนครูตองรูวาสอนไปทําไม โดยครูควรศึกษาเอกสารตัวช้ีวัดและสาระแกนกลางตามหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในกลุมสาระการเรียนรู

ทีส่อน แลวคิดวเิคราะหและเขยีนแผนการสอน นอกจากน้ีผูวจิยัยังไดจดัการอบรมเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน

และนวัตกรรมใหม ๆ ประกอบดวยการจัดการเรียนการสอนแบบ PBL BBL และ RBL เพื่อใหครูสามารถนําไป
ประยกุตใชในกระบวนการสอนเพ่ือพฒันาผูเรยีน สอดคลองกบั ชยัรตัน สทิธริตัน (2551, น. 4) ทีพ่บวา การจัด
การเรียนรูควรใชรูปแบบ วิธีการท่ีหลากหลาย เนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การใชวิธีการสอน
ทีห่ลากหลายผสมผสานกนัเปนการเปดโอกาสใหนกัเรยีนไดแสดงความสามารถ ความถนดัไดอยางเตม็ทีส่งผลให
ผลสมัฤทธิท์างการเรียนสงูขึน้ สอดคลองกบัสยมุพร ศรมีงุคณุ (2557, น. 70) ทีพ่บวา การจดัการเรียนรูโดยใชวจิยั

เปนฐาน ชวยใหนักเรียนเขาใจและรูขั้นตอนในการทํางานและแสวงหาความรูดวยตนเอง รูจักการแกปญหา 
ใชกระบวนการวิจัยแสวงหาความรู สงผลใหนักเรียนมีพัฒนาการดานทักษะการคิดวิเคราะหสูงขึ้น สงผล
ตอการพัฒนาดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน นอกจากน้ีผูเขารวมโครงการวิจยัคร้ังนีย้งัไดนาํส่ิงท่ีไดจากการอบรม

พัฒนาไปใช และสะทอนความคิดแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกันและหาแนวทางแกไข โดยจัดเวทีแลกเปล่ียน

เรยีนรู ถอดบทเรียนและรวมกนัสรางเครอืขายเพือ่การพัฒนา สอดคลองกบังานวจิยัของ ประภาพร อุนอบ (2552, 

น. 42) ที่กลาววา สิ่งสําคัญท่ีไดจากการถอดบทเรียน คือ ผูรวมกระบวนการถอดบทเรียนเกิดการเรียนรูรวมกัน
อันนํามาซ่ึงการปรับวิธีคิด และวิธีการทํางานที่สรางสรรค สอดคลองกับ ศุภวัลย พลายนอย (2556, น. 166) 
ทีก่ลาววา การถอดบทเรียนเปนการดงึเอาความรูทีไ่ดรบัจากการทํางานมาใชประโยชนโดยสมาชกิในกลุมสามารถ

แลกเปล่ียนเรียนรูการทํางานและสะทอนกลับไดทันทีโดยบูรณาการรวมกับกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ที่มีการวางแผนการทํางานและการปฏิบัติ การสังเกต และการสะทอน และมีการปรับแผนพัฒนาในวงจรที่ 2 
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 3. ผลการจัดกระบวนการการจัดการความรูดานการจัดการศกึษาทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหาร 
ครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนสังกัด 23 พบวา ผูบริหาร ครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนสังกัด 23 
ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนครู ผูบริหารระหวางโรงเรียน ระหวางกลุมสาระการเรียนรู จากการถอดบทเรียน
เกี่ยวกับความสําเร็จ ความลมเหลว จุดเดน จุดที่ควรพัฒนา ปญหาการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรูของแตละโรงเรียน ไดเรียนรูแนวทางแกไขเพ่ือวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ที่จะทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และไดเรียนรูวิธีการบูรณาโครงการในพระราชดําริกับการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน และสวนใหญไดนําความรูไปปรับใชเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ
การประเมินผล การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรูในรูปแบบของการวิจัยในชั้นเรียน 
นอกจากน้ีผูเขารวมกิจกรรมยังไดแลกเปล่ียนวิธีสอนท่ีไดสงผลใหการทดสอบสูงขึ้น จากผลการวิจัยกลุมสาระ
การเรียนรูวิทยาศาสตร สาระการเรียนรู ที่ 2 สาระชีวิตกับส่ิงแวดลอมซึ่งประกอบดวย 2 มาตรฐาน มาตรฐาน
ที่ 2.1 เขาใจส่ิงแวดลอมในทองถิ่น ความสัมพันธระหวางส่ิงแวดลอมกับส่ิงมีชีวิต ความสัมพันธระหวางส่ิงมีชีวิต
ตาง ๆ ในระบบนิเวศมีกระบวนการสืบเสาะหาความรูและจิตวิทยาศาสตร สื่อสารสิ่งที่เรียนรูและนําความรู
ไปใชประโยชน ซึง่มีหลายโรงเรียนไดคะแนนตํา่กวาระดับประเทศและต่ํากวาปการศึกษา 2558 แตบางโรงเรียน 
ไดคะแนนสูงกวาระดับประเทศและปการศึกษา 2558 ในมาตรฐานท่ี 2.2 เขาใจความสําคัญของทรัพยากร
ธรรมชาต ิการใชทรพัยากรธรรมชาตใินระดบัทองถิน่ ประเทศและโลก นาํความรูไปใชในการจดัการทรพัยากร
ธรรมชาตแิละสิง่แวดลอมกจ็ะมีการแลกเปลีย่นเรยีนรูวธิสีอนระหวางโรงเรยีนซึง่ทาํใหเกดิชมุชนแหงการเรยีนรู 

สอดคลองกบั กรองกาญจน นาแพร (2560, น. 81) ทีพ่บวา การเปนชมุชนการเรียนรูทางวชิาชพีเปนการรวมตัวกนั
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูเพื่อรวมมือรวมพลังเรียนรูรวมกันและสะทอนผลการปฏิบัติอยางตอเนื่อง 
โดยการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน

ขอเสนอแนะ
 จากผลการวิจัย ผูวิจัยขอเสนอแนะดังตอไปนี้
 1. ขอเสนอแนะ ในการนําผลการประเมินไปใช
  1.1 โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน เปนโรงเรียนที่มีโครงการพระราชดําริ และนอกจากน้ี
ยงัมหีนวยงานภายนอกใหความสนใจเขามาจัดโครงการและกจิกรรมใหกบัโรงเรยีน หากโรงเรยีนบรหิารจดัการ

ดานการเรียนการสอนและวางแผนนําโครงการดังกลาวมาบูรณาการกับการเรียนการสอนจะมีประโยชนสูงยิ่ง

ตอนักเรียน
  1.2 การยกระดบัผลสัมฤทธิท์างการเรียนตองอาศัยเวลาในการพัฒนาท้ังดานผูเรียน และครูผูสอน 
ผูบริหารจึงควรสรางความตระหนักถึงความสําคัญในการเรียนการสอนและการทดสอบใหกับนักเรียนและครู

จึงควรทําความเขาใจหลักสูตร การสอน และการประเมินผล ศึกษา วิจัยและพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 
และผูบริหารควรใหความสําคญักับการนิเทศกํากับติดตามอยางตอเน่ือง

  1.3 เนือ่งจากครทูีส่อนในโรงเรยีนตาํรวจตระเวนชายแดน ไมไดจบวชิาชพีครโูดยตรงเปนสวนใหญ 
จงึควรมกีารศกึษา พฒันา และใชกระบวนการพ่ีเลีย้งเขามาชวยในการพัฒนาและควรศึกษาเปนกรณแีละตอเน่ือง
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป

  2.1 ควรมีการศึกษา วิจัย และพัฒนาผูเรียนโดยนําแนวทางท่ีไดจากการอบรมพัฒนาไปวิจัย
เชิงพัฒนากับทุกระดับช้ันตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6
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  2.2 ควรมีการศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดน โดยการวิเคราะหเสนทางเพื่อใหทราบถึงปจจัยที่สงผลตอนักเรียนทั้งทางตรงและ
ทางออม
  2.3 ควรมีการศึกษาเปนรายกรณีชั้นเรียนหรือรายกลุมสาระการเรียนรูโดยเริ่มศึกษาและกํากับ
ติดตามตั้งแตระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงระดับประถมศึกษาปที่ 6 
  2.4 ควรมีการวิจยัและพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ของนักเรียนโรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดน

กิตติกรรมประกาศ
 ขอขอบพระคุณสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยนครพนม ที่ไดใหทุนอุดหนุนการวิจัยเพื่อเปนการ
สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดสรางสรรคองคความรูใหม ๆ ที่เปนประโยชนแกสังคม 
ขอขอบพระคุณผูอํานวยการสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) รองศาสตราจารย 
ดร.สัมพันธ พันธุพฤกษ ที่ใหความอนุเคราะหเอกสารประกอบการอบรมและมาเปนวิทยากรในเรื่องการสราง
เคร่ืองมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน และ ขอขอบพระคุณ ดร.ปรีชา อุยตระกูล 
ที่ใหความอนุเคราะหมาเปนวิทยากรการถอดบทเรียน พรอมท้ังอาจารยประจําคณะครุศาสตรทุกทานท่ีมา

รวมเปนวทิยากรในการถอดบทเรียนใหกบั 5 กลุมสาระการเรียนรู รวมถงึผูกาํกบั พ.ต.อ. สปิปนนัท สรณคณูแกว 

ครูใหญ และครูโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในสังกัดที่ 23 ทุกทานที่รวมกันพัฒนาการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนฯ ในครั้งนี้
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