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ABSTRACT 
 This research aimed to study the process of mobilization and the adaptation of a community 

in the implementation of alternative education at Yaa Ped Naam Learning Center. The research design 

adopted a qualitative research methodology, using a case study approach. The community selected 

purposively was Yaa Ped Naam Community located in Mae Hong Son Province. Data collection was 

conducted by means of in-depth interviews with 21 key informants. This was coupled with participatory 

observations. The research instruments consisted of structured questionnaires activity behavior logs, 

which had been checked for quality by the researcher’s advisors. Data analysis was performed using 

the content analysis, typological analysis, data interpretation, and logical reasoning methods. The results 

of the study revealed that the educational mobilization process in Yaa Ped Naam community consisted 

of 6 steps: 1) building awareness of being a local development agent among youth; 2) creating a group 

to establish the learning center; 3) conducting community-based education in accordance with the way 

of life of community members; 4) discussing lessons learned to review activities, identify arising problems, 

and find solutions; 5) extending results to improve students’ learning; and 6) creating educational innovations 

to enhance the quality of educational management in the 21st Century. There were 2 levels of adaptation in 

Yaa Ped Naam Learning Center: 1) at the community and organizational level that appeared in two types, 

aggressive reaction and compromise reaction; and 2) at the personal level which had 4 aspects, physical, 

self-conception, functional role, and interdependence. 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการขับเคลื่อนและการปรับตัวของชุมชนในการด าเนินงาน
การศึกษาทางเลือกของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน ้า การออกแบบการวิจัยยึดตามวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ  
ด้วยแนวทางกรณีศึกษา ชุมชนที่ศึกษาเลือกมาด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงคือชุมชนหญ้าเป็ดน ้า ซึ่งตั้งอยูในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน การรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกับผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญจ านวน 21 คน 
ควบคู่กับการสังเกตแบบมีส่วนร่วม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามที่มีโครงสร้าง และ 2) แบบบันทึก
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พฤติกรรมการด าเนินกิจกรรม ซึ่งผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากอาจารย์ที่ปรึกษา ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหา การจัดหมวดหมู่ การตีความ และการวิเคราะห์เหตุผลเชิงตรรกะ ผลการวิจัย พบว่า ชุมชนหญ้าเป็ดน ้า
มีกระบวนการขับเคลื่อนการศึกษา 6 ขั้นตอน ได้แก่  1) การสร้างความตระหนักในการเป็นนักพัฒนาท้องถิ่น
แก่เยาวชน 2) การสร้างกลุ่มเพื่อจัดตั้งศูนย์การเรียนในชุมชน 3) การด าเนินการจัดการศึกษาบนฐานของชุมชน
ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต 4) การถอดบทเรียนเพื่อทบทวนกิจกรรม ค้นหาปัญหาที่เกิดขึ้น และหาแนวทางแก้ไข  
5) การขยายผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และ 6) การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 การปรับตัวของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน ้ามี 2 ระดับ คือ 1) ระดับชุมชนและองค์กร 
ซึ่งมี 2 ลักษณะคือการปรับตัวโดยการสู้และการประนีประนอมกับสถานการณ์ และ 2) ระดับบุคคล ซึ่งมี 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอัตมโนทัศน์ ด้านบทบาทหน้าท่ี และด้านการพึ่งพาอาศัย 
ค าส าคัญ : กระบวนการขับเคลื่อน, การปรับตัว, การศึกษาทางเลือก, ศูนย์การเรียนรู้ 
 

บทน า 
 ในศตวรรษที่ 21 การศึกษาแบบสร้างองค์ความรู้เฉพาะด้านและการสอนทักษะที่ตายตัวเริ่มใช้ไม่ได้
หรือด้อยความส าคัญลง อีกทั้งยังเกิดค าถามใหญ่ว่า การศึกษาตามแนวทางกระแสหลักท าให้ชีวิตเสื่อมลงหรือไม่ 
แล้วการศึกษาที่แท้จริง ที่จะน าพาชีวิตมนุษย์ให้สมบูรณ์และมีคุณภาพควรเป็ นอย่างไร ซึ่งจิฑฑุ กฤษณมูรติ 
(Krishnamurti, 2016, p. 39) ได้อธิบายว่า การศึกษาที่แท้จริงไม่ใช่เน้นเพียงการถ่ายทอดข้อมูลความรู้จากครู  
สู่นักเรียนเท่านั้น แต่ต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในจิตใจของผู้เรียน โดยผู้เรียนต้องมีจิตวิญญาณ มีจิตรู้จัก
วิพากษ์วิจารณ์ เหนือสิ่งอื่นใดหน้าที่ส าคัญที่สุดของการศึกษาคือการเสริมสร้างให้บุคคลมีชีวิตที่สมบูรณ์และสามารถ
เผชิญกับทุกสิ่งที่เกิดขึ้นในชีวิตได้ ดังนั้นการศึกษาในประเทศในปัจจุบันถูกมองว่าตกอยู่ในภาวะวิกฤต ระบบการศึกษา
ของรัฐท าให้เด็กขาดความสุขในการเรียนรู้ อันไม่ก่อให้เกิดความงอกงามทางสติปัญญา และมีการครอบง าทางการเมอืง 
อีกทั้งแนวทางการศึกษาที่น ามาใช้ล้วนแต่มุ่งตามการพัฒนาของซีกตะวันตก นอกจากนี้ยังพบว่าโรงเรียนกลายเป็นพื้นที่
อันตรายต่อเด็กนักเรียนมากขึ้น ทั้งเรื่องยาเสพติด ความรุนแรง การละเมิดสิทธิเด็ก การฆ่าตัวตาย และอ านาจนิยม 
(Katasila, 2005, p. 51) 
 เมื่อปี พ.ศ. 2553 ประเทศไทยได้เริ่มมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู้เพื่อให้สามารถจัดการศึกษา
ตามจุดมุ่งหมายสูงสุด คือเพื่อพัฒนาความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ โดยหันมาให้ความส าคัญกับการศึกษาแบบองคร์วม 
(Holistic education) ซึ่งมีวิธีคิดแบบมองทุกสิ่งต่อเนื่องเช่ือมโยงกันบนหลักการของการมองสิ่งต่าง ๆ อย่างสัมพันธ์กัน
หลายมิติ ทั้งการมองเด็ก วิธีการเรียนการสอนและบริบทต่าง ๆ ของผู้เรียน การศึกษาแบบนี้จัดอยู่ในแนวคิด
แบบการศึกษาทางเลือก (Alternative education) ซึ่งตลอดช่วง 20 ปีท่ีผ่านมา ได้มีความพยายามปฏิรูปการศึกษา
ในประเทศไทยภายใต้หลักการ “ให้สังคมมีส่วนร่วมทางการศึกษา” และ “มีเอกภาพด้านนโยบาย แต่มีความหลากหลาย
ในการปฏิบัติ” ผลที่ตามมาคือกฎหมายด้านการศึกษาที่ใช้อยู่ในปัจจุบันได้เปิดมิติใหม่เรื่องการศึกษาทางเลือก
และสิทธิการเป็นผู้จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถาบันทางสังคมต่าง ๆ ทั้งสถานศึกษา โรงเรียน ศูนย์การเรียนของบุคคล 
ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน รวมถึงสถาบันทางสังคมรูปแบบอ่ืน ๆ ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 (Office of 
the Education Council, 2010, online) หนึ่งในสถาบันสังคมที่เป็นผู้ด าเนินการจัดการศึกษาทางเลือกที่ส าคัญ
คือองค์กรชุมชนที่ท างานสนับสนุนการศึกษาและช่วยเหลือคุ้มครองสิทธิเด็กและเยาวชนที่ยากไร้และด้อยโอกาส
ทางการศึกษา ในรูปแบบศูนย์การเรียนทางเลือก โดยในปัจจุบันศูนย์การเรียนโดยองค์กรชุมชนหลายแห่งได้พัฒนา
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หลักสูตรการเรียนการสอนที่เช่ือมโยงองค์ความรู้ต่าง ๆ เข้ากับวิถีชีวิต ภูมิปัญญา และบริบทของท้องถิ่น ทั้งนี้เพื่อเน้น
ให้ผู้เรียนรู้เท่าทัน และสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เป็นพลวัต ทั้งภายในและภายนอกชุมชน (Akkarasilachai, 
2017, p. 4) 
 ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน ้าเป็นสถานศึกษาแห่งแรกในจังหวัดแม่ฮ่องสอนที่จัดการศึกษาโดยองค์กรชุมชน 
จัดตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2558 โดยองค์กรชุมชนหญ้าเป็ดน ้า ภายใต้การสนับสนุนของสถาบันปัญญาปีติ หลังจากชุมชน
ประสบปัญหาเด็กไม่มีที่เรียนในปี พ.ศ. 2556 เมื่อส านักงานการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
ได้ยุติการเรียนการสอนแก่เด็กอายุต ่ากว่า 15 ปี ในพื้นที่นี้ ศูนย์การเรียนนี้มีเป้าหมายที่แสดงถึงอัตลักษณ์
ในการจัดการศึกษาคือการเช่ือมโยงองค์ความรู้ที่มาจากภูมิปัญญาท้องถิ่น และการด าเนินชีวิตของชาวปกาเกอะญอ 
ลุ่มน ้าสาละวิน โดยผู้ที่เกี่ยวข้องเช่ือว่าการเรียนรู้ที่อยู่บนฐานของวิถีชีวิตดังกล่าวจะพาไปสู่การมีชีวิตอยู่อย่างผู้มีปัญญา 
คือการอยู่รอดอย่างเรียบง่ายอันเป็นการพึ่งพาตนเองได้ โดยน าแนวคิดการจัดการศึกษาทางเลือกไปใช้ในการสร้าง
หลักสูตรวิถีชีวิตที่เรียกว่า “อาหาร ยา ผ้า บ้าน” ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาวปกาเกอะญอ มาใช้เป็นฐาน
ในการเรียนรู้ ผ่านระบบความคิด ความเชื่อและความสัมพันธ์ระหว่างคนกับคน คนกับธรรมชาติ และคนกับสิ่ง
เหนือธรรมชาติ ภายใต้ปรัชญาของชาวปกาเกอะญอที่ว่า “ต่ามาโละ ต่าโอมู” ซึ่งหมายถึง การเรียนรู้เพื่อการมีชีวิตที่ดีงาม 
โดยมุ่งให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เพื่อให้สามารถดูแลตนเอง ครอบครัว และชุมชนได้ (Chalermchai, 2016, pp. 174-186) 
 อย่างไรก็ตาม งานวิจัยที่ผ่านมาได้สะท้อนถึงสภาพปัญหาส าคัญในการจัดการศึกษาทางเลือกของชมุชน 
คือการไม่ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล ซึ่งพวกเขามีสิทธิที่ควรจะได้รับการช่วยเหลือ (Baxter & Bethke, 2009, 
p. 76) รวมถึงปัญหาจากสภาพของครอบครัวของนักเรียนที่มักจะมีฐานะยากจน และอุปสรรคด้านภาษาของเด็ก
ด้อยโอกาสในเขตพื ้นที ่สูงภาคเหนือตอนบน (Suwannasuan et al., 2013, pp. 182-192) ดังนั ้นผู ้ด าเนินการจัด
การศึกษาทางเลือกจึงจ าเป็นต้องปรับตัวและขับเคลื่อนองค์กรให้เหมาะสม ทั้งนี้เพื่อแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล ้า
ทางการศึกษาให้แก่ลูกหลานในชุมชน จึงน าไปสู่ข้อสงสัยว่า ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน ้ามีกระบวนการขับเคลื่อน
และการปรับตัวในการด าเนินงานด้านการศึกษาทางเลือกอย่างไร เพื่อเป็นประโยชน์และสามารถน ามาเป็นแนวทาง
ในการพัฒนางานด้านการศึกษาทางเลือกแก่ผู้ด าเนินการจัดการศึกษาที่ศูนย์แห่งนี้ รวมถึงศูนย์อื่ น ๆ ที่มีบริบท
ใกล้เคียงกันต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษากระบวนการขับเคลื่อนของชุมชนในการด าเนินงานด้านการศึกษาทางเลือกของศูนย์การเรียน
หญ้าเป็ดน ้า 
 2. เพื่อศึกษาการปรับตัวของชุมชนในการด าเนินงานด้านการศึกษาทางเลือกของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน ้า 
 

ประโยชน์การวิจัย 
 1. ศูนย์การเรียนที่จัดการศึกษาทางเลือกในพื้นที่อื่น ๆ ที่มีบริบทคล้ายคลึงกันสามารถน าองค์ความรู้
ทางวิชาการด้านกระบวนการขับเคลื่อนของชุมชนในการด าเนินงานด้านการศึกษาทางเลือกและแนวทางในการปรับตัว
ของชุมชนไปประยุกต์ใช้และเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
 2. กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในท้องถิ่นสามารถน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์
เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์การเรียนทางเลือก เพื่อต่อยอดการศึกษา
บนฐานชุมชน 
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 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 จากภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย ผู้วิจัยนี้ได้สังเคราะห์แนวคิดกระบวนการขับเคลื่อนทางสังคม
ของ สุพรรณี ไชยอ าพร (Chaiumporn, 2012, p. 66) ร่วมกับทฤษฎีการปรับตัว RAM (The roy adaptation model) 
(Roy & Andrews, 1999, pp. 30-55) โดยได้อธิบายไว้ว่า การปรับตัวของบุคคลมีสิ่งเร้า (Stimuli) เป็นตัวกระตุ้น
มากระทบบุคคลจนเป็นปัญหา และบุคคลมักจะใช้กระบวนการเผชิญกับปัญหา อันได้แก่ 1) กลไกการควบคุม 
(Regulator subsystem) และ 2) กลไกการคิดรู้ (Cognator subsystem) ท าให้เกิดการปรับตัว 4 ด้าน คือ 
ด้านร่างกาย ด้านอัตมโนทัศน์ ด้านบทบาทหน้าที่ และด้านการพึ่งพาอาศัย เพื่อจัดการกับปัญหาที่ต้องเผชิญ 
ร่วมกับเทคนิคการปรบัตัวของซิกมันด ์ฟรอยด์ (Sigmund freud) และนักจิตวิทยาในกลุ่มจิตวิเคราะห์ทีม่ีอิทธิพลอย่างสงู
ต่อการศึกษาเพื่อท าความเข้าใจพฤติกรรมการปรับตัวของสมาชิกในชุมชนและส่งผลให้เกิดการปรับพฤติกรรมองคก์ร 
เพื่อให้องค์กรสามารถอยู่รอดต่อไปได้ โดยได้อธิบายลักษณะการปรับตัวด้วยกลไกการป้องกันตนเองไว้ว่ามี 3 ลักษณะ 
ได้แก่ การปรับตัวแบบสู้หรือก้าวร้าว การปรับตัวโดยการหนี และการปรับตัวโดยการประนีประนอมสถานการณ์ 
(Katawanit, 2003, pp. 298-304) ทั้งสองแนวคิดนี้สามารถน ามาประยุกต์ในการวิเคราะห์การปรับตัวของชมุชน
และพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งเริ่มต้นด้วยการพิจารณาบริบทของพื้นที่ท่ีศึกษาและภูมิหลังของศูนย์การเรียน
หญ้าเป็ดน ้า อันถือเป็นสิ่งเร้าที่ท าให้เกิดกระบวนการขับเคลือ่นและการปรบัตัวของชุมชน ท่ามกลางความพยายาม
ของชุมชนที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเพื่อก้าวผ่านปัญหาส าคัญ ๆ ในการด าเนินงานด้านการศึกษาที่ประสบ 
ด้วยการรับแนวทางการศึกษาทางเลือกมาจัดการให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกชุมชน 

 

พฤติกรรมการ
ปรับตัวของบุคคล 

1) ร่างกาย 
2) อัตมโนทัศน ์  
3) บทบาทหน้าที ่
4) การพึ่งพาอาศัย 

ผลลัพธ์ระดับชุมชน 
  - ประสิทธผิลองคก์ร 
  - ความอยู่รอด 
  - การพึ่งตนเอง 

ผลลัพธ์ระดับบุคคล 
  - การดแูลตนเอง 
  - การเพิม่รายได ้
    ครอบครัว 
  - การสืบทอดภูมิปัญญา 
    ทอ้งถิน่ 

การปรับตัว 

เทคนิคการปรับตัว
ของชุมชน 

1) สู้ 
2) หน ี
3) ประนีประนอม 

กระบวนการย้อนกลับ 

ขยับ 
สร้างกลุม่ 

ตระหนกัรว่ม 

เขยื้อน 
ลงมือปฎิบัต ิ
สรุปบทเรียน 

ขยาย 
สร้าง

เครือข่าย 

กระบวนการขับเคลื่อน 

1) บริบทของพ้ืนที่ท่ีศึกษา 
    (1) สภาพทั่วไปของจังหวัด 
    (2) สภาพทั่วไปของชมุชน 
        - ทางกายภาพ 
        - ทางสังคม 
        - ทางเศรษฐกิจ 
    (3) ประวัติความเป็นมา 
    (4) วัฒนธรรม พิธีกรรมและความเชื่อ 
2) ภูมิหลังของศูนย์การเรียนฯ 
    (1) ความเป็นมา 
    (2) โครงสร้างขององค์กร 
    (3) วัฒนธรรมองคก์ร 
    (4) ปรัชญาในการจัดการศกึษา 
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 อย่างไรก็ตาม การศึกษาครั้ งนี ้มองว่า ชุมชนเปรียบเสมือนองค์กรที ่มีชีวิต ย่อมต้องมีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง และปรับตัวไปพร้อม ๆ  กับกระบวนการขับเคลื่อน ทั้งนี้เพื่อความอยู่รอดขององค์กรและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน การวิจัยครั้งนี้จึงจ าเป็นที่เสนอแนวคิดน าเกี่ยวกับการขับเคลื่อนการด าเนินงานการศึกษาของศูนย์การ
เรียนหญ้าเป็ดน ้า โดยให้ความส าคัญกับการปรับตัวของชุมชนด้วย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการตามวิธีวิทยาการเชิงคุณภาพ (Qualitative research methodology) 
ในแนวทางการศึกษาเฉพาะกรณี (Case study approach) ด้วยความตระหนักถึงการพิทักษ์สิทธิของผู้ให้ข้อมูล 
จึงได้ก าหนดให้มีการรักษาความเป็นส่วนตัวและความลับของข้อมูล โดยใช้การก าหนดรหัสแทนชื่อนามและชื่อสกุล
ของผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ และใช้นามสมมติแทนช่ือสถานท่ีที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีการช้ีแจงรายละเอียดและขออนุญาต
ผู้ให้ข้อมูลก่อนทุกครั้ง ทั้งนี้โครงการวิจัยนี้ได้ผ่านการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย และได้รับการรับรองตามแนวทาง
หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ที่เป็นมาตรฐานสากล รหัสโครงการวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
ECNIDA2019/0012 โดยมีวิธีด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 กลุ่มเป้าหมายส าหรับศึกษาคือ ประชากรชุมชนหญ้าเป็ดน ้าในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ซึ่งเลือกเป็นกรณีศึกษา
ด้วยวิธีการเลือกมาแบบเจาะจง (Purposive selection) เนื่องจากเป็นกลุ่มที่มีการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอน
ในพื้นที่ของชนกลุ่มน้อยที่ประสบปัญหาการจัดการศึกษาตามแนวทางกระแสหลักมาด าเนินการตามแนวทาง
การศึกษาทางเลือกจนประสบความส าเร็จอย่างน่าสนใจ โดยมีแกนน าในชุมชนเป็นตัวขับเคลื่อนหลัก และมีการท างาน
เชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกับภาคีต่าง ๆ ที่มีความสนใจร่วมกัน ส าหรับผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ใช้ส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก
คัดเลือกจากผู้ที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในชุมชนและเป็นผู้มีความรู้เป็นอย่างดีเกี่ยวกับเรื่องที่ศึกษา 
โดยใช้วิธีการเลือกแบบผสมผสานระหว่างการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบมีเกณฑ์และแบบก้อนหิมะ (Criterion and 
snowball sampling) ซึ่งมีการระบุเกณฑ์คุณสมบัติที่ส าคัญคือต้องเป็นบุคคลที่มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับ
การขับเคลื่อนงานในศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน ้า ตั้งแต่การก่อตั้ง การด าเนินงาน และการ ขยายผล ได้จ านวน
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญทั้งหมด 21 คน ประกอบด้วย ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้หรอืแกนน าการขับเคลือ่นศูนย์การเรียน ผู้รู้
หรือปราชญ์ชุมชน ผู้เรียน ผู้ปกครอง และตัวแทนของภาคีเครือข่ายการศึกษาทางเลือกที่เข้ามาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และสนับสนุนการขับเคลื่อนของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน ้า  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล เริ่มต้นด้วยการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร โดยเน้น
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน ้าที่มีการจัดท าขึ้นมาโดยกลุ่มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งมีหลายรูปแบบ ประกอบด้วย รายงานการประชุมประจ าปี รายงานการจัดการศึกษา โครงการพัฒนา โครงการวิจัย 
หลังจากนั้นจึงได้รวบรวมข้อมูลภาคสนามด้วยแบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง ซึ่งผ่านการพิจารณาและเห็นชอบ
จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เรียบร้อยแล้ว โดยท าการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) และการสังเกต
แบบมีส่วนร่วม (Participant observation) โดยผู้วิจัยสวมบทบาทเป็นบุคลากรดูแลการจัดท าข้อมูลและระบบ
เอกสารของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน ้า ใช้เวลาเฝ้าสังเกตและด าเนินกิจกรรมร่วมกันกับกลุ่มเป้าหมายเพื่อให้ได้มุมมอง
ในฐานะคนในองค์กรเป็นเวลา 1 ปี 6 เดือน ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2562 จนถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2563 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ด าเนินการ 2 ช่วง คือ เริ่มด้วยการวิเคราะห์ในระหว่างที่ก าลังเก็บข้อมูล 
แล้วท าการวิเคราะห์อย่างละเอียดอีกครั้งหลังเก็บรวบรวมข้อมูลเสร็จ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
ด้วยการท าความเข้าใจเนื้อหาจากเอกสาร ค าตอบที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก และข้อมูลจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
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น ามาพิจารณาตามเรื่องย่อย ๆ ดูความถี่ของค าตอบในแต่ละเรื่อง หลังจากนั้นจึงมาท าการจัดหมวดหมู่ (Typology) 
เรื่องย่อยนั้นให้ชัดอีกครั้งหนึ่ง โดยยกระดับเป็นประเด็นและรูปแบบ ถัดมาคือพยายามหาความเชื่อมโยงระหว่างประเด็น
ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความเป็นเหตุผลเชิงตรรกะ (Logical reasoning) แล้วท าการสังเคราะห์และตีความ (Synthesis 
and interpretation) ทั้งตามสภาพบริบทของพื้นที่ศึกษาและตามแนวคิด/ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ในระหว่างการวิเคราะห์ 
มีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลโดยอาศัยเทคนิคสามเส้าใน 2 รูปแบบ คือ การตรวจสอบระหว่างบุคคล 
ที่เป็นแหล่งข้อมูล และการตรวจสอบระหว่างวิธีการเก็บข้อมูลที่ต่างกัน โดยเปรียบเทียบข้อมูลที่ได้มาจากบุคคล 
และวิธีการรวบรวมที่แตกต่างกันเพ่ือตรวจสอบว่ามีความสอดคล้อง ชัดเจนในเนื้อหา และน่าเชื่อถือเพียงใด 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษากระบวนการขับเคลื่อนในการด าเนินงานการศึกษาทางเลือกของศูนย์การเรียนหญ้าเปด็น ้า 
พบว่า มี 6 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การสร้างให้เกิดความตระหนัก ในขั้นนี้มีการกระตุ้นและกล่อมเกลาเยาวชนระดับแกนน า
ให้เกิดความตระหนักถึงปัญหาและความจ าเป็นที่ต้องหาทางแก้ไข ผ่านการท าโครงการเยาวชนจิตอาสาที่มีการจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียน ซึ่งพบว่าเยาวชนเกิดความตระหนักต่อปัญหาที่ชุมชนประสบ และมีความปรารถนา
ที่จะเป็นนักพัฒนาท้องถิ่นของตน ซึ่งผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญในฐานะตัวแทนของแกนน าอธิบายว่า 

“...หลังจากมาเป็นครูอาสาช่วยสอนหนังสือที่ กศน. ก็รู้สึกว่าอยากท างาน
ในชุมชน เพื่อพัฒนาชุนชนและพัฒนาครอบครัว มันเป็นความภาคภูมิใจที่เรา
ได้พัฒนาบ้านเกิด...” (A001, Interview, November 15, 2019)  

 ในขณะที่ตัวแทนผู้ปกครองอธิบายให้ฟังว่า  
“...พ่อนี่แหละที่เป็นคนขอให้หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องช่วยตั้งโรงเรียนใน

ชุมชน เพราะอยากให้ลูกได้อยู่และเรียนกับเราในชุมชน ไม่อยากให้ลูกไปเรียนที่อื่น
ไกล ๆ...” (A002, Interview, November 20, 2019) 

 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างกลุ่ม เป็นขั้นตอนที่มีการก่อร่างสร้างกลุ่มอย่างเป็นทางการ ด้วยการจดทะเบียน
เป็นองค์กรสาธารณประโยชน์ในรูปแบบขององค์กรชุมชน เพื่อด าเนินกิจกรรมอย่างเต็มศักยภาพ การรวมตัวเป็นองค์กรนี้
มุ่งเพื่อจัดตั้งศูนย์การเรียนและเก็บรวบรวมข้อมูลทางวิชาการเพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาชุมชนเป็นส าคัญ ซึ่งตัวแทน
ของแกนน าเยาวชนได้อธิบายว่า 

“...กลุ่มของเราเคยถูกผู้ใหญ่จากหน่วยงานราชการเรียกไปพบ เนื่องจาก
คิดว่าเราเป็นกลุ่มเถื่อน แต่เมื่อท าเรื่องจดทะเบียนเป็นองค์กรชุมชนเพื่อตั้งศูนย์
การเรียนแล้ว กลุ่มก็ถูกมองในมุมมองที่ดีขึ้นและมีความน่าเช่ือถือ เพราะมีกฎหมาย
รองรับ...” (A003, Interview, November 15, 2019) 

 ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินการ ในขั้นตอนนี้ศูนย์การเรียนฯ ได้มีการจัดการศึกษาบนฐานชุมชนให้สอดคลอ้ง
กับวิถีชีวิตของผู้เรียนและครอบครัว ตามหลักการของการจัดการศึกษาทางเลือกและเป้าหมายการเรียนรู้ที่วางแผนไว้ 
โดยอาศัยการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนของผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ ผู้ปกครองของผู้เรียน และผู้รู้  
อีกทั้งยังให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ทั้งจากภายในและภายนอกชุมชน เพื่อให้การจัดการเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพ และเห็นประโยชน์ได้ชัด มีการผสมผสานความรู้เก่าที่มาจากภูมิปัญญาท้องถิ่นกับความรู้
ใหม่ที่ทันสมัย รวมทั้งรักษาสิทธิของชุมชนด้วย ดังท่ีตัวแทนของผู้เรียนได้สะท้อนให้เห็นว่า 
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“...ที่น่ีเรียนแบบน าความรู้เก่าในชุมชนมาผสมผสานกับความรูใ้หม่ ... เช่น 
การน าพืชสมุนไพรในชุมชนมาท าเครื่องดื่มแบบสมัยใหม่ โดยไปหาความรู้
ในอินเตอร์เน็ต เรียนแบบนี้มีความสุขค่ะ...” (A005, Interview, November 
15, 2019)  

 และตัวแทนปราชญ์ชาวบ้านได้อธิบายว่า 
“...รู้สึกดีใจที่ได้ถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาของชุมชนให้ลูกหลาน ตัวยายเอง

ก็สอนเรื่องการทอผ้า การย้อมผ้า และการท าไร่หมุนเวียน เด็ก ๆ ก็มีความสุข 
เพราะได้น าความรู้มาใช้จริงในชีวิต...” (A006, Interview, November 20, 2019) 

 ขั้นตอนที่ 4 การถอดบทเรียน เป็นขั้นตอนของการทบทวน ติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อน
การด าเนินการจัดการศึกษาทางเลือกที่ผ่านมา พร้อมทั้งค้นหาปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นเพื่อหาแนวทางแก้ไข โดยมี
การจัดกระบวนการถอดบทเรียนร่วมกัน ผ่านการพูดคุยแลกเปลี่ยนของฝ่ายต่าง ๆ รวมทั้งตัวแทนภาคีเครือข่าย 
อันน าไปสู่การสรุปบทเรียนในตอนท้าย ดังท่ีตัวแทนภาคีเครือข่ายอธิบายว่า 

“...จุดสูงสุดของการเรียนรู้ไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์คือความสามารถ
ในการสรุปบทเรียน มี 3 ด้าน คือ หนึ่งทักษะชีวิต ... ถัดมาคือทักษะความรู้
วิชาการ และสุดท้ายคือทักษะอาชีพ ถ้าเราถอดข้อมูลแบบนี้ออกมาได้ก็ถือว่า
ประสบความส าเร็จ...” (A004, Interview, November 16, 2019) 

 ขั้นตอนที่ 5 การขยายผล เป็นขั้นตอนที่พยายามปรับวิธีการจัดการเรียนรู้และขยายผลการด าเนินงาน
หลังจากมีการถอดบทเรียนการท างานมาระยะหนึ่ง โดยหวังที่จะให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในด้านการใช้
ประโยชน์จากพื้นที่ป่ารอบชุมชนเพื่อสร้างรายได้ จึงได้มีการพัฒนาหลักสูตรป่าเศรษฐกิจ รวมทั้งการสร้างสวน
ป่าเศรษฐกิจและก่อตั้งร้านค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เป็นห้องวิจัยและห้องเรียนธรรมชาติ ส าหรับใช้ในการฝึกฝนทักษะ
ด้านการจัดการทรัพยากรชุมชนและการประกอบการเชิงธุรกิจ โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาการเรียนรู้ที่น าไปสู่
การพึ่งตนเองไดข้องชุมชน ดังท่ีตัวแทนของแกนน าเยาวชนได้อธิบายไว้ว่า 

“...ชุมชนมีความคาดหวังให้การศึกษาของลูกหลานตอบโจทย์การสร้างรายได้
ให้แก่ครอบครัวและชุมชนระหว่างเรียน ทางศูนย์การเรยีนจงึต้องมองหาโอกาสใหม ่ๆ  
โดยอาศัยความร่วมมือจากภาคีทั ้งภายในและนอกชุมชนมากขึ ้น ...” (A007, 
Interview, November 16, 2019) 

 ขั้นที่ตอน 6 การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ขั้นตอนนี้มุ่งยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยค านึงถึง
ส่วนรวมมากขึ้น ซึ่งกระท าผ่านการด าเนินงานวิจัยการศึกษาเพื่ออนาคตและการพัฒนาทักษะแรงงานที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 
การด าเนินการในลักษณะนี้ถือเป็นการพัฒนาที่มุ่งไปสู่การสร้างนวัตกรชุมชนหรือผูป้ระกอบการเพื่อสังคม ผ่านการยกระดับ
การเรียนรู้จากฐานภูมิปัญญาเดิมเชื่อมประสานกับวิทยาการใหม่ ทั้งนี้ตัวแทนภาคีเครือข่ายได้อธิบายว่า 

“...การศึกษาเพื่ออนาคตเป็นการศึกษาที่ไม่ใช่การศึกษาแบบเดิม ๆ  ที่ท ากันมา 
ไม่ใช่แค่การสอนหนังสือ ซึ่งองค์ประกอบส าคัญที่เราน ามาประเมินมี 4 ด้าน คือ 
หนึ่งองค์ความรู้ สองการมีสว่นร่วม สามทีมงาน และสี่ภาคีเครือข่าย การจัดการศกึษา
ลักษณะนี้ต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงภายใน เปลี่ยนแก่นสารภายใน โดยครูต้องเปลี่ยน
ก่อน แล้วค่อยกระเพื่อมไปสู่เด็ก...” (A008, Interview, November 17, 2019) 
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 ผลการศึกษาการปรับตัวของชุมชนในการด าเนินงานการศึกษาทางเลือกของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน ้า  
โดยวิเคราะห์การปรับตัวของชุมชนซึ่งเป็นที่ตั้งของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน ้า ตามทฤษฎีของซิกมันด์ ฟรอยด์  
และนักจิตวิทยาในกลุ่มจิตวิเคราะห์ (Katawanit, 2003, pp. 298-304) พบว่าสมาชิกชุมชนได้น ากลไกการป้องกนัตนเอง
ในการปรับตัว 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) การปรับตัวโดยการสู ้และ 2) การประนีประนอมกับสถานการณ ์มาประยุกต์ใช้
ในระดับชุมชนและองค์กร กล่าวคือ ชุมชนได้พยายามสู้กับปัญหาการขาดแคลนงบประมาณซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญ 
ที่ท าให้สมาชิกรู้สึกท้อแท้ ไม่อยากร่วมขับเคลื่อนต่อในช่วงแรกจนกลายเป็นแรงกดดัน ต่อมาได้มีความพยายาม
หาเงินทุนสนับสนุนจากหลายแหล่งและได้รับการสนับสนุนในหลายรูปแบบ แรงกดดันดังกล่าวน าไปสู่แนวทาง  
การปรับตัวของชุมชนและองค์กร 3 แนวทาง ได้แก่ 1) การตั้งระบบเงินเดือนให้แก่สมาชิกแกนน า 2) การสร้างร้านค้า
และสวนป่าเศรษฐกิจเพื่อหารายได้ และ 3) การพัฒนากองทุนสวัสดิการให้แก่สมาชิกในชุมชน ในขณะที่การปรับตัว
โดยการประนีประนอมสถานการณ์ ทั้งนี้สามารถเห็นได้จากการที่ชุมชนพยายามปรับตัวในการจัดการกับปัญหา
การขาดแคลน ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ ในศูนย์การเรียนฯ ด้วยการใช้ระบบงานอาสมัครเข้ามาแทนที่ ซึ่งแนวทาง
การปรับตัวที่ใช้คือการเปิดรับนักศึกษาจากภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ให้เข้ามาร่วมท างานกับศูนย์การเรียนฯ 
 ส าหรับผลการวิเคราะห์การปรับตัวระดับบุคคลตามทฤษฎีของรอย (Roy & Andrews, 1999, pp. 30-55) 
พบว่าคนในชุมชนมีพฤติกรรมการปรับตัว 4 ด้าน ได้แก่ ปรับตัวด้านร่างกาย อัตมโนทัศน์ บทบาทหน้าที่ และการพึ่งพา
อาศัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. การปรับตัวด้านร่างกาย การขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการศึกษาทางเลือกส่งผลให้คนในชุมชน
ต้องมีการปรับตัวและการเปลี่ยนแปลงด้านนี้ ได้แก่ 1) การรับประทานอาหาร โดยหันมารับประทานอาหารแบบคนเมือง
มากขึ้น โดยเฉพาะเวลาเดินทางไปท ากิจกรรมนอกชุมชน แต่การเปลี่ยนแปลงนี้มีผลท าให้ชาวบ้านมีอาการเจ็บป่วย
เนื่องจากความไม่คุ้นเคยกับอาหารแบบคนเมืองที่มีเนื้อสัตว์ปริมาณมากและมักปนเปื้อนสารพิษ เพื่อลดปัญหาดังกล่าว 
คนในชุมชนบางส่วนมักจะน าวัตถุดิบจากชุมชนมาปรุงอาหารทานเองในบางมื้อ 2) การนอนหลับและพักผ่อน 
เนื่องจากผู้ที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน ้า ต้องเดินทางไปยังสถานที่ที่ไม่คุ้นเคย ส่งผลให้
ต้องนอนไม่เป็นเวลาและคุณภาพของการนอนไม่ดีเท่าที่ควร จนสมาชิกบางคนมีอาการเจ็บป่วย 3) การใช้ภาษา 
มีการใช้ภาษาไทยกลางแทนภาษาท้องถิ่นในการสื่อสารมากข้ึน ทั้งการพูด การฟัง การอ่าน และการเขียน เพื่อให้
การท างานกับภาคีเครือข่ายเป็นไปอย่างราบรื่นมากข้ึน และ 4) ความวิตกกังวลและความเครียด มีความรูส้ึกอึดอดั
หรือกังวลใจในกิจกรรมใหม่ ๆ อีกทั้งต้องเปิดรับองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง จึงพยายามปรับตัวเรียนรู้ แต่ต้องใช้เวลา
พอสมควร 
 2. การปรับตัวด้านอัตมโนทัศน์ การปรับตัวด้านนี้เป็นเรื่องของความคิด ความรู้สึกและเจตคติต่อการศึกษา
ทางเลือกของคนในชุมชน รวมถึงภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นในตนเอง ซึ่งพบว่ามี 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) การปรับ
ความคิด ความรู้สึก และเจตคติ เมื่อเกิดความไม่เช่ือมั่นต่อการจัดการศึกษาทางเลอืกเนื่องจากเป็นระบบการศึกษา
แนวใหม่ จึงได้มีความพยายามปรับค่านิยมเชิงเป้าหมายของการศึกษา จากการเรียนเพื่อเป็น “เจ้าคนนายคน” ไปเป็น 
“การเรียนรู้เพื่อการมีชีวิตที่ดีงาม” ซึ่งเป็นหัวใจของการเรียนรู้ที่ศูนย์การเรียนพยายามจัดให้มี และ 2) การเปลี่ยนแปลง
ภาพลักษณ์ คนในศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน ้า มีการพัฒนาตนเองเพื่อให้มีภาพลักษณ์ที่ดีขึ้น ทั้งทางด้านร่างกาย
และฐานะทางเศรษฐกิจ ด้วยการสวมใส่ชุดชนเผ่าชุดใหม่ที่มีลายสวยงามในวาระที่ต้องต้อนรับผู้มาเยี่ยมเยียน  
บางรายมีการใช้รถยนต์และโทรศัพท์มือถือแบบสมาร์ทโฟนในการด าเนินชีวิตประจ าวัน เพื่ออ านวยความสะดวก 
ทั้งนี้ ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญในฐานะแกนน าการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน ้าได้กล่าวถึงการปรับตัวด้านอัตมโนทัศน์
นี้ว่า 



244     NRRU Community Research Journal Vol. 16 No. 3 (July - September 2022) 
 

“...หลังจากเข้ามาท างานศูนย์การเรียนฯ ท าให้มองการศึกษาเปลี่ยนไป 
สมมติว่าถ้าเราอยากเป็นพยาบาล ไม่จ าเป็นต้องใส่ชุดพยาบาลสีขาว แค่ศึกษา
เรื่องยาสมุนไพรในชุมชน เราก็สามารถใช้สมุนไพรรักษาคนได้ หรือถ้าอยากเป็นทหาร 
ก็ไม่จ าเป็นต้องใสชุ่ดทหาร แค่เรามีความรักชาติและมีวินัย เราก็ปกป้องคนที่รักได.้..” 
(A009, Interview, November 15, 2019) 

 3. การปรับตัวด้านบทบาทหน้าที่ คนในชุมชนต้องปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงของบทบาทที่ได้รับ  
ใน 3 ด้านย่อย ได้แก่ 1) การบริหารจัดการเวลาและกิจกรรมของตนเอง การเรียนการสอนที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน
ส่งผลให้ผู้ปกครองและผู้รู้ในชุมชนต้องปรับบทบาทไปสู่การเป็นผู้จัดการศึกษาร่วมกัน จึงต้องจัดสรรเวลาว่าง
จากการท างานบ้านและการท าเกษตรกรรมมาจัดการเรียนการสอนร่วมกันด้วย 2) การบริหารจัดการกิจกรรม
ในศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน ้า เมื่อน าการเรียนการสอนแบบใช้โครงการเป็นฐานตามความสนใจของผู้เรียนมาใช้  
ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ต้องแสวงหาความรู้ไปตามเรื่องที่ผู้เรียนแต่ละคนสนใจ รวมถึงต้องออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกับผู้เรียน นอกจากนี้ยังมีงานเกี่ยวกับร้านค้าและสวนป่า ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องล าดับความส าคัญของกิจกรรม
และเวลาให้เหมาะสม และ 3) การบริหารจัดการเงิน จากปัญหาการขาดแคลนงบประมาณท าให้ผู้ที่ท างานด้านการจัด
การศึกษาทางเลือกในชุมชนได้รับผลตอบแทนน้อย แม้จะมีการตั้งระบบเงินเดือน แต่ก็เป็นเงินจ านวนไม่มากนัก 
จึงจ าเป็นต้องบริหารจัดการเงินท่ีมีอยู่ให้คุ้มค่า รวมถึงแสวงหาโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุนต่าง ๆ ด้วย 
 4. การปรับตัวด้านการพึ่งพาอาศัย คนในชุมชนหญ้าเป็ดน ้ามีปรับตัวด้านการพึ่งพาอาศัยใน 3 ด้านย่อย 
ได้แก่ 1) การพึ่งพาด้านองค์ความรู้ เนือ่งจากคนในชุมชนมีความสนใจในการน าความรู้ใหม่มาผสมผสานกับภูมิปัญญาเดิม
ในการด ารงชีพ จึงจ าเป็นต้องพึ่งพาความรู้จากบุคคลหรือองค์กรภายนอก ให้มาถ่ายทอดแก่คนในชุมชน 2) การพึ่งพา
ด้านบุคลากร เนื่องจากยังขาดบุคลากรที่เช่ียวชาญในการจัดการศกึษาตามแนวทางใหม่นี้ จึงมีการเปิดรับครูอาสาช่วยสอน
ที่มีความเชี่ยวชาญในการสร้างกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ให้เข้ามาช่วยงานของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน ้า 
โดยได้รับการสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายต่าง ๆ และ 3) การพึ่งพาด้านงบประมาณ มีการแสวงหาแหล่งทุนจากภายนอก
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังมีการประสานกับคู่ค้าในการจ าหน่ายสินค้าของชุมชน เพื่อน ารายได้มาหนุนเสริม
การจัดการศึกษา 
 สรุปผลการวิจัย 
 ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน ้าด าเนินงานโดยชุมชนหญ้าเป็ดน ้า ในลักษณะของการจัดการตนเองที่เน้นการเรียนรู้
ความเป็นตัวตนและความเป็นท้องถิ่น ผ่านหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมาจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชนและตัวแทน
เครือข่าย ซึ่งบูรณาการความรู้ดั้งเดิมที่มาจากฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับวิทยาการสมัยใหม่ท่ีมีพลวัต อาหาร ยา ผ้า 
บ้าน และป่าเศรษฐกิจ โดยมุ่งให้เกิดการพึ่งพาตนเองในการด ารงชีพเป็นส าคัญ กระบวนการการเรียนรู้ด าเนินการ
ผ่านการลงมือปฏิบัติจริงเพื่อสร้างประสบการณ์ แรงบันดาลใจ และวิธีการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นตามความสนใจของผู้เรียน 
โดยเน้นการสร้างความสุขและพัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามหลักการของการศึกษาทางเลือก กระบวนการ
ขับเคลื่อนของชุมชนในการจัดการศึกษาเริ่มตั้งแต่ การสร้างให้เกิดความตระหนัก การสร้างกลุ่ม การด าเนินการ 
การถอดบทเรียน การขยายผลและการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ในระหว่างด าเนินการการขับเคลื่อนการศึกษาทางเลือก
ในชุมชน มีการปรับตัวในการด าเนินงาน 2 ลักษณะ คือการปรับตัวโดยการสู้และการปรับตัวโดยการประนีประนอม
กับสถานการณ์ ซึ่งปรากฏออกมาเป็นรูปธรรมของการปรับเปลี่ยนการบริหาร 4 แนวทาง ได้แก่ 1) การตั้งระบบเงินเดือน
ให้แก่สมาชิกแกนน า 2) การสร้างร้านค้าและสวนป่าเศรษฐกิจ 3) การพัฒนากองทุนสวัสดิการให้แก่สมาชิก 
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และ 4) การเปิดรับครูอาสาสมัคร ในขณะเดียวกันสมาชิกของศูนย์การเรียนฯ มีพฤติกรรมการปรับตัว 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอัตมโนทัศน์ ด้านบทบาทหน้าที่ และด้านการพึ่งพาอาศัย อันเป็นผลจากการเรียนรู้
ผ่านการทดลองปฏิบัติและการปฏิสัมพันธ์กับภาคีเครือข่ายที่ร่วมกันขับเคลื่อน 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย ท าให้ทราบกระบวนการขับเคลื่อนที่ส าคัญ 6 ขั้นตอน ซึ่งสามารถอภิปรายในเชิงแนวคิด
ในขั้นตอนที่ 1 การสร้างให้เกิดความตระหนักแก่เยาวชนในชุมชน จนเกิดความภาคภูมิใจจากการเป็นจิตอาสา
และสนองความปรารถนาในการเป็นนักพัฒนาท้องถิ่นของเยาวชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการขับเคลื่อนการพัฒนา
ในระดับปฏิบัติการของ สุพรรณี ไชยอ าพร (Chaiumporn, 2012, p. 66) ท่ีกล่าวว่า ในขั้นนี้เป็นการสร้างความตระหนัก
ในช่องว่างเกี่ยวกับการมองเห็นประโยชน์ของการสร้างการเปลี่ยนแปลง และความสัมพันธ์ของการเปลี่ยนแปลง
กับวิถีชีวิตและชุมชน ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างกลุ่ม โดยนอกจากจะมีการก่อตัวเพื่อรวมกลุ่มแล้ว จะต้องมีการพัฒนา
ไปสู่ความเป็นทางการของกลุ่มเพื่อแก้ไขปัญหาการศึกษาในชุมชนให้เป็นรูปธรรมและเป็นท่ียอมรับของระบบใหญ่ 
ด้วยการจดทะเบียนศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน ้า เป็นองค์กรสาธารณประโยชน์ ประเภทองค์กรชุมชน เพื่อให้มีสถานะ
ถูกต้องตามหลักกฎหมาย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสนธยา พลศรี (Ponsri, 2013, pp. 233-236) ที่กล่าวว่า 
การพัฒนากลุ่มเป็นองค์กรชุมชนโดยการจดทะเบียนเพื่อให้ถูกกฎหมายนี้ เป็นการพัฒนาประสิทธิภาพของกลุ่มในชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งยิ่งขึ้นด้วย ทั้งในด้านโครงสร้างและลักษณะของกลุ่ม สถานภาพและบทบาทของสมาชิก รวมถึง
องค์ประกอบอื่น ๆ เพราะการพัฒนาให้เกิดความเป็นทางการขององค์กรจะส่งผลให้เกิดการยอมรับทั้งภายใน
และภายนอกชุมชนมากขึ้น และการศึกษาของสลิลทิพย์ เชียงทอง (Chiangthong, 2015, pp. 52-60) เรื่องบทบาท
ของสภาองค์กรชุมชนในการเสริมสร้างการเรียนรู้ประชาธิปไตยของสมาชิกชุมชน ที่พบว่าต าบลหนองสาหร่าย
ได้จัดตั้งสภาองค์กรชุมชน เนื่องจากมองเห็นโอกาสของการด าเนินการตามพระราชบัญญัติสภาองค์กรชุมชน พ.ศ. 2551 
มาเป็นกลไกหนุมเสรมิให้สมาชิกองค์กรชุมชนได้ท างานอย่างมีกระบวนการ และเป็นการยกระดับองค์กรชุมชนให้มีสถานะ
ที่กฎหมายยอมรับ 
 ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการ ซึ่งเป็นขั้นตอนของการลงมือปฏิบัติ หลังจากที่ได้เตรียมแผนไว้เป็นอย่างดีแล้ว 
ในขั้นตอนนี้ศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน ้า ได้มีการจัดการศึกษาโดยใช้ชุมชนเป็นฐานในการพัฒนาหลักสูตร ทั้งนี้
เพื่อให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้เรียนตามหลักการและเป้าหมายของการจัดการศึกษาทางเลือกที่เน้นให้ท าควบคู่
กับหลักสูตรแกนกลาง การพัฒนาหลักสูตรนี้อาศัยการมีส่วนร่วมระหว่างผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ ผู้ปกครอง 
ปราชญ์ชุมชน และผู้เรียน นอกจากนี้ยังมีการเชื่อมร้อยกับภาคีเครือข่ายและมีการเคลื่อนไหวเพื่อเรียกร้องสิทธิด้วย 
ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของดวงพร สุภาพร และคณะ (Supaporn et al., 2018, p. 1526) ที่ศึกษา
วิถีการเรียนรู้กับการบริหารศูนย์การเรียนห้วยพ่าน และพบว่าการเรียนรูข้องผู้เรียนในศูนย์การเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน
สัมพันธ์กับวิถีชีวิตของคนในชุมชน โดยมีครอบครัวและชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ มีการใช้หลักสูตรท้องถิ่นที่มีจุดเด่น
เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งปัจจัยที่สนับสนุนให้เกิดความส าเร็จคือการร่วมมือกับชาวบ้านและภาคีภายนอก 
ขั้นตอนที่ 4 การถอดบทเรียน เป็นขั้นตอนของการทบทวน ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนการด าเนินงานที่ผ่านมา 
พร้อมทั้งค้นหาปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการด าเนินงาน เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น ซึ่งการถอดบทเรียนนี้
ด าเนินการผ่านการมีส่วนร่วม แลกเปลี่ยน รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะระหว่างคนในชุมชนกับครูอาสา
และตัวแทนภาคีต่าง ๆ การด าเนินการในลักษณะนี้สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการความรู้ของวิจารณ์ พานิช (Panich, 
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2006, pp. 162-165) ที่กล่าวว่า การสรุปบทเรียนจากประสบการณ์เป็นการเรียนรู้ระหว่างการด าเนินงานร่วมกัน
ของกลุ่ม ซึ่งการทบทวนหลังปฏิบัติงาน (After action review: AAR) เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ที่ทรงพลังในการสกัด
บทเรียน เพื่อน าไปพัฒนาการด าเนินงานให้ดีขึ้น  
 ส าหรับขั้นตอนที่ 5 การขยายผล เป็นขั้นตอนที่มีความพยายามขยายผลการด าเนินงานหลังจากได้มีการถอด
บทเรียนแล้ว ด้วยการประยุกต์ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนไปใช้ประโยชน์จากพื้นที่ป่าเพื่อสร้างรายได้ ซึ่งน าไปพัฒนา
หลักสูตรป่าเศรษฐกิจ รวมถึงสร้างสวนป่าเศรษฐกิจและตั้งร้านค้าขึ้นมาเพื่อใช้เป็นห้องวิจัยและห้องเรียนธรรมชาติ
ส าหรับใช้ฝึกฝนทักษะด้านการจัดการทรัพยากรชุมชนและการประกอบการ ตลอดจนยกระดับคุณภาพการเรียน
การสอนด้วยการพัฒนาทักษะผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งมีรูปแบบการขยายการด าเนินงาน 2 รูปแบบ คือ 1) การขยาย
กิจกรรม และ 2) การขยายแนวคิดและพื้นที่การท างานเพื่อหาเครือข่ายเพิ่มขึ้น ผลพลอยได้จากการขยายผล
การเรียนรู้นี้ คือเกิดความร่วมมือกับภาคีส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม ข้อค้นพบนี้
สอดคล้องกับค าอธิบายเกี่ยวกับผลก าไรจากการประกอบการบนฐานนิเวศวัฒนธรรมซึ่งคล้ายคลึงกับที่ด าเนินการ
ในพืน้ที่น้ี ว่าจะน าไปสู่การพึ่งตนเองได้ของชุมชน (Research and Development Institute, Khon Kaen University, 
1997, pp. 19-29) และขั้นที่ตอน 6 การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ขั้นตอนนี้เน้นการยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาให้เหมาะกับยุคศตวรรษที่ 21 ที่ให้ความส าคัญกับนวัตกรรม ทั้งนี้เนื่องจากในปัจจุบันพัฒนาการ
ของการศึกษาทางเลือกของศูนย์การเรียนหญ้าเป็ดน ้า อยู่ในช่วงการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ จึงมีความพยายาม
ปรับรูปแบบให้มีความทันสมัย ผ่าน 2 กิจกรรมหลัก คือ 1) การขับเคลื่อนงานวิจัยการศึกษาเพื่ออนาคตที่เน้น
การจัดการศึกษาอย่างมีส่วนร่วมเป็นหัวใจ โดยมุ่งสร้างพื้นที่ที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรมผ่านการเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างผู้เรียน ผู้รู้ ผู้ปกครองและผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน และ 2) การพัฒนาทักษะแรงงาน
ที่ใช้ชุมชนเป็นฐานไปสู่การเป็นนวัตกรชุมชน โดยผ่านการประกอบการเพื่อสังคม ที่ช่วยยกระดับการเรียนรู้จากฐาน
ภูมิปัญญาเดิมเช่ือมประสานกับวิทยาการและความรู้ใหม่ หรือที่เรียกว่า “การศึกษากินได้” อันสอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชนในการเพิ่มรายได้ด้วยระบบการผลิตบนฐานนิเวศวัฒนธรรม การขับเคลื่อนในขั้นตอนนี้จัดเป็นความรู้ใหม่
ในกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาในชุมชน ซึ่งในระหว่างที่กระบวนการขับเคลื่อนงานการศึกษาทางเลือก
ของชุมชนหญ้าเป็ดน ้าด าเนินไป มีทั้งประสบการณ์ที่ดีและปัญหาเกิดขึ้น อันส่งผลต่อการเรียนรู้และการปรับตัว
ของคนในชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้องจากภายนอกชุมชน พัฒนาการในลักษณะนี้เป็นไปตามทฤษฎีของซิกมันด์ ฟรอยด์ 
และนักจิตวิทยาในกลุ่มจิตวิเคราะห์ (Katawanit, 2003, pp. 298-304) ดังจะเห็นได้จากการที่คนในชุมชน
และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศูนย์การเรียนฯ มีพฤติกรรมในการปรับตัวใน 2 ลักษณะ ได้แก่ การปรับโดยการสู้กับ
ข้อจ ากัดต่าง ๆ และการปรับตัวโดยการประนีประนอมกับสถานการณ์ที่เป็นพลวัต ซึ่งช่วยให้มีการปรับปรุงการบริหาร
งบประมาณ และมีการเปิดพื้นที่เรียนรู้ที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม โดยด าเนินการผ่านการมีส่วนร่วมในรูปแบบ
ของการจัดกิจกรรมที่ผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการประกอบการเพื่อสังคม และกิจกรรมที่ร่วมกันท าเป็นกลุ่มนี้
เป็นเง่ือนไขส าคัญของการเปลี่ยนแปลงให้ก้าวหน้า 
 ทั้งนี้ การปรับตัวระดับบุคคล 4 ด้าน คือ 1) ด้านร่างกายของคนในชุมชน มีความพยายามหลีกเลี่ยง
การรับประทานอาหารที่ไม่ปลอดภัย การปรับเวลานอนให้เป็นเวลา การเรียนรู้การใช้ภาษาไทยแทนภาษาท้องถิ่น 
และการลดความวิตกกังวลเมื่อต้องท างานร่วมกับผู้อื่นและต้องออกเดินทางไปนอกชุมชน 2) ด้านอัตมโนทัศน์  
เป็นการปรับค่านิยมทางการศึกษา จากเดิมที่มุ่งเรียนเพื่อเป็นเจ้าคนนายคนไปเป็นการเรียนรู้เพื่อการมีชีวิตที่ดีงาม 
จะเห็นได้จากการพัฒนาตนเองของนักเรียนและแกนน าในการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการศึกษาของศูนย์การเรียน 



วารสารชุมชนวจิัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีที่ 16 ฉบบัที่ 3 (กรกฎาคม – กันยายน 2565)     247 
 

เพื่อให้มีภาพลักษณ์ที่ดีขึ้น ทั้งทางร่างกายและฐานะทางเศรษฐกิจ และเพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่การจัดการศึกษา
ทางเลือก 3) ด้านบทบาทหน้าที่ โดยคนในชุมชนพยายามปรับตัวให้เหมาะกับบทบาทใหม่ที่ได้รับ โดยเฉพาะ
ในเรื่องของการบริหารเวลาและกิจกรรมในการด าเนินชีวิตของตนเองที่เปลี่ยนไป ซึ่งมีกรอบเวลาและแผนการเงิน
มาก าหนด และ 4) ด้านการพึ่งพาอาศัย ได้ให้ความส าคัญกับการพึ่งพาองค์ความรู้ บุคลากรและงบประมาณ
ที่จะน ามาใช้ในการบริหารการศึกษาของศูนย์การเรียนตามแนวทางการศึกษาทางเลือก ซึ่งปัจจุบันยังต้องน าเข้ามา
จากภายนอกเพื่อมาผสมผสานกับสิ่งที่มีอยู่เดิมในพื้นที่ สอดคล้องกับทฤษฎีการปรับตัวของรอย 4 ด้าน คือ 
1) ด้านร่างกาย หมายรวมถึงรูปแบบความต้องการพื้นฐานส าหรับการด ารงชีวิต ได้แก่ น ้า สารอาหาร กิจกรรม 
การนอนหลับ 2) ด้านอัตมโนทัศน์ เป็นการผสมผสานความรู้สึก ความเชื่อเกี่ยวกับตนเองทั้งด้านภาพลักษณ์ 
ความคิด จิตวิญญาณ ความเช่ือและศาสนา 3) ด้านบทบาทหน้าที่ มีผลต่อการปรับตัวของบุคคลทั้งสิ้น เพื่อให้สามารถ
ท าหน้าที่ได้ตามบทบาทของตนเอง และ 4) ด้านการพึ่งพาอาศัย ซึ่งให้ความส าคัญกับการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และสัมพันธภาพ (Roy & Andrews, 1999, pp. 30-55) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย คือ กระทรวงศึกษาธิการควรเร่งก าหนดหน่วยงานหลักเพื่อสนับสนุนปัจจัย
ในการจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้ด าเนินการจัดการศึกษาทางเลือกและลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษาระหว่าง
การศึกษาทางเลือกและการศึกษากระแสหลัก โดยอาจจะจัดตั้งเป็น “ส านักงานบริหารงานการศึกษาทางเลือก” 
 ส่วนข้อเสนอเพื่อการวิจัยในอนาคต เห็นควรมีการวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระบวนการขับเคลื่อนและการปรับตัว
ของชุมชนอื่น ๆ ที่มีการจัดการศึกษาทางเลือกในรูปแบบศูนย์การเรียนโดยองค์กรชุมชน กระบวนการพัฒนาเยาวชน
ให้กลายเป็นนักวิจัยท้องถิ่น และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในแนวทางการศึกษาทางเลือกในรูปแบบศูนย์การเรียน
โดยองค์กรชุมชน เพื่อประเมินความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน 
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