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ABSTRACT 
 The research study of the thai agricultural community enterprise group, Hoo Tham Nop 

sub-district, Pakham district, Buriram province had study aimed to; 1) study the potential of group 
management appropriately, 2) develop the peanut products to raise income, 3) study costs, returns, 

and the financial ratios from peanut cultivation, and 4) develop selling channels for peanut products. 
Participatory action research was used in this study. The target the group was determined with a 

purposive sampling of 20 people. Data were collected through conferences, forums, in-depth interviews, 

and focus group brainstorming sessions using structured, expert-approved. Data were analyzed by 

using summaries in essays, tabular formats, numbers, percentages, and profit and loss statements. 
Research findings were revealed as follows. First, there was potential appropriate management capacity is 

insufficient. Secondly, developing outstanding peanut products by processing 3 products: peanut coffee, 

peanut butter, and crispy nuts. Thirdly, peanut cultivation cost 74,005.50 baht per person, and the 

total income from peanut kernel was 183,295.00 baht per person, representing an average gross 

profit margin per person of 63.25% and an average net profit margin per person of 59.62%. Lastly, the 

developed channel included sales in front of stores, retail stores, souvenir shops, direct sales through 

agencies that visit the center, through government, network, and online sales. 
Keywords : Development of peanut product, Creating added value, Raising community income, Thai ban 
 agricultural group 
 

บทคัดย่อ 
 งานวิจัยท่ีท าการศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ 
มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มที่เหมาะสม 2) พัฒนาผลิตภัณฑ์จากถั่วลิสงในการยกระดับ
รายได้ 3) ศึกษาต้นทุน ผลตอบแทน และอัตราส่วนทางการเงินจากการปลูกถั่วลิสง และ 4) พัฒนาช่องทางการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์จากถั่วลิสง โดยเลือกใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ก าหนดกลุ่มเป้าหมายด้วยการเลือก
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แบบเฉพาะเจาะจง จ านวน 20 คน ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างซึ่งได้รับความเห็นชอบจากผู้เช่ียวชาญ
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการจัดประชุม จัดเวทีแลกเปลี่ยน การสัมภาษณ์เชิงลึก และการระดมสมองแบบสนทนากลุ่ม 
ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เหตุการณ์แบบไม่อิงทฤษฎี วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ จ านวน 
และค่าร้อยละ ผลการวิจัยพบว่า 1) ศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มที่เหมาะสมยังไม่มีความเพียงพอ 2) การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ถั่วลิสงให้มีความโดดเด่นด้วยการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 3 ชนิด ได้แก่ กาแฟจากถั่วลิสง เนยถั่วลิสง 
และถั่วกรอบแก้ว 3) การปลูกถั ่วลิสงมีต้นทุนรวม 74,005.50 บาทต่อคน รายได้จากการขายเมล็ดถั ่วลิสงรวม 
183,295.00 บาทต่อคน คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้นเฉลี่ยต่อคนร้อยละ 63.25 และอัตราก าไรสุทธิเฉลี่ยต่อคน  
ร้อยละ 59.62 และ 4) การพัฒนาช่องทาง ได้แก่ การจ าหน่ายหน้าร้าน จ าหน่ายผ่านร้านค้าปลีก ร้านขายของฝาก 
จ าหน่ายทางตรง ผ่านหน่วยงานที่เข้ามาศึกษาดูงานของศูนย์ ผ่านหน่วยงานภาครัฐและเครือข่าย และจ าหน่ายออนไลน์ 
ค าส าคัญ : การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากถั่วลิสง, การสร้างมูลค่าเพิ่ม, การยกระดับรายได้, กลุ่มเกษตรไทยบ้าน 
 

บทน า 
 ระบบเศรษฐกิจท้องถิ่นที่มีลักษณะองค์รวมที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคม วัฒนธรรม ความสัมพันธ์กับชีวิต 
และไปรวมถึงระบบคุณค่าที่ดี มีการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
ตัดสินใจ คิดเป็น ท าเป็น สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในระยะยาว ด้วยการสร้างกลุ่มอาชีพของชุมชนขึ้นมา ตลอดจน
พัฒนาทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีขีดความสามารถในการประกอบอาชีพและเลี้ยงดูตนเองได้ (Sirikitsathian, 
2020, p. 663) โดยเน้นการพัฒนาความรู้ เสริมความรู้ ฝึกการร่วมคิด แสดงความคิดเห็น รับทราบสถานการณ์ 
ตัดสินใจแก้ไขปัญหา รวมกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการวางแผนปฏิบัติ มีส่วนร่วมและแบ่งปันผลประโยชน์
เกื้อกูลซึ่งกันและกัน ท าให้เกิดอ านาจการต่อรองเพื่อการผลิต การตลาด และการจัดการ รวมทั้งเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์และความเข้มแข็ง (Agricultural Extension Research and Development Divison, 2019, p. 10) 
ซึ่งธุรกิจในชุมชนเป็นอีกแนวทางหนึ่งในการยกระดับรายได้ ชีวิตความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน
ที่เป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ การผลิตสินค้า ให้บริการ หรือกิจการอื่น ๆ ที่ด าเนินการโดยผ่านคณะบุคคล กลุ่มคน
ทีม่ีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกัน และรวมตัวกันขึ้นเพื่อประกอบกิจการทั้งที่เป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคล
เพื่อสร้างก าไรในรูปแบบทางการเงิน และก าไรทางด้านสังคม โดยมีการจัดการทุนของชุมชน คือ ทรัพยากร ผลผลิต 
ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมและสังคมภายในชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง (Sangayotin, 2021, p. 10) 
 รายงานประมาณการเศรษฐกิจของจังหวัดบุรีรัมย์ มีผลิตภัณฑ์มวลรวม (Gross provincial product : GPP) 
ปี 2564 มีมูลค่าเพิ่ม ณ ราคาประจ าปี (At currentprice) เท่ากับ 84,763 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 เท่ากับ 
1,347 ล้านบาท ส่วนปี 2565 มีมูลค่าเพิ่ม ณ ราคาประจ าปี เท่ากับ 87,826 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 เท่ากับ 
3,063 ล้านบาท (The Buri Ram Provincial Office of The Comptroller General, 2022) ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวนโยบายการพัฒนาของผู้ว่าราชการจังหวัดบุรีรัมย์ โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนจังหวัดบุรีรัมย์
ให้เป็นเมืองน่าอยู่สู่นครแห่งความสุข “BURIRUM : Destination of Spirit Speed Sport & Happiness” 
และตามเป้าประสงค์หลักของจังหวัดบุรีรัมย์ที่สอดรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนามาตรฐานการให้บริการวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ด้วยการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เพื่อรองรับการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่เรียกว่า 
“ศูนย์การเรียนรู้อุดมศึกษาปะค า ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์” ครอบคลุมการบริการทางวิชาการ 
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ส่งเสริมและพัฒนาคนในชุมชนท้องถิ่นให้มีรายได้ โดยมีเขตพื้นที่การปกครอง 41,843.75 ไร่ 19 หมู่บ้าน 3,475 
ครัวเรือน และมีประชากรทั้งสิ้น 11,052 คน (Hu Tham Nop Subdistrict Administrative Organization, Pakham 
District, Buriram Province, 2018, pp. 4, 7) เพื่อด าเนินการบริหารจัดการพื้นที่ในศูนย์การเรียนให้คนในชุมชนได้มี
การเข้ามาท าการเกษตรเพาะปลูกพืชผักเพื่อสร้างรายได้ให้กับชุมชน ดังเช่นการเพราะปลูกถ่ัวลิสง  

“...ส านักบริการวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ได้มีการแบ่งพื้นที่
ออกเป็นสัดส่วน โดยหนึ่งในพื้นที่ท ากิน ส านักฯ ได้จัดตั้งกลุ่มอาชีพ คือ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรไทยบ้าน ซึ่งเป็นการรวมกลุ่มจากคนในชุมชนที่อยู่ในต าบลหูท านบ
ที่เข้ามาใช้ประโยชน์จากพื้นที่ของศูนย์ฯ ท าการเพาะปลูกพืชผัก โดยชุมชนนิยม
หันมาปลูกถั่วลิสง เพราะเป็นพืชอายุสั้น ใช้เวลาเพาะปลูกน้อย นอกจากนั้น
ในปี 2564 จะมีการเพิ่มพื้นที่ให้กลุ่มฯ ได้เพิ่มปริมาณการเพาะปลูกถั่วลิสงด้วย 
เนื ่องจากมองว่าเป็นพืชที่ปลูกได้ง่าย ระยะเวลาให้ผลตอบแทนสั้น ท าให้
สามารถมองเห็นรายไดท้ี่จะไดร้ับเรว็ขึ้น...” (Director of the Office of Academic 
Services, Interview, January 16, 2022) 

 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ท ามาจากถั่วลิสงเป็นการส่งเสริมให้ชุมชนมีการน าผลผลิตทางเกษตรมาเพิ่มมูลค่า 
เป็นการสร้างรายได้ที่เพิ่มขึ้นให้กับชุมชน เพราะว่าถั่วลิสงถือได้ว่าจัดเป็นวัตถุดิบหลักที่น ามาแปรรูปเป็นขนมขบเคี้ยว
มากที่สุด ไม่ว่าจะเป็น ถั่วลิสงต้ม ถั่วสมุนไพร ถั่วอบแห้ง ขนมตุ๊บตั ๊บ ถั่วกระจก ถั่วตัด ถั่วคั่ว และอีกหลากหลาย
ผลิตภัณฑ์ ด้วยรสชาติหวานมัน อร่อย สามารถทานเล่นได้อย่างเพลิดเพลิน ดังนั้น การผลิตผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่ 
(Innovative product) ที่ในระดับชุมชนยังไม่มีการน าเสนอในตลาดมาก่อนหรือเป็นแนวคิดใหม่ที่ผู้บริโภคอาจยังคาดไม่ถึง 
ผลิตภัณฑ์ปรับปรุงใหม่โดยการปรับเปลี่ยนหรือดัดแปลง (Replacement product of modify product) และผลิตภัณฑ์
ลอกเลียนแบบหรือการลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ์ (Imitative or Me-too-product) ส าหรับผลิตภัณฑ์จากถั่วลิสง 
ที่ผู้ประกอบการทางการค้าได้มีการวางจ าหน่ายในท้องตลาด และเป็นผลิตภัณฑ์สินค้าหรือบริการที่ได้รับการยอมรับ
ของผู้บริโภคหรือลูกค้าเป็นหลัก (Nuansara, Teypinsai, & Chutinatphuwadon, 2021, pp. 123-124) การวิจัย
เรื่องนี้ เน้นกระบวนการพัฒนาสินค้าของชุมชนตามกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน ตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) คือสร้างความเข้มแข็งของแรงขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ
ให้สนับสนุนเป้าหมายการเพิ่มรายได้ต่อหัว เพิ่มศักยภาพของฐานการผลิตและฐานราไยด้เดิมและสร้างฐานการผลิต
และฐานรายได้ใหม่ เร่งผลักดันให้สินค้าเกษตรและอาหารของไทยมีความโดดเด่นในด้านคุณภาพมาตรฐานและความปลอดภัย
ในตลาดโลก และสร้างความเข้มแข็งขององค์กรการเงินฐานรากและระบบสหกรณใ์ห้สนับสนุนบริการทางการเงิน
ในระดับฐานรากและเกษตรกรรายย่อย (Office of the National Economic and Social Development Council, 
2016, pp. 82-83) ท าให้คณะผู้วิจัยให้ความสนใจและน ามาสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากถั่วลิสงในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มเพื่อยกระดับรายได้ชุมชนของกลุ่มเกษตรไทยบ้าน ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มที่เหมาะสมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน 
ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ 
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 2. เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์จากถั่วลิสงในการยกระดับรายได้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน  
ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ 
 3. เพื่อศึกษาต้นทุน ผลตอบแทน และอัตราส่วนทางการเงินจากการปลูกถั่วลิสงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรไทยบ้าน ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ 
 4. เพื่อพัฒนาช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากถั่วลิสงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน  
ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

ประโยชน์การวิจัย 
 ประโยชน์ด้านวิชาการ 
 1. ท าให้ได้ข้อค้นพบในเชิงวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากถั่วลิสงในการสร้างมูลค่าเพิ่มเพื่อยกระดับ
รายได้ชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ 
 2. เพื่อเป็นประโยชน์ต่อนักวิจัย และผู้สนใจทั่วไปในการศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากถั่วลิสงในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มเพื่อยกระดับรายได้ชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ 
 ประโยชน์ด้านการน าไปปฏิบัติ 
 1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้านใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาถึงกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์
จากถั่วลิสงในการสร้างมูลค่าเพิ่มเพื่อยกระดับรายได้ชุมชน 
 2. ผู้น าชุมชนใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาถึงการตัดสินใจในการบริหาร และการด าเนินงานเพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรในการสร้างมูลค่าเพิ่มเพื่อยกระดับรายได้ชุมชนส่งผลให้ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้น 
 3. ประโยชน์ต่อทีมนักวิจัยในการน าผลวิจัยไปวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประกอบการวางแผนการพัฒนาเพื่อแก้ไข
ปัญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 

 การทบทวนวรรณกรรม  
 วิธีการพัฒนาชุมชนในการพัฒนาเศรษฐกิจตามองค์ประกอบที่เกี่ยวกับการใช้พื้นที่ (หมู่บ้าน/ชุมชนเป็นหน่วย) 
การพัฒนากลุ่ม องค์กรชุมชนและเครือข่าย (เป็นกลไก) การพัฒนากองทุนทุกรูปแบบ (สนับสนุนปัจจัย) การพัฒนา
ด้านการตลาดชุมชนให้เป็นศูนยรวมของผลิตภัณฑ์ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการประสาน
การตลาดภายนอก การพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจชุมชน (การจัดการ) การพัฒนา
ระบบการท างานพหุภาคี และการพัฒนาระบบฐานข้อมูล การรายงาน และการติดตาม (Community Development 
Department, 1999, p. 18) สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะทันสมัย (Modernization theory) ซึ่งเป็นกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ล้าหลังไปสู่สังคมที่มีความเจริญก้าวหน้า มีโครงสร้างทางเศรษกิจที่ทันสมัยแบบสังคม
อุตสาหกรรม ใช้แนวความคิดแบบสมเหตุสมผลเป็นบรรทัดฐานในการตัดสินค่านิยม มีความรับผิดชอบมุ่งความส าเร็จ
เป็นส าคัญ เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม รวมถึงรัฐบาลต้องมีบทบาทในการวางแผนผลักดันให้เกิดภาวะทันสมัย ด้วยการจัดตั้ง
องค์กรเพื่อด าเนินงานอย่างจริงจัง (Phonsri, 2004, pp. 176-177) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม
ต่อยอดภูมิปัญญาจากบรรพบุรุษของชุมชนกับการออกแบบผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ร่วมสมัยที่ได้จากบรรพบุรุษ
โดยท าการเรียนรู้แลกเปลี่ยนดูงานทั้งภายในและภายนอกชุมชน (Loiypha, Rakchob, & Ruenpongpan, 2020, p. 7) 
และเป็นความต้องการของผู้ผลิตที่ต้องการสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เดิมให้มีการเปลี่ยนแปลงมากยิ่งขึ้นที่สามารถต่อยอด
ให้กับผลิตภัณฑ์เดิม เป็นการสร้างผลก าไรให้กับธุรกิจเพิ่มขึ้น สร้างสถานภาพการแข่งขัน ลดการเสี่ยงภัยทางการตลาด
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ที่ลูกค้าเสื่อมความนิยมลง รวมถึงสร้างโอกาสใหม่ในการขยายช่องทางการตลาดมากขึ้น (Chumkate, 2017, p. 13) 
โดยขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่มีแนวโน้มการปรับเปลี่ยนรูปแบบกระบวนการ อาจมีการเพิ่มหน้าที่เพื่อตอบสนอง
ความเป็นไปทางธุรกิจมากขึ้น ซึ่งเริ่มจากการแสวงหาความคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ใหม่ (Exploration) กลั่นกรอง
แนวความคิด (Idea screening) วิเคราะห์เชิงธุรกิจ (Busines analysis) พัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ (Product development) 
ทดสอบตลาด (Market testing) และวางตลาดสินค้า (Commercialization) (King Mongkut’s University of 
Technology Thonburi, 2017, pp. 1-1--1-6)  
 การสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value added creation) คือสิ่งที่ช่วยสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยผ่าน
การสร้างคุณค่าส าหรับลูกค้าที่ดีขึ้น (Customer value) (Paotajai, 2020) ซึ่งเป็นกระบวนการสร้างคุณค่าให้กับลูกค้า 
(ก าหนดโมเดลและระบุปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการรับรู้และความพึงพอใจ) คุณค่าในใจผู้บริโภค ที่ควรต้องค้นหา
ความต้องการ หาปัจจัยเพิ่มมูลค่า ปัจจัยรักษาคุณค่า และปัจจัยท าลายคุณค่า เป็นการลดคุณค่าในความรู้สึก
ในสายตาหรือในใจของลูกค้า และสร้างคุณค่าในใจผู้บริโภค เพื่อตอบสนองความต้องการ ความคาดหวัง และเกิดคุณค่า
ในใจผู้บริโภค เช่น กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (เสนอ/ปรับปรุง/การออกแบบ) กลยุทธ์ตราสินค้า (คุณภาพ
กับตราสินค้า สัญลักษณ์ ภาพพจน์ และความรู้สึกในใจ) กลยุทธ์การตั้งราคาสินค้า ที่สัมพันธ์กับคุณภาพและคุณค่า
ของผลิตภัณฑ์หรือบริการในใจผู้บริโภค เป็นต้น (Phasang, Ngaenwongnai, & Sukpirom, 2017, pp. 6-7) โดยการ
ให้ความส าคัญกับตุ้นทุนการผลติเป็นเครื่องมือส าคัญของการวางแผน เพื่อที่จะสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
ซึ่งต้นทุนของสินค้าจะเป็นตัวก าหนดราคาสินค้าที่จะขาย ถ้าควบคุมต้นทุนการผลิตให้ต ่าได้ก็จะมีผลก าไรมากขึ้น 
(Chamang et al., 2017, p. 12) ประกอบไปด้วยปัจจัยการผลิต ได้แก่ 1) วัตถุดิบทางตรง 2 ลักษณะ คือ ถูกน ามาใช้
แปลงสภาพให้กลายเป็นสินค้าส าเร็จรูป และเป็นส่วนส าคัญซึ่งสามารถแยกให้ทราบได้โดยง่ายถึงปริมาณที่ใช้
ในการผลิตสินค้าต่อหน่วย 2) ค่าแรงทางตรง เป็นค่าแรงที่เกิดขึ้นโดยตรงในการน าวัตถุดิบมาแปลงสภาพให้เป็นสินค้า
ส าเร็จรูปไม่ว่าจะเป็นการผลิตด้วยมือหรือควบคุมเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต และ 3) ค่าใช้จายในการผลิต เป็นต้นทุน
ที่เกิดขึ้นทั้งหมด ยกเว้นวัตถุดิบทางตรงและค่าแรงทางตรง (Samandusanee, 2017, pp. 5-6) และการออกแบบ
บัญชีต้นทุนเพื่อประโยชน์ในการบริหารเกิดขึ้นเพื่อใช้ในการค านวณต้นทุนในการผลิตสินค้าหรือบริการ ใช้ในการวัดผล
ก าไรขาดทุนประจ างวด ใช้ในการวางแผนและควบคุม ใช้ในการก าหนดราคาขายของสินค้าหรือบริการ ใช้เป็นเครื่องมือ
ในการตัดสินใจ และใช้ในการประเมินผลการด าเนินงานของทรัพยากรต่าง ๆ (Komaratat, 2016, p. 5)  
 ส าหรับแนวคิดเกี่ยวกับผลตอบแทน เป็นการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Financial ration analysis) 
การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายหรือเงินลงทุนและผลตอบแทนหรือผลก าไรทางการเงินของโครงการเพื่อวิเคราะห์ว่าโครงการ
ที่จัดท าขึ้นนั้นมีความคุ้มค่ากับการลงุทนหรือไม ่ซึ่งช่วยให้ทราบถึงสภาพทางการเงินและประสทิธิภาพในการบริหารงาน
ของกิจการเพื่อบ่งบอกถึงสถานภาพที่แท้จริงของกิจการในการท าก าไร (Profitability) ได้แก่ อัตราก าไรขั้นต้น 
(Gross profit margin) แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการท าก าไรขั้นพื้นฐาน ไม่มีมาตรวัดที่แน่นอน แต่ใช้ในการ
เปรียบเทียบกับกลุ่มกิจการเดียวกันว่าท าก าไรได้มากกว่าคู่แข่งขันหรือไม่ ซึ่งอัตราส่วนนี้ยิ่งสูงยิ่งดี เนื่องจากแสดงถึง
ความสามารถในการท าก าไรขั้นต้น และอัตราก าไรสุทธิ (Net profit margin) หากอัตราส่วนยิ่งสูงยิ่งดี หากมีแนวโน้ม
เติบโตต่อเนื่องกันหลาย ๆ  ปี ถือเป็นสัญญาณที่ดี เนื่องจากแสดงถึงประสิทธิภาพการด าเนินงานของบริษัทในการท าก าไร
หลังจากหักต้นทุนค่าใข้จ่ายรวมทั้งภาษีเงินได้ทั้งหมด (Kanniga, 2019; Pongsupat, 2007) 
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 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 ค าถามการวิจัย  
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้านหูท าทบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากถั่วลิสง
ในการสร้างมูลค่าเพิ่มเพื่อยกระดับรายได้ชุมชนเป็นอย่างไร 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 วิธีด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัยที่เลือกใช้ในงานวิจัยครั้งนี้คือการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory action research: PAR) ซึ่งประชากรในการวิจัยครั้งนี้ เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน 
เครือข่ายมหาวิทยาลยัราชภัฏบุรีรมัย์ ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน 20 คน (Office of Academic 
Services Office of Academic Services Buriram Rajabhat University, 2021, p. 2) จึงใช้วิธีการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย
ด้วยวิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) โดยพิจารณาจากการตัดสินใจร่วมกันของคณะผู้วิจัยและลักษณะ
ของกลุ่มที่เลือกเป็นไปตามวัตถุประสงค์การวิจัยและคาดว่าจะได้ข้อมูลอิ่มตัว โดยก าหนดให้เป็นสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรไทยบ้าน ต าบลหูท านบ อ าเภอประค า จังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน 20 คน ที่มีความรู้ มีประสบการณ์ 
มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงาน และยินยอมให้ความร่วมมือเข้าร่วมการวิจัยจนเสร็จสิ้นกระบวนการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบแบบมีโครงสร้าง (Structure interview form) ก าหนด
ประเด็นค าถามเกี่ยวกับบรบิทและศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่ม การประกอบอาชีพหลกัของสมาชิกกลุ่ม ข้อมูลรายได้ 
ข้อมูลเศรษฐกิจชุมชน และการบริหารจัดการระบบเศรษฐกิจของกลุ่ม มีลักษณะเป็นประเด็นค าถามแบบปลายเปิด 
(Open-ended) ท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวิจัยเชิงพื้นที่ 
ด้านสถิติและวัดผล และด้านการบัญชีการเงิน พิจารณาประเด็นค าถามให้ความเห็นชอบพร้อมค าแนะน าในการปรับแก้ไข 
คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการปรับปรุงประเด็นค าถามตามค าแนะน าแล้วจึงน าไปใช้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 คณะผู้วิจัย ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 5 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การเตรียมนักวิจัย เตรียมพื้นที่กลุ่มเป้าหมาย 
และวางแผนการด าเนินงาน โดยเริ่มจากการประสานงานกับผู้น าชุมชนและชุมชนกลุ่มเป้าหมายเพื่อขอความอนุเคราะห์
ใช้สถานที่ในการจัดเวทีขับเคลื่อนงานวิจัย วางแผนการด าเนินงานเพื่อทบทวนเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของกระบวนการ

ศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มท่ีเหมาะสม 
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน 

- ด้านสภาพปัญหาของกลุ่ม 
- ด้านการประกอบอาชีพของสมาชิกกลุ่ม 
- ด้านข้อมูลรายได้ 

แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
1. แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน (Community Development Department, 1999, p. 18)  
2. ทฤษฎีภาวะทันสมัย (Phonsri, 2004, pp. 176-177) 
3. แนวคิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์และสร้างมูลค่าเพิ่ม (King Mongkut’s University 

of Technology Thonburi, 2017, pp. 1-1--1-6; Paotajai, 2020; Phasang, 
Ngaenwongnai, & Sukpirom, 2017, pp. 6-7) 

4. แนวคิดต้นทุนและการออกแบบบัญชีต้นทุน (Samandusanee, 2017, pp. 5-6; 
Komaratat, 2016, p. 5) 

5. แนวคิดผลตอบแทน : อัตราก าไรขั้นต้นและอัตราก าไรสุทธิ  (Kanniga, 2019; 
Pongsupat, 2007) 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากถ่ัวลิสงในการยกระดับ
รายได้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน 

ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ 
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ในการด าเนินงาน ก าหนดบทบาทหน้าท่ีพร้อมวางแผนการท างานร่วมกัน และจัดเวทีประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์
ของโครงการวิจัยร่วมกับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อท าความเข้าใจ แสวงหาความร่วมมือ ปรับแนวคิด และหาภาคีเครือข่าย
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ระยะที่ 2 เก็บรวบรวมข้อมูล และสังเคราะห์ข้อมูล ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview technique) (แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ) จ านวน 20 คน และร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลแบบสนทนากลุ่ม 
(Focused group) โดยใช้เทคนิค AIC (Apprectiation-influence-control) การแบ่งกลุ่มย่อย และการระดมสมอง 
ด้วยการระดมความคิดเห็นของกลุ่ม (Group think) จ านวน 13 คน จากทั้งหมดจ านวน 20 คน ร่วมกับแผนที่ความรู้ 
(Mind mappings) เพื่อน ามาสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยจัดเวทีค้นหาองค์ความรู้ของชุมชนในการเพิ่มมูลค้าสินค้าเดิม
ที่มีอยู่ ซึ ่งใช้การค้นหา (Searching) และเลือกสรร (Selecting) ให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ที ่เหมาะสมกับชุมชน 
จากนั้นท าการศึกษาต้นทุน ผลตอบแทน และอัตราส่วนทางการเงินจากการปลูกถั่วลิสงของกลุ่ม และพัฒนาช่องทาง 
การจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ระยะที่ 3 การติดตามผล และการรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามกิจกรรม 
ระยะที่ 4 การสังเคราะห์ผล โดยใช้วิธีการบรรยายบทสรุปของกิจกรรม รวมข้อค้นพบในลักษณะภาพรวม แล้วท าการ
ถอดบทเรียนภาพรวมจากการด าเนินงานวิจัย (Retrospect) โดยใช้เครื่องมือการถอดบทเรียนหลังปฏิบัติการ 
(After action review: AAR) และระยะที ่5 สรุปผล และรายงานผลการวิจัย 
 ท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การระดมสมอง ด้วยการวิเคราะห์เหตุการณ์
แบบไม่อิงทฤษฎี โดยจ าแนกข้อมูลในเหตุการณ์ที่จะวิเคราะห์ตามความเหมาะสมกับข้อมูล จ าแนกข้อมูล
เป็นชนิดง่าย ๆ ตามประเภทที่ผู้วิจัยสังเกต พิจารณาดูความสม ่าเสมอการเกิดของข้อมูลซึ่งจะเป็นพื้นฐานในการอธิบาย
เหตุการณ์ของปรากฏการณ์โดยอาศัยมุมมองของบุคคลในสนามการวิจัยเป็นพ้ืนฐานในจ าแนก (Lofland, 1971, 
pp. 14-15) จากการเก็บรวบรวมข้อมูล แล้วน ามาสรุปแบบความเรียง และใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ จ านวน 
และค่าร้อยละ 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มที่เหมาะสมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน 
ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มที่เหมาะสมยังไม่มีความเพียงพอ 
เนื่องจากกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 20 คน ได้ให้ข้อมูลสภาพปัญหา พร้อมเสนอแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการกลุ่ม สามารถสรุปได้ดังตาราง 1  
 

ตาราง 1 สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน 
 ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์  
 

ด้าน สภาพปัญหา แนวทางการพัฒนา 

ด้านการบริหาร
จัดการ 

- มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ มีการจัดสรรพื้นที่ให้คนในชุมชนเข้ามา
ประกอบอาชีพคนละ 1-2 งาน ตามก าลังความสามารถในการด าเนนิงาน 

- ยังไม่มีการจัดสรรรายได้จากการท ากิจกรรมของกลุ่มอย่างเป็นระบบ 
- การบริหารจัดการกลุ่มยังไม่เป็นระบบเท่าที่ควร 
- ขาดหลักการบริหารจัดการที่ถูกวิธี 
- มีการใช้น ้าบาดาลบริหารจัดการในพื้นที่ท าการเกษตรที่ไม่เพียงพอ

และไม่ทั่วถึง 

- ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพในการจัดตั้งกลุ ่ม พร้อม
ส่งเสริมวิธีการจัดการและการบริหารกลุ่ม 

- เชื่อมโยงหน่วยงานที่สนับสนุนวิธีการจัดการ การบริหาร
และพัฒนาเพื่อการเพิ่มศักยภาพของกลุ่ม 



วารสารชุมชนวจิัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีที่ 17 ฉบบัที่ 2 (เมษายน – มิถุนายน 2566)     35 
 

ตาราง 1 (ต่อ)  
 

ด้าน สภาพปัญหา แนวทางการพัฒนา 

ด้านกรรมวิธ ี
การผลิต 

- การว่าจ้างเครื่องจักร/รถไถในการไถพรวนดินที่สูง 
- ขาดองค์ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท าการเกษตร 
- ใช้ทุนทรัพย์ส่วนตัวเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการน ้าที่ดี 

- ถ่ายทอดองค์ความรูใ้นการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการผลิต 
การดูแลรักษาเครื่องจักร/อุปกรณ์ และแปรรูปผลิตภัณฑ์ 

ด้านต้นทุน 
การผลิต 

- ต้นทุนการบ ารุงรักษาเครื่องมือเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่สูง 
- ขาดองค์ความรู้ในการคิดค านวณต้นทุนเพื่อก าหนดราคาขาย

ผลผลิต 
- กลุ่มไม่มีการจดบันทึกบัญชีรายรับและรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง

อย่างชัดเจน 

- ส่งเสริมองค์ความรู้การคิดค านวณในการลดต้นทุน
การบ ารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ 

- ส่งเสริมการจัดหาแหล่งทุนที ่เพิ ่มโอกาสในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ จากถั่วลิสงให้กับกลุ่ม 

- แนะน าและชักชวนเกษตรกรให้เข้าถึงแหล่งทุนและความรู้
จากหน่วยงานราชการ 

ด้านการตลาด
และการแปรรูป 

- ยังขาดตลาดรองรับสินค้าอย่างสม ่าเสมอและสินค้ายังไม่เป็นที่รู้จัก 
- ขาดองค์ความรู้ด้านการแปรรูปที่ถูกวิธี 
- ไม่มีอุปกรณ์ช่วยในการเก็บรักษาเพื่อรอจ าหน่าย 
- ขาดองค์ความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การออกแบบตราสินค้า 

(Logo) และบรรจุภัณฑ์ใหม่ของกลุ่ม 

- สร้างเครือข่ายตลาด เพิ่มช่องทางตลาดรับซื้อผลิตภัณฑ์
ของกลุ่ม และก าหนดผู้รับผิดชอบในการจัดหาตลาด 

- จัดหาวิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการแปรรูปอย่างถูกวิธี 
- สร้างองค์ความรู้และหาแหล่งทุนสนับสนุนการสร้างแบรนด์

และบรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัย 
 

 2. ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากถั่วลิสงในการยกระดับรายได้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน 
ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ แสดงดังภาพ 3 
 

 
 

ภาพ 2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากถั่วลิสงในการยกระดับรายได้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน ต าบลหูท านบ 
 อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ 

ผลผลิตจากการส่งเสริมการปลูกถัว่ลิสง กระบวนการแปรรูปกาแฟจากถั่วลิสง 

การแปรรูปเนยถัว่ลิสง 

กระบวนการแปรรูปถัว่กรอบแกว้ 
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  จากภาพ 2 เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากถั่วลิสงซึ่งเกิดจากการระดมสมองของกลุ่มสมาชิกเพื่อค้นหา
ผลิตภัณฑ์จากถั่วลิสงที่มีความโดดเด่นด้วยการน ามาแปรรูปผลิตภัณฑ์ถั่ว 3 ชนิด ได้แก่ กาแฟจากถั่วลิสง เนยถั่วลิสง 
และถั่วกรอบแก้ว 
 3. ผลการศึกษาต้นทุน ผลตอบแทน และอัตราส่วนทางการเงินจากการปลูกถั่วลิสงของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรไทยบ้าน ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ แสดงดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 ต้นทุนรวมจากการปลูกถั่วลิสงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

ต้นทุนรวม  
กลุ่มเป้าหมาย 

(คน) 
พื้นที่เพาะปลูก 

ต้นทุนรวม (บาท) 
รวม (บาท) 

ต้นทุนการผลิต ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

รวมทั้งหมด 13 8 ไร่ 3 งาน 67,355.50 6,650.00 74,005.50 

โดยเฉลี่ย - 2 ไร่ 69 งาน 5,181.19 511.54 5,692.73 
 

  จากตาราง 2 พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ 
มีต้นทุนรวมจากการปลูกถ่ัวลิสง รวม 74,005.50 บาท (โดยเฉลี่ย 5,692.73 บาท) จ าแนกเป็น ต้นทุนการผลิต 
67,355.50 บาท (โดยเฉลี่ย 5,181.19 บาท) และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 6,650.00 บาท (โดยเฉลี่ย 511.54 บาท) 
ต่อจ านวนพื้นที่เพาะปลูก 8 ไร่ 3 งาน และโดยเฉลี่ย 2 ไร่ 69 งาน 
 

ตาราง 3 รายได้จากการขายเมล็ดถั ่วลิสงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า 
 จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

รายได้จากการ
ขายเมล็ดถั่วลิสง  

กลุ่มเป้าหมาย 
(คน) 

พื้นที่เพาะปลูก 
รายได้จากการขายเมล็ดถั่วลิสง (บาท) 

รวม (บาท) 
ปริมาณการเก็บเกีย่ว (กิโลกรัม) ราคาขาย/กิโลกรัม (บาท) 

รวมทั้งหมด 13 8 ไร่ 3 งาน 5,237.00 455.00 183,295.00 

โดยเฉลี่ย - 2 ไร่ 69 งาน 402.85 35.00 14,099.75 
 

  จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ 
มีรายได้จากการขายเมล็ดถั่วลิสง รวม 183,295.00 บาท (โดยเฉลี่ย 14,099.75 บาท/คน) จ าแนกเป็น ปริมาณ
การเก็บเกี่ยว 5,237.00 กิโลกรัม (โดยเฉลี่ย 402.85 กิโลกรัม) และราคาขาย/กิโลกรัม 455.00 บาท (โดยเฉลี่ย 
35 บาท/กิโลกรัม) ต่อจ านวนพื้นที่เพาะปลูก 8 ไร่ 3 งาน และโดยเฉลี่ย 2 ไร่ 69 งาน  
  แสดงการจัดท างบก าไรขาดทุนได้ดังต่อไปนี้ 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบา้น (13 คน) 
งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับรอบระยะเวลา 4 เดือน สิ้นสุดวนัที่ 30 กันยายน 2565 
 (หน่วย : บาท) 
รายได้   
 รายได้จากการขายเมล็ดถั่วลิสง  183,295.00 
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หัก ต้นทุนขาย   
 วัตถุดิบทางตรง                                                          11,812.50  
 ค่าแรงทางตรง 11,530.50  
 ค่าใช้จ่ายในการผลิต 44,012.50 67,355.50 
ก าไรขั้นต้น  115,939.50 
อัตราก าไรขั้นต้น  63.25% 
หัก ค่าใช้จา่ยในการด าเนินงาน   6,650.00 
ก าไรสุทธ ิ  109,289.50 
อัตราก าไรสุทธ ิ  59.62% 

 

ตาราง 4 ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิจากการปลูกถ่ัวลิสงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน ต าบลหูท านบ 
 อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

 กลุ่มเป้าหมาย 
(คน) 

พื้นที่เพาะปลูก 
รายได้จากการขาย
เมล็ดถั่วลิสง (บาท) 

ต้นทุนรวม (บาท) ก าไรสุทธิ (บาท) 
อัตราก าไรสุทธิ (บาท) 

รวมทั้งหมด 13 8 ไร่ 3 งาน 183,295.00 67,355.50 115,939.50 63.25 
โดยเฉลี่ย - 2 ไร่ 69 งาน 14,099.75 5,181.19 8,918.56 63.25 

 

  จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ 
มีรายได้จากการขายเมล็ดถั่วลิสงรวม 183,295.00 บาท (โดยเฉลี่ย 14,099.75 บาท/คน) ต้นทุนรวม 74,005.50 บาท 
(โดยเฉลี่ย 5,692.73 บาท/คน) คิดเป็นก าไรสุทธิ 109,289.50 บาท (โดยเฉลี่ย 8,407.02 บาท/คน) และอัตรา
ก าไรสุทธิเฉลี่ยต่อคนร้อยละ 59.62 ต่อจ านวนพื้นที่เพาะปลูก 8 ไร่ 3 งาน และโดยเฉลี่ย 2 ไร่ 69 งาน 
 4. ผลการพัฒนาช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากถั่วลิสงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน 
ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า กระบวนการพัฒนาที่ส าคัญได้แก่ 1) จัดจ าหน่ายหน้าร้าน 
ณ ศูนย์อุดมศึกษาปะค า โดยการก าหนดตารางเวรการจัดจ าหน่ายให้สมาชิกแต่ละคนหมุนเวียนกันมาท าหน้าที่
ขายผลิตภัณฑ์ 2) จัดจ าหน่ายผ่านร้านค้าปลกีท่ีเป็นรา้นของชุนชนภายในหมู่บ้านท้ังต าบล และ ร้านขายของฝาก
ตามสถานที่ต่าง ๆ 3) จัดจ าหน่ายผ่านช่องทางการจ าหน่ายทางตรง 4) จัดจ าหน่ายหน่ายที่จัดโดยหน่วยงานภาครัฐ
หรือของเครือข่ายในแต่ละครั้งที่มีการประชุมหรือการจัดงานแสดงสินค้า 5) จัดจ าหน่ายผ่านหน่วยงานที่เข้ามา
ศึกษาดูงานของศูนย ์และ 6) จัดจ าหน่ายออนไลน์ผ่านเว็บเพจของกลุ่ม Line Shopee และ Lazada 
 

อภิปรายผล 
 ศักยภาพการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ 
ยังมีความเหมาะสมค่อนข้างน้อย ทั้งนี้เนื่องมาจากยังไม่มีการจัดสรรที่พื้นที่อย่างเป็นระบบเท่าที่ควร ขาดหลักการ
บริหารจัดการและการบริหารจัดการน ้าที่ถูกวิธีท าให้เกิดค่าใช้จายเพิ่มขึ้น ขาดองค์ความรู้ ได้แก่ การใช้เทคโนโลยี
เข้ามาช่วยท าการเกษตร การคิดค านวณต้นทุนในการก าหนดราคาขายผลผลิต การแปรรูปและเก็บรักษาผลิตภัณฑ์
ให้ถูกวิธีอย่างเหมาะสม และและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ออกแบบตราสินค้า และบรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัย นอกจากนี้ 
ยังมีต้นทุนการผลิตที่มาจากการบ ารุงรักษาเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์ ไม่มีการจดบันทึกบัญชีรายรับรายจ่าย
ที่เกิดขึ้นจริงอย่างชัดเจนในกลุ่ม ขาดตลาดรองรับที่สม ่าเสมอ ผลิตภัณฑ์ที่จ าหน่ายยังไม่เป็นที่รู้จัก และไม่มีอุปกรณ์
ช่วยในการเก็บรักษาเพื่อรอจ าหน่าย ดังเช่นผลการวิจัยของยุวรัตน์ บุญเกษม และปริชาติ แสงค าเฉลียง (Boonkasem 
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& Sangkumchaliang, 2022, p. 682) พบว่า ต้นทุนส่วนใหญ่ที่เกิดขึ้นเป็นต้นทุนค่าแรงงานเก็บเกี่ยวและค่าเมล็ดพันธุ์ 
ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาด้วยการสนับสนุนองค์ความรู้ วิธีการจัดการและบริหาร
กลุ่มเช่ือมโยงหน่วยงานเพื่อพัฒนาศักยภาพโดยมีกรรมวิธีการผลิตที่ดูแล รักษา ลดต้นทุน จัดหาแหล่งทุน การเข้าถึง
แหล่งทุน เพิ่มตลาดรับซือ้จากกลุม่เครือขาย รวมถึงการจัดหาวิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการแปรรูป การออกแบบ
ตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัยด้วย ซึ่งแนวทางและการด าเนินการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน
จะต้องสร้างจากภายใน ภายนอกชุมชนตามปัจจัยแห่งความส าเร็จ คือ เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา และการมีชุมชน
เป็นเป้าหมายศูนย์กลางของการสร้างความเข้มแข็งด้วยการพัฒนาอาชีพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อขับเคลื่อน
กลุ่มอาชีพตามความเหมาะสมและการตัดสินใจของชุมชน (Sirikitsathian, 2020, p. 661) ที่มีลักษณะส าคัญคือ 
ครอบครัวเป็นหน่วยการผลิต แรงงานของสมาชิกในครอบครัวเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการอยู่รอดของครอบครัว
ต่อความพอเพียง และต่อความสามารถในการพึ่งพาตนเองที่ชุมชนเป็นตัวของตัวเองแบบมีพลวัตและสามารถ
ที่จะอยู่รอดด้วยตัวเองได้พร้อมพัฒนาเคียงคู่ไปกับพัฒนาการของระบบทุนนิยม (Sajjanan, 2016, p. 1) 
 การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากถั่วลิสงในการยกระดับรายได้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน ต าบลหูท านบ 
อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ เป็นการแปรรปูผลิตภณัฑ์จากถั่วลสิง ได้แก่ กาแฟจากถั่วลิสง เนยถั่วลิสง และถั่วกรอบแกว้ 
โดยจิตพนธ์ ชุมเกตุ (Chumkate, 2017, p. Kor) ได้เสนอแนวทางการจัดการผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นไว้ 3 ส่วน 
ประกอบด้วย ส่วนแรก การเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ประกอบด้วย การเรียนรู้ ภูมิปัญญา การรวมกลุ่ม 
และการเป็นน ้าหนึ่งใจเดียวกัน ส่วนที่สองคือ กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยพิจารณาถึงทุนของชุมชน การ
ส ารวจตลาด และส่วนท่ีสาม เป็นการจัดการชุมชนเพื่อรองรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของชุมชน และระบบการเรียนรู้โดยมีภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นแกนกลาง สอดคล้องกับสุจินดา เจียมศรีพงษ์ 
และปิยวัน เพชรหมี (Chemsripong & Petmee, 2017, p. 69) อธิบายว่าความพยายามในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใน
ด้านของการให้บริการ คุณภาพและรวมไปถึงราคาของผลิตภัณฑ์เพื่อท าให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจและได้รับ
ประโยชน์ในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ ด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่มเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยผ่าน
การสร้างคุณค่าส าหรับลูกค้าที่ดีขึ้น จะเป็นตัวช่วยในการสร้างคุณค่าที่ส่งผลต่อการรับรู้ของผู้บริโภคที่สูงกว่าซึ่ง
น าไปสู่ความมั่นใจในการตัดสินใจเลือกหรือผลิตภัณฑ์และบริการต่อไป 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้าน ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์  มีรายได้จากการขาย
เมล็ดถั่วลิสงสูงกว่าต้นทุนรวมจากการปลูกถั่วลิสง ทั้งนี้ ยุวรัตน์ บุญเกษม และปริชาติ แสงค าเฉลียง (Boonkasem 
& Sangkumchaliang, 2022, p. 682) ได้แสดงความคิดเห็นให้เกษตรกรอาจจะพิจารณาการลดต้นทุนโดยการส่งเสริม
การรวมกลุ่มเพื่อลดต้นทุนค่าจ้างแรงงาน และควรส่งเสริมให้เกษตรกรมีการคัดเมล็ดพันธุ์ไว้เพื่อปลูกในปีต่อไปด้วย 
เพื่อลดการซื้อเมล็ดพันธ์ุเมื่อต้องการปลูกในฤดูแล้งหลังนาข้าว ส าหรับการพัฒนาช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
ได้แก่ จัดจ าหน่ายหน้าร้าน ณ ศูนย์อุดมศึกษาปะค า จัดจ าหน่ายผ่านร้านค้าปลีกที่เป็นร้านชุมชนภายในหมู่บ้าน
ทั้งต าบลและร้านขายของฝากตามสถานที่ต่าง ๆ จัดจ าหน่ายผ่านช่องทางการจ าหน่ายทางตรง จัดจ าหน่ายตามสถานที่ 
ที่หน่วยงานภาครัฐหรือเครือข่ายจัดการประชุมหรืองานแสดงสินค้า จัดจ าหน่ายผ่านหน่วยงานที่เข้ามาศึกษาดูงาน
ของศูนย์อุดมศึกษาปะค า และจัดจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ ซึ่งในผลการวิจัยของ Tetro (2020, pp. 72-73) 
และ Kim and Su (2020, pp. 4-5) พบว่า การจัดงานแสดงสินค้าต่าง ๆ ทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
คาดว่าจะสามารถสนับสนุนการเติบโตของอุตสหกรรมที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ  เช่น การเพิ่มการลงทุน การพัฒนาธุรกิจขนาดเล็ก 
รายได้จากการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศทและอื่น ๆ เป็นต้น กุลสิริ โค้วสุวรรณ์ (Kowsuvon, 2021, p. 93) 
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พบว่า บ้านต้นผึ้งมีการจัดการตลาดจากการแปรรูปถั่วลิสงต้มแบบครบวงจรโดยเช่ือมโยงต่อกับห้างริมปิงซุปเปอร์มาร์เก็ต
เพื่อวางจ าหน่าย ซึ่งการจัดการดังกล่าวจะน ารายได้เข้าสู่ชุมชนและพื้นที่เพิ่มมากขึ้นในแต่ละปี และ Kerdpitak 
(2022, p. 345) พบว่า ช่องทางการตลาดส่งผลดีต่อผลประกอบการของธุรกิจสมุนไพร ความได้เปรียบทางการแข่งขัน
ยังส่งผลดีต่อผลประกอบการของธุรกิจสมุนไพรอีกด้วย นอกจากนี้ ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ยังส่งผลดีต่อผลลัพธ์
ที่คล้ายคลึงกันในกรณีของการจัดการเชิงนวัตกรรมซึ่งแสดงผลเชิงบวกต่อผลประกอบการธุรกิจสมุนไพร 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้านควรน าแนวทางการวางแผนบริหารจัดการด้านการตลาดและการจัด
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไปประยุกต์ใช้เป็นช่องทางจ าหน่ายสินค้าใหลู้กค้ากลุ่มเป้าหมายได้เข้าถึงผลิตภัณฑ์มากขึ้น 
 2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้านควรน าแนวทางการยกระดับรายได้ไปจัดท าระบบจัดการกิจกรรม/
โครงการภายในกลุ่มเพิ่มมากข้ึนอันน ามาซึ่งระบบเศรษฐกิจท่ีดีภายในชุมชน 
 3. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรไทยบ้านควรน าแนวทางการวางแผนการเพาะปลูกถั่วลิสงไปประยุกต์ใช้
ในการบริหารจัดการกับการปลูกพืชทางการเกษตรชนิดอื่น ๆ เพื่อลดต้นทุนการเพาะปลูกส่งผลให้มีรายได้เพิ่มขึ้น 
 4. ผู้น าชุมชนควรน าผลการศึกษาที่ได้จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากถั่วลิสงในการสร้างมูลค่าเพิ่มเพื่อยกระดับ
รายได้ชุมชนไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพที่มีอยู่ภายในชุมชน ส่งผลให้ชุมชนมีอาชีพ
ที่หลากหลายและมีแหล่งที่มาของรายได้หลากหลายช่องทาง 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัญหาเกี่ยวกับการเพาะปลูกถั่วลิสงของกลุ่มเกษตไทยบ้านเพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา
และส่งผลให้มีผลผลิตเพิ่มขึ้น 
 2. ควรศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากพืชผลทางการเกษตรชนิดอื่น ๆ ที่มีอยู่เพื่อเป็นการส่งเสริมอาชีพ
และสร้างรายได้เพิ่มขึ้น เช่น การพัฒนาแปรรูปผลิตภัณฑ์พริก มะเขือเทศ มันเทศ เป็นต้น 
 3. ควรศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนที่ได้การพัฒนาผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่การถั่วลิสง แต่เป็นผลิตภัณฑ์
ที่มีอยู่ในชุมชน ซึ่งจะท าให้ทราบถึงปัญหาและแนวทางในการพัฒนาท่ีแตกต่างกันออกไป 
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