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ABSTRACT 
 Supervision is a critical task in educational administration and a primary responsibility of 

educational administrators. It aims at the quality of students and improve teaching quality of 

teachers. The purpose of the study was to investigate the supervision roles of school administrators 

to promote reading, writing, and critical thinking for small primary schools. This quantitative 

research, the selected samples using purposive sampling involved 33 small primary schools 

associating with the development network of the Faculty of Education, Pibulsongkram Rajabhat 

University at least five years of voluntary participation in this research, and  the sample group also 

included 66 school administrators and teachers. The research instrument used was a questionnaire 

with reliability coefficient of 0.98, created through Google Forms for online data collection. Data 

were analyzed using descriptive statistics, including mean and standard deviation. The findings 

indicated that the overall supervision roles of school administrators in promoting reading, writing, 

and critical thinking in small primary schools were at a high level, and the highest rated dimension 

was the dimension of coordinator roles, apparently. The other dimensions, ranked from high to low, 

included the role of the group leader, the role of the evaluator, and the role of the consultant, and the 

role of the evaluator, respectively. The results lead to conclude that school administrators 

significantly impact the success of education and school personnel development in order that 

contribute to creating an environment where students can develop themselves effectively in an ever-

changing context. 
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บทคัดย่อ 
 การนิเทศเป็นงานส าคัญของการบริหารสถานศึกษา และเป็นงานหลักของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อคุณภาพ
ผู้เรียน และการพัฒนาคุณภาพการสอนของครู ดังนั้น การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทการนิเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีเลือกแบบเจาะจงเป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นเครือข่ายการพัฒนาของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงครามไม่น้อยกว่า 5 ปี โดยสมัครใจเข้าร่วมโครงการวิจัย จ านวน 33 โรงเรียน และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
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คือ ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน ครูวิชาการ 1 คน รวม 66 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามทีม่ีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.98 โดยใช้ google form สร้างแบบสอบถามออนไลน์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ และใช้สถิติ
เชิงพรรณนาในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมบทบาท
การนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
อยู่ในระดับมาก ( X =4.46, SD=0.66) และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านบทบาทผู้ประสานงาน (Coordinator) 
( X =4.51, SD=0.68) ส าหรับอยู่ในระดับมาก มีจ านวน 3 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านบทบาทผู้น ากลุ่ม 
(Group leader) ( X =4.46, SD=0.66) ด้านบทบาทผู้ประเมิน (Evaluator) ( X =4.43, SD=0.67) และด้านบทบาท
ทีป่รึกษา (Consultant) ( X =4.42, SD=0.65) ตามล าดับ โดยผลลัพธ์ที่ได้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีผล
ต่อความส าเร็จของการศึกษา และการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาเป็นสถานที่ที่ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตนเองในสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาได้เป็นอย่างดี 
ค าส าคัญ : บทบาทการนิเทศ, นิเทศการศึกษา, โรงเรียนขนาดเล็ก, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

บทน า 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ส าคัญยิ่ง เพราะเป็นการส่งเสริม
คุณภาพการเรียนการสอนโดยกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาได้ร่วมมือกัน
ในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพของการเรียนการสอน จึงท าให้การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการหนึ่งที่มีเป้าหมาย 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพการสอนของครู รวมทั้งพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน (Vehachart, 
2014, p. 36) เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี 
มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ โดยเฉพาะการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ 
เป็นทักษะพื้นฐานส าคัญของการเรียนรู้ภาษาทุกภาษาทั้งในการเรียนระดับพื้นฐานและระดับสูง โดยเฉพาะการเรียน
ในระดับพื้นฐานที่เน้นด้านการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ได้ถูกต้อง มีความแม่นย าในหลักเกณฑ์ทางภาษา 
ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญ และมีความจ าเป็นส าหรับนักเรียนทุกคน ซึ่งครูผู้สอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงจ าเป็น 
ต้องมีความรู้ในเรื่องหลักและกฎเกณฑ์ของภาษาไทย อันได้แก่ หลักการสะกดค า ไตรยางศ์การผันเสียงวรรณยุกต์ 
ค าควบกล ้า อักษรน า เป็นต้น และต้องสามารถจัดกระบวนการเรียน การสอนได้อย่างมีล าดับขั้นตอนจากเรื่องง่าย
ไปสู่เร ื ่องยาก และใช้เทคนิคการสอนอย่างหลากหลาย ท าให้นักเรียนเรียนรู ้ไปตามล าดับอย่างต่อเนื ่อง 
(Department of Academic Affairs, Ministry of Education, 2003, p. 133) ดังนั้น การนิเทศการศึกษาจึงเป็นวิธีหนึ่ง
ซึ่งถือเป็นหัวใจของการพัฒนาผู้บริหาร ครู อาจารย์ และบุคลากรในสถานศึกษาในการด าเนินภารกิจให้ส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่จ าเป็นต้อง
ปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Sukhan, 2023, p. 4)  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานรายจ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562 
จ านวน 15,158 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 50.74 (Office of the Basic Education Commission, 2019, p. 1) 
ทีม่ีความจ าเป็นต้องสร้างเด็กให้มีความพร้อมในการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตด้วยทักษะการอ่าน การเขียน 
กาคิดอย่างมีเหตุผล มีตรรกะ การคิดสร้างสร้างสรรค์ การคิดเชิงค านวณ การแก้ไขปัญหาเป็นขั้นตอน และกล้าตัดสินใจ 
ลงมือท า ท าผิดแล้วท าใหม่ได้ (Office for Educational Standards and Quality Assessment (Public Organization), 
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2022, pp. 3-4) ซึ่งบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไร้พรมแดน ต้องด าเนินการแผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา
โดยการสร้างคุณภาพส าหรับอนาคตตามสถานการณ์โลกปัจจุบัน (Hansopa et al., 2020, p. 164) เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่ท าให้การจัดการศึกษาบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์  
โดยสถานศึกษานั้นจะดี มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ จะมีความเชื่อมโยงสัมพันธ์และแปรผันตามผู้บริหาร
สถานศึกษา (Achinsamajarn, 2011, p. 9) เป็นไปตามความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมให้ครแูต่ละคนหรอืทั้งกลุ่มสามารถแสดงความสามารถอยา่งอิสระ ปรับปรุงการเรียนการสอน การจัดการศึกษา
เป็นไปตามปรัชญา พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนให้เกี่ยวข้องกับชุมชน พัฒนาการสอน พัฒนาหลักสูตร 
ดูแลการนิเทศให้ด าเนินไปด้วยดี ด าเนินการวัดผลและประเมินผลโครงการทั้งระบบ มีความรับผิดชอบโดยตรง
ในการส่งเสริมความรู้ความก้าวหน้าแก่ครู มีการแลกเปลี่ยนข่าวสาร ความรู้ ความเข้าใจซึ่งกันและกันระหว่างครู
และบุคลากร การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและการใช้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Nesgley & 
Evans, 1980, p. 45)  
 ดังข้อมลูข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาบทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
การอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ของโรงเรียนขนาดเล็ก ส าหรับการน าใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน และบุคลากรในโรงเรียน สามารถน าไปใช้ในการก าหนดแนวทางแก้ไข ปรับปรุง วางแผนการส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อศึกษาบทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 

ประโยชน์การวิจัย  
 ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ทราบถึงบทบาทการนิเทศการศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมการอ่าน การเขียน 
และคิดวิเคราะห์ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 
สามารถก าหนดวิสยัทัศน์ เป้าหมายการศึกษาที่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์และความต้องการของโรงเรยีนได้อย่างมีระบบ
และมีประสิทธิภาพในการท างานส าหรับบุคลากรทางการศึกษา 
 

 การทบทวนวรรณกรรม 
 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งท่ีจะศึกษาบทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการอ่าน การเขียน 
และคิดวิเคราะห์ของนักเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก คณะวิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับบทบาทการนิเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังที่ Beach and Reinhartz (2000, p. 16) ได้น าเสนอบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นิเทศ 
อันประกอบด้วย 1) ผู้น า (Leader) ผู้นิเทศต้องแสดงภาวะผู้น า 2) นักวางแผน/นักจัดการ (Planner/organizer) 
เป็นบทบาทที่มีความส าคัญที่สุดส าหรับผู้นิเทศ 3) ผู้เอื้ออ านวย (Facilitator) โดยการสนับสนุนช่วยเหลือครู
ทั้งในทางตรง และโดยทางอ้อม 4) ผู้ประเมนิ (Appraiser/assessor) โดยผู้นิเทศอาจต้องปฏิบัติไปพร้อมกับการสอนแนะ
และการช่วยเหลือสนับสนุนครู 5) ผู้เสริมก าลังใจ (Motivator/encourager) จูงใจให้ครูเป็นบุคคลที่มีประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษา 6) นักสื่อสาร (Communication) สามารถสื่อสารความคิด และข้อมูลสารสนเทศกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
7) ผู้ตัดสินใจ (Decision maker) มีความสามารถในการตัดสินใจที่ส่งผลต่อนักเรียน ครู บุคลากร และต่อองค์การ 
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8) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change agent) มีความเต็มใจ และมีความรู้ความสามารถในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
9) ผู้สอนแนะ/พี่เลี้ยง (Coach/mentor) ช่วยเหลือส่งเสริมเกี่ยวกับการรับรู้ การตัดสินใจ และการใช้ทักษะทางสติปัญญา 
จัดดหาทรัพยากรและให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู เพื่อ การปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งมีความคล้ายคลึงกับ 
Oliva and Pawlas (2001, pp. 11-12) ทีไ่ด้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศไว้ 4 ประการ ประกอบด้วย 1) บทบาท
ผู้ประสานงาน (Coordinator) หมายถึง ผู้นิเทศจะท าหน้าท่ีประสานระหว่างหลักสูตรกับตัวผู้สอน โดยจะต้องรู้
รายละเอียดของกระบวนการจัดการศึกษา มีการชี้น าครูให้ปฏิบัติตามเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ในฐานะผู้พัฒนา
บุคลากร ผู้นิเทศจะต้องมีการวางแผนร่วมกับครู มีการจัดโครงการอบรม มีการประเมินครูและจัดโครงการอบรม
ระหว่างการปฏิบัติการสอน 2) บทบาทที่ปรึกษา (Consultant) หมายถึง ผู้นิเทศจะต้องแสดงความเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ด้านหลักสูตร วิธีการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาบุคลากร โดยจะต้องให้ความช่วยเหลือครู ทั้งรายบุคคล 
และรายกลุ่ม สามารถที่จะให้ข้อเสนอแนะ และข้อมูลแก่ครูได้ ผู้นิเทศจะต้องช่วยเหลือครูในการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการสอน และหาแนวทางให้วัตถุประสงค์นั้นมีความส าเร็จ จะต้องเป็นผู้ที่ช่วยครูให้ได้รับการพัฒนา 
มีทักษะการสอนที่ดี สามารถที่จะสาธิตวิธีการสอนที่ดีแก่ครูได้ 3) บทบาทผู้น ากลุ่ม (Group leader) โดยการที่ผู้นิเทศ
เป็นผู้น าของกลุ่ม ให้ครูได้มีการค้นหาวิธีการปรับปรุงหลักสูตร ปรับปรุงวิธีการสอน หรือพัฒนาตนเอง จะต้องมีความรู้
เกี่ยวกับพลวัตของกลุ่ม และสามารถแสดงความเป็นผู้มีทักษะของการเป็นผู้น า ผู้นิเทศจะต้องช่วยเหลือครูให้สามารถ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายของกลุ่ม โดยใช้กระบวนการประชาธิปไตย จะต้องมีการจ าแนก และส่งเสริมความเป็นผู้น า
ภายในกลุ่ม และ 4) บทบาทผู้ประเมิน (Evaluator) หมายถึง ผู้นิเทศสามารถช่วยเหลือครูในการประเมินวิธีสอน 
และประเมินหลักสูตร มีการช่วยครูในการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน มีการก าหนดหัวข้อประเด็นการวิจัย 
มีการช่วยเหลือครูในการประเมินการจัดช้ันเรียน ส่งเสริมให้ครูมีการประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และช่วยเหลือครู
ในการคัดเลือกวิธีการแก้ปัญหา  
 ทั้งนี้ คณะวิจัยได้ท าการสังเคราะห์สรุปการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น โดยเลือกใช้การก าหนดบทบาทหน้าที่
ของการนิเทศ 4 ประการ ของ Oliva and Pawlas (2001, pp. 11-12) แสดงในกรอบแนวคดิในการวิจัย ดังภาพ 1  
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นเครือข่ายการพัฒนาของคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชัฏพิบูลสงคราม และเป็นโรงเรียนในเครือข่ายมาไม่น้อย กว่า 5 ปี ที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการวิจัย 
จ านวน 36 โรงเรียน (Pibulsongkram Rajabhat University, 2022) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

บทบาทการนิเทศการศึกษา 

1. บทบาทผู้ประสานงาน (Coordinator) 

2. บทบาทที่ปรึกษา (Consultant) 

3. บทบาทผู้น ากลุ่ม (Group leader) 

4. บทบาทผู้ประเมิน (Evaluator) 

(Oliva & Pawlas, 2001, pp. 11-12) 

บทบาทการนิเทศของผู้บรหิาร

สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการอ่าน 

การเขียน และคิดวเิคราะห์ 

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
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ที่เป็นเครือข่ายการพัฒนาของคณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภัฏพิบูลสงคราม และเป็นเครือข่ายมาแล้วไม่น้อย
กว่า 5 ปี ที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการวิจัย จ านวน 33 โรงเรียน โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบดว้ย ผู้บริหารโรงเรียน 
จ านวน 33 คน ครูวิชาการ จ านวน 33 คน รวม 66 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพการด าเนินงานเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ของโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 4 ด้าน รวม 19 ข้อ 
ประกอบด้วย ด้านบทบาทผู้ประสานงาน จ านวน 6 ข้อ ด้านบทบาทที่ปรึกษา จ านวน 5 ข้อ ด้านบทบาทผู้น ากลุ่ม 
จ านวน 4 ข้อ และด้านบทบาทผู้ประเมิน จ านวน 4 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating scale) ก าหนดระดับการให้คะแนน 1 คะแนน เท่ากับน้อยที่สุด 2 คะแนน เท่ากับน้อย 3 เท่ากับปานกลาง 
4 คะแนน เท่ากับมาก และ 5 คะแนน เท่ากับมากที่สุด (Srisa-ard, 2017, p. 103)  
 การหาคุณภาพของแบบสอบถามที่สร้างขึ ้น โดยการพิจารณาพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ด้วยให้คะแนนและความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารโรงเรียน
ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ จ านวน 3 คน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน 
1 คะแนน หมายถึงแน่ใจว่ามีความตรงเชิงเนื้อหา 0 คะแนน หมายถึงไม่แน่ใจว่ามีความตรงเชิงเนื้อหา และ -1 คะแนน 
หมายถึงแน่ใจว่าไม่มีความเตรงเชิงเนื้อหา น าผลคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
กับวัตถุประสงค์การวิจัย IOC (Index of item objective congruence) ก าหนดค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 
0.50 ขึ้นไป (Srisa-ard, 2017, p. 71) ผลปรากฎว่าข้อค าถามในแบบสอบถามมีค่าระหว่าง 0.66-1.00 จากนั้น 
น าไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารโรงเรียน และครู โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก ที่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่น 
(Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach's coefficient) ก าหนดค่าความเชื่อมั่น
ไม่ต ่ากว่า 0.70 (Srisa-ard, 2017, p. 116) พบว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 
 งานวิจัยนี้ได้รับการรับรอง จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
COA No. 037/2023 PSRU-EC No. 2023/028 รับรองเมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 
 ด าเนินการเก็บรวบรวม โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากคณะครุศาสตร์ 
พร้อมกับน าแบบสอบถาม (Google forms) ส่งในระบบไปรษณีย์อิเล็กทรอนิค ตั้งแต่วันที่ 7-20 สิงหาคม 2566 
และได้รับการตอบกลบัของข้อมูลครบ 66 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
เพื่อหาค่าเฉลี่ย (Mean : X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation : SD) แปลผลระดับค่าเฉลี่ยเป็นไป
ตามเกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (Srisa-ard, 2017, p.103) ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึงน้อยที่สุด 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึงน้อย ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึงปานกลาง ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 
หมายถึงมาก และค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึงมากที่สุด  
 

ผลการวิจัย 
 การศึกษาบทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก แสดงผลการวิจัยในภาพรวมและรายด้าน ดังตาราง 1 ถึงตาราง 5  
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ตาราง 1 ภาพรวมบทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสรมิการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์
 ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ 
 

ด้าน 
ระดับบทบาท แปลผล ล าดับ 
X  SD. 

1. ด้านบทบาทผู้ประสานงาน (Coordinator) 4.51 0.68 มากที่สุด 1 
2. ด้านบทบาทที่ปรึกษา (Consultant) 4.42 0.65 มาก 4 
3. ด้านบทบาทผู้น ากลุม่ (Group leader) 4.46 0.66 มาก 2 
4. ด้านบทบาทผู้ประเมิน (Evaluator) 4.43 0.67 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.46 0.66 มาก  
 

 จากตาราง 1 พบว่า ภาพรวมบทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการอ่าน การเขียน 
และคิดวิเคราะห์ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อยู่ในระดับมาก ( X =4.46, SD=0.66) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านบทบาทผู้ประสานงาน (Coordinator) ( X =4.51, SD=0.68) 
และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านบทบาทผู้น ากลุ่ม (Group leader) ( X =4.46, 
SD=0.66) ด้านบทบาทผู้ประเมิน (Evaluator) ( X =4.43, SD=0.67) และด้านบทบาทที่ปรึกษา (Consultant) 
( X =4.42, SD=0.65) เป็นล าดับสุดท้าย 
 

ตาราง 2 บทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ของโรงเรียน
 ประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านบทบาทผู้ประสานงาน (Coordinator) 
 

ด้านบทบาทผู้ประสานงาน (Coordinator) 
ระดับบทบาท แปลผล ล าดับ 
X  SD 

1. ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคญัของการนิเทศการสอนเพื่อพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู้ของคร ู

4.68 0.55 มากที่สุด 1 

2. ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อนิเทศการสอน ช่วยเหลือ และเป็น
ทีป่รึกษาแก่ครู ในด้านการส่งเสริมการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ 

4.50 0.64 มาก 4 

3. ผู้บริหารวางแผนร่วมกับครูในการก าหนดแนวทางส่งเสรมิการอ่าน 
การเขียน และการคดิวิเคราะห์ของนักเรียน 

4.46 0.88 มาก 5 

4. ผู้บริหารวางแผนร่วมกับครูในการจัดท าหลักสตูรส่งเสริมการอ่าน 
การเขียน และคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 

4.54 0.58 มากที่สุด 3 

5. ผู้บริหารร่วมกับครูในการจดักิจกรรมส่งเสริมการอ่าน การเขียน  
และคิดวเิคราะห์ส าหรับนักเรียน 

4.57 0.69 มากที่สุด 2 

6. ผู้บริหารประสานกับเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกในการจัดหาสื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์ส าหรับครู ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน การเขียน 
และคิดวเิคราะห ์

4.32 0.72 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 4.51 0.68 มากที่สุด  
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 จากตาราง 2 พบว่า ภาพรวมดา้นบทบาทผู้ประสานงาน (Coordinator) ในการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.51, 
SD=0.68) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหารตระหนัก
ถึงความส าคัญของการนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ( X =4.68, SD=0.55) ผู้บริหารร่วมกับครู
ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ส าหรับนักเรียน ( X =4.57, SD=0.69) ผู้บริหารวางแผน
ร่วมกับครูในการจัดท าหลักสูตรส่งเสริมการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ของนักเรียน ( X =4.54, SD=0.58) 
และอยู่ในระดับมาก จ านวน 3 ข้อ คือ ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อนิเทศการสอน ช่วยเหลือ และเป็นที่ปรึกษา
แก่ครูในด้านการส่งเสริมการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ ( X =4.50, SD=0.64) ผู้บริหารวางแผนร่วมกับครู
ในการก าหนดแนวทางส่งเสริมการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน  ( X =4.46, SD=0.88) 
และผู้บริหารประสานกับเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกในการจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ส าหรับครู ในการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ ( X =4.32, SD=0.74) ตามล าดับ 
 

ตาราง 3 บทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ของโรงเรียน
 ประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านบทบาทท่ีปรึกษา (Consultant) 
 

ด้านบทบาทที่ปรึกษา (Consultant) 
ระดับบทบาท แปลผล ล าดับ 
X  SD. 

1. ผู้บริหารให้ค าแนะน าแก่ครูในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการอ่าน 
การเขียน และคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 

4.39 0.74 มาก 3 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาและ น านวัตกรรมใหม่ มาใช้ในการ
พัฒนาการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะหส์ าหรับนักเรียน 

4.46 0.69 มาก 2 

3. ผู้บริหารแนะแนวทางที่จะช่วยให้ครูได้รับการพัฒนา มีทักษะการสอนที่ดี
สามารถที่จะสาธิตวิธีการสอนที่ดีให้แก่ครูได ้

4.32 0.61 มาก 5 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้เรียนรูร้่วมกันเพื่อพัฒนา การอ่าน การเขียน 
และคิดวเิคราะห์ส าหรับนักเรียน 

4.57 0.57 มากที่สุด 1 

5. ผู้บริหารปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานของครูที่ส่งผลในทางบวกกับ
การเรียนการสอนในช้ันเรยีนเพือ่พัฒนาการอา่น การเขยีน และคดิวเิคราะห ์

4.36 0.62 มาก 4 

รวม 4.42 0.65 มาก  
 

 จากตาราง 3 พบว่า ภาพรวมด้านบทบาทที่ปรึกษา (Consultant) ในการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมการอ่านการเขียน และคิดวิเคราะห์ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อยู่ในระดับมาก ( X =4.42, 
SD=0.65) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 1 ข้อ ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้ร่วมกันเพื่อพัฒนาการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ส าหรับนักเรียน ( X = 4.57, SD = 0.57) 
และอยู่ในระดับมาก จ านวน 4 ข้อ คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาและน านวัตกรรมใหม่มาใช้ในการพัฒนา 
การอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ส าหรับนักเรียน (X =4.46, SD=0.69) ผู้บริหารให้ค าแนะน าแก่ครูในการจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ของนักเรียน ( X =4.39, SD=0.74) ผู้บริหารปรับเปลี่ยน
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กระบวนการท างานของครูที่ส่งผลในทางบวกกับการเรียนการสอนในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการอ่าน การเขียน  
และคิดวิเคราะห์ ( X =4.36, SD=0.62) และผู้บริหารแนะแนวทางที่จะช่วยให้ครูได้รับการพัฒนามีทักษะการสอนที่ดี
สามารถท่ีจะสาธิตวิธีการสอนที่ดีให้แก่ครูได้ ( X =4.32, SD=0.61) ตามล าดับ 
 

ตาราง 4 บทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ของโรงเรียน
 ประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านบทบาทผู้น ากลุ่ม (Group leader) 
 

ด้านบทบาทผู้น ากลุ่ม (Group leader) 
ระดับบทบาท แปลผล ล าดับ 
X  SD. 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเป็นผู้น าในการพัฒนาการอ่าน การเขียน 
และคิดวเิคราะห์ของนักเรียน 

4.54 0.58 มากที่สุด 2 

2. ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูมีส่วนร่วมในการเป็นผู้นเิทศการสอนเพื่อพัฒนา 
การอ่าน การเขียน และคดิวิเคราะห์ของนักเรียน 

4.57 0.57 มากที่สุด 1 

3. ผู้บรหิารสังเกตการสอนของครเูพือ่ให้ค าปรึกษา แนะน าในการพัฒนา 
การสอนด้วยความเป็นกลัยาณมติร 

4.43 0.69 มาก 3 

4. ผู้บริหารช่วยเหลือ แนะน าครูในการประเมินการสอนด้วยวิธีการ        
ที่หลากหลายเพื่อส่งเสรมิการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ 

4.29 0.76 มาก 4 

รวม 4.46 0.66 มาก  
 

 จากตาราง 4 พบว่า ภาพรวมด้านบทบาทผู้น ากลุ่ม (Group leader) ในการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อยู่ในระดับมาก ( X =4.46, 
SD=0.66) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 2 ข้อ คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการเป็นผู้นิเทศการสอนเพื่อพัฒนาการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ของนักเรียน  
( X =4.57, SD=0.57) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเป็นผู้น าในการพัฒนาการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 
( X = 4.54 , SD=0.58) และอยู่ในระดับมาก จ านวน 2 ข้อ คือ ผู้บริหารสังเกตการสอนของครูเพื่อให้ค าปรึกษา 
แนะน าในการพัฒนาการสอนด้วยความเป็นกัลยาณมิตร ( X =4.43, SD=0.69) และผู้บริหารช่วยเหลือ แนะน าครู
ในการประเมินการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ ( X =4.29, SD=0.76) 
ตามล าดับ 
 

ตาราง 5 บทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ของโรงเรียน
 ประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านบทบาทผู้ประเมิน (Evaluator) 
 

ด้านบทบาทผู้ประเมิน (Evaluator) 
ระดับบทบาท แปลผล ล าดับ 
X  SD 

1. ผู้บริหารช่วยเหลือ ครูในการเลอืกวิธีการแก้ปัญหาวิธีการที่หลากหลาย
เพื่อพัฒนาการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ของนักเรยีน 

4.46 0.64 มาก 2 

2. ผู้บริหารสามารถแก้ไขพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของครูที่เป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบตัิงานด้วยวิธีการทีเ่หมาะสม 

4.18 0.77 มาก  
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ด้านบทบาทผู้ประเมิน (Evaluator) 
ระดับบทบาท แปลผล ล าดับ 
X  SD 

3. ผู้บริหารส่งเสริมครูในการน าผลการประเมินการสอนมาใช้เพื่อพัฒนา
นักเรียนด้านการอ่าน การเขียน และคิดวเิคราะห์ 

4.43 0.63 มาก 3 

4. ผู้บริหารส่งเสริมครูวิเคราะหผ์ลการทดสอบระดับชาติ มาใช้เพื่อพัฒนา
นักเรียนด้านการอ่าน การเขียน และคิดวเิคราะห์ 

4.64 0.56 มากที่สุด 1 

รวม 4.43 0.67 มาก  
 

 จากตาราง 5 พบว่า ภาพรวมด้านบทบาทผู้ประเมิน (Evaluator) ในการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมการอ่านการเขียนและคิดวิเคราะห์ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อยู่ในระดับมาก ( X =4.43, 
SD=0.67) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 1 ข้อ คือ 
ผู้บริหารส่งเสริมครูวิเคราะห์ผลการทดสอบระดับชาติ มาใช้เพื่อพัฒนานักเรียนด้านการอ่าน การเขียน และคิด
วิเคราะห์ ( X =4.64, SD=0.56) และอยู่ในระดับมาก จ านวน 3 ข้อ คือ ผู้บริหารช่วยเหลือ ครูในการเลือกวิธีการ
แก้ปัญหาวิธีการที่หลากหลายเพื่อพัฒนาการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ของนักเรียน ( X =4.46, SD=0.64) 
ผู้บริหารส่งเสริมครูในการน าผลการประเมินการสอนมาใช้เพื่อพัฒนานักเรียนด้านการอ่าน การเขียน และคิด
วิเคราะห์ ( X =4.43, SD=0.63) และผู้บริหารสามารถแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของครูที่เป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติงานด้วยวิธีการที่เหมาะสม ( X =4.18, SD=0.77) ตามล าดับ 
 

อภิปรายผล  
 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทการนิเทศเพื่อส่งเสริมการอ่าน การเขียน และคิดวิเคราะห์ของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในด้านบทบาทผู้ประสานงานมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากรจ ากัด 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องปฏิบัติหน้าที่ในหลายหน้าที่ หลายบทบาทเพื่อให้การบริหารจัดการในสถานศึกษา
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ประสบความส าเร็จ และเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่ง Knezevich (1984) ได้ให้ความส าคัญกับ
บทบาทการเป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นบทบาทส าคัญหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษา 
และนพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (Boonjitradun, 2011, p. 43) ได้เสนอกระบวนการบริหารงานด้านการประสานงาน
กิจกรรมภายในโรงเรียน และระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานอ่ืนเพื่อให้ผู้ร่วมงานได้มีโอกาสพบปะประชุมหารือกัน 
แสดงความคิดเห็นและให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมทางด้านการเรียนรการสอน ขณะที่ด้านบทบาทผู้น ากลุ่ม 
บทบาทผู้ประเมิน และบทบาทที่ปรกึษามีบาทบาทอยู่ในระดบัมาก ซึ่งอาจสาเหตุมาจากการทีผู่้บริหารโรงเรยีนขนาดเลก็ 
มีภารกิจมากเกินไป ต้องรับหน้าที่ภายในโรงเรียนหลากหลายบทบาท จึงท าให้การด าเนินงานภายในโรงเรียนได้
ไม่ต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าผู้บริหารจะมีภารกิจมาก แต่ก็ยังสามารถจัดสรรเวลาส าหรับเป็นผู้น ากลุ่ม 
เป็นผู้ประเมิน และเป็นที่ปรึกษา ให้แก่ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างมาก เพราะเนื่องมาจากการนิเทศ
เป็นหน้าที่หลักของผู้บริหาร ซึ่ง ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (Wonganutaroj, 2010, p. 226) กล่าวถึงความมุ่งหมาย
ของการนิเทศภายในก็เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการบริหาร และงานวิชาการของสถานศึกษา สถานศึกษาส่วนใหญ่
จึงให้ความส าคัญ และด าเนินการนิเทศอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของวรกมล น้อยพิทักษ์ 
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(Noipitak, 2019, p. 468) ที่ศึกษาบทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไทรโยค-ลิ่นถิ่น 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3 โดยภาพรวม และรายด้านแต่ละบทบาทอยู่ในระดับมาก 
นอกจากน้ี Glickman (1995, pp. 8-9) ได้กล่าวถึงงานนิเทศการศึกษาถือเป็นงานหลักที่ต้องปฏิบัติควบคู่ไปกับ
งานบริหาร ภารกิจของผู้บริหารในการนิเทศภายในคือ 1) การช่วยเหลือครูโดยตรง 2) การพัฒนากลุ่ม 3) การพัฒนา
หลักสูตร 4) การพัฒนาทีม 5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าบทบาทการเป็นผู้ประสานงาน การเป็นที่ปรึกษา การเป็นผู้น ากลุ่ม 
และการเป็นผู้ประเมิน ไปใช้ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษาเพื่อส่งเสริมการอ่าน 
การเขียน และคิดวิเคราะห์ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อปรับปรุงวิธีการท างานภายในโรงเรียน 
สร้างขวัญก าลังใจในการพัฒนาผู้เรียน และการจัดการเรียนการสอนได้รับการพัฒนาอย่างต่อน่ือง 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ผลการวิจัยด้านบทบาทที่ปรึกษามีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ดังนั้น จึงควรมีการศึกษาวิจัยแบบบูรณาการการวิจัย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพร่วมกันในการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาบทบาทที่ปรึกษาส าหรับการนิเทศการศึกษา
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับบริบทและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
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