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Abstract  
 Background and Objective: Managing state land for public benefit is essential to fostering an understanding 
of mechanisms that can improve quality of life and lead to sustainable development. This research aims to: 1) study success 
factors, 2) enhance community capacity, and 3) establish a prototype innovative community on 6.50 rai of public 
benefit land for organic crop production in village no. 3, Nong Sanit Subdistrict, Chom Phra District, Surin Province. 
 Methodology: The study used participatory action research, targeting key informants, including 15 interviewees, 
5 main crop producers, 25-factor interviewees, and 30 role model developers. A sample size of 378 was determined 
using a standardized table. using interviews, surveys, and questionnaires with a content validity index (IOC=0.82, 
0.812, 0.91). Data collection occurred in five phases: studying data, identifying success factors, selecting crops, 
enhancing community capacity, and establishing a prototype community. The analysis applied comparative content 
and descriptive statistics, including mean and standard deviation. 

 Results: 1) Success factors in participatory management of public benefit land were highly rated ( X =4.44, 
S.D.=0.67). The production and marketing of five crops—morning glory, green onions, bok choy, celery, and salad 
greens—were prioritized. 2) Community capacity development involved three stages: (1) establishing shared objectives, 
(2) creating structures and mechanisms, and (3) implementing projects such as land distribution, planting schedules, 
water management, eco-friendly packaging, and financial operations. 3) A prototype innovative community was 
developed through six aspects: (1) directional management, (2) capacity building, (3) team management, (4) knowledge 
management, (5) production and market management, and (6) innovation improvement.  
 Discussion: Collaboration and networking among stakeholders are important for improving community 
knowledge, skills, planning, and problem-solving, ultimately leading to a prototype community model for economic 
and social activities in public land management. 
 Suggestions: Transparent communication and workshops on land legislation and resource management 
are essential for fostering active participation and improving the management of public land. 
Keywords: Management Mechanisms; Public Land Resources; Cooperative Management; Community Capacity 
 

บทคัดย่อ  

 ที่มาและวัตถุประสงค์การวิจัย: การจัดการที่ดินของรัฐซึ่งถูกจัดสรรเพื่อให้ประชาชนเกิดความ

เข้าใจกลไกด้วยความมั่นใจว่าสามารถสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและน าไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ 

น ามาสู่การวิจัยที่มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาปัจจัยความส าเร็จ 2) พัฒนาศักยภาพชุมชน และ 3) สร้างชุมชน

นวัตกรรมต้นแบบ ภายในพืน้ที่ดนิสาธารณประโยชน์ซึ่งใช้เป็นแหล่งผลิตพืชอินทรีย์ หมู่ที่ 3 ต าบลหนองสนิท 

อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์ รวม 6.50 ไร่ 

 ระเบียบวิธีวิจัย (วิธีด าเนินการวิจัย): ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ก าหนด

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยวิธีคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง คือ กลุ่มการสัมภาษณ์และประชุมระดมสมอง 15 คน 
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กลุ่มผลิตพืชหลัก 5 ชนิด กลุ่มการสัมภาษณ์ปัจจัย 25 คน กลุ่มพัฒนาบุคคลต้นแบบ 30 คน ส าหรับ

กลุ่มตัวอย่างค านวณได้จากตารางส าเร็จรูป 378 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์และส ารวจ แบบสอบถาม และ

แบบสัมภาษณ์ ที่มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC=0.82, 0.812, 0.91) ในการเก็บรวบข้อมูล 5 ระยะ (ศึกษา

ข้อมูล ศึกษาปัจจัยความส าเร็จ คัดเลือกพืชหลักเพื่อการผลิต พัฒนาศักยภาพชุมชน และสร้างชุมชน

นวัตกรรมต้นแบบ) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก การส ารวจการบริหารจัดการ การประชุมระดมสมองและจัด

กิจกรรม ส่วนการวเิคราะหข์้อมูลใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาแบบเปรียบเทียบเพื่อสร้างข้อสรุปเชิงอุปนัย 

และใช้สถิตเิชงิพรรณาหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัย: 1) ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการที่สาธารณะประโยชน์แบบมีส่วนร่วม 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.44, S.D.=0.67) โดยการปลูกพืชผักอินทรีย์เพื่อส่งเสริมการผลิต

และการตลาดที่ได้จากมติการประชุม 5 ชนิด คือ ผักบุ้ง ต้นหอม กวางตุ้ง ขึ้นฉ่าย และ ผักสลัด 2) การพัฒนา

ศักยภาพชุมชน 3 ขั้นตอน คือ (1) ร่วมกันมองเป้าหมาย (2) ก าหนดโครงสร้างและกลไก (3) ร่วมท าโครงการ

เพื่อด าเนินกิจกรรม คือ จัดสรรพื้นที่, ปฏิทินเพาะปลูก, ท าปุ๋ยแหนแดง, การจัดการน้ า, พัฒนาบรรจุภัณฑ์

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม, การตลาดออนไลน์และจัดส่งทุกพืน้ที่, จัดระบบการเงินและบัญชี และ 3) การสร้าง

ชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ 6 ประการ คือ (1) บริหารทิศทาง (2) พัฒนาศักยภาพ (3) บริหารกลุ่ม (4) จัดการ

ความรู้และข้อมูล (5) จัดการผลผลิต สินค้า ตลาด และบริการ (6) ติดตาม ควบคุม ปรับปรุงและพัฒนา

นวัตกรรม 

 อภิปรายผล: ความร่วมมือจากทุกฝ่ายและเครือข่ายเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้เกิดการพัฒนาชุมชน 

ทั้งการเสริมสร้างเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะการวางแผน การแก้ไขปัญหา น าไปสู่การเป็นชุมชน

ต้นแบบนวัตกรรมที่ส่งเสริมกิจกรรมเศรษฐกิจและสังคมในการบริหารจัดการที่ดินสาธารณะ  

 ข้อเสนอแนะ: ประเด็นส าคัญที่ไม่ควรมองข้ามคือ การสร้างช่องทางสื่อสารที่โปร่งใส เพื่อให้ทุกฝ่าย

มีสว่นร่วมอย่างอสิระ พรอ้มกับการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ด้านกฎหมายที่ดินและการบริหาร

ทรัพยากร เพื่อเสริมความเข้าใจในสิทธิและหน้าที่การจัดการที่ดนิสาธารณะร่วมกัน 

ค าส าคัญ: กลไกการบริหารจัดการ; ท่ีดนิสาธารณประโยชน์; การบริหารความร่วมมอื; ศักยภาพชุมชน  
 

บทน า 

 การยึดมั่นในแนวทางปฏิบัติที่เน้นมิติทั้งสามของการพัฒนาอย่างยั่งยืน คือ เศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม ท าให้ SDGs ปรากฏเป็นงานชุดหนึ่งที่รัฐบาล องค์กร และสังคมพลเมืองต้องด าเนินการ 

โดยมุ่งหวังสร้างโลกที่เท่าเทียม มีศักดิ์ศรี และยั่งยืนยิ่งขึ้น (da Silva & Maracajá, 2021) ไปพร้อมกับ 

ที่ดนิ ซึ่งมีความส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม เนื่องจากการเข้าถึงที่ดินและสิทธิ

ในการครอบครองจะช่วยเพิ่มโอกาสทางสังคมและเศรษฐกิจที่จ าเป็นในการขจัดความยากจน มีส่วน

สนับสนุนความมั่นคงทางอาหาร การส่งเสริมสันติภาพและความมั่นคง ท าให้การติดตามตรวจสอบที่ดิน 

มีความส าคัญต่อการด าเนินการปฏิรูปที่ดิน รวมถึงการเติบโตและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Mbogo et 

al., 2024)  
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 “ที่ดนิสาธารณะ” คือที่ดินที่รัฐบาลกลางเป็นเจ้าของและบริหารจัดการ โดยใช้ส าหรับอุทยานแห่งชาติ 

เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า ป่าไม้ และภูมิภาคที่เป็นป่า เหนือสิ่งอื่นใด ดินแดนเหล่านี้ได้รับการบ ารุงรักษา

เพื่อการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ การมีพื้นที่พักผ่อนและสันทนาการสาธารณะ (Halperin et al., 2023) 

ซึ่งที่ดินที่สามารถเข้าถึงได้แบบสาธารณะมักจะเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่ส าคัญส าหรับชุมชนท้องถิ่น 

และชุมชนระดับโลก เนื่องจากที่ดินเหล่านี้ให้ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ ระบบนิเวศ และสังคม ครอบคลุม

กิจกรรมของมนุษย์ที่หลากหลาย เช่น เกษตรกรรม การเลี้ยงสัตว์ การท่องเที่ยว และการอนุรักษ์ธรรมชาติ 

เป็นต้น (Azam et al., 2023; Meyfroidt et al., 2022) แตเ่มื่อการขยายตัวของเมืองเพิ่มขึ้น ความจ าเป็น

ในการพัฒนาเศรษฐกิจจึงเพิ่มมากขึ้น ที่ดินสาธารณะเหล่านั้นจึงมักถูกยึดครองโดยรัฐบาลเพื่อจุดประสงค์

ในการสร้างสวนอุตสาหกรรมขยายเมืองหรือด าเนินโครงการพัฒนาเชิงพาณิชย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เกี่ยวข้อง

กับการเปลี่ยนแปลงการใชท้ี่ดนิและการกระจายรายได้ (Whiting, 2022) 

 เนื่องด้วยความกดดันของมนุษย์ต่อพื้นที่สาธารณะที่เพิ่มขึ้น การแสวงหาประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 

การขยายตัวของเมือง และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Mondal & Palit, 2022) ดังตัวอย่างข้อพิพาท

เรื่องที่ดินสาธารณะในพื้นที่ชนบทของประเทศจีน เนื่องจากการขยายตัวของเมืองในพื้นที่เพิ่มมากขึ้น 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องทรัพย์สินสาธารณะ เกษตรกรในประเทศจีนมีสิทธิการเพาะปลูกและใช้ประโยชน์

ที่ดิน แต่จะไม่ได้กรรมสิทธิ์โดยสมบูรณ์ แม้ว่าทรัพย์สินทางการเกษตรจะมีเจ้าของร่วมกันเป็นหลักก็ตาม 

ท าให้เกิดความซับซ้อนและความตึงเครียดต่อความสัมพันธ์ (Chen, 2022; Sha, 2023) จึงมีความจ าเป็น 

ต้องมีแนวทางการบูรณาการมิติความยั่งยืนแบบองค์รวม รวมไปถึงแง่มุมทางวัฒนธรรมและการก ากับดูแล 

การจัดการ การพัฒนารูปแบบการจัดการ ซึ่งต้องอาศัยความเข้าใจพลวัตที่เกี่ยวข้องกับปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

มนุษย์กับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น (Andreeva et al., 2021) โดยชุมชนมีบทบาทส าคัญในการมีส่วนร่วมสนับสนุน

ความคิดริเริ่มและรักษาความยั่งยืนผ่านแนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืนในท้องถิ่น ความร่วมมือข้ามภาคส่วน

และความรว่มมอืระหว่างผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์ในบริบทของการจัดการอย่างสมดุล 

เป็นการวางรากฐานที่แข็งแกร่งส าหรับการริเริ่มโครงการพัฒนาภูมภิาคในอนาคตได้ (Nurrahman et al., 2024) 

 ที่ดินสาธารณะที่ใช้เป็นแหล่งผลิตพืชอินทรีย์ต าบลหนองสนิท อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์ 

เป็นหนึ่งในพื้นที่ที่ได้รับการจัดสรรจากกรมพัฒนาที่ดินตามแผนการใช้ที่ดินต าบลภายใต้รัฐธรรมนูญ

แหง่ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 72(1) ก าหนดใหม้ีการวางแผนการใช้ที่ดินของประเทศไทย

ใหเ้หมาะสมกับสภาพพืน้ที่และศักยภาพของที่ดินตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน และประกาศแผนการปฏิรูป

ประเทศ ลงวันที่ 6 เมษายน 2561 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมระบบให้สอดคล้องและเหมาะสม

กับศักยภาพของพื้นที่และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (Surin Land Development Station, 

2021) ซึ่งในปี 2564 มีรายงานผลการจัดกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนต าบลหนองสนิท พบปัญหาหลักคือ 

การขาดแคลนน้ าทั้งเพื่อการเกษตรและอุปโภคบริโภค ดินขาดความสมบูรณ์ โดยความต้องการของชุมชน 

เกษตรกร และเทศบาลต าบลหนองสนิท มีความต้องการ 3 ประการ คือ ต้องการขุดลอกแหล่งน้ า

เพือ่การเกษตรและอุปโภคบริโภค การปรับปรุงดนิให้อุมสมบูรณ์ และลดต้นทุนการผลิต ต้องการปัจจัย

การผลิตเพื่อปรับปรุงบ ารุงดิน (Surin Land Development Station, 2021)  
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 การตระหนักถึงผลกระทบในระยะยาวต่อการพัฒนาสังคมในอนาคต จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง

ทีจ่ะต้องก าหนดแนวทางการปรับการใช้ที่ดินใหเ้หมาะสมในปัจจุบัน เพื่อปูทางไปสู่การด าเนินการตามนโยบาย

การจัดการใช้ที่ดินอย่างยั่งยืน ทั้งการวางแผนพื้นที่ และการวางแผนการใช้ที่ดินเป็นองค์ประกอบส าคัญ

ในการออกแบบกลยุทธ์และแผนที่ยัง่ยืน จัดระบบอย่างดี และครอบคลุม ซึ่งมีสว่นสนับสนุนการพัฒนาชุมชน

ที่มีความยืดหยุ่นและน่าอยู่อาศัยมากขึ้น (de Souza et al., 2022; Sheikh & van Ameijde, 2022; Zheng 

et al., 2023) ซึ่งการจัดการการใช้ที่ดินอย่างรอบคอบถือเป็นสิ่งส าคัญ ไม่เพียงแต่ส่งเสริมความรู้ที่เพิ่มขึ้น

เท่านั้น แต่ยังช่วยลดความไม่แน่นอน ส่งเสริมความมุ่งมั่น ความถูกต้อง การยอมรับ และความขัดแย้ง

ในอนาคตอีกด้วย (Gomes et al., 2024) รวมทั้งการมีส่วนร่วมของชุมชนที่สร้างความไว้วางใจแสดงให้เห็น

ถึงประโยชน์ที่เพิ่มขึ้นจากความสัมพันธ์และความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน (DeShields et al., 

2020) ที่เชื่อกันว่าเกิดจากหลักการที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงกัน ได้แก่ การเคารพบุคคล ชุมชน และผูม้ีสว่นได้

ส่วนเสีย การสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์ทางสังคม ก าหนดผลประโยชน์ที่เหมาะสม ลดความเสี่ยง 

ภาระ และแสวงประโยชน์ใหเ้หลือน้อยที่สุด รวมถึงการสนับสนุนกระบวนการยินยอม ท าความเข้าใจจุดอ่อน

และภาระหน้าที่ของนักวิจัย การได้รับอนุญาต อนุมัติ และสร้างความชอบธรรม และการบรรลุเป้าหมาย

ในการสรรหาและรักษาบุคลากร (Adhikari et al. 2020 ) 

 การค้นหาความสมดุลระหว่างข้อก าหนดของสาธารณะ สิทธิ และการพัฒนายังคงมีความส าคัญ

นอกเหนือจากการสร้างความมั่นใจในเสถียรภาพทางสังคมและส่งเสริมความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจแล้ว 

การพัฒนาชุมชนในชนบทใหม้ีความยั่งยืนจะขึน้อยู่กับการบริหารและการใช้ที่ดินสาธารณะอย่างมีประสิทธิภาพ 

(Zhang & Qian, 2020) ดังนั้น กระบวนการวิเคราะหอ์ย่างเป็นระบบเพื่อก าหนดกิจกรรมการใช้ที่ดินที่เหมาะสม

ล่วงหน้า โดยอิงจากศักยภาพทรัพยากรดิน สภาพเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้การใช้ที่ดิน

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ไม่เพียงแต่การตัดสินใจ แต่ยังรวมถึงการจัดท ามาตรการ กิจกรรม โครงการ และนโยบาย

ที่สอดคล้องกับพืน้ที่ เพื่อใหต้อบสนองความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง (Surin Land Development Station, 

2021) จงึน ามาสู่การวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ดินสาธารณะประโยชน์แบบมีส่วนร่วมของต าบลหนองสนิท 

อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยความส าเร็จที่ส่งผลต่อบริหารการจัดการที่ดินสาธารณะประโยชน์แบบมีส่วนร่วม

ของชุมชนต าบลหนองสนทิ อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์ 

 2. เพื่อพัฒนาศักยภาพชุมชนในการบริหารจัดการที่ดินสาธารณะประโยชน์แบบมีส่วนร่วมของชุมชน

ต าบลหนองสนทิ อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร ์

 3. เพื่อสร้างชุมชนนวัตกรรมต้นแบบการบริหารการจัดการที่ดนิสาธารณะประโยชน์แบบมีสว่นร่วม 
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การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคิดเกี่ยวกับชุมชน มีนัยส าคัญที่ถือว่าเป็นตัวแปรทางด้านภูมิศาสตร์ในมิติประชาสังคม 

(Civil Society) ซึ่งมี 8 ลักษณะ คือ 1) การรวมตัวของกลุ่มคน 2) การมีอาณาเขตทางภูมศิาสตร์ส าหรับเป็นที่ตั้ง 

3) ปฏิสัมพันธ์หรอืปฏิบัติตอ่กัน 4) ความผูกพันและความรู้สกึเป็นเจา้ของ 5) การมีวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ร่วมกัน 6) มีจิตส านึกร่วมกันและมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อน าไปสู่เป้าหมาของชุมชน 7) การจัดระเบียบ

ของชุมชน 8) การตดิต่อสื่อสารและเครือขา่ย (Phonsri, 2004)  

 แนวคิดการบริหารจัดการชุมชน มุ่งเน้นการจัดการจัดการเชิงกลยุทธ์ การจัดการความรู้ การพัฒนา

องค์การ ภาวะผู้น า นโยบายสาธารณะ วิสาหกิจชุมชนหรือสวัสดิการชุมชน (Prinyasuthinun, 2018) 

และการบริหารจัดการที่ดิน ตามกรอบยุทธศาสตร์การบริหารจัดการที่ดิน 4 ด้าน (Ministry of Natural 

Resources and Environment, 2019) คือ 1) รักษาความสมดุลทางธรรมชาติ การอนุรักษ์ และใช้ประโยชน์ที่ดิน

อย่างยั่งยืน 2) ใช้ที่ดินท ากินเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นธรรม 3) จัดที่ดินให้ประชาชนผู้ด้อยโอกาส 

และ 4) บริหารจัดการที่ดนิ นอกจากนี้ ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Critical Success Factors : CSFs) เป็นองค์ประกอบ

พื้นฐานที่จ าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โดยพิจารณานโยบายและกฎระเบียบ การมีส่วนร่วมและ

ความร่วมมือของชุมชน โครงสร้างพื้นฐานและการพัฒนาเทคโนโลยี การพิจารณาสิ่งแวดล้อม ความสามารถ

ในการด ารงอยู่ทางเศรษฐกิจ คา่นิยมทางสังคม และความรับผิดชอบของผู้ผลิต (Fatimah et al., 2024) 

ประกอบด้วย 1) การน าเข้า 2) กระบวนการ 3) การผลิต (Bullen & Rockart, 1981) 

 แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชน (Public Participation) ที่เน้นกระบวนการที่ให้ประชาชน

เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจแก้ปัญหาของตนเอง ร่วมใช้ความคิด

สร้างสรรค์ ความรู้และความช านาญร่วมกับวิทยากรที่เหมาะสม และสนับสนุนติดตามผลการปฏิบัติงาน

ขององค์กรและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง (Erwin, 1976) ซึ่งการมีส่วนร่วมในงานเชิงพัฒนาสามารถกระท าได้ 

4 ลักษณะ คือ การมีส่วนร่วมในเชิงการกระท า เชิงงบประมาณ เชิงความรับผิดชอบ และเชิงการตัดสินใจ 

(Cohen, 1996) โดยการส่งเสริมชักน า และเปิดโอกาสใหบุ้คคล กลุ่ม องค์กร ได้เข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนิน

กิจกรรมหรือโครงการตั้งแต่ต้นจนสิ้นสุดโครงการ ประกอบด้วย 1) การเปิดช่องทางร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร

และมีช่องทางการแสดงความคิดเห็น 2) การเปิดเวทีรับฟังความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

เรียนรู้ขอ้มูล และการตัดสินใจ 3) การรณรงค์ส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มตามความสนใจ อาสาสมัคร

จิตอาสาช่วยงาน ผู้ส่งเสริม ผู้รับบริการ และผู้ตรวจสอบ (Puangngam, 2010) และแนวคิดการพัฒนา

ศักยภาพชุมชน อยู่บนพื้นฐานความคิด ความเชื่อ และความสามารถของชุมชนท้องถิ่นเอง ซึ่งชุมชนท้องถิ่น

เป็นผูว้างแผน เรียนรู้ สามารถวินิจฉัยปัญหาเกี่ยวกับความต้องการของตนเอง และเลือกวิธีปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหา

หรือตอบสนองความต้องการของตนเองได้ และยอมรับต่อผลที่จะเกิดขึ้นตามมา ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญ

ของการพึ่งตนเองที่ส าคัญ (Phongphit, 2005) 

 ทั้งนี ้คณะวิจัยได้ท าการวิเคราะหส์รุปเชิงอุปนัยเพื่อพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

Figure 1. Research Conceptual Framework 

ที่มา: วิเคราะหโ์ดยคณะวิจัย  

Source: Analysis by the researcher 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  

 พื้นที่เป้าหมายการวิจัย คือ พื้นที่ดินสาธารณะที่ใช้เป็นแหล่งผลิตพืชอินทรีย์ จ านวน 22 ชนิดพืช 

ตามรหัสรับรอง TAS: 55759 มีที่ตั้งแปลงหมู่ที่ 3 ต าบลหนองสนิท อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์ 

รวมพื้นที่ 6.50 ไร่ (Nong Sanit Subdistrict Administrative Organization, 2021) ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือก

พื้นที่ตามประกาศส านักนายกรัฐมนตรีเรื่องการประกาศแผนการปฏิรูปประเทศ ลงวันที่ 6 เมษายน 2561 

ก าหนดให้มีการจัดท าแผนการใช้ที่ดินภายในหมู่ที่ 3 ต าบลหนองสนิท อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์ 

ประกอบด้วย 1) ความเหมาะสมกับสภาพื้นที่และศักยภาพของที่ดิน 2) ความเป็นไปได้ทางเศรษฐกิจ

สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพืน้ที่ 3) ทรัพยากรมีคุณภาพและเพียงพอต่อการอุปโภคบริโภค 

4) สิ่งแวดล้อมมีความยั่งยืน 5) การพัฒนาและสนับสนุนให้มีการผลิตและใช้อย่างยั่งยืน (Announcement of 

the Prime Minister's Office on the Announcement of the National Reform Plan, 2018) 

 ประชากรการวิจัย คือ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในต าบลหนองสนิท อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์ 

ตามข้อมูลสถิติจ านวนประชากรและบ้านปี พ.ศ. 2564 รวมทั้งสิ้น 6,973 คน (Office of Registration 

Administration, Department of Provincial Administration, 2021) 

 ด าเนินการวิจัย โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research: PAR) เน้นการเคารพความรูข้องผู้คนและความสามารถในการเข้าร่วมเป็นหุ้นส่วนที่เท่าเทียม

การบริหารจัดการท่ีดนิสาธารณะ

ประโยชน์แบบมีส่วนร่วม 

ต าบลหนองสนิท อ าเภอจอมพระ  

จังหวัดสุรินทร์  

(Management of Public Land 

Resources in Nong Sanit Subdistrict, 

Chom Phra District, Surin Province: 

A Participatory Approach) 

แนวคิดเก่ียวกับชุมชน (Community Concept) 

- การรวมกลุ่มทางภูมิศาสตร์ (Geographic 

clustering) 

- การเป็นพลเมืองในสังคมแห่งการเรียนรู้และ

ปฏิบัติร่วมกัน (Citizenship in a learning and 

collaborative society) 

- เครือข่าย การสื่อสาร และมผีลประโยชน์

ร่วมกัน (Networking, communication and 

mutual benefit) 

ปัจจัยที่เก่ียวขอ้งกับความส าเร็จ 

(Factors related to success) 

- การน าเขา้ทรัพยากร (Importing resources) 

- กระบวนการ (Process) 

- ผลผลิต (Production) 

หลักการบริหารจัดการชุมชน (Community Management Principles) 

- ที่ดิน (Land) - การมีส่วนร่วม (Participation) 

- ศักยภาพชุมชน (Community potential) 
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กันในกระบวนการวิจัย และความมุง่มั่นในการด าเนินการที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางสังคมในเชิงบวก 

(Pant, 2014; Williams & Brydon-Miller, 2004) โดยน ารูปแบบการสร้างและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพไว้ด้วยกัน (Brydon-Miller et al., 2020) ดังนั้น คณะวิจัยจึงได้ด าเนินการวิจัยใน 5 ระยะ 

ดังตอ่ไปนี ้

 ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลที่ดินสาธารณะประโยชน์ 

 ก าหนดผูใ้หข้้อมูล โดยไม่อาศัยความน่าจะเป็น ด้วยวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จ านวน 2 กลุ่ม 

รวม 15 คน ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหารและฝ่ายสภาองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 5 คน และกลุ่มผู้น า

และสมาชิกในชุมชน จ านวน 10 คน  

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง โดยสร้างแนวประเด็นค าถามทั่วไป

เกี่ยวกับประเด็นประวัติความเป็นมาของที่ดนิสาธารณะ การใช้ประโยชน์ของหมู่บ้าน/ต าบล การบริหารจัดการ

และการใช้ประโยชน์ที่สาธารณะประโยชน์ และการจัดสรรที่ดินท ากินตามบัญชีรายชื่อและไม่ได้รับการจัดสรร

ภายในต าบลหนองสนิท  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการลงพืน้ที่ท าการสัมภาษณ์กลุ่มผู้บริหารและฝ่ายสภาพองค์การบริหาร

ส่วนต าบลเป็นรายบุคคล ภายในระยะเวลา 20-30 นาทีต่อคนโดยประมาณ และกลุ่มกลุ่มผู้น าหมู่บ้าน 

กลุ่มสมาชิกสหกรณ์ ผู้รู้ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท าการจัดการประชุมระดมสมอง ภายในระยะเวลา 1-2 ช่ัวโมง

โดยประมาณ 

 ระยะที่ 2 การคัดเลือกพืชหลักเพื่อส่งเสริมการผลิต 

 ก าหนดผู้ให้ข้อมูล โดยไม่อาศัยความน่าจะเป็น ด้วยวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงเป็นเกษตรกร

ผู้ผลิตพืชผักอินทรีย์ในพื้นที่เป้าหมาย จ านวน 25 คน จากนั้นด าเนินการจัดประชุมระดมความคิดเห็น

ร่วมกับกลุ่มผูใ้หข้้อมูลเพื่อคัดเลือกพืชหลักด้วยเกณฑก์ารคัดเลือกผูป้ลูกผักหรือสมาชิกสหกรณ์ การลงทุน 

ความเสี่ยง การก าหนดราคา ผักอินทรีย์เพื่อส่งขายตลาดหรอืส่งเครอืข่ายภายใต้ฐานความต้องการของตลาด

และผูซ้ือ้ จ านวน 5 ชนิด คือ ผักบุ้ง ต้นหอม กวางตุง้ ขึน้ฉ่าย และผักสลัด  

 ระยะที่ 3 การประเมินปัจจัยความส าเร็จ 

 ก าหนดกลุ่มผูใ้หข้้อมูล โดยไม่อาศัยความน่าจะเป็น ด้วยวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงเป็นเกษตรกร

ผู้ผลิตพืชผักอินทรีย์ในพื้นที่เป้าหมาย จ านวน 25 คน ส าหรับการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้ตาราง

ส าเร็จรูปของทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ได้เท่ากับ 378 ตัวอย่าง 

ซึ่งเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบส ารวจความคิดเห็นชนิดปลายปิดตามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

โดยก าหนดใหร้ะดับ 1 เท่ากับน้อยที่สุด ระดับ 2 เท่ากับน้อย ระดับ 3 เท่ากับปานกลาง ระดับ 4 เท่ากับมาก 

ระดับ 5 เท่ากับมากที่สุด (Likert, 1961) และแบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง ประกอบด้วยประเด็นค าถาม

เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการ การคัดเลือกผู้ปลูกผักหรือสมาชิก การคัดเลือกพืชสวนผักอินทรีย์ที่ใช้ปลูก 

การคัดเลือก วิธีการปลูก วิธีการจัดการน้ า วิธีการดูแลและจัดเก็บ บรรจุภัณฑ์ ประเมินความเสี่ยง 

ประเมินจากรายได้จากการขายผักอินทรีย์หรือยอดขายก าไร โดยด าเนินการลงพื้นที่ภาคสนามเพื่อเก็บ
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รวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ในการจัดประชุมสนทนากลุ่มย่อย เป็นเวลา 1-3 ช่ัวโมงโดยประมาณ 

และท าการแจกแบบส ารวจให้กับกลุ่มตัวอย่างภายใน 1 วัน โดยมารับกลับคืนภายในวันถัดไปพร้อมข้อมูล

การตอบที่ครบถ้วนได้ภายใน 1 สัปดาห์ 

 ด าเนินการวิเคราะหข์้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาด้วยการสรุปแบบอุปนัย 

ส าหรับข้อมูลที่ได้จากแบบส ารวจ ใชส้ถิตเิชงิพรรณนาวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ก าหนดเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึงระดับน้อยที่สุด 1.51-2.50 หมายถึงน้อย 

2.51-3.50 หมายถึงปานกลาง 3.51-4.50 หมายถึงมาก และ 4.51-5.00 หมายถึงมากที่สุด (Srisa-ard, 2017)  

 ระยะที่ 4 การพัฒนาศักยภาพชุมชน 

 ก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล โดยไม่อาศัยความน่าจะเป็น ด้วยวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงเป็นกลุ่ม

สมาชิกและเครือข่าย 30 คน ซึ่งท าการคัดเลือกผู้ปลูกผักหรือสมาชิกสหกรณ์ การลงทุนความเสี่ยง 

การคัดเลือกพืชผักอินทรีย์เพื่อส่งขายตลาดหรอืส่งเครอืข่าย การตลาด รูปแบบบรรจุภัณฑ์โดยใช้ทรัพยากร

ในชุมชน และตราสินค้า เพื่อพัฒนาบุคคลต้นแบบในการถ่ายทอดความรู้ โดยด าเนินการประชาสัมพันธ์

รับสมัครผูเ้ข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพชุมชน จากนั้นด าเนินการจัดเสวนา สนทนาระดมความคิดเห็น 

(Focus Group) โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT ร่วมกับการก าหนดกลยุทธ์ด้วยเทคนิค Town matrix 

ซึ่งเป็นเครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจที่ส าคัญที่สะท้อนต าแหน่งการปรับปรุงสถานการณ์ ( Brown 

Epstein, 2022; Shinde et al., 2023) และแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการจัดอบรมให้ความรู้ ร่วมกับการสาธิต

กิจกรรม ประกอบด้วย 1) การจัดระบบพัฒนาที่ดินสาธารณะแบบครบวงจร (การจัดสรรพื้นที่เพาะปลูก, ปฏิทิน

เพาะปลูกตลอดฤดูกาล, การจัดการน้ าแบบเกษตรกรรมยุคใหม,่ การดูแลและเก็บเกี่ยว) 2) การท าปุ๋ยอินทรีย์

ย่อยสลายเศษผักที่เหลือทิ้งจากแปลง 3) การตลาดออนไลน์ 4) การท าบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 5) การจัดการระบบบัญชีเพื่อช่วยในการบริหารจัดการ ส าหรับข้อมูลที่ได้น ามาท าการ

วิเคราะหเ์นือ้หาด้วยการสรุปแบบอุปนัยลักษณะการตีความเพื่อค้นหาความคล้ายคลึงและระบุรูปแบบ

ภายในหมวดหมู่แต่ละหมวดหมู่ (Puppis, 2019) 

 ระยะที่ 5 การสร้างชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ 

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ชุมชนต้นแบบการบริหารจัดการที่ดินสาธารณะประโยชน์ที่ปลูกพืชผักอินทรีย์ 

จ านวน 1 กลุ่ม รวม 25 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้างปลายเปิดในประเด็น

เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการที่ดนิสาธารณะประโยชน์ แบบมีส่วนร่วม โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

ด้วยการจัดกิจกรรมถอดบทเรียนร่วมกับวิทยากรชุมชนถ่ายทอดความรู้ให้กับสมาชิกและกลุ่ม/เครือข่าย

ที่เข้าร่วมกิจกรรม ประกอบด้วย 1) รูปแบบการบริหารจัดการ 2) การคัดเลือกผู้ปลูกผักหรือสมาชิก 3) การคัด 

เลือกพืชผักอินทรีย์ที่ใช้ปลูก 4) การคัดเลือกวิธีการปลูก 5) หลักเกณฑ์กระบวนการที่ดีในการผลิต หรือ

มาตรฐาน GMP 6) ผักพรีเมี่ยม 7) การตลาดออนไลน์ จากนั้นท าการติดตาม สัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม

ร่วมกับกลุ่มสหกรณ์พืชผักอินทรีย์หนองสนิทและผู้เกี่ยวข้อง ส าหรับข้อมูลที่ได้น ามาท าการวิเคราะห์

เนือ้หาแบบเชงิเปรียบเทียบและสรุปเชงิอุปนัยทางดา้นผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
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 ทั้งนี ้การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์และส ารวจในระยะ

ที่ 1 แบบสอบถามในระยะที่ 2 และแบบสัมภาษณ์ในระยะที่ 5 ผ่านการพิจารณาให้คะแนนค่าความตรง

เชงิเนื้อหา ตามเกณฑ์การให้คะแนน +1 คะแนน เท่ากับแน่ใจว่ามีความสอดคล้อง 0 คะแนน เท่ากับไม่

แน่ใจว่ามีความสอดคล้อง -1 เท่ากับแน่ใจว่าไม่มีความสอดคล้อง โดยน าผลคะแนนที่ได้มาค านวณหา

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับสิ่งที่ต้องการศึกษา (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

ด้วยสูตร คือ หาผลรวมของคะแนนที่ได้จากผู้เช่ียวชาญแต่ละคน จ านวน 3 คน แล้วน ามาหารด้วยจ านวน

ผูเ้ชี่ยวชาญ จะได้ผลลัพธ์ค่าความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (Tirakanan, 2006; 

Tirakanan, 2014) พบว่า มีคา่ดัชนคีวามสอดคล้องทั้งฉบับเท่ากับ 0.82, 0.812, ..... ตามล าดับ 
 

ผลการวิจัย 

 การศึกษาปัจจัยความส าเร็จที่ส่งผลต่อบริหารการจัดการที่ดินสาธารณะประโยชน์แบบมีส่วนร่วม

ของชุมชนต าบลหนองสนิท อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์  

 ข้อมูลบริบทพืน้ที่ของชุมชน ประกอบด้วย  

 1. ปัญหาในพื้นที่ของชุมชน พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ คือ ความยากจน การขาดแคลนที่ดินท ากิน 

ไม่มงีานท าในช่วงว่างงาน คนในชุมชนได้รับสารเคมีตกค้างในกระแสเลือดสูง ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ 

“...ชาวบ้านส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร ท านาปีเพราะฝนแล้ง ได้ข้าวไม่พอ

กับที่ลงทุนปลูกจึงต้องกู้เงินธนาคารเพื่อการเกษตร สหกรณ์หรือนายทุน 

ท าใหเ้ป็นหนีซ้้ าซาก...” (กลุ่มผู้บริหารและฝ่ายสภาองค์การบริหารส่วนต าบล, 

การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 เมษายน 2565) 

“...ช่วงที่ลาออกจากงานที่ท าในโรงงานก็กลับมาท านาที่บ้านเพียงอย่างเดียว 

พอว่างก็จับกลุ่มคุยกันไม่มีงานอื่นท าเลย จึงรู้สึกเหมือนชีวิตไม่ค่อยมีคุณค่า

...” (กลุ่มผูน้ าและสมาชิกในชุมชน, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 เมษายน 2565) 

 2. ความตอ้งการในพืน้ที่ของชุมชน พบว่า คนในชุมชนต้องการสรา้งอาชีพที่สามารถเพิ่มรายได้ 

สามารถปลดหนี้ที่มีอยู่ และลดรายจ่ายในการด ารงชีพ รวมไปถึงความตั้งใจที่จะไม่ใช้สารเคมีในการเพิ่ม

ผลผลิต เนื่องจากเป็นอันตรายต่อสุขภาพได้ โดยให้หน่วยงานภาครัฐและองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น

ร่วมมือกันจัดสรรพื้นที่สาธารณประโยชน์ส าหรับประชาชนที่เหมาะสม 

“...ความพยายามของคนในชุมชนที่ร่วมกันเก็บข้อมูล ระดมความคิด 

ขับเคลื่อนและน าเสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลายครั้ง จนได้รับการจัดสรร

พืน้ที่สาธารณประโยนชน์ในพืน้ที่ได้เป็นผลส าเร็จ...” (กลุ่มผู้บริหารและฝ่ายสภา

องค์การบริหารส่วนต าบล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 เมษายน 2565) 

“...การได้เห็นคนในชุมชนกระตือรือร้นที่จะช่วยกันท างาน ตั้งแต่การรวมตัว

เพื่อขอที่ดนิสาธารณะมาปลูกพืชผักอินทรีย์ เพราะทุกคนอยากสร้างประโยชน์

ใหก้ับชุมชนและได้มอีาหารที่ปลอดภัยไว้กิน ซึ่งทางเกษตรอ าเภอได้เข้าไปมีส่วน
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ร่วมอบรมให้ความรู้และได้รับความร่วมมือจากทุกคนด้วยดี...” (กลุ่มผู้บริหาร

และฝา่ยสภาองค์การบริหารส่วนต าบล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 เมษายน 2565) 

 ปัจจัยความส าเร็จที่ส่งผลต่อบริหารการจัดการที่ดินสาธารณะประโยชน์แบบมีส่วนร่วมของชุมชน

ต าบลหนองสนทิ อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์ แสดงดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 ปัจจัยความส าเร็จที่สง่ผลต่อบริหารการจัดการที่ดนิสาธารณะประโยชน์แบบมีส่วนร่วมของชุมชน

 ต าบลหนองสนทิ อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร ์

Table 1. Success Factors Affecting Participatory Public Land Management of the Nong Sanit sub-district 

 community, Chom Phra district, Surin Province 

ปัจจัย/ด้าน (Factors/Aspects) 
ความคิดเห็น (Opinions) แปลผล

(Interpretation) X  S.D. 

ปัจจัยน าเข้าทรัพยากร (Import Resources factors) 4.42 0.62 มาก (High) 

- ด้านทรัพยากรของชุมชน (Community Resources) 4.51 0.65 มากที่สุด (highest)  

- ด้านภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและวัฒนธรรมชุมชน (Local Wisdom and cultural community) 4.40 0.62 มาก (High) 

- ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ (Government agency supports) 4.36 0.62 มาก (highest) 

ปัจจัยกระบวนการ (Process factors) 4.54 0.68 มากที่สุด (Highest) 

- ด้านผูน้ าชุมชน (Leader) 4.55 0.67 มาก (high) 

- ด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน (Participation in community activities) 4.59 0.68 มากที่สุด (Highest) 

- ด้านการบริหารจัดการชุมชน (Community management) 4.50 0.68 มากที่สุด (Highest) 

- ด้านบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจพืชผักอินทรีย์หนองสนิท (Management of Nong Sanit Organic Vegetable Enterprise Group) 4.56 0.68 มากที่สุด (Highest) 

ปัจจัยผลผลิต (Production factors) 4.38 0.70 มาก (high) 

- ด้านการผลิต/ตลาด (Production/market) 4.50 0.70 มากที่สุด (Highest) 

- ด้านพัฒนาการผลิต (Production development) 4.43 0.70 มาก (high) 

- ด้านมาตรฐานการผลิต (Production Standard) 4.40 0.68 มาก (high) 

รวมเฉล่ีย (Average total) 4.44 0.67 มาก (high) 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาพรวมปัจจัยความส าเร็จที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการที่ดนิสาธารณประโยชน์

แบบมีส่วนร่วมของชุมชน อยู่ในระดับมาก ( X =4.44, S.D.=0.67) พิจารณาเป็นรายปัจจัยโดยเรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย พบว่า ปัจจัยกระบวนการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.54, S.D.=0.68) ซึ่งมีด้านที่อยู่

ในระดับมากที่สุด คือ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน ( X =4.50, S.D.=0.70) ด้านการบริหารจัดการ

ชุมชน ( X =4.43, S.D.=0.70) และด้านบริหารจัดการกลุ่มวสิาหกิจพืชผักอินทรีย์หนองสนิท ( X =4.40, 

S.D.=0.68) รองลงมาคือ ปัจจัยการน าเข้าทรัพยากร อยู่ในระดับมาก ( X =4.42, S.D.=0.62) ซึ่งมีด้านที่อยู่

ในระดับมากที่สุด คือ ด้านทรัพยากรของชุมชน ( X =4.51, S.D.=0.65) และปัจจัยผลผลิต อยู่ในระดับมาก 

( X =4.38, S.D.=0.70) ซึ่งมีด้านอยู่ในระดับมากที่สุด คือ การผลิต/ตลาด ( X =4.50, S.D.=0.70) ตามล าดับ 

 ปัจจัยหนุนเสริมขับเคลื่อนงานให้เกิดความส าเร็จตอ่การบริหารจัดการที่ดนิสาธารณะประโยชน์

แบบมีสว่นร่วม มีดังนี ้

 1. ปัจจัยด้านผู้น า พบว่า ผู้น ากลุ่ม ผู้น าท้องที่และท้องถิ่น ประกอบด้วย ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองสนิท รวมทั้งหัวหน้าส่วนราชการ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์หรือแนวคิดเชิงพัฒนา 
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มคีวามเสียสละทุ่มเท มีช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาชุมชน มีความเป็นผู้น าสูง บริหารจัดการและประสานงาน

อย่างเป็นระบบ ท าให้วิสาหกิจชุมชน กลุ่มวิสาหกิจพืชผักเกษตรอินทรีย์ ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน

และมีความเข้มแข็ง 

 2. ปัจจัยด้านแรงงาน พบว่า มีการใช้แรงงานในครัวเรือน โดยแบ่งหน้าที่กันดูแลแปลงผักที่ได้

รับผิดชอบ ซึ่งบางครัวเรือนที่มีพอ่แม ่ปู่ย่า ตายาย และลูกหลาน ก็จะมาช่วยท าแปลงผัก ปลูกผัก ดูแล

รดน้ าผัก เป็นต้น ซึ่งจะมีแรงงานหลักที่ดูแลแปลงผัก นอกจากนี้บางช่วงที่สมาชิกต้องไปท านาก็จะมี

การจา้งแรงงานเพื่อนบ้านเพื่อมาดูแลแปลงผักแทน เป็นการสร้างงานให้กับชุมชนหรือคนในชุมชมมีรายได้ 

และสมาชิกสหกรณ์บางครัวเรอืนจะมีพอ่แม่ผู้ถือหุ้น ลูกก็จะมาช่วยเป็นผู้มาท างานในกลุ่ม โดยท าเป็นรายวัน 

หรอืรายเดือนได้ค่าแรงงานเป็นแรงงานขั้นต่ า 

 3. ปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิก การมีส่วนร่วมที่ส าคัญ คือ สมาชิกในชุมชน หรือสมาชิกกลุ่ม 

มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกับชุมชน มีความผูกพันกันระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม มีความร่วมมือร่วมใจ

ของชุมชน ร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกันท า และร่วมกันรับผิดชอบ สมาชิกทุกคนภายในกลุ่มสามารถ

แสดงความคิดเห็นในการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี ร่วมกันเสนอแนะเพื่อใหก้ลุ่มมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

และมีการรวมหุ้นกันเพื่อน าไปใช้ในการลงทุนตั้งแต่เริ่มแรกของการจัดตั้งกลุ่มจนถึงปัจจุบัน จึงท าให้กลุ่ม

พึ่งพาตนเองได้ ไม่ตอ้งรองบประมาณจากหน่วยงานภายนอกจึงท าให้เกิดเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนพืชผัก

อินทรีย์หนองสนทิขึน้ 

 การพัฒนาศักยภาพชุมชนในการบริหารจัดการที่ดินสาธารณะประโยชน์แบบมีส่วนร่วม

ของชุมชนต าบลหนองสนิท อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์  

 การพัฒนาศักยภาพชุมชนแบบมีสว่นร่วม 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. การมองเป้าหมายร่วม โดยก าหนดวิสัยทัศน์ “หนองสนิทรุ่งเรืองเมืองเกษตรอินทรีย์” 

เป้าหมายคือ การน าที่ดินสาธารณะมาใช้ประโยชน์ในการปลูกพืชผักอินทรีย์เพื่อเป็นอาหารปลอดภัย

ให้กับคนในชุมชนและขายใหก้ับผูบ้ริโภค  

 2. การก าหนดโครงสร้างและกลไกพืน้ฐานเพื่อพัฒนาศักยภาพชุมชน โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อพัฒนาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ การจัดตั้งคณะท างานกลุ่มปลูกพืชผักอินทรีย์ (ฝ่ายบริหารจัดการ 

ฝ่ายผลิต ฝ่ายตรวจสอบและติดตามประเมินผล ฝ่ายตลาด) และจากการระดมความคิดเห็น ซึ่งเป็นกลไก

พืน้ฐานเพื่อพัฒนาศักยภาพชุมชนและพัฒนาคุณภาพชีวติกลุ่มสมาชิกในชุมชน 

 3. การท าโครงการกิจกรรมร่วมกัน โดยจัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพชุมชน และมีการ

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานร่วมกัน ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนและกลุ่มสมาชิก

ได้น าไปใช้วิเคราะห ์วางแผน ด าเนนิการ ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมชุมชน แสดงดังภาพที่ 4 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S1 ความร่วมมือของสมาชิกในชุมชน (Strong cooperation within the 

community) 

S2 กลุ่มปลูกผักอินทรีย์มีความรู้การท าปุ๋ยหมัก และจุลินทรีย์จาก

ธรรมชาติ (Organic vegetable growing groups have knowledge 

of making compost and natural microorganisms) 

S3 การระดมทุนเพื่อการบริหารจัดการ (Funding for management) 

S4 กลุ่มปลูกผักอินทรีย์มีความซื่อสัตย์โดยไม่ใช้สารเคมีและปุย๋เคมี 

(Organic vegetable growing groups are honest planting without using 

chemicals and chemical fertilizers) 

S5 คณะกรรมการมีความเข้มแข็ง (Strong leadership in the management 

committee) 

S6 สหกรณ์คือที่รวบรวมและจ าหน่ายผักอินทรีย์ (The cooperative is a 

hub for organic vegetable distribution) 

S7 การรวมกลุ่มปลูกผักอินทรีย์ด้วยใจ (Organic vegetable growing 

group with heart) 

S8 สมาชิกมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเสนอความคิดเห็น 

(Members regularly exchange ideas and feedback) 

S9 การรวมกลุ่มจัดประชุมแก้ไขปัญหาและวางแผนพัฒนาร่วมกัน

ทุกเดือน (Monthly meetings for problem-solving and joint 

development planning) 

W1 ดินรว่นปนทายในพืน้ที่รกร้างว่างเปล่ามีความแข็ง แห้งแล้ง คุณภาพดินไม่มีธาตุอาหาร

หรือสารอาหารในดิน (Loamy soil in wasteland areas is hard, dry, and has no 

nutrients or nutrients in the soil) 

W2 ประมาณร้อยละ 45 ของพืน้ที่อยู่ใต้ร่มเงาต้นจามจุรีขนาดใหญ่ แสงแดดส่องไม่ถึง

พืน้ดิน ท าใหพ้ืชเติบโตช้า อาจเป็นแหล่งน าพาเช้ือราและแมลงศัตรูพืช (Approximately 

45% of the area is shaded by large rain trees, limiting sunlight for growth and 

impacting the presence of fungi and pests) 

W3 การจัดวางผังพื้นที่การเพาะปลูกไม่เหมาะสม (Inappropriate layout of planting areas) 

W4 สมาชิกชุมชนและหรือกรรมการมีเวลาว่างไมต่รงกัน (Community members and/or 

committee members have different free time schedules) 

W5 ขาดประสิทธิภาพในการบริหารและการควบคุมคุณภาพ (Lack of efficient quality 

management and control) 

W6 ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินการผลิต (Lack of working capital for production) 

W7 ขาดการประชาสัมพันธแ์ละพัฒนา (Lack of public relations and development) 

W8 ขาดความรู้เร่ืองระบบบัญชีการเงิน (Lack of knowledge in financial accounting systems) 

W9 สมาชิกขาดความรู้และเทคนิควิธีการผลิตและจ าหน่าย (Lack of knowledge and technical 

expertise in production and marketing) 

โอกาสของ (O) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategies) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategies) 

O1 หน่วยงานในพืน้ที่และสถาบันการศึกษาให้

ความส าคัญ สนับสนุนและส่งเสริมการปลูกผัก

ปลอดสารพิษท่ีมีคุณคา่ทางโภชนาการกับ

ประชาชนในชุมชน (Local agencies and educational 

institutions support and promote nutritional 

organic farming for the community) 

O2 หน่วยงานในพืน้ที่และสถาบันการศึกษาลงพืน้ที่

จัดการอบรมให้ความรู้และฝกึปฏิบัติการ (Local 

agencies and educational institutions 

organize training and practical workshops) 

O3 แนวโน้มกลุ่มคนรักสุขภาพในชุมชนมีจ านวน

เพิ่มขึ้น (Increasing trend of health-conscious 

consumers in the community) 

S3S6S9O1: รวมกลุ่มตั้งสหกรณ์เป็นศนูย์รวมจ าหน่าย 

ระดมทุน บริหารจัดการปลูกผักปลอดสารพิษ

อย่างตอ่เนื่อง (Establish a cooperative to centralize 

the sale, with ongoing funding and organic 

farming management) 

S1S2O2: จัดอบรมให้ความรู้และฝกึปฏิบัติท าปุย๋หมัก

และจุลินทรีย์ธรรมชาติร่วมกัน (Organize 

workshops on composting and Effective 

Microorganisms together) 

S4S7O3: สนับสนนุและส่งเสริมปลูกผักปลอดสารพิษ

ด้วยใจ โดยเน้นคุณคา่ทางโภชนาการในชุมชน 

(Support and promote happily organic farming 

with a focus on nutritional value) 

W1W3O3 ปรับปรุงดินโดยใช้เทคนิคการยกแปลงขึ้นจาก

พืน้ดินเดิม ซ่ึงเหมาะกับการปลูกผักอินทรีย์รากสั้น 

เพื่อการเจริญเติบโตเร็วและลดคา่ใช้จ่าย (Improve 

soil quality using raised beds suitable for short-rooted 

organic vegetables for faster growth and cost reduction) 

W2W9O1: ออกแบบและวางผังการเพาะปลูกให้เหมาะสม 

หลีกเลี่ยงการใช้พื้นที่บริเวณร่มเงาของต้น ต้นไม้ใหญ ่

(Redesign the planting layout to avoid shaded 

areas under large trees) 

W4W5S6W7W8O2: จัดท าตารางการอบรมให้ความรู้และฝกึ

ปฏิบัติการผลิต จ าหน่าย และบริหารระบบบัญชีการเงิน 

(Organize a training and workshop schedule covering 

production, sales, and financial management) 

อุปสรรค (T) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST: Strategies) กลยุทธ์เชิงรับ (WT: Strategies) 

T1 ไม่มีช่องทางจ าหน่ายสินค้าออนไลน์ (There is 

no online sales channel) 

T2 สภาพอากาศไม่เอือ้อ านวย (Unfavorable 

weather conditions) 

T3 โรคระบาดของโควิคไม่สามารถรวมกลุ่มได้ 

(Restrict group gatherings caused of 

COVID-19 pandemic)  

T4 ขาดเคร่ืองมืออุปกรณ์การผลิต และบรรจุ

ภัณฑ์ท่ีขาดการรับรองมาตรฐาน (Insufficient 

production tools and uncertified packaging) 

T5 มีโรคพืชและแมลงศัตรูพืช (Plant diseases 

and pests) 

S1S5T3: พัฒนาความร่วมมือบริหารจัดการของ

สมาชิกและคณะกรรมการเพื่อวางแผนรับมือ

กับสถานการณ์ไม่พึงประสงค์ (Develop collaborative 

management among members and the 

committee to plan for unexpected situations) 

S2T5: จัดอบรมและปฏิบัติการให้ความรู้การท าปุย๋หมัก 

และสารชีวภาพก าจัดโรคและแมลงศัตรูพืช 

(Organize training and workshop to provide 

knowledge on making compost and biological 

substances to eliminate diseases and pests) 

S3S7T4: สร้างเครือขา่ยระดมทุนและพัฒนา

ทรัพยากรการผลิตและบรรจุภัณฑ์ให้เป็นไป

ตามมาตรฐานร่วมกัน (Build networks for 

funding and develop standardized production 

tools and packaging) 

W1W2T5: สนับสนุนการมีส่วนร่วมปลูกพืชคลุมดินเพื่อ

เพิ่มสารอาหารและบ ารุงดิน (Encourage 

participation in planting cover crops to enrich the 

soil and improve fertility) 

W3T6: ปรับปรุงแผนผังการจัดวางโรงปลูกให้ได้มาตรฐาน

และเหมาะสมกับฤดูกาล (Improve the layout of 

the greenhouse to meet seasonal and standard 

requirements) 

W4W7W9T1: จัดตารางบริหารเวลาความร่วมมือและ

พัฒนาทักษะการสร้างช่องทางการจัดจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ดิจิทัลให้กับสมาชิกในชุมชน (Schedule 

collaborative time management and digital 

marketing skill development for community 

members to create new sales channels) 
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อุปสรรค (T) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST: Strategies) กลยุทธ์เชิงรับ (WT: Strategies) 

T6 ขาดหลังคากันฝนในช่วงหน้าฝน ท าใหไ้ม่

สามารถผลิตได้ตามรายการสั่งซือ้ (Lack of 

rain protection, causing production delays 

during rainy season) 

T7 เกณฑ์มาตรฐานอินทรีย์มีระดับและ

หลากหลาย ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการผลิต 

(Varied and complex organic certification 

standards, hindering production) 

S6T1: พัฒนาช่องทางการจ าหน่ายสินค้าออนไลน์

และบริการจัดส่งทุกพืน้ที่ (Develop online sales 

channels and delivery services for all areas) 

S4S7S9T7: การรวมกลุ่มผูผ้ลิตพืชผักอินทรีย์เพื่อ

วางแผนแก้ไขปัญหาและพัฒนาให้เป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐาน (Organize organic vegetable 

producers to collectively address challenges 

and meet certification standards) 

W4W7W9T1: จัดตารางบริหารเวลาความร่วมมือและ

พัฒนาทักษะการสร้างช่องทางการจัดจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ดิจิทัลให้กับสมาชิกในชุมชน (Schedule 

collaborative time management and digital 

marketing skill development for community 

members to create new sales channels) 

W5W6W8T4T7: บริหารเครือข่ายความร่วมมือระดมทุน

การผลิต และแบ่งปันทักษะความเช่ียวชาญการ

บริหาร การควบคุมคุณภาพและระบบงานบัญชี

การเงิน (Manage a cooperative network for 

funding and share expertise in management, 

quality control, and financial accounting systems) 
 

ภาพท่ี 4 สภาพแวดล้อมชุมชนต าบลหนองสนิท อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์ 

Figure 4. Community environment of the Nong Sanit sub-district community, Chom Phra district, 

Surin Province 

ที่มา: วิเคราะหโ์ดยคณะวิจัย 

Source: Analysis by the researcher 
 

 จากภาพที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมชุมชน เพื่อก าหนดเป็นกลยุทธ์การพัฒนา

ศักยภาพชุมชน 4 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์เชิงรุก เน้นการรวมกลุ่มจัดตั้ง ฝกึปฏิบัติการ สนับสนุนและส่งเสริม 

2) กลยุทธ์เชิงแก้ไข เน้นการปรับปรุง ออกแบบและวางแผน และจัดท าตาราง 3) กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

เน้นพัฒนาความรว่มมอื จัดอบรมปฏิบัติการให้ความรู้ สร้างเครือข่าย พัฒนาช่องทางสื่อสาร รวมกลุ่ม

การแก้ไขปัญหาและพัฒนา 4) กลยุทธ์เชิงรับ เน้นสนับสนุนการมีส่วนร่วม ปรับปรุงแผนผังพื้นที่ จัดตาราง

บริหารเวลาและพัฒนาทักษะ และบริหารเครือขา่ยพร้อมระดมทุน  

 แนวทางการพัฒนาชุมชนที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ แสดงดังภาพที่ 5  

 
ภาพท่ี 5 แนวทางการพัฒนาชุมชนต าบลหนองสนทิ อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์ 

Figure 5. Community Development Approach of the Nong Sanit sub-district community, Chom Phra 

district, Surin Province 

ที่มา: วิเคราะหโ์ดยคณะวิจัย 

Source: Analysis by the researcher 

ด้านสินค้าและบริการ (Goods and services) 

ด้านศักยภาพบุคคล (Personal Protential) 

ด้านการตลาด (Marketing) ด้านนวัตกรรม (Innovations) 

ด้านระบบการเงินบัญชี (Financial accounting system) 
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 จากภาพที่ 5 พบว่า แนวทางการพัฒนาชุมชนต าบลหนองสนิท อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์ 

ประกอบด้วย 1) ด้านพัฒนาศักยภาพบุคคล คือ แนวทางพัฒนาองค์ความรู้ผู้ปลูกพืชผักอินทรีย์ได้ทุกฤดูกาล 

พัฒนาผักให้มีขนาดและลักษณะที่ได้ราคาสูง พัฒนาความรู้เป็นผู้ประกอบการแบบครบวงจรเพื่อเป็น

แหล่งเรียนรู้ให้กับชุมชน และสร้างต้นแบบของกลุ่มเกษตรกรในพื้นที่ 2) ด้านการพัฒนาการตลาด คือ 

แนวทางการวางแผนการตลาดให้สอดคล้องกับการปลูกและเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายตามจ านวนผลผลิต

ที่เพิ่มขึ้นและเพียงพอต่อความต้องการ รวมถึงการสร้างตราสินค้า พัฒนาบรรจุภัณฑ์ 3) ด้านการพัฒนา

นวัตกรรม คือ แนวทางการพัฒนาปุ๋ยปลูกผัก เครื่องผสมปุ๋ย การจัดการและระบบน้ า โรงเรือน โรงคัดแยก

บรรจุภัณฑ ์มีมาตรฐานและได้รับการยอมรับ 4) ด้านการพัฒนาระบบการเงินการบัญชี คือ แนวทางพัฒนา

โดยใช้โปรแกรมระบบบัญชีการเงิน ที่ทันสมัย ตรวจสอบได้ และโปร่งใส และ 5) ด้านการผลิตสินค้า

และบริการ คือ แนวทางการพัฒนาสินค้าเกษตร (พืชผักอินทรีย์) ด้วยระบบการผลิตที่ปลอดภัยและมีมาตรฐาน

เหมาะสมกับสินค้าเกษตรของตนเอง  

 การสร้างชุมชนนวัตกรรมต้นแบบการบรหิารการจัดการที่ดินสาธารณะประโยชน์แบบมีส่วนร่วม  

 รูปแบบสร้างชุมชนนวัตกรรมต้นแบบการบริหารจัดการที่ดินสาธารณะประโยชน์แบบมีส่วนร่วม 

ประกอบด้วย 

 1. ทิศทางการบริหารจัดการที่ดินสาธารณะ ภายใต้การพัฒนาศักยภาพชุมชนแบบมีส่วนร่วม 

3 ขั้นตอน คือ การมองเป้าหมายร่วม การก าหนดโครงสร้างและกลไกพื้นฐาน และการท าโครงการ

กิจกรรมร่วมกัน โดยการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารและจัดการประชุมวางแผนก าหนดทิศทางและเป้าหมาย

การบริหารจัดการที่ดนิสาธารณประโยชน์ตอ่ชุมชนที่องิตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อตกลงการอยู่ร่วมกัน 

 2. การพัฒนาศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ภายใต้แนวทางการพัฒนาชุมชนที่สอดคล้องกับกลยุทธ์

ที่เน้นการรวมกลุ่มจัดตั้ง ฝกึปฏิบัติการ ส่งเสริม ปรับปรุง ออกแบบ วางแผน พัฒนาความร่วมมือ จัดอบรม

ปฏิบัติการให้ความรู้ สร้างเครือข่าย พัฒนาช่องทางสื่อสาร การรวมกลุ่มการแก้ไขปัญหาและพัฒนา 

สนับสนุนการมีสว่นร่วม ปรับปรุงแผน บริหารเวลาและพัฒนาทักษะ และบริหารเครอืข่ายพร้อมการระดมทนุ 

 3. การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ ภายใต้แนวทางการพัฒนาชุมชน 5 ด้าน คือ พัฒนาศักยภาพ

บุคคล พัฒนาการตลาด พัฒนานวัตกรรม พัฒนาระบบการเงินและบัญชี และผลิตสินค้าและบริการ 

ภายใต้กิจกรรม 6 กิจกรรม คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การจัดสรรพื้นที่เพาะปลูก การท าปุ๋ยอินทรีย์

และการจัดการน้ า การจัดท าบรรจุภัณฑ์เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม การตลาดออนไลน์และให้บริการขนส่ง

ถึงมอืผูบ้ริโภค และการจัดการระบบบัญชกีารเงนิ 

 4. การจัดการความรู้และข้อมูล ภายใต้ทิศทางการบริหารจัดการ การพัฒนาศักยภาพและบริหาร

จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ่านปัจจัยความส าเร็จที่สง่ผลต่อบริหารการจัดการที่ดินสาธารณะประโยชน์

แบบมีส่วนร่วม คือ การน าเข้าทรัพยากร กระบวนการ ผลผลิต ร่วมกับปัจจัยหนุนเสริม คือ ผู้น า แรงงาน 

และการมสี่วนรว่ม  

 5. การจัดการผลผลิต สินค้า การตลาด และการบริการ ภายใต้กระบวนการบริหารจัดการ

กลุ่มวสิาหกิจ โดยใช้แนวทางการด าเนินกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนทั้ง 6 กิจกรรม  
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 6. การติดตาม ควบคุม ปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรม ภายใต้ภาพรวมของการมีส่วนร่วม

ก าหนดทิศทางการบริหารจัดการ การพัฒนาศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ 

การจัดการความรูแ้ละข้อมูล และการจัดการผลผลิต สินค้า การตลาด และการบริการ 

 ทั้งนี ้การพัฒนาศักยภาพชุมชนและสร้างชุมชนนวัตกรรมในการบริหารจัดการที่ดนิสาธารณประโยชน์

แบบมีส่วนร่วมของชุมชนต าบลหนองสนิท ส่งผลกระทบต่อด้านสังคมด้านเศรษฐกิจ และด้านสิ่งแวดล้อม 

ดังนี้ 

 ด้านสังคม คือ บุคคลต้นแบบ มีความรูแ้ละทักษะการปลูกผักอินทรีย์ปลอดภัย สามารถท างาน

เป็นกลุ่ม จัดการเวลา จัดการผลผลติและบรรจุภัณฑ ์และการตลาดให้กับชุมชนได้ 

 ด้านเศรษฐกิจ คือ ศูนย์เรียนรู้ต้นแบบการบริหารจัดการที่ดนิสาธารณะเพื่อใช้ประโยชน์แบบมีส่วนร่วม 

โดยความร่วมมือและขับเคลื่อนการใช้ที่ดินสาธารณะของชุมชนของทุกภาคส่วน ท าให้สมาชิกในชุมชน

ได้น าไปใช้เป็นแนวทางการปลูกพืชผักอินทรีย์ปลอดภัยจ าหน่ายสู่ตลาดระพื้นที่ ระดับภูมิภาค และ

ระดับประเทศ เพื่อสร้างรายได้และพัฒนาคุณภาพชวีิตได้ 

 ด้านสิ่งแวดล้อม คือ บรรจุภัณฑส์ าหรับพืชผักอินทรีย์เชิงพื้นที่ได้รับการพัฒนาให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ท าใหก้ารบรรจุพืชผักอินทรีย์เพื่อจ าหน่ายมีความปลอดภัยและไม่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพผูบ้ริโภค 
 

อภิปรายผล 

 ปัจจัยความส าเร็จที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการที่ดินสาธารณประโยชน์แบบมีส่วนร่วมของชุมชน

ต าบลหนองสนิท อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์ มากที่สุด คือ กระบวนการด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรม

ของชุมชน การบริหารจัดการชุมชน และบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจพืชผักอินทรีย์หนองสนิท ซึ่งในมุมมอง

ของ Shevchuk (2022) แสดงให้เห็นว่าการกระตุ้นกระบวนการจัดระเบียบตนเองของผู้ผลิตทางการเกษตร

ทุกรายมีรูปแบบความเป็นเจา้ของและและประชากรในชนบทอยู่บนหลักการสหกรณ์เพื่อการจัดหาและ

จัดหางานด้านเกษตรกรรม เช่น การใช้ทรัพย์สินร่วมกัน การจัดหาบริการด้านเทคโนโลยีและสังคม เป็นต้น 

โดยรวมถึงการให้ความส าคัญกับการพัฒนาการประมวลผลสหกรณ์ในพื้นที่ชนบท ซึ่งจะช่วยให้ผู้ผลิต

รายย่อยสามารถสร้างโรงงานแปรรูปเพื่อจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของตนเองในตลาดท้องถิ่นได้ และเสรี พงศ์พิศ 

(Phongphit, 2013) ได้กล่าวถึงชาวบ้านในท้องถิ่นที่มีส่วนสนับสนุนเงินทุนและทรัพยากรส าหรับการผลิต

ในท้องถิ่น และมีสว่นร่วมในกิจกรรมการผลิตและการขาย 

 ขั้นตอนการพัฒนาศักยภาพชุมชนแบบมีส่วนร่วม มุ่งเน้นที่การมองเป้าหมายร่วม การก าหนด

โครงสร้างและกลไกพื้นฐานเพื่อพัฒนาศักยภาพชุมชน และการท าโครงการกิจกรรมร่วมกัน ซึ่ง Salunkhe 

et al. (2021) ได้เผยแนวทางร่วมกันในลักษณะการออกแบบวัตถุประสงค์ การจัดสรรทรัพยากร และวิธีการ

ร่วมกัน โดยมีแรงผลักดันและความก้าวหน้าของการริเริ่มแผน การส ารวจแบบผสมผสานที่ควบคุมการมีส่วนร่วม

ของผู้อยู่อาศัยและการจัดหาทรัพยากรภายในชุมชนโดยเฉพาะจากมุมมองของการสร้างชุมชนด้วยตนเอง 

โดยมีความคล้ายคลึงกับงานวิจัยของ Zhang et al. (2023) ที่เน้นย้ าถึงความส าคัญของการเป็นเจ้าของ

และการมสี่วนร่วมของชุมชนในมิติอ านาจการปกครอง พื้นที่สาธารณะ โครงสร้างพื้นฐาน สิ่งแวดล้อม
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ทางนเิวศวิทยา และทุนทางสังคม ซึ่งครอบคลุมแนวทางการพัฒนาที่ขับเคลื่อนโดยชุมชนและขับเคลื่อน

โดยรากหญ้า และ Dobson and Atkinson (2020) ได้สนับสนุนการใชก้ลยุทธ์หลากหลายที่ช่วยเน้นย้ าถึง

ความมุ่งมั่นร่วมกันในการหล่อเลี้ยงชุมชนที่มีชีวิตชีวา ความยืดหยุ่น และการมองไปข้างหน้า รวมถึง

การเปลี่ยนแปลงจากการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพเพียงอย่างเดียวไปสู่การผสมผสานองค์ประกอบ

ทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมอย่างครอบคลุม โดยผลักดันการฟื้นฟูเมอืงไปสู่อนาคตใหเ้จริญรุ่งเรือง 

 การสร้างชุมชนนวัตกรรมต้นแบบการบริหารการจัดการที่ดินสาธารณะประโยชน์แบบมีส่วนร่วม

มีรูปแบบ ทิศทางการบริหารจัดการที่ดินสาธารณะ การพัฒนาศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การบริหาร

จัดการกลุ่มวิสาหกิจ การจัดการความรู้และข้อมูล การจัดการผลผลิต สินค้า การตลาด และการบริการ 

การตดิตาม ควบคุม ปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรม เช่นเดียวกับงานวิจัยของ Zhang et al. (2023) ที่ให้

ความส าคัญการส่งเสริมความเป็นเจ้าของชุมชน การตัดสินใจของผู้อาศัยแบบมีส่วนร่วม และการจัดสรร

ทรัพยากรอย่างชาญฉลาด รวมถึงบทบาทของการแบ่งปันรายได้ในฐานะทรัพยากรส าหรับการฟื้นฟู

โครงสร้างพื้นฐาน โดยสนับสนุนแนวทางการเงินที่โปร่งใสเพื่อสนับสนุนโครงการที่ยั่งยืน  และเป็นไป

ตามที่ Bina and Pereira (2020) หลักพื้นฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืน ถือเอามุมมองแบบกว้างที่ก้าวข้าม

การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพของพืน้ที่เพียงอย่างเดียว โดยแผข่ยายครอบคลุมปฏิสัมพันธ์ของมิติทางนิเวศวิทยา 

เศรษฐกิจ และสังคม ร่วมกันประกอบเป็นสาระส าคัญของความยั่งยืน สอดคล้องกับเป้าหมายด้านความยั่งยืน

ในวงกว้างอย่างกลมกลืน เชื่อมโยงความเป็นอยู่ที่ดีของสิ่งแวดล้อม ความเจริญรุ่งเรืองของเศรษฐกิจ 

และความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนเข้าด้วยกัน นอกจากนี้ สามารถขยายขอบเขตจากรากฐานการปกครอง

แบบมีสว่นร่วมที่สรา้งขึ้นโดยผสมผสานทุนทางสังคมเข้าด้วยกัน ท าให้มองเห็นโครงสร้างที่เชื่อมโยงกับ

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม เครือขา่ย และความไว้วางใจได้อย่างชัดเจน (Rahman et al., 2022) 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 ข้อค้นพบที่ได้จากผลการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยความส าเร็จที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการที่ดิน

สาธารณประโยชน์แบบมีส่วนร่วมเป็นอันดับสุดท้าย คือ ผลผลิตในด้านการผลิตและหรือตลาด ดังนั้น 

ควรมีการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการตลาดที่เชื่อมโยงกลุ่มผู้ผลิตและผู้บริโภค เช่น การพัฒนาช่องทาง 

การจ าหน่ายผา่นแพลตฟอร์มดิจทิัล การฝกึอบรมปฏิบัติการสนับสนุนเทคโนโลยีด้านการผลิตและการตลาด 

เป็นต้น เพื่อให้ผู้ผลิตมีทักษะในการสร้างช่องทางออนไลน์ การเพิ่มผลผลิตและขยายช่องทางการจัดจ าหน่าย 

สามารถเข้าถึงตลาดได้กว้างขึ้น เป็นการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน สร้างโอกาสในการขยายฐานลูกค้าใหม่ 

เพิ่มโอกาสในการกระจายผลผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์จากพืชผักอินทรีย์ที่ปลูกในพื้นที่ดิน

สาธารณประโยชน์ของชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 ผลการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพชุมชนและสร้างชุมชนนวัตกรรมในการบริหารจัดการ

ที่ดินสาธารณประโยชน์แบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่ส่งผลกระทบต่อด้านสังคมด้านเศรษฐกิจ และด้าน
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สิ่งแวดล้อม เป็นเพียงการแสดงผลเชิงสรุปแบบอุปนัย ดังนั้น ควรด าเนินการวิจัยเชิงปริมาณเพิ่มเติม

เพื่อประเมินผลกระทบในเชิงลึก โดยใช้เครื่องมือการวัดอย่างชัดเจน เช่น การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ

เพื่อสนับสนุนข้อค้นพบในแต่ละด้าน เป็นต้น ซึ่งเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือในการน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนา

พืน้ที่ได้สัมฤทธิ์ผลและบรรลุเป้าหมายครบทุกด้าน 
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