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การศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม 

ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 

เขต 1- เขต 4

A STUDY OF JOB PERFORMANCE IN THE STANDARD OF INCLUSIVE EDUCATION  

FOR THE INTERNAL QUALITY ASSURANCE OF SCHOOLS ON INCLUSIVE EDUCATION  

MANAGEMENT OF MAINSTAY SCHOOLS BASED ON THE VIEWS OF SCHOOL 

ADMINISTRATORS UNDER THE BURIRAM PRIMARY EDUCATIONAL 

SERVICE AREA OFFICES 1-4
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NATTHAPOL PRASONGSAP
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บทคัดย่อ
	 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม เพื่อการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา ด้านการบรหิารจดัการเรยีนร่วม ของโรงเรยีนแกนน�ำจดัการเรยีนร่วม ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบรุรีมัย์ เขต 1-4 และเพือ่เปรยีบเทยีบการปฏิบตังิานตามมาตรฐานการเรยีนร่วม เพือ่การประกันคณุภาพ 

ภายในของสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1-4 โดยจ�ำแนกตามประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการบริหาร

โรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม และ ประเภทของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นผู้บริหารโรงเรียนแกนน�ำจัดการ 

เรียนร่วม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1-4 จ�ำนวนทั้งสิ้น 76 คน กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มตาม 

ระดับชั้นแบบไม่เป็นสัดส่วน โดยใช้ประเภทของโรงเรียนเป็นช้ันภูมิ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (Mean)  

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และการทดสอบค่าที (t-test) ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมเพื่อ การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการ 

เรียนร่วมของโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

บุรีรัมย์ เขต 1-4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่าทุกตัวบ่งช้ี อยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับจากค่าเฉลี่ย 

มากที่สุด 3 ล�ำดับแรกได้แก่ ตัวบ่งชี้ท่ี 1 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจ มีเจตคติที่ดี และมีวิสัยทัศน์ ในการบริหารจัดการเรียนร่วม  

รองลงมาคือ ตัวบ่งชี้ท่ี3 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และ ตัวบ่งชี้ที่ 2 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการ 

เรียนร่วม ตามโครงสร้างซีท (Seat Framework) ตามล�ำดับ 

	 2.	 การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาด้านการ 

บริหารจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1-4 จ�ำแนกตามประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการบริหารโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม  

โดยรวมทุกตัวบ่งช้ี ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายตัวบ่งชี้ พบว่า มีเพียง 1 ตัวบ่งชี้ท่ี 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์ 5 ปีขึ้นไปเห็นว่าระดับการปฏิบัติคือ ตัวบ่งชี้ท่ี 6.  

มีการส่งเสริม สนับสนุน ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลและองค์กรที่มีส่วนร่วมด้านการจัดการเรียนร่วม 
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	 3.	 การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาด้านการ 

บริหารจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1-4 จ�ำแนกตามประเภทของโรงเรียน ทั้งโดยรวมทุกตัวบ่งช้ีและรายตัวบ่งช้ี ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05

ค�ำส�ำคัญ : การบริหาร, มาตรฐานการเรียน 

ABSTRACT
	 This research aimed to study job performance in the standard of inclusive education for the  

internal quality assurance of schools on the inclusive education management of mainstay schools based on  

the views of school administrators under the Buriram Primary Educational Service Area Offices 1-4, and to  

compare job performance in the standard of inclusive education for the internal quality assurance of schools  

on the inclusive education management of mainstay schools based on the views of school administrators under  

the Buriram Primary Educational Service Area Offices 1-4 as categorized by the administrators’ experiences in  

managing inclusive educational mainstay schools and by school types. Research samples derived from  

disproportional stratified random sampling with school types and the strata were 76 administrators of inclusive  

educational mainstay schools under the Buriram Primary Educational Service Area Offices 1-4. Statistics used for  

data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and t-test. Research findings showed that.

	 1.	 Relating job performance in the standard of inclusive education for the internal quality assurance  

of schools on the inclusive education management of mainstay schools based on the views of school  

administrators under the Buriram Primary Educational Service Area Offices 1-4, it was generally in the high level. 

When each individual indicator was considered, it was found out that every indicator was in the high level.  

The first three indicators with the highest average scores were indicator No. 1 (the administrator had the  

understanding, good attitude and vision in managing inclusive education), indicator No. 3 (the administrator  

used the SBM (school-based management) for inclusive education management and indicator No. 2 (the  

administrator managed inclusive education n accordance with Seat Framework respectively.

	 2.	 Relating the comparison of job performance in the standard of inclusive education for the  

internal quality assurance of schools on the inclusive education management of mainstay schools based  

on the views of school administrators under the Buriram Primary Educational Service Area Offices 1-4  

as categorized by the administrators’ experiences in managing inclusive educational mainstay schools,  

every indicator generally showed no difference. However, when each individual indicator was considered, it was 

found out that one indicator that had a difference with statistical significance at the .05 level was indicator No. 6  

(the administrator supported, encouraged, and honored people as well as organizations contributing to inclusive 

education management).

	 3.	 Relating the comparison of job performance in accordance with the standard of inclusive  

education for the internal quality assurance of schools relating the inclusive education management of mainstay 

schools according to school administrators under the Buriram Primary Educational Service Area Offices 1-4  

as categorized by school types, every indicator being considered both generally and individually, showed  

no difference. 

Keyword : Administration, standard of inclusive education
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บทน�ำ
	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กล่าว 

ไว้ในหมวด 6 เรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 

มาตรา 47 ก�ำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อ 

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ทุกระดับ ประกอบด้วย  

ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพ 

ภายนอก และ มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา 

จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ 

ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ 

บริหารการศึกษาท่ีต้องด�ำเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจัดท�ำ

รายงานประจ�ำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสงักดั หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 

และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก  

ดงันัน้การประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษา จงึเป็นเครือ่งมอื  

ที่ส�ำคัญส�ำหรับการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาไทย (ราชกิจจา 

นุเบกษา, 2542 : 14) 

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก�ำหนด

ให้มีมาตรฐานการเรียนร่วมเพื่อการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาปี พ.ศ. 2555 ขึ้นเพื่อใช้เป็นกลไกในการขับเคลื่อน

การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนร่วมของส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษา มาตรฐาน

การเรียนร่วมเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

ปี พ.ศ. 2555 ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม เป็นเครื่องมือที่

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องน�ำไปบริหารจัดการเรียนร่วมให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี

ความรู้ความเข้าใจ มีเจตคติที่ดี และมีวิสัยทัศน์ ในการบริหาร

จัดการเรียนร่วม ตามโครงสร้างซีท (Seat Fremwork) ซ่ึงหมาย

ถึงเครื่องมือที่ท�ำให้การจัดการเรียนร่วมส�ำหรับนักเรียนที่มีความ

ต้องการพิเศษหรือที่มีความบกพร่องมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ได้แก่ การบริหารจัดการเกี่ยวกับนักเรียน (S-Students)  

การจัดการสิ่งแวดล้อม (E-Environment) การจัดกิจกรรมการ

เรียน การสอน (A-Activities) และการจัดหาเครื่องมือที่สนับสนุน

การจัดการเรียนร่วม (T-Tool) โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน(SBM) 

ให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก�ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ มีการจัด

กระบวนการเปลี่ยนผ่าน (Transition) และยกย่องเชิดชูเกียรติ

บุคคล องค์กรที่มีส่วนร่วมด้านการจัดการเรียนร่วม เพื่อน�ำไปสู ่

การพัฒนาการบริหารจัดการเรียนร่วมตามมาตรฐานการเรียน

ร่วมเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพและเพื่อพัฒนาการศึกษาไทยต่อไป (ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2555 : 17) 

	 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นน้ีผู ้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม เพื่อการประกัน 

คุณภาพภายในของสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม 

ของโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1-4 โดยคาดว่า ผลท่ีได้ 

จากการวิจัยในครั้งนี้ จะช่วยให้โรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1-4 

ได้ทราบถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมเพื่อการ 

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการ 

เรียนร่วมเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการ 

เรียนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์	
	 1.	 เพื่ อศึกษาการปฏิ บัติ งานตามมาตรฐานการ 

เรียนร่วม เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนแกนน�ำจัดการ 

เรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1-4 

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การเรียนร่วม เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม ของผู้บริหารโรงเรียนแกนน�ำ 

จัดการเรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1-4  

โดยจ�ำแนกตามประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการ

บริหารโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม 

	 3.	 เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ

เรยีนร่วม เพือ่การประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษา ด้านการ

บริหารจัดการเรียนร่วม ของผู้บริหารโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียน

ร่วม ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1-4 โดยจ�ำแนกตามประเภท

ของโรงเรียน 

ประโยชน์ของการวิจัย 
	 1.	 ท�ำให้ทราบสภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

การเรียนร่วม เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม ของผู้บริหารโรงเรียนแกนน�ำ 

จัดการเรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1-4 โดย 

ภาพรวม และเม่ือเปรียบเทียบระหว่างผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ 

ต่างกัน และระหว่างผู้บริหารโรงเรียนต่างประเภทกัน อันจะเป็น 

ประโยชน์ต่อการปรับปรุงพัฒนาให้เป็นไปตามมาตรฐานการ 

เรียนร่วมยิ่งขึ้น 
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	 2.	 ได้แนวทางในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ 
เรียนร ่วมเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนแกนน�ำ 
จัดการเรียนร่วม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
บุรีรัมย์ เขต 1-4 รวมท้ังเป็นแนวทางส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียน
แกนน�ำจัดการเรียนร่วม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ 

วิธีการด�ำเนินการวิจัย 
	 1.	 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนแกนน�ำจัดการ 
เรยีนร่วม สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบรุรีมัย์  
เขต 1-4 ในปีการศึกษา 2556 จ�ำนวน 98 คน จาก 98 โรงเรียน  
แบ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 30 คน และผู้บริหาร 
โรงเรียนขยายโอกาส 68 คน 
	 2.	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนแกนน�ำจัดการ 
เรยีนร่วม สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบรุรีมัย์  
เขต 1-4 ในปีการศึกษา 2556 จ�ำนวน 76 คน จาก 76 โรงเรียน  
แบ่งเป็น โรงเรียนประถมศึกษา จ�ำนวน 30 คน และผู้บริหาร 
โรงเรียนขยายโอกาส จ�ำนวน 46 คน ได้จากการสุ่มตามระดับ
ชั้นแบบไม่เป็นสัดส่วน โดยใช้ประเภทของโรงเรียนเป็นชั้นภูมิ  
ก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ Krejcie และ  
Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2543 : 40)
	 3.	 เครื่องมือท่ีใช ้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  
แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง จ�ำนวน 1 ฉบับ จากเอกสาร  
ต�ำราและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องโดยยึดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
	 	 ตอนที่ 1 	เป็นค�ำถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 
แบบสอบถาม 
	 	 ตอนท่ี 2 เป็นค�ำถามเก่ียวกับการปฏิบัติงานตาม 
มาตรฐานการเรียนร่วม เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของ 
สถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนแกน 
น�ำจัดการเรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1-4 ชนิด 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ�ำนวน 46 ข้อ 
	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยด�ำเนินการดังน้ี 
	 	 4.1	 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ 
โดยการหาค่าความถี่และค่าร้อยละ 
	 	 4.2	 การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม  
เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ด้านการบริหาร 
จัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วมตามทัศนะ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาบุรี รัมย ์  เขต 1-4 โดยการหาค ่าเฉล่ียและ 

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 	 4.3	 เปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
การเรียนร่วม เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนแกนน�ำจัดการ 
เรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1-4 จ�ำแนกตาม 
ประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารโรงเรียน 
แกนน�ำจัดการเรียนร่วม โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
	 	 4.4	 เปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
การเรียนร่วม เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนแกนน�ำจัดการ 
เรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1-4 จ�ำแนกตาม 
ประเภทของโรงเรียน โดยการโดยการทดสอบค่าที (t-test) 

ผลการวิจัย 
	 1.	 การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมเพื่อการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการ
เรียนร่วมของ โรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วมตามทัศนะของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1-4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̄ = 3.84,  
S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า ทุกตัวบ่งช้ี  
อยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับจากค่าเฉลี่ย มากที่สุด 3 ล�ำดับแรก 
ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 1 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจ มีเจตคติท่ีด ี 
และมีวิสัยทัศน์ ในการบริหารจัดการเรียนร่วม (X̄ = 3.96,  
S.D. = 0.59) รองลงมาคือ ตัวบ่งชี้ที่ 3 ผู้บริหารมีการบริหาร 
จัดการเรียนร่วมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (X̄ = 3.95, S.D. = 0.46)  
และ ตัวบ่งช้ีที่ 2 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการเรียนร่วมตาม 
โครงสร้างซีท (Seat Framework) (X̄ = 3.95, S.D. = 0.46)  
ตามล�ำดับ 	
	 2.	 การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ 
เรียนร่วม เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาด้าน 
การบริหารจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม 
ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศกึษาประถมศกึษาบรุรีมัย์ เขต 1-4 จ�ำแนกตามประสบการณ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการบริหารโรงเรียนแกนน�ำจัดการ
เรียนร่วม โดยรวมทุกตัวบ่งช้ี ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญ 
ทางสถิติ เมื่อเปรียบเทียบรายตัวบ่งชี้ พบว่า มีเพียง 1 ตัวบ่งชี ้
ที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  
ตัวบ่งชี้ที่ 6 มีการส่งเสริม สนับสนุน ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคล
และองค์กรที่มีส่วนร่วมด้านการจัดการเรียนร่วมโดยผู้บริหาร 
ที่มีประสบการณ์ 5 ปีขึ้นไปเห็นว่า ระดับการปฏิบัติตามตัวบ่งชี้นี ้

มีสูงกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ต�่ำกว่า 5 ป ี
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	 3.	 การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ 

เรียนร่วม เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาด้าน 

การบริหารจัดการเรียนร่วมของโรงเรียน แกนน�ำจัดการเรียนร่วม  

ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1-4 จ�ำแนกตามประเภท 

ของโรงเรียน ทั้งโดยรวมทุกตัวบ่งช้ีและรายตัวบ่งช้ี ไม่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

อภิปรายผล 
	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับการ 

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมเพื่อ การประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วมของ 

โรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาบุรีรัมย์ 

เขต 1-4 มีประเด็นที่ส�ำคัญน�ำมาอภิปรายผล ดังนี ้

	 1.	 การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมเพื่อ  

การประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษา ด้านการบรหิารจัดการ

เรียนร่วมของ โรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม ตามทัศนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1-4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็น 

เพราะว่า โรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม ทุกโรงเรียนมีความ 

พยายามที่จะบริหารจัดการเรียนร่วม ให้สอดคล้องกับการ

ประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่านักเรียนที่มี 

ความต้องการพิเศษทุกคนท่ีอยู่ในโรงเรียนจะได้รับการพัฒนา

อย่างเต็มศักยภาพ โดยโรงเรียนได้รับนโยบายการบริหารจัดการ

เรียนร่วม และด�ำเนินการ ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ อย่างชัดเจน

รวมไปถึงการก�ำหนดทิศทางและจัดท�ำแผนการปฏิบัติการ 

จัดการเรียนร่วม ซึ่งเปิดโอกาส ให้ บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนอย่างเหมาะสม โดยที่ ผู ้บริหารมีความพร้อม 

ในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและสามารถบริหารจัดการ 

เรียนร่วมให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ

จัดการเรียนร่วมซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสกุณา นันทชัย  

(2552 : 119) ได้ศึกษาการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษา

พิเศษของโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม ส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาล�ำพูน เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนแกนน�ำ 

จัดการเรียนร่วม ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาล�ำพูน เขต 2  

ได้ด�ำเนินการจัดการศึกษา สู่มาตรฐานการศึกษาพิเศษในระดับ 

มากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของสมศักดิ์ ไชยโชติ (2550  

: 125) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการเรียนร่วมตาม 

มาตรฐานการศึกษาพิเศษโรงเรียนเรียนร่วมสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ ์  เขต 3 ผลการศึกษาพบว ่า  

ระดับสภาพและปัญหาการจัดการเรียนร่วมตามมาตรฐาน 

การศึกษาพิเศษโรงเรียนเรียนร่วม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

	 2.	 การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ 

เรียนร่วม เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาด้าน 

การบริหารจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม  

ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศกึษาประถมศกึษาบรุรีมัย์ เขต 1-4 จ�ำแนกตามประสบการณ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการบริหารโรงเรียนแกนน�ำจัดการ 

เรียนร่วม โดยรวมทุกตัวบ่งช้ี ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่ตรงกับ 

สมมุติฐาน ข้อที่ 1 ที่ผู้วิจัยได้ตั้งสมมุติฐานไว้ว่า การปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานการเรียนร่วม เพื่อการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1-4 โดยจ�ำแนกตามประสบการณ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการบริหารโรงเรียนแกนน�ำจัดการ

เรียนร่วม มีความแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วมในปัจจุบันได้รับการอบรม  

การสร้างความรู้ความเข้าใจ ในการบริหารจัดการเรียนร่วมเป็น

อย่างดี เพื่อน�ำไปสู่การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนร่วม ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และเป็นการยกระดับ  

คุณภาพผู้เรียน คุณภาพการจัดการเรียนการสอน คุณภาพด้าน 

บริหารจัดการเรียนร่วม รวมทั้งคุณภาพด้านการสร้างสังคมแห่ง 

การเรียนรู้ของสถานศึกษาอีกด้วย (ส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษา ขั้นพื้นฐาน, 2555 : 2) ข้อค้นพบสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ณัฐรินทร์ แซ่จุง (2549) ที่ได้ศึกษาเจตคติของบุคลากร ใน 

โรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ 

ศกึษาสงขลา เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า บคุลากรทีม่ปีระสบการณ์ 

การท�ำงานต่างกัน มีเจตคติต่อการจัดการเรียนร่วม ในโรงเรียน 

แกนน�ำจัดการเรียนร่วม ทั้งในภาพรวมและเป็นรายด้านทุกด้าน  

ไม่แตกต่างกัน 

	 ส�ำหรับผลการเปรียบเทียบเป็นรายตัวบ่งช้ี พบว่า  

มี 1 ตัวบ่งชี้ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  

ตัวบ่งชี้ที่ 6 มีการส่งเสริม สนับสนุน ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคล 

และองค์กรท่ีมีส่วนร่วมด้านการจัดการเรียนร่วม โดยผู้บริหาร 

ที่มีประสบการณ์ 5 ปี ขึ้นไปเห็นว่าระดับการปฏิบัติตามตัวบ่งชี้นี้ 

มีสูงกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ต�่ำกว่า 5 ปี และเม่ือพิจารณา 

รายข้อ พบว่า ข้อที่ 43 ผู ้บริหารมีการชื่นชม และให้ขวัญ 

ก�ำลังใจแก่ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานด้านการ 

จัดการเรียนร่วมอยู ่เสมอ ผู ้บริหารที่มีประสบการณ์มากกว่า 

5 ปี ปฏิบัติในระดับมาก (X̄ = 3.87) ในขณะที่ ผู้บริหารที่มี 
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ประสบการณ์ต�่ำกว่า 5 ปี ปฏิบัติในระดับปานกลาง (X̄ =3.46)  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าประสบการณ์การท�ำงานมีความเกี่ยวข้อง 

กับการปฏิบัติงานที่ให้ได้ผลดี ท�ำให้เกิดความรู้ความเข้าใจ เกิด 

ทักษะและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน มองเห็นปัญหาได้ชัดเจน 

ถูกต้องตามความจริง และสามารถน�ำประสบการณ์มาใช้ในการ 

ด�ำเนินงานให้ส�ำเร็จลุล่วงแก่หน่วยงานมากขึ้น สอดคล้องกับงาน 

วิจัยของเกียรติศักดิ์ วงศ์กุลพิลาศ (2545) ที่ได้ศึกษาปัญหาการ 

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ�ำเภอบ่อไร ่ 

จังหวัดตราด ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบปัญหาการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ�ำเภอบ่อไร ่

จงัหวดัตราด จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงานของผูบ้รหิาร  

โดยภาพรวม ผู ้บริหารท่ีมีประสบการณ์น้อย มีปัญหาการ 

บริหารงานบุคคลมากกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์มาก 

	 3.	 การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

การเรียนร่วม เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วมของโรงเรียน แกนน�ำจัดการ 

เรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1-4 จ�ำแนก 

ตามประเภทของโรงเรียน พบว่าท้ังโดยรวมทุกตัวบ่งชี้และเป็น 

รายตัวบ่งชี้ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ซึ่งไม่ตรงกับสมมุติฐานข้อท่ี 2 ท่ีผู ้วิจัยได้ต้ังสมมุติฐานไว้ว่า 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม เพื่อการประกัน 

คุณภาพภายในของสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม 

ของผู้บริหารโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1-4 โดยจ�ำแนก 

ตามประเภทของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเป็น 

เพราะว่า โรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนระดับ 

ประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสซึ่งมีการจัดการเรียน 

การสอนในช่วงชั้นที่แตกต่างกัน แต่มีหน้าท่ีในการบริหารจัด 

การเรียนร่วม ให้มีคุณภาพ และมีมาตรฐานการศึกษาที่เท่าเทียม 

กัน โดยไม่มีระดับของช่วงช้ันและอายุของนักเรียนมาเป็น 

ข้อจ�ำกดั ซึง่สอดคล้องกบั พระราชบญัญตักิารจดัการศกึษาส�ำหรบั 

คนพิการปี 2551 มาตรา 5 ข้อที่ 1. ที่กล่าวว่า คนพิการมีสิทธิ 

ได้รับการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ ่ายตั้งแต่แรกเกิดหรือพบ 

ความพิการจนตลอกชีวิต พร้อมทั้งได้รับเทคโนโลยีส่ิงอ�ำนวย

ความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา  

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส�ำหรับคนพิการ

ปี 2551 มาตรา 5 ข้อท่ี 3 ท่ีกล่าวว่า คนพิการมีสิทธิได้รับ 

การศึกษาที่มีมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง

การจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การทดสอบทางการศึกษา 

ที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการจ�ำเป็นพิเศษของคนพิการ

แต่ละประเภทและบุคคล สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการ 

จัดการศึกษาส�ำหรับคนพิการปี 2551 มาตรา 8 วรรคท่ี 2 ท่ี 

กล่าวว่า ให้สถานศึกษาในทุกสังกัดจัดสภาพแวดล้อม ระบบ 

สนับสนุนการเรียนการสอน ตลอดจนบริการเทคโนโลยี สิ่ง 

อ�ำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทาง 

การศึกษา ที่คนพิการสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ ท้ังน้ี

จากพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส�ำหรับคนพิการ ปี 2551 

ที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ท�ำให้โรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม 

ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารจัดการเรียนร่วม ส่งผลให้ 

โรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วมท่ีจัดการเรียน การสอนใน 

ทุกๆช่วงชั้นมีระดับการปฏิบัติงานที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของสุธิดา มูลทะสิน (2554) ที่ได้ศึกษา สภาพการ 

บริหารจัดการเรียนร่วมโครงสร้างซีทของโรงเรียนแกนน�ำจัดการ 

เรียนร่วม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นตามการรับรู้

ของบุคลากรเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการเรียนร่วมโครงสร้าง 

ซีทของโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ผู้บริหาร 

และครูผู ้สอนมีการปฏิบัติเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการ 

เรียนร่วมโครงสร้างซีทอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงาน 

วิจัยของทองค�ำ ชุ่มวิจารย์ (2550) ที่ได้ศึกษา การบริหารจัดการ 

เรียนร่วมของโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วมจังหวัดล�ำปาง  

ผลการศกึษาพบว่า สภาพการบรหิารจดัการเรียนร่วมของโรงเรยีน

ที่จัดการศึกษาทั้งช่วงชั้นที่ 1-2-3-4 โดยรวมทั้ง 4 ด้านมีการ 

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ข้อเสนอแนะ 
	 ผลการศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม 

เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ด้านการบริหาร 

จัดการเรียนร่วมของ โรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม ตามทัศนะ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1-4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการ 

เปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม เพื่อการ 

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาด้านการบริหารจัดการ

เรียนร่วมของโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม ตามทัศนะของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน 

แกนน�ำจัดการเรียนร่วมต่างกัน โดยรวมทุกตัวบ่งช้ี ไม่แตกต่างกัน 

แต่เม่ือเปรียบเทียบรายตัวบ่งช้ี พบว่า มี 1 ตัวบ่งช้ี คือ ตัวบ่งชี ้

ที่ 6 มีการส่งเสริม สนับสนุน ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลและ 

องค์กรที่มีส่วนร่วม ด้านการจัดการเรียนร่วมที่ผู ้บริหารท่ีมี 

ประสบการณ์ 5 ปีขึน้ไปเหน็ว่ามรีะดบัการปฏิบตัมิากกว่าผูบ้รหิาร 
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ที่มีประสบการณ์ต�่ำกว่า 5 ปี ส�ำหรับ ผลการเปรียบเทียบ 

การปฏิบัติของผู ้บริหารจ�ำแนกตามประเภทโรงเรียน พบว่า 

ทั้งโดยรวมทุกตัวบ่งชี้และเป็นรายตัวบ่งชี้ ไม่แตกต่างกัน 

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้ 

	 	 ควรใช้ผลการศึกษาครั้งน้ีเป็นข้อมูลพื้นฐาน ในการ

ศกึษาเก่ียวกับการปฏบิตังิานตามมาตรฐานการเรยีนร่วม เพือ่การ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และควรพัฒนาให้ดีข้ึน 

	 2.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไป 

	 	 2.1	 ควรมีการศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การเรียนร่วม เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

ในด้านคุณภาพผู ้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน และ 

ด้านสังคมแห่งการเรียนรู้ 

	 	 2.2	 ควรมีการศึกษาความต้องการมีส่วนร่วมใน 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม 

	 	 2.3 	 ควรมกีารศกึษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหา 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม ของโรงเรียนแกนน�ำ 

จัดการเรียนร่วม 
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