
วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
NRRU Community Research Journal 41

การศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา

A STUDY OF THE EFFECTIVENESS OF ACADEMIC ADMINISTRATION IN SCHOOLS 

UNDER NAKHON RATCHASIMA PROVINCIAL ADMINISTRATIVE ORGANIZATION

สุภาพรณ์ พิลาดรัมย์

SUPAPAWN PILADRAM

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

จังหวัดนครราชสีมา

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพชรสุดา ภูมิพันธุ์** 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิวรรณ กาญจนวจี*

บทคัดย่อ 
	 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดนครราชสีมาและเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด จ�ำแนก 

ตามสถานภาพ การปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ�ำนวน 50 คน และครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ�ำนวน 320 คน รวมท้ังสิ้น  

370 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาตามความเห็นของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด รองลงมา  

คือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและด�ำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการจัดท�ำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศึกษาและด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ตามล�ำดับ 

	 2.	 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดนครราชสีมา ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  

จ�ำแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .05 จ�ำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการแนะแนว ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการจัดท�ำ 

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

ค�ำส�ำคัญ : การบริหาร, ประสิทธิผล , การบริหารงานวิชาการ 

ABSTRACT 
	 This research aimed to study the effectiveness of academic administration in schools under  

Nakhon Ratchasima Provincial Administrative Organization according to the view point of school administrator 

and school teacher under Nakhon Ratchasima Provincial Administrative Organization. The purposes of this  

research were to study the effectiveness of academic administration in schools under Nakhon Ratchasima  

Provincial Administrative Organization and compare the effectiveness of academic administration in schools under  

Nakhon Ratchasima Provincial Administrative Organization. They were classified by their positions. The sample 
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group of this study consisted of 370 respondents. There were 50 school administrators and 320 teachers  

in schools under Nakhon Ratchasima Provincial Administrative Organization selected by means of the  

multi-stage sampling random. The research has revealed that 

	 1.	 The effectiveness of academic administration in schools under Nakhon Ratchasima Provincial  

Administrative Organization according to the view point of school administrators and teachers under  

Nakhon Ratchasima Provincial Administrative Organization was high level. When considered in each particular  

aspect, the aspects were high level, the aspect with the highest average point was the development of school  

internal assurance system, this was followed by the measurement, evaluation and transfer of learning credits, 

discipline and guideline of academic in school and book selection for using in school. 

	 2.	 The comparison of the effectiveness of academic administration in schools under  

Nakhon Ratchasima Provincial Administrative Organization according to the view point of school administrators  

and teachers under Nakhon Ratchasima Provincial Administrative Organization classified by their positions, 

in general, was not different. When considered in each particular aspect, as a whole, there was different  

with statistical significance at the .05 level in 4 particulars, educational guidance, the development of school  

internal assurance system, evaluation and transfer of learning credits, discipline and guideline of academic  

in school and book selection for using in school. 

Keyword : Administration,  Effectiveness , Academic administration

บทน�ำ 
	 การศึกษาเป็นรากฐานและเป็นปัจจัยในการพัฒนาคนให้ 

มีศักยภาพเต็มขีดความสามารถ มีคุณภาพชีวิตท่ีดีเป็นการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ในด้านการเสริมสร้างบุคคลให้มีความรู้ความคิด 

ทักษะในด้านต่าง ๆ และเป็นแรงผลักดันท่ีส�ำคัญต่อการพัฒนา

สังคมและประเทศชาติ การจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสังคม 

จะเป็นตัวน�ำให้เกิดผลในการพัฒนาต่อประเทศชาติ (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2546 : 3) 	

	 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักเน่ืองจากการ

บริหารงานวชิาการเป็นงานใหญ่ทีส่ดุของระบบงานในสถานศกึษา

เป็นงานช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนา ในทุกๆ ด้าน  

เพราะงานวิชาการช่วยพัฒนาสติปัญญาความส�ำนึกของผู้เรียน  

ส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพสามารถ

เรียนรู้ได้อย่างเต็มความสามารถ เป็นมนุษย์ ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี  

มีความสามารถ มีความสุขตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่

ก�ำหนดไว้ (มยุรี สมใจ, 2551 : 3) 

	 การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นสิ่งจ�ำเป็นท่ีจะช่วยสร้าง

พื้นฐานในการปรับปรุง ยกระดับและพัฒนาประเทศให้สามารถ

บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาประเทศภายใต้การเป็นสมาชิก 

กลุ่มประเทศอาเซียน โดยการปฏิรูปการศึกษาที่เน้นการกระจาย 

โอกาสทางการศึกษาและเน้นคุณภาพการศึกษาสู ่สากลนั้น  

ส�ำนักประสานและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น กรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น ได้ข้อเสนอการจัดการศึกษาขององค์กร

ปกครอง ส่วนท้องถิ่นเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

(กระทรวงมหาดไทย, กรมส่งเสรมิการปกครอง ส่วนท้องถ่ิน, 2555  

: 7-8) กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย

ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการศึกษาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเตรียมความพร้อมให้แก่เด็ก เยาวชน 

และประชาชนในท้องถิ่นให้สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพ

แวดล้อมต่างๆ ที่จะเปล่ียนแปลงไป อันสืบเน่ืองมาจากการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนจึงจ�ำเป็นต้องเร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งในระบบ การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตาม เพื่อให้เด็ก เยาวชนและประชาชนในท้อง

ถิ่นได้เรียนรู้ตลอดชีวิต (กระทรวง มหาดไทย ; กรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น, 2555 : 9) สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิน่จงึมีภารกจิการจัดการศกึษาท้องถิน่ใน การจดัการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาและวางรากฐานชีวิต 

การเตรียมความพร้อมของเด็กทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา  

อารมณ์ บุคลิกภาพและสังคมให้ผู ้เรียนพัฒนาคุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความสามารถขั้นพื้นฐาน  

รวมทั้งให้สามารถค้นพบความต้องการ ความสนใจ ความถนัด 

ของตนเองด้านวิชาการวิชาชีพ ความสามารถในการประกอบ
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การงานอาชีพและทักษะทางสังคม โดยให้ผู ้เรียน มีความรู ้ 
คู ่คุณธรรมและมีความส�ำนึกในความเป็นไทย (กระทรวง
ศึกษาธิการ, 2546 : 30) ผลจากการด�ำเนินการตามแผนการ
กระจายอ�ำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2543  
มีสถานศึกษาโอนมาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
จ�ำนวน 58 โรงเรียน ทั้งหมดเป็นโรงเรียนเปิดสอนในระดับ 
ชั้นมัธยมศึกษา จากเดิมจังหวัดนครราชสีมา มีโรงเรียนระดับ 
ชั้นมัธยมศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 109 โรงเรียน (องค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา, 2551 : 5) องค์การบริหาร ส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
มีภารกิจในการจัดการศึกษาให้กับสถานศึกษาท่ีถ่ายโอนมาสังกัด
ทั้ง 58 แห่ง และท่ีส�ำคัญต้องพยายามก�ำกับ ติดตาม ส่งเสริม 
สนับสนุนงานด้านต่างๆโดยเฉพาะอย่างยิ่งงานบริหารวิชาการ 
ได้มีหนังสือราชการจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นให้ 
สถานศึกษาที่ถ่ายโอนมาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี 
ความอิสระในการบริหารวิชาการเช่นเดียวกับเมื่อครั้งอยู่ในสังกัด
ของกระทรวง ศึกษาธิการ (กระทรวงมหาดไทย ; กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น, 2549 : 17) 
	 การจดัการศกึษาทีผ่่านมาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
นครราชสีมา พบว่า มีปัญหาหลายประการคือตั้งแต่การโอนย้าย
สังกัดจากกระทรวงศึกษาธิการมาเป็นกระทรวง มหาดไทยท�ำให้ 
โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาท�ำให ้
ประสบปัญหาด้านวิชาการ โดยบางโรงเรียนที่ถ่ายโอนมา จ�ำนวน
ครูไม่เพียงพอ ท�ำให้มีผลกระทบต่อการเรียนการสอน มาตรฐาน 
ผู ้ เรียนอยู ่ ในระดับต�่ำเ ม่ือเทียบกับปัจจัยท่ีใช ้ในการศึกษา  
ไม่ตระหนักถึงความส�ำคัญของการปลูกจิตส�ำนึกในเอกลักษณ์ 
ของความเป็นไทย ไม่ทราบบทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษาตาม 
อ�ำนาจหน้าที่ของตนท�ำให้ท้องถิ่นขาดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  
ไม่สามารถเป็นสงัคมแห่งการเรยีนรู้ได้ ท�ำให้การจดัการศกึษาของ
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิน่นครราชสมีา ขาดการพฒันาคณุภาพ
การศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารงาน
วิชาการเป็นงานหลักเนื่องจาก การบริหารงานวิชาการเป็นงาน
ใหญ่ที่สุดของระบบงานในสถานศึกษาเป็นงานท่ีช่วยให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้และพัฒนาในทุกๆ ด้านงานวิชาการช่วยพัฒนาสติ
ปัญญาความนึกคิดของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง
อย่างเต็มศักยภาพ สามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มความสามารถเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดีมีความสามารถมีความสุข มีมาตรฐาน
การศึกษาของชาติที่ก�ำหนดไว้ (มยุรี สมใจ, 2551 : 3) 
	 ผลการประเมินระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน (O-NET) นักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ประจ�ำปีการศึกษา 2556 ระดับองค์การ 
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา คะแนนเฉลี่ย 43.46 ระดับ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน คะแนนเฉลี่ย 47.84 ระดับประเทศ 
ปีการศึกษา 2556 คะแนนเฉลี่ย 46.25 ระดับส�ำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 คะแนนเฉล่ีย 46.83  
ผลการประเมินระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน (O-NET) นักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ประจ�ำปีการศึกษา 2556 ระดับองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา คะแนนเฉล่ีย 37.63 ระดับ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คะแนนเฉล่ีย 38.85 ระดับ ประเทศ 
ปีการศึกษา 2556 คะแนนเฉลี่ย 42.80 ระดับส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 คะแนนเฉล่ีย 42.14 จากผล 
การประเมินระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน (O-NET) นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ประจ�ำป ี
การศึกษา 2556 เมื่อเปรียบเทียบจากทุกระดับแล้วนั้นระดับ 
องค์การบรหิารส่วนจงัหวดันครราชสมีามคีะแนนเฉลีย่การสอบวดั
ความรู้ระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ต�่ำกว่า ทุกระดับ 
	 จากปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์
ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ส�ำคัญ ท�ำให้ผู้วิจัย 
ซ่ึงเป็นครูในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จึงมี
ความสนใจในการท�ำการศึกษาระดับประสิทธิผล การบริหารงาน 
วชิาการโรงเรยีนในสงักดัองค์การบรหิาร ส่วนจงัหวดันครราชสมีา  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดองค์การ 
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ 
ต่อการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
นครราชสีมา เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน  
ปรบัปรงุ และพฒันาการบริหารงานวชิาการ ตลอดจนเป็นแนวทาง 
ให้หน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องและต้นสังกัดพิจารณา ปรับปรุงและ 
ก�ำหนดนโยบายเพือ่ให้การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนด�ำเนนิ 
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลที่ดีต่อไป 

วัตถุประสงค์	
	 1.	 เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ�ำแนก 
ตามสถานภาพการปฏิบัติงาน 

ประโยชน์ของการวิจัย 
	 1. 	 ท�ำให้ทราบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
	 2. 	 ท�ำให้ทราบผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการ 
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสีมา จ�ำแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน 

	 3.	 ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครูและ 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการน�ำไปใช้เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดการ

ศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 
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วิธีการด�ำเนินการวิจัย 
	 1.	 ประชากรในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถาน 

ศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

จ�ำนวน 58 คน และครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร  

ส่วนจังหวัดนครราชสีมาจ�ำนวน 1,853คน รวมทั้งสิ้น 1,911 คน 

	 2.	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค ์การบริหารส ่วนจังหวัด

นครราชสีมา จ�ำนวน 50 คน และครูในโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ�ำนวน 320 คน รวมทั้งสิ้น  

370 คน ได้มาโดยการก�ำหนดกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง 

ของ Krejcie และ Morgan แล้วท�ำการสุ่มอย่างเป็นสัดส่วน 

(Proportional Allocation) 

	 3.	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยจ�ำแนก

เครื่องมือในการวิจัย แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

17 ด้าน ได้แก ่

	 	 1)	 การพฒันาหรอืด�ำเนนิการเกีย่วกบัการให้ความ

เห็น การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน 

	 	 2) 	 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

	 	 3) 	 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

	 	 4) 	 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

	 	 5) 	 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

	 	 6) 	 การวัดผล ประเมนิผล และด�ำเนนิการเทยีบโอน  

ผลการเรียน 

	 	 7) 	 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 

สถานศึกษา 

	 	 8) 	 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้

	 	 9) 	 การนิเทศการศึกษา 

	 	 10)	 การแนะแนว 

	 	 11)	 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 

มาตรฐานการศึกษา 

	 	 12)	 การส่งเสรมิชุมชนให้มคีวามเข้มแขง็ทางวชิาการ 

	 	 13)	 การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการ 

กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

	 	 14)	 การส่งเสริมและสนบัสนนุงานวชิาการแก่บคุคล  

ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศึกษา 

	 	 15)	 การจัดท�ำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศึกษา 

	 	 16)	 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช ้ใน 

สถานศึกษา 

	 	 17)	 ก า รพั ฒน า แ ล ะ ใช ้ ส่ื อ เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ 

การศึกษา การวิจัยครั้งนี้ เป ็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey  

Research) 

	 4.	 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู ้วิจัยด�ำเนินการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามตามขั้นตอนดังต่อไปน้ี 

	 	 4.1	 ผู ้ วิจัยขอหนัง สือขอความร ่วมมือในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

นครราชสีมา เพื่อขอความร่วมมือไปยังกองการศึกษาศาสนา 

และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

	 	 4.2	 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลจากกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม สังกัด 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา เพ่ือขอความร่วมมือ 

ไปยังสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด 

	 	 4.3	 ผู ้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือตอบแบบ 

สอบถาม เพื่อการวิจัยไปยังสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดนครราชสีมา พร้อมด้วยแบบสอบถามตามจ�ำนวน 

กลุ่มตัวอย่างที่ก�ำหนด แนบซองเปล่าติดแสตมป์จ่าหน้าซอง 

ถึงผู ้วิจัยเพื่อขอความร่วมมือผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูตอบ 

แบบสอบถามส่งคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์และขอความอนุเคราะห ์

ส่งแบบสอบถามคืนตามก�ำหนด 

	 	 4.4	 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามตามท่ีได้รับ 

ส่งกลับคืนทางไปรษณีย์ กรณีที่ยังไม่ได้รับแบบสอบถามคืน 

ตามเวลาที่ก�ำหนด ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 

	 	 4.5	 น�ำแบบสอบถามที่ได้รับคืนตรวจสอบความ 

ถูกต้องสมบูรณ์ เพื่อจะด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในล�ำดับต่อไป  

โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ�ำนวนทั้งส้ิน 370 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 100 

	 5.	 การวิเคราะห์ข ้อมูล วิเคราะห์ข ้อมูลจากแบบ  

สอบถามครั้งนี้ผู ้วิจัยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการ 

วิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้มีดังนี้ แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน  

โดยตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห ์

โดยหาค่าร้อยละ (Percentage) ส่วนแบบสอบถามตอนที่ 2  

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั การวเิคราะห์ข้อมลู 

โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage)  

การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) และการทดสอบค่าที (t-test) จ�ำแนกรายด้าน 

และรายข้อ โดยในการแปลค่าเฉล่ียท่ีใช้แบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่าแล้วเปรียบเทียบความแตกต่างของ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การ
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บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาตามความเห็นของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาและครู วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป โดยใช ้

สถิติทดสอบที (t-test) โดยก�ำหนดค่าสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .05 

ผลการวิจัย 
	 การวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ตาม 

ความเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัด 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ทั้งโดยรวม รายด้าน 

และรายข้อ สรุปผลดังนี้

	 1.	 ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครู  

กลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบแบบสอบถาม จ�ำนวน 370 คน จ�ำแนก 

ตามสถานภาพการปฏิบัติงาน พบว่าเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  

คิดเป็นร้อยละ 13.50 และครู คิดเป็นร้อยละ 86.50 

	 2.	 การศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ตามความ 

เห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̄ = 4.08, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

ภายในและมาตรฐานการศึกษา มีค่าเฉลี่ย สูงที่สุด (X̄ = 4.21, 
S.D. = 0.51) รองลงมาคือ ด้านการวัดผลประเมินผลและ 

ด�ำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (X̄ = 4.17, S.D. = 0.50)  

ด้านการจัดท�ำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศึกษา (X̄ = 4.17, S.D. = 0.57) และด้านการคัดเลือก 

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (X̄ = 4.16, S.D. = 0.63) 

ตามล�ำดับ 

	 3.	 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดนครราชสีมา ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  

จ�ำแนกตามสถานภาพ การปฏิบัติงานโดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

อภิปรายผล 
	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับ 

ศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสงักดัองค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาและเปรียบเทียบประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสีมา ตามความเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและคร ู

ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  

มีประเด็นท่ีส�ำคัญน�ำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

	 1.	 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ตามความเห็น 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดนครราชสีมาโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ท้ังนี้ 

อาจเป็นเพราะ การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส�ำคัญของ

การบริหารสถานศึกษา เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา 

ที่ผู้บริหารต้องให้ความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งและเป็นงานประจ�ำ  

ที่สถานศึกษาต้องปฏิบัติเป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ ส่วนการบริหาร

งานด้านอื่นๆ น้ัน แม้จะมีความส�ำคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นส่วน 

ที่ช ่วยส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด�ำเนินไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ ในการ

บริหารงานวิชาการ จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอน 

ให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมี 

ความรูค้วามเข้าใจขอบข่ายของงานทกุด้านอย่างลกึซึง้  โดยเฉพาะ

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน 

อีกท้ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องปรับวิธีการ

ท�ำงานให้ตอบสนองความต้องการของนักเรียนมากข้ึน เพื่อที่

นักเรียนและผู้ปกครองจะมีความได้พึงพอใจต่อการบริหารสถาน

ศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับนาครินท์ ค�ำรัศมี (2549 : บทคัดย่อ)  

ศึกษาเรื่อง รูปแบบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน 

โรงเรยีนกาญจนาภิเษก วทิยาลยักาฬสินธ์ุ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ี 

การศึกษากาฬสินธุ์ ศึกษาบริหารงานวิชาการ ใน 6 ด้าน คือ  

ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการบริหาร งานวิชาการ  

ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทาง

ด้านวชิาการ ด้านการวดัผลประเมนิผลการเรยีนและงานทะเบยีน 

นักเรียน พบว่า ประสิทธิผลรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ 

อวิรุทธ์ ยาเซ็ง (2550 : 92) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดเขตพื้นที่นราธิวาสเขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก สอดคล้องกับพีระพงษ์ เผ่าภูไทย (2551 : 105) ศึกษาเรื่อง 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนช่วงช้ันท่ี 3-4 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร พบว่า โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับปัญญา พรหมบุตร 

(2552 : 102) ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

กับพฤติกรรมความเป็นผู ้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า  

ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับวุฒิชัย  

จันทวัน (2553 : 104) ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับโสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553 : 132) ศึกษาเรื่อง  
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การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

	 2.	 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ตาม 

ความเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ�ำแนกตามสถานภาพ

การปฏบิตังิาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตุฐิาน

ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะยุคปัจจุบันเป็นยุคแห่ง การปฏิรูปการ

ศึกษาซ่ึงหน่วยงานต้นสังกัดได้จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ

จดัการศกึษาและพฒันาวิสยัทศัน์ให้แก่ข้าราชการครแูละบุคลากร

ทางการศึกษาอยู ่เสมอและขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครูต้องท�ำงานร่วมกัน  

ต้องแก้ไขปัญหาร่วมกนั ท�ำให้มคีวามเหน็เกีย่วข้องกบัประสทิธิผล

การบริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อวิรุทธ์ ยาเซ็ง (2550 : 108) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดเขตพื้นที่นราธิวาสเขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ ทั้ง 5 ด้าน โดยภาพรวมและรายข้อไม่แตกต่างกัน  

สอดคล้องกับงานวิจัยของพีระพงษ์ เผ่าภูไทย (2551 : 112)  

ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ช่วงชั้นที่ 3-4 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร  

ตามความเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและคณะกรรมการ

สถานศึกษาในโรงเรียนช่วงชั้นที่ 3-4 ที่มีขนาดต่างกัน มีความ 

เห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามุกดาหาร พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของปัญญา พรหมบุตร (2552 : 103) ศึกษา

เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการกับพฤติกรรมความ 

เป็นผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า ไม่แตกต่างกันเมื่อ

จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดของโรงเรียน

และสอดคล้องกับงานวิจัยของลัดดาวัลย์ สุดสวาท (2554 : 70)  

ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  

เขต 1 พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติ .05 

	 3.	 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ตาม 

ความเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ�ำแนกตามสถานภาพ

การปฏิบัติงาน รายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 จ�ำนวน 4 ด้าน คือ 

	 	 3.1	 ด้านการแนะแนว ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการ 

แนะแนวการศึกษาไม่ได้รับความร่วมมือจากครูทุกคนท�ำให้ 

นักเรียนไม่ได้รับการส่งเสริมด้านการศึกษาอย่างทั่วถึง ดังนั้น 

นักเรียนจึงไม่รู้ระบบการศึกษาในโรงเรียนและไม่สามารถปรับ 

ตัวและพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสถานศึกษาไม่มี

กระบวนการการนิเทศ ติดตามและประเมินผล การแนะแนว

การศึกษาและระบบดูแลนักเรียนในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ครูแนะแนวและครูที่ปรึกษา ไม่ประสานงานกันในการแนะแนว

นักเรียนในการให้ค�ำปรึกษาและแนะแนวนักเรียนอย่างเหมาะสม  

จึงท�ำให้ระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพไม่เช่ือมโยง 

กับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนท�ำให้นักเรียนไม่ได้รับความ 

ช่วยเหลอือย่างเหมาะสม สอดคล้องกบักรมวชิาการ (2545 : 24-25) 

การบริหารงานแนะแนวจะประสบผลส�ำเร็จน้ัน อยู่ที่การก�ำหนด

โครงสร้างองค์กรและบทบาทหน้าทีข่องบคุคลชดัเจนและมรีะบบ 

การด�ำเนนิงานทีเ่ป็นรูปธรรม การจดับคุลากรกน็บัว่ามส่ีวนส�ำคญั

อย่างยิ่งควรให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับบุคลากรผู้ปฏิบัติงานดังต่อไป

นี้ เวลาในการปฏิบัติงาน การประสานความร่วมมือกับบุคคลใน

สถานศกึษา การประสานความร่วมมอืกบับคุลากรภายนอกสถาน

ศึกษาการสร้างขวัญและก�ำลังใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของจิรา

พร พานทอง (2553 : 96) ได้ศึกษาเรื่อง การเปรียบเทียบบทบาท 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนในการบรหิารงานแนะแนวโรงเรยีนทีม่กีารจดัการ 

ศึกษา 3 ช่วงช้ัน สังกัดกรุงเทพมหานครด้านการปฏิบัติตามแผน 

(DO) จ�ำแนกรายข้อ ผลการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมพบว่า 

ขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกันท�ำให้บทบาทผู้บริหารโรงเรียน 

ใน การบริหารแนะแนวโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษา 3 ช่วงชั้น  

สังกัดกรุงเทพมหานคร ในด้าน การปฏิบัติตามแผน (DO)  

แตกต่างกัน 

	 	 3.2	 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมาตรฐานการ ศึกษา

เพิ่มเติมของสถานศึกษาไม่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

แห่งชาต ิรวมทัง้มาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานและความต้องการ

ของชุมชน การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ ไม่เอื้อต่อการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การวางแผนกลยุทธ์ของ

สถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพของการศึกษา ไม่ด�ำเนินการอย่าง

จริงจัง ไม่มีการวางแผนพัฒนาการศึกษาให้มีโครงสร้างระบบ

การท�ำงานทีเ่ข้มแขง็เน้นและการมส่ีวนร่วมโดยใช้วงจรพฒันาคุณ

ภาพของเดมม่ิง (PDCA) การจัดระบบและโครงสร้างการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ไม่รองรับการประเมิน

จากภายนอก สอดคล้องกับกระทรวง ศึกษาธิการ (2546 : 1-6) 

ระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาเป็นระบบ
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ที่สถานศึกษาร่วมกับชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายใต้การ

ก�ำกบัดแูลและสนบัสนนุส่งเสรมิของหน่วยงานต้นสงักดั เพือ่สร้าง 

ความมั่นใจที่ตั้งอยู ่บนพื้นฐานของหลักวิชา ข้อมูลหลักฐานที ่

ตรวจสอบได้และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องว่า ผู้เรียน

ทุกคนจะได้รับบริการด้านการศึกษาที่มีคุณภาพจากสถานศึกษา

เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค ์

ตามที่ก�ำหนดใน มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่ง 

กระทรวงศึกษา ธิการได้ด�ำเนินการศึกษาและพัฒนาระบบ 

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

	 	 3.3	 ด้านการจัดท�ำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูไม่เคร่งครัดในการน�ำระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติและไม่มีการ

ตรวจสอบและประเมินผลระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน

วิชาการของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับธนาวิชญ์ 

จินดาประดิษฐ์ และจารุวรรณ ณ ยอดระฆัง (2552 : 26) คู่มือ

การปฏิบัติงาน (Work Manual) เปรียบ เสมือนแผนที่บอกเส้น

ทางการท�ำงานที่มีจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุดของกระบวนการ ระบุ

ถึงขั้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการต่างๆ มักจัดท�ำขึ้น

ส�ำหรับงานทีมีความซับซ้อน หลายขั้นตอนและเกี่ยวกับหลายคน 

สามารถปรบัปรงุเปลีย่นแปลงเมือ่การเปลีย่นแปลงการปฏิบตังิาน 

ทัง้นีเ้พ่ือให้ผูป้ฏบิตังิานไว้ใช้อ้างองิในความผดิพลาดในการปฏบิติั

งาน สอดคล้องกับเรืองชัย จรุงศิรวัฒน์ (2554 : 3-4) ประโยชน์

ของคู่มือปฏิบัติงาน ช่วยลดการตอบค�ำถาม ลดเวลา เสริมสร้าง

ความมั่นใจในการท�ำงาน ท�ำให้เกิดความสม�่ำเสมอในการท�ำงาน 

ช่วยลดความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในการท�ำงาน ท�ำให้การปฏิบัติ

งานเป็นมืออาชีพ ช่วยในการปรับปรุงงานและออกแบบกระบวน

งานใหม่ เพือ่ให้การปฏบิตังิานเป็นมาตรฐานเดยีวกัน ผูป้ฏบิตังิาน

ทราบว่าควรปฏิบัติงานอย่างไร เมื่อใดกับใคร ควรท�ำอะไรก่อน

และหลัง การปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ ผู้บริหาร

สามารถคิดตามงานได้ทกุขัน้ตอน บคุลากรสามารถท�ำงานแทนกนั

ได้ ช่วยลดข้อผิดพลาดจากการท�ำงานที่ไม่เป็นระบบ 

	 	 3.4	 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาไม่จัดให้มีหนังสือ

เสริมประสบการณ์ประกอบการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพรวมท้ัง

หนังสือค้นคว้าที่มีคุณภาพไม่เพียงพอต่อจ�ำนวนผู้เรียนและไม่มี

การตรวจสอบคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์

ที่ใช ้ประกอบการเรียนการสอนอย่างสม�่ำเสมอ หนังสือใน

ฐานะที่เป็นส่ือการเรียนการสอนควรท�ำหน้าที่พัฒนาทั้งความรู้  

ความคดิและเจตคต ิตลอดจนค่านยิมให้เกดิแก่ผูอ่้านด้วย หนงัสอื

ที่เพียงแต่รวบรวมรายละเอียดข้อมูลต่าง ๆ โดยปราศจาก 

การช้ีน�ำหรือให้แนวทางแก่ผู้อ่านในการคิด วิเคราะห์ เลือกสรร 

เปรียบเทียบ น�ำไปใช้ สังเคราะห์ เป็นต้น สอดคล้องกับกระทรวง

ศึกษาธิการ ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

(2553 : ก-ค) จึงมีแนวปฏิบัติในการเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา กระบวนการคัดเลือกหนังสือเรียนและแบบฝึกหัด

ตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพให้สถานศึกษาด�ำเนิน

การโดยให้ครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้พิจารณา

คัดเลือก หนังสือเรียนและแบบฝึกหัดตามเกณฑ์การประเมิน

คณุภาพส่ือการเรียนรูท้ีส่ถานศึกษาก�ำหนด เสนอให้คณะกรรมการ

วิชาการของสถานศึกษาพิจารณาก่อนเสนอขอความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการสถานศึกษาและคณะกรรมการภาคี 4 ฝ่าย  

(ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนกรรมการนักเรียนและผู้แทน

ชุมชน) สอดคล้องกับกลุ่มพัฒนาและส่งเสริมวิทยบริการ ส�ำนัก

วิชาการและมาตรฐานการศึกษาส�ำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2555 : 1) หนังสือเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการอ่านและ 

การเรียนรู้ ช่วยปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน ท�ำให้เกิดการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 

และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ้ 

ได้ก�ำหนดให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดเน้ือหาสาระ

และกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รยีน

โดยค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการ

คิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู ้

มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียน

รู้จากประสบการณ์จริงและสอดคล้องกับงานวิจัยของอนุรักษ ์ 

วงศ์แก้ว (2553 : 1) ได้ศึกษาเรื่องการวิเคราะห์พฤติกรรมของ

ครูในการใช้หนังสือเรียนและผลที่เกิดขึ้นกับพฤติกรรมผู้เรียน  

ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบพฤติกรรมการใช้หนังสือเรียน

ของครูตาม ภูมิหลัง พบว่า การใช้หนังสือเรียนมีความแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ 
	 ผลการวิจัย พบว่า การศึกษาประสิทธิผลการบริหาร  

งานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค ์การบริหารส ่วนจังหวัด

นครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา มีค่าเฉล่ีย สูงที่สุด ส่วนด้านการพัฒนาหรือด�ำเนินการ 

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น มีค่า

เฉล่ียต�่ำที่สุด ผลเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ตาม 

ความเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทาง 
สถิติที่ระดับ .05 จ�ำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการแนะแนว ด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
ด้านการจัดท�ำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษาและด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช ้
ในสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารงานวิชาการเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 
	 จากการวจิยัการศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ
ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาผู้วิจัย 
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้ 
	 	 1.1	 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาระบบ 
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  
ผู้บริหารระดับสูงน�ำข้อมูลท่ีได้จากการวิจัยไปใช้ในการวางแผน 
ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัการพฒันาระบบ การบรหิารงานวชิาการ 
ของสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
นครราชสีมา ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
	 	 1.2 	 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาหรือ
ด�ำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร 
ท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด สถานศึกษาควรได้รับการส่งเสริม  
สนับสนุนให้มีความรู้ความสามารถในด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ท้องถิ่น รวมทั้งติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรท้องถิ่น 
รวมทั้งปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
	 	 1.3	 จากผลการวจิยัพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ
ครูมีความเห็นแตกต่างกันในด้านการแนะแนวสถานศึกษาควร 
จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพให้เชื่อมโยงกับ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้นักเรียนได้รับความช่วยเหลือ
อย่างเหมาะสม นักเรียนควรรู้ระบบการศึกษาในโรงเรียนและ
สามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม ควรจัดการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลกระบวนการแนะแนวการศึกษา 
และระบบดแูลนกัเรยีนในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง 
	 	 1.4	 จากผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา
และครูมีความเห็นแตกต่างกันในด้านการพัฒนาระบบประกัน
คณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา สถานศกึษาควรจดัระบบ
บริหารและสารสนเทศให้เอื้อต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน ควรพัฒนาการศึกษาให้มีโครงสร้างระบบการท�ำงานที่
เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วมและใช้วงจรพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง 
วางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ท่ีมุ่งเน้นคุณภาพของการศึกษา 
จัดระบบและโครงสร้างการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
สถานศึกษารองรับการประเมินจากภายนอกและตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
	 	 1.5	 จากผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา
และครูมีความเห็นแตกต่างกันในด้านการจัดท�ำระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศกึษาควรน�ำระเบยีบและแนวปฏิบตัเิก่ียวกบังานวชิาการ
ของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและสถานศึกษา 
ควรตรวจสอบและประเมนิผลระเบียบและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบังาน
วิชาการของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
	 	 1.6	 จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูมีความเห็นแตกต่างกันในด้านด้านการคัดเลือกหนังสือ  
แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา สถานศึกษาควรจัดให้มีหนังสือ
เสริมประสบการณ์ประกอบการเรียนการสอน หนังสือค้นคว้า 
มีคุณภาพและเพียงพอต่อจ�ำนวนผู้เรียนและควรมีการตรวจสอบ
คุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ที่ใช้ประกอบ 
การเรียนการสอนอย่างสม�่ำเสมอ 
	 	 1.7	 จากผลการวจิยัพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ
ครูมีความเห็นแตกต่างกันในรายข้อ สถานศึกษาควรจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านท�ำให้นักเรียนเกิดการรักการอ่าน ฝึกทักษะ 
กระบวนการคิดและนักเรียนเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ควรจัด 
ให้มีสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและ 
นิเทศติดตามและประเมินผลการใช้ส่ือ การเรียน การสอนอย่าง
ต่อเนื่อง ควรจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดเวลา 
และจัดให้มีสื่อ การเรียนการสอน ที่สะดวกต่อการเรียนรู ้ได ้
ทุกเวลาทุกสถานที่เพื่อให้นักเรียน มีความรอบรู้ 
	 2.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไป 
	 	 จากผลการวิจัยครั้งนี้  พบว่า ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา อยู่ในระดับมาก ในการวิจัยครั้งต่อไปคือ 
	 	 2.1	 ควรศึกษาเชิงเปรียบเทียบและประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร ส่วนจังหวัด
นครราชสมีาและส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 31 
	 	 2.2	 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผล 
ต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
	 	 2.3	 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการกับการน�ำ  ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการ
จัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
	 	 2.4	 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเกี่ยวกับประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค ์การบริหาร  
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา ที่มีขนาดแตกต่างกัน 
	 	 2.5	 ควรศึกษาวิจัย เกี่ ยว กับประสิทธิผลการ 
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสมีาตามทศันะของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง

และชุมชน เป็นต้น 
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