
วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
NRRU Community Research Journal68

บทคัดย่อ
	 การวจิยัครัง้นีม้คีวามมุง่หมายเพือ่ 1) ศกึษาการใช้วงจรเดมม่ิงในการบรหิารงานวชิาการ ของผู้บรหิารและครสูงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 2) เปรียบเทียบการใช้วงจรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการ จ�ำแนกตาม

เพศ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่งในการท�ำงาน ประสบการณ์ในการท�ำงาน วิทยฐานะและขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่

ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการและครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

42 จ�ำนวน 331 คนเครือ่งมือทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มค่ีาความเชือ่มัน่เท่ากบั 0.99 สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์

ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียวและทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ผลการวิจัยพบว่า 1. การใช้วงจรเดมมิ่ง (PDCA) ในการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรยีนมัธยมศกึษา เขต 42 ภาพรวมและรายด้านมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พจิารณาเป็นรายด้านโดย

เรยีงล�ำดบัจากมากไปน้อย ดงันี ้1)ด้านการปฏบิตัติามแผน 2) ด้านการวางแผน 3) ด้านการปรบัปรงุและพฒันา และ 4) ด้าน

การตรวจสอบและ 2. ผลการเปรยีบเทยีบการใช้วงจรเดมมิง่ (PDCA) ในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา เขต 

42 จ�ำแนกตามเพศในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน แต่พบว่าระดับการศึกษา ต�ำแหน่งในการท�ำงาน ประสบการณ์

ในการท�ำงาน วิทยฐานะและขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ABSTRACT
	 The objectives of this research were to 1) study the using of the Deming circle (PDCA) of 

Academic Administration and 2) compare the using of the Deming circle (PDCA) classified by gender, 

level of qualification, work position, experience, academic rankand school size.The sample were 

331 educational administrators and teachersin the secondary schools under Secondary Educa-

tion Service Area Office 42. The instrument was a questionnaire designed by a researcher with 

a reliability of 0.99. The data were analyzed in terms of percentage, mean, standard deviation, 

t-test, F-test and one-way ANOVA. Pair comparison was tested with Scheffe’s method.The results 

of the research were as follows:1.Using the Deming circle (PDCA) of Academic Administration in 

the Secondary School under Secondary Education Service Area Office 42 were overall at a high 

level ranking from the top as organizing the data as follows:doing, planning, actingand checking.

And2.The comparison of Using the Deming circle (PDCA) of Academic Administration in the Sec-

ondary School under Secondary Education Service Area Office 42 were not different in overall 

and individually when they were classified by level of qualification, work position, experience, 

academic rankand school size : however, it did not differ statistically it was found the differences 

at a significance level .05.

 

บทน�ำ
	 การศึกษานับเป็นรากฐานที่ส�ำคัญที่สุดประการ

หนึ่งในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหา

ต่างๆ ในสังคมได้ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการท่ี

ให้คนได้พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถด้านต่างๆ ที่

จะด�ำรงชีพและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข รู้เท่าทัน

การเปลีย่นแปลงรวมเป็นพลงัสร้างสรรค์การพฒันาประเทศ

อย่างยั่งยืนได้ (ส�ำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาติ, 2544 : 2)

	 ด้วยเหตุที่การศึกษาเป็นกระบวนการส�ำคัญในการ

พฒันาคน อนัเป็นฐานส�ำคญัในการสร้างความเจริญงอกงาม

ของบคุคล ทัง้ทางร่างกาย จติใจ สตปัิญญาและความสามารถ

ที่ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ ส่วนส�ำคัญของการศึกษาคือ

การเตรยีมคนเพ่ือสร้างสงัคม การศกึษาจงึถอืว่าเป็นสิง่ส�ำคญั

และมีความจ�ำเป็นในการพัฒนาคนแบบยั่งยืน มีทักษะพื้น

ฐานที่จ�ำเป็นมีลักษณะนิสัยที่ดีงาม มีความพร้อมที่จะต่อสู้

เพือ่พฒันาตนเองและสงัคมมีความพร้อมทีจ่ะประกอบอาชพี

ได้ การศึกษาจึงมีความส�ำคัญของชีวิตอีกประการหนึ่งนอก

เหนือจากความจ�ำเป็นด้านที่อยู่อาศัย อาหาร เครื่องนุ่งห่ม

และยารักษาโรค การศึกษาจึงเป็นปัจจัยท่ี 5 ของชีวิตเป็น

ปัจจัยที่ช่วยแก้ไขปัญหาทุกๆด้านของชีวิต และเป็นปัจจัยที่

ส�ำคัญที่สุดของชีวิต(กรมวิชาการ, 2544 : 1)

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 

2542 นับเป็นกฎหมายแม่บทในการจัดการศึกษาของ

ประเทศทีส่อดคล้องกบัเจตนารมณ์ของรฐัธรรมนญูแห่งราช

อาณาจกัรไทย สาระส�ำคญัคอื มุง่เน้นให้มกีารปฏริปูรปูแบบ

การบริหารและการจัดการทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลโดยให้มีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความ

หลากหลายในการปฏบิตั ิมกีารกระจายอ�ำนาจไปสูเ่ขตพืน้ที่

การศกึษา สถานศกึษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวม

ทั้งส่งเสริมให้เอกชนร่วมจัดการศึกษา มีความอิสระในการ

บริหารจัดการภายใต้การก�ำกับดูแลจากรัฐในด้านหลักสูตร

จดัให้มคีณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานก�ำหนดหลกัสตูร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยให้สถานศึกษามีหน้า

ที่จัดท�ำสาระของหลักสูตรและบริหารจัดการหลักสูตรใน

สถานศึกษาด้วยตนเองมีอ�ำนาจในการตัดสินใจด�ำเนินการ

จดัการศกึษาในสถานศกึษาทุกๆ ด้าน ร่วมกบัคณะกรรมการ
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สถานศึกษา ซึ่งในภาพรวมจะก่อให้เกิดความหลากหลายใน

ทางปฏิบัติเป็นอย่างมาก ปัจจัยของสถานศึกษาแต่ละแห่งมี

สภาพแตกต่างกนัด้านสภาพแวดล้อม สภาพสงัคมวฒันธรรม

ประเพณีและสภาพเศรษฐกิจของแต่ละชุมชนอันจะเป็นผล

ท�ำให้การจดัการศกึษาของสถานศกึษา มีลกัษณะทีแ่ตกต่าง

กันไปในด้านประสิทธิภาพ (กรมวิชาการ, 2545 : 2)

	 ยุทธศาสตร์ในการด�ำเนินงานที่จะน�ำไปสู่ความ

ส�ำเร็จของสถานศึกษา ผู้บริหารจะต้องเป็นแกนหลักใน

การบริหาร เพื่อช่วยผลักดันส่งเสริมสนับสนุนและประสาน

ให้บุคลากรภายในสถานศึกษาและบุคลากรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง

ภายนอกร่วมกนัท�ำงานเป็นทมี เพือ่พัฒนาระบบการประเมนิ

ตนเองของสถานศึกษา ให้ผสมผสานกับการวางแผนการ

ด�ำเนินงานและการปรับปรุงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ให้เป็นระบบครบวงจรรวมทั้งก�ำกับดูแลให้มีการด�ำเนินงาน

อย่างต่อเน่ืองเพื่อพัฒนาผู้เรียนหรือเยาวชน ให้เกิดความ

เจริญงอกงามในทุกด้านเพ่ือเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2543 

: 53)

	 จากผลการประเมินสมรรถนะการศกึษาไทยเปรยีบ

เทยีบกบันานาประเทศของสถาบนันานาชาตเิพ่ือพฒันาด้าน

การจัดการ (International Institute for Management 

Development : IMD) ในปี 2550 อันดับที่ 46 จาก55 

ประเทศ เมื่อเปรียบเทียบกับภูมิภาคเอเชียด้วยกัน ประเด็น

ปัญหาด้านคุณภาพการศึกษา มาจาก 1) เด็กไม่ได้รับการ

พัฒนาเต็มศักยภาพ 2) เด็กไม่ได้รับการเตรียมความพร้อม

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพก่อนเข้าเรียนชั้นประถมศึกษา

ปีที่ 1 3) ขาดแคลนครู 4) เทคนิควิธีการสอนและการจัด

กระบวนการเรียนไม่ส่งเสริมให้เด็กรู้จักคิดวิเคราะห์ และ 5) 

ขาดรปูแบบวธิกีารเรยีนการสอนทีเ่หมาะสมกบัเด็กท่ีมีความ

ต้องการพิเศษ (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552 : 

10)

	 จากผลทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติข้ันพื้นฐาน 

(Ordinary National Education Test : O-NET) ชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 

2553, 2554 และ 2555 ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า วิชาหลักบาง

รายวิชายังมีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าระดับประเทศ (ส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42, ม.ป.ป. : 24) รวมทั้งยัง

ขาดความเข้มแข็งในด้านความรู้และทักษะพื้นฐานในการ

ท�ำงานด้านการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ ทักษะการอ่าน

ของนักเรียนไทยส่วนใหญ่มีค่าไม่เกินระดับ 2 จากทั้งหมด 

5 ระดับ (ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ, 2552 : 3)

	 นอกจากน้ีรายงานประเมินคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.) พบว่า การบริหารงานวิชาการตามเกณฑ์มาตรฐาน

โรงเรียนโดยภาพรวมของประเทศ มีโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ

ผ่านเกณฑ์มาตรฐานเป็นส่วนน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับงาน

ด้านอ่ืนๆ ซ่ึงงานด้านวชิาการได้ก�ำหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐาน

ด้านผู้เรียนเป็นส่วนใหญ่ พบว่าผู้เรียนส่วนใหญ่ยังขาดความ

สามารถในการคิดวิเคราะห์และการศึกษาหาความรู้ด้วย

ตนเอง เป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นถึงสภาพปัญหาในด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน (ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2550 : 34)

	 จากที่กล่าวมาข้างต้นนั้น การพัฒนาองค์กรให้มี

คณุภาพบคุลากรทุกคนต้องพฒันาและปรบัปรงุงานอย่างต่อ

เนื่อง หรือเรียกอีกนัยหนึ่งว่า การบริหารระบบคุณภาพ ซึ่ง

ได้รบัแนวคดิและหลกัการของการพฒันาองค์กร (Organiza-

tion Development) ส�ำหรับแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร

คณุภาพทีไ่ด้รบัการยอมรบัของหน่วยงานทัว่ๆ ไป ได้แก่ การ

ใช้วงจรเดมมิง่ ซึง่แบ่งขัน้ตอนการท�ำงานออกเป็น 4 ขัน้ตอน

หลัก ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan : P) ขั้นตอนที่ 

2 การปฏิบัติตามแผน (Do : D) ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ

ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) ขั้นตอนที่ 4การแก้ปัญหา 

(Action : A) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2540 : 13)

	 การใช้วงจรเดมม่ิงเพื่อประโยชน์ในการแก้ปัญหา

งานและเพื่อการปรับปรุงงานให้ดีข้ึน (วิฑูรย์ สิมะโชคดี, 

2541 : บทน�ำ)เช่นเดียวกบัผลการศกึษาของสุวมิล ว่องวานชิ 

(2544 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยและพัฒนาระบบการประเมิน

ภายในของสถานศกึษา ซ่ึงมีโรงเรยีนน�ำร่อง 60 โรงเรยีน พบ

ว่า ด้านสภาพความพร้อมของสถานศกึษาในการประเมนิผล

ภายในสถานศึกษา โดยส่วนใหญ่ขาดการมีส่วนร่วมและไม่

ได้น�ำผลไปใช้ในการวางแผนบรหิารหรอืปรบัปรงุการจดัการ

ศกึษาตามหลักการ นอกจากน้ันยังพบว่า ครสู่วนมากมีความ

รู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินน้อย เช่น การแปลความ

หมายการสร้างเครื่องมือ การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์

ข้อมูล การวิจัย ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์และ
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เทคโนโลยีในการสื่อสาร เป็นต้น ในขณะที่ผู้บริหารสถาน

ศกึษาหลายคนประสบปัญหาในการด�ำเนนิงานภายในสถาน

ศึกษาเช่น ผู้บริหารสถานศึกษาไม่จัดระบบหรือแบบแผนใน

การปฏบิตังิาน ขาดมนษุยสมัพนัธ์อนัด ีขาดการพฒันาตนเอง

ในด้านความรู้วิชาการใหม่ๆ เป็นต้น ซ่ึงการบริหารงานจะ

ประสบความส�ำเรจ็หรอืล้มเหลวในการบรหิารงานน้ันข้ึนอยู่

กับ “คุณลักษณะของผู้บริหาร”เป็นประการส�ำคัญ (อนุชิต 

วรรณสุทธิ์, 2546 :2)

	 ผลการศึกษาของชนินทร์ แสงแก้ว (2546 : 

บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามมาตรฐาน

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาติ พุทธศักราช 2541 ด้วยวัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่ง

โรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานการประถมศกึษาจงัหวดักาญจนบรุี

พบว่าระดับการบริหารงานตามมาตรฐานโรงเรียนด้วย

วัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่ง ทั้งในภาพรวมและจ�ำแนกแต่ละ

ขนาดอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของจตุพร 

เถาว์หิรัญ (2548 : บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาเรื่อง สภาพและ

ปัญหาการบรหิารงานแนะแนว โดยใช้วงจรเดมมิง่ของสถาน

ศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาลพบรุี เขต 1 พบว่า 

สภาพการบริหารงานแนะแนว ภาพรวมแต่ละขั้นตอนและ

แต่ละบริการมีระดับการปฏิบัติมากและปัญหาการบริหาร

งานแนะแนวในภาพรวมของปัญหาโดยใช้วงจรเดมมิง่ ปัญหา

แต่ละด้านและปัญหาในแต่ละบริการมีปัญหาอยู่ในระดับ

น้อยจากแนวคิดการใช้วงจรเดมมิ่งและผลการวิจัยพบว่าวง

จรเดมมิ่งน้ันเป็นกระบวนการในการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 ส่วนงานวิจัยของวีรยา ค�ำแหง (2552 : บทคัดย่อ) 

ที่ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือและ

เนตรนารี ตามวงจรเดมมิ่งในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี พบว่า สภาพการบริหารกิจกรรม

ลูกเสือและเนตรนารี ตามวงจรเดมมิ่งในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรีในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากเมือ่พจิารณาเป็นรายด้านและปัญหาการบรหิารกจิกรรม

ลูกเสือและเนตรนารี ตามวงจรเดมมิ่งในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาลพบุรีในภาพรวมทุกรายด้าน

อยู่ในระดับปานกลาง

	 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าการจัดการ

ศึกษาหรือบริหารงานวิชาการของสถานศึกษานั้น ผู้บริหาร

โรงเรียนต้องปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้

เป็นระบบพร้อมทั้งกระตุ้นให้ครูพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติ

งานสอนให้มีประสิทธิภาพหากผู้บริหารโรงเรียนขาดการใช้

วงจรเดมม่ิงในการบริหารงานวิชาการซ่ึงเป็นกระบวนการ

ส�ำคัญในการบริหารก็จะเป็นปัญหาที่ส�ำคัญยิ่งส�ำหรับการ

จดัการเรยีนการสอนและการพฒันาคณุภาพงานวชิาการของ

สถานศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการใช้วง

จรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 เพื่อ

เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาและหน่วย

งานท่ีเกี่ยวข้องจะได้น�ำไปใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขและ

ปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 การวิจัยนี้ศึกษาการใช้วงจรเดมมิ่งในการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

	 1.	 ศึกษาการใช้วงจรเดมมิ่งในการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารและครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 42

	 2. 	เปรียบเทียบการใช้วงจรเดมมิ่งในการบริหาร

งานวิชาการจ�ำแนกตาม ต�ำแหน่ง ในการท�ำงาน เพศ ระดับ

การศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงานวิทยฐานะและขนาด

ของโรงเรียน

ประโยชน์ของการวิจัย
	 ผลของการวิจัยเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครูและ

ผู ้เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 น�ำไปเป็น

แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการให้มี

ประสทิธภิาพสงูขึน้ได้รวมท้ังการเป็นแนวทางในการใช้วงจร

เดมมิ่งเพื่อการบริหารงานด้านอื่นๆ ด้วย

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 เครือ่งมอืท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูครัง้นี ้ผูว้จิยั

ใช้แบบสอบถาม (questionnaire) แบ่งออกเป็น2 ตอน มี
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รายละเอียดดังนี้

	 ตอนที่ 1	 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 ตอนที่ 2	 สอบถามการใช้วงจรเดมมิ่ง (PDCA) 

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42

	 โดยแบบสอบถามดงักล่าวนีเ้ป็นแบบสอบถามชนิด

จัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของไลเคอร์ท (Likert ’s rating 

scale) โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามประมาณค่าการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ซ่ึงผู้วิจัยได้ก�ำหนดค่า

คะแนนของช่วงน�้ำหนักเป็น 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังนี้

	 5	 หมายถึง ระดับการปฏิบัติใช้วงจรเดมมิ่งใน

การบริหารงานวิชาการ ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าเท่ากับ 5 

คะแนน

	 4	 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัใิช้วงจรเดมม่ิงในการ

บริหารงานวิชาการในระดับมาก ให้มีค่าเท่ากับ 4 คะแนน

	 3	 หมายถึง ระดับการปฏิบัติใช้วงจรเดมมิ่งใน

การบริหารงานวิชาการในระดับปานกลาง ให้มีค่าเท่ากับ 3 

คะแนน

	 2	 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัใิช้วงจรเดมม่ิงในการ

บริหารงานวิชาการในระดับน้อย ให้มีค่าเท่ากับ 2 คะแนน

	 1	 หมายถึง ระดับการปฏิบัติใช้วงจรเดมมิ่งใน

การบริหารงานวิชาการในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าเท่ากับ 1 

คะแนน

	 การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามที่ผู้

วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้น โดยมีขั้นตอนดังนี้

	 1.	 ศึกษารูปแบบและลักษณะของแบบสอบถาม

ที่จะใช้ในงานวิจัย โดยศึกษาจากเอกสาร ต�ำรา และ

แบบสอบถามที่ได้มีการน�ำไปใช้ในงานวิจัย ศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี หลักการจากต�ำรา เอกสารต่างๆ รวมทั้งงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำมาเป็นพื้นฐานในการสร้างแบบสอบถาม

	 2.	 น�ำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวลเพื่อ

ก�ำหนดโครงสร้างของแบบสอบถามและขอบเขตเน้ือหา โดย

ขอค�ำแนะน�ำจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

	 3.	 สร้างแบบสอบถามจากขอบเขตทีก่�ำหนด น�ำเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญเพื่อพิจารณา

ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity)

	 4.	 น�ำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้ว

ในขั้นตอนที่ 3 ไปทดลองใช้ (try out)กับผู้อ�ำนวยการรองผู้

อ�ำนวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูหัวหน้ากลุ่มบริหาร

งานวชิาการและครผูู้สอนสังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 42 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน30 คน โดย

แบ่งตามความเหมาะสมเป็น ผู้อ�ำนวยการ ร้อยละ20 ได้

จ�ำนวน 6 คน รองผู้อ�ำนวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ ร้อย

ละ 20 ได้จ�ำนวน 6 คนครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ

ร้อยละ 30 ได้จ�ำนวน 9 คนและครูผู้สอน ร้อยละ 30 ได้

จ�ำนวน 9 คนเพื่อหาค่าความเชื่อมั่น

	 5.	 น�ำแบบสอบถามที่ได ้กลับคืนมา ค�ำนวณ

หาค่าความเชื่อมั่น (reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา(alpha - coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.99

	 6.	 น�ำแบบสอบถามท่ีได้รบัการปรบัปรงุแก้ไขเสนอ

ต่ออาจารย์ปรกึษาวทิยานพินธ์ เพือ่ขอความเหน็ชอบและจดั

พิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ที่ใช้ในการเก็บข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้

ด�ำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้

	 1.	 ผู ้วิจัยท�ำหนังสือถึงคณบดีคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพื่อขอให้ท�ำหนังสือขอความ

ร่วมมือไปยังส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

42 เพื่อให้แจ้งไปยังผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 ซ่ึงเป็น 

กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้

	 2.	 ผูว้จิยัน�ำแบบสอบถามพร้อมทัง้หนงัสอืขอความ

ร่วมมอืในการจดัส่งแบบสอบถาม ไปยงัผูต้อบแบบสอบถาม

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์

ส่วนวธิกีารเกบ็แบบสอบถาม ได้แก่ ไปรบัแบบสอบถามด้วย

ตนเองหรือให้สถานศึกษาส่งกลับทางไปรษณีย์ ตามก�ำหนด

ที่อยู่ และขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 1 เดือน

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 น�ำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา จ�ำนวน 331 ฉบับ 

ครบถ้วน ท�ำบรรณาธิการและท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

คอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูป ดังนี้

	 1.	 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ใช้วิธีการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 
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แล้วน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบ

ความเรียง

	 2.	 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้วงจรเดมมิ่งใน

การบรหิารงานวชิาการ ด้วยสถติพิืน้ฐานโดยการหาค่าเฉลีย่ 

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ผลตามเกณฑ์ที่ผู้

วิจัยก�ำหนดตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2545 :100) 

ดังนี้

	 	 4.51 – 5.00	 หมายถึง	ระดบัการปฏบิตัใิช้วง

จรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการในระดับมากที่สุด

	 	 3.51 – 4.50	 หมายถึง	ระดบัการปฏบิตัใิช้วง

จรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการในระดับมาก

	 	 2.51 – 3.50	 หมายถึง	ระดบัการปฏบิตัใิช้วง

จรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการในระดับปานกลาง

	 	 2.50 – 1.51	 หมายถึง	ระดบัการปฏบิตัใิช้วง

จรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการในระดับน้อย

	 	 1.50 – 1.00	 หมายถึง	ระดบัการปฏบิตัใิช้วง

จรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการในระดับน้อยที่สุด

	 สถิติที่ใช้ในการวิจัย

	 1. 	สถติพิืน้ฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 2. 	ค่าเฉลี่ย

	 3. 	ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 4. 	การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ

ค�ำถามกับเนื้อหาหรือลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรม โดยน�ำ

เครือ่งมอืทีส่ร้างขึน้ไปให้ผูเ้ชีย่วชาญในเนือ้หา 5 คนให้แต่ละ

คนพิจารณาลงความเห็นและให้คะแนน

	 5.	 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีหา

สัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha-coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach)

	 6. 	สถิติที่ใช้วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างค่า

เฉลี่ย 2 กลุ่ม

	 	 6.1	กรณีความแปรปรวนระหว่างกลุม่เท่ากนัใช้ 

t-test แบบ Pooled variance

	 	 6.2 	กรณคีวามแปรปรวนระหว่างกลุม่ไม่เท่ากนั

ใช้ t-test แบบ Separated variance

	 	 6.3 	สตูรทีใ่ช้วเิคราะห์ความแปรปรวนใช้ F-test

	 7.	 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(one 

way ANOWA)

	 8. 	สถิติทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม ด้วย

วิธีS-Method ของ Scheffe

ผลการวิจัย
	 ในการศึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 42 ได้ข้อมูลจากแบบสอบถามท้ังหมด 331 ฉบับโดย

กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้อ�ำนวยการจ�ำนวน33คนรอง

ผู้อ�ำนวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ จ�ำนวน 33 คน ครู

หวัหน้ากลุม่บรหิารงานวชิาการ จ�ำนวน 50 คน และครผููส้อน 

จ�ำนวน 215 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 55.29 มี

ระดบัการศกึษา สงูกว่าปรญิญาตร ีร้อยละ 54.38 มตี�ำแหน่ง

ในการท�ำงานเป็นครผููส้อน ร้อยละ 56.80 มปีระสบการณ์ใน

การท�ำงานมากกว่า 20 ปี ร้อยละ 38.37 มวีทิยฐานะ ร้อยละ 

65.86 และขนาดของสถานศึกษาขนาดเล็ก ร้อยละ 44.42 

สรุปผลดังนี้

	 1.	 การใช้วงจรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 42 พบว่า ภาพรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้

	 	 1.1	ขัน้การวางแผน พบว่า ภาพรวมค่าเฉลีย่อยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุก

ด้าน เรยีงล�ำดบัดงันี ้1) ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

2) ด้านการนิเทศภายใน 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร และ 4) 

ด้านการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ

	 	 1.2	ขั้นการปฏิบัติ พบว่า ภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุก

ด้าน เรียงล�ำดับดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาบุคลากร 2) ด้านการ

พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 3) ด้านการนเิทศภายใน และ 4) 

ด้านการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ

	 	 1.3	ขั้นการตรวจสอบ ภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน 

เรียงล�ำดับดังนี้ 1) ด้านการนิเทศภายใน 2) ด้านการพัฒนา

บุคลากร 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ 4) 

ด้านการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ

	 	 1.4	ขั้นการปรับปรุง ภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุก

ด้าน เรียงล�ำดับดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาบุคลากร 2) ด้านการ
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จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 3) ด้านการนิเทศภายในและ 4) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

	 2.	 เปรียบเทียบการใช้วงจรเดมมิ่งในการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ปรากฏผล ดังนี้

	 	 2.1	จ�ำแนกตามเพศระหว่างเพศชายและเพศ

หญิง พบว่า ภาพรวมค่าเฉลี่ย ขั้นการวางแผนขั้นการปฏิบัติ

ขั้นการตรวจสอบ และขั้นการปรับปรุงไม่แตกต่างกัน

	 	 2.2	จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ระหว่างผู้มี

ระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี พบ

ว่า ภาพรวมค่าเฉลี่ย ขั้นการวางแผน ขั้นการปฏิบัติ ขั้นการ

ตรวจสอบ และขัน้การปรบัปรงุ แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ .05

	 	 2.3	จ�ำแนกตามต�ำแหน่งในการท�ำงาน ระหว่าง

ผู้อ�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการ ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

วิชาการ และครูผู้สอน พบว่า ในภาพรวมค่าเฉลี่ย ขั้นการ

วางแผน ขั้นการปฏิบัติ ขั้นการตรวจสอบ และขั้นการ

ปรับปรุง แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 	 2.4	จ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน 

ระหว่างน้อยกว่า 10 ปี 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี พบว่า

ในภาพรวมค่าเฉลี่ย ขั้นการวางแผน ขั้นการปฏิบัติ ขั้นการ

ตรวจสอบ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

แต่ขั้นการปรับปรุง ไม่แตกต่างกัน

	 	 2.5	จ�ำแนกตามวิทยฐานะ ระหว ่างไม ่มี

วิทยฐานะและมีวิทยฐานะ พบว่า ในภาพรวมค่าเฉลี่ย ขั้น

การวางแผน ขั้นการปฏิบัติ ขั้นการตรวจสอบ และขั้นการ

ปรับปรุง แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 	 2.6	จ�ำแนกตามขนาดของสถานศกึษา ระหว่าง

ขนาดใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็กในภาพรวมค่าเฉลี่ย ข้ัน

การวางแผน ขั้นการปฏิบัติ ขั้นการตรวจสอบและขั้นการ

ปรับปรุง แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

อภิปรายผล
	 จากผลการวิจัยท�ำให้ทราบถึงการใช้วงจรเดมมิ่ง

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 สามารถ

น�ำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้

	 1.	 การใช้วงจรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 42 ผลการศกึษา พบว่า ในภาพรวมค่าเฉลีย่

อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเพราะว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ได้เล็งเห็น

ถึงความส�ำคัญของการน�ำวงจรเดมมิ่งมาใช้ในการบริหาร

งานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งท�ำให้นักเรียนมีความรู้ ความ

สามารถ มคีณุลกัษณะต่างๆ ครบถ้วนตามหลกัสตูรมาตรฐาน

การศกึษา สอดคล้องกบัความต้องการของนกัเรยีน โรงเรยีน

มีทิศทางในการจัดการศึกษาที่ชัดเจนตามมาตรฐานกลาง

ที่ก�ำหนด โดยมีระบบบริหารคุณภาพ มีการท�ำงานที่เป็น

มาตรฐานจากความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย มีการแสดง

ความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาที่สามารถตรวจสอบได้

อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง ตลอดจนชุมชนมีความมั่นใจใน

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา เข้าร่วมจัดการศึกษาและ

ส่งบุตรหลานเข้าเรียนในสถานศึกษา ตลอดจนสถานศึกษา

และหน่วยงานท่ีรบัผู้จดัการศกึษามีความม่ันใจและพงึพอใจ

ในคุณภาพของผู้จบการศึกษารับนักศึกษาเข้าศึกษาต่อหรือ

ท�ำงาน จงึท�ำให้การใช้วงจรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 42 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของจตุพร เถาว์หิรัญ (2548:80) ผลการวิจัย

พบว่า ภาพรวมแต่ละขั้นตอนและแต่ละบริการมีระดับการ

ปฏิบัติมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ประกอบ พอดี 

(2549 : บทคัดย่อ) พบว่า ผู้บริหารสถานสถานศึกษาใช้วง

จรเดมมิ่งกับการปฏิบัติงาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากและ

สอดคล้องกับงานวิจัยของวีรยา ค�ำแหง (2552 : บทคัดย่อ) 

ผลการวจิยัพบว่า สภาพการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืและเนตร

นาร ีตามวงจรเดมมิง่ในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาลพบุรี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก

	 เมือ่แยกพจิารณาเป็นรายด้าน ในแต่ละขัน้ สามารถ

อภิปรายได้ ดังนี้

	 	 1.1	ขัน้การวางแผน พบว่า ภาพรวมค่าเฉลีย่อยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุก

ด้าน เรยีงล�ำดบัดงันี ้1) ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

2) ด้านการนิเทศภายใน 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร และ 4) 

ด้านการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ ทั้งนี้เพราะว่า โรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 



วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
NRRU Community Research Journal 75

เขต 42 มีการวางแผนงาน ใช้หลักการที่ว่า การวางแผนจะ

ช่วยพัฒนาความคิดต่างๆ เพื่อน�ำไปสู่รูปแบบที่เป็นจริงโดย

อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นจรงิ สามารถเข้าใจได้ สามารถวดั

ได้ สามารถปฏบิตัไิด้และสามารถบรรลผุลส�ำเรจ็ได้ จงึท�ำให้

การใช้วงจรเดมม่ิงในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 42ด้านการวางแผนอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผล

การวิจัยของ จตุพร เถาว์หิรัญ (2548 :80) ผลการวิจัยพบ

ว่า การวางแผนในภาพรวมแต่ละบริการมีระดับการปฏิบัติ

มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของประกอบ พอดี (2549 : 

บทคัดย่อ)พบว่า ผู้บริหารสถานสถานศึกษาใช้วงจรเดมมิ่ง

กบัการปฏบิตังิาน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา เขต 1 

ด้านการวางแผน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคล้องกบั

ผลการวจิยัของ วรียา ค�ำแหง (2552 : บทคดัย่อ) ผลการวจิยั

พบว่า สภาพการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืและเนตรนารตีามวง

จรเดมมิ่งในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ลพบุรี ด้านการวางแผน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก

	 	 1.2	ขั้นการปฏิบัติ พบว่าภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุก

ด้าน เรียงล�ำดับดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาบุคลากร 2) ด้านการ

พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 3) ด้านการนเิทศภายใน และ 4) 

ด้านการจดัระบบข้อมลูสารสนเทศ ทัง้นีอ้ธบิายได้ว่าโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 42มีการด�ำเนินงานต่อเนื่องจากการวางแผน โดยมีการ

มอบหมายผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามลักษณะงาน 

เวลาและภารกิจของแต่ละส่วนงาน โดยมีการนิเทศ แนะน�ำ 

ก�ำกบัตดิตาม เพือ่ให้งานเป็นตามทีก่�ำหนดจงึท�ำให้การใช้วง

จรเดมมิง่ในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ขั้น

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

จตพุร เถาว์หริญั (2548 : 80) ผลการวจิยัพบว่า ภาพรวมด้าน

การปฏบิตัติามแผน (do) แต่ละบรกิารมีระดบัการปฏบิติัมาก 

สอดคล้องกบังานวจิยัของ ประกอบ พอด ี(2549 : บทคดัย่อ)

พบว่าผูบ้รหิารสถานสถานศกึษาใช้วงจรเดมมิง่กบัการปฏบิตัิ

งาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 1 ด้านการ

ปฏิบัติตามแผนในภาพรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของวีรยา ค�ำแหง (2552 : บทคัดย่อ) ผลการ

วิจัยพบว่า สภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือและเนตรนาร ี

ตามวงจรเดมมิง่ในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาลพบุรี ด้านการด�ำเนินงาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

	 	 1.3	ขั้นการตรวจสอบ ภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน 

เรียงล�ำดับดังนี้ 1) ด้านการนิเทศภายใน 2) ด้านการพัฒนา

บุคลากร 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ 4)

ด้านการจดัระบบข้อมลูสารสนเทศทัง้นีอ้ธบิาย ได้ว่าโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 42 มขีัน้ตอนการตรวจสอบ และประเมนิผลลพัธ์ของการ

ปฏิบัติตามแผน กล่าวคือ ขั้นตอนนี้เป็นการก�ำกับ ติดตาม

ผลการปฏิบัติหรือการด�ำเนินงานที่สถานศึกษาจัดท�ำขึ้น ว่า

ได้ปฏิบัติตรงตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้

หรือไม่ รวมถึงปัญหาและอุปสรรคในการด�ำเนินงาน แล้ว

น�ำผลท่ีได้มาวิเคราะห์ แปลความหมาย เพื่อพัฒนางานให้

มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น จึงท�ำให้การใช้วงจรเดมมิ่งในการ

บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 ด้านการตรวจสอบอยู่

ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของจตุพร เถาว์หิรัญ 

(2548 : 80) ผลการวจิยัพบว่า การตรวจสอบ ภาพรวมแต่ละ

ขั้นตอน และแต่ละบริการมีระดับการปฏิบัติมาก สอดคล้อง

กับงานวิจัยของประกอบ พอดี (2549 : บทคัดย่อ) พบว่า  

ผู้บริหารสถานสถานศึกษาใช้วงจรเดมมิ่งกับการปฏิบัติงาน 

สังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา เขต 1ด้านการตรวจสอบ

ติดตาม ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

	 	 1.4	ด้านการปรับปรุง ภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้านอยูใ่นระดบัมากทกุด้าน 

เรียงล�ำดับดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาบุคลากร 2) ด้านการจัด

ระบบข้อมลูสารสนเทศ 3) ด้านการนเิทศภายใน และ 4) ด้าน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้อธิบาย ได้ว่าโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 42 มีขั้นตอนการปรับปรุงและพัฒนาโดยการทบทวน

แผนงานเพื่อปรับปรุงระบบและวิธีการด�ำเนินการให้เหมาะ

สม ซึ่งส่งผลให้การบริหารงานมีการจัดระบบการท�ำงาน

อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการน�ำข้อมูล

ข่าวสารสนเทศที่ได้จากการตรวจสอบ มาพิจารณาวางแผน

หาแนวทางปรบัปรงุแก้ไขการปฏบิติังานและข้อบกพร่องของ

คณะท�ำงาน เพือ่ให้เกดิมาตรฐานและมปีระสทิธภิาพของงาน

มากย่ิงข้ึน และมกีารจดัท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานเพือ่เป็น
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ข้อมลูสารสนเทศในการพฒันาต่อไป จงึท�ำให้การใช้วงจรเดม

มิง่ในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศึกษา สังกดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ด้านการ

ปรบัปรงุ อยูใ่นระดบัมาก สอดคล้องกบัผลการวจิยัของจตุพร 

เถาว์หิรัญ (2548 : 80) ผลการวิจัยพบว่า การปรับปรุงและ

พัฒนา ภาพรวมแต่ละขั้นตอนและแต่ละบริการมีระดับการ

ปฏิบัติมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของประกอบ พอดี (2549 

: บทคัดย่อ)พบว่า ผู้บริหารสถานสถานศึกษาใช้วงจรเดมมิ่ง

กบัการปฏบิตังิาน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา เขต 1 

ด้านการแก้ไขปรับปรุง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

	 2.	 เปรียบเทียบการใช้วงจรเดมม่ิง ในการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ปรากฏผลดังนี้

	 	 2.1	จ�ำแนกตามเพศ ระหว่างเพศชายและเพศ

หญิง พบว่า ภาพรวมค่าเฉลี่ย ขั้นการวางแผนขั้นการปฏิบัติ 

ข้ันการตรวจสอบ และขั้นการปรับปรุงไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ี

เพราะว่า เพศเป็นตัวแปรที่ไม่มีผลต่อการใช้วงจรเดมมิ่งใน

การบริหารงานวิชาการ ถึงแม้สถานภาพทางด้านเพศจะ

แตกต่างกันแต่ผู้บริหารและครูมีระดับการใช้เหมือนๆ กัน 

จึงท�ำให้สถานภาพทางด้านเพศไม่มีความแตกต่างกันและ

ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้สอดคล้องกับงานวิจัยของ

ประกอบ พอด ี(2549 : บทคดัย่อ)พบว่า ผูบ้รหิารสถานสถาน

ศึกษาใช้วงจรเดมมิ่งกับการปฏิบัติงาน สังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษา เขต 1ในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกนั 

สอดคล้องกับการวิจัยของวีรยา ค�ำแหง (2552 : บทคัดย่อ) 

ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหาร

กจิกรรมลกูเสอืและเนตรนาร ีตามวงจรเดมมิง่ในสถานศกึษา 

สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาลพบรุ ีจ�ำแนกตามเพศ ใน

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน

	 	 2.2	จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ระหว่างผู้มี

ระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี พบ

ว่า ภาพรวมค่าเฉลี่ย ขั้นการวางแผน ขั้นการปฏิบัติ ขั้นการ

ตรวจสอบและขั้นการปรับปรุง แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อธิบายได้ว่า ระดับการศึกษาเป็น

ตัวแปรที่มีผลต่อวงจรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการ โดย

ผู้ที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีการใช้วงจรเดมมิ่ง

ในการบริหารงานวิชาการสูงกว่าผู้มีระดับการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี จึงท�ำให้แตกต่างกันและเป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของจตุพร เถาว์หิรัญ (2548 

: 80) ผลการวิจัยพบว่าการเปรียบเทียบสภาพและปัญหา

การบริหารงานแนะแนว ด้านวุฒิการศึกษา ในภาพรวมของ

สภาพปัญหาแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

	 	 2.3	จ�ำแนกตามต�ำแหน่งในการท�ำงาน ระหว่าง

ผู้อ�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

วิชาการ และครูผู้สอน พบว่า ในภาพรวมค่าเฉลี่ย ขั้นการ

วางแผน ขั้นการปฏิบัติ ขั้นการตรวจสอบ และขั้นการ

ปรับปรุง แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ทั้งนี้เพราะว่า ต�ำแหน่งในการท�ำงานมีผลต่อการใช้วงจร

เดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการโดยผู้อ�ำนวยการ รองผู้

อ�ำนวยการ ในภาพรวม มีการใช้วงจรเดมมิ่งในการบริหาร

งานวิชาการสูงกว่า ครูผู้สอน จึงท�ำให้เป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของจตุพร เถาว์หิรัญ (2548 : 

80) ผลการวจิยัพบว่า ภาพรวมของสภาพปัญหา ด้านต�ำแน่ง

ในการท�ำงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 	 2.4	จ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน 

ระหว่างน้อยกว่า 10 ปี 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี พบว่า ใน

ภาพรวมค่าเฉลีย่ ข้ันการวางแผน ข้ันการปฏบิติั ข้ันการตรวจ

สอบ แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 แต่ขัน้

การปรบัปรงุไม่แตกต่างกนั ทัง้นีเ้พราะว่า ประสบการณ์การ

ท�ำงานมีผลกับการใช้วงจรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการ 

โดยผู้ที่มีประสบการณ์ในการท�ำงาน 10-20 ปีและมากกว่า 

20 มีการใช้วงจรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการสูงกว่าผู้

ที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานน้อยกว่า 10 ปี จึงท�ำให้เป็น

ไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

วีรยา ค�ำแหง (2552 : บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่า การ

เปรียบเทียบสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือและเนตรนารี 

ตามวงจรเดมมิง่ในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาลพบุรี จ�ำแนกตามประสบการณ์เกี่ยวกับลูกเสือและ

เนตรนารีในสถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน

	 	 2.5	จ�ำแนกตามวิทยฐานะ ระหว ่างไม ่มี

วิทยฐานะและมีวิทยฐานะ พบว่า ในภาพรวมค่าเฉลี่ยขั้น

การวางแผน ขั้นการปฏิบัติขั้นการตรวจสอบ และขั้นการ

ปรับปรุง แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

ทัง้นีเ้พราะว่า วทิยฐานะเป็นตวัแปรทีม่ผีลต่อการใช้วงจรเดม

มิ่ง ในการบริหารงานวิชาการ โดยผู้ที่มีวิทยฐานะมีการใช้วง

จรเดมม่ิงในการบรหิารงานวชิาการ สูงกว่าผู้ท่ีไม่มีวทิยฐานะ 
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อย่างมนียัส�ำคัญทางสถติทิีร่ะดบั .05 จงึท�ำให้ผลการวจิยัเป็น

ไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

	 	 2.6	จ�ำแนกตามขนาดของสถานศกึษา ระหว่าง

ขนาดใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็กในภาพรวม ค่าเฉลี่ย ขั้น

การวางแผน ขั้นการปฏิบัติ ขั้นการตรวจสอบ และขั้นการ

ปรับปรุง แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 ทั้งนี้เพราะว่า ขนาดของสถานศึกษาเป็นตัวแปรที่มีผล

ต่อการใช้วงจรเดมมิ่งในการบริหารงานวิชาการ โดยขนาด

สถานศึกษาใหญ่พิเศษมีการใช้วงจรเดมม่ิงในการบริหาร

งานวิชาการสูงกว่าขนาดของสถานศึกษา ใหญ่ กลาง และ

เล็ก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของประกอบ พอดี (2549 : บทคัดย่อ)พบว่า การเปรียบ

เทยีบ ผูบ้รหิารสถานสถานศกึษาใช้วงจรเดมมิง่กบัการปฏบิตัิ

งาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จ�ำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถติทิีร่ะดบั .05 สอดคล้องกบัผลการวจิยัของจตพุร เถา

ว์หริญั (2548 : 80) ผลการวจิยัพบว่าการเปรยีบเทยีบสภาพ

และปัญหาการบริหารงานแนะแนว ในภาพรวมของสภาพ

ปัญหา แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติเิมือ่จ�ำแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา

ข้อเสนอแนะ
	 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการใช้วงจรเดมมิ่งในการ

บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ผู้วิจัยมีข้อเสนอ

แนะเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการเพิ่มประสิทธิผลการบริหาร

งานวิชาการ หรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมความเป็นผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้	

	 1.	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 	 1.1	จากการวิจัยพบว่ามีการใช้วงจรเดมมิ่ง 

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 ภาพรวม

และรายด้านคอื ขัน้การวางแผน ขัน้การปฏบิตั ิขัน้การตรวจ

สอบ และขั้นการปรับปรุงและพัฒนา อยู่ในระดับมากดังนั้น

หน่วยทีเ่กีย่วข้องควรจะมกีารส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารใช้วงจรเดม

มิ่ง ในการบริหารงานวิชาการให้ได้ระดับมากที่สุด

	 	 1.2	ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะส่งเสริมให้ครู

ใช้วงจรเดมมิ่งในการปฏิบัติงานของตนเองและสนับสนุนให้

น�ำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนด้วย

	 	 1.3	การใช ้วงจรเดมมิ่งในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ควรมีขอบเขตและกรอบ

ก�ำหนดเวลาอย่างชัดเจน และควรจัดหาผู้เชี่ยวชาญร่วมเป็น

คณะกรรมการในการตรวจสอบ ประเมินผล ตลอดจนการส่ง

เสรมิการจดัท�ำสถติข้ิอมลูและรายงานสรปุผลการด�ำเนนิงาน

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการพัฒนาและปรับปรุงการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาต่อไป

	 2.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	ควรมีการศึกษาการใช้วงจรเดมมิ่งในการ

บริหารงานในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในทุกๆ ด้าน เพ่ือจะ

ได้ศึกษาผลการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกันทุกงาน

	 	 2.2	ควรศกึษาการใช้วงจรเดมมิง่ในการบรหิาร

งานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาของส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาของเขตอื่นๆ

กิตติกรรมประกาศ
	 วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี ส�ำเรจ็ลลุ่วงได้ด้วยดีเน่ืองจากได้

รบัความอนเุคราะห์และความกรณุาจากผูช่้วยศาสตราจารย์

ดร. ฐาปกรณ์ แก้วเงิน อาจารย์ที่ปรึกษา และดร. เฉลิมชัย 

หาญกล้า กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ค�ำปรึกษา

ชี้แนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาตลอดจนให้ความเอาใจใส่

รวมทัง้ให้ก�ำลงัใจและความห่วงใยกบัผูศ้กึษาอนัเป็นแรงผลกั

ดันให้เกิดความมานะพยายามในการจัดท�ำวิทยานิพนธ์ให้มี

ความสมบูรณ์ และบรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษา

	 ขอขอบคุณ คณะผู้เชี่ยวชาญที่ได้กรุณาตรวจสอบ

ความถูกต้องในเน้ือหาของแบบสอบถามตลอดจนให้ค�ำ

แนะน�ำที่เป็นประโยชน์อย่างมากในการท�ำวิทยานิพนธ์

	 ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ�ำนวยกลุ่ม

บริหารงานวิชาการ ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการและ

ครูผู้สอน ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ที่ให้ความอนุเคราะห์

ในการน�ำเครื่องมือไปทดลองใช้และใช้จริง ตามล�ำดับตลอด

ท้ังท่านประธานและคณะกรรมการสอบวทิยานพินธ์ทุกท่าน

ที่ได้ชี้แนะแนวทางอันเป็นประโยชน์รวมทั้งตรวจสอบเสนอ

แนะข้อแก้ไขปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้มีความถูกต้อง

	 ขอขอบคณุครอบครวั ทีค่อยทุม่เททัง้แรงกายแรงใจ
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ให้ข้าพเจ้าเสมอมา ตลอดจนเพือ่นนกัศกึษาสาขาการบรหิาร

การศกึษาทีใ่ห้ความช่วยเหลอืเป็นก�ำลงัใจ แลกเปล่ียนความ

รู้และความคิดเห็นซึ่งกันและกันจนท�ำให้การศึกษาครั้งน้ีมี

ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น

	 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ผู้วิจัย

ขอมอบเป็นเครื่องบูชาบุพการี บูรพาจารย์ ทุกท่านที่ได้

ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ตลอดจนผู้เขียนเอกสารทาง

วิชาการ และผู้มีพระคุณทุกท่าน
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