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สารอธิการบดี 
 

 การเผยแพรํผลงานวิจัยหรือผลงานวิชาการ มีความส าคัญยิ่งตํอการน า
องค์ความรู๎ที่ได๎จากการวิจัยมาเผยแพรํสูํสังคม เกิดคุณคําและการถํายทอดไปยัง
ผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องหรือผู๎ใช๎ประโยชน์น าไปใช๎ได๎จริง ในฐานะที่เป็นมหาวิทยาลัย
เพื่อการพัฒนาท๎องถิ่น และด๎วยความเป็นสากลของกระบวนการแสวงหา

ความรู๎ของกระบวนการวิจัย ท าให๎มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการปัจจัยและ
กระบวนการทั้งหมด บทความทางวิชาการและบทความวิจัยที่ปรากฏในวารสาร

ชุมชนวิจัยฉบับนี้  เป็นสิ่งที่แสดงถึงความก๎าวหน๎าทางด๎านงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยเครือขําย
สถาบันอุดมศึกษาได๎เป็นอยํางดี  
 ขอขอบคุณ คณะกรรมการพิจารณาบทความ ผู๎ทรงคุณวุฒิ และผู๎เช่ียวชาญ (Peer review) ทุกทําน ที่ได๎เสียสละเวลา
อันมีคํายิ่งในการพิจารณาบทความในวารสารชุมชนวิจัย ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (เดือนกันยายน ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2561) เลํมนี ้
ขอบคุณกองบรรณาธิการวารสารชุมชนวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสมีา ซึ่งท าหน๎าที่ในการเสนอแนะ
เพื่อการพัฒนา ปรับปรุงวารสาร พร๎อมทั้งชํวยประสานงานและอ านวยความสะดวกแกํนักวิจัยในการท าผลงานด๎านวิชาการ
ที่มีคุณภาพเผยแพรํแกํผู๎อํานวารสารชุมชนวิจัยฉบับน้ี 
 
   
  (รองศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร ฝอยพิกุล) 
                    อธิการบดี 
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บทบรรณาธิการ 
  

 วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จัดพิมพ์เพื่อเป็นสื่อกลาง
ในการเผยแพรํความรู๎ และวิทยาการตําง ๆ  ในรูปแบบของวารสารฉบับพิมพ์ และวารสารออนไลน์ 
ส าหรับฉบับนี้เป็นปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (เดือนกันยายน ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2561)  
มีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพรํบทความวิจัย บทความวิชาการ บทความปริทัศน์ และบทความ
วิจารณ์หนังสือ เกี่ยวกับสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สาขาวิชาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์/จิตวิทยา สาขาการจัดการ/เศรษฐศาสตร์ /การตลาด รวมไปถึงด๎าน
สถาปัตยกรรมท๎องถิ่น ด๎านสิ่งแวดล๎อม หรือด๎านที่เกี่ยวข๎องกับการเรียนการสอน 
จ านวน 20 เรื่อง ที่ผํานการพิจารณาและได๎รับการลงตีพิมพ์เผยแพรํนี้ ประกอบด๎วย 

บทความวิชาการ จ านวน 1 เรื่อง บทความวิจัยเพื่อเผยแพรํผลงานวิจัย จ านวน 10 เรื่อง แบํงเป็น ภาษาอังกฤษ จ านวน 3 เรื่อง 
และ ภาษาไทย จ านวน 7 เรื่อง บทความวิจัยเพื่อเผยแพรํวิทยานิพนธ์ จ านวน 9 เรื่อง แบํงเป็น ภาษาอังกฤษ จ านวน 1 เรื่อง 
และ ภาษไทย จ านวน 8 เรื่อง โดยผู๎เขียนเป็นนักวิจัยที่มีความประสงค์จะเผยแพรํผลงานวิจัย และสํวนหนึ่งเป็นดุษฎีนิพนธ์ 
วิทยานิพนธ์ ของนิสิตและนักศึกษาจากสถาบัน การศึกษาในประเทศไทย รายละเอียดเนื้อหามีความหลากหลาย 
นําสนใจ สามารถน าไปใช๎ประโยชน์หรือประยุกต์ใช๎ได๎ และยังมีความสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ของการเผยแพรํผลงาน
ทางวิชาการของวารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 กองบรรณาธิการวารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ยินดีรับบทความของทํานที่มีความประสงค์
จะเผยแพรํ/ตีพิมพ์ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ เพื่อเป็นศูนย์กลางในการเผยแพรํให๎เป็นที่รู๎จักกว๎างขวางมากยิ่งขึ้นตํอไป 
โดยบทความที่เสนอขอสํงและได๎รับการตีพิมพ์ จะต๎องไมํเคยหรือไมํอยูํในระหวํางเสนอขอตีพิมพ์ในวารสารฉบับอื่น และจะต๎อง
ได๎รับการพิจารณาให๎ความเหน็ทางวิชาการจากผู๎ทรงคุณวุฒิ (Peer review) ไมํน๎อยกวํา 2 ทําน ซึ่งผู๎เขียนจะต๎องให๎ความเคารพ
พร๎อมทั้งด าเนินการแก๎ไขตามค าแนะน าที่ได๎รับจากกองบรรณาธิการวารสารอยํางเครํงครัด หากไมํปฏิบัติตาม บรรณาธิการ
หรือผู๎ได๎รับมอบหมายสามารถยกเลิกบทความลงตีพิมพ์ในวารสารชุมชนวิจัยโดยแจ๎งเป็นลายลักษณ์อักษร ให๎ถือเป็นการสิ้นสุด
การพิจารณาบทความของทํานทันทีและไมํได๎รับการตีพิมพ์เผยแพรํในวารสารฉบับนั้น ๆ ส าหรับต๎นฉบับที่ได๎รับการตีพิมพ์
ในวารสารฉบับนี้เป็นลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา การน าข๎อความใดซึ่งเป็นสํวนหนึ่งหรือทั้งหมดของต๎นฉบับ
ไปตีพิมพ์ใหมํ จะต๎องได๎รับอนุญาตจากเจ๎าของต๎นฉบับและกองบรรณาธิการวารสารชุมชนวิจัยกํอน พร๎อมท้ังน าไปอ๎างอิง
ให๎ถูกต๎อง ผลการวิจัยและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความตําง ๆ เป็นความรับผิดชอบของผู๎เขียน ซึ่งไมํรวมความผิดพลาด
อันเกิดจากเทคนิคการพิมพ์ 
 ท๎ายสุดนี้ ต๎องขอขอบพระคุณ ผู๎ทรงคุณวุฒิ คณะที่ปรึกษา ผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องทุกทําน ตลอดจนผู๎อํานที่ให๎ความสนใจ
งานวิจัยและน าไปใช๎ประโยชน์จากวารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ซึ่งคณะผู๎ด าเนินงานจะพัฒนา
วารสารชุมชนวิจัยให๎ได๎รับการรับรองมาตรฐานในระดับที่สูงขึ้นตํอไป 
 
 
  รองศาสตราจารย์ ดร.ชคัตตรัย รยะสวัสดิ์ 
  บรรณาธิการ 
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บทคัดย่อ 
 คุณลักษณะของสื่อบุคคลที่ควรรู๎ในการถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่น ท าให๎เกิดองค์ความรู๎ทางด๎านการด ารงชีพ 
ด๎านสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน มีคุณลักษณะและบทบาทที่ส าคัญที่เกี่ยวข๎องกับคนหรือบุคคลที่มีศักยภาพสูงในท๎องถิ่น 
ซึ่งเกิดจากการสั่งสม ทักษะ ประสบการณ์ สามารถโน๎มน๎าวจิตใจ โดยได๎รับการยอมรับและเป็นแบบอยํางที่ดีให๎กับผู๎อื่น
น ามาปฏิบัติตาม ท าหน๎าที่เป็นผู๎สํงสารผํานชํองทางการสื่อสารโดยการถํายทอดองค์ความรู๎ด๎วยภาษาพูด เขียน การสาธิต
และลงมือปฏิบัติตามความเช่ียวชาญและความช านาญที่สืบทอดตํอเนื่องมาจากรุํนสูํรุํน ท าให๎เกิดความเช่ือมั่นในการเรียนรู๎ 
ยอมรับ ปรับเปลี่ยน สร๎างสรรค์สิ่งใหมํ และสร๎างความตระหนักให๎เห็นถึงความส าคัญของภูมิปัญญาเปลี่ยนแปลงเป็นนวัตกรรม
จากการเช่ือมโยงคน ความคิด กิจกรรม กลายเป็นกระบวนการพัฒนากลุํมคนในชุมชนได๎หลากหลายสาขาอาชีพ เป็นเครือขําย
ด๎านภูมิปัญญาท๎องถิ่นทางสังคม ท าให๎คนรุํนใหมํที่เป็นผู๎รับการถํายทอดได๎น ามาประยุกต์ใช๎เป็นเทคนิคในการพัฒนาให๎เกิด
การเรียนรู๎ที่เหมาะสมกับศักยภาพและความพร๎อมในการสืบทอดอัตลักษณ์ทางคุณลักษณะของสื่อบุคคลทางภูมิปัญญาท๎องถิ่น
ตามเจตนารมณ์ทุนทางปัญญาที่มีอยูํในท๎องถิ่นตามวิถีชีวิตและสิ่งแวดล๎อมด๎วยความมีคุณธรรม จริยธรรม กํอให๎เกิด
ประโยชน์จริงอยํางตํอเนื่องตํอไปได๎ 
ค าส าคัญ : สื่อบุคคล, การถํายทอด, ภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
 
ABSTRACT 
 The characteristics of personal media for transferring the local intelligent knowledge, which 
creating way of life, society and community culture, had the important roles for those who had high 
proficiency. The local intelligent knowledge was rooted from accumulation of skills, experiences and 
persuasive skills. People, who were the personal media, were also accepted and were the 
stereotype for others. Personal media were the sources sending the knowledge through oral 
language, the writing language, the demonstration and the practices. Those, who were the personal 
media, had confidence in learning, accepting, changing and creating the innovation. They also 
realized that the local intelligent knowledge could change the local intelligent knowledge into the 
innovation. It was the connection among human, thoughts and activities. Consequently, it became 
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the community development process of various occupations. People in the community became the 
social network of the local intelligent knowledge. The new generation then applied the local 
intelligent intelligent knowledge to be the appropriated learning in accordance with their proficiency 
and the readiness of the personal media identity in the local intelligent knowledge transferring. This 
phenomena met the objectives of the local intelligent knowledge; way of life and environment. The 
personal media must transfer their the local intelligent knowledge, with morality and ethics, giving 
benefits to the community. 
Keywords : Personal media, Transferring, The local intelligent knowledge 
 
บทน า 
 สื่อบุคคล (Personal media) คือ ผู๎สํงสารที่ใช๎สื่อที่เป็นตัวบุคคลน าขําวสารประชาสัมพันธ์ไปยังผู๎รับสารโดยตรง 
ในการสื่อสารของสื่อบุคคลให๎ประสบผลส าเร็จนั้น ผู๎สํงสารจะต๎องเตรียมพร๎อมที่จะพูดโดยเลือกเรื่องที่จะพูดให๎เหมาะสมกับ
ผู๎ฟังเปูาหมาย สถานการณ์ โอกาส เวลา และสถานที่ (อรุณรัตน์ ชินวรณ์, 2553, น. 65) ซึ่งสื่อบุคคลเป็นสื่อกลางที่ท าหน๎าที่
ในการสื่อสารส าหรับการเข๎าถึงและใกล๎ชิดกลุํมบุคคลเปูาหมายได๎มากที่สุด สามารถน าขําวสารประชาสัมพันธ์ การถํายทอด
ความรู๎ทางวิชาการ ถํายทอดเรื่องราวตําง ๆ ขององค์การ หนํวยงาน ชุมชน ให๎ไปสูํเปูาหมาย ตามสถานการณ์ โอกาส 
เวลา และสถานท่ี ได๎อยํางเหมาะสม รวมไปถึงการสร๎างความนําเช่ือถือ โน๎มน๎าวใจที่เกิดจากทักษะการสื่อสาร ทัศนคติ 
ความรู๎และความสามารถในการเรียนรู๎ด๎านสังคมและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาเป็นแขนงหนึ่งที่ชุมชนได๎สร๎างสรรค์ขึ้นมาไว๎
สื่อความหมาย บํงบอกตัวตนและใช๎เป็นสัญลักษณ์ในการสร๎างความสัมพันธ์ระหวํางคนในชุมชน ความรู๎ที่มีอยูํในชุมชน
หรือภูมิปัญญาท๎องถิ่นเป็นความรู๎ในเชิงปฏิบัติมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตของคนในชุมชน หลักการทางศาสนา รูปแบบของวัฒนธรรม 
ประเพณี สิ่งแวดล๎อม ที่เกิดการสั่งสมสืบทอดกันมาด๎วยการพึ่งพาธรรมชาติ ชํวยเหลือเกื้อกูลกัน เคารพนับถือผู๎อาวุโส
ที่มีภูมิธรรมและประสบการณ์มากกวํา เป็นความรู๎ที่ให๎ความส าคัญในเรื่องของคุณธรรม จริยธรรมมากกวําด๎านวัตถุ 
ซึ่งเป็นทุนทางปัญญาที่สามารถน าความรู๎และภูมิปัญญาท๎องถิ่นมาใช๎ในการเพิ่มศักยภาพที่เกิดจากการรวมกลุํมกัน
จนเกิดความกินดีอยูํดีและพึ่งพาตนเองได๎ 
 ภูมิปัญญาท๎องถิ่น (Local Wisdom : LW) คือ องค์ความรู๎ที่ได๎มีการสั่งสมและสืบทอดติดตํอกันมาอยํางตํอเนื่อง
ในบริเวณพื้นที่แหํงนั้นตั้งแตํครั้งในอดีตจวบจนถึงปัจจุบัน โดยเป็นสิ่งที่ได๎ผํานการคัดเลือกและการกลั่นกรองมาแล๎ว
อยํางชาญฉลาดจากรุํนสูํรุํน จนกระทั่งเป็นสิ่งที่มีความเหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล๎อมของแตํละบุคคล ครอบครัว
และหรือชุมชนในบริเวณพื้นท่ีนั้นได๎อยํางชัดเจน ซึ่งก็มีประโยชน์อยํางยิ่งตํอการใช๎แก๎ปัญหาและหรือการพัฒนาในด๎าน
การประกอบอาชีพ ด๎านการท ากิจกรรมในชีวิตประจ าวันได๎เป็นอยํางดี (พัฒนา สุขประเสริฐ, 2558, น. 5) โดยภูมิปัญญา
เป็นองค์ความรู๎อันลุํมลึกหรือการหยั่งรู๎ที่เกิดจากการสั่งสมประสบการณ์การเรียนรู๎ อันเป็นผลมาจากการใช๎ทักษะ  
ความช านาญในการท ากิจกรรม การด าเนินชีวิตของคนในแตํละท๎องถิ่นที่มีสัมพันธภาพอันแนบแนํนระหวํางมนุษย์กับมนุษย์ 
มนุษย์กับธรรมชาติ และมนุษย์กับอ านาจเหนือธรรมชาติ โดยผํานกระบวนการเรียนรู๎และถํายทอดสืบตํอกันมา จากคนรุํนหนึ่ง
ไปสูํคนอีกรุํนหนึ่งจนเป็นวิถีชีวิต เป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่ทรงคุณคํา และมีความหมายที่เป็นอัตลักษณ์ของท๎องถิ่น  
(พัชรินทร์ สิรสุนทร, 2552, น. 6 และ วิรุฬห์ นิลโมจน์, 2558, น. 9-5) ภูมิปัญญาจึงเป็นผลของกระบวนการที่มนุษย์
มีปฏิสัมพันธ์กับสรรพสิ่งรอบ ๆ ตัวภายในท๎องถิ่น รวมถึงธรรมชาติและวัฒนธรรม ซึ่งภูมิปัญญาท๎องถิ่นประเภทบุคคล 
จะครอบคลุมถึงบุคคลหรือกลุมํบุคคลที่มีความรู๎ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เชํน บุคคลที่ท าหน๎าท่ีเป็นผู๎น าในเรื่องพิธีกรรมส าคญั
ของท๎องถิ่น บุคคลที่มีความรู๎ความสามารถในการปฏิบัติ การประดิษฐ์ และการเกษตรกรรม โดยบุคคลที่เป็นภูมิปัญญาท๎องถิ่น
อาจเป็นผู๎ริเริ่มหรือเป็นผู๎สืบทอดภูมิปัญญาจากรุํนสูํรุํน ได๎แกํ ครูภูมิปัญญาหรือปราชญ์ชาวบ๎าน พระภิกษุ ผู๎น าชุมชน ผู๎รู๎ 
พํอเฒําแมํเฒํา เป็นต๎น (ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ, 2554, น. 7) 
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 การถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่น เป็นการน าภูมิปัญญาท๎องถิ่นเข๎ามาแก๎ปัญหาเพื่อให๎คนในชุมชนสามารถเข๎าถึง
องค์ความรู๎ได๎ ซึ่งชุมชนทั่วไปมีปัญหาทางด๎านเศรษฐกิจ คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ วิถีชีวิต สิ่งแวดล๎อม สาเหตุส าคัญ
ประการหนึ่งคือ การละเลยองค์ความรู๎และภูมิปัญญาท๎องถิ่น ซึ่งเป็นทุนทางปัญญาที่มีอยูํในชุมชน (ร๎อยขวัญพุทธ มุํงมาจน, 
2556, น. 104) ดังนั้น จึงจ าเป็นต๎องมีการจัดระบบการถํายทอดความรู๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่นให๎เป็นระบบมากขึ้นเพื่อให๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่น
ไมํสูญหายไป ซึ่งจ าเป็นต๎องอาศัยการสื่อสารเข๎ามาสนับสนุนในการท างาน โดยเฉพาะการสื่อสารระหวํางบุคคลที่มีสื่อบุคคล
ท าหน๎าที่ในการเป็นผู๎สํงสารอยูํในระบบของการสื่อสารที่ต๎องการถํายทอดหรือเพื่อแบํงปัน องค์ความรู๎ ความคิด ความรู๎สึก 
ข๎อความ ขําวสาร และทัศนคติ รวมถึงประสบการณ์รํวมกัน จนน าไปสูํการแปลความหมาย หรือตีความหมายได๎ตรงกัน 
สํงผลให๎เกิดความเข๎าใจรํวมกันได๎เป็นอยํางดีและเกิดการรับรู๎ซึ่งกันและกัน ดังนั้น การถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่นด๎วยสื่อบุคคล
จึงเป็นวิธีท่ีมีความเหมาะสมกับการสื่อสารภายในชุมชนท๎องถิ่น เพราะเป็นสื่อที่มีประสิทธิภาพในการเข๎าถึงและใกล๎ชิด
กลุํมเปูาหมายมากที่สุด เนื่องจากเป็นสื่อที่ต๎องมีการเห็นหน๎า การเผชิญหน๎าโดยการสื่อสารด๎วยการพูดคุยที่มีลักษณะเป็นแบบกันเอง 
แสดงพฤติกรรมและเห็นอากัปกิริยาซึ่งกันและกัน  
 ดังนั้น บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์ที่จะน าเสนอคุณลักษณะของสื่อบุคคลที่ควรรู๎ในการถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
ประกอบด๎วย แนวคิดลักษณะของสื่อบุคคล ได๎แกํ ความหมายของสื่อบุคคล ความส าคัญและลักษณะของสื่อบุคคล
ในการถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่น และตัวอยํางของสื่อบุคคลในการถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่นสาขาศิลปหัตถกรรมและสิ่งทอ 
ด๎านงานแกะสลักไม๎ลายไทย และ ด๎านการท าผ๎าไหมแบบดั้งเดิม รวมไปถึงการน าเสนอทฤษฎีการสื่อสารระหวํางบุคคล 
และการถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่น ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช๎เป็นสํวนที่ชํวยในการผลักดันคนในชุมชนท๎องถิ่นได๎รับ
ความรู๎ ความเข๎าใจ ใช๎เป็นแนวทางในการถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่นได๎  
 

แนวคิดลักษณะของสื่อบุคคล 
 ความหมายของสื่อบุคคล 
 จินตวีร์ เกษมสุข (2554, น. 55) ได๎ให๎ความหมายวํา สื่อบุคคล หมายถึง บุคคลที่น าพาสารไปยังอีกบุคคลหนึ่ง 
กํอให๎เกิดการสื่อสารระหวํางบุคคลหรือกลุํมบุคคล ซึ่งมีประสิทธิภาพในการชักจูงให๎บุคคลมีทัศนคติตํอเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ตามความมุํงหวัง เชํน ผู๎น าทางความคิด (Opinion leaders) ได๎แกํ ก านัน ผู๎ใหญํบ๎าน พระสงฆ์ ครู เจ๎าหน๎าที่หรือนักพัฒนา
จากภาครัฐ ซึ่งเป็นผู๎ที่ได๎รับการยอมรับนับถือจากบุคคลทั่วไปในสังคมนั้น รวมทั้งนักประชาสัมพันธ์ ซึ่งจัดเป็นสื่อบุคคล
ประเภทหนึ่ง ที่ถือเป็นผู๎ที่มีบทบาทหรือมีสํวนในการผลักดันให๎คนในชุมชนได๎รับความรู๎ จนเกิดทัศนคติและมีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมไปตามความมุํงหวัง นอกจากนี้ พัชนี เชยจรรยา, เมตตา วิวัฒนานุกูล และ ถิรนันท์ อนวัชศิริวงศ์ (2554) ได๎กลําววํา 
สื่อบุคคล เป็นสื่อท่ีใช๎ในการถํายทอดขําวสารความรู๎ ความเข๎าใจและความคิดเห็นตําง ๆ ที่มีมาแตํดั้งเดิมกํอนการใช๎สื่อ
ประเภทอ่ืน ๆ โดยมี “ค าพูด” เป็นพาหนะที่ส าคัญที่สุด แม๎วําในปัจจุบันจะมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช๎มากขึ้น 
แตํเราคงปฏิเสธไมํได๎วําการสื่อสารระหวํางบุคคล โดยผําน “สื่อบุคคล” การสื่อสารภายในตัวบุคคลเป็นการสื่อสารที่คนเรา
ค านึงถึงตนเองโดยสัญลักษณ์ที่ตนเองใช๎ในการสื่อสารกับผู๎อื่น คือ ปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นภายในตัวเอง อาจกลําวได๎วํา สื่อบุคคล
ที่เป็นผู๎สํงสารผํานการถํายทอดขําวสาร ความรู๎ ผํานค าพูด เป็นการสื่อสารระหวํางบุคคลและกลุํมบุคคลคนในชุมชนให๎ได๎รับ
ความรู๎ จนเกิดทัศนคติและมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามความมุํงหวัง เป็นการสื่อสารโดยตรงถึงผู๎รับสารและสามารถ
สร๎างความนําเชื่อถือ และสามารถโน๎มน๎าวใจให๎ปฏิบัติตามได๎เป็นอยํางดี 
 ความส าคัญของสื่อบุคคลในการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 วีรยา อักกะโชติกุล (2552, น. 34) ได๎กลําววํา สื่อบุคคลเป็นผู๎เผยแพรํขําวสารและจะเป็นประโยชน์มาก
ในกรณีที่ผู๎รับสารมีความเข๎าใจกระจํางชัดตํอสาร และตัดสินใจรับสารได๎อยํางมั่นใจยิ่งขึ้นด๎วย สอดคล๎องกับ วิรัช อภิรัตนกุล 
(2553, น. 176) ที่ได๎กลําวถึงความส าคัญของสื่อบุคคลไว๎วํา สื่อบุคคลเป็นผู๎สํงสารหรือความรู๎ ข๎อมูลขําวสาร โดยสื่อบุคคลที่ดี
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ควรมีทักษะการสื่อสาร ทัศนคติ ความรู๎ และความสามารถในการเรียนรู๎ด๎านสังคม วัฒนธรรมของชุมชน หากผู๎สํงสาร
หรือสื่อบุคคลขาดทักษะการสื่อสารหรือความช านาญในการสื่อความหมาย ก็อาจจะท าให๎การสื่อสารนั้นล๎มเหลวหรือไมํเป็น
ที่เข๎าใจแกํผู๎รับ เชํน ขาดความช านาญในการอธิบายให๎ผู๎อื่นสามารถเข๎าใจได๎  
 ดังนั้น สื่อบุคคลจึงมีความส าคัญในการถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่นที่สามารถยกระดับความรู๎ ความเข๎าใจ  
เกิดการเคลื่อนไหวขําวสาร มีการแนะน าสํงเสริมการพัฒนาวิทยาการใหมํ ๆ เป็นการกระตุ๎นและสนับสนุนความสามารถ
ที่ซํอนอยูํในตัวบุคคลออกมาใช๎ประโยชน์ตํอตนเองและสํวนรวม รู๎จักแก๎ปัญหาความต๎องการได๎อยํางแท๎จริง เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู๎และขําวสารตําง ๆ สามารถสร๎างบรรยากาศให๎บุคคลหรือกลุํมบุคคลมีโอกาสในการพัฒนาปัญหา
หรือความรอบรู๎ ความสามารถ โดยรู๎จักปฏิบัติตน ปฏิบัติงานให๎มีคุณคําตํอตนเอง ครองครัว ท๎องถิ่นและสังคม ชํวยในการ
ด ารงชีพเป็นไปตามมาตรฐาน สร๎างความภาคภูมิใจในความเป็นอยูํและอาชีพ มีความเป็นอิสระและพึ่งพาตนเอง มีความรัก
ตํอถิ่นที่อยูํอาศัย และชํวยให๎การใช๎ทรัพยากรธรรมชาติเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพได๎มากยิ่งขึ้น  
 ลักษณะของสื่อบุคคลในการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ลักษณะของสื่อบุคคล จึงมีความเกี่ยวข๎องกับ ตัวบุคคล ได๎แกํ ผู๎น าชุมชน ผู๎น าทางความคิด และปราชญ์ชาวบ๎าน 
ซึ่งมีสํวนรํวมในกระบวนการถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่น จ าเป็นต๎องมีลักษณะของสื่อบุคคล แสดงดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  สาระส าคัญของแนวคิดลักษณะสื่อบุคคลในการถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
 

สาระส าคญั แนวคิด 
1. สื่อบุคคลจดัเป็นสื่อที่มีศักยภาพสูงในการสื่อสาร

นวัตกรรม (Lazarsfeld & Herbert, 1968, p. 68)   
1.1 การสํงข๎อมูล ขําวสารเป็นแบบสองทาง (Two-way 

communication)  
1.2 การสื่อสารเป็นแบบลักษณะตัวตํอตัว (One by one) 
1.3 ปฏิกิริยาตอบสนองที่มีตํอตัวสาร (Feedback) 
1.4 การเลือกรับสาร (Selective process)  

2. สื่อบุคคลที่ชักจูงใจและโน๎มน๎าวใจได๎ดี  
(Middlebrook, 1974, pp. 161-164) 

2.1 ความนําเชื่อถือ (Credibility) 
2.2 ความดึงดูดใจ (Attractiveness) 
2.3 ความคล๎ายคลึง (Similarity) 

3. สื่อบุคคลภายในท๎องถิ่น (เสรี พงศพ์ิศ, 2552, น. 
169-171) 

3.1 ผู๎น าชุมชน (Community leader) 
3.2 ผู๎น าทางความคิด (Opinion leader) 
3.3 ปราชญ์ชาวบ๎าน (Local schollar) 

 

 ตัวอย่างของสื่อบุคคลในการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 นายจ ารอง มีมุข เป็นปราชญ์ชาวบ๎านที่มีการถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่นสาขาศิลปหัตถกรรมและสิ่งทอ  
เมื่ออายุครบ 20 ปี ได๎บรรพชาอยูํวัดวังหามแห ต าบลวังหามแห อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ซึ่งในชํวงที่บรรพชาอยูํนั้น
ได๎เรียนรู๎วิธีการตัดกระดาษแก๎ว (ตัดกระดาษบังตา) จากพระในวัดด๎วยกัน เพราะสมัยกํอนมีงานบวช งานแตํงงาน ก็ต๎องมานั่ง
ท ากระดาษบังตากันเอง ไมํมีขายเหมือนปัจจุบัน ซึ่งคนรุํนใหมํนอกจากจะไมํคํอยรู๎จักกระดาษบังตาแล๎ว ยิ่งไมํเคยเห็น
การตัดกระดาษบังตาด๎วยซ้ าไป จึงอยากที่จะอนุรักษ์ภูมิปัญญาด๎านนี้ไว๎ โดยองค์ความรู๎การตัดกระดาษแก๎ ว แสดงดัง
ภาพที่ 1 

 
 
 



    วารสารชุมชนวิจัย ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2561)     5           

 

 
 

ภาพที่ 1  กระดาษบังตาจากกระดาษแก๎ว 
ที่มา : องค์การบริหารสํวนต าบลวังหามแห อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร, 2559. 

 
 ลักษณะการถํายทอดภูมิปัญญาสูชํนรุํนหลัง มีการถํายทอดความรู๎ให๎กับเด็กและเยาวชนในเขตต าบลวังหามแห 

ตามโครงการปราชญ์ชาวบ๎าน ประจ าปี 2558 โดยองค์การบริหารสํวนต าบลวังหามแหได๎เชิญไปเป็นวิทยากรถํายทอด
ความรู๎เรื่องการตัดกระดาษแก๎วให๎กับผู๎เข๎ารํวมโครงการ (องค์การบริหารสํวนต าบลหามแห, 2559) 

 นายชํางทวีป ดวงนิมิต ผู๎ที่ได๎รับการยอมรับจากชาวบ๎านในท๎องถิ่นต าบลบ๎านใหมํ อ าเภอเมืองพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ให๎เป็นปราชญ์ชาวบ๎านด๎านงานแกะสลักไม๎ลายไทย ประสบความส าเร็จจากการประกอบอาชีพ

แกะสลักไม๎ลายไทยเป็นอาชีพหลัก สามารถชํวยยกระดับฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัวและชุมชนจากอาชีพนี้  
ด๎วยความรู๎ความสามารถที่ได๎รับการถํายทอดองค์ความรู๎จากครอบครัวและชุมชน ประกอบกับการลงมือกระท าจริง สั่งสม 

ประสบการณ์ จนได๎รับความไว๎วางใจจากผู๎น าชุมชนถํายทอดองค์ความรู๎การเขียนลายไทยให๎เยาวชนในท๎องถิ่น
ผํานกระบวนการศึกษาในโรงเรียนปฐมวิทยาคาร สถาบันการศึกษาระดับชุมชนที่นายชํางทวีป ดวงนิมิต เคยศึกษาในวัยเด็ก 
เปลี่ยนบทบาทจากผู๎เคยรับการถํายทอดมาเป็นผู๎ถํายทอดตัวตนเอง (ธรรมรัตน์ ศรีสุนทรพาณิชย์ และ ธรรม์มยุรา สุรัติสุพพัติ, 

2560, น. 51) 
 

 
 

ภาพที่ 2  ผลงานแกะสลักไม๎จากต๎นแบบท่ีเขียนของนายชํางทวีป ดวงนิมิต 

ที่มา : ธรรมรัตน์ ศรีสุนทรพาณิชย์ และ ธรรม์มยุรา สุรัติสุพพัติ, 2560, น. 59. 
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 คุณประภาพรรณ พาภักดี ครูภูมิปัญญาซึ่งเป็นผู๎ประกอบการผลิตภัณฑ์จากผ๎าไหม อ าเภอปักธงชัย จังหวัด

นครราชสีมา ในฐานะเป็นผู๎น าในชุมชนที่เป็นผู๎แจ๎งขําวสารและเป็นผู๎ถํายทอดความรู๎ในการท าผ๎าไหมที่เป็นภูมิปัญญาดั้งเดิม 

ด๎วยการคิดรูปแบบ การออกแบบผลิตภัณฑ์ให๎เป็นที่ต๎องการของลูกค๎า เป็นผู๎มีประสบการณ์ด๎านการท าผ๎าไหมมาประมาณ 50 กวําปี 

ในชํวงแรกเป็นความรู๎ที่ได๎มาแบบครูพักลักจ า ดูผู๎ใหญํท ากันแล๎วจ ามา ท ามานานจนมีประสบการณ์มากขึ้น ก็เกิดความคิด

วํานอกจากลายทอผ๎าลายเดิมที่เคยทออยูํนําจะมีลายอื่นมาทอบ๎าง จึงน าเอาลายเดิมมาท าเพิ่มเติมออกแบบลายที่ตํอเนื่องกัน 

ประยุกต์เป็นลายใหมํของตนเองที่สวยงามแปลกตามมากขึ้น สามารถจ าหนํายได๎จ านวนมากขึ้น คุณประภาพรรณจะเข๎ารํวม

การอบรมแล๎วน าองค์ความรู๎ที่ได๎รบัมาถํายทอดตํอให๎ลูก ลูกสะใภ๎ และสมาชิกกลุํมหัตกรรมผ๎าไหมบ๎านดูํ อ าเภอปักธงชัย 

จังหวัดนครราชสีมา รวมถึงคนในชุมชนที่มาท างานรํวมกัน นอกจากนี้ ยังเป็นผู๎ให๎ความรู๎ ที่เกิดจากประสบการณ์อันยาวนาน

ในการทอผ๎าไหม มีความรู๎จากการผลิตดว๎ยตนเองตัง้แตํวิธีดัง้เดมิ การใช๎สีย๎อมจากธรรมชาติ การทอผ๎าแบบดั้งเดิมจนถึงปัจจุบัน 

ผํานการอบรมหลักสูตรการผลิตผ๎าไหมมาหลายหลักสูตร มีพัฒนาการในการผลิตตามยุคสมัยที่เปลี่ยนไป การอบรม

กระบวนการผลิตที่ทันสมัย เชํน การใช๎สีเคมีในการย๎อมเส๎นผา๎ไหม การจัดหาเส๎นไหม การหาลูกค๎า โดยน าประสบการณ์

ที่ได๎รับจากการอบรมมาจัดตั้งกลุํมหัตถกรรมภายในชุมชนของตนเอง ท าหน๎าที่เป็นผู๎ให๎ความรู๎แกํสมาชิกในกลุํมที่ตนเอง

เป็นสมาชิก รวมถึงการจัดตั้งศูนย์เรียนรู๎การผลิตผ๎าไหม (สุชาดา น้ าใจดี, 2560, น. 74, 77, 82)  

 บทบาทหน้าท่ีของสื่อบุคคลในการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 พัฒนา สุขประเสริฐ (2558, น. 28-29) ได๎กลําววํา ปราชญ์ชาวบ๎านหรือผู๎น าในชุมชน คือ บุคคลที่สมาชิกในชุมชน

ให๎การยอมรับวําเป็นผู๎ที่วางตัวและประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสม สมควรที่จะได๎เป็นแบบอยํางให๎ผู๎อื่นได๎ปฏิบัติตาม รวมถึง

เป็นผู๎ที่คูํควรในการถํายทอด แลกเปลี่ยนความรู๎และประสบการณ์อันมีคํายิ่งให๎กับผู๎อื่น บุคคลเหลํานี้จึงเป็นผู๎ที่ท าหน๎าที่

ได๎เป็นอยํางดีในการเช่ือมตํอเรื่องราวหรือบอกเลําถึงอดีตและวิถีการด าเนินชีวิตและองค์ความรู๎ของสมาชิกและชุมชน 

โดยใช๎เทคนิคการบอกเลําเรื่องราวและถํายทอดประสบการณ์ที่ผํานมา เพื่อให๎คนรุํนใหมํได๎น ามาท าการวิเคราะห์ เปรียบเทียบ 

จัดระบบและพัฒนาให๎เกิดเป็นองค์ความรู ๎ที ่ม ีประโยชน์ตํอไป จุดเดํนของปราชญ์ชาวบ๎านหรือผู ๎น าชุมชน ก็คือ 

ความสามารถในการคัดกรององค์ความรู๎และภูมิปัญญาท๎องถิ่นที่เหมาะสมกับศักยภาพและความพร๎อมในการพัฒนา

บุคคลเปูาหมายได๎เป็นอยํางดี จึงกลําวได๎วํา ปราชญ์ชาวบ๎าน คือ ผู๎น าชุมชนหรือผู๎น าทางความคิด ที่เป็นสื่อบุคคลที่สามารถเข๎าถึง 

รวมถึงบทบาทในการเป็นสื่อบุคคลภายในชุมชน มี 3 ประการ คือ 1) ผู๎เกื้อกระบวนการหรือผู๎อ านวยความสะดวกให๎เกิดกระบวนการ 

2) ผู๎เช่ือมประสานหรือเรํงปฏิกิริยาท าให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นนวัตกรรมจากการเช่ือมคน เช่ือมความคิด เช่ือมกิจกรรม

เกิดกระบวนการ พัฒนา และ 3) ผู๎เช่ือมประสานเครือขําย ท าให๎เกิดความเช่ือมโยงระหวําง ผู๎คน กลุํม องค์กร ชุมชน  

และระหวํางคนหลายอาชีพ ท าให๎เกิดเครือขํายหลากหลายรูปแบบ เกิดประชาสังคมหรือกระบวนการทางสังคม 

(เสรี พงศ์พิศ, 2552, น. 170-171) 

 ดังนั้น บทบาทหน๎าที่ของสื่อบุคคลในการถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่นให๎มีประสิทธิภาพ สามารถประยุกต์

เป็นกรอบแนวคิด แสดงดังภาพท่ี 3 
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ภาพที่ 3  บทบาทหน๎าท่ีของสื่อบุคคลในการถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่นที่มีประสิทธิภาพ 
 
 ดังนั้น สื่อบุคคลมีบทบาทในการสื่อสาร คือ 1) การเป็นผู๎แจ๎งขําวสาร ในฐานะเป็นผู๎สํงขําวสาร (Sender) 
2) การเป็นผู๎ถํายทอดจากการซึมซับและเกิดการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง 3) การเป็นผู๎โน๎มน๎าวใจให๎คนในชุมชนเกิดความเช่ือถือ 
น าไปสูํการยอมรับและปฏิบัติตามกับข๎อมูลขําวสารที่แจ๎งและบอกให๎รู๎ และ 4) การเป็นผู๎ให๎ความรู๎ที่เกิดจากความคิด 
จินตนาการความแตกตํางของรูปแบบในการถํายทอดกระบวนการ ซึ่งการสื่อสารแบบปากตํอปาก (Word of mouth) 
เป็นสื่อท่ีเหมาะสมในการถํายทอดความรู๎ที่เป็นภูมิปัญญา โดยการใช๎ภาษาถิ่นจะชํวยสร๎างความใกล๎ชิดและความเข๎าใจ
ได๎มากข้ึน นอกจากน้ี การสื่อสารกลุํมยํอยและการประชุมกลุํมยํอย มีลักษณะเป็นการสื่อสารแบบเผชิญหน๎าและพบปะ
กันโดยตรง การสื่อสารพูดคุยกัน ท าให๎เกิดความเข๎าใจกันได๎งํายขึ้น (สุชาดา น้ าใจดี, 2560, น.73-79, 83) 
 

ทฤษฎีการสื่อสารระหว่างบุคคล 

 การสื่อสาร หมายถึง การถํายทอดสารด๎วยภาษาพูดและภาษาเขียนที่ชัดแจงและแสดงเจตนารมณ์ รวมไปถึง
กระบวนการทั้งหลายที่มีอิทธิพลตํอกันด๎วย ซึ่งยึดหลักที่วําการกระท าและเหตุการณ์ทั้งหลายมีลักษณะเป็นการสื่อสาร 
หากมีผู๎เข๎าใจการกระท าและเหตุการณ์เหลํานั้น ยํอมหมายถึงความเข๎าใจที่เกิดขึ้นแกํคนคนหนึ่งนั้นได๎เปลี่ยนแปลง
ขําวสารที่คน ๆ นั้น มีอยูํและมีอิทธิพลตํอบุคคลผู๎นั้น (Rusech & Bateson, 2016, p. 3) ซึ่งการสื่อสารจะเกิดขึ้น
เมื่อฝุายหนึ่งคือ ผู๎สํงสารมีอิทธิพลตํออีกฝุายหนึ่งคือ ผู๎รับสาร โดยใช๎สัญลักษณ์ตําง ๆ ซึ่งถูกสํงผํานสื่อที่เช่ือมระหวํางสองฝุาย 
(Osgood, 2016, p. 4) โดยมีทฤษฎีเกี่ยวกับการสื่อสารระหวํางบุคคล ซึ่ง เบญจวรรณ บุญใจเพ็ชร (2559, น. 1) 
ได๎น าเสนอไว๎ ดังนี้ 1) ทฤษฎีขยายความ คือ การแปลความหมายของการสื่อสารจะเป็นไปตามสถานการณ์หรือเมื่อบุคคล
คนหนึ่งกลําวถึงเรื่องอะไรออกมาจะต๎องพิจารณาวําค ากลําวนั้นนําเช่ือถือได๎เพียงใด  2) ทฤษฎีเกม คือ บุคคล 2 คน 
ทีส่ื่อสารกันนั้นเป็นเสมือตํอสู๎กัน โดยหวังวําจะได๎ชัยชนะ โดยพยายามให๎ได๎ประโยชน์มากที่สุดและเสียคําใช๎จํายต่ าสุด  

บทบาทหน๎าที่ของสื่อบุคคล 

ผู๎น าชุมชน ผู๎น าความคิด ปราชญ์ชาวบ๎าน 

ผู๎สํงสาร 

- ความนําเช่ือถือ/วางตัวเหมาะสม 

- คัดกรององค์ความรู ๎
- วิธีการสื่อสาร/เทคนิคการเช่ือมโยงข๎อมูล 

- ชักจูงและโน๎มน๎าวใจได๎ด ี

- เป็นแบบอยํางท่ีดี 
- มีกระบวนการทางสังคม 

 

วิธีการถํายทอด ผู๎รับสาร 

- เรียนรู๎ด๎วยตัวเอง 

- ตอบสนองและยอมรับ 

- เปลี่ยนแปลงทัศนคต ิ

- เลือกรับสารและปฏิบัติตาม 

 

- การสื่อสารแบบปากตํอปาก 

- การใช๎ภาษาท๎องถิ่น 

- การสร๎างความใกล๎ชิด 

- การสื่อสารแบบเผชิญหน๎า
พบปะโดยตรง 

- การถํายทอดผํานวิธีการ
สาธิต การสอนตัวอยําง 
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3) ทฤษฎีการเปรียบเทียบทางด๎านสังคม เป็นความต๎องการให๎ผู๎อื่นมีสํวนรํวมในการแสดงความคิดเห็นตํอเจตคติของตัวเราเอง 
ท าไมเราจึงต๎องติดตํอกับบุคคลอื่น เพื่อแสดงความรู๎ความสามารถให๎กับคนอื่นเห็น เป็นการสร๎างความมั่นใจให๎เกิดขึ้น  
กับตนเองและเพื่อติดตามดูวําคนอื่นมีความรู๎สึกอยํางไรกับความคิดเห็นของตัวเอง และ 4) ทฤษฎีดุลยภาพของ Newcomb 
เป็นการสื่อสารทั้งสองฝาุยตอ๎งระมัดระวัง พิจารณาวําอีกคนรู๎สกึตํอสิง่นั้นอยํางไร ถ๎าแนวความคิดทั้งสองฝุายสอดคล๎องกันมากขึ้น
จะกํอให๎เกิดผลดีคือ แนวความคิดเหมือนกัน เจตคติคล๎ายกัน ความขัดแย๎งที่จะเกิดจากสิ่งนั้นจะมีน๎อยลง และแนวความคิด
สอดคล๎องกัน สามารถบรรลุข๎อตกลงกันได๎งําย ซึ่ง ยุบล เบ็ญจรงค์กิจ (2554, น. 2) ได๎น าเสนอหน๎าที่ของการสื่อสาร
ตามทฤษฎีของ Dance and Larson ไว๎ ดังนี ้
 1. หน๎าที่เช่ือมโยง (Linking function) การสื่อสารท าหน๎าที่เช่ือมโยงบุคคล สิ่งแวดล๎อม นอกจากนี้มนุษย์ยังสร๎าง
และพัฒนาความผูกพันทางวัฒนธรรม สังคม และสภาวะจิตใจกับโลกภายนอกตัวเอง จากการสื่อสาร มนุษย์จะเห็น
ความแตกตํางระหวํางตัวเองกับผู๎อื่น การสื่อสารชํวยสร๎างภาพของตนเองกับผู๎อื่น และภาพความสัมพันธ์ระหวํางตัวเอง
กับผู๎อื่น ท าให๎มองเห็นด๎วยวําผู๎อื่นมองเราอยํางไร โดยมีกระบวนการเปลี่ยนการรับรู๎กับสิ่งอื่น (Assimilation) เชํน 
เปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับบุคคลอื่นทันทีที่รู๎วําผู๎อื่นมีคํานิยมขัดกับตน และกระบวนการเปลี่ยนการรับรู๎เกี่ยวกับตนเอง 
(Accommodation) เป็นการเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับตนให๎สอดคล๎องกับความรู๎สึกท่ีผู๎อื่นมีตํอตนเอง 
 2. หน๎าที่ไตรํตรอง (Mentation function) การไตรํตรอง คือ การคิดในเชิงรวบยอด การใช๎ความสามารถในการจดจ า 
การวางแผนและการคาดคะเน รวมทั้งประเมินคุณคําอีกด๎วย การสื่อสารท าให๎เราสามารถท าสิ่งเหลํานี้ได๎ มนุษย์สามารถ
คิดได๎ไมํมีขีดจ ากัด โดยอาศัยภาษาและความหมาย มนุษย์มีจินตภาพที่กว๎างไกลกวําสถานที่ที่ตนเองอยูํ และเกินไป
กวําที่ตนเองอยูํ (Decentering) ซึ่งท าให๎มนุษย์สามารถสร๎างภาพเกี่ยวกับผู๎อื่นได๎ และน าไปสูํความสามารถในการเข๎าใจ
ผู๎อื่น (Empathy)  
 3. หน๎าที่ก าหนดกฎเกณฑ์ (Regulatory function) มนุษย์ก าหนดกฎเกณฑ์ 3 สิ่ง คือ 1) ให๎ผู๎อื่นก าหนด
พฤติกรรมตนเอง 2) ก าหนดพฤติกรรมของตนเอง และ 3) ก าหนดพฤติกรรมของผู๎อื่น 
 ดังนั้น ความสัมพันธ์ของทฤษฎีการสื่อสารระหวํางบุคคลกับหน๎าท่ีของการสื่อสาร สามารถสรุปได๎ดังภาพท่ี 4 
 

 
 
ภาพที่ 4  ความสัมพันธ์ของทฤษฎีการสื่อสารระหวํางบุคคลกับหน๎าที่ของการสื่อสาร 
 

ทฤษฎีการสื่อสารระหวํางบุคคล 

ทฤษฎีขยายความ 

ทฤษฎีเกม 

ทฤษฎีการเปรยีบเทียบทางด๎าน
สังคม 

ทฤษฎีดุลยภาพ 

เชื่อมโยง 

ไตรตํรอง 

ก าหนดกฎเกณฑ ์

หน๎าท่ีของการสื่อสาร 
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 กลําวได๎วํา ทฤษฎีเกี่ยวกับการสื่อสารระหวํางบุคคลที่เหมาะสมและควรน ามาใช๎ในการถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่น
ทีส่ าคัญ ได๎แกํ ทฤษฎีขยายความรํวมกับทฤษฎีเกม เป็นการแปลความหมายของการสื่อสารที่เป็นไปตามสถานการณ์
และพยายามให๎ได๎ประโยชน์มากที่สุด เสียคําใช๎จํายต่ าสุด โดยท าหน๎าที่ไตรํตรองด๎วยการคิดในเชิงรวบยอด ซึ่งอาศัยภาษา
และความหมายน าไปสูํความสามารถในการเข๎าใจผู๎อื่น สอดคล๎องกับทฤษฎีการเปรียบเทียบทางด๎านสังคม เป็นความต๎องการ
ให๎ผู๎อื่นมีสํวนรํวมในการแสดงความคิดเห็นตํอเจตคติของตนเอง ท าหน๎าที่ก าหนดกฎเกณฑ์โดยให๎ผู๎อื่นก าหนดพฤติกรรมตนเอง 
ตนเองก าหนดพฤติกรรมของตนเอง และตนเองก าหนดพฤติกรรมของผู๎อื่น สามารถสร๎างโดยใช๎ทฤษฎีดุลยภาพที่กํอให๎เกิดผลดี
ทางแนวความคิดเหมือนกันและสอดคล๎องกัน เจตคติคล๎ายกัน สามารถบรรลุข๎อตกลงกันได๎งําย ท าหน๎าที่เช่ือมโยงโดยมีกระบวนการ
เปลี่ยนการรับรู๎กับสิ่งอื่น และกระบวนการเปลี่ยนการรับรู๎เกี่ยวกับตนเอง 
 

การถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 การถํายทอดภูมิปัญญา สํวนใหญํเกิดขึ้นในครอบครัว กลําวคือ หัวหน๎าครอบครัว พํอแมํ บรรพบุรุษ ปูุยํา ตายาย 
มีบทบาทส าคัญในการเป็นผู๎ถํายทอดภูมิปัญญา สํวนผู๎รับการถํายทอด คือ ลูกและหลาน นอกจากนี้ ยังมีการถํายทอด
ภูมิปัญญาระหวําง ครูหรือปราชญ์ชาวบ๎านและลูกศิษย์ รวมไปถึงเพื่อนบ๎านที่อยูํในชุมชนเดียวกัน เนื้อหาในการถํายทอดนั้น 
เป็นเรื่องเกี่ยวกับความรู๎ ทักษะ วัสดุอุปกรณ์ รวมถึงขั้นตอนหรือกระบวนการของภูมิปัญญานั้น ๆ ซึ่งเป็นวิธีการถํายทอด
ในลักษณะที่ไมํเป็นทางการ เป็นการบอกเลําโดยตรงและเป็นการถํายทอดผํานวิธีการสาธิต การสอนให๎ดูเป็นตัวอยําง 
หลังจากนั้น จึงให๎ผู๎รับการถํายทอดลงมือปฏิบัติท าด๎วยตัวเองตามแบบอยําง นอกจากนี้ ยังให๎ผู๎รับการถํายทอดฝึกฝน
ทักษะทางภูมิปัญญา โดยการสอนตั้งแตํเรื่องที่งํายไปจนถึงเรื่องที่ยากตามล าดับ อาจกลําวได๎วํา มีการพิจารณาเนื้อหา
และวิธีการถํายทอดให๎เหมาะสมกับผู๎เรียน ประเด็นส าคัญที่พบประการหนึ่งคือ ผู๎รับการถํายทอดอาจใช๎วิธีการเรียนรู๎
ด๎วยตนเองผํานการสังเกต หรือเรียกวําเป็นวิธีการแบบครูพักลักจ า โดยเปูาหมายส าคัญของการถํายทอด ภูมิปัญญา คือ 
การมองวําภูมิปัญญาท๎องถิ่นเป็นอาชีพท่ีจะท าให๎ครอบครัวมีรายได๎ รวมถึงความต๎องการที่จะสืบทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
และการเห็นถึงคุณคําของภูมิปัญญาที่สะสมกันมา อยํางไรก็ดี การที่จะท าให๎ภูมิปัญญาด ารงอยูํได๎นั้น จ าเป็นที่จะต๎องปรับตัว
ให๎เข๎ากับสภาพแวดล๎อมทางสังคม ซึ่งหมายถึงการปรับให๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่นมีความสอดคล๎องกับความต๎องการของลูกค๎า 
(ธัญธัช วิภัติภูมิประเทศ, 2553, น. 21-22) โดยการถํายทอดภูมิปัญญาจากปราชญ์ชาวบ๎านหรือผู๎น าในชุมชน ซึ่งเป็นสามัญชน
คนธรรมดา “ไมํธรรมดา” อาศัยอยูํในหมูํบ๎านหรืออยูํในชุมชนและได๎รับการยกยํองจากชาวบ๎านท่ัวไปวําเป็นผู๎มีภูมิปัญญา 
มีความรู๎ความสามารถในการอธิบายและแก๎ไขปัญหาตําง ๆ เป็นคนดีมีคุณธรรม เพราะภูมิปัญญาเป็นความรู๎ที่เป็นองค์รวม
ของชีวิต (เสรี พงศ์พิศ, 2552, น. 169-170) 
 การถํายทอดเป็นกระบวนการหนึ่งที่มีวิธีด าเนินการหลากหลาย ขึ้นอยูํการน าไปประยุกต์ใช๎กับกิจกรรม
หรือการบริหารจัดการเพื่อให๎บรรลุเปูาหมายและประสบความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมนั้น ซึ่งการถํายทอดด๎วยการ
ใช๎สื่อบุคคล ก็เป็นอกีวิธีการหนึ่งที่จ าเป็นต๎องอาศัยทักษะ การฝึกฝน ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ และความสามารถ
สํวนบุคคล โดยมีแนวคิดที่ส าคัญในการสํงเสริมให๎มีการใช๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่นอยํางตํอเนื่อง การสร๎างการยอมรั บ
ภูมิปัญญาท๎องถิ่น (Enhancing to adopt the local wisdom) เป็นการท าให๎บุคคลและชุมชนเกิดความตระหนัก
และเห็นถึงคุณคําของภูมิปัญญาท๎องถิ่น จนเกิดการยอมรับและมีการน าไปสูํการได๎ใช๎ประโยชน์จริง โดยสิ่งสนับสนุน
ในเรื่องการสร๎างให๎เกิดการยอมรับภูมิปัญญาท๎องถิ่น (พัฒนา สุขประเสริฐ, 2558, น. 145-149) ดังนี ้
 1. ความมีประโยชน์ของภูมิปัญญาท๎องถิ่น (Benefit from using the local wisdom) คือ สิ่งที่เป็นผลดี
หรือเป็นคุณคําที่เกิดจากการน าภูมิปัญญาท๎องถิ่นไปใช๎ประโยชน์จริง ประกอบด๎วยประโยชน์และคุณคําที่ได๎เกิดขึ้น  
อยํางสมดุลใน 4 มิติ ได๎แกํ 1) การตอบสนองความต๎องการในเรื่องการลดรายจําย การเพิ่มรายได๎ รวมถึงการเพิ่มโอกาส 
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ในเชิงเศรษฐกิจ 2) การสนับสนุนและสํงเสริมการท างานรํวมกันจนเกิดเป็นกลุํม เป็นพลังกลุํมจากการที่ทุกฝุายมีสํวนรํวม
ในการท ากิจกรรมรํวมกันและมีความสามัคคีในเชิงสังคม 3) การสนับสนุนและสํงเสริมให๎เกิดความตระหนักถึงความส าคัญ
ของบทบาทหน๎าท่ีและสถานภาพในสังคมรวม ถึงความส าคัญของภาวะผู๎น าและผู๎ตามในเชิงการเมืองการปกครอง และ 
4) ความสอดคล๎องและกลมกลืนกับระบบนิเวศตามธรรมชาติ จากการใช๎ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติได๎อยํางคุ๎มคํา 
ทั้งในปัจจุบันและอนาคตในเชิงสิ่งแวดล๎อม 
 2. ความเช่ือมั่นในภูมิปัญญาท๎องถิ่น (Trust in the local wisdom) เป็นการที่บุคคลเกิดความเช่ือมั่นตํอภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
และกํอให๎เกิดประโยชน์อยํางแท๎จริง ควรด าเนินการ ดังนี้ 1) การสร๎างการเรียนรู๎ในเรื่องภาพปรากฏและคุณลักษณะ
ของภูมิปัญญาท๎องถิ่น เพื่อให๎เกิดความรู๎และความเข๎าใจอยํางถูกต๎องและชัดเจน รวมถึงการดัดแปลงและสร๎างสรรค์ใหมํ 
เพื่อให๎สามารถถํายทอดความรู๎และประสบการณ์ได๎อยํางถูกต๎องและมีประสิทธิภาพ 2) บุคคลเปูาหมายสามารถจับต๎องได๎
หรือสะดวกตํอการแสวงหาและครอบครอง เพื่อการน าไปใช๎ประโยชน์ ด๎วยวิธีการสาธิต และการสาธิตวิธีการในการปฏิบัติ 
3) การสนับสนุนให๎มีการน าไปใช๎ประโยชน์จริงตามคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของภูมิปัญญาท๎องถิ่น เชํน การจัดท า
แปลงเรียนรู๎ การทดลองปฏิบัติจริง เป็นต๎น  
 3. การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับภูมิปัญญาท๎องถิ่น (Public relations in local wisdom) เป็นการน าสารหรือความหมาย
จากภูมิปัญญาท๎องถิ่นไปสูํบุคคลเปูาหมายและชุมชน เพื่อให๎เกิดการรับรู๎ ใครํครวญ ไตรํตรองและใช๎เหตุผลตัดสินใจ
และให๎คุณคํากับภูมิปัญญาท๎องถิ่น ซึ่งจ าแนกแนวทางในการปฏิบัติได๎ 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) การถํายทอดความรู๎และข๎อมูล 
เป็นลักษณะของการสื่อสารความหมายจากข๎อมูล องค์ความรู๎ในลักษณะที่มีความเป็นกลางเพื่อให๎ผู๎รับสารได๎มีการรับรู๎
เป็นส าคัญ 2) การโฆษณาให๎ได๎ทราบถึงข๎อดีของภูมิปัญญาท๎องถิ่น เพื่อให๎บุคคลเปูาหมายได๎มีทัศนคติที่ดี น าไปสูํการ
ทดลองใช๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่นในระดับบุคคล กลุํม ชุมชน เพื่อการพิสูจน์และตรวจสอบด๎วยตนเอง และ 3) การรณรงค์ 
การปลูกฝังให๎บุคคลและชุมชนได๎ตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญของภูมิปัญญาท๎องถิ่น เพื่อให๎เกิดการยอมรับ
และการมีการน าไปใช๎ประโยชน์อยํางจริงจังและตํอเนื่อง 
 ดังนั้น ลักษณะการถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่นของสื่อบุคคลที่ควรรู๎ สามารสรุปได๎ดังภาพท่ี 5 
 

 
 
ภาพที่ 5  ลักษณะการถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่นของสื่อบุคคลที่ควรรู๎ 

การถาํยทอดภมูิปัญญาทอ๎งถิ่น 

 การสํงเสรมิให๎มีการใช๎ภูมิปัญญาทอ๎งถิน่อยํางตํอเนื่อง 

ความมีประโยชน ์
1. เชิงเศรษฐกิจ 
2. เชิงสังคม 
3. เชิงการเมืองการปกครอง 
4. เชิงสิ่งแวดล๎อม 

ความเชือ่มัน่ 
1. การเรียนรู๎ ดัดแปลง 
สร๎างสรรค์ใหม ํ
2. จับต๎องได๎  
3. สะดวกตํอการ
แสวงหาและครอบครอง 
4. การใช๎ประโยชน์ได๎
จริง 

การประชาสัมพนัธ ์
1. การถํายทอดความรู๎           
และขอ๎มลู 
2. การโฆษณาข๎อด ี
3. การรณรงค์ ปลูกฝัง            
และตระหนักถึงความส าคัญ 

ผู๎ถํายทอด 
ภูมิปัญญา 

- หัวหน๎าครอบครัว 
- พํอแม ํ
- บรรพบุรุษ 
- ปุูยํา ตายาย 
 

สื่อบุคคล 

ผู๎รับการถํายทอด
ภูมิปัญญา 

- ลูกและหลาน 
- ครูและลูกศิษย์ 
- เพื่อนบ๎านใน
ท๎องถิ่น 
 

การถาํยทอด 
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 อยํางไรก็ตาม ทฤษฎีที่เป็นแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพของการติดตํอสื่อสาร โดยใช๎วิธีการตําง ๆ มีความ
คล๎ายคลึงกัน สามารถสรุปเพื่อน ามาประยุกต์ใช๎เป็นแนวทางการในการถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่น ดังแสดงในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  แนวทางการถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
 

อนันต์ พันนึก Szilagyi and Marc Robbins and Coulter 
1. ความเข๎าใจในเรื่องที่ต๎องการสือ่ 
 

1. ข๎อมูลย๎อนกลับ (Follow-up and 
feedback) 

1. ให๎โอกาสผู๎รับขาํวสารโต๎กลับ 
(Use feedback) 

2. การพจิารณาวตัถุประสงค์ที่แท๎จริง
ของการสื่อสารแตํละครั้ง 
(ต๎องการให๎เกิดผลอยํางไร) 

2. การใช๎การสื่อสารหลายชํองทาง 
(Parallel channels) 

 

2. การเลอืกใช๎ภาษาที่งํายๆ (Simplify 
language) 

 
3. ค านึงถึงกาลเทศะ ความเหมาะสม

ของเวลา บรรยากาศสภาพแวดล๎อม
ของการสื่อสาร 

3. การก าหนดระยะเวลา (Timeline) 
 
 

3. การตั้งใจรับฟัง (Listen actively) 
 
 

4. การวางแผนการสื่อสารอยํางเหมาะสม 4. การเลอืกใช๎ระดบัของค าและความหมาย
ที่งําย (Simplify language) 

4. ระงับการมีอารมณ์และความรูส๎ึก 
(Constrain emotions) 

5. การรับรู๎ความรูส๎ึกของผู๎รับสาร 
 

5. การมีศูนย์กลางข๎อมลู (Information 
center) 

5. สังเกตอากัปกิริยาของคูํสนทนา 
(Watch nonverbal cues) 

6. การใช๎น้ าเสียง ความหนักแนํน 
ความดังของเสียงท่ีใช๎ในการสื่อ
อยํางเหมาะสม 

6. การให๎รู๎เทําที่จ าเป็น (The exception 
principle and the need to 
know) 

 

7. การติดตามผลการสื่อสารวําผู๎รบั
สารมคีวามเข๎าใจเพียงใด 

7. การก าหนดธรรมเนยีมปฏิบตัิใน
การสื่อสาร 

 

8. การกระท าให๎สอดคล๎องกับท่ีได๎
สื่อสารข๎อความไว ๎

8. การฟังอยาํงตั้งใจ (Listen actively)  

9. การเป็นผู๎ฟังที่ด ี   
ที่มา : อนันต์ พันนึก (2554, น. 382); Szilagyi and Marc (1990, pp. 502-504) และ Robbins and Coulter (2008, p. 136) 
 

สรุป 
 ผู๎น าชุมชน ผู๎น าทางความคิด และปราชญ์ชาวบ๎าน ถือได๎วําเป็นสื่อบุคคลภายในท๎องถิ่นที่มีศักยภาพสูง  
มีบทบาทหน๎าที่ส าคัญในการชักจูงใจและโน๎มน๎าวจิตใจในการถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่น โดยการให๎โอกาสผู๎รับขําวสารโต๎กลับ
หรือข๎อมูลย๎อนกลับ มีการเลือกใช๎ภาษาที่งํายในการสื่อสารหลากหลายชํองทาง เพื่อให๎เกิดความเข๎าใจในเรื่องที่ต๎องการสื่อ
ตามแผนการและวัตถุประสงค์ของการสื่อสารแตํละครั้ง ตามเวลาที่ก าหนด ค านึงถึงกาลเทศะ ความเหมาะสม บรรยากาศ 
สภาพแวดล๎อม น้ าเสียง ระดับค าและความหมาย การสังเกต การรับรู๎ความรู๎สึกของผู๎รับสาร การติดตามผลการสื่อสาร 
และการเป็นผู๎ฟังที่ดี โดยใช๎สัญลักษณ์ตําง ๆ ที่ถูกสํงผํานสื่อที่เชื่อมระหวํางสองฝุาย เชื่อมโยงแนวคิดเกี่ยวกับวิถีชีวิต
โดยการสะท๎อนพฤติกรรมตําง ๆ ที่แสดงถึงทัศนคติ คํานิยม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ศีลธรรมและคุณธรรม 
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จนกลายเป็นแบบแผน กฎเกณฑ์ที่สามารถปฏิบัติรํวมกันได๎อยํางตํอเนื่อง สร๎างแรงจูงใจให๎เกิดความตระหนักและเห็นถึงคุณคํา
จากการสั่งสมประสบการณ์การเรียนรู๎ จนเกิดการยอมรับและน าไปสูํการน าไปใช๎ประโยชน์จริง จึงเป็นกระบวนการที่สามารถ
น าไปใช๎แก๎ปัญหาในการถํายทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่นของสื่อบุคคลด๎านตําง ๆ ที่มีอยูํและจ าเป็นต๎องด ารงรักษาไว๎เพื่อแสดง
ถึงความเป็นเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ประจ าท๎องถิ่นสืบทอดติดตํอกันมาอยํางตํอเนื่องจนถึงปัจจุบันและตํอไปในอนาคตได๎
อยํางมีประสิทธิภาพ 
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บทความวิจัย (ภาษาอังกฤษ : เผยแพร่ผลงานวิจัย) 
 

การวิเคราะห์ความต้องการในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการอาชีพ: 
การเสริมสร้างทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขานาฏศิลป์ 

NEEDS ANALYSIS TO ENGLISH FOR OCCUPATIONAL PURPOSES: 
ENHANCING COMMUNICATION SKILLS OF PERFORMING ARTS STUDENTS 

 

แวววลี แววฉิมพลี 
WAEWALEE WAEWCHIMPLEE 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา 
NAKHON RATCHASIMA RAJABHAT UNIVERSITY 

นครราชสีมา 
NAKHON RATCHASIMA 

 

บทคัดย่อ 
 การศึกษาในระดับอุดมศึกษาล๎วนตํางให๎ความส าคัญกับการใช๎ภาษาอังกฤษเพื่อการประกอบอาชีพ เพิ่มพูน
ความสามารถในการใช๎ภาษาอังกฤษของผู๎เรียน การเรียนภาษาอังกฤษเพื่อการประกอบอาชีพจึงเป็นการเรียนรู๎ที่เน๎น
ผู๎เรียนเป็นศูนย์กลางซึ่งใหค๎วามสนใจในความต๎องการของผู๎เรียนเป็นหลัก รวมทั้งการรวมเนื้อหา กิจกรรมที่เกี่ยวข๎องกับ
การใช๎ในวิชาชีพ และการใช๎วิธีการสอนแบบใหมํ ฉะนั้นการวิเคราะห์ หาความต๎องการของผู๎เรียนเป็นพื้นฐานส าคัญของ
การสอนภาษาอังกฤษเพื่อการประกอบอาชีพ 
 สืบเนื่องจากความจ าเป็นส าหรับในการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนาฎศิลป์ สาขานาฏศิลป์  คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา การวิจัยครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ความ
ต๎องการของผู๎เรียน ช้ันปีที่ 2 ที่ศึกษาวิชาการสื่อสารภาษาอังกฤษส าหรับนาฏศิลป์ จ านวน 78 คน ในปีการศึกษา 
2559-2560 แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ถูกใช๎เป็นเครื่องมือ โดยผลงานวิจัยพบวําทักษะที่ยากที่สุดของผู๎เรียนคือ
การพูดและการฟังและทราบดีวําทั้งสองทักษะเป็นทักษะที่จ าเป็นที่สุดส าหรับการประกอบอาชีพในอนาคตของตนเอง
นอกจากน้ีผู๎เรียนต๎องการศึกษาเนื้อหาภาษาอังกฤษทางนาฏศิลป์โดยใช๎กลยุทธ์เชิงโต๎ตอบและการเรียนรู๎ที่มีผู๎เรียนเป็น
ศูนย์กลาง เพื่อพัฒนาทักษะที่ผู๎เรียนต๎องการ การเพื่อการสอนฟัง-พูดและกลยุทธ์การสอนที่เน๎นทั้งสองทักษะจึงเป็น
ประโยชน์มากในการเตรียมความพร๎อมของการใช๎ภาษาอังกฤษเพื่อการประกอบอาชีพในอนาคตของผู๎เรียนเอง 
ค าส าคัญ :  ความต๎องการของผู๎เรียน, การสอนภาษาอังกฤษเพื่อการอาชีพ, การสื่อสารของนักศึกษาสาขานาฏศิลป์ 
 

ABSTRACT 
 Universities have focused their attention on implementing English for Occupational Purposes 
(EOP) with the aim of increasing institutional visibility at an advanced level. EOP is a student-centred 
learning whose main features are: special attention to students’ needs; inclusion of content-related 
material and activities; and the use of innovative teaching methodology. The analysis of those needs 
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is a cornerstone of any EOP course, as it provides specialists with essential information for 
developing English for performing art students. The aim of this study was to analyse students’ needs 
regarding English course of the 2nd year students at the Performing Arts Program, Faculty of 
Humanities and Social Sciences, Nakhon Ratchasima Rajabhat University, Thailand. 78 students from 
academic year of 2016-17 composed as the research sample. Questionnaires and interviews were 
used. Results shows that students perceive speaking and listening can be the most difficult skills but 
also the most needed for their professional future. In addition, they prefer to study Performing Arts 
contents by means of interactive strategies and a student-centred learning. Implementing Preforming 
Arts related EOP courses is a necessary step for the academic and professional development of 
students. Special focus must be put on speaking and listening, as well as more practical teaching 
strategies that allow students to be active during the EOP class.  
Keywords : EOP, Students’ demands, Preforming Arts, University students 
 
INTRODUCTION 
 The internationalization of higher education has become a top priority for universities 
worldwide. The increasing demand for more prolific and tangible evidence of success and 
achievements in the different areas of professional development has pushed institutions to apply 
many strategic reforms (e.g. new curricula designs, international projects, stakeholder’s need, etc.). 
Due to the main role played by English, the focus is placed on upgrading the international 
perspectives and language skills of students by means of enhancing English language programs 
(Phan, 2013). As a consequence, English Language Teaching (ELT) has developed and diversified 
significantly in the past three decades particularly in the area of English for Specific Purposes (ESP), 
highlighting the increasing needs of teaching the terminology and jargon of students’ specific fields 
and/or professions (Saragih, 2014; Ulucay & Demirel (2011). 
 Richards and Schmidt (2010) define ESP as a course or program, whose content and aims are 
severely bounded and centred to the specific needs of a target group of students. Accordingly, 
Hutchinson and Waters (1987) stated that special attention to students’ needs, inclusion of content-
related material and activities, and the use of innovative teaching methodology, are the three main 
features characterizing the learner-centred approach. As English language teaching continues to 
develop, two separate strands of language teaching, namely English for Academic Purposes (EAP) 
and English for Occupational Purposes (EOP), were established under the umbrella of ESP (Rodr guez, 
2006). EAP is geared towards students who are studying to enter professions focused on academic 
language, whereas EOP is tailored for those who are already employed, with an emphasis on the 
language used in job performance. As a branch of ELT, ESP may be further divided, depending on 
the purpose it serves, into: (a) EAP oriented towards the academic context, e.g. Medicine, 
Engineering, Sciences etc.; and (b) EOP taught in a professional framework such as English for 
secretaries, technicians, pilots or dancers (Johns & Dudley-Evans,1991; Kim, 2008). Anthony (1997) 
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and Kim (2008) defines EOP as a reduced part of the curriculum providing students with English 
language skills that are related and used in the area of their profession. Domínguez and Rokowski 
(2005) explain EOP as a contrary to the conventional humanistic approach, in which students are 
required to know all about the language studies, since it essences efforts only on those skills, which 
are more relevant within the workplace (Rodr guez, 2006). 
 
RESEARCH OBJECTIVES 
 1. To develop the practical teaching strategies for Preforming Arts students. 
 2. To identify the step for the students' academic and professional development. 
 
RESERACH BENEFIT 
 This study helps the curriculum designers and lecturers strengthen their understanding and 
gain a better perspective of performing arts students who enroll the course of English communication, 
also to ensure student's needs. This is a simple but vitally important and often critical consideration. 
Coupling this with some qualitative research for deeper probing can highlight certain opportunities 
for students to practice their English communication that may otherwise have been missed. 
 Literature review 

 As already mentioned, learning contexts of students as well as their language requirements 
are the cornerstone of EOP (Dudley-Evans & John, 1998). Since the EOP course is targeting a specific 
group, it must be focused on its specific needs. In order to accomplish this requirement, Needs 
Analysis (NA) is thus an integral part of any EOP course, since it is crucial for designing syllabus, 
developing the made materials, and determining teaching methods (Hutchinson & Waters, 1987). As 
Jordan (1997) mentions that NA should not be only limited to students’ needs, but also take into 
account the role of sponsors, subject specialists, language course designers, and teachers. Dudley-
Evans and Johns (1998) and Kim (2008) state that when teaching any kinds of language for 
occupational purposes, one should primarily consider analysing the four traditional skills within an 
appropriate context, i.e. conditions given in the workplace. As suggested by many studies 
(Chostelidou, 2010; Dehnad, Bagherzadeh, Bigdeli, Hatami & Hosseini, 2010; Saragih, 2014; Ulucay & 
Demirel, 2011) analysing and evaluating the needs of the professional field, academics, and most 
significantly students, is a crucial step towards designing the curriculum, since it determines all 
course components. Then, a syllabus must attempt to overcome all deficiencies of the educational 
system in which it is used (Domínguez & Rokowski, 2005). In order to better understand the main 
purpose of studying the needs of a specific population, it is necessary to explain its meaning within 
the academic and scientific community. For instance, Kim (2008) claim that need is defined by the 
reason for which the students are engaged in the English language learning process. Consequently, 
no curriculum or study plan can be built without enchanting the learning process into account 
(Friedenberg, Kennedy, Lomperis, Martin, & Westerfield, 2003). 
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 Various approaches towards NA have been proposed during time. Amongst them, the Target 
Situation Analysis, exemplified on Munby’s (1978) model, provides a detailed profile of language 
students’ needs. However, there are limitations to this model, since it does not collect data directly 
from the student, but it only gathers information about the student. Reflecting this constraint,  
a student-centred learning, i.e. collecting students’ data by means of questionnaires and interviews, 
was introduced as known as Present Situation Analysis. However, this model did not complete, since 
it needs to incorporate the role of society and individual stakeholders (Hutchinson & Waters, 1987). 
Owing to this, these experts presented a Learning-Centred Approach dividing the needs into: 
1) necessities, i.e. what students must know in order to use their communicative language skills 
efficiently in the target situation, 2) lacks, i.e. taking into account what students already know and 
which necessities they lack, and 3) wants. As Saragih (2014) states an essential part of this approach, 
since excluding them from the NA might lead to students’ demotivation in the learning process. 
 In order to obtain the most reliable data, Strategy Analysis and Means Analysis were 
introduced. The former focusing on the application of the most effective methodology, while the 
latter adjusting the language course that is in compliance with local situations (Nunan, 1988). 
 In line with Dudley-Evans and John (1998), NA is a process in which what and how  of 
a course identifying two types of needs-objective and subjective, recognizes. While objective needs 
are derived from the facts of outsiders, insiders derive subjective needs from cognitive and affective 
factors. A more recent approach to NA is known as Critical Needs Analysis. Both descriptive and 
transformative of content, materials, and teaching methods are suggested, Since they provide curricula 
designers with list of needs from the points of view of the students, ESP teachers, academics, and 
policy makers (Benesch, 1996; Dehnad, Bagherzadeh, Bigdeli, Hatami, & Hosseini, 2010). A comprehensive 
analysis (Miyake & Tremarco, 2005; Saragih, 2014) was introduced intending to gather all proposed 
procedures. This complex approach consisted of: (i) Target Situation Analysis of students (tasks and 
activities in which English is used); (ii) Wants, Means and Subjective NA (personal students’ data 
including learning factors such as previous experience, integrative and instrumental motivation); (iii) 
Present Situation Analysis (students’ current English skills); (iv) Lack Analysis (the gap between 
Present and Target Situation Analysis); (v) Learning Needs Analysis (on effective ways of learning skills 
and language); (vi) Linguistic Analysis (professional communication information on how language and 
skills are used in target situation); and (vii) Means Analysis (the environment in which the course will 
be run). 
 Despite of the undoubted importance of Critical and Needs Analysis and their role in the 
process of ESP/EOP curriculum design (Rodr guez, 2006), there have been a few research studies in 
the area of ESP/EOP in Thai universities e.g. the studies of Promnath and Tayjasanan (2016) and 
Wiriyachitra (2002). In the case of the NRRU Performing Arts Program, English has been established as 
a compulsory subject in all of the educational programs, and the Thai teachers of English provide 
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most of the offered courses and some staff is also assigned to affiliate to other faculties. For that 
reason, clear curricular plan for English classes in EOP has not been completely established, i.e. in 
some cases English teachers are free to choose what and how they are going to teach and prepare 
their teaching. As a consequence, the Performing Arts Program, NRRU is facing the same issue. English 
teachers have made a great effort in planning courses and creating materials in order to increase 
motivation, attendance, and English knowledge of students. Nonetheless, a main trouble in this 
process was generated by the lack of information on the needs of the targeted population. Owing to 
that, several problems have emerged: 1) lack of a formal and approved programs, which resulted in 
the English teachers deciding about the content in the undergraduate courses according to their 
personal experience or preferences. As a result, the English for Preforming Arts course (15 weeks) 
were not provided harmoniously, both in terms of content and appropriate difficulty; and 2) lack of 
coordination between English courses and students’ needs has had a negative impact on students’ 
motivation and resulted in a downward participation in the classes. Similar results were obtained in a 
study carried out by Dehnad, Bagherzadeh, Bigdeli, Hatami, and Hosseini (2010). 
 As a consequence of this situation, and taking into account the lack of studies carried out at 
the Preforming Art Program, Humanities and Social Sciences Faculty, NRRU, the researcher would 
focus on designing a specific EOP course empowering English language skills in the areas of teaching, 
coaching, and training about arts performances, etc., thus, the main aim of this study was to analyse 
the needs of Performing Arts students. 
 
RESEARCH METHODOLOGY 
 Participants 
 The sample was 78-second year students (18 men, 60 women), studying in the Preforming 
Art Program, Humanities and Social Sciences Faculty, NRRU, Thailand. 30 participants were randomly 
selected from the same sample for scheduled open-ended interviews. A researcher decided to 
include in the study only students who passed the 2 courses of English Foundation, due to the fact 
that students do not have experience with the courses taught about Preform Arts and thus could 
not answer any questions related to the coming programs. Selection was carried out using a 
sampling technique based on stratification and proportional affixation with 95% confidence level and 
relative standard error of 2.17%. Strata were represented by gender and semester in which they 
were enrolled, whose proportions were kept in the final sample. 
 Instruments 
 This research used a mixed quantitative/qualitative method. To ensure the validity and 
reliability of the results, data was collected from multiple sources including Preforming Arts students, 
EOP lecturers, EOP experts, academicians, professionals and stakeholders from the field of Preforming 
Arts from the area of Nakhon Ratchasima province. The instruments used to collect data were 
questionnaires and interviews. 



    วารสารชุมชนวิจัย ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2561)     19           

 

 According to the model proposed by Miyake and Tremarco (2005) and Saragih (2014),  

a questionnaire was created ad hoc for analyzing the needs of specific context of the Preforming Arts 

Program, NRRU. The questionnaire was written in Thai and contained three sections with the total of 

40 items. The first part describes students’ demographic information. The second part (12 items) 

analyzes both the Present and the Target Situations. Lastly, the third part (24 items) identifies 

students’ subjective and learning needs. A Likert-type scale from 1) total disagreement to 4) total 

agreement was used. 

 The interviews were composed by open-ended questions asking participants about their 

opinion on: (a) impact of EOP on their future profession; (b) topics and contents that should be 

studied in an EOP course and based on the professional environment; (c) methodology, learning 

strategies and tools used in an EOP course. The open-ended questions were selected, since they 

avoid participants having limited response options or leading them to particular answers. 

 Procedure 

 The Needs Analysis (NA) was applied in the beginning of second semester of 2016 at NRRU. 

Interviews were conducted individually and in-person together with an informed consent during the 

first month of the same semester.  

 Statistical Analysis  

 Statistical software SPSS was used to analyse the data obtained from the questionnaires. 

Descriptive and frequencies analyses were run in order to process the collected information. Further, 

qualitative text analysis was conducted to analyse the responses from the interviews. 
 

RESEARCH RESULTS 

 Results from the first part of the questionnaire analysing both Present and Target 

Situation showed that most of the students consider their English level as elementary (37.7%) or 

low intermediate (29.1%). Only 33.2% of the sample perceives itself as intermediate (27.4 %), 

upper-intermediate (3.3%), or advanced (1.3%). This indicates an overall low level of English 

amongst Preforming Arts students. 

 Results of the students' opinion towards learning English focusing on English for Preforming 

Arts students using a questionnaire showed that they concern about their proficiency with learning 

English skills, the results of their opinion was presented in Table 1. 
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Table 1 Results of the students' opinion towards learning on English for Preforming Arts students course 
 

 
Student's self-reflection (Opinion) 

Score(s) 
Very 
much 

Quite 
a bit 

Some Very 
little 

I consider my English level 12 25 10 31 
I want to develop myself to reach my target situation. 30 10 27 11 
I am confident in taking course of English. 10 29 7 32 
I was able to learn the English for Preforming Arts course. 56 7 9 6 
I preferred to start practicing Speaking and Listening Skills. 45 17 7 9 
I preferred to start practicing Reading and Writing skills. 36 27 9 6 
There were certain English skills that need to be more influential than other 63 15 0 0 
I know that I lack of English communication skill. 59 19 0 0 
I want to speak clearly and effectively. 70 8 0 0 
I want to be active in using English for Preforming Arts. 34 14 30 0 

 
 The responses to these questions as reflected in Table 1 reveals that the results from the 
second part of the questionnaire analysing students' opinion towards learning on English for 
Preforming Arts students course can be seen as a favourable to the majority of course. It shows that 
it was generally acceptable that only some skills that students would like to be focused on and that 
was English communication skill, which they would like to speak it clearly and effectively. This table 
again shows that 70 students (89.7%) who would like to practice English speaking to be more 
effective. Also, over than half (57.6%) preferred to start practicing Speaking and Listening skills, which 
students try to explain and answer as frankly as possible the questions posed to them. One may 
safely conclude that the overall results of this table reveal that the Preforming Arts students 
concern about their English communication skill no matter how little and insignificant it might be. 
 

DISCUSSION 

 These results contrast with the fact that participants report to have been attending 2 
courses of English Foundation on their first year of studying in NRRU. Thus, higher level of English 
knowledge would be expected from the sample considering that to reach oral proficiency in English 
as a foreign language (Hakuta, Butler & Witt, 2000). At the same time, the participants reported 
speaking (56% of the sample) and listening (39%) to be the two most difficult language skills. In line 
with these findings, students were found to experience difficulties most frequently in speaking 
(68.8%) and listening (56.7%). Thus, students refer to speaking (80.4%) and listening (57.3%) as to the 
two most important skills to be taught in an EOP course (Fig. 1). 
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Figure 1  The participant report from the research questionnaire 
 
 The third part of the questionnaire analysed participants’ want, means and subjective needs 
towards an EOP course, as well as learning needs. 90.7% of the respondents stated that they would 
be extremely interested in participating in a specific English course focusing its topics on Performing 
Arts. One of the possible explanations of such a high result is that the participants considered EOP 
important in their studies and their professional development (both 98.7%). Moreover, 96.7% think 
that mastering their language skills through EOP will allow them to have more job offers, as well as 
to find a better job (98.7%) and have better working conditions (98%). Similarly, 98% believe that a 
specific course would be highly useful for increasing their professional skills, especially in knowing 
and applying new pedagogical methods in teaching Performing Arts Education (92.1%), as well as 
innovative training methods (97.4%). This information is very essential, since it provides with a clear 
picture of contents that can be included in an EOP course. For instance, innovative pedagogical 
Performing Arts Education methods such as Content and Language Integrate Learning or training and 
educational programs such as teaching of types of Thai Performing Arts that have not been 
translated into English yet. Owing to that, this provides us with a real and authentic material that can 
be used in the course. At the same time, participants also believe that an EOP course would help 
them watching and analysing Thai Performance videos (93.4%), which is a commonly used tactical 
approach to any Thai classical performances. Besides, it would allow them to develop 
communication skills within a team (94.7%). This is a necessary tool in professional sports due to the 
high percentage of foreign players. Moreover, in NRRU, teachers of certain professional Thai 
performances are required to have a sufficient English knowledge due to need of the students’ 
future workplace. 
 As regards to the academic performance, the participants perceive that taking an EOP course 
would be beneficial for having internships or practicum (78,7%), as well as academic and 
professional exchange (77%) that NRRU has the international culture and performance festival where 
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performers from nearly 20 countries participate every year in Nakhon Ratchasima province. As a 
consequence, this would give students the opportunity of getting in contact with dancers and 
performers from foreign countries (85,4%) and of exchanging and spreading their knowledge (88%). In 
addition, they would be able to speak English and make new friends, or performers from foreign 
countries (96%). Considering that 78% of Preforming Arts is Speaking in English and 68% is reading, a 
well-designed EOP course would give students the opportunity of developing their knowledge and 
skills in English. This means that once students reach a sufficient level of English skills, this course 
should move from EOP towards EAP in order to focus more on the academic aspects of the 
language of Preforming Arts. 
 According to the students’ learning needs, an EOP course should primarily focus on 
professional terminology (63.3%) and on studying different topics related to those they have in their 
academic career (95.7%). Special attention should be given to creating performing arts-focused and 
authentic materials (92.4%). As already mentioned above, speaking and listening activities should 
play a major role in an EOP course design. Role-plays, and pair/group works are suggested as the 
most efficient ways of learning by 53% of students. This outcome is in line with results of the 
interviews, which highlighted students’ lack of active participation and interaction as the most 
negative perceived feature in the English class. The students also commented on the necessity of 
emphasizing the classes on Thai classical performance and teaching career-related contents by 
means of practical, interactive, and dynamic learning strategies. 
 Conclusions 
 The results from this study demonstrate the need for redesigning the current English 
curricula for Preforming Arts Program, NRRU. Current pedagogical and methodological strategies used 
in the English classes are not sufficient to achieve general English proficiency. Students consider 
speaking and listening as the most important skills for both their professional career and future 
study. At the same time, these two skills are referred to as the most difficult ones, and thus the 
main attention should be focused on them. These skills require a more students-centred learning in 
order to be advanced. As it stands, the research results seem to indicate that current pedagogical 
and methodological strategies used in the English class of EOP in NRRU are not sufficient to achieve 
general English proficiency. Thus, a redesign of the curricula along with a revision on the current 
pedagogical practices could be a good decision to professionalise more the teaching of English at 
the Preforming Arts Program, NRRU. 
 

SUGGESTION 
 When developing an EOP course in the Preforming Arts field, general English level (GE) of 
the target population should be taken into account. Although it is stated that a certain English level 
is required before applying an EOP program, introducing EOP starting from the elementary level 
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should be captivated. Based on the result of the study, this may have a positive effect on students’ 
attitude/motivation and participation in the English class, which represent the main current issue at 
NRRU. As regards to the teaching strategies and methodology in EOP classes, it is necessary for GE 
teachers to be trained in the area of EOP for Performing Arts. Hence, a cooperation of ESP/EOP 
teachers, Thai classical trainers, professional Thai dancers, and choreographers is recommended in 
order to successfully implement any EOP course for Performing Arts. 
 

REFERENCES 
Anthony, L. 1997. English for specific purposes: what does it mean? Why is it different?. Retrieved 

March 10th, 2018, from http://www.antlab.sci.waseda.ac.jp/abstracts/ESParticle.html 
Benesch, S. (1996). Needs analysis and curriculum development in EAP: an Example of a critical 

approach. TESOL Quarterly, 30(4), 723-738. 
Chostelidou, D. (2010). A needs analysis approach to ESP Syllabus Design in Greek tertiary education: 

a descriptive account of students’ needs. Procedia Social and Behavioral Sciences 2, 4507-
4512. 

Dehnad, A., Bagherzadeh, R., Bigdeli, S., Hatami, K., & Hosseini, F. (2010). Syllabus revision: a needs 
analysis Study. Procedia Social and Behavioral Sciences 9, 1307-1312. 

Domínguez, G. A., & Rokowski, P. E. (2005). Bridging the Gap between English for Academic and 
Occupational Purposes. ESP World. Retrieved March 3rd, 2018, from http://www.esp-
world.info/Articles_2/Bridging%20the%20gap%20between%20English%20for%20Academic%2 
0and%20Occupational%20Purposes.html 

Dudley-Evans, T., & St. John, M. J. (1998). Developments in English for specific Purposes. Cambridge : 
Cambridge University Press. 

Friedenberg, J., Kennedy, D., Lomperis, A., Martin, W., & Westerfield, K. (with van Naerssen, M. (2003). 
Effective practices in workplace language training: Guidelines for pro- viders of workplace 
English language training services. Alexandria,VA : TESOL. 

Hakuta, K., Butler, Y.G., & Witt, D. (2000). How long does it take English learners to attain proficiency? 
University of California Linguistic Minority Research Institute Policy Report 2000-1. Santa 
Barbara, CA: University of California-Santa Barbara. Retrieved March 12th, 2018 from http:// 
www.usc.edu/dept/education/CMMR /FullText/Hakuta_HOW_LONG_DOES_IT_TAKE.pdf 

Hutchinson, T., & Waters, A. (1987). English for specific purposes: A learning- centered approach. 
Cambridge : Cambridge University Press. 

Johns, A. M. & Dudley-Evans, T. (1991). English for specific purposes: International in scope, specific in 
purpose. TESOL Quarterly 25(2), 297-313. 

Jordan, R. R. (1997). English for academic purposes: A guide and resource book for teachers. 
Cambridge : Cambridge University Press. 

http://www.usc.edu/dept/education/CMMR/FullText/Hakuta_
http://www.usc.edu/dept/education/CMMR/FullText/Hakuta_


 24     NRRU Community Research Journal Vol.12 No.3 (September-December 2018) 

 

Kim, D. (2008). English for Occupational Purposes : One Language?. Continuum books Publishing. 
Retrieved  December 11th, 2017 https://books.google.co.th/books?isbn=0826497349 

Miyake, M. & Tremarco, J. (2005). Needs Analysis for Nursing Students Utilizing Questionnaires and 
Interviews. Kawasaki Journal of Medical Welfare 1, 23-34. 

Munby, J. (1978). Communicative syllabus design. Cambridge: Cambridge University Press. 
Nunan, D. (1988). The Learner-Centred Curriculum. Cambridge: Cambridge Applied Linguistics. 
Phan, L. (2013). Issues surrounding English, the internationalisation of higher education and national 

cultural identity in Asia: A focus on Japan. Critical Studies in Education 54(2), 160- 175. 
Promnath, K., & Tayjasanant, C. (2016). ASSA, P., Switching of Teachers in ESP Classes-Thai Code-

English, 201(516). Retrieved November 22, 2017, from http//www.culichula.ac.th/Publication 
sonline/files/article/X0bKTanGxMWed110239.pdf 

Richards, J. C., & Schmidt, R. (2010). Longman Dictionary of Language Teaching and Applied 
Linguistics (4th ed.). London : Longman. 

Rodr guez, X. (2006). A English for Occupational Purposes Model Designed for Workplace. Costa Rica 
Cartago, Costa Rica 26-36. 

Saragih, E. (2014). Designing ESP Materials for Nursing Students Based On Needs Analysis. International 
Journal of Linguistics 6(4), 59-70.  

Ulucay, S., & Demirel, O. (2011). Perceptions of Professionals, Academicians and Current and 
Graduate Students on designing an ESP Curriculum for Logistics Department. Procedia Social 
and Behavioral Sciences 15, 794-800. 

Wiriyachitra, A. (2002). English Language Teaching and Learning in Thailand in this Decade. Retrieved 
August 2, 2017, from Thai TESOL Focus. http:www.//apecknowledgebank.com 

 

ผู้เขียนบทความ 
 ดร.แวววลี แววฉิมพลี อาจารย์ประจ าโปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ  
  คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
  340 ถนนสุรนารายณ์ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง 
  จังหวัดนครราชสีมา 30000 
  E-mail : aj.waew@nrru.ac.th 

 
 
 
 

mailto:aj.waew@nrru.ac.th


    วารสารชุมชนวิจัย ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2561)     25           

 

การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของผู้ประกอบการลานเทปาล์มน้ ามัน 
: กรณีศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี ประเทศไทย 

THE COST AND RETURN OF ENTREPRENURE OF THE OIL PALM BUNCH 
COLLECTION CENTER : A CASE STUDY OF SURATTHANI PROVINCE 

 

ดาริน รุ่งกลิ่น 
DARIN RUNGKLIN 

สุกานดา เทพสวุรรณชนะ 
SUKANDA THEPSUWANCHANA 

อัครภณ ขวัญแก้ว 
AKKARAPHON KWANKAEW 

เตชธรรม สังข์คร 
TECHADHAM SANGKHORN 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
SURATTHANI RAJABHAT UNIVERSITY 

สุราษฎร์ธาน ี
SURATTHANI 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาต๎นทุนและผลตอบแทนของผู๎ประกอบการลานเทปาล์มน้ ามัน ประเภทธุรกิจ

เจ๎าของคนเดียวในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ในการศึกษาครั้งน้ีเป็นการเก็บข๎อมูลด๎วยแบบสอบถามจากผู๎ประกอบการลานเท

ปาล์มน้ ามัน จ านวน 243 ราย ผลการศึกษาพบวํา ผู๎ประกอบการลานเทปาล์มน้ ามัน มีต๎นทุนในลานเทปาล์มทั้งหมด 

จ านวน 5,687,712.96 บาท โดยแบํงออกเป็นต๎นทุนคงที่ จ านวน 3,638,974.25 บาท และเป็นต๎นทุนผันแปร จ านวน 

2,048,738.71 บาท มีผลตอบแทนจากการซื้อขาย 1,051,200.00 บาทตํอปี หรือคิดเป็น 0.2 บาทตํอกิโลกรัม 

มีผลตอบแทนรวม -0.88 บาทตํอกิโลกรัม และมีผลตอบแทนที่เป็นเงินสด -0.34 บาทตํอกิโลกรัม เมื่อวิเคราะห์มูลคํา

ทางการเงินแล๎วลานเทปาล์มน้ ามันมีระยะเวลาในการคืนทุน (PB) 14 ปี 2 เดือน มีมูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) เทํากับ 

-4,636,512.96 และมีอัตราผลประโยชน์ตํอต๎นทุน (BCR) เทํากับ 0.18 ดังนั้นการบริหารจัดการเรื่องต๎นทุนของลานเท

ปาล์มน้ ามัน ทั้งด๎านต๎นทุนคงที่และต๎นทุนผันแปร จึงเป็นสิ่งที่ผู๎ประกอบการลานเทปาล์มน้ ามันต๎องให๎ความส าคัญ 

เพราะสํงผลตํอความอยูํรอดของธุรกิจลานเทปาล์มน้ ามันในอนาคต และเพื่อเพิ่มความสามารถในการสร๎างศักยภาพ

ด๎านการแขํงขันและด๎านการสร๎างความได๎เปรียบกับกลุํมอุตสาหกรรมเดียวกันในตํางพ้ืนท่ีตํอไป 

ค าส าคัญ : ต๎นทุน, ผลตอบแทน, ลานเทปาล์มน้ ามัน, จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
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ABSTRACT 

 This research aims to study the cost and return of the oil palm bunch collection center 
entrepreneurs in Suratthani province that reveals the business model of single owner. The researcher 
used a questionnaire to collected data from 243 entrepreneurs. The result found that this indicated 
that the total cost of the oil palm bunch collection center is 5,687,712.96 Baht. It is divided into 
fixed costs of 3,638,974.25 Baht and variable costs of 2,048,738.71 Baht. The trading oil palm of 
single owner entrepreneurs had a return of 1,051,200.00 baht per year, which gain the benefit for the 
single owner entrepreneurs, as a return on trading is 0.2 baht per kilogram. The total return is -0.88 
baht per kilogram with a cash return of -0.34 baht per kilogram. On the other hand, the financial 
return analysis includes the payback period (PB) was 14 years and 2 months, Net Present Value (NPV) 
equal to -4,636,512.96 and Benefit-cost ratio (BCR) equal to 0.18. Subsequently, the management 
cost of the oil palm bunch collection center in the fixed costs and variable costs can be found as 
the significant aspect, because of the impact on the survival of the palm oil business in the future 
and to enhance the ability to construct competitive advantage and improvement in the same 
industry in different areas. 
Keywords : Cost, Return, The oil palm bunch collection center, Suratthani 
 

INTRODUCTION 

 Thailand is the world's third-largest producer of palm oil, followed by Indonesia and 
Malaysia. These two countries are the main oil producing areas of the ASEAN region. Indonesia and 
Malaysia have a combined palm oil production of about 52.5 million tons or 85% of the world's 
total output. The consumer countries for palm oil imports are mainly India, the European Union and 
China and their imports account for about 50% of global palm oil imports. In Thailand, most of the 
palm oil production is in the South. Thailand currently has 4.7 million rai of oil palm plantations 
where the oil palm production is around 11-13 million tones/year. Thailand can only use 2 million 
tons of palm oil per year or 1.2% of the world’s production (Phetsichuang, 2016, p. 1). Production of 
palm oil and palm oil of Indonesia and Malaysia are at a lower cost of production than Thailand. If 
palm oil was imported from these countries in large quantities prices may drop (Sansomporn & 
Chamchang, 2014, pp. 327-328). 
 Draft Oil Palm Strategies for the year 2013-2017 have the goal to expand the area for oil 
palm plantations and also promote the planting of palm trees in appropriate areas of no food crops 
and to plant 5.5 million rai of palm plantation and to produce 5.3 million rai of oil palm by 2021 to 
increase the palm oil production to meet the needs of consumption. The government's policy is to 
support the production of palm oil as a national alternative energy. As a result, the area of palm 
growing in Suratthani increased with a continuous increase in productivity and found Suratthani has 
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the output of palm oil in 28.1 percent of the agricultural area (Suratthani Provincial Administration 
Board Suratthani Provincial Office, 2015) because the oil palm is a major renewable energy crop. It is 
also an economic crop that secures food and energy. Palm oil is the main raw material used in 
biodiesel production in the country to reduce the trade deficit from the import of foreign oil. 
Thailand can be self-reliant on energy (Pittayapinun & Nissapa, 2012, p. 4). 
 Most of the study on oil palm is aimed at farmers who grow palm or an extraction plant. It 
also has an important part related to the oil palm industry. The increase in oil palm plantings has 
resulted in an increase in the number of palm oil parcels in Suratthani. The number of the oil palm 
bunch collection center is 660 in Suratthani province plantation (Southern verification center, 
Suratthani, 2016). There are 36 Oil palm factories, 21 for Grade A, 10 for Grade B Grade. 3 oil palm 
seed factories, 1 refinery and one storage facility (Department of Internal Trade, Suratthani, 2015) to 
buy the palm oil production process to extract palm oil by the purchase schedule. The factory will 
set the price for the purchase and the oil palm bunch collection center will serve as a middleman 
to buy a bunch of fresh palm from farmers to collect the plant. 
 The oil palm bunch collection center in Suratthani is an important part of the oil palm 
supply chain because the courtyard is like a farmer's bank in the area. Some entrepreneurs of the oil 
palm bunch collection center will allow farmers to withdraw money first and then deduct the yield 
later. Some entrepreneurs of the oil palm bunch collection center also manage the oil palm 
plantations instead of the farmers themselves. Presently, the oil palm situation in Suratthani has 
changed. There is competition in high yield areas. Since the palm oil yard has increased some palm 
oil palm plantation the incentives are to seek profit from the sale of palm fruit using the method of 
rinsing water and incubation to weight. As a result, the palm quality of the oil palm bunch collection 
center is poorer (Chengtong, Chanprasit, Chengtong, & Limpattanasiri, 2008, p. 169). Oil palm bunch 
collection center is the defendant of the society that causes palm quality to be low before entering 
the factory. Currently, palm oil farmers are more likely to sell palm oil at the factory more. The price 
is higher than at the oil palm bunch collection center and every factory needs to buy quality palm 
oil including the companies of the oil palm bunch collection center (including the oil palm bunch 
collection center of the factory) with high capital. The single owner entrepreneurs of the oil palm 
bunch collection center in some places have had to shut down. This causes a loss of value in the 
economic system. 
 The oil palm bunch collection center is an important part of the palm oil supply chain. 
Survival of the oil palm bunch collection center is an important aspect of the Thai Palm Oil 
business. This study was aimed at analyzing the costs and returns of the oil palm bunch collection 
center in Suratthani province in order for the operator to manage the costs and returns. The 
company can reduce costs and increase operating income appropriately. 
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RESEARCH OBJECTIVE 
 To study cost and return of entrepreneurs of the oil palm bunch collection center 
Suratthani in the business model of single owner. 
 
RESERACH BENEFIT 
 The cost-return of the study was considered to reduce costs and to increase profitability. 
This study is the impacted to adapt of the oil palm bunch collection center in Suratthani. 
 Literature review 
 The oil palm bunch collection center is the place to buy or sell or transfer oil palm to the 
oil extraction plant from the oil palm plantation and consists of office building, weighing area, oil 
palm plantation, and storage space for transportation (National Bureau of Agricultural Commodity 
and Food Standards, 2012, pp. 1-15). From the literature review of the oil palm bunch collection 
center, there are two similar channels of trading. First, palm oil farmers have the management of the 
harvesting process by farmers themselves or hire a harvest team of the oil palm bunch collection 
center which delivers to the oil palm bunch collection center in the area. Then the oil palm bunch 
collection center will collect the oil palm and sent it to a palm oil extraction plant., and Second, 
Palm oil farmers have managed the harvest process by the farmers themselves or hired a harvest 
team or the team from the oil palm bunch collection center. Then the palm oil will be delivered 
directly to the palm oil extraction plant. There are many the oil palm bunch collection center in the 
area, it has problems of number palm fruit and power of negotiation between buyers and sellers in 
the supply chain (Junklab, 2015, pp. 99-101; Sansomporn and Chamchang, 2014, p. 331). 
 There are 17 districts of palm traders business units in Suratthani, Thailand. There are a total 
of 660 oil palm bunch collection center: 580 single owners, 11 limited partnership, 59 limited 
companies, and 10 cooperatives (Southern verification center, Suratthani, 2016). Trang Cooperative 
Office Department of Cooperative Promotion (2010, p. 14) description of oil palm trading consists of 
3 characteristics include sale of oil palm bunch, fallen palm oil and oil palm fruit mixed. In 
Suratthani province there are two types of palm oil trading, oil palm bunch and oil palm falling. 
Chengtong, Suttapong, Chengtong, Duangjan,& Loykulnanta (2010, pp. 239-241) explained the oil 
palm farmers in Suratthani Province have two options for selling palm oil production. First, sale 
through the oil palm bunch collection center which is the main channel, 73% of total sales volume. 
The factors that make it popular for farmers are the convenience of transportation, especially for 
small farmers without their own cars. Second, direct sales to the extraction plant. There are 27% 
fresh palm sold through this channel. Factors why farmers want to sell directly to the extraction 
plant include because the extraction plant will buy at a price higher than oil palm bunch collection 
center at 5-10 satang (Thai Baht) per kilogram. Moreover, there is an uncertainty in the accuracy of 
the scale at the oil palm bunch collection center which cannot be verified by farmers. Farmers sell 
oil palms through the same oil center because of the familiarity and price, as well as good facilities 
from the center Farmers’ most important factor is price which is followed by services, places, 
transportations, and marketing promotion (Chomchey, 2008). 
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 Sansomporn and Chamchang (2014) studied the activities and logistic costs of oil the palm 
bunch collection center and found that the logistic activities of the palm oil yard were divided into 5 
activities: 1) Activities Procurement 2) Process activities related to material management 3) 
Warehouse management activities 4) Transportation activities 5) Communication activities in logistics. 
The logistic cost of the yard/cooperative was 0.1241 baht/kg. It is suggested that palm oil/palm oil 
cooperatives should carry out their own transport and that the volume of purchases is less than 10 
tons per day. Entrepreneurs should use 6 wheel trucks and purchase quantities of more than 25 tons 
per day. Entrepreneurs should use a trailer truck 10 wheels will be appropriate. Chengtong, 
Chanprasit, Chengtong, & Limpattanasiri (2008) collected palm oil from 29 palm centers in the area 
of Suratthani province, and found that the yard and the plant had extraction problems in the 
operation, due to the lack of liquidity in the investment by the palm oil yard. The total cost of the 
palm yard is 0.25 baht per kilogram with a profit of 0.22 baht per kilogram.  It found that the yard 
had a very small profit to continue business. However, from the in-depth interviews, palm taken 
from the bunch has a higher price than palm bunch with water to increase weight.  As a result, the 
quality of the palm from the yard has deteriorated and the percentage of oil extracted at the factory 
was reduced. Therefore, the control of the amount of palm oil bunch collection centers are 
appropriate under the competition system. This is another issue that will enhance the quality of 
fresh palm production. 
 A cost analysis involves the analysis of the total cost (TC). This is the total cost of using 
different inputs to produce goods and services which consist of total cost and total variable cost. 
The produce of products and services consists of: 1) Total Fixed Cost (TFC) which is the unchanged 
cost of production volume or the cost paid for all fixed factors of a business over a period of time at 
one production rate 2) Total Variable Cost (TVC) which changes according to production volume. In 
addition, in economics, there is an opportunity cost analysis that is based on inputs including 
opportunity cost, land loss, and the opportunity cost of working capital. Total Revenue (TR) analysis 
is based on the investment. Investors hope to benefit from the investment. It is expected that the 
benefits of the future will be greater than the money invested so investors become wealthy and 
have more satisfaction. 
 The literature review concludes costs include: 1) The cost of construction of the oil palm 
bunch collection center which include depreciation of the building. 2) Moving costs which include 
labor costs, depreciation, and equipment used in transportation. 3) Warehouse management and 
storage costs which include depreciation of equipment used in warehouse management and space 
rent. 4) Cost of transporting oil palm fruits, depreciation, maintenance, fuel costs, wages, drivers, and 
transport cost. 5) Communication costs which include telephone bills (Khunchamnan & Chamchang, 
2013, pp. 4-8; Sansomporn & Chamchang, 2014, pp. 334-335). 
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 When considering the costs are separated into and fixed costs and variable costs that the 
following is described (Khunchamnan & Chamchang, 2013, pp. 4-8; Sansomporn & Chamchang, 2014, 
pp. 334-335; Chengtong, Chanprasit, Chengtong, & Limpattanasiri, 2008, pp. 141-159) 
 Total Fixed Cost (TFC) is consisted of the salary of office workers, salary of employees, salary 
of security staffs, salary of drivers, salary of staffs at the oil palm bunch collection center, insurance 
payment, highway costs, income taxes, depreciation of buildings and constructions, depreciation of 
equipment, car depreciation, opportunity cost, and investment in machinery.  
 Total Variable Cost (TVC) is consisted of the employees’ wages, drivers’ wages, commission, 
Maintenance of a building, maintenance of a truck, water bill, electricity bill, telephone bill, interest, 
promotional expenses, rent, car rental, shipping costs, include oil, fuel, office supplies, and material 
costs. 
 Research Framework 
 

 
 

Figture 1 Research framework 
 

RESEARCH METHODOLOGY 
 Population and sample 
 The population were 17 districts of oil palm bunch collection center in Suratthani. This 
study only focuses on the 580 single oil palm entrepreneurs (Southern verification center, Suratthani, 
2016) were selected sample by using the Yamane formula (1973) at the confidence level 95% and 
the results show a total of 236 centers. This study is a quantitative analysis using a purposive 
sampling and researcher collected data from 7 more single oil palm entrepreneurs in a total of 243 
samples because in order to improve the accuracy of data analysis and prevent incomplete data in 
analysis. 
 Research Instrument 
 The instruments used in the study were questionnaires that developed from Khunchamnan 
& Chamchang (2013, pp. 4-8) Sansomporn & Chamchang (2014, pp. 334-335) and Chengtong, 
Chanprasit, Chengtong, & Limpattanasiri (2008, pp. 141-159) The questionnaire divided into two parts: 
 

The cost of oil palm bunch 

collection center 

Revenue from trading of 

palm oil entrepreneurs 

Comparative study of return 

of palm oil entrepreneurs 
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 Part 1: cost of single palm oil entrepreneurs:  
 Total Fixed Cost (TFC) is calculated from the salary of office workers, salary of employees, 
salary of security staffs, salary of drivers, salary of staffs at the oil palm bunch collection centers, 
insurance payment, highway costs, income taxes, depreciation of buildings and constructions, 
depreciation of equipment, car depreciation, opportunity cost, and investment in machinery. 
 Total Variable Cost (TVC) is calculated from the employees’ wages, drivers’ wages, 
commission, Maintenance of a building, maintenance of a truck, water bill, electricity bill, telephone 
bill, interest, promotional expenses, rent, car rental, shipping costs, include oil, fuel, office supplies, 
and material costs. 
 Part 2 Total Revenue (TR) generated by the operation of the oil palm business.  
 Data analysis 
 Descriptive analysis: The data collected by the questionnaire and collected from the 
sample. Then use the method of briefing or explaining the results in percentages. 
 Quantitative analysis: Analyzing data from income and average cost in Baht per kilogram and 
consider cost reduction to generate long-term profitability of the business.  
 The formulas are as follow:  
 1. Total Cost (TC) from the operations of palm oil business which calculate follows this 
equation:  
  TC = TFC + TVC  ……………………………………………….…………………………….…. (1) 
  TFC is Total Fixed Cost 
  TVC is Total Variable Cost  
 2. Total Revenue (TR) derived from palm oil business is calculated from 
  TR = (Pi x Qi) - (Pj x Qj) …………………………………….…………………………………………  (2) 
  Pi is the average selling price of palm oil (baht per ton). 
  Qi is the amount of palm oil sold to the plant (ton / year). 
  Pj is the average purchase price of palm oil from farmers (baht per ton). 
  Qj is the average purchase quantity of palm oil from farmers (tons / year). 
 3. The payback period (PB) from the operation of the palm oil yard is calculated from 
  Payback period = Investment cost / Net return ……………………………………….  (3) 
 4. Net present value (NPV) of oil palm yard business is calculated from 
  NPV = PVB - PVC …………………………………….……………………………..……………………… (4) 
  PVB is present value of benefit 
  PVC is present value of cost 
  Cost Benefit Ratio (Benefit-cost ratio: BCR) where 
  BCR = PVB / PVC…………………………………….………………………………...….……………….. (5) 
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RESEARCH RESULTS 

 The results of the year 2016 survey from the owner of a single-handed oil palm center 
showed the value of investment in the center. The researcher collected data in 2016 and found the 
investment value of single owner of palm oil business consists of investment in the purchase of 
land, oil palm bunch collection center construction and buildings, as well as the equipment 
involved in the purchase process to meet the standards of good practice for oil palm bunch 
collection center according to the National Bureau of Agricultural Commodity and Food Standards, 
Ministry of Agriculture and Cooperatives. 
 There are also investments in purchasing cars for work and transportation of oil palm to the 
factory such as truck loader, pickup truck, Volkswagen lift. The single owner business has a total 
investment value is 14,918,498.32 baht. The average annual depreciation was 2,668,821.96 baht. The 
value of investment in equipment is 798,480.56 baht. The total investment in the vehicles used in 
the operation is 12,141,671.49 baht and the value of investment in buildings and structures is 
1,978,346.26 baht. (Opportunity cost of assets calculated from Minimum Loan Rate (MLR), 
Government Savings Bank in 2016 at an interest rate of 6.5 percent). 
 The cost of single owner entrepreneur is 5,687,712.96 baht. The fixed costs were 3,638,974.25 baht, 
or 63.98%, and the variable cost was 2,048,738.71 baht or 36.02%. From Table 1, it can be seen that 
the cost of a single-user palm oil plantation would be costlier than the variable costs which is in a 
non-cash costs part, in a depreciation part. The study founded that the operating costs of the oil palm 
bunch collection center oil palm had total cost 1,082.14 baht per ton (1.08 baht per kilogram). The cash 
cost is 539.31 baht per ton (0.54 baht per kilogram). 
 
Table 1  The costs of the oil palm bunch collection center  

Unit: Baht per Year 
Items Cash Non-cash Total % 

Variable cost 
    

 
Employees at the oil palm center 159,156.36 - 159,156.36 2.80 

 
Hire driver 117,920.04 - 117,920.04 2.07 

 
Commission 93,888.00 - 93,888.00 1.65 

 
Maintenance buildings 22,367.64 - 22,367.64 0.39 

 
Truck maintenance 80,551.80 - 80,551.80 1.42 

 
Water bill 10,366.68 - 10,366.68 0.18 

 
Electric bill 30,755.76 - 30,755.76 0.54 

 
Telephone bill 12,799.68 - 12,799.68 0.23 

 
Interest 274,412.04 - 274,412.04 4.82 
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Table 1 (Cont.) 
Unit: Baht per Year 

Items Cash Non-cash Total % 
Variable cost 

    
 

Car rental 48,012.00 - 48,012.00 0.84 

 
Transportation including petrol 675,396.60 - 675,396.60 11.87 

 
Petrol 132,265.56 - 132,265.56 2.33 

 
Office material 9,952.56 - 9,952.56 0.17 

 
Material in operation 1,193.56 - 1,193.56 0.02 

 
Advertising 86,012.04 - 86,012.04 1.51 

 
Land rent bill 168,648.00 - 168,648.00 2.97 

 
Opportunity cost of variable1 - 125,040.39 125,040.39 2.20 

 
Total of variable costs 1,923,698.32 125,040.39 2,048,738.71 36.02 

Fixed cost 
    

 
Staff salary 132,012.00 - 132,012.00 2.32 

 
Owner's salary 266,236.68 - 266,236.68 4.68 

 
Driver salary 128,984.28 - 128,984.28 2.27 

 
Employee at oil palm center salary 160,898.04 - 160,898.04 2.83 

 
Security salary 117,612.00 - 117,612.00 2.07 

 
Insurance 53,941.92 - 53,941.92 0.95 

 
Income tax 17,295.24 - 17,295.24 0.30 

 
Highways 33,960.96 - 33,960.96 0.60 

 
Depreciation of buildings and 
constructions (%) 

- 178,390.10 178,390.10 3.14 

 
Depreciation of equipment (%) - 123,244.98 123,244.98 2.17 

 
Car depreciation - 2,367,186.88 2,367,186.88 41.62 

 
Opportunity cost of asset 
Investments2  

- 59,211.17 59,211.17 1.04 

 
Total of fixed cost 910,941.12 2,728,033.13 3,638,974.25 63.98 

 
Total of costs 2,834,639.44 2,853,073.52 5,687,712.96 100.00 

 
Total of costs (Baht per kilogram) 1.08 

 
Total cash cost (Baht per kilogram) 0.54 

Source: From survey and calculate 
1,2 Opportunity cost are calculated from Minimum Loan Rate (MLR) of the Government Saving Bank in 2016 
 at an interest rate of 6.5 percent. 



 34     NRRU Community Research Journal Vol.12 No.3 (September-December 2018) 

 

 The average yield is 14.40 tons per day, equivalent to 5,256 tons per year. The average 
purchase price is 6,090.00 baht per ton and average selling price is 6,290.00 baht per ton. Return on 
oil palm trading of single owner entrepreneurs has a return on trading of 1,051,200.00 baht per year. 
The return on trading is 0.20 baht per kilogram. The total return is -0.88 baht per kilogram with a cash 
return of -0.34 baht per kilogram. The considering in return It is seen that the entrepreneur of oil palm 
bunch collection center had the difference from the trading return is less than the cash cost of -0.34 baht 
per kilogram. This is the main cause in the loss of oil palm bunch collection center and close business 
in the form of the single owner. 
 
Table 2 The returns of oil palm bunch collection center in Suratthani 
 

Items Return of an investment 
Average factory Sales Volume (tons / day) 14.40 
Average factory Sales Volume (tons / year) 5,256.00 
Average purchase price (baht per ton) 6,090.00 
Average factory sales price (baht per ton) 6,290.00 
Return on trading (baht per year) 1,051,200.00 
Return on trading (baht per kilogram) 0.20 
Total return (baht per kilogram) -0.88 
Cash return (baht per kilogram) -0.34 
Source: From survey and calculate 
 
 The financial analysis revealed that the palm oil yard had a payback period (PB) of 14.20. 
This means that the palm oil yard has a repayment period of 14 years and 2 months. Considering 
net present value (NPV) of palm oil palm plantations is Bt 4,636,512.96 a negative result mean that 
palm oil palm plantation operators are not worth the money. The cost benefit ratio (BCR) is 0.18, 
which is less than 1. It shows that the palm oil mill operation is less costly than the cost that happened.  
 

DISCUSSION 
 The data analysis shows that the costs of managing oil palm bunch collection center owners 
are the same in Suratthani. The results of the data analysis show that the cost of management of 
entrepreneurs in oil palm bunch collection center in Suratthani is a high investment in the purchase 
of land and the purchase of a car with a high depreciation as well. The oil palm entrepreneur should 
have a financial planning system. For example, for the transportation of oil palm to the extraction 
plant, the entrepreneurs need to analyze the break-even point by choosing a transportation vehicle 
to suit the size of oil palm production and the number of shipments per day to the factory. This is 
another way to extend the life of the transported vehicle and reduce the maintenance cost.  
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 The quantity of Oil Palm Bunch Collection Centers in the area has a lot of competition.  
The price of the purchase by some Oil Palm Bunch Collection Centers have attracted farmers to sell 
palm oil in their centers by managing the oil palm plantation for farmers. The cost of labor and fuel 
costs are also covered by the centers. The highest variable cost of the oil palm business is the total 
oil transportation cost. The Oil Palm Bunch Collection Centers will have a total transportation cost 
of 0.12 baht per kilogram. This cost is higher than the cost of transporting oil palm in Krabi studied 
by Sansomporn and Chamchan (2014). The oil palm plantation in Krabi has a transportation cost of 
0.07 baht per kilogram. 
 Transportation costs have a major impact on the oil palm industry. Therefore, Oil Palm 
Bunch Collection entrepreneurs should sell oil to nearby plants to save transportation costs. There 
are also some oil palm plantations that sell oil palm to distant factories. Because of the fact that the 
factory is far away, the price is higher. Oil palm traders need to check the daily trading price.It should 
be calculated clearly compared to the distance in transportation. The decision to choose a route to 
the oil palm plant that is clearer and more profitable. Sansomporn and Chamchan (2014) suggested 
that Oil Palm Bunch Collection entrepreneurs should transport it themselves. Six-wheel trucks are 
suitable for less than 10 tons per day and 10-wheel trucks and 18-wheel trucks are suitable for the 
purchase of more than 25 tons per day. 
 Based on the results of investment analysis and payback period (PB), Net Present Value 
(NPV) and cost-benefit ratio (BCR) are not worth the cost and from the survey area, the number of 
palm oil dumps decreased continuously. As compared to the work of Chengtong, Chanprasit, 
Chengtong, & Limpattanasiri (2008) of the original number of 580, in the year 2008, there were only 
355 centers existing. In 2016, old palm bunch collection centers will continue to operate. Since the 
oil palm bunch collection center is a regular customer of the extraction plant, and the extraction 
plant offers extra returns from the original purchase price in order to motivate entrepreneurs to sell 
palm to plant, some entrepreneurs of oil palm bunch collection centers have decided to trade 
quality oil palms. The extraction plant will provide a higher price than the normal price. However, 
there are some entrepreneurs who are trying to figure out strategies to increase revenue for 
businesses by making palm ripen, fall from bunch, and watering in order to increase the palm 
weight. As a result, the situation in the oil palm bunch collection center will be worse. It is because 
the oil palm bunch collection center is one of the supply chains. Palm Oil Quality Development 
should develop the system as well as centers.  
 Currently, the Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) is the standard of palm oil 
production that covers the economic, social, and environmental dimensions which are internationally 
recognized. This RSPO will be a corperation between the group of farmers and the extraction plant 
in the area. In the future, farmers will be more likely to sell more oil palm to the factory because 
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the price is higher than the sale of oil palm at the center. If the oil palm bunch collection center 
does not plan to deal with this, it may affect future trading volume and consequently, the fixed 
costs and variable costs incurred in the palm oil palm business. Therefore, it is important for 
operators to focus on improving the quality of the center in accordance with the standards of the 
National Bureau of Agricultural Commodity and Food Standards, Ministry of Agriculture and Cooperatives. 
Good practice for oil palm plans will affect the survival of the palm oil palm business in the future. 
It is important that the structure of the oil palm industry in Suratthani has a lower cost to increase 
the ability to create competitive advantage and to create price advantage with the same industry in 
different areas. 
 Chengtong, Chanprasit, Chengtong, & Limpattanasiri (2008) found the number of entrepreneur in 
oil palm bunch collection center in the area has increased, which it seems palm oil business can 
generate a good business profit. It is noteworthy that in 2016, the researchers collected information 
that the number of the entrepreneur in the oil palm bunch collection center in the business model 
of single owner and found that number of oil palm bunch collection cente r decreased from 
the original 580 to only 355 centers. A summary of 2016 survey conducted by researcher with  
the Southern verification center (Suratthani), and the oil palm bunch collection association in Suratthani 
which is caused by intense competition in the business and the sale is undercut. Including the oil palm 
bunch collection center of the factory as a competitor. The entrepreneur in the single owner business 
of oil palm bunch collection center must shut down or sell the business. It is found that the oil palm 
bunch collection center that can operate because the entrepreneur is a regular customer of the extraction 
plant and the extraction plant offers extra compensation from the original purchase price to 
motivate them in selling oil palm to the extraction plant. 
 The situation of Oil Palm Bunch centers in the future will be more severe because the center 
is part of the supply chains. Oil palm quality development should be for the whole system. At present, 
there is a sustainable production standard for palm oil (Roundtable on Sustainable Palm Oil: RSPO). 
It is a standard for oil palm production that encompasses economic, social and environmental 
dimensions internationally recognized. In this RSPO, there will be cooperation between the farmer 
group and the extraction plant in the area.  
 Therefore, fixed costs and variable costs are incurred in the oil palm business. This is what 
entrepreneurs need to focus on when improving the quality of the centers, according to Good 
Manufacturing Practices for oil palm collection center of the National Bureau of Agricultural 
Commodity and Food Standards. This will affect the survival of the palm oil palm business in the 
future. It is an important part of the palm oil industry in Suratthani; having lower costs to increase 
the ability to create competitive advantage and the price advantage with the same industry in 
different areas. 
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SUGGESTION 
 1. The oil palm bunch collection center and the companies of the oil palm bunch 
collection center the Variable cost management is required for the cost of transportation to be 
effective. Therefore, it should plan to sell the palm in the nearby plant that can give a higher price 
to reduce the cost of transportation. The vehicle should be transported appropriately and in 
accordance with the volume to save as much money as possible. 
 2. The government or related agencies should have control of the number of the oil palm 
bunch collection center and also follow up the amount of palm oil palm plantation in accordance 
with the quantity of oil palm plantation and consistent with the capacity of the extraction plant in 
Suratthani Province. 
 3. The entrepreneurs of the oil palm bunch collection center in Suratthani Province should 
be in a partnership with other entrepreneurs of the oil palm bunch collection center or join the 
palm oil trade association in Suratthani Province in order to build same standard, where for example, 
the palm oil is the same price. 
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THE DESIRABLE SILK TOURISM VILLAGES IMAGES OF THE TOURISTS IN 
NAKHON RATCHASIMA PROVINCE 

 

พีรวิชญ์ ค าเจริญ 
PHEERAWIT KHAMCHAROEN 

เนตรชนก บัวนาค 
NETCHANOK BUANAK 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา 
NAKHONRATCHASIMA RAJABHAT UNIVERSITY 

นครราชสีมา 
NAKHONRATCHASIMA 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้วัตถุประสงคเ์พื่อ 1) ส ารวจพฤติกรรมการเปิดรับสื่อเกี่ยวกับการเดินทางมาทํองเที่ยวในจังหวัดนครราชสีมา 

2) ส ารวจภาพลักษณ์หมูํบ๎านทํองเที่ยวผ๎าไหมในการรับรู๎ของนักทํองเที่ยวในจังหวัดนครราชสีมา และ 3) เปรียบเทียบ

ลักษณะประชากรกับภาพลักษณ์หมูํบ๎านทํองเที่ยวผ๎าไหมของนักทํองเที่ยวในจังหวัดนครราชสีมา โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 

ประชากรเป็นนักทํองเที่ยวที่เดินทางมาทํองเที่ยวในจังหวัดนครราชสีมาปี 2559 จ านวน 2,191,248 คน กลุํมตัวอยํางใช๎วิธี

เปิดตารางส าเร็จรูปทาโรยามาเนํ ได๎จ านวน 400 คน ใช๎แบบสอบถามที่มีลักษณะปลายปิดและปลายเปิดที่มีคําความเช่ือมั่น

เทํากับ 0.94 ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล และวิเคราะห์ข๎อมูลด๎วยสถิติหาคําร๎อยละ คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test 

และ F-test  

 ผลการวิจัยพบวํา 1) นักทํองเที่ยวมีพฤติกรรมการเปิดรับสื่อด๎วย อินเทอร์เน็ตมากท่ีสุด (42.75%) ตามมาด๎วย

โทรทัศน์ (35.00%) และ สื่อกลางแจ๎ง (33.25) สถานที่ที่เปิดรับสื่อสิ่งพิมพ์ทํองเที่ยวมากที่สุด อาทิ โบรชัวร์ ใบปลิวทํองเที่ยว 

คือ ห๎างสรรพสินค๎า ตามด๎วยโรงแรม ร๎านอาหาร และปั๊มน้ ามัน 2) การรับรู๎ภาพลกัษณห์มูบํ๎านทํองเที่ยวผา๎ไหมของนกัทํองเที่ยว

ในภาพรวมอยูํในระดับมาก โดยด๎านทรัพยากรทํองเที่ยว มีคําเฉลี่ยสูงสุดเทํากับ 3.97 รองลงมา คือ ด๎านความพร๎อม

ทางการทํองเที่ยว มีคําเฉลี่ยเทํากับ 3.89 3) การเปรียบเทียบลักษณะประชากรกับภาพลักษณ์หมูํบ๎านทํองเที่ยวผ๎าไหม

อันพึงประสงค์ของนักทํองเที่ยวในจังหวัดนครราชสีมา พบวํา ในภาพรวมตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา และรายได๎เฉลี่ย

ตํอเดือน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจของนักทํองเที่ยวท่ีมีตํอภาพลักษณ์หมูํบ๎านทํองเที่ยวผ๎าไหมอันพึงประสงค์

แตกตํางกันที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 

ค าส าคัญ : ภาพลักษณ์, หมูํบ๎านทํองเที่ยวผ๎าไหม, ผ๎าไหม, นักทํองเที่ยว, ภาพลักษณ์หมูํบ๎านทํองเที่ยว 
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ABSTRACT 
 The research titled “The Desirable Silk Tourism Villages Images of the Tourists in Nakhon 
Ratchasima Province” was quantitative research and objected to 1)  survey the media exposure 
about travelling, 2) investigate the silk tourism village image in tourists' perceptions, and 3) compare 
the demographic factors with the satisfaction of the tourism silk tourism village image in perceptions 
of the tourists. The population was 2,191,248  tourists travelling in Nakhon Ratchasima province in 
2016.  The sampling units were 400 gathered from Taro Yamane table. The data-collecting tool was 
a close and open - ended questionnaire with the reliability value as 0.94. The statistics used were 
percentage, Mean, Standard deviation, t-test and F-test. 
 Results of the study revealed that 1) the tourists mostly exposed to Internet (42.75%), 
followed by television (35.00%), and outdoor advertising media consecutively (33.25%). The favorite 
places they most picked up the tourism printed materials; the brochures and tourism handouts, 
were the department stores, followed by the hotels, the restaurants and the gas stations 
respectively, 2) the overall silk tourism village image was at the  high level especially the tourism 
resources ( X =3.97), followed by the readiness of places ( X =3.89) and the media ( X =3.68),  and 
3)  the comparison of the demographic factors with the satisfaction of the tourism silk, it was found 
that the factors of gender , the education levels and the income were significantly different at 0.05. 
Keywords : Image, Tourism village, Silk, Tourists, The silk tourism village image 
 

INTRODUCTION 
 Silk fabric is an important provincial handicraft product of Nakhon Ratchasima. The silk fabric, 
produced by the local folk intelligence, has uniquely beautiful patterns with good quality. Nakhon 
Chaiburin; a group of provinces in the southern northeast of Thailand, was established as a group to 
promote tourism. The group had set up their strategies to develop and promote various types of 
tourism such as historical, cultural, natural tourism. It was also included with the ways of local living. 
Nakhon Chaiburin (a group of 4 provinces in Southern Isarn : Nakhon Ratchasima, Chaiyasphum, 
Buriram and Surin) has the advantages of rich resources for tourism making it an ideal place for 
tourism. Moreover, this region has got tourism potentiality and supporting facilities. 
 Nakhon Ratchasima is famous for hand-made silk product at Pakthongchai District. There are 
a lot of villages producing silk where they have been continuously promoted by Nakhon Ratchasima 
Tourism and Sports Authorities. However, it has not been very successful as expected because these 
villages are not located on the main tourism spots. The media could not reach the target tourists. 
Moreover, these silk villages in Chaiburin region lacked the development of public facilities 
supporting tourism in spite of the fact that these silk villages have high tourism potential (Thongdee, 
interview, 2012). 
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 The silk village tourism promotion has been done by only one-way communication without 
asking tourists’opinion about the desirable silk villages images they like to visit. Thus, the Communication 

Arts Program, Faculty of Management Science, Nakhon Ratchasima Rajabhat University intended to 
survey of the desirable images of silk villages to provide guidelines to develop the silk village tourism 

in accordance with the need of the tourists, included with the preparedness of the tourism 
destination, the products/souvenirs, local products and the infra-structure. Then, the research result 

could be the guidelines to develop the high potential tourism destination in accordance with the 
tourists’ needs. 

 Consequently, the Communication Arts program, Management Science faculty, intended to 
convey a research titled “The Desirable Silk Tourism Villages Images of the Tourists in Nakhon 

Ratchasima Province” to be the guidelines to develop the silk villages in accordance with the tourist’ 
needs. It could also increase the local community income by using the highest benefits from the 

tourism resources in accordance with the sufficiency economy. 
 

RESEARCH OBJECTIVES 
 1. To study the tourists’ media exposure of the tourism information in Nakhon Ratchasima 

Province. 
 2. To study the desirable images of the silk tourism villages in Nakhon Ratchasima Province 
in accordance with the tourists’ need. 

 3. To compare the demographic factors with the desirable images of the tourists visiting 
Nakhon Ratchasima Province. 
 

RESEARCH BENEFITS 
 1. The silk tourism village image in Nakhon Ratchasima province could be improves by the 
findings of the research. 

 2. The findings could be planned to create and promote the silk tourism village image in 
Nakhon Ratchasima province. 

 3. The concerned government and private sectors such as the Office of Tourism and Sports 
in Nakhon Ratchasima Province, Nakhon Ratchasima Cultural Office, silk entrepreneurs and tourism-

industry entrepreneurs in Nakhon Ratchasima Province could use the results to plan the silk village 
tourism communication to gather more income. 
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 Research Framework 
 The research framework was as the below following : 
 

 Independent variable Dependent variable 

 
 
Figure 1  Research framework 
 
RESEARCH METHODOLOGY 
 1. Population and sampling units 
  The population was 2,191,248 tourists travelling in Nakhon Ratchasima province in 2016 
(Nakhon Ratchasima Authorities of Tourism and Sports Office, 2016) 
  The sampling units was calculated by using Yamane’s table. For over 100,000 of people, 
the sampling units were 400. The Purposive sampling was also used. 
 2. Research tool 
  The research tool was a close-ended questionnaire included with 3 parts; part I 
Demographic detail, Part II Media exposure of tourists in Nakhon Ratchasima province and Part III silk 
tourism village Image of tourists’ requirement in Nakhon Ratchasima province.  
 3. Tool construction 
  The tool construction was conducted as the following : 
  The tool was constructed by studying the text-books and researches. Then, it was 
constructed into 2 parts included with the close-ended questionnaire and the open-ended questionnaire. 

Desirable Silk tourism village image of the 
Tourists in Nakhon Ratchasima Province 

 1. Tourism resource elements  
 2. Tourism preparedness elements  
 3. Tourism communication elements 

Media Exposure of Tourism in Nakhon 
Ratchasima province 

1. Television 2. Radio 
3. Newspapers 4. Personal media 
5. Internet 6. Activities 
7. Magazine  
8. Outdoor media /Cut out  
9. Folder/Leaflet/Poster  
10. Other media  

Demographic Factor 
1. Gender 
2. Age 
3. Education Level 
4. Career 
5. Status 
6. Average month salary 
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  The tool was examined by 3 experts. Then, it was improved and tried out with 40 of 
samplings. Finally, the reliability was examined by Cronbach method. The result was equal to 0.94 
which was at high level. Consequently, the questionnaire was used for data collection. 
 4. Data collection 
  The data was collected from the tourists in Nakhon Ratchasima province at Phimai 
National Historical Park, Silk tourism villages, Souvenir and silk shops in Pakthongchai district and top 
department stores. 
 5. Data and statistical analysis 
  The data was analyzed by using the computer package program as the following:  
  5.1 Demographic data and media exposure of travel were statistical descriptive analyzed 
such as the frequency, percentage, Mean ( X ), Standard Deviation (S.D.). The opinion data was Likert 
Scale analysis. 
  5.2 The statistic of t-test and F-test were used to compare the demographic factors and 
Silk tourism village image requirement of the tourists in Nakhon Ratchasima province. 
 
RESEARCH RESULTS 
 The results could be concluded as the following research objectives: 
 1. To study the tourists’ media exposure of the tourism information in Nakhon 
Ratchasima Province. 
 Most of the tourists were female. The number of the female tourists was 260 (60%) while 
there were 160 male tourists (40%). The age of 210 tourists were between 21-30 years old. Most of 
them (52.50%) were graduated with bachelor degree (57.50%). In addition, they were students from 
schools and universities (40.50%). The average income was less than 10,000 baht (49.25%). Most of 
them were single (66.25%).  
 For the Media exposure about traveling in Nakhon Ratchasima province, the result was 
presented in Table 1 
 
Table 1  Media exposure about traveling in Nakhon Ratchasima province 
 

Media exposure about traveling in Nakhon Ratchasima province Percentage 
Internet 42.75 
Television 35.00 
Outdoor media 33.25 
Personal media 33.25 

 
  From Table 1, it showed that the Internet was the most favorite media (42.75%), 
followed by the television (35.00%), the outdoor media and the personal media such as parents, 
relatives and friends (33.25%) consecutively.  
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 For the places where the tourists gathered tourism documents, the result was presented in 
Table 2 below. 
 
Table 2  Places where the tourists gathered tourism documents 
 

Places where the tourists gathered tourism documents Percentage 
Department stores/restaurants 76.50 
Hotels 37.25 
Gas station 37.25 

 
  From table 2, it showed that the places where the tourists gathered the tourism 
manuals/tourism promotion documents. It was found that most tourists gathered them from the 
department stores/restaurants (76.50 %), followed the hotels (37.25%) and the gas station (37.25%) 
consecutively.  
 2. To study the desirable images of the silk villages in Nakhon Ratchasima Province in 
accordance with the tourists’ need. 
 For the desirable images of the silk villages in Nakhon Ratchasima Province, it was shown in 
Table 3 as below 
 
Table 3  Desirable images of the silk villages in Nakhon Ratchasima Province 
 

Desirable images of the silk villages in 
Nakhon Ratchasima Province 

X  S.D. 

Natural resource 3.97 0.63 
Preparedness of tourism 3.89 0.79 
Tourism communication 3.68 0.70 

 
 From Table 3, the  findings showed that the tourists were highly satisfied with the image of 
silk village. When each component was taken into consideration from the highest to the lowest, the 
natural resource was ranked as the highest means ( X =3.97), followed by the preparedness of 
tourism ( X =3.89) and the tourism communication ( X =3.68).  
  Comparing to each element of the tourists’ silk tourism image requirement, it revealed 
the following as in Table 4 
 
Table 4  Elements of the tourism resource image 
 

Elements of the tourism resource image X  S.D. 
Long history of the silk villages 4.08 0.72 
Scenery for travelling 4.00 0.69 
Various local food dishes 3.89 0.53 
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  From Table 4 ,it showed the elements of the tourism resource image. The overall image 
was ranked at high level. When each component was taken into consideration, it was found the long 
history of the silk villages at the highest level ( X =4.08), followed by the appropriated scenery for 
travelling ( X =4.00) while the various local food dishes was ranked as the lowest level ( X =3.89). It 
was suggested to improve the tourism resources such as the various local food dishes, the famous 
performances and the reliability of local products. 
 For the elements of the preparedness of the tourism, it was shown in Table 5 as below 
 
Table 5 Elements of the preparedness of the tourism 
 

Element of the preparedness of the tourism X  S.D. 
Beautiful destinations 4.11 0.66 
Complete facilities 3.96 0.79 
Easy reach of communication 3.93 0.59 
Travelling routes in the silk tourism villages 3.76 0.71 

 
  From Table 5, it showed the element of the preparedness of the tourism. The overall 
element of the preparedness of the tourism was at high level. The highest mean was the beautiful 
destinations ( X =4.11), followed by the complete facilities such as the buses, the roads, the electricity, 
the water supply and the drinking water ( X =3.96). Moreover, the easy reach of communication such as 
the telephones and the internet ( X =3.93).On the contrary, the travelling routes in the silk tourism 
villages was at the lowest level ( X =3.76). The save and convenient routes, the modern hospital, the 
recreation activities and the local souvenirs shops were suggested to be improved.  
 For the elements of tourism communication, it results were shown in the following Table 6. 
 
Table 6  Elements of tourism communication 
 

Elements of tourism communication X  S.D. 
Tourism data searching ability by the tourists 3.98 0.74 
Clearly route signs in Thai 3.90 0.57 
Tourism information via the internet 3.87 0.62 
Guide 3.41 0.66 

 
  From Table 6, it indicated that  the elements of tourism communication was at high level. 
Moreover, the tourism data searching ability by the tourists was the highest mean ( X =3.98), followed 
by the clearly route signs in Thai ( X =3.90), the tourism information via the internet ( X =3.87) 
consecutively. On the meanwhile, the guide was the lowest mean ( X =3.41). It was suggested that 
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there should be guides giving travel information, exhibitions organized by Tourism Authority of Thailand 
(TAT), travel agencies in local and down town area, tourism promotion such as the accommodation 
discount, discount coupons and free souvenirs. Moreover, it was suggested that the local people 
should be publicized about the exhibitions. The destination should be reached easily or there should 
be a travel bus. The silk weaving demonstration should be performed. In addition, the hosts should be 
gathered to give an impressive service to the tourists.  
 3. To compare the demographic factors with the desirable images of the tourists 
visiting Nakhon Ratchasima Province. 
  3.1 The comparison between the demographic factors; gender, and the satisfaction of 
the silk tourism desirable images. 
   3.1.1 In overall, males and females were significantly satisfied with the silk tourism 
desirable images differently at the level of 0.05. 
   3.1.2 Considering each element of the silk tourism desirable images, males and 
females were significantly satisfied with the tourism resources differently at the level of 0.05 especially 
the various local dishes, the historical sites and the reliability of the famous local souvenirs. 
  3.2 The comparison between the demographic factor; age, with the silk tourism desirable 
images. 
   3.2.1 In overall, each group of tourists’ age has not significantly different satisfaction 
in the silk village tourism desirable images at the level of 0.05. 
  3.3 The comparison between the demographic factors; education level, with the silk 
village tourism desirable images. 
   3.3.1 In overall the education factor of the tourists has significantly different satisfaction 
in the silk tourism desirable images at the level of 0.05. 
   3.3.2 Considering each element of the silk village tourism desirable images, the 
element of the tourism preparedness and the tourism communication was significantly different at 
the level of 0.05. Considering by each element, it revealed the following data; For the tourists’ 
levels of education, the tourists were significantly satisfied with the silk village tourism desirable 
images differently at the level of 0.05, especially the preparedness of tourism element, the easy 
reach of the communication element such as the telephones and the internet and the modern 
hospitals. 
   3.3.3 Considering about the tourists’ level of education, the tourists had significantly 
different satisfaction in the silk village tourism desirable images at the level of 0.05, especially the 
tourism communication; the ability to search the travel information by oneself, the travel information 
via central and local mass media, the travel information via the internet, the exhibition held by 
Tourism Authority of Thailand(TAT), the books/destination guidebooks and the tourism promotion such 
as the accommodation discounts, the discount coupons and the free souvenirs. 
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  3.4 The comparison between the demographic factors; career, with the silk village 
tourism desirable images. 
   3.4.1 In overall the career factor of the tourists has not significantly different satisfaction 
in the silk tourism desirable images at the level of 0.05. 
  3.5 The comparison between the demographic factors; status, with the silk village tourism 
desirable images. 
   In overall the status factor of the tourists has not significantly different satisfaction in 
the silk tourism desirable images at the level of 0.05. 
  3.6 The comparison between the demographic factors; average monthly income, with 
the silk village tourism desirable images. 
   3.6.1 In overall average monthly income factor of the tourists has significantly 
different satisfaction in the silk tourism desirable images at the level of 0.05. 
   3.6.2 Considering about the tourists’ average monthly income, the tourists had  
significantly different satisfaction in the silk village tourism desirable images at the level of 0.05, 
especially the preparedness of tourism, the tourism communication. 
   3.6.3 Considering by each element, the tourists’ average monthly income had 
significantly satisfaction in the silk village tourism desirable images differently at the level of 0.05, 
especially the preparedness of tourism; the clean and beautiful accommodation, the modern 
hospital, the impressive services and the recreation activities. 
   3.6.4 Considering by each element, the tourists’ average monthly income had 
significantly satisfaction in the silk village tourism desirable images differently at the level of 0.05, 
especially the tourism communication; the ability to search the travel information by oneself, the 
local and downtown travel agencies, the guides, the exhibition held by Tourism Authority of 
Thailand (TAT), the books/destination guidebooks. 
 

DISCUSSIONS 
 According to the findings of the data analysis, it could be discussed as the following : 
 1. Tourists’ behaviors on media exposure to gain information about tourism in Nakhon 
Ratchasima Province. 
  Regarding the tourists’ behavior in media exposure to gain the information on tourism, 
the Internet was the most popular way the tourists used to gain information about tourism. The next 
popular ones were the television and the outdoor cut-outs, respectively. The findings revealed that 
the Internet played an important role in providing information on tourism. These findings coincided 
with the findings of Boonsak et al. (2018), who mentioned that the internet; the social media, was 
the media that the tourists used for searching the travel information .  The findings also agreed 
with the study of Khongthon and Thophol, (2010) under titled “Media Exposure of the Tourists to 
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Intergrated Marketing Communication for Business Entrepreneurs in Nakhon Ratchasima Province”. It 
was found that the three types of media that attracted tourists to visit Nakhon Ratchasima were the 
people such as relatives and friends, television, radio and the Internet. Apart from the studies 
mentioned above, the findings of this research also coincided with that of Nattaphongrit and 
Cheuyjunya (2016) who found that the reliability of the tourism information from online media 
had positive relation to the decision behavior of Thai tourists. The more information they gain, 
the more decision making they made for travelling as they were confident with the information 
and trusted in it. 
 2. In overall, the 3 elements of the silk village tourism desirable images were at high level, 
included with 1) The tourism resources; the long history, the appropriated scenery and the historic 
sites. It showed that the tourists could see the prominent points of the silk villages, where people 
had woven silk for a long time. The silk production process was culturally sophisticated. It reflected 
the distinctive silk villages so effectively that the silk has become one part of Nakhon Ratchasima 
province slogan; City of Brave Women, Good Quality Silk Fabric, Delicious Korat Noodles, Exotic 
Ancient Sandstone Sanctuary, Dan Kwain Earthen Ware Pottery.  Owing to the good quality of the 
silk, the silk villages became famous and well known among the tourists. Consequently, the 
reputation helped create work and brought the substantial income to the villagers. As a result, the 
silk villages have become the tourism attraction and helped boost the community economy. This 
type of tourism may be called historical tourism or rural tourism. The result coincided with the 
findings of Limphiroj and Pinkaew (2015) who studied “The Image of Cultural Tourism in Ayutthaya 
Province”. They found that the tourists mostly perceived the cultural destination sites., 2) Regarding 
to the preparedness for tourism, the tourists were very satisfied the tourism preparedness of the silk 
villages. As each component was taken into consideration, the beautiful scenery was ranked as the 
most favorite. The next ones were the public facilities such as the buses, the roads, electricity, clean 
drinking water, and etc. Easy access to communication such as telephones, the Internet was also 
recommended by the tourists. Our research findings coincided with the research findings of Caeho 
(2016) who found that the image of experiences and various destination sites affected Thai 
tourists’(who were during working age in Bangkok) attitudes towards the sustainable tourism. Good 
experiences; impressive travel, the happiness, the convenient accommodation and travel, affected 
the travel decision making., 3) The overall image of the tourism communication was at high level. 
Regarding the tourism communication media, the tourists’ satisfaction was at the high level. As each 
component was taken into consideration, it was found that retrieving tourism by the tourists 
themselves was the most satisfying aspect, followed by the road signs providing clear direction for 
traveling, the available travel websites for tourism information, respectively. At present, the tourists’ 
traveling behavior has changed. Many tourists prefer to take a trip with their own cars. Thus, seeking 
information about the tourism sites would be very useful for making travel plan more convenient. 
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This tourists’ behavior coincided with the findings of the research done by Inthasung et al. (2011) who 
found that most tourists drove their own cars to the destinations for conveniences. Consequently, they 
needed information and clear road signs. Moreover, the finding was also coincided with the findings of 
the research done by Sangaphol and Thanpan (2010) who studied “The Media Exposure of Tourism in 
Tourism Authority of Thailand Tourism Promotion Projects and the Travel Decision Making of Working 
Age People in Bangkok”. It revealed that the sampling units liked travelling in the country by 
themselves and with their families. They usually exposed to the tourism information for conveniences 
in tourism. 
 3. In overall, the comparision between the demographics and the desirable images of the silk 
villages in Nakhon Ratchasima Province including the variables on education level, monthly income, it 
was significantly different at the level of 0.05. These findings coincided with the findings of  
Kemapatapan (2015) showing that the tourism image perception of Chinese tourists was at high level. 
In Chinese tourists’ opinion, Thailand had lots of good reputation of destinations, worthy travel, 
friendly hosts, good products and services and safety. In addition, the comparison between the 
demographics; age, status, monthly income, and the media exposure of travelling in Thailand, it was 
significantly different at the level of 0.05. Moreover, the mass media exposure had significantly positive 
relationship with the perception of Thailand tourism image at the level of 0.05. 
 

SUGGESTIONS  
 Suggestions from the research 
 1. More tourism media for public relations should be produced, particularly on the internet 
as it is the main source to get the tourism information. 
 2. Government sectors should promote the public relations both at the local and 
international level tourism exhibition or road show to introduce places for tourism attraction should 
be promoted and tourism information should be included in Amazing Korat Tourism Fair. 
 3. Local community should take part in organizing and arranging cultural tourism activities in 
order to create and distribute the income to local people. For example, tour guides should be available 
to conduct historical tours in the silk villages. Welcoming dinner with local food should be introduced to 
tourists to try. Local folk dance and entertainment should be arranged to welcome tourists. A variety of 
local handicraft products and souvenirs should also be produced for tourists to buy. 
 4. Integrated Marketing Communication strategies should be employed to promote cultural 
tourism of the silk villages for example, discount prices of accommodation, and coupon for package 
tours, special prices for travel during the tourism season, or free souvenirs. 
 5. The atmosphere of the silk village tour could be arranged in the way that makes the 
tourists feel like traveling back to the history or traveling in the country rural area so that the tourist 
could get direct contact to the local people. 
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 Suggestion for the next research study 
 1. Study on Integrated Marketing Communication should be conducted to promote cultural 
tourism. 
 2. Study on Community Participation Process in managing silk village tours to establish their 
own distinguished identity to be different from other villages in the Northeast. 
 3. Study on Comparing of the desirable images of silk villages between the Thai and foreign 
tourists’ opinion should be conducted. 
 
REFERENCE 
Boonsak, K., & Other. (2018). The Influential Factors Toward Tourist Loyalty to Community-Based Tourism in 

The Lower Northeastern Part of Thailand. NRRU Community Research Journal, 12(1), 10-28. 
Caeho, G. (2016). Tourism Image, Service Quality Image and Tourism Value Affecting Sustainable 

Tourism Attitudes : Case Study of Natural based Tourism of Thai Working Age Tourists in 
Bangkok. The thesis in a part of the Master of Business Administration Curriculum 
Bangkok University, Bankkok. 

Inthasung, C., & Others. (2011). The Perception, Information and Tourism Behavior of the Tourists.  
Tourism Authority of Thailand. Nakhon Ratchasima Provincial Tourism Office. 

Kemapatapan, S. (2015). Media Expose and Thailand’s Tourism Image Perception of Chinese 
Tourism. Master of Arts Program in Corporate Communication Management Faculty of 
Journalism and Mass Communication, Thammasat University, Bangkok. 

Khongthon, N. & Thophol, J. (2010). Media Exposure of the Tourists to Intergrated Marketing 
Communication for Business Entrepreneurs in Nakhon Ratchasima Province. Nakhon 
Ratchasima : Thailand Research Fund. 

Limphiroj, R., & Pinkaew, G. (2015). The Effect of Cultural Tourism Image and Tourists Satisfaction on 
their Revisit Intention at Pranakorn Sriauythaya province. The 6th International Conference, 
Humanities and Social Science, Bangkok University. 

Nakhon Ratchasima Provincial Tourism and Sports Office. (2016). Annual Report of Nakhon Ratchasima 
Provincial Tourism and Sports Office in 2016. Nakhon Ratchasima : Nakhon Ratchasima 
Provincial Office. 

Nattaphongrit, A., & Cheuyjunya, P. (2016). Lifestyle, Perception online travel information, Credibility and 
Behavior of Decision Making for Travel Aboard. The international Conference 2016. Faculty 
of Communication Arts and Management Innovation, National Institute of Development 
Administration. 

Sangaphol, N., & Thanpan, P. (2010). Media Exposure on Tourism Promotion in 2008 by Tourism 
Authority of Thailand and Thailand Visit Decision of Working People in Bangkok. Phitsanuloke : 
Individual Study. Master of Arts in Hotel Management and Tourism. Naraesuan University, 
Phitsanulok. 

Thongdee, N. (2012). “Interview on Title “Silk Village Tourism”. June 30, 2012. Lecturer of Tourism 
and Hotel Program. Management Science. Nakhon Ratchasima Rajabhat University by 
Assoc.Prof.Netchanok Buanak. 



    วารสารชุมชนวิจัย ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2561)     51           

 

ผู้เขียนบทความ 
 ผู๎ชํวยศาสตราจารย์พีรวิชญ์ ค าเจริญ อาจารย์ประจ าหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
  E-mail : pheerawit_kom227@gmail.com 
 รองศาสตราจารย์เนตรชนก บัวนาค อาจารย์ประจ าหลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต 
  E-mail : netchanok.k1711@gmail.com 
 

  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
  เลขที่ 340 ถนนสุรนารายณ์ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง 
  จังหวัดนครราชสีมา 30000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:pheerawit_kom227@gmail.com


 52     NRRU Community Research Journal Vol.12 No.3 (September-December 2018) 

 

บทความวิจัย (ภาษาไทย : เผยแพร่ผลงานวิจัย) 
 

การออกแบบและสร้างสรรค์ประติมากรรมหินทรายจากเปลือกของหอยเชอร่ี 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ชุมชนบ้านท่าหลวง อ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 

THE DESIGN AND CREATE OF SANDSTONE SCULPTURE FROM SHELL 
OF GOLDEN APPLE SNAIL TO INCREASE THE ECONOMIC VALUE 

OF BAN THA LUANG COMMUNITY, PHIMAI DISTRICT, 
NAKHON RATCHASIMA PROVINCE 

 

สามารถ จับโจร 
SAMART JABJONE 

อาวุธ คันศร 
ARWUT KANSORN 

ทองไมย์ เทพราม 
THONGMAI TAPRAM 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา 
NAKHON RATCHASIMA RAJABHAT UNIVERSITY 

นครราชสีมา 
NAKHON RATCHASIMA 

 

บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อออกแบบและสร๎างสรรค์ประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ต๎นแบบ
ทีเ่ป็นเอกลักษณ์ตามบริบทของท๎องถิ่น เผยแพรํถํายทอดองค์ความรู๎ และประเมินความพึงพอใจเกษตรและชุมชน
ที่มีตํอการออกแบบและสร๎างสรรค์ประติมากรรมหินทรายจากเปลือกของหอยเชอรี่ ประชากรซึ่งเป็นกลุํมตัวอยําง ใช๎วิธี
เลือกแบบเฉพาะเจาะจง คือ ผู๎เชี่ยวชาญด๎านการออกแบบและสรา๎งสรรค์ประติมากรรม 3 ทําน เกษตรกรและประชาชน
ที่เข๎ารับการอบรมถํายทอดองค์ความรู๎ บ๎านทําหลวง อ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา จ านวน 50 คน โดยมีแรงบันดาล
ใจในการรํางการออกแบบช้ินงานจากอากัปกิริยาของ นก ปลา หอย ท่ีมีความเกี่ยวพันกันในระบบนิเวศวิทยา ท าการปั้น
ตัวแบบดินเหนียว หลํอแบบและได๎พิมพ์ต๎นแบบปูนปลาสเตอร์ ท าพิมพ์ยางหลํอต๎นแบบจากเปลือกหอยเชอรี่ น าไปผึ่งลม
ให๎ช้ินงานเซ็ตตัว แชํในถังน้ าที่ผสมกรดเกลือแล๎วน าขึ้นมาล๎างท าความสะอาดด๎วยน้ าเปลํา ส าหรับเครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย 
ได๎แกํ แบบประเมินความเหมาะสมการออกแบบและสร๎างสรรค์ และแบบประเมินความพึงพอใจ วิเคราะห์ข๎อมูล
ด๎วยสถิติพื้นฐานหาคําเฉลี่ย ผลการวิจัยพบวํา สามารถสร๎างสรรค์ประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ต๎นแบบ
ที่เป็นเอกลักษณ์ท๎องถิ่น จ านวน 9 แบบ โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมในภาพรวมอยูํในระดับมาก ( X =3.75, 
S.D.=0.78) และเกษตรกรผู๎เข๎ารบัการอบรมถํายทอดองค์ความรูม๎ีความพึงพอใจโดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ( X =4.20, 
S.D.=0.56) ท าให๎เกิดการใช๎ประโยชน์เปลือกหอยเชอรี่อยํางสร๎างสรรค์และสามารถเพิ่มมูลคําทางเศรษฐกิจให๎แกํชุมชนได๎ 
ค าส าคัญ : ประติมากรรมหินทราย, เปลือกหอยเชอรี่, การออกแบบและสร๎างสรรค์ 
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ABSTRACT 

 This research aims to design and create the prototype of sandstone sculptures from the 
shell of Golden Apple Snail under the local identity, to disseminate knowledge and evaluate the 
satisfaction of farmer and community on the design and creation of sandstone sculpture from shell 
of Golden Apple Snail . The Sample Groups were selected by purposive sampling. It consisted of 
three sculptures that expert in design and creative and fifty of farmers and people who joined with 
the training in ban Tha Luang, Phimai district, Nakhon Ratchasima province. The sketch idea inspired 
from the poses of bird, fish and snail that related to the ecological system. The process started from 
clay molding, cast the plaster prototype, made the rubber mold, cast with a mixture of plaster, sand 
and shell of Golden Apple Snail, wind until it set, soak in a bucket of hydrochloric acid and bring to 
a rinse with water. The research tools were the assessment of suitability of design, creativity and the 
satisfaction rating by using the basic statistics, such as Mean  and Standard Deviation. This research 
result shows that there are nine forms of the sandstone sculptures from shell of Golden Apple Snail 
with the uniqueness.  The overall assessment of suitability of design and creativity was at high level   
( X  =3 .75, S.D.=0.78). The farmer’s' satisfaction assessment revealed that  the overall assessment was 
at high level ( X =4.20, S.D.=0.56).   This research could gain the benefit from the shell of Golden Apple 
Snail and increase the economic value to the community. 
Keywords : Sandstone sculpture, Shell of golden apple snail, Design and Creative 
 

บทน า 

 งานศิลปหัตถกรรม (Arts and crafts) มีความสัมพันธ์กับการด ารงชีวิตของมนุษย์มาเป็นเวลานาน เนื่องจากชีวิต
ความเป็นอยูํของมนุษย์ ต๎องสัมพันธ์เกี่ยวกับ สิ่งของ เครื่องใช๎ ท่ีมนุษย์สร๎างขึ้นมาโดยการน าวัตถุดบิท่ีมีอยูํตามธรรมชาติ
มาประดิษฐ์เป็นเครื่องมือเครื่องใช๎เพื่อประโยชน์ใช๎สอยในชีวิตประจ าวัน เพื่อความสวยงามสนองความสุขทางจิตใจ  
และเป็นเครื่องมือในการประกอบอาชีพ มีการพัฒนาเป็นรูปแบบสร๎างรายได๎ให๎แกํชุมชนเป็นจ านวนมาก สํวนใหญํมาจาก
งานศิลปะหัตกรรมของแตํละท๎องถิ่น มักเป็นสินค๎าหัตถกรรมพื้นเมือง โดยใช๎วัสดุที่หาได๎ภายในท๎องถิ่นเป็นวัตถุดิบ
ในการผลิตและใช๎แรงงานคนที่มีฝีมือประณีต เป็นการผลิตภายในครัวเรือน เพื่อให๎ได๎สินค๎าที่เป็นเอกลักษณ์ของแตํละท๎องถิ่น 
รวมทั้งสะท๎อนถึงศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีพื้นเมือง (ส านักงานราชบัณฑิตยสภา, 2561) ลักษณะของสินค๎า
สํวนใหญํแสดงออกผาํนทางรูปทรง โครงสร๎าง ลวดลาย วัสดุและฝีมืออันวิจิตร ประณีต และสามารถสร๎างคุณคําทางด๎านเศรษฐกิจ 
ด๎วยการผลิตสินค๎าและของที่ระลึกจากการทํองเที่ยว เป็นตัวสร๎างรายได๎ให๎แกํท๎องถิ่น จนถึงการสร๎างรายได๎โดยการสํงออก
ตํางประเทศ (กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม, 2554) ปัจจุบันนักทํองเที่ยวให๎ความสนใจกับการจับจํายซื้อสินค๎าที่ระลึกกันเป็นจ านวนมาก
ท าให๎สินค๎าที่ระลึกกลายเป็นสินค๎าและธุรกิจส าคัญที่น ารายได๎เข๎าสูํประเทศไทย ซึ่งในปี 2560 ภาคการทํองเที่ยวของไทย
กํอให๎เกิดประโยชน์ในรูปของรายได๎แกํประเทศและกระจายรายได๎ดังกลําวสูํภูมิภาคตําง ๆ รวม 2.754 ล๎านล๎านบาท 
ขยายตัวร๎อยละ 9.47 จากชํวงเวลาเดียวกันของปีกํอนหน๎า โดยในจ านวนนี้คิดเป็นรายได๎ที่เกิดขึ้นจากการทํองเที่ยว
ของชาวตํางชาติ 1.824 ล๎านล๎านบาท และการทํองเที่ยวภายในประเทศของชาวไทย 9.3 แสนล๎านบาท (กระทรวงการทํองเที่ยว
และกีฬา, 2560) จึงถือได๎วําเป็นอุตสาหกรรมหลักท่ีสร๎างรายได๎ให๎กับประเทศไทย 
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 จังหวัดนครราชสีมา เป็นจังหวัดที่ประกอบด๎วย 32 อ าเภอ ซึ่งอ าเภอพิมาย เป็นอ าเภอที่มีแหลํงทํองเที่ยว
ที่เป็นท่ีมีชื่อเสียง เชํน อุทยานประวัติศาสตร์พิมาย พิพิธภัณฑสถานแหํงชาติพิมาย ไทรงาม เป็นต๎น อ าเภอพิมายมีพื้นที่
ทั้งหมด 896,871 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยูํทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของจังหวัดนครราชสีมา พื้นที่สํวนใหญํเป็นท่ีราบลุํม
ทางตอนเหนือมีความสูงจากระดับน้ าทะเลน๎อยกวํา 200 เมตร มีลักษณะเป็นพื้นที่ลูกคลื่นลอนตื้น และมีที่ราบลุํม
บริเวณริมฝั่งแมํน้ า พื้นที่สํวนใหญํเป็นพื้นที่การเกษตร จ านวนประชากร 94,970 คน ประชากรในเขตอ าเภอพิมา ย 
โดยสํวนใหญํประกอบอาชีพเกษตรกรรม รายได๎เฉลี่ยของประชากรในอ าเภอพิมาย อยูํที่ 52,938 บาทตํอคนตํอปี 
(ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนครราชสีมา, 2559) ต าบลทําหลวง มีจ านวนประชากรรวมทั้งสิ้น 5,779 คน รายได๎เฉลี่ย
ของประชากรอยูํที่ 57,239 บาทตํอคนตํอปี ประชากรสํวนใหญํมีอาชีพท านา ซึ่งปัญหาที่เกษตรกรของต าบลทําหลวง
เจอในชํวงระยะเวลา 4 ปี (พ.ศ. 2555 ถึง พ.ศ. 2558) คือ ปัญหาหอยเชอรี่ระบาดกัดกินต๎นข๎าว ท าให๎ได๎รับความเสียหายมาก 
หอยเชอรี่ หอยโขํงอเมริกาใต๎ หรือเป๋าฮื้อน้ าจืด (Golden apple snail) มีรูปรํางคํอนข๎างกลม มีเปลือกสีเหลืองปนเขียว
ปนน้ าตาล (คณะท างานกลุํมปฏิบัติการจัดการความรู๎การจัดการศัตรูพืช, 2556) หอยเชอรี่ เป็นหอยน้ าจืดที่เป็นศัตรูพืชส าคัญ
ในนาข๎าว โดยเฉพาะต๎นข๎าว ซึ่งมีการแพรํระบาดได๎อยํางรวดเร็ว ใบบริเวณที่มีน้ าหลากหรือน้ าทํวม นอกจากนี้ไขํของหอยเชอรี่
สามารถฝังใต๎ดินได๎เป็นระยะเวลานานแม๎ในชํวงหน๎าแล๎ง ซึ่งจากการศึกษาพื้นที่การท าการเกษตรของต าบลทําหลวง 
อ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ที่มีพื้นที่ติดกับแมํน้ ามูล ท าให๎น้ าทํวมเกือบทุกปี พบวํา ในชํวงระยะเวลา 4 ปี (พ.ศ. 2555 
ถึง พ.ศ. 2558) มักมีการระบาดของหอยเชอรี่ในชํวงเดือนพฤษภาคมถึงเดือนสิงหาคม ซึ่งเป็นชํวงที่ฝนตกชุก และมีน้ าทํวม
บริเวณริมน้ ามูล สร๎างความเสียหายให๎แกํเกษตรกรผู๎ท านาข๎าวเป็นอยํางยิ่ง เนื่องจากไขํหอยเชอรี่แพรํกระจายไปยังทุํงนา 
ที่มีการไหลหลากของน้ าเข๎าทํวมที่นา โดยมีระยะฝักตัวเพียง 1 สัปดาห์ หอยเชอรี่ที่โตเต็มที่จะเข๎าไปกัดท าลายต๎นข๎าว
ในระยะที่ในนามีน้ าขัง และต๎นข๎าวอํอน พบวํา เพียง 2-3 วัน หอยเชอรี่สามารถท าลายต๎นข๎าวได๎เกือบ 100% (กมลศิริ 
พันธนียะ, 2561) ซึ่งปัญหาการแพรํระบาดของหอยเชอรี่จึงเป็นปัญหาที่ส าคัญยิ่งตํอเกษตรกร ปัจจุบันเกษตรกรสํวนใหญํ
ก าจัดหอยเชอรี่โดยการน าเอาเนื้อของหอยเชอรี่มาประกอบอาหาร หรือหมักเป็นปุ๋ยชีวภาพ ซึ่งนับวําเป็นวิธีการก าจัด
และใช๎ประโยชน์จากหอยเชอรี่ที่ดี แตํวิธีการดังกลําวยังคงมีเศษเปลือกหอยเชอรี่เหลืออยูํจ านวนมาก (รัชดาภรณ์ ปันทะรส, 
2014) หรือถูกก าจัดโดยนกปากหํางซึ่งจิกกินเฉพาะตัวหอยเชอรี่เทํานั้น จากการส ารวจพบวํา มีการทิ้งเปลือกหอยเชอรี่
เป็นจ านวนมากบริเวณริมสระน้ า หรือพื้นที่สาธารณะ ซึ่งสํงกินเหม็นรุนแรงและเป็นที่เพาะพันธุ์ของหนูและสัตว์ที่อาจเป็น
พาหะน าโรค เกษตรกรบางรายใช๎วิธีเผาท าลายซึ่งกํอให๎เกิดมลภาวะตํอสิ่งแวดล๎อมและเผาไหม๎ไมํหมด ดังนั้นการท าลาย
เปลือกหอยเชอรี่ให๎หมดสิ้นไปนั้นคํอนข๎างยาก 
 การศึกษาบริบทของชุมชนบ๎านทําหลวง อ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา พบวํา ต าบลทําหลวง ตั้งอยูํในเขต
การปกครองของอ าเภอพิมาย ประชาชนในพ้ืนท่ีมีจ านวน 1,205 ครัวเรือน ประชากรประมาณ 5,145 คน ปัจจุบันแบํง
การปกครองออกเป็น 11 หมูํบ๎าน ได๎แกํ หมูํ 1 บ๎านทําหลวง หมูํ 2 บ๎านทําหลวง หมูํ 3 บ๎านหนองบัว หมูํ 4 บ๎านโนนมํวง 
หมูํ 5 บ๎านจารย์ต ารา หมูํ 6 บ๎านสนุํน หมูํ 7 บ๎านตะคร๎อ หมูํ 8 บ๎านขามกลาง หมูํ 9 บ๎านปุายาง หมูํ 10 บ๎านง้ิวพัฒนา 
หมูํ 11 บ๎านทําหลวง (ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนครราชสีมา, 2559) จากการลงพื้นที่ส ารวจบ๎านทําหลวง พบวํา 
พื้นที่สํวนใหญํมีน้ าอุดมสมบูรณ ์โดยมีทั้งแมํน้ ามูล โครงการชลประทาน สระน้ าธรรมชาติ และสระขุด เกษตรกรสามารถ
ท าการเพาะปลูกข๎าว ได๎ปีละ 2 ครั้ง ชํวงฤดูฝนเกษตรกรมักประสบปัญหาการระบาดของหอยเชอรี่เป็นประจ าเนื่องจาก
มีน้ าหลากเข๎าทํวมที่นา ในปัจจุบันมีการก าจัดหอยเชอรี่โดยนกในนาข๎าวกินหอยเชอรี่ และการเลี้ยงเป็ดไลํทุํง นอกจากนี้
ยังสามารถน ามาแปรรูปโดยการต๎มเพื่อแกะเนื้อสํงขายที่ตลาด ซึ่งเป็นที่ต๎องการของตลาดมาก สร๎างรายได๎ให๎เกษตรเพิ่มขึ้น 
ปัญหาที่พบ คือ การท าลายเปลือกหอยเชอรี่ซึ่งท าลายยาก ดังนั้นจึงพบเปลือกหอยเชอรี่ถูกกองทิ้งไว๎บริเวณริมสระน้ า
และพื้นที่สาธารณะใกล๎ชุมชน ท าให๎สํงกลิ่นเหม็น กํอให๎มลพิษจากการเผาท าลาย สํงผลตํอผู๎อยูํอาศัยคนในชุมชนรอบข๎าง 
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ภาพที่ 1 เปลือกหอยเชอรี่จ านวนมากที่ถูกน ามาก าจัดและทิ้งไว๎ริมสระน้ าและพื้นที่สาธารณะ 
ที่มา :  ถํายภาพเมื่อ 20 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2559 ณ บริเวณริมแมํน้ ามูล บ๎านทําหลวง ต าบลทําหลวง อ าเภอพิมาย 
 จังหวัดนครราชสีมา 
 
 การศึกษาคุณสมบัติของเปลือกหอยเชอรี่ พบวํา มีสํวนประกอบหลัก คือ แคลเซียมคาร์บอเนต 68.99 เปอร์เซ็นต์ 
และซิลิกา 16.67 เปอร์เซ็นต์ ซิลิกาหรือซิลิกอนไดออกไซด์ (SiO2) เป็นสารประกอบของซิลิกอน และออกซิเจน มีลักษณะ
เป็นผลึก ไมํมีสี หรือเป็นผลึกสีขาว ไมํมีกลิ่น และรส ซิลิกาเป็นสารประกอบที่ถูกน ามาใช๎ประโยชน์ในหลายด๎าน อาทิ 
เป็นสารเพิ่มความเงา เป็นสารเพิ่มความแข็งแรงของผลิตภัณฑ์ และใช๎เป็นวัตถุดิบแรกเริ่มในผลิตภัณฑ์จ าพวกเซรามิก 
เชํน เครื่องปั้นดินเผา เครื่องหิน เครื่องลายคราม เป็นต๎น ในขณะที่แคลเซียมคาร์บอเนต (Calcium carbonate) หรือหินปูน 
เป็นสารธรรมชาติที่เกิดจากการตกตะกอน และสะสมตัวของหินในทะเล เปลือกหอย ปะการัง ถือเป็นสารตั้งต๎นส าคัญ
ในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมตําง ๆ รวมถึงการน ามาใช๎ในภาคครัวเรือน และการเกษตร หรือการน ามาใช๎
ประโยชน์ในด๎านตําง ๆ (ทนงศักดิ์ มูลตรี และคณะ, 2552) ดังที่ วราภรณ์ มั่นทุํง, วิติยา ปิดตังนาโพธิ์ และ นิรัช สุดสังข์ (2558) 
ใช๎เปลือกหอยและผงเหล็กที่มีตํอการพัฒนารูปแบบ เครื่องปั้นดินเผาบ๎านทุํงหลวง จังหวัดสุโขทัย พบวํา การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เครื่องปั้นดินเผาในรูปแบบใหมํ จ านวน 12 รูปแบบ ภายใต๎แนวคิด “พัฒนารูปแบบเครื่องปั้นดินเผาโดยใช๎
เปลือกหอย และผงเหล็ก” โดยเน๎นการพัฒนาจากกระบวนการผลิตที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน มาตํอยอดให๎เกิดผลิตภัณฑ์ใหมํ 
จากนั้นจึงน าผลิตภัณฑ์ไปประเมินคุณภาพ และความพึงพอใจจากกลุํมผู๎ผลิตเครื่องปั้นดินเผาในชุมชน และกลุํมผู๎บริโภคทั่วไป
พบวํา กลุํมผู๎บริโภคมีความพึงพอใจผลิตภัณฑ์รูปแบบใหมํมากกวํารูปแบบเดิมอยํางมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ซึ่ง ทนงศักดิ์ มูลตรี 
(2554) ได๎ศึกษาการผลิตอิฐบลอ็กจากเปลือกหอยเชอรี่ โดยการผลิตอิฐบล็อกที่มีต๎นทุนต่ า แตํมีคุณภาพสูงจากเปลือกหอยเชอรี่ 
เป็นการใช๎เปลือกหอยเชอรี่แทนดินแดงที่ต๎องผสมกับปูนซีเมนต์ และทราย ท าให๎ชํวยลดจ านวนปูนซีเมนต์ และทรายที่ต๎องใช๎ 
ท าให๎ต๎นทุนในการผลิตต่ ากวําการผลิตแบบเดิม และเมื่อน าไปทดสอบความสามารถในการรับแรงอัดปรากฏวํา ได๎คําเฉลี่ย
ที่ 130 กิโลกรัมตํอตารางกิโลเมตร ขณะที่มาตรฐานอยูํที่ 70 กิโลกรัมตํอตารางกิโลเมตร ซึ่งสูงกวํามาตรฐาน และ ณฐนนท์ 
ตราชู และคณะ (2550) ได๎พัฒนาครีมกันแดดจากเปลือกหอยเชอรี่ โดยการน าเปลือกหอยเชอรี่มาเป็นสํวนประกอบส าคัญ
ในครีมกันแดด เพื่อเพิ่มมูลคําให๎วัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร พบวํา มีความสามารถเทียบเทํ ากับครีมกันแดด SPF 30 
ที่จ าหนํายในท๎องตลาด แตํเปลือกหอยยังคงมีขนาดใหญํ เมื่อผสมในปริมาณมากจะท าให๎เนื้อครีมสากและไมํเนียนได๎ 
 ดังนั้น ผู๎วิจัยและคณะจึงมีความสนใจในการศึกษาตํอยอดองค์ความรู๎ด๎านทัศนศิลป์ โดยการน าเปลือกหอยเชอรี่
ซึ่งเป็นวัสดุเหลือทิ้งตามธรรมชาติ มาสร๎างรายได๎เพิ่มให๎แกํเกษตรกรในพื้นที่ต าบลทําหลวง อ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 
โดยการพัฒนาประติมากรรมหินทรายต๎นแบบจากเปลือกหอยเชอรี่ ให๎มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวของท๎องถิ่น  
โดยใช๎สํวนผสมที่ส าคัญ คือ เปลือกหอยเชอรี่ เป็นการสร๎างองค์ความรู๎ และความรํวมมือของชุมชน สมาชิกในชุมชนใช๎เวลาวําง
จากการท านา สร๎างอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายได๎ให๎แกํตนเอง ครอบครัว และชุมชน โดยการสร๎างเป็นสินค๎าของที่ระลึก
ให๎แกํนักทํองเที่ยวและผู๎ที่สนใจ และสามารถพัฒนาตํอยอดในเชิงพาณิชย์ได๎ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%9A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9C%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อออกแบบและสร๎างสรรค์ประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ต๎นแบบที่เป็นเอกลักษณ์ของท๎องถิ่น 
 2. เพื่อเผยแพรํและถํายทอดองค์ความรู๎การสร๎างสรรค์ประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ให๎แกํเกษตรกร
และชุมชน 
 3. เพื่อประเมินความพึงพอใจของเกษตรกรและชุมชนท่ีมีตํอประติมากรรมหินทรายจากเปลือกของหอยเชอรี่ 
 

ประโยชน์ของการวิจัย 
 1. ได๎องค์ความรู๎ในการสร๎างมูลคําเพิ่มจากเปลอืกหอยเชอรี่ ซึ่งเป็นวัสดุที่เหลือทิ้งตามธรรมชาติ สํงเสริมการลดต๎นทุน
การผลิต เพิ่มพื้นผิวและรักษาท่ีเป็นเอกลักษณ์ และสํงเสริมการรักษาสิ่งแวดล๎อมในชุมชนโดยอ๎อม 
 2. น าความรู๎และมุมมองทางทัศนศิลป์ เพื่อใช๎ในการออกแบบและสร๎างสรรค์ประติมากรรมหินทราย
จากเปลือกหอยเชอรี่ต๎นแบบที่เป็นเอกลักษณ์ของท๎องถิ่น 
 3. สามารถถํายองค์ความรู๎ที่ได๎จากงานวิจัย ให๎แกํเกษตรและชุมชน ใช๎เวลาวํางจากการท าการเกษตรในการ

สร๎างรายได๎เพิ่ม สามารถน าไปตํอยอดในเชิงพาณิชย์ และถํายทอดความรู๎ไปยังชุมชนอื่น ๆ ท่ีสนใจได ๎
 4. สํงเสริมการเรียนรู๎โดยใช๎ทรัพยากรที่มีในท๎องถิ่น และสามารถน าไปตํอยอดเพื่อพัฒนาเป็นผลงานในรูปแบบอื่น ๆ  ได๎ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and development) ใช๎วิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
research) โดยจ าแนกวิธีการวิจัยเป็นขั้นตอนเพื่อให๎บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี 
 ประชากรซึ่งเป็นกลุํมตัวอยําง และการเก็บรวบรวมข๎อมูล ใช๎วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) 
ได๎แกํ ผู๎เช่ียวชาญการออกแบบและการสร๎างสรรค์ประติมากรรม จ านวน 3 ทําน คือ คือ อาจารย์ เดช นานกลาง อาจารย์
กิตติชัย ตรีรัตน์วิชชา และ นาย มานพ ฉากกลาง และเกษตรกรและประชาชนในชุมชนบ๎านทําหลวง อ าเภอพิมาย จังหวัด
นครราชสีมา ที่สมัครใจเข๎ารํวมการอบรมถํายทอดองค์ความรู๎ในการสร๎างสรรค์ประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ 
จ านวน 50 คน 
 เครื่องมือที่ใช๎ด าเนินการวิจัย ได๎แกํ แบบประเมินผลการออกแบบและสร๎างสรรค์ประติมากรรมจากเปลือก
หอยเชอรี่ จ านวน 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านความมีเอกลักษณ์ ด๎านความสวยงาม ด๎านความปลอดภัย และด๎านการน าไปใช๎ประโยชน ์
และแบบประเมินความพึงพอใจของเกษตรกรและชุมชนที่มีตํอการสร๎างสรรค์ประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ 
จ านวน 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านวิทยากร ด๎านความรู๎ความเข๎าใจ/การน าความรู๎ไปใช๎ ด๎านด๎านการออกแบบและการสร๎างสรรค์
ประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ และด๎านการจัดอบรม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด แบบมาตราสํวน
ประมาณคํา (Rating scale) ตามแบบของ Likert โดยแบํงเป็น 5 ระดับ คือ 1=เหมาะสม/พึงพอใจน๎อยที่สุด 2=เหมาะสม/
พึงพอใจน๎อย 3=เหมาะสม/พึงพอใจปานกลาง 4=เหมาะสม/พึงพอใจมาก และ 5=เหมาะสม/พึงพอใจมากท่ีสุด 
 ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย มีดังนี้ 
 1. ผู๎วิจัยใช๎แรงบันดาลใจในการออกแบบช้ินผลงานทั้งหมดมาจากอากัปกิริยาของ นก ปลา หอย ที่มีความ
เกี่ยวพันกันในระบบนิเวศวิทยา รวมถึงรวงรังของสัตว์ชนิดตําง ๆ ซึ่งองค์ประกอบในผลงานจะถูกแปรเปลี่ยนไปเพื่อหา
ความลงตัวในผลงานนั้น ๆ โดยการตัดทอน เพิ่มเติมรูปทรงบางสํวนให๎เข๎ากับเนื้อหา ท าให๎เกิดเอกภาพและเกิด
สุนทรียภาพในผลงาน สามารถวางโครงสร๎างขอบเขตของงานได๎อยํางชัดเจน โดยการวาดภาพประกอบ แสดงดังภาพที่ 1 



    วารสารชุมชนวิจัย ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2561)     57           

 

 
 
ภาพที่ 1  ภาพแรงบันดาลใจในการออกแบบผลงานประติมากรรม 
ที่มา : วาดภาพเมื่อ 17 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2559 ณ โปรแกรมวิชาทัศนศิลป์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 
 2. ท าการรํางต๎นแบบ โดยการออกแบบภาพรํางเพื่อการออกแบบและสร๎างสรรค์ประติมากรรมหินทราย
จากเปลือกหอยเชอรี่ แสดงดังภาพท่ี 2 
 

 
 แบบท่ี 1 แบบท่ี 2 แบบท่ี 3   
 

                   
 แบบท่ี 4 แบบท่ี 5 แบบท่ี 6 
 

                                  
 แบบท่ี 7 แบบท่ี 8 แบบท่ี 9 
 

          
 แบบท่ี 10 แบบท่ี 11  
 
ภาพที่ 2  รํางการออกแบบประติมากรรมจากเปลือกหอยเชอรี่ 
ที่มา : วาดภาพเมื่อ 17 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2559 ณ โปรแกรมวิชาทัศนศิลป์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
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 3. ท าการประเมินผลการออกแบบโดยการตรวจแบบภาพรําง 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านความมีเอกลักษณ์ ด๎านความสวยงาม 
ด๎านความปลอดภัย และ ด๎านประโยชน์การใช๎งาน โดยผู๎เช่ียวชาญ จ านวน 3 ทําน จากนั้นท าการปรับปรุงแก๎ไขตามค าแนะน า 
 4. ท าการปั้นตัวแบบดินเหนียวตามแบบ จากนั้นท าพิมพ์ต๎นแบบด๎วยปูนปลาสเตอร์ผสมกับน้ าสะอาดในปริมาณ
ที่พอเหมาะ แล๎วพอกเขา๎ไปที่ตัวแบบดินเหนียวจนเต็ม เมื่อปูนปลาสเตอร์แห๎งแล๎วท าการแกะปูนปลาสเตอร์ออกจากตัวแบบ
ดินเหนียว จึงได๎ต๎นแบบที่เป็นปูนปลาสเตอร์ ทายางพาราในตัวแบบปูนปลาสเตอร์เพื่อท าการหลํอเป็นต๎นแบบปูนปลาสเตอร์ 
 5. ท าการหลํอแบบปูนปลาสเตอร์ โดยการน าพิมพ์ทั้งสองช้ินมาประกบกันแล๎วมัดให๎แนํนด๎วยลวดหรือยาง
ในรถจักรยานที่ตัดเป็นเส๎นเล็ก ๆ แล๎วน าปูนปลาสเตอร์ที่ผสมแล๎วเทลงไปในพิมพ์ปูนปลาสเตอร์ให๎เต็มพิมพ์และทิ้งไว๎
จนกระทั่งปูนปลาสเตอร์แห๎ง เมื่อช้ินงานเซ็ตตัวแล๎วท าการแกะปูนปลาสเตอร์ที่หุ๎มด๎านนอกออกก็จะได๎พิมพ์ต๎นแบบปูนปลาสเตอร์ 
จากนั้น ท าพิมพ์ยางเพื่อหลํอต๎นแบบจากเปลือกหอยเชอรี่ น ายางพาราทากับผ๎าขาวบางมาทาบลงที่ต๎นแบบปูนปลาสเตอร์ 
แล๎วน าปูนปลาสเตอร์ครอบที่พิมพ์ยางพาราไว๎เพื่อไมํให๎พิมพ์ยางพาราเสียรูปทรง 
 6. กรรมวิธีการสร๎างต๎นแบบประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ เริ่มจากน าเปลือกหอย เชอรี่
ที่ท าความสะอาดแล๎วไปต าในครกหิน รํอนเปลือกหอยเชอรี่ด๎วยผ๎าเขียวตาขําย แล๎วท าการใสํสํวนผสมตามสูตรโดยมีอัตรา
สํวนผสมแบํงตามสูตร แสดงดังตารางท่ี 1 
  
ตารางที่ 1 การทดลองหาอัตราสํวนท่ีเหมาะสมของเปลือกหอยเชอรี่เป็นสํวนผสมของประติมากรรมหินทราย 
 

อัตราสํวนผสม คุณลักษณะของวัสดุทีไ่ด ๎ ภาพวัสดุทดลอง 
ระยะเวลา

แข็งตัว 
(ช่ัวโมง) 

น้ าหนัก 
(กิโลกรัม) 

ลักษณะพื้นผิว 

อัตราสํวนผสมแบบดั้งเดิม  
ใสํเฉพาะทราย 100%  
(ปูนซีเมนต์ขาว 1 สํวน+
ทรายละเอียด 2 สํวน+น้ า) 

1.50 0.50 แข็งแกรํง เนื้อผิวแนํนมาก 
พื้นผิวเรียบ  

 
อัตราสํวนผสมสูตรที่ 1  
ใสํทรายและเปลือกหอยเทํากัน
อยํางละ 50% (ปูนซีเมนต์ขาว 
1 สํวน+ทรายละเอียด 1 สํวน+
เปลือกหอยเชอรี่ 1 สํวน+น้ า) 

1.49 0.45 แข็งแกรํงเกือบเทําอัตราสํวน
แบบดั้งเดิม มีพื้นผิวไมํเรยีบ
เล็กน๎อย แทบไมํมีรูพรุน 
เนื้อผิวแนํน มีเปลือกหอย
เชอรี่แทรกให๎เห็นเล็กน๎อย  

อัตราสํวนผสมสูตรที่ 2  
ใสํเปลือกหอยเชอรี่แทนทราย
100% (ปูนซีเมนต์ขาว 1 สํวน+
เปลือกหอยเชอรี ่1 สํวน+น้ า) 

1.49 0.37 แข็งแกรํงเกือบเทําอัตราสํวน
แบบดั้งเดิม พื้นผิวไมํเรียบ 
มีรูพรุนมากมีผิวสวยงาม
เป็นธรรมชาติ แทรกด๎วย
เปลือกหอยเชอรี่มากกวํา
สูตร 1 
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ตารางที่ 1  (ตํอ) 
 

อัตราสํวนผสม คุณลักษณะของวัสดุทีไ่ด ๎ ภาพวัสดุทดลอง 

ระยะเวลา
แข็งตัว 

(ช่ัวโมง) 

น้ าหนัก 
(กิโลกรัม) 

ลักษณะพื้นผิว 

อัตราสํวนผสมสูตรที่ 3 

ใสํเปลือกหอยเชอรี่แทนทราย 
200% (ปูนซีเมนต์ขาว 1 สวํน+

เปลือกหอยเชอรี ่2 สํวน+น้ า) 

1.50 ชม. 0.31 กก. แข็งแกรํงน๎อยกวําสูตรที่ 2 

พื้นผิวไมํเรียบและผิวหยาบ
มาก มีรูพรุนมาก พื้นผิว

แทรกด๎วยเปลือกหอยเชอรี่
หลากสีมากกวําสูตร 2 มาก 

 

  
  ท าการคนสํวนผสมทั้งหมดเข๎าเป็นเนื้อเดียวกัน จากนั้นใช๎ทัพพีหรือกระบวยตักสํวนผสมที่ได๎เทลงในพิมพ์

ที่เตรียมไว๎จนเต็ม น าไปผึ่งลมเพื่อให๎ช้ินงานเช็ตตัว จากนั้นน าช้ินงานดังกลําวมาแกะออกจากพิมพ์แล๎วน าไปแชํในถังน้ า
ทีผ่สมกรดเกลือในอัตราสํวน น้ า 7 สํวน กรดเกลือ 1 สํวน ตามเวลาที่ก าหนด ประมาณ 1 วัน จากนั้นน าขึ้นมาล๎างขัด

ท าความสะอาดด๎วยน้ าเปลํา 
 การวิเคราะห์ผลการประเมินความเหมาะสมของการออกแบบและสร๎างสรรค์ประติมากรรมหินทรายจาก

เปลือกหอยเชอรี่ และประเมินความพึงพอใจของเกษตรกรและประชาชนผู๎เข๎ารํวมอบรมถํายทอดองค์ความรู๎ในการ
สร๎างสรรค์ประตมิากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ ใช๎สถิติพื้นฐาน คือ คําเฉลี่ย ( X ) ก าหนดการแปลผลคําเฉลี่ยดงันี้ 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2553, น. 82-83) 
 คําเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายถึง  เหมาะสม/พึงพอใจ มากที่สุด 

 คําเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายถึง  เหมาะสม/พึงพอใจ มาก 
 คําเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายถึง  เหมาะสม/พึงพอใจ ปานกลาง 

 คําเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง  เหมาะสม/พึงพอใจ น๎อย 
 คําเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายถึง  เหมาะสม/พึงพอใจ น๎อยที่สุด  

 

ผลการวิจัย 

 การศึกษา ออกแบบและสร๎างสรรค์ประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ เพื่อมุํงเน๎นการสร๎างมูลคําเพิ่ม
จากเปลือกหอยเชอรี่ มีผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังน้ี 

 1. การออกแบบและสร๎างสรรค์ประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ต๎นแบบที่เป็นเอกลักษณ์ของท๎องถิ่น 
แสดงดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 การออกแบบและสร๎างสรรค์ประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ จ านวน 9 ต๎นแบบ 
 

ประตมิากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ ค าอธิบาย 
แบบท่ี 1 

 
(ขนาด กว๎าง 8 ซ.ม. ยาว 11 ซ.ม. สูง 11 ซ.ม.) 

1. ด๎านความมีเอกลักษณ์ มีรูปทรงสะท๎อนมาจากลักษณะของนก
ที่ลอยตัวอยูํในน้ า ล าตัวโค๎งมีความเป็นอิสระ พลิ้วไหว 

2. ด๎านความสวยงาม มีรูปทรงแปลกตา ทันสมัย สีสันธรรมชาติ มีลักษณะ
ลวดลายเฉพาะของเปลือกหอยเชอรี่ 

3. ด๎านความปลอดภัย รูปรํางมนไมํมีลักษณะแหลมคมเป็นอันตราย 
4. ด๎านการน าไปใช๎ประโยชน์ มีความสอดคล๎องกับการใช๎งาน สามารถ

ใช๎งานได๎หลากหลาย เชํน ใช๎ทับกระดาษ ใสํสบูํ ใสํน้ ามันหอม
ระเหย หรือใช๎ประดับตบแตํง 

แบบท่ี 2 

 
(ขนาด กว๎าง 8 ซ.ม. ยาว 11 ซ.ม. สูง 11 ซ.ม.) 

1. ด๎านความมีเอกลักษณ์ รูปทรงโครงสร๎างของรูปรํางนกที่มองหา
เหยื่อจากที่สูง ซึ่งมีโครงสร๎างที่สวยงาม อํอนช๎อย และแข็งแรง 

2. ด๎านความสวยงาม มีรูปทรงแปลกตา สวยงาม ทันสมัย นําสนใจ 
สีสันเป็นธรรมชาติ มีความโดดเดํนของเปลือกหอยเชอรี่อยํางชัดเจน 

3. ด๎านความปลอดภัย ผลงานช้ินดังกลําวไมํมีลักษณะแหลมคมเป็น
อันตราย มีความทนทานไมํแตกหักงําย 

4. ด๎านการน าไปใช๎ประโยชน์ ใช๎งานงําย มีความสอดคล๎องกับการใช๎งาน 
สามารถใช๎งานได๎หลากหลาย เชํน ใช๎ทับกระดาษ ใสํสบูํ ใสํน้ ามัน
หอมระเหย วางเทียนหอมหรือใช๎ประดับตบแตํง 

แบบท่ี 3 

 
(ขนาด กว๎าง 8 ซ.ม. ยาว 11 ซ.ม. สูง 11 ซ.ม.) 

1. ด๎านความมีเอกลักษณ์ มีความแปลกใหมํ สะท๎อนถึงรูปลักษณ์
ของนกที่ก าลังกกไขํ มีความอบอุํน เปรียบดังการเอาใจใสํดูแล
สมาชิกในครอบครัว 

2. ด๎านความสวยงาม มีรูปทรงแปลกตา สวยงาม นําสนใจ สีสันเป็น
ธรรมชาติ มีความโดดเดํนของเปลือกหอยเชอรี่อยํางชัดเจน 

3. ด๎านความปลอดภยั ไมํมีลักษณะแหลมคมเป็นอันตราย มีความทนทาน
ไมํแตกหักงําย 

4. ด๎านการน าไปใช๎ประโยชน์ ใช๎งานงําย มีความสอดคล๎องกับการใช๎งาน 
สามารถใช๎งานได๎หลากหลาย เชํน ใช๎ทับกระดาษ ใสํสบูํ ใสํน้ ามัน
หอมระเหย วางเทียนหอมหรือใช๎ประดับตบแตํง 

แบบท่ี 4 

 
(ขนาด กว๎าง 8 ซ.ม. ยาว 11 ซ.ม. สูง 11 ซ.ม.) 

1. ด๎านความมีเอกลักษณ์ รูปทรง สะท๎อนถึงลักษณะของนกน้ าที่ก าลัง
มองหาเหยื่อในน้ า  

2. ด๎านความสวยงาม มีรูปทรงแปลกตา สวยงาม ทันสมัย นําสนใจ 
สีสันเป็นธรรมชาติ มีความโดดเดํนของเปลือกหอยเชอรี่อยํางชัดเจน 

3. ด๎านความปลอดภัย ผลงานช้ินดังกลําวไมํมีลักษณะแหลมคมเป็น
อันตราย มีความทนทานไมํแตกหักงําย 

4. ด๎านการน าไปใช๎ประโยชน์ มีความสอดคล๎องกับการใช๎ งาน 
สามารถใช๎งานได๎หลากหลาย เชํน ใช๎ทับกระดาษ ใสํสบูํ ใสํน้ ามัน
หอมระเหย วางเทียนหอม หรือประดับตบแตํง 
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ตารางที่ 2  (ตํอ) 
ประตมิากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ ค าอธิบาย 

แบบท่ี 5 

 
(ขนาด กว๎าง 8 ซ.ม. ยาว 11 ซ.ม. สูง 11 ซ.ม.) 

1. ด๎านความมีเอกลักษณ์ มีลักษณะกลุํมก๎อนของไขํหอยเชอรี่ บํงบอก
ถึงความสมัครสมานสามัคคี 

2. ด๎านความสวยงาม มีรูปทรงแปลกตา สวยงาม นําสนใจ สีสัน
เป็นธรรมชาติ มีความโดดเดํนของเปลือกหอยเชอรี่อยํางชัดเจน 

3. ด๎านความปลอดภยั ไมํมีลักษณะแหลมคมเป็นอันตราย มีความทนทาน
ไมํแตกหักงําย 

4. ด๎านการน าไปใช๎ประโยชน์ ใช๎งานงําย สอดคล๎องกับการใช๎งาน 
สามารถใช๎งานได๎หลากหลาย เชํน ใช๎สบูํ วางเทียนหอม หรือใช๎
ประดับตบแตํง 

แบบท่ี 6 

 
(ขนาด กว๎าง 8 ซ.ม. ยาว 11 ซ.ม. สูง 11 ซ.ม.) 

1. ด๎านความมีเอกลักษณ์ รูปทรงแสดงโครงสร๎างของเปลือกหอยเชอรี่ 
2. ด๎านความสวยงาม มีรูปทรงแปลกตา สวยงาม นําสนใจ สีสัน

เป็นธรรมชาติ มีความโดดเดํนของเปลือกหอยเชอรี่อยํางชัดเจน 
3. ด๎านความปลอดภยั ไมํมีลักษณะแหลมคมเป็นอันตราย มีความทนทาน

ไมํแตกหักงําย 
4. ด๎านการน าไปใช๎ประโยชน์ ใช๎งานงําย สอดคล๎องกับการใช๎งาน 

สามารถใช๎งานได๎หลากหลาย เชํน ใสํสบูํ ใสํน้ ามันหอมระเหย 
วางเทียนหอม หรือใช๎ประดับตบแตํง 

แบบท่ี 7 

 
(ขนาด กว๎าง 6 ซ.ม. ยาว 9 ซ.ม. สูง 12 ซ.ม.) 

1. ด๎านความมีเอกลักษณ์ รูปรํางลักษณะของเมล็ดพันธุ์ของพืช
ชนิดตําง ๆ เชํน ฟัก บวบ เป็นต๎น 

2. ด๎านความสวยงาม มีรูปทรงแปลกตา สวยงาม นําสนใจ สีสัน
เป็นธรรมชาติ มีความโดดเดํนของเปลือกหอยเชอรี่อยํางชัดเจน 

3. ด๎านความปลอดภยั ไมํมีลักษณะแหลมคมเป็นอันตราย มีความทนทาน
ไมํแตกหักงําย 

4. ด๎านการน าไปใช๎ประโยชน์ ใช๎งานสะดวก สอดคล๎องกับการใช๎งาน
เหมาะส าหรับใช๎ปลูกต๎นไม๎ประเภทไม๎น้ า หรือต๎นไม๎ขนาดเล็ก 
ใช๎ประดับตกแตํงภายในบ๎าน สถานท่ีท างาน หรือท่ีอื่น ๆ ได๎ 

แบบท่ี 8 

 
(ขนาด กว๎าง 8 ซ.ม. ยาว 11 ซ.ม. สูง 11 ซ.ม.) 

1. ด๎านความมีเอกลักษณ์ รูปรํางลักษณะมาจากหนํอไม๎ ที่แตกหนํอ
จากล าต๎นไผํ 

2. ด๎านความสวยงาม มีรูปทรงแปลกตา สวยงาม นําสนใจ สีสัน
เป็นธรรมชาติ มีความโดดเดํนของเปลือกหอยเชอรี่อยํางชัดเจน 

3. ด๎านความปลอดภยั ไมํมีลักษณะแหลมคมเป็นอันตราย มีความทนทาน
ไมํแตกหักงําย 

4. ด๎านการน าไปใช๎ประโยชน์ ใช๎งานงําย มีความสอดคล๎องกับการใช๎งาน 
สามารถใช๎งานได๎หลากหลาย เชํน ใสํธูปและเทียนหอมระเหย 
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ตารางที่ 2  (ตํอ) 
ประตมิากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ ค าอธิบาย 

แบบท่ี 9 

 
(ขนาด กว๎าง 7 ซ.ม. ยาว 12 ซ.ม. สูง 6 ซ.ม.) 

1. ด๎านความมีเอกลักษณ์ รูปรํางลักษณะมาจากรูปทรงฟักทอง 
2. ด๎านความสวยงา มีรูปทรงแปลกตา สวยงาม นําสนใจ สีสัน

เป็นธรรมชาติ มีความโดดเดํนของเปลือกหอยเชอรี่อยํางชัดเจน 
3. ด๎านความปลอดภยั ไมํมีลักษณะแหลมคมเป็นอันตราย มีความทนทาน

ไมํแตกหักงําย 
4. ด๎านการน าไปใช๎ประโยชน์ ใช๎งานสะดวก สอดคล๎องกับการใช๎งาน 

เหมาะส าหรับใช๎ปลูกต๎นไม๎ประเภทไม๎น้ า ต๎นไม๎ขนาดเล็ก ใช๎ประดับ
โต๏ะท างานหรือบริเวณส านักงาน 

 

  การประเมินผลต๎นแบบประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่โดยผู๎เชี่ยวชาญ แสดงดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3  ผลการประเมินต๎นแบบประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ 
 

ด๎าน X  S.D. ความหมาย 
1. ด๎านความมีเอกลักษณ์ 3.76 0.77 เหมาะสมมาก 
2. ด๎านความสวยงาม 3.69 0.86 เหมาะสมมาก 
3. ด๎านความปลอดภัย 3.83 0.68 เหมาะสมมาก 
4. ด๎านประโยชน์การใช๎งาน 3.75 0.78 เหมาะสมมาก 

รวมเฉลี่ย 3.75 0.78 เหมาะสมมาก 
 
 จากตารางที่ 3 พบวํา ต๎นแบบประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมมาก 
( X =3.75, S.D.= 0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา มีความเหมาะสมมากทุกด๎าน เรียงล าดับคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย
ดังนี้ ด๎านความปลอดภัย ( X =3.83, S.D.= 0.68) ด๎านความมีเอกลักษณ์ ( X =3.76, S.D.= 0.77) ด๎านประโยชน์การใช๎งาน 
( X =3.75, S.D.= 0.78) และ ด๎านความสวยงาม ( X =3.69, S.D.= 0.86)   
 2. การเผยแพรํและถํายทอดองค์ความรู๎การสร๎างสรรค์ประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ให๎แกํเกษตรกร
และชุมชน ด๎วยการถํายทอดองค์ความรู๎ให๎แกํผู๎เข๎าอบรมเชิงปฏิบัติการโดยการแสดงขั้นตอน กระบวนการท าและให๎ผู๎เข๎ารํวม
การอบรมได๎มีสํวนรํวมในการสร๎างสรรค์ประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ แสดงดังภาพท่ี 3 
 

 
 

ภาพที่ 3  การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อถํายทอดองค์ความรู๎การสร๎างสรรค์ประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ 
ที่มา : ภาพถํายเมื่อวันที่ 29 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2559 ณ ห๎องประชุม และอาคารเอนกประสงค์ ขององค์การบริหาร
 สํวนต าบลทําหลวง อ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 
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 3. การประเมินผลความพึงพอใจของเกษตรกรและชุมชนที่มีตํอการสร๎างสรรค์ประติมากรรมหินทราย
จากเปลือกหอยเชอรี่ แสดงดังตารางท่ี 4 
 
ตารางที่ 4  ความพึงพอใจของเกษตรกรและชุมชนท่ีมีตํอการสร๎างสรรค์ประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ 
 

ด๎าน X  S.D. ความหมาย 
1. ด๎านวิทยากร 4.36 0.58 พึงพอใจมาก 
2. ด๎านความรู๎ความเข๎าใจ/การน าความรู๎ไปใช๎ 3.85 0.51 พึงพอใจมาก 
3. ด๎านการออกแบบและการสรา๎งสรรค์ประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ 4.36 0.58 พึงพอใจมาก 
4. ด๎านการจัดอบรม 4.23 0.57 พึงพอใจมาก 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.56 พึงพอใจมาก 
 

  จากตารางที่ 4 พบวํา เกษตรกรและชุมชนมีความพึงพอใจตํอการสร๎างประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ 
โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ( X =4.20, S.D.=0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา อยูํในระดับมากทุกด๎าน โดยเรียงล าดับ
คําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย ดังนี้ ด๎านวิทยากร และด๎านการออกแบบและการสร๎างสรรค์ประติมากรรมหินทรายจาก
เปลือกหอยเชอรี่ ( X =4.36, S.D.=0.58) ด๎านการจัดอบรม ( X =4.23, S.D.=0.57) และ ด๎านความรู๎ความเข๎าใจ/การน า
ความรู๎ไปใช๎ ( X =3.85, S.D.=0.51) 
 

อภิปรายผล 
 การออกแบบประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ต๎นแบบ จ านวน 9 รูปแบบ ภายใต๎แนวความคิด
ด๎านการออกแบบให๎มีความโดดเดํน มีความเป็นเอกลักษณ์ของท๎องถิ่น มีความงาม และเน๎นประโยชน์ใช๎สอยที่สามารถจ าหนําย
เป็นของที่ระลึกเพื่อเพิ่มรายได๎ให๎เกษตรกรและชุมชนได๎ ผลการประเมนิความพึงพอใจในการถํายทอดองค์ความรู๎ในการออกแบบ
และสร๎างสรรค์ประติมากรรมหินทรายจากเปลือกหอยเชอรี่ให๎แกํเกษตรและผู๎สนใจ จ านวน 50 ราย พบวํา ผู๎เข๎ารํวม
การอบรมสามารถเข๎าใจกระบวนการผลิต แนวคิดการออกแบบ และสามารถน าแนวคิดการออกแบบและสร๎างสรรค์ดังกลําว 
ไปพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกในรูปแบบอ่ืน ๆ ได๎ เพื่อให๎สามารถใช๎งานได๎จริง มุํงเน๎นการออกแบบเป็นผลิตภัณฑ์ 
ที่ชํวยเผยแพรํบอกเลําเรื่องราวให๎นักทํองเที่ยวได๎เข๎าใจบริบทของชุมชนที่เป็นแหลํงผลิตผลงาน แสดงให๎เห็นถึงคุณคํา
และภาพลักษณ์อันดี โดยเฉพาะการน าความงามทางธรรมชาติผสมผสานกับความงามทางทัศนศิลป์ โดยการออกแบบที่ดูทันสมัย 
นําสนใจ และมีประโยชน์ใช๎สอยได๎จริงในชีวิตประจ าวัน เป็นหลักการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่สอดคล๎องกับแนวคิดของ 
Koren (2010) นอกจากนี้การสร๎างจุดเดํนในการออกแบบเพื่อเป็นสินค๎าจ าหนํายนั้น ควรมุํงเน๎นความเป็นเอกลักษณ์
สอดคล๎องกับบริบทและวิถีชีวิตชุมชนซึ่งสอดคล๎องกับ Austin-Breneman and Yang (2013) เนื่องจากตัวผลิตภัณฑ์
สามารถชํวยโฆษณาประชาสัมพันธ์กระตุ๎นให๎เกิดความสนใจ อยากเรียนรู๎แนวคิด กรรมวิธีการผลิต และค๎นหาแหลํงผลิต 
ท าให๎เกิดการพัฒนาเป็นแหลํงทํองเที่ยวชุมชน OTOP นวัตวิถี ได๎ในอนาคต ซึ่งการพัฒนาเป็นสินค๎าผลิตภัณฑ์ชุมชนนั้น 
ควรเพิ่มการผสมผสานนวัตกรรมความทันสมัยและความคิดสร๎างสรรค์ด๎านการออกแบบเพื่อให๎ได๎ผลิตภัณฑ์ของชุมชน
เพื่อการจ าหนํายนั้น ควรประกอบด๎วย ความแปลกใหมํ สวยงาม เอกลักษณ์ รสนิยม และประโยชน์ใช๎สอย (Walker, 2011) 
ซึ่งการจัดท าผลิตภัณฑ์ของชุมชนนั้นไมํเพียงแตํจะต๎องให๎ความใสํใจด๎านการออกแบบ ความงามและประโยชน์ใช๎สอยเทํานั้น 
ยังต๎องให๎ความส าคัญกับความต๎องการของผู๎บริโภคกลุํมเปูาหมายด๎วย (Whitehead, Evans, & Bingham, 2016) 
ซึ่งสอดคล๎องกับการออกแบบและสร๎างสรรค์ผลงานในงานวิจัยนี้ ที่มุํงเน๎นการออกแบบให๎ตรงกับความต๎องการของผู๎บริโภค
ที่เป็นกลุํมนักทํองเที่ยวโดยเฉพาะชาวตํางชาติ เพื่อให๎เกษตรกรและชุมชนสามารถน าเปลือกหอยเชอรี่มาสร๎างมูลคําเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจให๎แกํชุมชน และสร๎างรายได๎ให๎เกษตรกรอยํางยั่งยืน  
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ข้อเสนอแนะ 
 ผู๎วิจัยพบวํา องค์ความรู๎ที่ได๎ในงานวิจัยนี้สามารถน าไปถํายทอดและตํอยอดงานวิจัย โดยมีข๎อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. วัสดุที่ใช๎ในการทดลองยังมีข๎อจ ากัดในเรื่องน้ าหนัก เนื่องจากยังมีสํวนผสมหลัก คือ ปูนซีเมนต์ขาว 
งานวิจัยตํอไปอาจมีการเปลี่ยนเป็นเทคนิคการหลํอ หรือใช๎วัสดุอื่นทดแทนให๎มีน้ าหนักเบา เชํน การหลํอกลวง การเสริม
หรือผสมด๎วยวัสดุอื่น เป็นต๎น 
 2. การถํายทอดองค์ความรู๎แกํเกษตรกรและผู๎สนใจ นอกจากการพัฒนาตัวผลงานแล๎วควรได๎รับการสํงเสริม
ความรู๎ในด๎านอื่น ๆ อยํางตํอเนื่อง เชํน การสํงเสริมการตลาด การออกแบบหีบหํอบรรจุภัณฑ์ การเพิ่มชํองทางการจัดจ าหนําย 
การตลาดออนไลน์ เป็นต๎น เพื่อให๎ผู๎ผลิตเพื่อขายสามารถพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ให๎เป็นที่ต๎องการของตลาด และมีตลาดรองรับ
ที่ชัดเจนและกว๎างขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลองค์การ เป็นปรากฏการณ์ที่บริหารจัดการได๎ ตามนัยยะนี้ทั้งสองยํอมบรรลุ 
ผลส าเร็จ หากผู๎บริหารท๎องถิ่นตระหนักถึงความส าคัญพร๎อมกับแสวงหาวิธีการเพิ่มและพัฒนาวัฒนธรรมและประสิทธิผล
ขององค์การ บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลองค์การ 
และศึกษารูปแบบวัฒนธรรมองค์การที่มีอ านาจในการท านายประสิทธิผลองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ผํานทฤษฎี
วัฒนธรรมองค์การของ Denison 4 รูปแบบ คือ วัฒนธรรมเกี่ยวข๎อง วัฒนธรรมสอดคล๎อง วัฒนธรรมปรับตัว และ
วัฒนธรรมพันธกิจและประสิทธิผลองค์การ ตามตัวแบบการแขํงขันเชิงคํานิยมของ Quinn and Rohrbaugh 4 ตัวแบบ 
ได๎แกํ ตัวแบบมนุษยสัมพันธ์ ตัวแบบกระบวนการภายใน ตัวแบบระบบเปิด และตัวแบบเปูาหมายเชิงเหตุผล ประชากรคือ 
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นรูปแบบเทศบาลและองค์การบริหารสํวนต าบล (อบต.) ในประเทศไทย สุํมตัวอยํางด๎วยวิธีหลาย
ขั้นตอนหลายชั้นหลายกลุํม ได๎กลุํมตัวอยํางจ านวนทั้งสิ้น 120 แหํง จากเทศบาล 60 แหํง และ อบต. 60 แหํง วิเคราะห์
ข๎อมูลด๎วยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนุมาน ได๎แกํ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์พียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
เชิงเส๎น จากผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์เพียร์สัน แสดงให๎เห็นวํา วัฒนธรรมองค์การมีสหสัมพันธ์ระดับสูงมากกับประสิทธิผล
องค์การอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ (r=0.87, p<0.01) ทั้งพบด๎วยวํา รูปแบบวัฒนธรรมองค์การ สามารถท านายประสิทธิผล
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นแตํละตัวแบบแตกตํางกัน โดยวัฒนธรรมพันธกิจเป็นวัฒนธรรมโดดเดํนที่สุด ที่สํงเสริมให๎เกิด
ประสิทธิผลองค์การขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นทุกตัวแบบ 
ค าส าคัญ : วัฒนธรรมองค์การ, ประสิทธิผลองค์การตามตัวแบบการแขํงขันเชิงคํานิยม 
 

ABSTRACT 
 Organizational culture and organizational effectiveness are manageable phenomena. It is 
meaning that both can be achieved if local administrators have realized the important of the 
organizational culture and organizational effectiveness and how it grows and expands. This article was 
aimed to examine relationship between organizational culture and organizational effectiveness, and to 
determine types of organizational culture, that effect on each effectiveness model in local administrative 
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organization. The research based on the Denison organizational culture model; involvement culture, 
consistency culture, adaptability culture and mission culture and the competing value framework of 
Quinn and Rohrbaugh effectiveness model; human relationship model, internal process model, opened 
system model and rational goal model. Population was all municipality and Tambon Administrative 
Organization (TAO) in Thailand, and the sample consists of 60 municipalities and 60 TAOs where were 
selected through stratified cluster multistage sampling. The statistical analysis methods applied to this 
research comprised descriptive statistics and inferential statistics, such as Person correlation and linear 
multiple regression. The Pearson correlation analysis revealed that organizational culture model has a 
very highly significant relationship with organizational effectiveness (r=0.87, p<0.01). The different types of 
organizational culture were also predictors of each effectiveness model in local administrative  
organization. Furthermore, the mission culture was the most prominent of the four types in term of 
fostering all organizational effectiveness models.   
Keywords : Organizational culture, Competing value framework 
 

บทน า 

 ทํามกลางกระแสการกระจายอ านาจ และการปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ ที่ถูกตั้งค าถามถึงศักยภาพการบริหาร
จัดการสาธารณะอยํางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุ๎มคํา ประหยัดที่ผํานมา และจะต๎องด าเนินตํอไปในอนาคต นับเป็น
แรงขับเคลื่อนให๎ระบบราชการไทยต๎องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์จากเดิมที่บริการสาธารณะถูกรวมศูนย์อยูํกับรัฐบาล
สํวนกลาง ซึ่งมิอาจท าให๎ประชาชนได๎รับการตอบสนองความต๎องการอยํางทั่วถึง โดยสํงมอบหน๎าที่ให๎องค์กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่น อันมีเจ๎าพนักงานเป็นผู๎ใกล๎ชิดและทราบถึงปัญหาเฉพาะเป็นผู๎ด าเนินการ เพื่อให๎การบริการสาธารณะมีคุณภาพ 
และตอบสนองความต๎องการที่แตกตํางหลากหลายของประชาชนแตํละพื้นถิ่น แตํความเป็นจริงที่ปรากฏกลับพบวํา 
ตลอดระยะเวลานับตั้งแตํ ปี พ.ศ. 2540 ที่มีการกระจายอ านาจการปกครอง องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นยังไมํสามารถบริหาร
จัดการบริการสาธารณะให๎ประสบความส าเร็จ อยํางมีศักยภาพตามอ านาจหน๎าที่ที่มีอยูํ  ทั้งยังพบด๎วยวํา การบริหาร
จัดการขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นจ านวนมาก มักเน๎นการปฏิบัติให๎ถูกต๎องตามแนวคิดระบบราชการ โดยเช่ือวําหากปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบที่บันทึกไว๎เป็นลายลักษณ์อักษรอยํางเครํงครัด ทุกขั้นตอน จะน าไปสูํประสิทธิภาพของการท างาน  
(อุษณี มงคลพิทักษ์สุข, 2556) ความคุ๎นเคยตํอวัฒนธรรมระบบราชการ จึงกลายเป็นจุดอํอนตํอการสร๎างความเข๎มแข็ง
และการพึ่งพาตนเองขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น และหลายครั้งท าลายโอกาสการพัฒนาองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
ให๎เป็นผู๎ริเริ่มกลยุทธ์หรือวิสัยทัศน์ใหมํ ๆ ในการพัฒนาชุมชนของตนเอง โครงการพัฒนาขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น
จึงมีลักษณะเรียบงําย ไมํซับซ๎อน และไมํต๎องใช๎ความรเิริม่ใด ๆ  เพื่อให๎แนํใจวําจะได๎รับการอนุมัติจัดท า ทั้งที่ทักษะทางความคิด
เป็นทักษะส าคัญยิ่งในการบริหารจัดการองค์การยุคปัจจุบัน 
 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการตนเองขององค์กรปกครองสํวนทอ๎งถิ่น ให๎เป็นองค์การกระจายอ านาจ ผู๎ท าหน๎าที่
เบ็ดเสร็จทั้งด๎านการบริหาร การปกครอง และการจัดท าบริการสาธารณะ จึงจ าเป็นต๎องมีแนวทางที่สะท๎อนความต๎องการ
ของประชาชน อันสอดคล๎องกับขีดความสามารถที่องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นจะบริหารจัดการ เพื่อมุํงไปสูํผลสัมฤทธิ์
ขององค์การและการบริการสาธารณะ ด๎วยเหตุวําบริบทการจัดการที่เปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว และมีความซับซ๎อนเชิงเทคนิค
วิธีการ เมื่อผนวกรวมกับความคาดหวังของสังคม ที่ต๎องการให๎ท๎องถิ่นสร๎างประโยชน์สุขในการด ารงชีวิตของประชาชน 
การเพิ่มความมั่นคงและความปลอดภัย การธ ารงรักษาความหลากหลายในมิติทางสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล๎อม การสํงเสริม
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คุณคําและสิทธิความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ฯลฯ (ราชกิจจานุเบกษา, 2550) การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม
การท างานขององค์การให๎มีรูปแบบที่เหมาะสม เพื่อบรรลุเปูาหมายการให๎บริการสาธารณะอยํางมีประสิทธิภาพสูงสุ ด
จึงเป็นสิ่งมิอาจหลีกเลี่ยงได๎อีกตํอไป เพราะวัฒนธรรมองค์การจะเป็นเครื่องร๎อยรัดคํานิยม ความเช่ือ ฐานคติพื้นฐานการท างาน
อยํางมืออาชีพแกํสมาชิกขององค์การ ให๎ได๎ใช๎ความรู๎ ความสามารถ สติปัญญา ความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ในการท างานเชิงรุก 
เพื่อมุํงสนองผลประโยชน์ของชุมชนท๎องถิ่นและประเทศชาติโดยรวม ขณะเดียวกันก็สามารถสร๎างความรํวมมือ  
การประสานงาน การยอมรับ และการสนับสนุนจากองค์การ หนํวยงานภาคสํวนตําง ๆ ทั้งในระดับเดียวกันและระดับเหนือกวํา
เข๎ามาเป็นพันธมิตรในการท างานรํวมกับองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น รวมถึงการสร๎างโอกาสให๎กลไกของเวทีทางเมือง
แกํประชาชน มีสํวนรํวมในกิจกรรมการด าเนินงานท๎องถิ่น ตามคุณคําการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอยํางแท๎จริง 
 ด๎วยสาระส าคัญของการปกครองสํวนท๎องถิ่นดังกลําวมาข๎างต๎น การค๎นหารูปแบบวัฒนธรรมองค์การที่องค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่นแตํละแหํงยึดถือ จึงเป็นประเด็นท๎าทายที่ไมํเพียงสะท๎อนภาพความเป็นจริงและทิศทางการบริหาร
จัดการกระบวนการภายในองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น วํามีสํวนเอื้ออ านวยให๎การบรรลุวัตถุประสงค์เป็นไปอยํางมีคุณภาพ 
เกิดผลสัมฤทธิ์ตํอภารกิจของรัฐ และสนองตอบปัญหาหรือความต๎องการของท๎องถิ่นทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดรวมถึง
ความสามารถในการปกครองตนเอง ค าตอบท่ีได๎รับยังเป็นเครื่องมือการแสวงหารูปแบบวัฒนธรรมที่เหมาะสม ให๎องค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่นน าไปใช๎เป็นแนวปฏิบัติในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การ เพื่อสร๎างความเป็นเลิศในการบริหาร
จัดการตามแนวทางการบริหารจัดการภาครฐัแนวใหมํ ที่ปรากฏเดํนชัดในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผํนดิน 
พระราชกฤษฎีกาวําด๎วยการบริหารกิจการบ๎านเมืองที่ดี ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย และเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารราชการภาครัฐตํอไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ มีวิธีด าเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 การทบทวนวรรณกรรมเพื่อวิเคราะหแ์นวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎อง พบหลักฐานยืนยัน
วํา วัฒนธรรมองค์การมีผลกระทบทางตรงกับประสิทธิผลขององค์การ (Sackmann, 2011) ในลักษณะความสัมพันธ์
เชิงเส๎นตรง (Linear) โดยตัวแบบวัฒนธรรมองค์การที่ได๎รับการตีพิมพ์และเผยแพรํในประเทศยุโรปและสหรัฐอเมริกา
ตลอดระยะเวลากวํา 20 ปี คือ ตัวแบบวัฒนธรรมองค์การของ Denison เนื่องจากเป็นตัวแบบแรกที่น ามาใช๎ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหวํางวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลองค์การ และยังคงได๎รับการพัฒนามาอยํางตํอเนื่อง (Denison, 
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1984, 1990; Denison & Mishra, 1989, 1995; Denison & Fey, 2003; Denison, Haaland & Goelzer, 2003, 
2004; Denison, Lief, & Ward, 2004) โดยเฉพาะอยํางยิ่งในชํวงปี ค.ศ. 1989 Denison ได๎ท างานรํวมกับ Mishra 
เพื่อบูรณาการสมมติฐานเกี่ยวกับวัฒนธรรมและสร๎างเป็นทฤษฎีทั่วไป สมมติฐานที่วํานี้ประกอบด๎วย 1) สมมติฐานความเกี่ยวข๎อง 
(The involvement hypothesis) อันเป็นการแสดงให๎เห็นวํา องค์การที่พนักงานมีสํวนรํวมในระดับสูง จะมีการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานทุกระดับ ทั้งยังสร๎างความรู๎สึกความเป็นเจ๎าของ ความรับผิดชอบ และความจงรักภักดีที่มีตํอองค์การ 
2) สมมติฐานความสอดคล๎อง (The consistency hypothesis) สมมติฐานนี้หมายความถึง องค์การที่มีวัฒนธรรมภายใน
แข็งแกรํงและเหนียวแนํน มีแนวโน๎มน าองค์การไปสูํประสิทธิภาพมากขึ้น เนื่องจากองค์การที่มีความสอดคล๎อง สมานฉันท์ 
และฉันทามติของพนักงานสูง ยํอมสามารถบรรลุของตกลงระหวํางมวลหมูํสมาชิกทุกระดับอยํางงํายดาย เมื่อพวกเขามีจุดเน๎น
ที่แตกตํางของมุมมองเกี่ยวกับค าถามที่ยากล าบากตํอการตัดสินใจ 3) สมมติฐานการปรับตัว (The adaptability hypothesis) 
สมมติฐานนี้เน๎นที่ความสามารถขององค์การในการปรับตัวอยํางรวดเร็วตํอสัญญาณ จากสภาพแวดล๎อมภายนอก 
เชํน ความต๎องการของลูกค๎า องค์การที่มีการปรับตัวที่แข็งแกรํงยํอมสามารถแปลสัญญาณเหลํานั้น สูํการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมภายใน เพื่อเพิ่มโอกาสการอยูํรอดและการพัฒนาองค์การ 4) สมมติฐานพันธกิจ (The mission hypothesis) 
เป็นสมมตฐิานที่ใช๎ส าหรับตรวจสอบความชัดเจนของวิสัยทัศน์ ทิศทาง กลยุทธ์ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ รวมถึงการสอบทวน
ความเข๎าใจ และความรับผิดชอบรํวมกันระหวํางสมาชิกทั้งหมด ตํอแถลงการณ์ขององค์การ ซึ่งพนักงานทุกคนจะใช๎อ๎างอิง
การท างานประจ าวันของตน สมมติฐานท้ังสี่ดังกลําว เมื่อ Denison (1990) น ามาวิเคราะห์ผํานการทบทวนวรรณกรรม
ทางวิชาการตําง ๆ เพื่อใช๎เป็นกรอบแนวคิดอธิบายกระบวนการอิทธิพลของวัฒนธรรมตํอประสิทธิผลองค์การ พบวํา 
สมมติฐานหรือรูปแบบวัฒนธรรมองค์การที่มีคุณลักษณะเฉพาะแตํละรูปแบบ สามารถน ามาใช๎ผสมผสานกันเพื่อสร๎าง
ประสิทธิผลและความสมดุลให๎เกิดขึ้นแกํองค์การ ตํอมาในปี ค.ศ. 1995 Denison and Mishra ได๎รํวมกันพัฒนา
เครื่องมือวัด Denison Organizational Culture Survey (DOCS) เพื่อค๎นหารูปแบบของวัฒนธรรมองค์การที่เช่ือมโยง
กับประสิทธิผลองค์การ ผลการศึกษาพบหลักฐานที่สอดคล๎องกับผลการศึกษาของ Denison กํอนหน๎านี้ คือ สี่รูปแบบ
ของวัฒนธรรมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การที่แตกตํางกัน 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร๎างและการพัฒนาเครื่องมือวิจัย เครื่องมือการวิจัยในครั้งนี้คือแบบสอบถาม ประกอบด๎วย 3 ตอน 
คือ ตอนท่ี 1 คุณลักษณะของผู๎ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบวัดวัฒนธรรมองค์การ (DOCS) ประกอบด๎วย 4 รูปแบบ 
คือ วัฒนธรรมเกี่ยวข๎อง วัฒนธรรมสอดคล๎อง วัฒนธรรมปรับตัว และวัฒนธรรมพันธกิจ แตํละรูปแบบมีมิติยํอย 3 มิติ 
แตํละมิติมีประเด็นหรือข๎อค าถามจ านวน 5 ข๎อ รวมเป็น 60 ข๎อ ตอนที่ 3 แบบวัดประสิทธิผลองค์การ ประกอบด๎วย 4 ตัวแบบ 
คือ ตัวแบบด๎านมนุษยสัมพันธ์ ตัวแบบระบบเปิด ตัวแบบเปูาหมายเชิงเหตุผล ตัวแบบกระบวนการภายใน แตํละตัวแบบ
มีประเด็นหรือข๎อค าถามจ านวน 5 ข๎อ รวมเป็น 20 ข๎อ ทุกข๎อค าถามในตอนที่ 2-3 ใช๎มาตรวัดประมาณคํา 6 ระดับ คือ
จาก 1 ถึง 6 โดยใช๎สิ่งบํงช้ีคําคะแนนคือ ใชํที่สุด (6) ไมํใชํเลย (1) เครื่องมือวิจัยผํานการตรวจสอบคุณภาพด๎วย 1) การวัด
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากผู๎เช่ียวชาญจ านวน 5 ทําน โดยใช๎ดัชนีความสอดคล๎องระหวํางข๎อค าถามกับจุดประสงค์ 
(IOC) ได๎คํา IOC เทํากับ 0.86 2) การวัดความเช่ือมั่นด๎วยเทคนิคสัมประสิทธิ์อัลฟา (Coefficient alpha) ของ Cronbach 
ด๎วยการทดลองใช๎กับประชากรที่มิได๎น ามาเป็นกลุํมตัวอยํางจ านวน 35 ชุด ได๎คําสัมประสิทธิ์อัลฟา วัฒนธรรมเกี่ยวข๎อง 0.86 
วัฒนธรรมสอดคล๎อง 0.83 วัฒนธรรมปรับตัว 0.85 วัฒนธรรมพันธกิจ 0.91 ประสิทธิผลองค์การตัวแบบด๎านมนุษยสัมพันธ์ 0.88 
ตัวแบบระบบเปิด 0.93 ตัวแบบเปูาหมายเชิงเหตุผล 0.92 ตัวแบบกระบวนการภายในองค์การ 0.89 
  ขั้นตอนท่ี 3 การเก็บรวบรวมข๎อมูลและการวิเคราะห์ข๎อมูล ประชากรคือ องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นรูปแบบ
เทศบาลและองค์การบริหารสํวนต าบล (อบต.) โดยใช๎วิธีสุํมตัวอยํางแบบหลายขั้นตอนหลายช้ันหลายกลุํม เริ่ มจาก 
1) จ าแนกจังหวัดในประเทศไทยที่มีองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นรูปแบบเทศบาลนคร เทศบาลเมือง และเทศบาลต าบล 
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องค์การบริหารสํวนต าบล ขนาดใหญํ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ครบทุกรูปแบบ (สํวนวิจัยและพัฒนาระบบรูปแบบและโครงสร๎าง 
กรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น, 2558) ประกอบด๎วย จังหวัดชลบุรี นนทบุรี ปทุมธานี พระนครศรีอยุธยา ระยอง 
สมุทรปราการ และสมุทรสาคร 2) สุํมตัวอยํางแบบงํายด๎วยวิธีจับฉลากจ านวน 3 จังหวัด ได๎จังหวัดชลบุรี นนทบุรี  
และ สมุทรปราการ ประกอบด๎วย เทศบาล จ านวน 82 แหํง และองค์การบริหารสํวนต าบล จ านวน 102 แหํง 3) ใช๎วิธีการ
สุํมแบบไมํได๎สัดสํวนกับขนาด ด๎วยวิธีจับฉลากตามข๎อมูลรายช่ือเทศบาลและองค์การบริหารสํวนต าบลรูปแบบละ 60 แหํง 
รวมทั้งสิ้น 120 แหํง ด าเนินการเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยแบบสอบถามแบบมาตราสํวนประมาณคําจากกลุํมเปูาหมาย
ที่เป็นบุคลากรระดับบริหาร ได๎แกํ รองนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น รองปลัด
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ผู๎อ านวยการ หัวหน๎าฝุาย/สํวน และปฏิบัติงานในองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นนั้น ไมํน๎อยกวํา 1 ปี 
แหํงละ 4 คน วิเคราะห์ข๎อมูล ด๎วยสถิติเชิงพรรณนา และสถิติเชิงอนุมาน ได๎แกํ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์เพียร์สัน เพื่อทดสอบ
ความสัมพันธ์ระหวํางวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลองค์การ สํวนการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณเชิงเส๎น ใช๎ทดสอบ
อ านาจการท านายของชุดตัวแปรวัฒนธรรมองค์การที่มีตํอประสิทธิผลองค์การแตํละตัวแบบ 
 

ผลการวิจัย 
 ศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางวัฒนธรรมและประสิทธิผลขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น โดยการวิเคราะห์ข๎อมูล
ทางสถิติด๎วยเทคนิคการวิเคราะห์สัมพันธ์เพียร์สัน เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหวํางวัฒนธรรมและประสิทธิผลขององค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น มีผลการวิจัยแสดงดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
 

ตัวแปร คําสหสัมพันธ์เพียร์สัน (r) 
มนุษยสัมพันธ ์ ระบบเปิด เปูาหมายเชิงเหตุผล กระบวนการภายใน ชุดประสิทธิผลองค์การ 

วัฒนธรรมเกี่ยวข๎อง 0.73** 0.70** 0.74** 0.74** 0.78** 
วัฒนธรรมสอดคล๎อง 0.72** 0.72** 0.76** 0.76** 0.79** 
วัฒนธรรมปรับตัว 0.75** 0.80** 0.77** 0.75** 0.82** 
วัฒนธรรมพันธกิจ 0.77** 0.79** 0.81** 0.76** 0.84** 
ชุดวัฒนธรรมองค์การ 0.80** 0.81** 0.82** 0.81** 0.87** 

** p<0.01 
 

 จากตารางที่ 1 พบวํา ชุดตัวแปรวัฒนธรรมองค์การมีสหสัมพันธ์เชิงบวกกับชุดตัวแปรประสิทธิผลองค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่นระดับสูงมาก (r=0.87, p<0.01) โดยตัวแปรวัฒนธรรมองค์การที่มีสหสัมพันธ์กับชุดตัวแปรประสิทธิผล
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น เรียงตามขนาดคําสหสัมพันธ์เพียร์สัน ได๎แกํ วัฒนธรรมพันธกิจ วัฒนธรรมปรับตัว 
วัฒนธรรมสอดคล๎อง และวัฒนธรรมเกี่ยวข๎อง ตามล าดับ (r=0.84, p<0.01; r=0.82, p<0.01; r=0.79, p<0.01; 
r=0.78, p<0.01) ไมํตํางจากจากตัวแปรประสิทธิผลองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ที่ประกอบด๎วย ตัวแบบเปูาหมายเชิงเหตุผล 
ตัวแบบระบบเปิด ตัวแบบกระบวนการภายใน และตัวแบบมนุษยสัมพันธ์มีสหสัมพันธ์เชิงบวกกับชุดตัวแปรวัฒนธรรม
องค์การ ตามล าดับ (r=0.82, p<0.01; r=0.81, p<0.01; r=0.81, p<0.01; r=0.80, p<0.01) 
 อนึ่ง แม๎การวิเคราะห์สหสัมพันธ์เพียร์สันข๎างต๎น จะให๎ค าตอบเกี่ยวกับแบบแผนและอัตราความสัมพันธ์ของชุดตัวแปร
วัฒนธรรมองค์การกับชุดตัวแปรประสิทธิผลองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น แตํวัฒนธรรมองค์การตามตัวแบบของ Denison 
มีที่มาจากการผสมผสานสมมติฐาน (Multi–dimension hypotheses) จ านวนสี่ชุดเข๎าด๎วยกัน และสมมติฐานดังกลําว
สามารถน ามาใช๎อธิบายอิทธิพลของวัฒนธรรมตํอประสิทธิผลองค์การได๎พร๎อมกัน  
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 การศึกษารูปแบบวัฒนธรรมองค์การที่มีอ านาจท านายประสิทธิผลขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น เป็นข้ันตอน
ทีผู่๎วิจัยจะน าชุดตัวแปรวัฒนธรรมองคก์ารและประสิทธิผลองค์การแตํละตัวแบบ มาวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณเชิงเส๎น เพื่อทดสอบ
อ านาจการท านายของวัฒนธรรมองค์การตํอประสิทธิผลองค์การแตํละตัวแบบ ดังนี้ 
 ขั้นตอนแรก ผู๎วิจัยใช๎โปรแกรม MINITAB เลือกตัวแบบการถดถอยพหุคูณที่ดีที่สุด พบชุดตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ
สามารถท านายตัวแปรประสิทธิผลองค์การแตํละตัวแบบ (<p=0.05) หลายตัวแบบ จึงคัดเลือกตัวแบบโดยใช๎เกณฑ์คําสัมประสิทธิ์
การตัดสินใจ (R²) คําสัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล๎ว (Adj R²) คําเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อน (MSE) 
รวมถึงใช๎คํา Mallow Cp ชํวยพิจารณาจ านวนตัวแปร ในตัวแบบที่สร๎างขึ้นใหมํ โดยเลือกตัวแบบจากขนาดคํา Cp ต่ าที่สุด
และใกล๎เคียงจ านวนตัวแปรอิสระเดิมมากที่สุด 
 ขั้นตอนที่สอง น าตัวแบบที่คัดเลือกมาวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบวํา ทุกตัวแบบมีขนาดคําสัมประสิทธิ์
การตัดสินใจท านายระดับสูงคือ มากกวาํร๎อยละ 60 ผลที่ได๎ท าให๎แนํใจวําตัวแบบที่เลือกมีความเหมาะสม และเมื่อพิจารณา
ขนาดคําสัมประสิทธิ์การถดถอย (B) และคําสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน (Beta) ของตัวแปรวัฒนธรรมองค์การที่มีอ านาจ
ในการท านายตัวแปรประสิทธิผลองค์การแตํละตัวแบบ พบวํา ตัวแบบประสิทธิผลองค์การขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น
แตํละตัวแบบ ข้ึนอยูํกับการใช๎รูปแบบวัฒนธรรมองค์การที่แตกตํางกัน โดยวัฒนธรรมองค์การพันธกิจเป็นรูปแบบที่สร๎าง
ประสิทธิผลองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นทุกตัวแบบ ขณะที่วัฒนธรรมสอดคล๎อง เป็นรูปแบบวัฒนธรรมที่สามารถน ามาใช๎
รํวมท านายประสิทธิผลองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ตามตัวแบบกระบวนการภายในเพียงตัวแบบเดียว ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงเส๎น 
 

วัฒนธรรมองค์การ  t P Beta B F df P 
ประสิทธิผลองค์การ :  มนุษยสัมพันธ์   (-0.24)  70.13 3,116 0.00 
เกี่ยวข๎อง  2.64 0.00 0.35 0.25    
ปรับตัว  1.92 0.05 0.30 0.22    
พันธกิจ  3.27 0.00 0.48 0.38    
R²=64.50, Adj R²=63.50, Cp=3.00, MSE=0.12      
 ระบบเปิด   (0.36)  125.94 2,117 0.00 
ปรับตัว  4.54 0.00 0.55 0.46    
พันธกิจ  3.84 0.00 0.44 0.39    
R²=68.30, Adj R²=67.70, Cp=1.90, MSE=0.08      
 เปูาหมายเชิงเหตุผล   (0.54)  126.82 2,117 0.00 
เกี่ยวข๎อง  3.07 0.00 0.30 0.20    
พันธกิจ  7.19 0.00 0.65 0.49    
R²=68.40, Adj R²=67.90, Cp=4.70, MSE=0.07      
 กระบวนการภายใน   (0.43)  71.40 3,116 0.00 
เกี่ยวข๎อง  2.18 0.03 0.27 0.22    
สอดคล๎อง  2.26 0.02 0.30 0.26    
พันธกิจ  3.55 0.00 0.39 0.36    
R²=64.90, Adj R²=64.00, Cp=5.20, MSE=0.11      
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 จากผลการทดสอบการถดถอยพหุคูณ สามารถสรุปเป็นโครงสร๎างเชิงอ านาจในการอธิบายและท านายของชุดตัวแปร
วัฒนธรรมองค์การตํอตัวแปรประสิทธิผลองค์การ ดังนี้ 
 ตัวแบบที่ 1 วัฒนธรรมพันธกิจ เป็นตัวแปรที่มีอ านาจการท านายตัวแปรประสิทธิผลองค์การตามตัวแบบมนุษยสัมพันธ์
มากที่สุด รองลงมาคือ วัฒนธรรมเกี่ยวข๎อง และวัฒนธรรมปรับตัว ตามล าดับ 
 ตัวแบบที่ 2 วัฒนธรรมปรับตัว เป็นตัวแปรที่มีอ านาจการท านายตัวแปรประสิทธิผลองค์การตามตัวแบบระบบเปิด
มากที่สุด รองลงมาคือ วัฒนธรรมพันธกิจ 
 ตัวแบบที่ 3 วัฒนธรรมพันธกิจ เป็นตัวแปรที่มีอ านาจการท านายตัวแปรประสิทธิผลองค์การตามตัวแบบ
เปูาหมายเชิงเหตุผลมากที่สุด รองลงมาคือ วัฒนธรรมเกี่ยวข๎อง 
 ตัวแบบที่ 4 วัฒนธรรมพันธกิจ เป็นตัวแปรที่มีอ านาจการท านายตัวแปรประสิทธิผลองค์การตามตัวแบบ
กระบวนการภายในมากท่ีสุด รองลงมาคือ วัฒนธรรมสอดคล๎อง และวัฒนธรรมเกี่ยวข๎องตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 
 การทดสอบความสัมพันธ์ระหวํางวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลองค์การที่มีระดับสูงมาก สามารถยืนยัน
ตามผลการวิจัยที่ผํานมาได๎วํา วัฒนธรรมองค์การเป็นปัจจัยมูลเหตุส าคัญของประสิทธิผลองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
(Dension & Neale, 1996; Yilmaz & Ergun, 2008; Sheikhalizadeh, 2014; Shirvani, Ghasemi, & Alzadeh, 2015) 
โดยเฉพาะวัฒนธรรมพันธกิจ เป็นวัฒนธรรมที่มีคุณลักษณะเดํนในบรรดาคุณลักษณะวัฒนธรรมองค์การ และมีวัฒนธรรม
รูปแบบอื่นคือ วัฒนธรรมปรับตัว วัฒนธรรมสอดคล๎อง และวัฒนธรรมเกี่ยวข๎องรํวมกันเชื่อมโยงบุคลากรให๎ท างาน
เพื่อผลประโยชน์ขององค์การ กลําวอีกนัยหนึ่ง องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นประเภทเทศบาลและ องค์การบริหารสํวนต าบล 
ในประเทศไทย ตํางพยายามสร๎างความสมดุลตํอการบรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายองค์การ และการบรรลุผลการสร๎าง
ความพึงพอใจแกํบุคลากร จึงท าให๎องค์การปกครองสํวนท๎องถิ่นมุํงเน๎นจุดสนใจไปยังสภาพแวดล๎อมภายนอกสูงกวํา
สภาพแวดล๎อมภายในเพียงเล็กน๎อยเทํานั้น เนื่องด๎วยวัฒนธรรมองค์การแตํละรูปแบบ ล๎วนเป็นตัวแปรสาเหตุของการบรรลุ
ประสิทธิผลขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น กลําวคือ แม๎เทศบาลและ องค์การบริหารสํวนต าบล จะยึดถือวัฒนธรรม
พันธกิจเป็นบรรทัดฐานพฤติกรรมการท างานของบุคลากรรํวมกับวัฒนธรรมการปรับตัว เนื่องจากวัฒนธรรมพัน ธกิจ
และวัฒนธรรมปรับตัวมีสหสัมพันธ์เชิงบวกกับปัจจัยด๎านผู๎ใช๎บริการระดับสูง (Zakari, Poku & Owasu-Ansah, 2013) 
หากสองวัฒนธรรมดังกลําว มิอาจสร๎างการมีสํวนรํวมและเอกภาพระหวํางบุคลากรภายในองค์การ เฉกเชํนวัฒนธรรม
สอดคล๎องและวัฒนธรรมเกี่ยวข๎อง เนื่องจากวัฒนธรรมสอดคล๎องและวัฒนธรรมเกี่ยวข๎อง เป็นวัฒนธรรมที่มุํงสํงเสริม
ให๎บุคลากรมีความรัก ความสามัคคี ความผูกพัน และพร๎อมรํวมแรง รํวมใจปฏิบัติงานภายใต๎ระเบียบ กฎเกณฑ์ที่วางไว๎
อยํางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะวัฒนธรรมสอดคล๎อง เป็นวัฒนธรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะความคงเส๎นคงวาของคํานิยม 
บุคลากรทุกระดับจะมีความเห็นพ๎องตรงกันถึงข๎อตกลงที่องค์การใช๎เป็นแนวปฏิบัต ิดังนั้นไมํวําจะอยูํสายงานใดในองค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น บุคลากรยํอมมีทัศนะหรือมุมมองตํอประเด็นการท างานไมํแตกตํางกัน วัฒนธรรมสอดคล๎องจึงเป็นแหลํงพลัง
ทีเ่ทศบาลและองค์การบริหารสํวนต าบล ใช๎สร๎างเสถียรภาพและบูรณาการความหลากหลายที่มีอยูํ ให๎เกิดเอกภาพ
หรือความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (Kotrba, Eillespie, Schmidt, Smerek, Ritchie & Denison, 2012) อันสํงผลเชิงบวก
ตํอประสิทธิผลองค์การ เชํนเดียวกับ วัฒนธรรมเกี่ยวข๎องเป็นวัฒนธรรมที่มุํงเสริมอ านาจการบริหารงานแกํบุคลากรทุกระดับ 
ผู๎บริหารท๎องถิ่นจะใช๎คํานิยมเช่ือมโยงความรู๎สึกเป็นเจ๎าของ ความผูกพัน ความไว๎เนื้อเช่ือใจ เป็นแนวทางสร๎างการมีสํวนรํวม
และความรับผิดชอบของแตํละบุคคล บุคลากรในเทศบาลและองค์การบริหารสํวนต าบล จึงท างานโดยค านึงถึงพันธะสัญญา
หรือความรู๎สึกผูกพันตํอองค์การในระยะยาว มากกวําท างานเพื่อผลตอบแทนเฉพาะเพียงคําจ๎างและเงินเดือน (Wanjiku 
& Agusioma, 2014) 
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 สํวนผลการทดสอบรูปแบบวัฒนธรรมองค์การที่มีอ านาจท านายประสิทธิผลขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น แม๎พบ 
แบบแผนความสัมพันธ์เชิงโครงสร๎างระหวํางรูปแบบวัฒนธรรมพันธกิจ วัฒนธรรมปรับตัว วัฒนธรรมสอดคล๎อง  
และวัฒนธรรมเกี่ยวข๎อง ทวํา หลายครั้งองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นต๎องเผชิญกับการบรรลุประสิทธิผลองค์การบางตัวแบบ 
ซึ่งผลการวิจัยเชิงประจกัษ์พบวํา โครงสร๎างความสัมพันธ์และระดบัความแข็งแกรํงของรูปแบบวัฒนธรรมองค์การที่มีตํอกันและกัน
แตํละโครงสร๎าง สามารถท านายตัวแบบประสิทธิผลองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นแตกตํางกัน การเลือกใช๎รูปแบบวัฒนธรรม
ที่ถูกต๎อง เหมาะสม ยํอมสอดคล๎องกับกฎความประหยัด (Law of parsimony) ของตัวแปร อันจะท าให๎ขนาดคําอิทธิพล
ของวัฒนธรรมองค์การตํอประสิทธิผลองค์การ อยูํในระดับสูงที่สุดด๎วย  
 เมื่อผนวกกับข๎อค๎นพบของงานวิจัย จากการน าตัวแบบประสิทธิผลองค์การตามตัวแบบการแขํงขันเชิงคํานิยม
มาใช๎เป็นแนวทางการวิจัยครั้งนี้ ผู๎วิจัยพิจารณาเห็นวําตัวแบบดังกลําวสามารถน ามาประยุกต์ใช๎กับประสิทธิผลของ
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ท่ีมีเปูาหมายในการบรรลุประสทิธิผลองค์การ 4 ประการหรือ 4 ร คือ “รํวมใจ” “ระเบียบ” 
“ริเริ่ม” และ “รวดเร็ว” โดยตัวแบบประสิทธิผลองค์การ 4 ร นี้ มีคุณลักษณะพิเศษเฉพาะแตกตํางกันไปตามคํานิยม
และจุดมุํงเน๎นขององค์การเชํนกัน แสดงดังภาพท่ี 1 
 

 
 
ภาพที่ 1  ตัวแบบประสิทธิผลองค์การขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
 
 ตัวแบบประสิทธิผลตามแนวตั้งภายในองค์การ สะท๎อนคํานิยมขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นเกี่ยวกับ 
“บุคลากร” อันมีตัวแบบ “รํวมใจ” และ “ระเบียบ” เป็นตัวแทนคํานิยมดังกลําว โปรดตระหนักวํา บุคลากรคือ กลไก
ขับเคลื่อนภารกิจขององค์การให๎ประสบผลส าเร็จ องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นจึงมีหน๎าที่สร๎างความพึงพอใจให๎เกิดกับ
บุคลากร ขณะที่คํานิยมตามแนวตั้งภายนอกองค์การเป็นคํานิยมเกี่ยวกับ “ประชาชน” ประกอบด๎วยตัวแบบ “ริเริ่ม” 
และ “รวดเร็ว” จะมุํงความสนใจไปยังประชาชนผู๎ใช๎บริการตามเปูาหมายองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น คือ การจัดบริการ
สาธารณะที่ถูกต๎อง ทั่วถึง ฉับไว เป็นธรรม ตรงกับสภาพความเป็นจริงของแตํละท๎องถิ่น การสร๎างความพึงพอใจแกํ
ประชาชนจึงเป็นตัวช้ีวัดประสิทธิผลองค์การตามคํานิยมนี้ กระนั้นก็ดี การสร๎างความพึงพอใจตํอบุคลากรและการสร๎าง
ความพึงพอใจตํอประชาชน กํอเกิดขึ้นภายใต๎เง่ือนไขสองประการ คือ “เง่ือนไขที่มีแรงกดดันให๎เกิดการเปลี่ยนแปลง” 
กับ “เง่ือนไขที่องค์การต๎องการสร๎างเสถียรภาพหรือความมั่นคง” ภายใต๎สภาวะที่องค์การต๎องปรับตัวเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง การใช๎ตัวแบบ “รํวมใจ” และ “ริเริ่ม” จะชํวยให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นมุํงจุดสนใจไปยังการปรับปรุง 
พัฒนา สร๎างสรรค์ระบบวิธีการท างานใหมํ ๆ ของบุคลากรและองค์การ สอดคล๎องกับ Panyachareon (2015) ระบุวํา 

ร่วมใจ ริเริ่ม 

ระเบียบ รวดเร็ว 

เปลี่ยนแปลง 

บุคลากร ประชาชน 

มั่นคง 
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ทํามกลางกระแสของความซับซ๎อนและการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว ผลงานในระดับสูงยํอมขึ้นอยูํกับการจัดการความรํวมมือ
และกระบวนการเปลี่ยนแปลงขององค์การ แตํเมื่อใดก็ตาม องค์การต๎องการคุณภาพของผลงานและกระบวนการท างาน
ที่มีความชัดเจน แนํนอน การใช๎ตัวแบบ “ระเบียบ” และ “รวดเร็ว” จะชํวยเพิ่มบรรลุประสิทธิผลสูงสุดขององค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น ดังมีรายละเอียดตํอไปนี้ 
 “รํวมใจ” หมายถึง การที่องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นให๎ความส าคัญแกํบุคลากรในฐานะทรัพยากรอันมีคุณคํา 
ตํอการเสริมสร๎างความเข๎มแข็งและความส าเร็จขององค์การ บุคลากรจะรับรู๎ถึงความเป็นเจ๎าของ ความไว๎เนื้อเช่ือใจ  
การชํวยเหลือพึ่งพากันและกัน คุณคําหลักที่องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นยึดถือ จึงเป็นเรื่องของการผูกมัด เกี่ยวโ ยง 
และการธ ารงไว๎ซึ่งสมาชิกภาพของบุคลากร ให๎เกิดการรํวมแรงรํวมใจในการปฏิบัติภารกิจของท๎องถิ่นที่มีจ านวนมาก 
และผกผันไมํเป็นไปในทิศทางเดียวกับจ านวนบุคลากรที่มีอยูํในองค์การ ผํานการสร๎างความสัมพันธภาพระหวํางบุคคล 
การเปิดโอกาสให๎มีสํวนรํวมในกระบวนการท างาน การเอาใจใสํตํอความเป็นอยูํ และการใช๎ระบบคุณธรรมเป็นตัวช้ีน า
การบริหารงานบุคคล ตลอดรวมถึงการพัฒนาทักษะ ความช านาญแกํบุคลากรทุกระดับอยํางตํอเนื่อง  การรํวมใจ 
จึงเป็นตัวแบบประสิทธิผลองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นอันมีจุดมุํงเน๎นที่การสร๎างการเปลี่ยนแปลงให๎เกิดขึ้นภายในองค์การ 
ด๎วยการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ด๎วยเชื่อวําบุคลากรที่มีขวัญก าลังใจ มีความรัก ความผูกพันตํอกัน มีความพร๎อม
เชิงสมรรถนะ จะสามารถรํวมมือกันท างาน เพื่อพัฒนาองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นในระยะยาวได๎ 
 “ระเบียบ” หมายถึง การที่องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นมีแบบแผนและระบบการท างานที่ชัดเจน สอดคล๎อง
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันตลอดทั่วทั้งองค์การ และแนวปฏิบัตินั้นไมํขัดตํอระเบียบ ข๎อบังคับที่ก าหนดจากราชการ
สํวนกลาง ตามนัยยะนี้ คุณลักษณะขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น เป็นองค์การทางปกครองที่ถูกจัดตั้งขึ้นตามบทบัญญัติ
ทางกฎหมายและนโยบายแหํงรัฐ องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นจึงมีภาระรับผิดชอบ ทั้งตํอผลประโยชน์ของประชาชนในชุมชนพื้นที่ 
และผลประโยชน์ของประเทศชาติโดยรวม การก ากับดูแลของราชการสํวนกลาง ผํานกฎหรือระเบียบก็เพื่อให๎ประชาชน ผู๎ใช๎บริการ 
และผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียทั้งหลาย มั่นใจวําบริการสาธารณะที่จัดหาและสํงมอบโดยองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น อยูํภายใต๎
มาตรฐานขั้นต่ าที่ก าหนดไว๎ ประสิทธิผลด๎านระเบียบ จึงเป็นเรื่องของการท าให๎ถูกต๎อง (Do things right) ด๎วยเช่ือวํา 
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น มีกระบวนการท างานที่ชัดเจน เป็นเอกภาพ การไหลเวียนของข๎อมูลขําวสารระหวํางฝุายตําง ๆ 
ทั่วถึงและสอดประสานกัน การใช๎ระเบียบข๎อบังคับ ควบคุมและตรวจสอบผลการท างานและแนวปฏิบัติของบุคลากร
เป็นไปอยํางเหมาะสม ยํอมท าให๎สภาพการท างานขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น มีความราบรื่น สามารถลดขั้นตอน
การท างานที่มีความซับซ๎อน รวมถึงลดความขัดแย๎งหรือคาดเดาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพื่อมิให๎กระทบตํอการบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเปูาหมายภารกิจการให๎บริการสาธารณะนั่นเอง 
 “ริเริ่ม” หมายถึง การด าเนินงานขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่มีการแสวงหารูปแบบ กระบวนการ เทคนิค 
วิธีการใหมํ ๆ ในการบริการสาธารณะ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและอรรถประโยชน์สูงสุดแกํประชาชน การริเริ่ม
จึงไมํได๎เป็นเพียงความคิดเชิงสร๎างสรรค์เทํานั้น แตํต๎องสามารถปฏิบัติได๎จริง นอกเหนือจากนั้นจะต๎องมีความแปลกใหมํ 
คือ มีความแตกตํางอยํางสิ้นเชิงจากบริการสาธารณะเดิมที่มีอยูํ หรือเป็นการปรับปรุงการบริการที่มีอยูํ ให๎ประชาชน 
ชุมชน สังคม หรือผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย เกิดความพึงพอใจตํอองค์ปกครองสํวนท๎องถิ่นเพิ่มมากขึ้น การริเริ่มจึงเป็น
กระบวนการบริหารจัดการขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ที่มีลักษณะเคลื่อนไหวเป็นพลวัต เพราะองค์การจะเตรียม
ความพร๎อมรองรบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ไมํวําจะเป็นการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นตํอการด าเนินภารกิจใหมํ การให๎บุคลากร
มีอิสระใช๎ความคิดและมุมมองที่แตกตํางหลากหลาย เพื่อแก๎ไขปัญหา หรือเสนอวิธีการอันเป็นประโยชน์ และสอดคล๎อง
กับความต๎องการของประชาชนแตํละชุมชน ซึ่งการเช่ือมโยงบุคลากรกับองค์ความรู๎ตําง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การนี้ 
จะท าให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นสามารถพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์กับคนในชุมชนท๎องถิ่น ให๎เกิดความไว๎วางใจ
ซึ่งกันและกัน กระทั่งกลายเป็นเครือขํายทางสังคมที่รํวมกันท างานให๎ท๎องถิ่นมีความเจริญก๎าวหน๎า 



    วารสารชุมชนวิจัย ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2561)     75           

 

 “รวดเร็ว” หมายถึง การด าเนินภารกิจขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นจะต๎องไวตํอการรับรู๎และเข๎าใจอยํางถํองแท๎
ถึงความต๎องการของประชาชนผู๎ใช๎บริการในปัจจุบัน ขณะเดียวกันก็ต๎องคาดการณ์ความต๎องการความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตได๎ เพื่อให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นเป็นองค์การที่มีความคลํองตัว ตํอการสนองตอบตํอความต๎องการ
หรือความจ าเป็นของชุมชนท๎องถิ่น ทั้งที่เป็นเรื่องเฉพาะหน๎าและการน าเสนอบริการสาธารณะใหมํ ๆ อันแตกตํางและโดดเดํน 
เหนือบริการขั้นพ้ืนฐานจากที่ได๎ด าเนินการอยูํตามกฎหมาย ระเบียบ ข๎อบังคับตําง ๆ ที่ก าหนดไว๎ ประสิทธิผลองค์การ
ด๎านความรวดเร็ว จึงเป็นเงาสะท๎อนความใสํใจตํอคุณคําของประชาชนผู๎ใช๎บริการ ในฐานะศูนย์กลางการบริหารราชการ 
(Citizen center) เพราะองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น จะออกแบบการบริการสาธารณะที่มุํงผลส าเร็จหรือผลลัพธ์ที่ดทีีส่ดุ 
โดยมีระบบและกระบวนการท างานที่เน๎นถึงคุณภาพของผลงาน ประสิทธิภาพ และความคุ๎มคําจากการใช๎ทรัพยากร 
ทั้งนี้ เพื่อสร๎างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากประชาชนตํอการปกครองสํวนท๎องถิ่น 

 ฉะนั้น หากองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นต๎องการบรรลุประสิทธิผลด๎านความรวดเร็ว ระเบียบ และรํวมใจ  
ควรน าวัฒนธรรมพันธกิจมาใช๎เป็นวัฒนธรรมหลัก เนื่องจากวัฒนธรรมพันธกิจมีคุณลักษณะเกี่ยวกับการมุํงเน๎นให๎บุคลากร
ท างานตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ที่ต๎องการในอนาคต พร๎อมกับมุํงมั่นท างานตามภารกิจในการตอบสนองตํอปัญหา 
หรือความต๎องการเรํงดํวนเฉพาะหน๎า อันเป็นเปูาหมายระยะสั้น แล๎วจึงผสานวัฒนธรรมรูปแบบอื่น แสดงดังภาพท่ี 2 
 

 
 ประสิทธิผลองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตัวแบบรํวมใจ ประสิทธิผลองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตัวแบบริเริ่ม 
 

 
 ประสิทธิผลองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตัวแบบระเบียบ ประสิทธิผลองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตัวแบบรวดเร็ว 

 
ภาพที่ 2  โครงสร๎างเชิงองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์การตํอตัวแบบประสิทธิผลองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น  
 
 การใช๎วัฒนธรรมพันธกิจรํวมกับวัฒนธรรมเกี่ยวข๎อง เพื่อให๎เกิดประสิทธิผลองค์การด๎าน “รวดเร็ว” การใช๎
วัฒนธรรมพันธกิจ วัฒนธรรมเกี่ยวข๎อง และวัฒนธรรมสอดคล๎องเพื่อบรรลุประสิทธิผลด๎าน “ระเบียบ” โดยเน๎นมิติการ
ประสานงาน ข๎อตกลงรํวม และคํานิยมหลักอันเป็นคุณลักษณะวัฒนธรรมสอดคล๎อง มากกวํามิติมอบอ านาจ การมุํงทีมงาน 
และการพัฒนาสมรรถนะที่เป็นองค์ประกอบของวัฒนธรรมเกี่ยวข๎อง ขณะที่ประสิทธิผลด๎าน “รํวมใจ” ควรให๎ความส าคัญ
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เกี่ยวข๎อง 

สอดคล๎อง 
พันธกิจ 
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ตํอวัฒนธรรมพันธกิจ วัฒนธรรมเกี่ยวข๎อง รวมถึงวัฒนธรรมปรับตัว อันเป็นวัฒนธรรมด๎านการสร๎างการเปลี่ยนแปลง 
การเน๎นผู๎ใช๎บริการ และการเรียนรู๎ขององค์การ ตามล าดับ การบรรลุประสิทธิผลองค์การด๎าน “ริเริ่ม” สามารถใช๎วัฒนธรรมปรับตัว
เป็นวัฒนธรรมหลักวัฒนธรรมเดียว หรือใช๎รํวมกับวัฒนธรรมพันธกิจ เพราะผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์เพียร์สันและคํา สัมประสิทธิ์
การถดถอยมาตรฐาน ปรากฏขนาดคําความสัมพันธ์ระหวํางวัฒนธรรมปรับตัวและประสิทธิผลองค์การด๎าน “ริเริ่ม” 
(ระบบเปิด) ในระดับสูง สอดคล๎องกับ อุษณี มงคลพิทักษ์สุข (2560) ที่ระบุวํา หากองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นน าวัฒนธรรม
ปรับตัวมาใช๎ในองค์การ ก็สามารถสร๎างประสิทธิผลขององค์การได๎ เนื่องจากวัฒนธรรมปรับตัว มิเพียงสํงผลตํอความส าเร็จ
ในการคิดค๎น ริเริ่ม น าเสนอบริการสาธารณะใหมํ เพื่อสร๎างคุณคําและความพึงพอใจแกํผู๎ใช๎บริการ สังคม ประเทศชาติ 
ยังมีผลตํอการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาทิศทาง นโยบาย ความคิด ความเชื่อ ความสามารถ ตลอดรวมถึงโครงสร๎าง
และระบบงานภายในขององค์การด๎วย หากแตํการน าวัฒนธรรมพันธกิจมาใช๎รํวมกับวัฒนธรรมปรับตัว ยํอมสนับสนุน
ให๎การอธิบายหรือการท านายประสิทธิผลองค์การด๎านริเริ่มหนักแนํนเพิ่มข้ึน 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 จากขนาดคําความสัมพันธ์ของวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ที่อยูํในระดับสูงมาก 
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นจึงควรเพิ่มระดับการใช๎วัฒนธรรมองค์การ เพื่อสร๎างประสิทธิผลองค์การตามภารกิจการ
บริการสาธารณะ ให๎เกิดความรวดเร็ว ริเริ่มสร๎างสรรค์ พร๎อมกับการรํวมแรงรํวมใจ และความรักความสามัคคีในการท างาน
ให๎เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติที่ตกลงรํวมกัน เพื่อสร๎างมาตรฐานคุณภาพและการบริการที่ดี ซึ่งมีแนวทางดังตํอไปนี้ 
 1. การเพิ่มพูนความสัมพันธ์และความเกี่ยวโยงของบุคลากรทุกระดับให๎เกิดขึ้นภายในองค์การ ด๎วยการ
ท างานเป็นทีม เพราะการท างานเป็นทีมจะชํวยให๎บุคลากรมิเพียงสนใจเฉพาะภารกิจที่ได๎รับมอบหมาย แตํสามารถรับรู๎
และเข๎าใจงานในบริบทอื่นด๎วย โดยเฉพาะอยํางยิ่ง การท าความเข๎าใจถึงความจ าเป็นที่ทุกคนต๎องท างานรํวมกัน  
เพื่อสร๎างมูลคําสูงสุดตํอบริการสาธารณะแกํประชาชนผู๎ใช๎บริการ และเพิ่มความสามารถในการแขํงขันแกํองค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น 
 2. การสร๎างข๎อตกลงรํวมและการประสานการท างานแบบบูรณาการ เพื่อสร๎างความสอดคล๎องของทิศทาง 
การท างาน ด๎วยการน าแนวคิดการบริหารผลการปฏิบัติงานมาใช๎สร๎างความชัดเจน และเช่ือมโยงเปูาหมายการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทุกระดับให๎มุํงไปสูํทิศทางเดียวกัน ผํานกระบวนการสื่อสารสองทางระหวํางผู๎บริหารกับบุคลากรท๎องถิ่น 
ได๎ทราบถึงความคาดหวังและรํวมกันจัดท าข๎อตกลงการปฏิบัติงาน ตลอดจนรํวมกันรับผิดชอบตํอผลผลิตและผลลัพธ์  
ที่จะเกิดขึ้น 
 3. การสร๎างการเปลี่ยนแปลงให๎เหมาะสมกับสภาพแวดล๎อมทั้งภายในและภายนอก ด๎วยการสนับสนุนให๎บุคลากร
ไมํยึดติดกับความรู๎เดิม และพยายามผลักดันให๎เข๎าถึงแหลํงความรู๎ใหมํตลอดเวลา ตลอดรวมถึงการสร๎างกระบวนการเรียนรู๎
รูปแบบตําง ๆ ภายในองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นทั้งในระดับบุคคล กลุํม ให๎มีลักษณะเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ทั่วทั้งองค์การ 
 4. การใช๎ระเบียบปฏิบัติเทําท่ีจ าเป็น เพราะรูปแบบการท างานท่ีค านึงถึงระเบียบ กฎเกณฑ์ เพื่อความถูกต๎อง 
สะดวก ได๎มาตรฐาน ไมํสามารถสนองตํอประสิทธิผลด๎านความรวดเร็วในการแก๎ไขปัญหาและความต๎องการของประชาชน 
ผู๎บริหารท๎องถิ่นจึงควรลดบทบาทการควบคุม ติดตาม ตรวจสอบกระบวนการภายในอยํางใกล๎ชิด เพื่อใช๎เวลาอันมีคํา
ในการแสวงหาแนวทางสนองตอบความต๎องการของบุคลากรและประชาชน ด๎วยแนวคิดหรือวิธีการรูปแบบใหมํ ๆ ที่สร๎างสรรค์ 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ด๎วยผลการวิจัยครั้งนี้ มีข๎อค๎นพบเกี่ยวกับประสิทธิผลองค์การขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 4 ประการ  
หรือ 4 ร คือ รวดเร็ว ริเริ่ม รํวมใจ ระเบียบ ดังนั้นผู๎ที่สนใจศึกษาประสิทธิผลองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น หรือองค์การอื่น ๆ 
สามารถน าตัวแบบประสิทธิผลดังกลําวไปประยุกต์ใช๎ เพื่อสร๎างองค์ความรู๎ใหมํเพิ่มขึ้น ขณะเดียวกันการใช๎ระเบียบวิธีวิจัย
เชิงปริมาณ แม๎ชํวยยืนยันความสัมพันธ์ระหวํางชุดแนวคิดวัฒนธรรมองค์การกับแนวคิดประสิทธิผลองค์การ แตํมิอาจ
สร๎างความเข๎าใจอยํางลึกซึ้งของปฏิสัมพันธ์ระหวํางสองแนวคิดดังกลําว ผู๎สนใจจึงอาจน าชุดแนวคิดวัฒนธรรมองค์การ
และชุดแนวคิดประสิทธิผลองค์การ หรือเลือกเฉพาะโครงสร๎างเชิงองค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพล
ตํอประสิทธิผลองค์การบางตัวแบบ ไปใช๎แสวงหาความรู๎และอธิบายปรากฎการณ์ที่สอดคล๎องกับสภาพความเป็นจริงในทุกมิติ
อยํางลุํมลึกเป็นพลวัตตํอไป 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบกระบวนการรักษาโรคมะเร็งของหมอพื้นบ๎านไทยและลาว  
การด าเนินการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุํมเปูาหมายแบํงเป็น 2 กลุํมคือ 1) กลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลหลัก ประกอบด๎วย 
หมอพื้นบ๎านด๎านสมุนไพรที่รักษาโรคมะเร็ง ในประเทศ สปป.ลาว จ านวน 1 คน และในประเทศไทย จ านวน 1 คน 
2) กลุํมผู๎เกี่ยวข๎อง ประกอบด๎วย ผู๎ปุวยโรคมะเร็ง และญาติผู๎ปุวย เครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล ประกอบด๎วย 
แบบส ารวจข๎อมูล แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ ์การเก็บแบบรวบรวมข๎อมูลใช๎การส ารวจ การสังเกต และการสัมภาษณ์เชิงลึก 
การวิเคราะห์ข๎อมูลใช๎การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยมีดังนี้ 
 1. ด๎านบริบทของหมอพื้นบ๎าน ในประเทศสปป.ลาว พบวํา ผู๎ให๎ข๎อมูลคือหมอพื้นบ๎านลาว อายุ 68 ปี มีบุตรชาย 1 คน 
ความเช่ียวชาญในการรักษาโรค คือ โรคมะเร็ง เบาหวาน ความดันโลหิตสูง และโรครูมะตอยด์ มีการให๎บริการรักษาทั้งแบบ
ผู๎ปุวยใน คือมีที่พักรักษาในสถานบริการ และแบบผู๎ปุวยนอก สํวนบริบทของหมอพื้นบ๎านในประเทศไทย พบวํา ผู๎ให๎ข๎อมูล
คือหมอพื้นบ๎านไทย อายุ 83 ปี มีบุตรชาย 1 คน หญิง 5 คน ความเช่ียวชาญในการรักษาโรค คือ โรคมะเร็ง มีการให๎บริการ
รักษาท้ังแบบผู๎ปุวยนอกเทํานั้น 
 2. เปรียบเทียบกระบวนการรักษาโรคมะเร็งของหมอพื้นบ๎านไทยและลาว พบวํา หมอพื้นบ๎านลาวมีกระบวนการ
รักษาโรค คือ 1) ซักประวัติ 2) ตรวจรํางกาย โดยใช๎มือคล า และใช๎เครื่องมือตรวจวัดคําความดันโลหิต และระดับไขมันในเลือด 
3) วินิจฉัยโรค 4) จํายยาสมุนไพรเป็นหํอ ๆ ให๎ไปต๎มรับประทานตํอไป ส าหรับการถํายทอดองค์ความรู๎นั้น หมอพื้นบ๎านลาว
มีบุตรชายเป็นผู๎สืบทอดหมอยาพื้นบ๎านตํอจากตนเอง ในสํวนหมอพื้นบ๎านไทยพบวํามีกระบวนการรักษาโรคดังนี้  
1) ลงทะเบียน ซักประวัติ 2) ขึ้นครู 3) สวดวิชาเปุามะเร็ง 4) เปุา 5) ให๎ยาไปกิน ส าหรับการถํายทอดองค์ความรู๎
การแพทย์แผนไทยด๎วยสมุนไพรพื้นบ๎าน มีดังนี้คือเป็นวิทยากรถํายทอดความรู๎ให๎กับนักเรียนของโรงเรียนในพื้นที่
ตามหลักสูตรวิชาสมุนไพรพื้นบ๎านไทย และถํายทอดความรู๎ให๎กับประชาชนทั่วไปที่มาสอบถาม เรียนรู๎ที่บ๎านซึ่งจัดเป็น
ศูนย์การเรียนรู๎สมุนไพรครบวงจรสามารถน าความรู๎ทักษะไปปฏิบัติด๎วยตนเองได๎ 
ค าส าคัญ : กระบวนการรักษา, โรคมะเร็ง, หมอพ้ืนบ๎าน 
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ABSTRACT 

 This research aims to compare about process of cancer treatment between Thai and Laos 
PDR traditional healers. Qualitative approach was used in this research with major informants of 2 
traditional healers of cancer from Laos PDR and Thailand. This includes cancer patients and relatives. 
Survey, observation and interview forms are used in data collection through survey, observation and 
in-depth interview. Content analysis is used and the results are as follows; 1. Results from the 
context of traditional healer in Laos PDR showed that traditional healers, 68 years with 1 son had his 
expertise in cancer, diabetic, high blood pressure and rheumatoid. He provided the treatment for 
both in- and out-patient. In Thailand, traditional healer, 83 years with 1 son and 5 daughters had 
their expertise in cancer and provided the treatment only for being out patient. 2. Results from 
comparison between Thai and Laos PDR traditional healers found that treatment procedures 
consisted of 1) interview for the background of the patient, 2) physical check up, using hands and 
blood pressure and fat level, 3) diagnosis and 4) herbal medicine providing. For knowledge transfer, 
his son received the knowledge. For Thai healer, treatment procedures consisted of (1) registration 
and interview for the background of the patient, (2) worship the knowledge, (3) praying for cancer 
treatment, (4) blowing and chanting and (5) providing herbal medicine. For knowledge transfer, the 
healer acknowledged the students in traditional Thai medicine curriculum and the locals at the 
learning center to bring the theory into practice. 
Keywords : Treatment process, Cancer, Traditional healer 
 

บทน า 

 ภูมิปัญญาการแพทย์พื้นบ๎านมีจุดยืนในระบบสุขภาพชุมชน ซึ่งมีประโยชน์ในหลายมิติทั้งมิติของการสํงเสริมสุขภาพ 
และมิติของการรักษาความเจ็บปุวย โดยเฉพาะโรคที่เป็นข๎อจ ากัดของการแพทย์แผนปัจจุบัน รวมถึง การฟื้นฟูสุขภาพ 
(ชนิดา มัททวางกูร, 2557) ดังนั้นการหันไปศึกษาภูมิปัญญาในการดูแลรักษาสุขภาพของการแพทย์พื้นบ๎านอยํางลุํมลึกในทุกมิติ 
เพื่อดึงสิ่งที่ยังเหมาะสมกับยุคสมัยมาปรับใช๎ให๎เกิดประโยชน์สูงสุดในสถานการณ์จริงของชุมชน ยํอมเป็นสิ่งที่ควรพิจารณา 
ภูมิปัญญาการแพทย์พื้นบ๎านในแตํละท๎องถิ่นมีความหลากหลายและเป็นเอกลักษณ์ ที่แตกตํางกันออกไปตามแตํละสังคม 
และวัฒนธรรม ซึ่งในอดีตจวบจนปัจจุบันตํางมีความเกี่ยวข๎องและสามารถตอบสนองความต๎องการด๎านการดูแลรักษาสุขภาพ 
และความเจ็บปุวยของประชาชนในพื้นที่น้ัน ๆ ได๎เป็นอยํางดี ดังนั้น การน าองค์ความรู๎ภูมิปัญญาหมอพื้นบ๎านมารวบรวมศึกษา 
และวิเคราะห์ถึงวิธีการและกลไกตําง ๆ ทางด๎านสุขภาพของแพทย์พื้นบ๎าน ไมํวําจะเป็นตัวหมอพื้นบ๎าน ต ารา พันธุ์พืชที่ใช๎
เป็นยาสมุนไพร วิธีการรักษาโรค ตลอดจนสังคม วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต จึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ และเป็นสิ่งที่ล้ าคํา 
ทีค่วรจะเก็บรวบรวมอนุรักษ์ และฟื้นฟู ภูมิปัญญาหมอพื้นบ๎านให๎อยูํคูํกับประเทศ เพื่อเป็นมรดกให๎แกํลูกหลานในการสํงเสริม
ให๎เกิดความรู๎ และเกิดการสืบทอดตํอไปในอนาคต 
 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นประเทศเพื่อนบ๎านที่ตั้งอยูํติดกับภาคภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ของประเทศไทย เป็นประเทศที่มีความส าคัญทางธรรมชาติ และเป็นแหลํงวัฒนธรรมรวมถึงมรดกโลกที่ส าคัญ จากการที่ผู๎วิจัย
ได๎ลงไปศึกษาข๎อมูลบริบทอาเซียนด๎านตําง ๆ รวมถึงด๎านสุขภาพ ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เมื่อปี พ.ศ.2557 
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พบวํา ประชาชนในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวยังมีปัญหาสุขภาพทั้งโรคติดตํอ และโรคเรื้อรังหลายโรค 
สถานบริการสาธารณสุขยังมีความขาดแคลนท้ังด๎านบุคลากรทางการแพทย์ สาธารณสุข รวมถึง ครุภัณฑ์ทางการแพทย์
ไมํเพียงพอ การดูแลสุขภาพตนเองยังมีปัญหาหลายประการ เชํน พฤติกรรมการบริโภคที่ไมํเหมาะสม และจากการลงพื้นท่ี
ในครั้งนั้น ผู๎วิจัยได๎ข๎อมูลจากมัคคุเทศก์ ซึ่งเป็นคนลาวได๎ใหข๎๎อมูลวํา พื้นที่บ๎านน้ าทรวง เมืองนาทรายทอง แขวงนครเวียงจันทน์ 
มีหมอพื้นบ๎านด๎านสมุนไพรที่ดูแลรักษาโรคเรื้อรังหลายโรค โดยเฉพาะโรคมะเร็ง และมีผู๎ไปรับการรักษาซึ่งมาจากที่ตําง ๆ 
มากมาย จึงท าให๎ผู๎วิจัยสนใจที่จะศึกษาภูมิปัญญาหมอพื้นบ๎านด๎านสมุนไพรดังกลําว โดยเฉพาะโรคมะเร็งซึ่งเป็นสาเหตุ
การตายอันดับต๎น ๆ ของประเทศไทย การรักษาโรคมะเร็งท าให๎สิ้นเปลืองคําใช๎จํายมาก และถ๎าเป็นผู๎ปุวยโรคมะเร็ง
ระยะสุดท๎าย ผลการรักษาจะไมํคํอยดี ซึ่งสํงผลโดยตรงตํอตัวผู๎ปุวยเอง และสํงผลกระทบตํอครอบครัว ท้ังสภาพรํางกาย 
และจิตใจ ถ๎าได๎ค๎นพบข๎อมูลเกี่ยวกับกระบวนการรักษา และข๎อมูลต ารับยารักษาโรคของหมอพื้นบ๎าน ก็คาดวํา จะมีประโยชน์
ตํอผู๎ปุวยโรคมะเร็ง ครอบครัว ชุมชน และน าไปสูํการพึ่งพาตนเองด๎านสุขภาพตํอไป 
 จากข๎อมูลดังกลําวข๎างต๎น ผู๎วิจัยจึงสนใจศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการรักษาโรคมะเร็งของหมอพื้นบ๎านไทย
และลาว ซึ่งข๎อมูลที่ได๎จะเป็นประโยชน์ตํองานแพทย์แผนไทย และหนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎องตํอไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาบริบทชุมชนและองค์ความรู๎ในการดูแลรักษาโรคของหมอพื้นบ๎านลาวและไทย 
 2. เพื่อเปรียบเทียบกระบวนการการรักษาโรคมะเร็งของหมอพื้นบ๎านลาวและไทย 
 

ประโยชน์ของการวิจัย 

 1. ท าให๎ทราบบริบทภูมิปัญญาของหมอพื้นบ๎าน และได๎องค์ความรู๎เกี่ยวกับกระบวนการรักษาโรคมะเร็งของหมอพื้นบ๎าน
ลาวและไทย 
 2. หนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎องสามารถน าความรู๎จากฐานข๎อมูลมาใช๎ประโยชน์ในการดูแลสุขภาพตนเองได๎ 
 

 ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มุํงศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการรักษาโรคมะเร็งของหมอพื้นบ๎านไทยและลาว โดยก าหนด
ขอบเขตการวิจัยด๎านตําง ๆ ดังตํอไปนี้ 
 1. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
  1.1 ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ได๎ก าหนดขอบเขตพื้นที่เมืองแหํงหนึ่ง 
ในนครหลวงเวียงจันทน ์
  1.2 ประเทศไทย ได๎ก าหนดพื้นท่ีแหํงหนึ่ง ในจังหวัดบุรีรัมย์ 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  2.1 บริบทชุมชนและบริบทภูมิปัญญาหมอพ้ืนบ๎าน 
  2.2 กระบวนการจัดการความรู๎ ประกอบด๎วย 3 ขั้นตอน คือการแสวงหาความรู๎ การประมวลความรู๎  
และการใช๎ความรู๎ 
  2.3 ผลลัพธ์จากกระบวนการจัดการความรู๎ ได๎แกํ องค์ความรู๎ภูมิปัญญาหมอพื้นบ๎าน กระบวนการ บ าบัดโรค 
และต ารับยาจากพืชสมุนไพร 
 



 82     NRRU Community Research Journal Vol.12 No.3 (September-December 2018) 

 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง เป็นรากฐานของการสร๎างกรอบแนวคิด และกระบวนการวิจัย
ในครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพที่ 1 
 

 
 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ก าหนดพื้นที่ศึกษาแบบเจาะจงใน 2 พื้นที่ 
คือ ประเทศสปป.ลาว ได๎แกํ เมืองแหํงหนึ่ง ในนครหลวงเวียงจันทน์ และประเทศไทย ได๎แกํ ต าบลแหํงหนึ่ง ในจังหวัดบุรีรัมย์ 
 1. กลุ่มเป้าหมาย 
  ผู๎วิจัยได๎ก าหนดกลุํมเปูาหมาย แบํงออกเป็น 2 กลุํม คือ  
  1.1 กลุํมผู๎รู๎ (Key informant) คือ หมอพื้นบ๎านด๎านสมุนไพรที่รักษาโรคมะเร็ง ในประเทศ สปป.ลาว จ านวน 1 คน 
และในประเทศไทย จ านวน 1 คน 
  1.2 กลุํมผู๎เกี่ยวข๎อง (Casual information) คือ ผู๎ปุวย และญาติผู๎ปุวย 

บริบทชุมชน 
 

- สภาพภูมิศาสตร์สังคม เศรษฐกิจ 

- วัฒนธรรมการดูแลสุขภาพชุมชน 

- สถานะสุขภาพของประชาชน 

กระบวนการจดัการความรู ๎

การแสวงหาความรู้ 

กระบวนการรักษา 

การถ่ายทอดความรู้ 

ผลลัพธ์ 
 

- องค์ความรู๎ภูมิปัญญาหมอพ้ืนบ๎าน/กระบวนการบ าบัดรักษาโรค 

- แนวทางการสืบทอดภูมิปญัญาหมอพ้ืนบ๎าน 
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 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือท่ีใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล ประกอบด๎วย แบบส ารวจข๎อมูลเบื้องต๎น แบบสังเกต และแนวทาง
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ใช๎ในการสัมภาษณ์หมอพ้ืนบ๎าน ผู๎ปุวย และญาติผู๎ปุวย 
  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล ผู๎วิจัยได๎น าเครื่องมือไปให๎ผู๎เช่ียวชาญ 3 ทําน 
ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา หลังจากนั้นน าไปแก๎ไขปรับปรุงและด าเนินการเก็บข๎อมูลตํอไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู๎วิจัยได๎ด าเนินการวิจัยและเก็บรวบรวมข๎อมูล ดังนี้ 
  3.1 ศึกษาบริบทชุมชน สภาพภูมิศาสตร์ สภาพปุาชุมชน องค์ความรู๎ภูมิปัญญาหมอพื้นบ๎านลาวและไทย 
โดยใช๎เครื่องมือเป็นแบบส ารวจ และแนวทางการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
  3.2 ศึกษากระบวนการรักษา และการใช๎สมุนไพรในการรักษาโรคของหมอพื้นบ๎านลาวและไทย โดยใช๎
แนวทางการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และแบบสังเกต 
  3.3 ตรวจสอบชนิดของสมุนไพรและลักษณะทางพฤกษศาสตร์ โดยจัดท าตารางเปรียบเทียบระหวํางช่ือทั่วไป
และช่ือวิทยาศาสตร์ และเปรียบเทียบสรรพคุณสมุนไพรจากค าบอกเลําของหมอพื้นบ๎าน กับเอกสารอ๎างอิง 
  3.4 จัดท าฐานข๎อมูลพืชสมุนไพร ท่ีใช๎เป็นยารักษาโรค 
 4. จริยธรรมในการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยค านึงถึงหลักจริยธรรมในการวิจัย คือการวิจัยจะไมํเป็นอันตรายหรือเป็นภัยคุกคาม
ตํอการให๎ข๎อมูล ผู๎ให๎ข๎อมูลให๎ความยินยอม โดยการได๎รับการบอกกลําวจากผู๎วิจัย การวิจัยไมํมีการละเมิดความเป็นสํวนตัว
ของผู๎ให๎ข๎อมูล การวิจัยมีการปิดบังข๎อมูลที่จะมีผลกระทบตํอผู๎เกี่ยวข๎อง และการวิจัยมีการรักษาความลับของผู๎ให๎ข๎อมูล 
โดยในการวิจัยครั้งนี้ ได๎มีการยื่นขอค ารับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ จากคณะกรรมการจริยธรรมวิจัย ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมา โดยได๎รับการอนุมัติเลขท่ีใบรับรอง HE_010_2559 รับรองวันท่ี 21 มิถุนายน 2559 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข๎อมูลใช๎การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
 

ผลการวิจัย 

 1. บริบทภูมิปัญญาหมอพ้ืนบ้านลาว 
  1.1 ประวัติชีวิตของหมอพื้นบ๎านลาว 
   หมอพื้นบ๎านลาว อายุ 68 ปี ภรรยา อายุ 54 ปี มีบุตรชาย อายุ 21 ปี ได๎เรียนรู๎การรักษาโรคจาก
หมอหยางซาลือ (แพทย์จีน) ซึ่งเป็นหมอยาพ้ืนเมืองที่ได๎รักษาโรคเบาหวานให๎กับหมอพ้ืนบ๎านลาวจนหาย 
  1.2 สถานพยาบาลพื้นเมือง  
   สถานพยาบาลพื้นเมือง มีเนื้อที่ท้ังหมด 1 เฮกตาร์ (10,000 ตารางวา) กับ 2 ไรํ สถานที่ดังกลําวตั้งในพื้นที่
ที่เป็นเนินสูง (ดอน/โพน) และมีความลาดชันไปสูํอํางน้ า ธรรมชาติที่นี่งดงาม ได๎รับใบอนุญาตให๎เปิดอยํางเป็นทางการ
จากกระทรวงสาธารณสุข เมื่อวันที่ 6 ก.พ. พ.ศ. 2547 นับแตํนั้นมาจนถึงปัจจุบันภายใต๎การน าของหมอพื้นบ๎านลาว 
และความรํวมแรงรํวมใจกันของครอบครัว ก็คือลูกๆ หลานๆ ได๎ เบาหวาน ความดันโลหิตสูง โรคไตวาย โรคมะเร็งเต๎านม 
โรคผู๎หญิง โรคผู๎ชายประเภทตําง ๆ โรคมะเร็งปอด ตับ โรคโลหิตจาง กระเพาะล าไส๎ และอื่น ๆ ที่ท าให๎คนลาว และคน
ในตํางประเทศรู๎จักเป็นอยํางดีและเข๎ามารักษาเป็นจ านวนมากข้ึนทุกวัน 
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   โครงสร๎างของสถานพยาบาล ประกอบด๎วย ห๎องรับแขก ห๎องตรวจของหมอ และฉีดยา ห๎องจํายยา 
เตาอบยา คลังเก็บยา เตียงนอนคนไข๎ สวนยาสมุนไพร อํางเลี้ยงปลา เพื่อทดลองประเภทยาที่ประสมคิดค๎นใหมํ ลานจอดรถ 
ที่อยูํอาศัยของทํานหมอและครอบครัว ดังภาพท่ี 2 ถึงภาพที่ 5 
 

 
 
ภาพที่ 2 ห๎องตรวจโรค 
ที่มา : ถํายภาพเมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ.2560 ณ สถานพยาบาลพื้นเมืองของหมอพื้นบ๎านลาว 
 

 
 
ภาพที่ 3 ห๎องจํายยา 
ที่มา : ถํายภาพเมื่อวันท่ี 23 เมษายน พ.ศ.2560 ณ สถานพยาบาลพื้นเมืองของหมอพื้นบ๎านลาว 
 

 
 
ภาพที่ 4 อาคารเก็บสมุนไพรที่ตากแห๎งแล๎ว 
ที่มา : ถํายภาพเมื่อวันท่ี 23 เมษายน พ.ศ.2560 ณ สถานพยาบาลพื้นเมืองของหมอพื้นบ๎านลาว 
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ภาพที่ 5 สมุนไพรหั่นแล๎วตากแห๎ง 
ที่มา : ถํายภาพเมื่อวันท่ี 23 เมษายน พ.ศ.2560 ณ สถานพยาบาลพื้นเมืองของหมอพื้นบ๎านลาว 
 

 2. บริบทภูมิปัญญาหมอพ้ืนบ้านไทย 
  2.1 ประวัติชีวิตของหมอพื้นบ๎านไทย 
   หมอพื้นบ๎านไทย อายุ 83 ปี เป็นบุตรคนที่ 3 ในจ านวนพี่น๎อง 3 คน การศึกษา จบช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 
มีประสบการณ์การรักษาผู๎ปุวยโรคมะเร็ง แรงบันดาลใจในการศึกษาเรื่องพืชสมุนไพร เกิดจากเคยปุวยเป็นโรคไซนัสเรื้อรัง
มาหลายปี ได๎กินยาสมุนไพร 108 แล๎วอาการของโรคก็หายเป็นปลิดทิ้ง ท าให๎หมอพ้ืนบ๎านไทย เริ่มสนใจสมุนไพร 
  2.2 ศูนย์การเรียนรู๎สมุนไพรชุมชนด๎านการแพทย์แผนไทย 
   ศูนย์การเรียนรู๎สมุนไพรชุมชนด๎านการแพทย์แผนไทย  ตั้งอยูํที่ต าบลแหํงหนึ่ง ในจังหวัดบุรีรัมย์  
หมอพื้นบ๎านไทยได๎จัดบ๎าน และพื้นที่บ๎านเป็นศูนย์การเรียนรู๎สมุนไพรครบวงจรให๎เรียนรู๎ตามความสนใจ โดยมีเอกสารแผํนพับ 
บอร์ดความรู๎ตําง ๆ รวมทั้งสวนพืชผัก สมุนไพรพื้นบ๎านให๎ศึกษา เรียนรู๎ตามอัธยาศัย แสดงดังภาพท่ี 6 และภาพท่ี 7 
 

 
 

ภาพที่ 6 สวนสมุนไพรรอบ ๆ บริเวณบ๎าน 
ที่มา : ถํายภาพเมื่อวันท่ี 4 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ณ ศูนย์การเรียนรู๎สมุนไพรชุมชนด๎านการแพทย์แผนไทย 
 

 
 

ภาพที่ 7 อาคารเก็บสมุนไพรตากแห๎ง 
ที่มา : ถํายภาพเมื่อวันท่ี 4 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ณ ศูนย์การเรียนรู๎สมุนไพรชุมชนด๎านการแพทย์แผนไทย 
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 3. ผลการเปรียบเทียบกระบวนการรักษาโรคมะเร็งของหมอพ้ืนบ้านลาวและไทย 
  จากการศึกษาบริบทภูมิปัญญาหมอพื้นบ๎าน และกระบวนการจัดการความรู๎ของหมอพื้นบ๎าน ในประเทศ 
สปป.ลาว และประเทศไทย สรุปผลการเปรียบเทียบกระบวนการและผลการรักษาโรคมะเร็งของหมอพื้นบ๎าน สปป.ลาว 
และ หมอพ้ืนบ๎านไทยได๎ด๎งตารางที่ 1 
ตารางที่ 1  เปรียบเทียบกระบวนการรักษาโรคมะเร็งของหมอพื้นบ๎านลาวและไทย 
 

หมอพื้นบ๎านลาว หมอพื้นบ๎านไทย 
กระบวนการจัดการความรู๎ภูมิปัญญา กระบวนการจัดการความรู๎ภูมิปัญญา 
1. การแสวงหาความรู๎ (การเรียนรู๎วิชาหมอยา) ได๎เรียนรู๎

การรักษาโรคจากหมอหยางซาลือ (แพทย์จีน) ซึ่งเป็น
หมอยาพื้นเมืองที่ได๎รักษาโรคเบาหวานให๎กับหมอ
พื้นบ๎านลาวจนหาย 

1. การแสวงหาความรู๎ แรงบันดาลใจในการศึกษาเรื่องพืช
สมุนไพร เกิดจากเคยปุวยเป็นโรคไซนัสเรื้อรังมาหลายปี 
ได๎กินยาสมุนไพร 108 แล๎วอาการของโรคก็หายเป็นปลิดทิ้ง 
ท าให๎หมอพื้นบ๎านไทย เริ่มสนใจสมุนไพร 

2. กระบวนการรักษาโรค มีขั้นตอนดังนี้ 1) การซักประวัติ 
2) ตรวจรํางกาย ใช๎มือคล า และมีการใช๎เครื่องมือ
ตรวจวัดคําความดันโลหิต คําระดับไขมันในเลือด 
3) การวินิจฉัยโรค และรักษาโรคด๎วยยาสมุนไพร
ประเภทยาพ้ืนเมือง ให๎คนไข๎ไปต๎มกิน 4) ในสํวนของ
ผู๎ปุวยใน หมอพื้นบ๎านลาวจะมีการตรวจเลือด ดูอาการ
ทุกวันตอนเช๎า และจะมีการปรับยาตามอาการ การตรวจสอบ
คุณภาพยา ได๎มีการทดสอบตัวยาที่ประสมขึ้นมาใหมํ 
น าไปให๎ปลากิน ถ๎าปลากินแล๎วแข็งแรงดี ก็คือวํายาชนิดนั้น
มีคุณภาพสามารถรักษาคนปุวยได๎ 

2. กระบวนการรักษาโรค มีขั้นตอนดังนี้ 1) ลงทะเบียน 2) ขึ้นครู 
เงิน 6 สลึง กรวย 5 เทียน 5 ผ๎าขาว 1 หํอ 3) สวดวิชา
เปุามะเร็ง 4) เปุา มีขันน้ า ผู๎ปุวยนั่งหันหน๎าไปหาเทพ 
หมออมน้ าพํน แล๎วให๎คนไข๎ ลุกขึ้นมาหาเรา แล๎วให๎กินน้ า 
สํวนที่เหลือสาดทิ้ง 5) ให๎ยาไปกินเป็นเวลา 4-5 วันหมด 
ถ๎าอาการดีขึ้นคือมีก าลังก็มาขอยา มารอบ 2 ก็มารับยา 
หมอพื้นบ๎านจะตรวจดูเลือด โดยดูมือ ฝุาเท๎า ถ๎าแดงดี
ก็คือเลือดไหลเวียนดี การตรวจสอบคุณภาพยา ได๎มี
การทดลองยา โดยทดลองยากับตัวเองวํากินแล๎วไมํเสียชีวิต 

3. การดูแลสุขภาพผู๎ปุวยแบบองค์รวม หมอพื้นบ๎านลาว
ได๎มีการดูแลสุขภาพผู๎ปุวยแบบองค์รวม ดังนี้ 
3.1 ด๎านรํางกาย ผู๎ปุวยจะได๎รับการตรวจวินิจฉัยโรค 

และได๎รับการรักษาด๎วยสมุนไพร มีการอบ
สมุนไพร มีการให๎ค าแนะน าการปฏิบัติตัวในเรื่อง
การรับประทานอาหาร เน๎นอาหารประเภทปลา
และการออกก าลังกายโดยการเดิน 

3.2 ด๎านจิตใจ มีการสอนให๎ผู๎ปุวยนั่งสมาธิ มีการให๎
ก าลังใจผู๎ปุวย โดยมีการตรวจโรค ติดตามอาการ
ของผู๎ปุวยทุกวัน 

3.3 ด๎านสังคม หมอพ้ืนบ๎านลาวได๎ใสํใจกับครอบครัว 
มีการสอนให๎ค าแนะน ากับญาติและครอบครั้ง 
เพื่อให๎มีการชํวยเหลือและการดูแลผู๎ปุวยให๎มี
ก าลังกายและก าลังใจดีขึ้น 

3. การดูแลสุขภาพผู๎ปุวยแบบองค์รวม หมอพื้นบ๎านไทยได๎
มีการดูแลสุขภาพผู๎ปุวยแบบองค์รวม ดังนี้ 
3.1 ด๎านรํางกาย ผู๎ปุวยจะได๎รับการตรวจซักประวัติ 

และได๎รับการรักษาดว๎ยสมนุไพร มีการอบสมุนไพร 
มีการให๎ค าแนะน าปฏิบัติตัวและข๎อห๎ามตําง ๆ  ที่เกี่ยวกับ
การรักษาโรคที่เป็น 

3.2 ด๎านจิตใจ ในกระบวนการรักษาผู๎ปุวยมีขึ้นครู สวด
วิชาเปุามะเร็ง ท าให๎ผู๎ปุวยเกิดความเช่ือและศรัทธา 
และการที่ผู๎ปุวยได๎กินยาสมุนไพร ท าให๎ผู๎ปุวย
สบายใจ ไมํเครียด 

3.3 ด๎านสังคม หมอพื้นบ๎านไทยได๎ใสํใจกับครอบครัว
ผู๎ปุวย มีการสอน ให๎ค าแนะน า และติดตามผลการรักษา 
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ตารางที่ 1  (ตํอ) 
 

หมอพื้นบ๎านลาว หมอพื้นบ๎านไทย 
การถํายทอดองค์ความรู๎ 
     หมอพื้นบ๎านลาว มีบุตรชาย อายุ 21 ปี เรียนจบ
แพทย์ช้ันกลาง เป็นผู๎สืบทอดหมอยาพื้นเมืองตํอจาก
หมอพื้นบ๎านลาว 

การถํายทอดองค์ความรู๎ 
     หมอพื้นบ๎านไทยเป็นวิทยากรถํายทอดความรู๎ให๎กับ
นักเรียนของโรงเรียนในพื้นที่ตามหลักสูตรวิชาสมุนไพร
พื้นบ๎านไทยและถํายทอดความรู๎ให๎กับประชาชนท่ัวไปที่มา
สอบถาม เรียนรู๎ที่บ๎านซึ่งจัดเป็นศูนย์การเรียนรู๎สมุนไพร
ครบวงจรสามารถน าความรู๎ทักษะไปปฏิบัติด๎วยตนเอง 

 
 4. ความคิดเห็นของผู้ป่วยท่ีมารักษากับหมอพื้นบ้านลาว 
  รายที่ 1 ผู๎ปุวย เพศชาย อายุ 32 ปี อยูํบ๎านหนองพง เมืองหาดทรายฟอง นครหลวงเวียงจันทน์ ได๎กลําววํา 
“ผมปวดท๎องมากจนหน๎าตาเนื้อตัวเหลือง ผอมลงมาก แนํนหน๎าอก ผมได๎ไปรักษาที่โรงพยาบาลโดยได๎ให๎เลือดหนึ่งถุง 
หมอบอกวําจะผําก็ไมํได๎อีกแล๎ว เพราะเม็ดเลือดขาวมีมากกวําเม็ดเลือดแดง ผมได๎ไปตรวจที่โรงพยาบาลมิตรภาพ 150 เตียง 
หมอก็บอกวําผมเป็นโรคโลหิตจาง รักษายาก และจากนั้นผมไปตรวจรักษาที่โรงพยาบาลมะโหสดหมอบอกวําจะรับรักษา
แตํต๎องรอนานหนํอย เพราะคนไข๎ยังเยอะอยูํ ไมํมีเตียง ขณะนั้นมีพี่น๎องอาศัยอยูํที่บ๎านเชียงดา คือนายลิบ ได๎แนะน าให๎
ผมไปรักษาโรคที่สถานพยาบาลยาพื้นเมืองดอนไซคูนกับหมอพื้นบ๎านลาว หลังจากที่รักษาไป 10 วัน อาการปุวยก็ดีขึ้น 
ปัสสาวะใสขึ้น ไมํขุํนเหมือนกํอนหน๎านี้ ไมํแนํนหรือเจ็บหน๎าอก กินข๎าวได๎ นอนหลับดี หมอพื้นบ๎านลาวทํานเป็นคนดีมาก 
ทํานลงมาตรวจอาการและดูแลคนไข๎ทุกวัน” 
  รายที่ 2 ผู๎ปุวย เพศหญิง อายุ 54 ปี อยูํชะนะคาม อาชีพท านา มีลูก 5 คน เป็นมะเร็งเต๎านม ปี พ.ศ. 2556 
ได๎กลําววํา “ฉันเริ่มมีก๎อนแข็งอยูํท่ีนมและเปื่อยอยูํข๎างหัวนม ฉันรู๎สึกเจ็บมาก และได๎เข๎ารักษาท่ีโรงพยาบาลเชษฐาธิราช
เป็นเวลา 4 เดือน หมอบอกวําต๎องผําตัด แตํฉันไมํเห็นดีด๎วย เพราะกลัววํามันจะไมํดี แตํถ๎ากลับบ๎านก็กลัวจะตายจากลูกเต๎า 
ครอบครัวฉันเลยปรึกษาและมารักษากับทํานหมอพ้ืนบ๎านลาว ปัจจุบันอาการของฉันก็ดีขึ้นเรื่อย ๆ และเช่ือวําต๎องหาย” 
  รายที่ 3 ผู๎ปุวย เพศหญิง อายุ 43 ปี อยูํปักเซ เมืองสามัคคีไชย อาชีพท านา เป็นโรคไวรัสตับอักเสบซี  
มีอาการมือ เท๎าเย็น ได๎กลําววํา “ฉันได๎ไปรักษาหลายโรงหมอ เคยกินยาแผนปัจจุบัน แตํอาการไมํดีขึ้น มีคนบอกจึงมา
รักษาโรคกับทํานหมอพื้นบ๎านลาว นอนรักษาอยูํที่นี่ อาการดีขึ้นไมํเวียนหัว อ๎วนขึ้น กินปลา เดินตอนเช๎า  ๆ อากาศดี 
กินข๎าวแซํบ นอนหลับดีขึ้น” 
  รายที่ 5 ผู๎ปุวย เพศหญิง อายุ 48 ปี มาจากนครหลวงเวียงจันทน์ เป็นโรคมะเร็งล าไส๎ นอนรักษาอยูํห๎องพิเศษ 
มีลูกสาวนอนเฝูา ได๎รับค าบอกเลําจากเพื่อนบ๎านจึงมารักษากับหมอพื้นบ๎านลาว มานอนได๎ 5 วัน ได๎กลําววํา “อาการยังไมํดี 
ยังเจ็บท๎อง ขับถํายเบํงยาก บํตด มีอาการอาเจียน ไมํอยากข๎าว หมอพื้นบ๎านลาวมาตรวจทุกเช๎า ต๎มยากิน และมีการปรับยา” 
 5. ความคิดเห็นของผู้ป่วยท่ีมารับการรักษากับหมอพื้นบ้านไทย 
  รายที่ 1 ผู๎ปุวย เพศหญิง อายุ 63 ปี ปุวยเป็นโรคไตวาย ได๎รับการวินิจฉัยจากโรงพยาบาลบุรีรัมย์ มีอาการบวม 
เหนื่อย น้ าทํวมปอด ไปฟอกเลือดที่โรงพยาบาลเอกชนบุรีรัมย์ อาทิตย์ละ 2 ครั้ง ๆ ละ 8,000 บาท หลังฟอกเลือด ไมํบวม 
ไมํเหนื่อย ผลเลือดดีขึ้น ได๎มารับการรักษาจากหมอพื้นบ๎านไทยด๎วย เหตุผลที่ไปหาหมอพื้นบ๎านไทย เพราะมีคนแถวบ๎าน
แนะน า ได๎กลําววํา “ได๎ยามาต๎มกิน ก็ดี ไป 2 ครั้ง กินอยูํพักนึง” ตัวยาสมุนไพร ประกอบด๎วย สับปะรด สารส๎ม และหญ๎าคาสด 
ต๎มกิน หลังกินปัสสาวะดี และยังกลําวอีกวํา “หมอพื้นบ๎านไทยไมํคิดเงินคํารักษา แล๎วแตํจะให๎ ให๎ 500 บาท เอา 200 บาท” 
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  รายที่ 2 ผู๎ปุวย เพศชาย อายุ 54 ปี อยูํที่อยูํต าบลกระสัง อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ อาชีพท านา  
ปุวยเป็นเนื้องอกในกระเพาะปัสสาวะ ไมํรู๎สาเหตุ มีอาการปัสสาวะบํอย ปัสสาวะเป็นเลือด ไปรักษาที่โรงพยาบาลบุรีรัมย์ 
แพทย์วินิจฉัยวําเป็นโรคมะเร็ง ได๎รับการผําตัดมาแล๎ว 9 เดือน ได๎เคยไปรักษากับหมอพื้นบ๎านไทย ไป 3-4 ครั้ง ผู๎ปุวย
กลําววํา “การรักษาด๎วยสมุนไพร กินแล๎วสบายใจ ไมํเครียด” 
 

อภิปรายผล 

 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาด้านบริบทของหมอพื้นบ้านลาวและไทย 
  ด๎านข๎อมูลทั่วไปเกี่ยวกับหมอพ้ืนบ๎าน พบวําหมอพ้ืนบ๎านลาวและไทย จบการศึกษาระดับช้ันประถมศึกษา 
เป็นผู๎สูงอายุ มีอายุมากกวํา 60 ปี เป็นคนธรรมดาสามัญชนทั่วไป ได๎สืบทอดภูมิปัญญาหมอพื้นบ๎านมาจากบรรพบุรุษ 
หมอพื้นบ๎าน และการศึกษาจากต าราสอดคล๎องกับงานวิจัยของ พระสุริยา มาตย์ค า (2553) ที่พบวําหมอพื้นบ๎านสํวนใหญํมี
อายุอยูํระหวําง 71-80 ปี และจบช้ันประถมศึกษา ประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีความช านาญในการรักษาโรคแตกตํางกัน 
 2. ผลการศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการรักษาโรคมะเร็งของหมอพ้ืนบ้านไทยและลาว 
  2.1 การแสวงหาความรู๎  
   หมอพื้นบ๎านมีแรงบันดาลใจในการศึกษาเรื่องสมุนไพรมาจากเคยปุวยด๎วยโรคมากํอน และได๎กินยาสมุนไพร
แล๎วอาการของโรคหายไป จึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องการรักษาและยาสมุนไพร รวมถึงการสืบทอดความรู๎จากบรรพบุรุษ
ที่เป็นหมอพื้นบ๎าน และศึกษาเรียนรู๎ด๎วยตนเองอยํางตํอเนื่อง สอดคล๎องกับงานวิจัยของ พระสุริยา มาตย์ค า (2552) 
ที่พบวําหมอพื้นบ๎านเป็นชาวบ๎านที่ใช๎ชีวิตอยูํในชุมชนที่ให๎บริการบ าบัดรกัษาความเจ็บปุวย อาศัยความรู๎ด๎านการแพทย์พื้นบ๎าน
ที่สืบทอดกันมาจากบรรพบุรุษ และใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํในท๎องถิ่น และสอดคล๎องกับงานวิจัยของพรประสิทธิ ไชยชาติ (2552) 
ที่พบวํา หมอพื้นบ๎านมีการแสวงหาความรู๎จากบรรพบุรุษที่เป็นหมอพื้นบ๎าน และศึกษาเรียนรู๎ด๎วยตนเองอยํางตํอเนื่อง 
เชํน การเข๎ารักษาอบรม การศึกษาค๎นคว๎าเพิ่มเติม และการเข๎ารํวมกิจกรรมของเครือขํายหมอพ้ืนบ๎าน 
  2.2 กระบวนการรักษาโรคมะเร็งของหมอพื้นบ๎านลาวและไทย 
   ขั้นตอนในการรักษาโรคด๎วยสมุนไพรจะมีวิธีการหลากหลายขั้นตอน หมอพื้นบ๎านลาวมีกระบวนการวินิจฉัย
และรักษาโรคโดยการใช๎สมุนไพร ประกอบด๎วย ขั้นที่ 1 การซักประวัติ หมอพื้นบ๎านลาวจะมีการซักประวัติผูป๎ุวยเกี่ยวกบั
ข๎อมูลทั่วไป อาการ และการเจ็บปุวยที่มารับการรักษา ขั้นที่ 2 การตรวจรํางกาย จะพิจารณาลักษณะทั่วไป จะใช๎มือคล า 
และมีการใช๎เครื่องมือตรวจวัดคําความดันโลหิต คําระดับไขมันในเลือด ขั้นที่ 3 การวินิจฉัยโรค ขั้นที่ 4 การรักษาโรค
โดยการใช๎สมุนไพร สํวนหมอพื้นบ๎านไทยมีกระบวนการวินิจฉัยและรักษาโรคโดยการใช๎สมุนไพร ประกอบด๎วยขั้นที่ 1 ลงทะเบียน 
ขั้นที่ 2 ขึ้นครู เงิน 6 สลึง กรวย 5 เทียน 5 ผ๎าขาว 1 หํอ ขั้นที่ 3 สวดวิชาเปุามะเร็ง ตั้งนะโม 3 จบ แล๎วสวด เอาบทสวดมาจาก 
“อาจารย์เปุามะเร็ง” ซึ่งเป็นคนโบราณ ขั้นที่ 4 เปุา มีขันน้ า ผู๎ปุวยนั่งหันหน๎าไปหาเทพ หมออมน้ าพํน แล๎วให๎คนไข๎ลุกขึ้นมาหาเรา 
แล๎วให๎กินน้ า สํวนท่ีเหลือสาดทิ้ง ข้ันท่ี 5 ให๎ยาไปกินเป็นเวลา 4-5 วันหมด ถ๎าอาการดีขึ้นคือมีก าลังก็มาขอยา มารอบ 2 
ก็มารับยา สอดคล๎องกับ ปัทมานันท์ หินวิเศษ (2549) ได๎ศึกษาหมอพื้นบ๎านกับการรักษาผู๎ปุวยด๎วยสมุนไพร พบวํา 
กระบวนการรักษาผู๎ปุวยของหมอพื้นบ๎าน แบํงออกเป็น 1) ขั้นสอบประวัติ 2) ขั้นตรวจรํางกาย 3) ขั้นรักษา และสอดคล๎องกับ 
พระสุริยา มาตย์ค า (2552) ที่พบวํา ขั้นตอนวิธีการในการรักษาโรคด๎วยสมุนไพรมีดังนี้ 1) การเตรียมการ 2) การวินิจฉัยโรค 
3) วิธีการบ าบัดโรค 4) การติดตามผล 5) การปลงคายและสอดคล๎องกับงานวิจัยของ พระมหาทองจันทร์ ทิพยวัฒน์ (2553) 
ที่พบวําขั้นตอนในการรักษามี 5 ขั้นตอน ได๎แกํ ขั้นตอนที่ 1 การซักประวัติและวินิจฉัยโรคของผู๎ปุวย ขั้นตอนที่ 2 
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พิธีกรรมไหว๎ครูหรือยกครู เป็นการสร๎างความเช่ือ ความศรัทธา โดยวิธีทางไสยศาสตร์ ขั้นตอนที่ 3 การรักษาโรค โดยบริกรรม
เวทมนต์คาถาเสกเปุาน้ ามนต์ น้ ามันงาและจัดกระดูกให๎เข๎าที่ ขั้นตอนที่ 4 การติดตามผลการศึกษา และขั้นตอนที่ 5 
การสมนาคุณหรือปลงคาย 
  2.3 การถํายทอดองค์ความรู๎ 
   การถํายทอดองค์ความรู๎นั้นหมอพื้นบ๎านลาวมีบุตรชายเป็นผู๎สืบทอดหมอยาพื้นบ๎านตํอจากตนเอง 
สํวนหมอพื้นบ๎านไทยมีการถํายทอดองค์ความรู๎การแพทย์แผนไทยด๎วยสมุนไพรพื้นบ๎านมีดังนี้คือเป็นวิทยากรถํายทอดความรู๎
ให๎กับนักเรียนของโรงเรียนในพื้นที่ตามหลักสูตรวิชาสมุนไพรพื้นบ๎านไทย  และถํายทอดความรู๎ให๎กับประชาชนทั่วไป
ที่มาสอบถาม เรียนรู๎ที่บ๎านซึ่งจัดเป็นศูนย์การเรียนรู๎สมุนไพรครบวงจรสามารถน าความรู๎ทักษะไปปฏิบัติด๎วยตนเองได๎ 
สอดคล๎องกับ พระประสิทธิ์ ไชยชาติ (2553) ที่พบวําการถํายทอดและสํงตํอความรู๎ หมอพื้นบ๎านได๎มีการปรับเปลี่ยน 
โดยการขยายจากการถํายทอดให๎กับคนในครอบครั้งไปสูํกลุํมประชาชนวงกว๎างมากข้ึนในรูปแบบตําง ๆ เชํน เป็นวิทยากร 
การเปิดเป็นศูนย์เรียนรู๎ให๎ประชาชนได๎เข๎ามาศึกษาตามอัธยาศัย 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 1. ผลจากการศึกษาพบวํา หมอพื้นบ๎านลาวได๎มีการจัดตั้งสถานพยาบาลพื้นเมือง หรือโรงหมอพื้นบ๎าน 
สามารถให๎บริการ ตรวจวินิจฉัย บ าบัดรักษาโรคด๎วยภูมิปัญญาหมอพื้นบ๎านที่มีมาตรฐาน เป็นที่ยอมรับ เนื่องจากได๎รับ
การสนับสนุนเละอนุญาตจากกระทรวงสาธารณสุข ดังนั้นหนํวยงานกระทรวงสาธารณสุขควรให๎การสํงเสริมให๎การ
ด าเนินการบ าบัดรักษาโรคด๎วยระบบการแพทย์ทางเลือกเพื่อสุขภาพของชุมชน ซึ่งจะท าให๎ประชาชนได๎รับบริการได๎
อยํางทั่วถึง 
 2. ผลการศึกษาพบวํา หมอพื้นบ๎านเป็นผู๎สูงอายุ เป็นผู๎ที่มีความรู๎ประสบการณ์ในการบ าบั ดรักษาโรค 
แตํยังขาดการบันทึกข๎อมูลในการรักษาโรคที่เป็นระบบ ดังนั้นหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องในพื้นที่ เชํน โรงเรียน โรงพยาบาล
สํงเสริมสุขภาพต าบล หรือองค์การปกครองสํวนท๎องถิ่น ควรเข๎ามามีสํวนรํวมชํวยเหลือในการจัดการท าระบบการบันทึก
ข๎อมูลการศึกษา และการติดตามผู๎ปุวยตํอไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับการแสวงหาการรักษาของผู๎ปุวยโรคมะเร็งด๎วยภูมิปัญญาการแพทย์แผนไทย 
และการแพทย์ทางเลือก เพื่อจะได๎ทราบความเช่ือของชุมชน และผลการบ าบัดรักษาด๎วยสมุนไพร และการแพทย์ทางเลือก 
 2. ควรมีการวิจัยและพัฒนาตํอยอด เปรียบเทียบสมุนไพร และต ารับยาที่ใช๎รักษาโรคมะเร็งของหมอพื้นบ๎าน
ไทยและลาว 
 

กิตติกรรมประกาศ 

 ขอขอบคุณผู๎ให๎ข๎อมูลหลัก คือหมอพ้ืนบ๎านลาวและหมอพื้นบ๎านไทยรวมถึงผู๎ปุวยท่ีได๎ให๎ข๎อมูลที่เป็นประโยชน์
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู๎เพื่อทักษะผู๎เรียน พัฒนาความสามารถ
ในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู๎เพื่อทักษะผู๎เรียน ของครูผู๎สอนในโรงเรียนต๎นแบบโดยใช๎ชุมชนการเรียนรู๎ของครู
เพื่อศิษย์ และ พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะการเรียนรู๎ของนักเรียนในโรงเรียนต๎นแบบ โดยใช๎การจัดการเรียนรู๎
เพื่อทักษะผู๎เรียน ประชากรที่ใช๎ในการวิจัยคือ ครูผู๎สอน และนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 ที่มีความพร๎อมและสมัครใจเข๎ารํวมเป็น PLC ปีการศึกษา 2558 ท าการเลือกกลุํมตัวอยําง
โดยไมํใช๎ความนําจะเป็น (Nonprobability sampling) ด๎วยการเลือกกลุํมตัวอยํางแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
เป็นกลุํมตัวอยําง จ านวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ๎านโกรกลึก อ าเภอดํานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 4-6 จ าแนกเป็น ครูผู๎สอน จ านวน 8 คน 
และ นักเรียน จ านวน 47 คน เครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัย ได๎แกํ แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎ แบบประเมินช้ันเรียน 
และแบบบันทึกการสะท๎อนผลในการจัดกิจกรรม ทดสอบคําความสอดคล๎องได๎คําอยูํระหวําง 0.67-1.00 วิเคราะห์ข๎อมูล
โดยใช๎สถิติพื้นฐาน ได๎แกํ คําร๎อยละ คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การวิเคราะห์เนื้อหา  
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 ผลการวิจัย พบวํา  
 ความสามารถในการออกแบบหนํวยการจัดการเรียนรู๎ของครูผู๎สอน มีความสอดคล๎อง เช่ือมโยง และความเหมาะสม
ของแผนการจัดการเรียนรู๎ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 อยูํในระดับมากที่สุด ( X =4.68, S.D.=0.36) โดยแบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบทดสอบวัดความสามารถทางด๎านภาษา และแบบทดสอบวัดความสามารถทางด๎านเหตุผล 
มีคําความสอดคล๎องผํานเกณฑ์ที่ก าหนดไว๎ คําความยากงํายและคําอ านาจจ าแกนกมีความเหมาะสม และมีความเชื่อมั่นได๎
สํงผลให๎นักเรียนมีคะแนนความก๎าวหน๎าด๎านผลสัมฤทธิ์ (ระหวําง 9.40-12.53) ด๎านความสามารถทางภาษา (ระหวําง 5.00-
5.92) และด๎านความสามารถทางเหตุผล (ระหวําง 4.50-6.20) แสดงวํา นักเรียนมีความสามารถทั้ง 3 ด๎าน หลังเรียนเพิ่มขึ้น  
ค าส าคัญ : การจัดการเรียนรู๎ในศตวรรษท่ี 21, ชุมชนการเรียนรู๎ครูเพื่อศิษย์ 
 
ABSTRACT 
 The objectives of this study had been proposed to develop teachers’ abilities in managing 
not only their educational management but also their measurement and evaluation for students’ 
learning skills in 21st century with the school instruction in 21st century model by professional 
learning community. Moreover, students’ learning achievement and learning skills had been 
improved by using the school instruction in 21st century model by professional learning community. 
The population was teachers and students in primary schools in Nakhon Ratchasima province, which 
were voluntarily participated in a Programmable Logic Controller (PLC) Project in academic 2016. 
Purposive sampling was explored. Ban Krok Leak School was the target group, 8 teachers and 47 
students in 4th-6th grades were examined. Research implements were lesson plan, evaluation form, 
and classroom management evaluation form and activity reflection memo. They were tested and 
found that the coherences were 0.67-1.00. Descriptive statistical analyses were percentage, means, 
standard deviation, and content analysis.  
 The research findings were as follows;  

 Coherence, cohesion and suitability of Teachers’ lesson plan ability were highest level (
=4.68, S.D.=0.36). Achievement test, Language skills test and cognitive skill test were coherence and 
more than the target score. Their difficulty and easiness index including discrimination index and 
reliability index were accepted. Students’ achievement (9.40–12.53), language skills (5.00–5.92) and 
cognitive skills (4.50–6.20) were progressive. Professional learning community increased students’ 
abilities after using the school instruction in 21st century model. 
Keywords : Learning management for students’ 21st, Professional learning community 
 

บทน า 
 ในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน การพัฒนาครูสูํผู๎เรียน เป็นโจทย์ส าคัญในมิติของการน าหลักสูตรไปใช๎ให๎สอดคล๎อง
กับทิศทางการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอยํางยิ่งในสังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมีความก๎าวหน๎าของเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ICT) ที่ท าให๎โลกทั้งโลกเช่ือมโยงและสื่อสารถึงกันได๎อยํางรวดเร็ว การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ าเป็นต๎อง
พัฒนาผู๎เรียนให๎เป็นผู๎ที่มีความรู๎ความสามารถและมีคุณลักษณะพึงประสงค์ เพื่อให๎พร๎อมส าหรับการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น
การเรียนรู๎ในสถานศึกษายุคศตวรรษที่ 21 ต๎องเปลี่ยนไปจากเดิม ครูต๎องเปลี่ยนบทบาทจากครูผู๎สอน (Teacher) 
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มาเป็นครูฝึก (Coach) หรือ ผู๎อ านวยความสะดวกในการเรียน (Learning Facilitator) ห๎องเรียนต๎องเปลี่ยนจากห๎องสอน 
(Class room) มาเป็นห๎องท างาน (Studio) ในเวลาเรียนสํวนใหญํนักเรียนจะเรียนเป็นกลุํมและท างานรํวมกันที่เรียกวํา 
การเรียนแบบโครงการ (Project-Based Learning : PBL) การศึกษาต๎องเปลี่ยนจากเน๎นการสอนของครูมาเน๎นการเรียน
ของนักเรียนเปลี่ยนจากเน๎นการเรียนของแตํละบุคคล (Individual learning) มาเป็นเรียนรํวมกันเป็นกลุํม (Team learning) 
เปลี่ยนจากการเรียนแบบแขํงขันมาเป็นเน๎นความรํวมมือชํวยเหลือแบํงปัน 
 ครูต๎องเปลี่ยนบทบาทจากการบอกเนื้อหาสาระมาเป็นผู๎ท าหน๎าที่สร๎างแรงบันดาลใจ สร๎างความท๎าทาย ความสนุก
ในการเรียนให๎แกํศิษย์ โดยเน๎นออกแบบโครงการให๎นักเรียนแบํงกลุํมกันลงมือท าเพื่อเรียนรู๎จากการลงมือท า (Learning 
by doing) เพื่อให๎ได๎ฝึกฝนทักษะเพื่อการด ารงชีวิต แล๎วครูชวนศิษย์รํวมกันทบทวนไตรํตรอง (Reflection หรือ After 
Action Review : AAR) เพื่อให๎เกิดการเรียนรู๎หรือทักษะที่ลึกและเช่ือมโยง รวมทั้งเช่ือมโยงประสบการณ์ตรงเข๎ากับทฤษฎี 
ท าให๎เกิดการเรียนรู๎เชิงทฤษฎีจากการปฏิบัติ  หัวใจส าคัญของการเปลี่ยนแปลง คือเปลี่ยนจากเรียนรู๎จากฟังครูสอน
มาเป็นเรียนรู๎จากการลงมือท าทั้งหมดเป็นการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนและวงการศึกษาท้ังในระดับจิตส านึก ระดับรากฐาน 
และระดับโครงสร๎าง ซึ่งต๎องมีการจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change management) อยํางจริงจังและเป็นระบบชุมชน
การเรียนรู๎ของครู (Professional Learning Community : PLC) PLC เป็นเครื่องมือส าหรับให๎ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน
(Community) ท าหน๎าที่เป็นผู๎น าและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู๎  เป็นการปฏิรูปที่ครูรํวมกัน
ด าเนินการ กลําวคือ PLC เป็นกระบวนการตํอเนื่องที่ครูและนักการศึกษาท างานรํวมกันในวงจรของการรํวมกันตั้งค าถาม 
และการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อบรรลุผลการเรียนรู๎ที่ดีขึ้นของนักเรียน โดยมีความเช่ือวํา หัวใจของการพัฒนาการเรียนรู๎
ของนักเรียนให๎ดีขึ้นอยูํที่การเรียนรู๎ที่ฝังอยูํในการท างานของครู PLC จึงมีลักษณะส าคัญคือ เป็นกิจกรรมที่เน๎นการเรียนรู๎ 
มีวัฒนธรรมรวํมมือกันเพื่อการเรยีนรู๎ของทุกคน ทุกฝุายรํวมกันตั้งค าถามตอํวิธีการที่ด ีเน๎นการลงมอืท า มุํงพัฒนาอยํางตํอเนื่อง 
และเน๎นที่ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู๎ของศิษย์ (วิจารณ์ พานิช, 2555, น. 18-21) 
 จังหวัดนครราชสีมาเป็นจังหวัดหนึ่งที่มีสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เป็นจ านวนมาก หากมีการพัฒนาโรงเรียนต๎นแบบด๎านการจัดการเรียนรู๎ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช๎การสร๎างชุมชนการเรียนรู๎
ครูเพื่อศิษย์ ที่ประกอบไปด๎วยผู๎บริหาร ครูผู๎สอน และชุมชน มารํวมมือกันขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงหรือปฏิรูปการเรียนรู๎
ในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู๎ของนักเรียนให๎ดีขึ้น ซึ่งจะน าไปสูํการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎ที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
เนื่องจากเป็นความรํวมมือรํวมใจของทุกฝุายที่เกี่ยวข๎อง ด๎วยเหตุผลดังกลําวขา๎งต๎น ผู๎วิจัยเล็งเห็นวําการพัฒนาโรงเรียนต๎นแบบ
การจัดการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 โดยเริ่มจากการพัฒนาครูให๎มีทักษะในการจัดการเรียนรู๎ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนให๎กับนักเรียน ผํานชุมชนการเรียนรู๎ของครู จะท าให๎เกิดกระบวนการพัฒนาครูให๎มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู๎
ส าหรับผู๎เรียน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และประชาคมอาเซียน และการพร๎อมรับการเป็นพลเมืองไทย
และพลเมืองโลก จึงเห็นสมควรที่จะมีการพัฒนาชุมชนการเรียนรู๎ของครูเพื่อศิษย์ โดยมีเปูาหมายส าคัญคือ ผู๎เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่ดีและมีคุณลักษณะพึงประสงค์ตามแนวทางของการจัดการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 และสอดคล๎องกับ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ กลําวคือ การจัดกระบวนการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ เชํน การจัดการเรียนรู๎
แบบเน๎นโครงการ (Projected-based instruction) ที่ชํวยสํงเสริมและพัฒนาทักษะการคิด ซึ่งเป็นทักษะที่คนไทยควรได๎รับ
การพัฒนา ได๎แกํ ทักษะในการคิดวิจารณญาณและการประเมิน (Critical thinking & evaluation) ทักษะการคิด
วิเคราะห์และสังเคราะห์ (Analysis and synthesis) และทักษะการคิดสร๎างสรรค์และมีจินตนาการ (Creativity and 
imagination) อันเป็นทักษะของผู๎เรียนในศตวรรษที่ 21 (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2557, น. 26-28) โครงการวิจัยนี้จึงมีแนวคิด
ที่จะน ากระบวนการสร๎างชุมชุนแหํงการเรียนรู๎ของครู (PLC) มาเป็นกลไกขับเคลื่อนโรงเรียนต๎นแบบเพื่อปฏิรูปการเรียนรู๎
ของครูเพื่อพัฒนาผู๎เรียนหรือชุมชนการเรียนรู๎ครูเพื่อศิษย์อันจะน าไปสูํการยกระดับคุณภาพการศึกษาในท๎องถิ่น ท้ังในมิติ
ของการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู๎ของครูและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและปลูกฝังทักษะการเรียนรู๎
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ของผู๎เรียนแหํงศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ในมิติของการขยายผลการปฏิบัติสูํพื้นที่ กลําวคือ โรงเรียนต๎นแบบจะเป็นแหลํงเรียนรู๎
ในชุมชนท๎องถิ่น เมื่อเกิดครูแกนน าในโรงเรียนต๎นแบบที่มีความเข๎มแข็งเพียงพอจะสามารถขยายเครือขํายการจัดการเรียนรู๎
แหํงทักษะแหํงศตวรรษที่ 21 ให๎แกํเพื่อนครูในโรงเรียนใกล๎เคียงได๎ ซึ่งจะน าไปสูํการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครราชสีมาให๎กว๎างขวางยิ่งขึ้น มีความสอดคล๎องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา 
และสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาในท๎องถิ่นให๎เป็นไปตามเปูาประสงค์ของการจัดการศึกษาของประเทศตํอไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูเ๎พื่อทักษะผู๎เรียนแหงํศตวรรษที่ 21 ของครูผู๎สอนในโรงเรียนต๎นแบบ 
โดยใช๎ชุมชนการเรียนรู๎ของครูเพื่อศิษย์ 
 2. เพื่อพัฒนาความสามารถในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู๎ทักษะผู๎เรียนแหํงศตวรรษที่ 21 ของครูผู๎สอน
ในโรงเรียนต๎นแบบ โดยใช๎ชุมชนการเรียนรู๎ของครูเพื่อศิษย์ 
 3. เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะการเรียนรู๎ของนักเรียนในโรงเรียนต๎นแบบ โดยใช๎การจัดการเรียนรู๎
เพื่อทักษะผู๎เรียนแหํงศตวรรษที่ 21 
 
ประโยชน์ของการวิจัย 
 1. ได๎โรงเรียนต๎นแบบ และครูต๎นแบบในการจัดการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถเป็นแหลํงเรียนรู๎
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู๎เพื่อพัฒนาผู๎เรียนให๎สอดคล๎องกับทักษะผู๎เรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับครูในท๎องถิ่นจังหวัด
นครราชสีมา  
 2. ได๎ชุดความรู๎เกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ที่สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ให๎กับผู๎เรียนและทักษะการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 ที่มีความเหมาะสมกับบริบทของท๎องถิ่น และสามารถขยายผลสูํการปฏิบัติ
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของพื้นที่อ่ืน ๆ ได๎อยํางกว๎างขวางตํอไป 
 3. ผู๎เรียนที่ได๎รับการพัฒนามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้นและเกิดทักษะการเรียนรู๎ที่เหมาะสมกับสังคม
แหํงการเรียนรู๎ในศตวรรษท่ี 21 อันจะเป็นทักษะการเรียนรู๎ที่ยั่งยืน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาโรงเรียนต๎นแบบการจัดการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 โดยชุมชนการเรียนรู๎ของครู
เพื่อศิษย์ ใช๎การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวม (Participatory action research) มีรายละเอียดการด าเนินการวิจัย
ตามขั้นตอน ดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู๎สอน และนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1-7 ที่มีความพร๎อมและสมัครใจเข๎ารํวมเป็น PLC ปีการศึกษา 2558 ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือก
โรงเรียนที่มีคุณสมบัติโดยมีเหตุผล คือ ผู๎บริหารและคณะครูเห็นความส าคัญ ความสามัคคีของคณะครูในโรงเรียน
เนื่องจากสํวนใหญํอยูํในต าบลเดียวกัน มีครูครบช้ัน และคณะครูมีความพร๎อมที่จะเรียนรู๎นวัตกรรมใหมํ ๆ เพื่อพัฒนา
ผู๎เรียนเป็นหลัก ท าการเลือกกลุํมตัวอยํางโดยไมํใช๎ความนําจะเป็น (Nonprobability sampling) ด๎วยการเลือกกลุํมตัวอยําง
แบบเจาะจง (Purposive sampling) เป็นกลุํมตัวอยําง จ านวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ๎านโกรกลึก อ าเภอดํานขุนทด 
จังหวัดนครราชสีมา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 4-6 
จ าแนกเป็น ครูผู๎สอน จ านวน 8 คน และ นักเรียน จ านวน 47 คน  
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัย ได๎แกํ แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎ แบบประเมินช้ันเรียน และแบบทสดสอบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ แบบวัดความสามารถทางด๎านภาษาและความสามารถทางด๎านเหตุผล ซึ่งคณะผู๎วิจัยได๎สังเคราะห์
และสร๎างขึ้น โดยผํานการหาคุณภาพของเครื่องมือ ด๎วยการพิจารณาความสอดคล๎องของข๎อค าถาม จากผู๎เช่ียวชาญ
ด๎านการวัดและประเมินผล 2 ทําน และ ด๎านหลักสูตรและการสอน 1 ทําน โดยมีคํา IOC อยูํระหวําง 0.67-1.00 ทุกฉบับ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ส าหรับการวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงปริมาณ ใช๎สถิติเชิงบรรยาย ได๎แกํ ร๎อยละ คําเฉลี่ย ( X ) สํวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ส าหรับการวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงคุณภาพใช๎การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
 ขั้นตอนการด าเนินการและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 คณะผู๎วิจัยด าเนินการวิจัยด๎วยวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) รํวมกับวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Quanlitative 
research) โดยมีขั้นตอนการด าเนินการและการเก็บรวบรวมข๎อมูล แสดงดังตารางท่ี 1  
 

ตารางที่ 1  ขั้นตอนการด าเนินการและการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
 

ขั้นที ่ ขั้นตอนหลัก กิจกรรม 
1 การจัดตั้งชุมชนการเรียนรู๎ครูเพื่อศิษย์ (PLC) 1) รับสมัครโรงเรียนที่มีความพร๎อมและสมัครใจเข๎ารํวม

เป็น PLC  
  2) จัดประชุมกลุํมสร๎างความรู๎ ความเข๎าใจให๎ครูและ

ผู๎บริหารของโรงเรียนที่เป็นกลุํมตัวอยําง 
2 ด าเนินการจัดประบวนการ PLC เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู๎ 

 2.1 ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู๎รํวมกัน (Shared vision) 

1) ครูผู๎สอนศึกษาและทบทวนกระบวนการจัดการเรียนรู๎
ของตนเองในการสํงเสริมการเรียนรู๎ของผู๎เรียน 

  2) ประชุมแลกเปลี่ยนความรู๎และประสบการณ์รํวมกับ
เพื่อนครูด๎านการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู๎ เพื่อก าหนด
เปูาหมาย แนวปฏิบัติ และจัดท าแผนในการด าเนินงาน
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
และน าเสนอปัญหาและอุปสรรคตําง ๆ แล๎วคณะผู๎วิจัย
น าเสนอทิศทางการจัดการเรียนรู๎ในศตวรรษท่ี 21 

  3) คณะผู๎วิจัยและคณะครูผู๎สอนโรงเรียนที่เป็นกลุํมตัวอยําง
ไปศึกษาดูงานโรงเรียนต๎นแบบที่ประสบผลส าเร็จ คือ 
โรงเรียนบ๎านทําเสา อ าเภอบ๎านคําย จังหวัดชลบุรี ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

 2.2 การปฏิบัติการพัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียน
อยํางมีเปูาหมาย (Collective focus on student 
learning)  

1) ประชุมปฏิบัติการวางแผนการจัดการเรียนรู๎รํวมกัน 
ใน 4 กลุํมสาระ ประกอบด๎วย กลุํมสาระคณิตศาสตร์ 
กลุํมสาระวิทยาศาสตร์ กลุํมสาระภาษาไทย และ กลุํมสาระ
ภาษาอังกฤษ โดยท าการสอนทุกวันในคาบท่ี 1-4  
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ตารางที่ 1  (ตํอ) 
ขั้นที ่ ขั้นตอนหลัก กิจกรรม 

  2) กลุํมสาระสังคมศึกษา กลุํมสาระการงานพื้นฐานอาชีพ 
กลุํมสาระสุขศึกษา และกลุํมสาระศิลปะ จัดการเรียนรู๎
โดยใช๎หนํวยบูรณาการกลุํมสาระ เป็นการจัดการเรียนรู๎
แบบโครงงาน ท าการสอนทุกวันในคาบท่ี 5-6 

  3) หนํวยบูรณาการ จัดการเรียนการสอน 2 ภาคเรียน 4 ระยะ 
คือ ระยะที่ 1 ใช๎กลุํมสาระสังคมเป็นแกน ระยะที่ 2 ใช๎กลุํม
สาระสุขศึกษา เป็นแกน ระยะที่ 3 ใช๎กลุํมสาระการงาน
พื้นฐานอาชีพ เป็นแกน และ ระยะที่ 4 ใช๎กลุํมสาระ
ศิลปศึกษา เป็นแกน 

  4) คณะผู๎วิจัยและคณะครูผู๎สอน ศึกษาดูงานโรงเรียนต๎นแบบ
เพิ่มเติม คือ โรงเรียนล าปลายมาศ อ าเภอล าปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์  

  5) คณะผู๎วิจัยและคณะครูผู๎สอนจัดประชุมปฏิบัติการ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู๎และพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผลการเรียนรู๎รํวมกัน 

  6) ครูผู๎สอนปฏิบัติการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู๎ของนักเรียน
โดยใช๎แผนการจัดการเรียนรู๎ใหมํและนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น 

  7) คณะผู๎วิจัยด าเนินการจัดกระบวนการก ากับ ติดตามการ
เรียนรู๎ พัฒนาการและความก๎าวหน๎า และจัดให๎มีการ
รายงานผลการจัดการเรียนรู๎ของครูผู๎สอนและนักเรียน 

 2.3 การรํวมมือรวมพลัง (Collaboration) ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ ทบทวนการปฏิบัติในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู๎ รํวมก าหนดวิธีการแก๎ปัญหาการจัดการ
เรียนรู๎ที่ก าลังเผชิญอยูํระหวํางเพื่อนครู น ามาสะท๎อน
แนวความคิดในการปฏิบัติและการน าไปสูํแนวปฏิบัติที่ดี 

 2.4 การเปิดรับการชี้แนะในการปฏิบัติ 
(Deprivatized practice) 

1) จัดเวทีรายงานความก๎าวหน๎าการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎
ของครู โดยเปิดโอกาสให๎ผู๎บริหาร เพื่อนครูและผู๎เกี่ยวข๎อง
เข๎ามารํวมรับฟัง ให๎ข๎อเสนอแนะ รํวมแบํงปันและ
แลกเปลี่ยนเทคนิคการจัดการเรียนรู๎ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี
ให๎กับเพื่อนครูภายในโรงเรียน 

  2) ครูผู๎สอนด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู๎
ตามแนวทางของเพื่อนครูที่มีผลการปฏิบัติที่ดี 

  3) ครูผู๎สอนด าเนินการรวบรวมและจัดเก็บผลการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู๎ไว๎อยํางเป็นระบบเพื่อให๎สืบค๎นได๎งําย 
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ตารางที่ 1  (ตํอ) 
ขั้นที ่ ขั้นตอนหลัก กิจกรรม 

 2.5 การสะท๎อนผลการจดัการเรียนรู๎ 
(Reflective dialogue) 

จัดประชุมรายงานผลการจัดการเรียนรู๎ของครูผู๎สอน 
โดยสะท๎อนประสิทธิภาพของเทคนิคการจัดการเรียนรู๎ และ
ผลลัพธ์ท่ีเกิดจากการจัดการเรียนรู๎ พร๎อมสรุปปัจจัยเง่ือนไขแหํง
ความส าเร็จในการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎รํวมกัน 

3 ขั้นสรุปและประเมินผลการจัดกระบวนการ PLC 
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู๎ 

จัดเวทีสรุปบทเรียนจากกิจกรรมการด าเนินงานของ
โครงการรํวมกันระหวํางครูผู๎สอนและคณะผู๎วิจัย  และ
ประเมินความพึงพอใจตํอการด าเนินกิจกรรม PLC 

 
ผลการวิจัย 
 การพัฒนาโรงเรียนต๎นแบบการจัดการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 โดยชุมชนการเรียนรู๎ครูเพื่อศิษย์ ด๎วยการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวม (Participatory action research) ในขั้นท่ี 1 การจัดตั้งชุมชนการเรียนรู๎ครูเพื่อศิษย์ (PLC) 
ได๎คัดเลือกโรงเรียนเป็นกลุํมตัวอยําง จ านวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ๎านโกรกลึก อ าเภอดํานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 
ซึ่งในข้ันท่ี 2 ได๎ผลจากการด าเนินการจัดกระบวนการ PLC เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎ พบวํา โรงเรียนจัดการเรียน
การสอนผํานระบบทางไกลเป็นหลักไมํน๎อยวํา 10 ปี ท าให๎นักเรียนขาดความกระตือรือร๎นในการเรียน นักเรียนขาดทักษะ
การคิดวิเคราะห์เป็นจ านวนมาก เนื่องจากนักเรียนเน๎นการทํองจ า คนที่อํานออกเขียนได๎ แตํขาดการคิดวิเค ราะห์ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนบางสาระกลุํมเรียนรู๎ต่ ามาก ได๎แกํ ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร์ และผลการทดสอบ O-Net 
ของโรงเรียนต่ ากวําเกณฑ์ จึงท าการสรุปและประเมินผลการจัดกระบวนการ PLC เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู๎ ในขั้นที่ 3 
แสดงผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 
 1. การพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู๎เพื่อทักษะผู๎เรียนแหํงศตวรรษที่ 21 ของครูผู๎สอนในโรงเรียน
ต๎นแบบโดยใช๎ชุมชนการเรียนรู๎ของครูเพื่อศิษย์ แสดงผลการวิจัยดังตารางที่ 2 และ ตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 2 ความสามารถในการออกแบบหนํวยการเรียนรู๎ของครูผู๎สอน มีความสอดคล๎อง/ความเช่ือมโยง/ความเหมาะสม
 ของแผนการจัดการเรียนรู๎ครูผู๎สอน 
 

ประเด็น 
การประเมิน 

ผลการประเมินครูผูส๎อน 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. มาตรฐาน/ตัวช้ีวัด 5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.20 มาก 4.60 0.21 มากที่สุด 
2. สาระส าคัญ 4.82 0.27 มากที่สุด 4.67 0.18 มากที่สุด 4.52 0.18 มากที่สุด 
3. จุดประสงค์การเรียนรู๎ 4.96 0.19 มากที่สุด 4.86 0.21 มากที่สุด 4.56 0.15 มากที่สุด 
4. สาระการเรียนรู๎ 4.92 0.27 มากที่สุด 4.77 0.24 มากที่สุด 4.47 0.18 มาก 
5. กิจกรรมการเรียนรู๎ 4.67 0.42 มากที่สุด 4.61 0.35 มากที่สุด 4.64 0.32 มากที่สุด 
6. สื่อ/แหลํงเรียนรู๎ 4.88 0.43 มากที่สุด 4.73 0.28 มากที่สุด 4.63 0.18 มากที่สุด 
7. การวัด และประเมินผล 4.67 0.73 มากที่สุด 4.57 0.68 มากที่สุด 4.57 0.43 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.84 0.33 มากที่สุด 4.65 0.30 มากที่สุด 4.57 0.46 มากที่สุด 
ภาพรวมเฉลี่ย X =4.68, S.D.=0.36 ระดับมากท่ีสดุ 
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 จากตารางที่ 2 พบวํา ความสามารถในการออกแบบหนํวยการเรียนรู๎ของครูผู๎สอน มีความสอดคล๎อง/ความเช่ือมโยง/
ความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู๎ครูผู๎สอน โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด ( X =4.68, S.D.=0.36) พิจารณา

ตามระดับชั้น พบวํา อยูํในระดับมากท่ีสุดทุกช้ัน เรียงล าดับจากมากไปหาน๎อยดังนี้  

 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ( X =4.84, S.D.=0.73) โดยมีรายข๎ออยูํในระดับมากที่สุดทุกข๎อ เรียงล าดับจากมาก

ไปหาน๎อย ดังนี้ มาตรฐาน/ตัวช้ีวัด ( X =5.00, S.D.=0.00) จุดประสงค์การเรียนรู๎ ( X =4.96, S.D.=0.19) สาระการเรียนรู๎ 

( X =4.92, S.D.=0.27) สื่อ/แหลํงเรียนรู๎ ( X =4.88, S.D.=0.43) สาระส าคัญ ( X =4.82, S.D.=0.27) การวัดและ

ประเมินผล ( X =4.67, S.D.=0.73) และ กิจกรรมการเรียนรู๎ ( X =4.67, S.D.=0.42) 
 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ( X =4.65, S.D.=0.30) โดยมีรายข๎ออยูํในระดับมากที่สุด 6 ข๎อ เรียงล าดับจากมากไปหาน๎อย 

ดังนี้ จุดประสงค์การเรียนรู๎ ( X =4.86, S.D.=0.21) สาระการเรียนรู๎ ( X =4.77, S.D.=0.24) สื่อ/แหลํงเรียนรู๎ ( X =4.73, 

S.D.=0.28) สาระส าคัญ ( X =4.67, S.D.=0.18) กิจกรรมการเรียนรู๎ ( X =4.61, S.D.=0.35) และ การวัดและประเมินผล  

( X =4.57, S.D.=0.68) ส าหรับ มาตรฐาน/ตัวช้ีวัด อยูํในระดับมาก ( X =4.40, S.D.=0.20) 

 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ( X =4.57, S.D.=0.46) โดยมีรายข๎ออยูํในระดับมากที่สุด 6 ข๎อ เรียงล าดับจากมากไปหาน๎อย 

ดังนี้ กิจกรรมการเรียนรู๎ ( X =4.64, S.D.=0.32) สื่อ/แหลํงเรียนรู๎ ( X =4.63, S.D.=0.18) มาตรฐาน/ตัวช้ีวัด ( X

=4.60, S.D.=0.21) การวัดและประเมินผล ( X =4.57, S.D.=0.43) จุดประสงค์การเรียนรู๎ ( X =4.56, S.D.=0.15) และ 

สาระส าคัญ ( X =4.52, S.D.=0.18) ส าหรับ สาระการเรียนรู๎ อยูํในระดับมาก ( X =4.47, S.D.=0.18) 

 
ตารางที่ 3  ความสามารถในการจัดการเรียนรู๎ของครูผู๎สอน 
     

ประเด็น 

การประเมิน 

ผลการประเมินครูผูส๎อน 

ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ 4.47 0.46 มาก 4.49 0.41 มาก 4.48 0.43 มาก 
2. บรรยากาศในการจัดการ

เรียนรู๎ 
4.52 0.48 มากที่สุด 4.51 0.43 มากที่สุด 4.50 0.41 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.49 0.47 มาก 4.50 0.42 มาก 4.49 0.42 มาก 

ภาพรวมเฉลี่ย X =4.49, S.D.=0.43 ระดับมาก 

 

 จากตารางที่ 3 พบวํา ความสามารถในการจัดการเรียนรู๎ของครูผู๎สอน โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ( X =4.49, 

S.D.=0.43) พิจารณาตามระดับช้ัน พบวํา อยูํในระดับมากทุกช้ัน เรียงล าดับจากมากไปหาน๎อย ดังนี้ ช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 
( X =4.50, S.D.=0.42) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ( X =4.49, S.D.=0.47) และ ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ( X =4.49, S.D.=0.42) 

ตามล าดับ 
 2. การพัฒนาความสามารถในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู๎ทักษะผู๎เรียนแหํงศตวรรษที่ 21 ของครูผู๎สอน

ในโรงเรียนต๎นแบบ แสดงผลการวิจัยดังตารางที่ 4 ถึง ตารางที่ 6 
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ตารางที่ 4  ความสอดคล๎องจากผู๎เช่ียวชาญของแบบทดสอบ 
 

ประเภทของแบบทดสอบ 

คําความสอดคล๎อง (IOC) 

ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 

IOC ความหมาย IOC ความหมาย IOC ความหมาย 

1. แบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน จ านวน 30 ข๎อ 0.67-1.00 ผํานเกณฑ ์ 0.67-1.00 ผํานเกณฑ ์ 0.67-1.00 ผํานเกณฑ ์

2. แบบทดสอบวัดความสามารถ
ทางด๎านภาษา จ านวน 20 ข๎อ 0.67-1.00 ผํานเกณฑ ์ 0.67-1.00 ผํานเกณฑ ์ 0.67-1.00 ผํานเกณฑ ์

3. แบบทดสอบวัดความสามารถ
ทางด๎านเหตผุล จ านวน 20 ข๎อ 0.67-1.00 ผํานเกณฑ ์ 0.67-1.00 ผํานเกณฑ ์ 0.67-1.00 ผํานเกณฑ ์

  
 จากตารางที่ 4 พบวํา แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบทดสอบวัดความสามารถทางด๎านภาษา 

และแบบทดสอบวัดความสามารถทางด๎านเหตุผล ส าหรับนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 -6 มีคําความสอดคล๎อง
จากผู๎เช่ียวชาญ ผํานเกณฑ์ที่ก าหนดไว๎ 

 
ตารางที่ 5  คําความยากงําย (p) และอ านาจจ าแนก (r) ของแบบทดสอบ 
 

ประเภทของแบบทดสอบ 

คําความยากงํายและอ านาจจ าแนก 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

p r ผล p r ผล p r ผล 

1. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน จ านวน 

30 ข๎อ 

0.32-

0.67 

0.25-

0.73 
เหมาะ สม 

0.26-

0.68 

0.21-

0.60 
เหมาะสม 

0.34-

0.58 

0.31-

0.70 
เหมาะสม 

2. แบบทดสอบวัด

ความสามารถทางด๎าน

ภาษา จ านวน 20 ข๎อ 

0.45-

0.71 

0.26-

0.57 
เหมาะ สม 

0.40-

0.61 

0.22-

0.47 
เหมาะสม 

0.47-

0.54 

0.42-

0.67 
เหมาะสม 

3. แบบทดสอบวัด

ความสามารถทางด๎าน

เหตุผล จ านวน 20 ข๎อ 

0.54-

0.66 

0.37-

0.68 
เหมาะ สม 

0.36-

0.59 

0.56-

0.48 
เหมาะสม 

0.54-

0.65 

0.27-

0.58 
เหมาะสม 

 

 จากตารางที่ 5 พบวํา แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบทดสอบวัดความสามารถทางด๎านภาษา 
และแบบทดสอบวัดความสามารถทางด๎านเหตุผล ส าหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 มีคําความยากงําย (p) 
และอ านาจจ าแนก (r) ที่เหมาะสม 
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ตารางที่ 6  คําความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 
 

ประเภทของแบบทดสอบ 

คําความเชื่อมั่น 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
คําความ
เชื่อมั่น 

ความหมาย 
คําความ
เชื่อมั่น 

ความหมาย 
คําความ
เชื่อมั่น 

ความหมาย 

1. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน  0.86 เชื่อมั่นได๎ 0.89 เชื่อมั่นได๎ 0.90 เชื่อมั่นได๎ 

2. แบบทดสอบวัดความสามารถ
ทางด๎านภาษา  0.85 เชื่อมั่นได๎ 0.88 เชื่อมั่นได๎ 0.87 เชื่อมั่นได๎ 

3. แบบทดสอบวัดความสามารถ
ทางด๎านเหตุผล  0.87 เชื่อมั่นได๎ 0.97 เชื่อมั่นได๎ 0.92 เชื่อมั่นได๎ 

 
 จากตารางที่ 6 พบวํา แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบทดสอบวัดความสามารถทางด๎านภาษา 
และแบบทดสอบวัดความสามารถทางด๎านเหตุผล ส าหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 มีความเชื่อมั่นได๎ 
 
 3. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะการเรียนรู๎ของนักเรียนในโรงเรียนต๎นแบบ โดยใช๎การจัดการเรียนรู๎
เพื่อทักษะผู๎เรียนแหํงศตวรรษที่ 21 แสดงผลการวิจัยดังตารางที่ 7 
 
ตารางที่ 7  ผลพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยใช๎การจัดการเรียนรู๎เพื่อทักษะผู๎เรียนแหํงศตวรรษที่ 21 
 

ด๎าน/ระดับช้ัน คะแนนกํอนเรียน 
(เต็ม 20 คะแนน) 

คะแนนหลังเรียน 
(เต็ม 20 คะแนน) 

คะแนน
ความก๎าวหน๎า 

ร๎อยละคะแนน
ความก๎าวหน๎า 

ด๎านผลสัมฤทธ์ิ 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 6.04 15.44 9.40 47.00 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 3.97 13.23 9.26 46.30 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 4.52 16.87 12.53 62.65 
ด๎านความสามารถทางภาษา 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 10.42 15.52 5.10 25.50 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 10.20 16.12 5.92 29.60 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 13.70 18.70 5.00 25.00 
ด๎านความสามารถทางเหตุผล 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 11.50 16.00 4.50 22.50 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 12.00 18.20 6.20 31.00 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 11.40 17.00 5.60 28.00 
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 จากตารางที่ 7 พบวํา ด๎านผลสัมฤทธิ์ นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 4-6 มีคะแนนความก๎าวหน๎าอยูํระหวําง 
9.40-12.53 (ร๎อยละ 47.00-62.65) แสดงวํา มีผลสัมฤทธิ์หลังเรียนเพิ่มขึ้น ด๎านความสามารถทางภาษา นักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 4-6 มีคะแนนความก๎าวหน๎าอยูํระหวําง 5.00-5.92 (ร๎อยละ 25.00-29.60) แสดงวํา มีความสามารถ
ทางภาษาหลังเรียนเพิ่มขึ้น และ ด๎านความสามารถทางเหตุผล นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 -6 มีคะแนน
ความก๎าวหน๎าอยูํระหวําง 4.50-6.20 (ร๎อยละ 22.50-28.00) แสดงวํา มีความสามารถทางเหตุผลหลังเรียนเพิ่มขึ้น 
 

อภิปรายผล 
 1. การพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู๎เพื่อทักษะผู๎เรียนแหํงศตวรรษที่ 21 ของครูผู๎สอนในโรงเรียนต๎นแบบ
โดยใช๎ชุมชนการเรียนรู๎ของครูเพื่อศิษย์ มีความสามารถในการออกแบบหนํวยการเรียนรู๎ของครูผู๎สอนที่สอดคล๎อง เช่ือมโยง 
และเหมาะสม โดยภาพรวมของระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 4-6 อยูํในระดับมากที่สุด และความสามารถในการจัดการเรียนรู๎
ของครูผู๎สอนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 4-6 โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ซึ่งสอดคล๎องกับแนวทางการพัฒนาทักษะผู๎เรียน
ในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกระบวนการพัฒนาครูในการวิจัยครั้งนี้ใช๎การขับเคลื่อนด๎วยชุมชนการเรียนรู๎ของครู
เพื่อศิษย์ หรือกระบวนการ PLC ซึ่งเป็นกระบวนการการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รํวมมือกันของครู ผู๎บริหาร และนักการศึกษา 
ในโรงเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียนเป็นส าคัญ โดยในกระบวนการจัดการเรียนรู๎ด๎วยกระบวนการ PLC ในการวิจัยครั้งนี้
ประกอบด๎วย 5 ขั้นตอน ได๎แกํ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎รํวมกัน 2) การปฏิบัติการพัฒนา 
การเรียนรู๎ของผู๎เรียนอยํางมีเปูาหมาย 3) การรํวมมือรวมพลัง 4) เปิดรับการช้ีแนะ และ 5) การสะท๎อนผลการจัดการเรียนรู๎ 
หากพิจารณาถึงความส าคัญของกระบวนการ PLC มีนักวิชาการคือ Sergiovanni (1994) ได๎กลําววํา PLC เป็นสถานที่
ส าหรับ “ปฏิสัมพันธ”์ ลด “ความโดดเดี่ยว” ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียนในการท างานเพื่อปรับปรุงผลการเรียน
ของนักเรียน หรืองานวิชาการ โรงเรียน ดังที่ Hord (1997) ได๎มองในมุมมองเดียวกัน โดยมองการรวมตัวกันดังกลําว 
มีนัยยะแสดงถึงการเป็นผู๎น ารํวมกันของ ครู หรือเปิดโอกาสให๎ครูเป็น “ประธาน” ในการเปลี่ยนแปลง การพัฒนา
วิชาชีพให๎เป็น “ครูเพื่อศิษย์” (วิจารณ์ พานิช, 2555) การมีคุณคํารํวม และวิสัยทัศน์รํวมกัน ไปถึงการเรียนรู๎รํวมกัน
และการน าสิ่งที่เรียนรู๎ไปประยุกต์ใช๎อยํางสร๎างสรรค์รํวมกันการรวมตัว ในรูปแบบนี้เป็นเหมือน แรงผลักดัน โดยอาศัย
ความต๎องการและความสนใจของสมาชิกใน PLC เพื่อการเรียนรู๎และพัฒนาวิชาชีพสูํมาตรฐานการเรียนรู๎ของนักเรียนเป็นหลัก 
(Senge, 1990)  
  นอกจากนี้ Hord (1997) ยืนยันวํา การด าเนินการในรูปแบบ PLC น าไปสูํการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ
ทั้งด๎านวิชาชีพ และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผลดีที่เกิดกับตัวครู คือลดความรู๎สึกโดดเดี่ยวงานสอนของครู เพิ่มความรู๎สึกผูกพัน
ตํอพันธะกิจและเปูาหมายของโรงเรียนมากขึ้นโดยเพิ่มความกระตือรือร๎นที่จะปฏิบัติให๎บรรลุพันธะกิจอยํางแข็งขัน จนเกิด
ความรู๎สึกวําต๎องการรํวมกันเรียนรู๎และรับผิดชอบตํอพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน ถือเป็น “พลังการเรียนรู๎”ซึ่งสํงผลให๎
การปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนให๎มีผลดียิ่งขึ้นกลําวคือ มีการค๎นพบความรู๎และความเช่ือที่เกี่ยวกับวิธีการสอนและตัวผู๎เรียน
ซึ่งท่ีเกิดจากการคอยสังเกตอยํางสนใจ รวมถึงความเข๎าใจในด๎านเนื้อหาสาระที่ต๎องจัดการเรียนรู๎ได๎แตกฉานยิ่งข้ึน 
 2. การพัฒนาความสามารถในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู๎ทักษะผู๎เรียนแหํงศตวรรษที่ 21 ของครูผู๎สอน
ในโรงเรียนต๎นแบบ โดยใช๎ชุมชนการเรียนรู๎ครูเพื่อศิษย์ ด๎วยการประเมินผลแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
แบบทดสอบวัดความสามารถทางด๎านภาษา และแบบทดสอบวัดความสามารถทางเหตุผล จากผู๎เช่ียวชาญโดยพิจารณา
ความสอดคล๎องผํานเกณฑ์ที่ก าหนดไว๎ คําความยากงํายและคําอ านาจจ าแนกมีความเหมาะสม และมีความเช่ือมั่นได๎  
ซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556) ที่ได๎กลําวถึงกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในการ
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รวบรวมข๎อมูล และได๎ระบุความเหมาะสมของคําความยากงําย อ านาจจ าแนก และคําความเช่ือมั่นของข๎อสอบด๎วย 
แสดงให๎เห็นวํานอกจากจะมีความสามารถในการจัดการเรียนรู๎ที่ดีแล๎วยังมีความสามารถในการวัดและประเมินผลที่ดีด๎วย 
จากผลการวิจัยสะท๎อนให๎เห็นวําครูมีการเปลี่ยนแปลงด๎านการจัดการเรียนการสอนที่ดีขึ้นทั้งด๎านรูปแบบการจัดการเรียนรู๎ 
บรรยากาศในการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลด๎วย  
 3. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะการเรียนรู๎ของนักเรียนในโรงเรียนต๎นแบบ โดยใช๎การจัดการเรียนรู๎
เพื่อทักษะผู๎เรียนแหํงศตวรรษที่ 21 ด๎านผลสัมฤทธิ์ ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 ด๎านความสามารถทางภาษา 
และด๎านความสามารถทางเหตุผล มีคะแนนความก๎าวหน๎าหลังเรียนเพิ่มขึ้น แสดงให๎เห็นวําภายหลังจากท่ีครูได๎รับพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรู๎และความสามารถในการวัดและประเมินผลด๎วยกระบวนการ PLC สํงผลให๎นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและทักษะการเรียนรู๎ที่ดีขึ้น ซึ่งสอดคล๎องกับผลการวิจัยของ Hord (1997) ที่ยืนยันวําการด าเนินการในรูปแบบ PLC 
น าไปสูํการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด๎านวิชาชีพ และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และสํงผลดีตํอนักเรียน กลําวคือ สามารถลด
อัตราการตกซ้ าช้ัน และจ านวนช้ันเรียนที่ต๎องเลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรู๎ให๎น๎อยลง อัตราการขาดเรียนลดลง 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์และวิชาการอํานที่สูงขึ้นอยํางเดํนชัด 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการพัฒนาโรงเรียนต๎นแบบในการจัดการเรียนรู๎เพื่อทักษะผู๎เรียนแหํงศตวรรษที่ 21 โดยใช๎ชุมชนการเรียนรู๎
ครูเพื่อศิษย์ มีประเด็นที่น ามาเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. การพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู๎ของครูผู๎สอนโดยใช๎ชุมชนการเรียนรู๎ของครูภายในโรงเรียนท าให๎
ความสามารถในการจัดการเรียนรู๎ของครูดีขึ้นอยํางเป็นรูปธรรม ดังนั้นจึงควรน ากระบวนการของชุมชนการเรียนรู๎ครูเพื่อศิษย์
มาใช๎ในการพัฒนาครูอยํางตํอเนื่อง 
 2. กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และการสะท๎อนผลเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนระหวํางครูผู๎สอน 
ผู๎บริหารและนักวิจัยเป็นกลไกส าคัญที่ท าให๎การพัฒนาความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู๎และเกิดผลที่ตัวผู๎เรียนได๎
อยํางเป็นรูปธรรม ดังนั้นในการพัฒนาครูจึงควรมีกระบวนแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และการสะท๎อนผลกันเป็นระยะทั้งขณะพัฒนา
แผนการจัดการเรียนการสอน ระหวํางจัดการเรียนการสอน และระยะหลังการจัดการเรียนการสอน 
 3. การพัฒนาครูผํานการกระบวนการของชุมชนการเรียนรู๎ครูเพื่อศิษย์ท าให๎ครูจัดการเรียนรู๎ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ
สามารถพัฒนานักเรียนให๎มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น และมีทักษะการในการเรียนรู๎ที่ดีขึ้นด๎วย จึงเหมาะที่จะน าแนวทาง 
การพัฒนาครูในลักษณะนี้ไปใช๎ตํอไป โดยในการน าไปใช๎ควรศึกษาแนวคิดและขั้นตอนของการจัดชุมชนการเรียนรู๎ครูเพื่อศิษย์
ให๎เข๎าใจ เนื่องจากแตํละขั้นตอนต๎องมีการออกแบบกิจกรรมที่ชัดเจนจึงจะท าให๎เกิดการพัฒนาอยํางเป็นรูปธรรม 
 4. การขยายผลการวิจัยหรือการท าวิจัยตํอยอดควรท าในลักษณะการพัฒนาเครือขํายโรงเรียนต๎นแบบในการ
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู๎ของครูผู๎สอนในระดับสถานศึกษาโดยใช๎ครูแกนน าที่เข๎ารํวมโครงการวิจัยนี้ เป็นจุดเริ่มต๎น
ในการสร๎างเครือขํายภายในและภายนอกโรงเรียน 
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ในสังกัดเข๎ารํวมปฏิบัติการวิจัยรํวมกับคณะผู๎วิจัย ท๎ายที่สุด ขอขอบคุณครูโรงเรียนบ๎านโกรกลึกทุกคน ที่เข๎ารํวมโครงการวิจัย
และได๎ทุํมเทแรงกาย สติปัญญา และก าลังความสามารถในการน านวัตกรรมการสอนไปสูํการปฏิบัติเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
จนสํงผลให๎ผู๎เรียนมีผลการเรียนรู๎ที่ดีขึ้นอยํางเป็นท่ีนําพอใจ 
 คณะผู๎วิจัยหวังเป็นอยํางยิ่งวํารายงานวิจัยฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ตํอผู๎บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ที่สนใจ
ด๎านการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎เพื่อพัฒนาผู๎เรียนแหํงศตวรรษที่ 21 น าไปประยุกต์ใช๎ในการพัฒนาการเรียนการสอน
ให๎มีคุณภาพยิ่งข้ึน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาลักษณะของดินในเขตอ าเภอพิมายและความงามทางสถาปัตยกรรม
ของปราสาทหินพิมาย และสร๎างสรรค์ผลงานจิตรกรรมเทคนิคผสมด๎วยดินจากอ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา  
เป็นการวิจัยสรา๎งสรรค ์โดยการลงพื้นที่เก็บตัวอยํางดินในอ าเภอพิมาย จ านวน 13 ต าบล โดยคัดเลือก 4 ต าบล ท าการถํายภาพ
มุมมองโดยรวมของปราสาทหินพิมาย ท าการทดลองผลงานภาพทางเทคนิค จ านวน 4 ช้ิน โดยใช๎ทัศนะธาตุทางด๎าน
องค์ประกอบศิลป์ ประกอบด๎วย เส๎น น้ าหนักแสงเงา สีดิน และพื้นผิว การสร๎างสรรค์ผลงานพบวํา ได๎แนวทางการทดลอง
สร๎างสรรค์จากวัสดุดินที่ให๎คุณคําสีในตัวและองค์ความรู๎ใหมํทางทฤษฎีโดยมีน้ าหนักสีของ ดินทรายสีเหลือง คือ สีเหลือง 
ดินทรายสีส๎มอมชมพู คือ สีส๎มอมชมพู ดินทรายผสมดินรํวน คือ สีน้ าเงินและสีมํวงน้ าเงิน ดินเหนียวปนทราย คือ สีแสด 
ดินรํวนปนเหนียว คือ สีน้ าตาลอมแดง ดินรํวนปนเหนียวสีขาว สีเหลือง คือ สีเหลืองปนขาว และ ดินทรายสีแดง คือ สีแดงอมส๎ม 
มุมมองของปราสาทหินพิมายที่น ามาสร๎างสรรค์ ได๎แกํ ด๎านทิศใต๎ และด๎านทิศเหนือ สามารถสร๎างสรรค์ผลงานเทคนิคสี
จากดินบนผืนผ๎าใบที่เกิดจากแรงบันดาลใจได๎ จ านวน 4 ช้ิน คือ ทรัพย์บนดิน บนผืนดินเกิด ความสมบูรณ์ของวัฒนธรรม 
และ ความผสมผสานวัฒนธรรม ดิน น้ า 
ค าส าคัญ : จิตรกรรมผสม, ดินสาระความงาม 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were to study the soil characteristics in Phimai District and 
the beauty of architecture of Phimai Historical Stone Palace (Prasat Hin Phimai), and to create a 
painting technique by using the mixed soil from Phimai district area in Nakhon Ratchasima province 
for this creative research. By submerging the soil sampling from Phimai District, 13 different sub-
districts were selected. Experimental work on four techniques by using essential elements in 
composition art, including lines, weight, light, shadow, soil and texture were conducted. The 
experimental design was based on the material of soil that provided creatively the color and built-in 
theoretical knowledge. Using the natural material, as soil in Phimai, yellow color is from the yellow 
sand; pink-orange color is from pink-orange sand; blue and purple color are form mixed fine sandy 
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loam; reddish-brown color is from clay loam; white- yellow color is from white clay loam, and 
reddish orange color is from red loam. The observations of Prasat Hin Phimai are used as parts of 
creativity, in stance, in the south and north of Prasat Hin Phimai, a four-color canvas technique 
inspired by soil on the canvas; the Phimai soil can present the integrity of culture and the 
combination of culture using water and soil. 
Keywords : Painting mixed, The soil beauty 
 
บทน า 
 จังหวัดนครราชสีมามีพื้นที่มากที่สุดในประเทศไทย มีพื้นที่ประมาณ 20,494 ตารางกิโลเมตร ซึ่งแบํงออกเป็น 5 เขต 
คือ 1) พื้นที่ภูเขาสูงทางตะวันตกเฉียงใต๎และทางใต๎ มีพื้นที่ประมาณ 4,421.76 ตารางกิโลเมตร ซึ่งเป็นพื้นที่มีความสูง
มากกวํา 300 เมตร จากระดับน้ าทะเลปานกลางมีเทือกเขาที่ส าคัญ 3 แนว ได๎แกํ เทือกเขาดงพญาเย็น เทือกเขาสันก าแพง 
เทือกเขาผาแดง เขายายเที่ยง เขาเคลียด ภูมิประเทศสํวนใหญํของเขตนี้เป็นพื้นที่ลูกคลื่น 2) เขตที่ราบลูกคลื่นทางตะวันตกเฉียงใต๎ 
มีพื้นที่ประมาณ 986.39 ตารางกิโลเมตร คิดเป็นร๎อยละ 4.80 ของพื้นที่จังหวัด มีความสูงในชํวง 250 -400 เมตร 
ภูมิประเทศสํวนใหญํ 3) พื้นที่ราบลูกคลื่นตอนกลาง มีพื้นที่ประมาณ 8,203.06 ตารางกิโลเมตร คิดเป็นร๎อยละ 39.90 
ของพื้นที่จังหวัด มีความสูงในชํวง 200-300 เมตร ภูมิประเทศสํวนใหญํเป็นลอนคลื่น ราบลุํมริมฝั่งแมํน้ ามูล 4) เขตที่ราบคลื่น
ตอนเหนือมีพื้นที่ประมาณ 783.60 ตารางกิโลเมตร คิดเป็นร๎อยละ 3.80 ของพื้นที่จังหวัด มีความสูงอยูํในชํวง 200-250 เมตร 
ภูมิประเทศสํวนใหญํเป็นที่ราบลูกคลื่นสลับกับที่นา และ 5) เขตที่ราบลุํมตอนเหนือมีพื้นที่ประมาณ 6,175.23 ตารางกิโลเมตร 
คิดเป็นร๎อยละ 30 ของพื้นที่จังหวัด มีความสูงในชํวง 130-200 เมตร ลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบจนถึงคํอนข๎องเรียบ
ของลุํมแมํน้ ามูลและสาขา และเป็นที่ราบลุํมแมํน้ าที่กว๎างที่สุดในจังหวัดนครราชสีมา พื้นที่สํวนใหญํใช๎ในการท านา ในสํวนของดินนั้น
ยํอมเกิดมาจากหินโดยพื้นที่จังหวัดนครราชสีมานั้นได๎ขุดพบลักษณะหินแบํงได๎ 3 ประเภท ได๎แกํ หินตะกอน หินแปร 
หินอัคนี เป็นต๎น (อภิชาต ศรีสะอาด และ จันทรา อํูสุวรรณ, 2556, น. 5-15) 
 อ าเภอพิมาย เป็นอ าเภอที่มีขนาดใหญํอ าเภอหนึ่ง เดิมมีช่ือเรียกวํา อ าเภอเมืองพิมาย เมื่อปี พ.ศ. 2454 
สมเด็จพระศรีพัชรินทราฯ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 5 หรือ สมเด็ดพันปีหลวง ได๎เสด็จประพาสเมืองพิมายและได๎เสด็จ
พักผํอนที่ไทรงาม คณะกรรมการเมืองพิมายได๎พร๎อมกันรับเสด็จโดยจัดสถานที่ประทับที่ล าน้ าตลาด ซึ่งเรียกวํา วังเกํา 
และได๎รับปรุงถนนสายตําง ๆ ในบริเวณที่ตั้งอ าเภอให๎สะอาดสวยงามเป็นจ านวนทั้งสิ้น 6 สาย และได๎ตั้งช่ือถนนเพื่อเป็นการ
เฉลิมพระเกียรติ คือ ถนนจอมสุดาเสด็จ ถนนวนปรางค์ ถนนอนันทจินดา ถนนบูชายันต์ ถนนราชชนนี และถนนจวนเกาํ 
ปี พ.ศ. 2457 ได๎สร๎างที่วําการอ าเภอพิมาย บริเวณด๎านตะวันออกเฉียงเหนือด๎านใต๎ของปราสาทหินพิมายและทางราชการ
ได๎ตัดค าวํา เมือง ออกเมื่อปี พ.ศ. 2483 และให๎เรียกวํา อ าเภอพิมาย จนถึงปัจจุบัน มีพื้นที่ 966.834 ตารางกิโลเมตร 
แบํงการปกครองระดับต าบล 12 แหํง หมูํบ๎าน 212 แหํง เทศบาล 2 แหํง และ องค์การบริหารสํวนต าบล 11 แหํง 
(ศูนย์บริการข๎อมูลอ าเภอ, 2557) ลักษณะของพื้นดินในอ าเภอพิมายนั้น สํวนใหญํเกิดจากตะกอนน้ าทับถมอยูํบนที่ราบ
น้ าทํวมถึง พื้นที่สํวนใหญํเหมาะแกํการท านา ปลูกพืชไรํ พืชสวน สํวนใหญํเป็นดินเหนียวและมีแรํเหล็กหรือแมงกานีส
ปนอยูํในดินช้ันลําง ซึ่งมีความสัมพันธ์กับชีวิตและความเป็นอยูํของประชากรในอ าเภอพิมาย ทั้งนี้อุทยานประวัติศาสตร์พิมาย 
โบราณสถานตั้งอยูํทางทิศตะวันออก มีปราสาทหินศิลปะสมัยลพบุรีขนาดใหญํมีรูปแบบผังเมืองเป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ๎า มีคูน้ า
และก าแพงล๎อมรอบ เป็นพื้นที่มีความอุดมสมบูรณ์เพื่อน ามาใช๎อุปโภคและบริโภค ปราสาทหินพิมายเป็นสิ่งสะท๎อนถึงความงาม
และความศรัทธาตํอศาสนาฮินดู และศาสนาพุทธ จากหลักฐานการขุดค๎นพบวัตถุโบราณ (สมมาตร์ เกิดผล, 2554, น. 9-10) 
ซึ่งท าให๎แนํชัดวําสัมพันธ์ตํอวิถีชีวิตของประชาชนมาถึงปัจจุบันนี้ อันมีบทบาทเกี่ยวข๎องกับงานวิจัย 
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 ด๎วยเหตุนี้ท าให๎ผู๎วิจัยเกิดแรงบันดาลใจในการสร๎างสรรค์ผลงานจิตรกรรมเทคนิคผสม โดยใช๎ดินเป็นสื่อในการแสดงออก
ทีส่ะท๎อนความสัมพันธ์ของวิถีชีวิตความเป็นอยูํ ตลอดจนความศรัทธาตํอปราสาทหินของชาวอ าเภอพิมาย จึงท าให๎เกิดความสนใจ
ในการที่จะศึกษาสีของดินเพื่อน าไปใช๎ในการสร๎างสรรค์ผลงานจิตรกรรม โดยผู๎วิจัยได๎เลือกดินในเขตอ าเภอพิมาย  
ซึ่งถือได๎วําเป็นที่ราบลุํมที่รวมตะกอนดินเอาไว๎ ตลอดจนอ าเภอพิมายยังมีประวัติศาสตร์ทางด๎านวิถีชีวิตและศิลปวัฒนธรรม
ทีน่ําสนใจ รวมถึงสถาปัตยกรรมโบราณสถานอันโดดเดํน โดยใช๎มุมมองของปราสาทหินพิมายน ามาสร๎างรูปทรงที่เป็นประธาน
ของภาพและใช๎โครงสร๎างของปราสาทหินพิมายเป็นสัญลักษณ์ ซึ่งใช๎ทัศนะธาตุทางด๎านองค์ประกอบศิลป์ ท่ีประกอบด๎วย 
เส๎น น้ าหนักแสงเงา สีดิน และพื้นผิว เป็นสํวนประกอบ โดยแสดงถึง เส๎นของสายน้ าที่ก าลังไหล เส๎นของดินที่มีลักษณะ
การไถเตรียมดินท าการเกษตร รวมถึงบรรยากาศท๎องฟูาที่พัดเอาดินฝุุนฝนน้ ามาจึงท าให๎พื้นที่นี้ได๎ผํานกาลเวลาและได๎สั่งสม
อุดมสมบูรณ์ในดินไว๎ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาลักษณะของดินในเขตอ าเภอพิมายและความงามทางสถาปัตยกรรมของปราสาทหินพิมาย 
 2. เพื่อสร๎างสรรค์ผลงานจิตรกรรมเทคนิคผสมด๎วย ดินจากความงามของปราสาทหินพิมาย 
 

ประโยชน์ของการวิจัย 
 1. ใช๎น าไปเป็นสื่อการสอนในรายวิชา 203421 จิตรกรรมสร๎างสรรค์ 203463 ศิลปศึกษานิพนธ์ ในรายวิชา
ของหลักสูตรศิลปศึกษา 
 2. ได๎แนวทางการทดลองสร๎างสรรค์จากวัสดุดินที่ให๎คุณคําสีในตัวและองค์ความรู๎ใหมํทางทฤษฏีสี 
 3. น าผลงานไปเผยแพรํสูสําธารณชนได๎รับชม ทั้งในประเทศและระดับความรํวมมือระหวํางชาติในงาน Work 
shop มหาวิทยาลัยอื่น ๆ ท่ีได๎เชิญให๎เข๎ารํวม แสดงผลงาน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยสร๎างสรรค์ผลงานจิตกรรม เรื่อง ดินและสาระความงามปราสาทหินพิมาย มีวิธีด าเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์
การวิจัย ดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาลักษณะดินในเขตอ าเภอพิมายและความงามทางสถาปัตยกรรมของปราสาทหินพิมาย มีดังนี้ 
 1. พื้นที่ท่ีใช๎ในการด าเนินการวิจัย คือ พื้นที่ในอ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา จ านวน 12 ต าบล และปราสาทหินพิมาย 
จังหวัดนครราชสีมา 
 2. ลงพื้นที่เพื่อเก็บตัวอยํางของประเภทดินที่สามารถใช๎ในการสร๎างสรรค์ผลงานจิตกรรมเทคนิคผสม ท าการเก็บดิน
ที่มีคุณคําของน้ าหนักสีดินทีม่ีคําสีแสง สีดินที่มีคําสีน้ าหนักกลาง และสีดินที่มีคําสีน้ าหนักเงาหรือทึบ โดยผู๎วิจัยเลือกแบบเจาะจง
ใน 5 ต าบล ได๎แกํ ต าบลพิมาย ต าบลหนองระเวียง ต าบลรังกาใหญํ ต าบลนิคมสร๎างตนเอง และ ต าบลสัมฤทธ์ิ 
 3. ลงพื้นที่เก็บข๎อมูลโดยการถํายภาพปราสาทหินพิมายเพื่อที่จะน าไปใช๎ในการสร๎างแรงบันดาลใจ ตลอดจน
องค์ประกอบท่ีสัมพันธ์ตํอเรื่องและเนื้อหาในการสร๎างสรรค์ ได๎แกํ สะพานนาค มุมมองปราสาทหินพิมาย ด๎านทิศเหนือ 
ด๎านทิศตะวันออก ด๎านทิศตะวันตก และด๎านทิศใต๎ ผู๎วิจัยท าการเลือกมุมมองปราสาทหินพิมายที่มีองค์ประกอบสัมพันธ์
ในการสร๎างสรรค์ 2 ทิศ คือ ด๎านทิศเหนือ และ ทิศใต๎  
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 ขั้นตอนท่ี 2 การสร๎างสรรค์ผลงานจิตรกรรมเทคนิคผสมด๎วยดินจากความงามของปราสาทหินพิมาย มีดังนี้ 
 1. อุปกรณ์ที่ใช๎ในการสร๎างสรรค์ ได๎แกํ ดินสอ ผ๎าใบแคนวาส กาว ดินที่ได๎จาการลงพื้นที่อ าเภอพิมาย หวี ไม๎แหลม 
ตะปู ไดร์ท าความร๎อน สีอะคริลิค  
 2. ท าภาพรํางต๎นแบบ เริ่มจากกระบวนการรํางภาพด๎วยดินสอ และจากนั้นใช๎กาวทา โดยแยะระยะที่ไกลที่สุด
ของภาพกํอนจนถึงระยะด๎านหน๎าของภาพ แยกน้ าหนักของแสงและเงา 
 3. ท าการรํางภาพที่ใช๎กาวเขียน เมื่อลงกาวและโรยดินเต็มแล๎วจึงเริ่มเขียนเส๎นด๎วยกาว ในลักษณะคลื่นน้ า
และลักษณะเส๎นคล๎ายลายนิ้วมือ ท าการรํางภาพที่ใช๎กาวเขียนเป็นเส๎น และท าการรํางภาพที่ใช๎กาวเขียนโดยการโรยดิน 
 การทดลองทางเทคนิคกํอนลงมือปฏิบัติงานสร๎างสรรค์จิตรกรรมเทคนิคผสมเป็นผลงานจริง จ านวน 4 ช้ิน 
แสดงดังภาพท่ี 1  
 

 
 

ภาพที่ 1  ผลงานภาพทดลองเทคนิค 
ที่มา : ถํายภาพเมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2559 ณ ห๎องศิลปะ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 นครราชสีมา 
 

 4. ท าการสร๎างสรรค์ผลงานจริง มีกระบวนการดังนี้ 
  4.1 การรํางภาพ 
  4.2 การถมดินเพื่อให๎เกิดน้ าหนักที่มีสีของดินเข๎มอํอนตํางกัน ให๎เกิดน้ าหนักและเส๎นให๎มีสีเข๎มอํอนตํางกัน 
และสร๎างเส๎นท่ีมีสีเข๎มอํอนตํางกัน 
  4.3 เก็บรายละเอียดของงานและเพิ่มเติมน้ าหนักสีของดินบางจุดให๎สมบูรณ์ 
  4.4 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของผลงานเพื่อปรับปรุงแก๎ไขในช้ินงานตํอไป 

 ช้ินท่ี 1 ช้ินท่ี 2 

 ช้ินท่ี 3 ช้ินท่ี 4 
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 ผู๎วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ดินท่ีเก็บเป็นตัวอยํางใน 5 ต าบล ของอ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา โดยท าการ
เทียบองค์ประกอบของศิลปะ (ชลูด นิ่มเสมอ, 2557, น. 77) และน าภาพถํายปราสาทหินพิมายด๎านทิศเหนือและด๎านทิศใต๎
มาสร๎างสรรค์ผลงาน น าเสนอผลการวิจัยในรูปแบบของตาราง ภาพ และการอธิบายเชิงพรรณนา 
 

ผลการวิจัย  
 1. การศึกษาลักษณะของดินในเขตอ าเภอพิมายและความงามทางสถาปัตยกรรมของปราสาทหินพิมาย  
ซึ่งมีประเภทของดินที่สามารถใช๎ในการสร๎างสรรค์ผลงานจิตรกรรมเทคนิคผสม แสดงผลการวิเคราะห์ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  การวิเคราะห์ตัวอยํางดินใน 5 ต าบล อ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 
 

ต าบล ตัวอยํางดิน วงจรส ี น้ าหนักส ี
ต าบลพิมาย ดินทรายสีเหลือง 

 

 

สีเหลือง โดยเทียบน้ าหนัก ขาว 
เทาและด า ตามวงจรน้ าหนักจะได๎
น้ าหนักที่ขาวท่ีสุด หรือสวํางที่สุด 

 ดินทรายสีส๎มอมชมพู 

 
 

 

สีส๎มอมชมพู โดยเทียบน้ าหนัก ขาว 
เทา และด า ตามวงจรน้ าหนักจะได๎
น้ าหนักที่เทําอํอน หรือหรือเทาที่ใกล๎
น้ าหนักสวําง 

ต าบล 
หนองระเวียง 

ดินทรายผสมดินรํวน 

 

 

สีเข๎มในเฉดสี น้ าเงินและมํวงน้ าเงิน 
โดยเทียบน้ าหนัก ขาว เทาและด า 
ตามวงจรน้ าหนักจะได๎น้ าหนักที่ เทาเข๎ม-
ด า หรือหรือเทาที่ใกล๎น้ าหนักมืด
หรือด า 

 ดินเหนียวปนดินทราย 

 
 

 

สีแสด โดยเทียบน้ าหนัก ขาว เทา
และด า ตามวงจรน้ าหนักจะได๎
น้ าหนักที่ เทาหรือหรือเทาที่ใกล๎
น้ าหนักเทาเข๎ม 
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ตารางที่ 1  (ตํอ) 
 

ต าบล ตัวอยํางดิน วงจรส ี น้ าหนักส ี
ต าบล 
รังกาใหญ ํ

ดินรํวนปนเหนยีว 

 
 

 

สีน้ าตาลอมแดง โดยเทียบน้ าหนัก 
ขาว เทาและด า ตามวงจรน้ าหนัก
จะได๎น้ าหนัก เทา หรือหรือเทาที่ใกล๎
น้ าหนักเทาเข๎ม 

ต าบลนิคม
สร๎างตนเอง 

ดินรํวนปนเหนียว สีขาว สีเหลือง 

 
 

 

สีเหลืองปนสีขาว โดยเทียบน้ าหนัก 
ขาว เทาและด า ตามวงจรน้ าหนัก
จะได๎น้ าหนัก เทาอํอน หรือหรือ
เทาที่ใกล๎น้ าหนักท่ีสวํางที่สุด 

 ดินทรายสีแดง 

 
 

 

สีแดงอมส๎ม โดยเทียบน้ าหนัก ขาว 
เทาและด า ตามวงจรน้ าหนักจะได๎
น้ าหนัก เทา 

ต าบลสัมฤทธ์ิ ดินรํวน 

 
 

 

สีเข๎มในเฉดสี น้ าเงินและมํวงน้ าเงิน  
โดยเทียบน้ าหนัก ขาว เทาและด า 
ตามวงจรน้ าหนักจะได๎น้ าหนักที่ 
เทาเข๎ม-ด า หรือหรือเทาที่ใกล๎น้ าหนัก
มืดหรือด า 

ที่มา : ถํายภาพเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2559 ณ ห๎องศิลปะ คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา; 
 องค์ประกอบของศิลปะ (ชะลูด นิ่มเสมอ, 2557, น. 77)  
 
 2. การสร๎างสรรค์ผลงานจิตรกรรมเทคนิคผสมด๎วย ดินจากความงามของปราสาทหินพิมาย แสดงผลการวิจัยดังนี ้
  มุมมองของปราสาทหินพิมายแบบมุมมองรวมทางด๎านทิศใต๎และด๎านทิศเหนือที่ผู๎วิจัยได๎ เลือกใช๎ในการ
สร๎างสรรค์ผลงาน ในผลงานบางช้ินยังได๎เพิ่มสัญลักษณ์บางอยํางเข๎าไป เชํน เศียรพญานาค เพื่อให๎เกิดเนื้อหาที่แฝงด๎วยความเช่ือ
ที่วําพญานาคเป็นผู๎ให๎น้ าดูแลน้ า และความศรัทธาของปราสาทหินพิมาย ที่มีความส าคัญตํอวิถีชีวิตทางด๎านวัฒนธรรม
และการเกษตร ของประชากรในอ าเภอพิมาย ในการสร๎างสรรค์ผลงานศิลปะ เทคนิค จิตรกรรมผสม นั้น ได๎มีแนวคิด
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ในการสร๎างสรรค์ สะท๎อนให๎เห็นถึงโครงสร๎างโดยรวมของปราสาทหินพิมายอันเป็นเทวสถานที่สวยงาม เป็นแหลํงที่ท าให๎เกิด
วัฒนธรรมและอารยธรรมที่รุํงเรือง ด๎วยพื้นที่น้ีมีสายน้ าไหลมารวมกันท าให๎ท าการเกษตรได๎ดี สิ่งเหลํานี้เป็นแรงบันดาลใจเบื้องต๎น
ที่ได๎น ามาใช๎ในการสรา๎งสรรค์ผลงานศลิปะ โดยน าโครงสร๎างของปราสาทหินพิมายมาเป็นสัญลักษณ์ทางรูปทรงในการแสดงออก 
ซึ่งใช๎ทัศนะธาตุทางด๎านองค์ประกอบศิลป์ ที่ประกอบด๎วย เส๎น น้ าหนักแสงเงา สีดิน และพื้นผิว โดยแสดงถึง เส๎นของสายน้ าที่ก าลังไหล 
เส๎นของดินที่มีลักษณะการไถเตรียมดินท าการเกษตร รวมถึงบรรยากาศท๎องฟูาที่พัดเอาดินฝุุนฝนน้ ามาจึงท าให๎พื้นที่นี้ได๎ผํานกาลเวลา
และได๎สั่งสมอุดมสมบูรณ์ในดินไว๎ จ านวน 4 ช้ิน แสดงดังภาพที่ 2 ถึงภาพที่ 5 
 

 
 
ภาพที่ 2 ผลงานช้ินท่ี 1 ช่ือ ทรัพย์บนดิน โดยใช๎เทคนิคสีจากดิน บนผืนผ๎าใบ (ขนาด 180 x 140 เซนติเมตร) 
ที่มา : ถํายภาพเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2559 ณ ห๎องศิลปะ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 นครราชสีมา 
 

 
 
ภาพที่ 3  ผลงานช้ินท่ี 2 ช่ือ บนผืนดินเกิด โดยใช๎เทคนิค สีจากดิน บนผืนผ๎าใบ (ขนาด 190 x 140 เซนติเมตร) 
ที่มา : ถํายภาพเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2559 ณ ห๎องศิลปะ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 นครราชสีมา 
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ภาพที่ 4 ผลงานช้ินท่ี 3 ช่ือ ความสมบูรณ์ของวัฒนธรรม โดยใช๎เทคนิค สีจากดิน บนผืนผ๎าใบ   
 (ขนาด 180 x 140 เซนติเมตร) 
ที่มา : ถํายภาพเมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2559 ณ ห๎องศิลปะ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 นครราชสีมา 
 

 
 

ภาพที่ 5 ผลงานช้ินท่ี 4 ช่ือ ความผสมผสานวัฒนธรรม ดิน น้ า โดยใช๎เทคนิค สีจากดิน บนผืนผ๎าใบ  
 (ขนาด 190 x 140 เซนติเมตร) 
ที่มา : ถํายภาพเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2559 ณ ห๎องศิลปะ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 นครราชสีมา 
 

อภิปรายผล 
 การศึกษาลักษณะของดินในเขตอ าเภอพิมายและความงามทางสถาปัตยกรรมของปราสาทหินพิมาย พบวํา  
ดินน ามาเปรียบเทียบกับวงจรสีและกลับคําสีให๎เป็นน้ าหนักขาว น้ าหนักเทา และน้ าหนักด า เป็นการเปรียบเทียบคําของสีดิน
และคําของสีและแสง ได๎แกํ ดินทรายสีเหลือง ดินทรายสีส๎มอมชมพู จากต าบลพิมาย ดินทรายผสมดินรํวน สีเทา-ด า 
ดินเหนียวปนดินทราย จากต าบลหนองระเวียง ดินรํวนปนดินเหนียวสีแดง จากต าบลรังกาใหญํ ดินรํวนปนดินเหนียว สีขาว 
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สีเหลือง ดินทรายสีแดง จากต าบลนิคมสร๎างตนเอง และ ดินรํวน จากต าบลสัมฤทธิ์ สามารถน ามาใช๎สร๎างสรรค์ผลงาน
จิตรกรรมเทคนิคผสมด๎วยดินจากความงามของปราสาทหินพิมายได๎ นอกจากจะได๎สีจากดินดังที่กลําวไว๎แล๎วยังได๎พบ
ลักษณะดินท่ีมีคุณสมบัติของสีที่แตกตํางกัน จึงได๎น ามาเปรียบเทียบทางทฤษฏีสีในวงจรสีและได๎ท าการกลับคําน้ าหนักสี 
เพื่อหาคําน้ าหนักของแสง จึงได๎น้ าหนักขาว น้ าหนักเทา และน้ าหนักเข๎มสดุคือด า ได๎พบวําดินแตลํะสแีตลํะชนิดยังให๎คณุสมบัติ
ของพื้นผิวที่แตกตํางกันออกไป ซึ่ง ก าจร สุนพงษ์ศรี (2556, น. 233-234) ได๎กลําววํา เนื้อสี (Colour pigments) ในการสร๎างสรรค์
ผลงานทางทัศนศิลป์เป็นการการรับรู๎เชิงสุนทรียภาพ สีในงานทัศนศิลป์อาจไมํเป็นไปตามหลักทางวิทยาศาสตร์เสมอไป 
เพราะจุดมุํงหมายแตกตํางกันสีในงานทัศนศิลป์สร๎างขึ้นมามีผลทางอารมณ์ความรู๎สึกและความฝันจินตนาการ เนื้อสีคือ 
สารที่เป็นสีเกิดจากหลายแหลํงหลายสาเหตุ สีอนินทรียวัตถุ ( Inorganic pigments) หรือสารจากธรรมชาติที่ไมํมีชีวิต 
เชํน ดิน หิน และแรํธาตุ มีทั้งการน ามาใช๎โดยตรง ดินมีสีที่มีลักษณะทึบแสง เป็นสีประเภทดิน (Earth color) 
 การสร๎างสรรค์ผลงานจิตรกรรมเทคนิคผสมด๎วยดินจากความงามของปราสาทหินพิมายโดยใช๎เทคนิคสีจากดิน
บนผืนผ๎าใบ ได๎จ านวน 4 ช้ิน คือ ช้ินที่ 1 ช่ือ ทรัพย์บนดิน ช้ินที่ 2 ช่ือ บนผืนดินเกิด ช้ินที่ 3 ช่ือ ความสมบูรณ์ของวัฒนธรรม 
และ ช้ินที่ 4 ช่ือ ความผสมผสานวัฒนธรรม ดิน น้ า จึงกลําวได๎วํา เป็นการปฏิบัติตามกระบวนการขั้นตอนที่จะได๎ท าการศึกษา
ค๎นคว๎าเนื้อหา เรื่องราว ที่มีการทดลองค๎นคว๎าและสร๎างสรรค์ผลงานตามเนื้อหาและรูปทรงและเทคนิคกระบวนการวิจัย
ที่ต๎องการสะท๎อนบรรยากาศความงาม อารมณ์ ความรู๎สึกที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ด๎วยจินตนาการ (Imaginetion) 2 ลักษณะ 
คือ จินตนาการทางสมอง (Imaginatal) เป็นสํวนที่เกิดจากความฝันความจ า และจินตนาการในความคิดสร๎างสรรค์
(Creative thought) เป็นสํวนเกี่ยวข๎องกับการสร๎างสรรค์ศิลปะที่ท าให๎เกิดภาพลักษณ์ หมายถึง ลักษณะหนึ่งหรือทําทาง
ของบุคคลหรือความนึกคิดสาธารณชน สํวนอีกความหมายหนึ่งคือ จินตนาภาพ หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นในจิตข๎อดีหรือผลงาน
ศิลปะที่เร๎าประสาทสัมผัสและสร๎างภาพในจิตหรือข๎อคิดให๎เกิดขึ้น (ก าจร สุนพงษ์ศรี, 2556, น. 160-161) สอดคล๎องกับ 
รูปทรง (Form) ที่เป็นศิลปะจะต๎องมาจากการเหน็แจ๎งของผู๎สรา๎งสรรค์ผลงาน รูปทรงไมํใชํผลของปัญหาแท๎ ๆ  แตํเกิดจากการน า
ของอารมณ์เมื่อผู๎สร๎างสรรค์ได๎รับอารมณ์สะเทือนใจ จากสิ่งเร๎าภายในและภายนอก จนเกิดเป็นความจ าเป็นในการแสดงออก
จนเขาจะต๎องหาหรือรูปทรงนั้นขึ้นเพื่อเป็นสื่อของการแสดงออกนั้น กระบวนการทั้ง 3 ขั้น คือ การเกิดอารมณ์ การสร๎างรูปทรง 
การเห็นแจ๎ง รูปทรงในงานศิลปะจึงเป็นสากลที่สื่อความหมายได๎ทุกระดับของอารยธรรม สามารถสร๎างอารมณ ์ความรู๎สึก 
ทางสุนทรียภาพ อารมณ์คือ ความสะเทือนใจเป็นสภาพของจิตที่มีความสั่นสะเทือนจากความรู๎สึกตําง ๆ สํวนความรู๎สึก
คือ ปฏิกิริยาการรับรู๎ (Perception) จากสิ่งเร๎าภายนอกและภายใน ถ๎าความรู๎สึกนี้เกิดขึ้นอยํางรุนแรง จะแลํนเข๎าสะเทือนถึงภายใน
จนกลายเป็นอารมณ์สะเทือนใจ แตํถ๎าไมํถึงขั้นสะเทือนใจก็เป็นแคํความรูส๎ึก ความรู๎สึกแบํงเป็น 4 จ าพวก คือ ความรู๎สึก
ที่ได๎จากการสัมผัส ความรู๎สึกทางพุทธิปัญญา ความรู๎สึกทางสังคม และ ความรู๎สึกทางสุนทรียภาพ (ชลูด นิ่มเสมอ, 2557, 
268, 422-423) ดังนั้นจึงท าให๎การวิจัยสร๎างสรรค์ผลงานจิตรกรรม เรื่อง ดินและสาระความงามปราสาทหินพิมาย เป็นความงาม
ที่มีความกลมกลืนและความเป็นระเบียบในธรรมชาติ หรืออารมณ์ ความรู๎สึกที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวและกํอให๎เกิดสุนทรียภาพ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในด้านเทคนิควิธีการ 
 การวิจัยที่น าไปใช๎ประโยชน์นั้นผู๎วิจัยเห็นวําเป็นประโยชน์ตํอในการเรียนการสอนศิลปะ ในการใช๎สัจจะวัสดุดนิ
ที่หาได๎งํายน ามาสร๎างสรรค์ผลงานโดยไมํต๎องใช๎สีที่จะต๎องไปหาซื้อจากร๎านค๎าขายอุปกรณ์ทางด๎านศิลปะ โดยสีที่น ามาใช๎นั้น
เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ สามารถน ามาสร๎างสรรค์ผลงานศิลปะได๎เลย และยังสะท๎อนลักษณะเฉพาะของผู๎สร๎างสรรค์
ในการหยิบดินที่มีสีและน้ าหนัก ที่สะท๎อนเรื่องราวออกมาจากประสบการณ์จริง และมีความส าพันธ์กับเรื่องราวในชีวิต
ของผู๎สร๎างสรรค์ ในการท างานวิจัยขึ้นมาแล๎วจะต๎องน าไปใช๎ประโยชน์ ซึ่งผู๎วิจัยได๎น างานวิจัยไปรํวมเผยแพรํกับสถาบัน
ที่เปิดสอนตําง ๆ ในประเทศ และได๎น าไปสอนนักศึกษาในรายวิชาจิตรกรรม วิชาศิลปศึกษานิพนธ์ ตลอดจนการสอน
เรื่องสัจจะวัสดุในงานจิตรกรรม 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาทดลองสีดินแหลํงที่อ่ืน ชนิดอื่นเพ่ือให๎ได๎สีใหมํมาทดแทน 
 2. ควรศึกษาเรื่องราวเนื้อหาที่สัมพันธ์กับพ้ืนท่ีอื่นบ๎างเพื่อท่ีจะได๎เกิดมุมมองในการสร๎างสรรค์ในประเด็นใหมํ 
 3. ควรสร๎างสรรค์โดยใช๎เทคนิคดินการวาดรูปในเนื้อหาและเรื่องราวท่ีมีความแตกตําง หลากหลาย 
 4. ควรมีการทดลองสีฝุุน หรือสีอื่นท่ีผสมกับดินให๎ได๎สีตําง ๆ  
 5. ควรทดลองน าเนื้อดินปั้นผสมกับฝุุนสีสเตน เพื่อน ามาใช๎ในงานเครื่องปั้นดินผาหรือเซรามิกส์ 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต๎องการสารสนเทศของผู๎สูงอายุโรงเรียนผู๎สูงอายุต าบลมะอึ อ าเภอธวัชบุรี 
จังหวัดร๎อยเอ็ด โดยมีประชากรเป็นผู๎สูงอายุในโครงการโรงเรียนผู๎สูงอายุของเทศบาลต าบลมะอึ จ านวน 55 คน ก าหนด
ขนาดกลุํมตัวอยํางตามเกณฑ์โดยใช๎เทคนิคการอ๎างอิงแบบตํอเนื่องปากตํอปาก (Snowball sampling technique) 
ได๎กลุํมตัวอยํางจ านวน 14 คน ที่สามารถตอบข๎อค าถามงานวิจัยได๎อยํางสมบูรณ์ เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร๎าง ด๎วยวิธีการสัมภาษณ์และอธิบายรายละเอียดเพิ่มเติมเพื่ออ านวยความสะดวกในการอําน การรับรู๎
ทางการฟัง และการมองเห็นไมํชัดเจนของผู๎สูงอายุซึ่งเป็นกลุํมตัวอยําง เนื้อหาประกอบด๎วย ข๎อมูลทั่ วไปของผู๎ตอบ
แบบสอบถาม การรับรู๎สารสนเทศของผู๎สูงอายุ คุณภาพชีวิตผู๎สูงอายุ และความต๎องการสารสนเทศของผู๎สูงอายุ ใช๎สถิติ
ในการวิเคราะห์ข๎อมูล ได๎แกํ คําเฉลี่ย และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวํา ผู๎สูงอายุสามารถรับรู๎สารสนเทศ
ได๎จากการฟัง มีคุณภาพชีวิตชีวิตด๎านที่อยูํอาศัย และ มีความต๎องการสารสนเทศด๎านเนื้อหาสารสนเทศ คือ คุณภาพชีวิต 
ที่เกี่ยวกับความต๎องการเรื่องการดูแลสุขภาพในแตํละโรค เชํน เบาหวาน ความดันโลหิตสูงมากที่สุด ด๎านเนื้อหาของสารสนเทศ
ที่ส าคัญ คือ เรื่องการศึกษา การเรียนรู๎ที่จัดให๎กับผู๎สงูอายุ ด๎านรูปแบบของสารสนเทศ คือ สื่อโสตวัสดุ เชํน รายการวิทยุ 
เสียงตามสาย ด๎านแหลํงสารสนเทศ คือ มีบุคลากรเฉพาะประสานงานเกี่ยวกับผู๎สูงอายุ และ ด๎านอื่น ๆ คือ มีการจัดกิจกรรม 
ที่เกี่ยวข๎องกับผู๎สูงอายุ 
ค าส าคัญ :  ความต๎องการสารสนเทศ, สารสนเทศผู๎สูงอายุ, โรงเรียนผู๎สูงอาย ุ
 
ABSTRACT 
 The research aimed to study information needs to improve quality of life for the elderly 
people of Elderly School in Ma-Aue Aub-district, Thawatburi District, Roi-Et Province by using 55 
elderly people from the Elderly school in Ma-Aue Sub-district. Snowball sampling technique was 
used for find participants who could completely answer to question. Structured-interview was used 
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for elderly people by more descriptive interview and when informants were unclear by reading, 
listening, or viewing the interview form. Interview guideline includes general information of 
participants, information perception of elderly, quality of elderly people’ s lives, and information 
needs of elderly people. Data were analyzed by using descriptive statistics include mean and 
standard deviation. The research findings were as follows: 1) information perception of elderly 
people was mainly listening, respectively, reading and viewing 2) quality of elderly people’ s live was 
at high level by respectively habitat, health and incomes and expansion, and 3) information needs of 
elderly people were at high level. Content of information about quality of life was mainly needs, in 
found that health care in each disease such as diabetes, high blood pressure were important; legal 
rights of the elderly people and moral sustain such as religious activities, the least was occupation 
and entertainment contents. The least information requirement also was the information format.  
Keywords :  Information needs, Elderly information, Elderly school 
 

บทน า 
 “สังคมผู๎สูงอายุ” คือ สังคมที่มีผู๎สูงอายุจ านวนมากจนอาจท าให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร๎างแรงงานครั้งใหญํ
ของระบบเศรษฐกิจและสังคม ประชากรโลกในอนาคตจ าเป็นต๎องพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงและเตรียมรับมือกับสังคม
ผู๎สูงอายุ โดยองค์กรสหประชาชาติได๎ตระหนักถึงปัญหาและเตรียมความพร๎อมรับมือการเข๎าสูํสังคมผู๎สูงอายุ และได๎ด าเนินการประชุม
เกี่ยวกับผู๎สูงอายุ เมื่อปี พ.ศ.2545 เพื่อหาแนวทางในการแก๎ไขปัญหาเกี่ยวกับภาวะประชากรผู๎สูงอายุจากการประชุมดังกลําว 
มีการลงมติยอมรับแผนปฏิบัติการระหวํางประเทศมาดริดเกี่ยวกับผู๎สูงอายุ (Madrid International Plan of Action 
on Aging : MIPAA) ที่เน๎นการพัฒนา 3 ประการ คือ 1) ผู๎สูงอายุกับการพัฒนา 2) สูงวัยอยํางสุขภาพดี และ 3) การสร๎าง
สภาพแวดล๎อมท่ีเกื้อหนุนตํอการด ารงชีวิต (กรมกิจการผู๎สูงอายุ, 2559; คณะกรรมการผู๎สูงอายุแหํงชาติ, 2553) 
 ส าหรับประเทศไทยนั้น ส านักงานสถิติแหํงชาติ (2557) น าเสนอข๎อมูลวําประเทศไทยได๎ส ารวจผู๎สูงอายุครั้งแรก 
ในปี พ.ศ. 2537 และก๎าวเข๎าสูํสังคมผู๎สูงอายุตั้งแตํปี พ.ศ. 2548 โดยมีจ านวนและสัดสํวนของผู๎สูงอายุเพิ่มขึ้นอยํางรวดเร็ว
และตํอเนื่อง มีประชากรผู๎สูงอายุปัจจุบันร๎อยละ 14.9 ของประชากรทั้งหมด จ านวนผู๎สูงอายุมีมากถึง 10 ล๎านคน 
นอกจากน้ี รายงานขององค์การแรงงานระหวํางประเทศ ปี พ.ศ. 2552 ระบุวําประเทศไทยจะมีประชากรสูงอายุมากขึ้น 
โดยคาดกันวําจ านวนผู๎มีอายุมากกวํา 65 ปี จะมีจ านวนประมาณร๎อยละ 20 ของประชากร พ.ศ. 2568 และเพิ่มขึ้นร๎อยละ 30 
ใน พ.ศ. 2593 ตามล าดับ และเมื่อเปรียบเทียบกับการแบํงการเข๎าสูํสังคมผู๎สูงอายุขององค์การสหประชาชาติแล๎ว 
ประเทศไทยจะเข๎าสูํสงัคมผู๎สงูอายุโดยสมบูรณใ์นปี พ.ศ. 2568 และจากสถานการณ์และแนวโน๎มการเข๎าสูํสงัคมผู๎สูงอายุ
โดยสมบูรณ์ของประเทศไทย ท าให๎ประเทศไทยได๎เตรียมความพร๎อมและหาทางรับมือกับปัญหาในอนาคต ไมํวําจะเป็นปัญหา
ผู๎สูงอายุขาดคนดูแล ปัญหาสุขภาพผู๎สูงอายุ ปัญหาการเข๎าถึงสวัสดิการของผู๎สูงอายุ ปัญหาการสร๎างกับรับรู๎ในผู๎สูงอายุ 
ปัญหาการสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตของผู๎สูงอายุ จะเห็นได๎จากนโยบายตํางที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผู๎สูงอายุเพื่อให๎ผู๎สูงอายุมีความพึงพอใจในตนเอง ทั้งทางด๎านรํางกาย จิตใจ สิ่งแวดล๎อม ความเป็นอยูํ สถานะความสัมพันธ์
ในสังคมและครอบครัว เชํน การให๎ผู๎สูงอายุได๎รับเบี้ยยังชีพ การสํงเสริมสุขภาพผู๎สูงอายุผํานกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
สปสช. การจัดกิจกรรมโรงเรียนผู๎สูงอายุ หรือการสํงเสริมให๎ผู๎สูงอายุเข๎าถึงสารสนเทศที่สนใจและเป็นประโยชน์กับผู๎สูงอายุ 
ซึ่งสอดคล๎องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติที่ต๎องการให๎ประชาชนได๎เรียนรู๎ตลอดชีวิต 
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 โรงเรียนผู๎สูงอายุ เป็นกิจกรรมหนึ่งที่สํงเสริมให๎ผู๎สูงอายุเข๎าถึงสารสนเทศท่ีสนใจและเป็นประโยชน์กับผู๎สูงอายุ
ด าเนินการโดยสํวนงานปกครองสํวนท๎องถิ่นซึ่งโรงเรียนผู๎สูงอายุเป็นรูปแบบหนึ่งในการสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิต  
การจัดการศึกษา การพัฒนาทักษะเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตผู๎สูงอายุ และกิจกรรมของโรงเรียนผู๎สูงอายุจะเป็นเรื่องที่ผู๎สูงอายุสนใจ
และมีความส าคัญตํอการด าเนินชีวิต ชํวยเพิ่มพูนความรู๎ ทักษะชีวิตที่จ าเป็น แตํที่ผํานมาการเรียนการสอนของผู๎สูงอายุ
ยังไมํประสบผลส าเร็จเทําที่ควร เนื่องจากบทเรียนที่ไมํนําสนใจ หรือถํายทอดข๎อมูลไมํตรงตามความต๎องการของสูงอายุ 
นอกจากนี้ผู๎สูงอายุที่ไมํสามารถมาเรียนในโรงเรียนผู๎สูงอายุแตํมีความต๎องการสารสนเทศการไมํสามารถเข๎าถึงสารสนเทศได๎ 
เพราะชํองทางการเข๎าถึงสารสนเทศของผู๎สูงอายุยังไมํมีประสิทธิภาพ (เกษศรินทร์ ใจแก๎ว, 2557; พรชิตา อุปถัมภ์, 2559; 
Hirakawa, Kuzuya, Enoki, & Uemura, 2011) โดยปัจจัยส าคัญที่จะชํวยพัฒนาให๎โรงเรียนผู๎สูงอายุประสบผลส าเร็จนั้น 
คือ สารสนเทศ ซึ่งในแผนปฏิบัติการระหวํางประเทศมาดริดเกี่ยวกับผู๎สูงอายุช้ีให๎เห็นวําการเข๎าถึงสารสนเทศความรู๎ 
การศึกษา และการฝึกอบรมเป็นพื้นฐานส าคัญอยํางยิ่งท่ีชํวยให๎ผู๎สูงอายุสามารถใช๎ชีวิตอยํางมีคุณภาพ และเป็นสํวนหนึ่ง
ของสังคมฐานความรู๎ ท้ังนี้ต๎องจัดสภาพแวดล๎อมให๎ผู๎สูงอายุมีโอกาสทางการเรียนรู๎หรือเข๎าถึงสารสนเทศที่เทําเทียมกัน 
ทั้งการสํงเสริมการรู๎หนังสือ การศึกษาตลอดชีวิต การฝึกอบรมทักษะการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและการ สื่อสาร 
การจัดบริการสารสนเทศที่เป็นมิตรกับผู๎สูงอายุ ตลอดจนการออกแบบสื่อ ไมํวําจะเป็นสิ่งพิมพ์ เสียงหรือคอมพิวเตอร์
ให๎สอดคล๎องกับสภาพรํางกายผู๎สูงอายุ โดยประเทศไทยได๎ก าหนดแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับสารสนเทศผู๎สูงอายุไว๎
ในแผนแมํบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ฉบับท่ี 3) และแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม กระทรวง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (2559) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร๎างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเทําเทียมกันด๎วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
จะมุํงสร๎างประเทศไทยที่ประชาชนทุกกลุํมโดยเฉพาะอยํางยิ่งกลุํมเกษตรกร ผู๎ที่อยูํในชุมชนหํางไกล ผู๎สูงอายุ 
ผู๎ด๎อยโอกาส และคนพิการ สามารถเข๎าถึงและใช๎ประโยชน์จากการบริการตําง ๆ ของรัฐผํานเทคโนโลยีดิจิทัล มีข๎อมูล 
องค์ความรู๎ ท้ังระดับประเทศและระดับท๎องถิ่น 
 ผู๎วิจัยเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพผู๎สูงอายุ โดยน าแนวคิดความต๎องการสารสนเทศ การศึกษา
ผู๎ใช๎และพฤติกรรมสารสนเทศ ตั้งแตํกระบวนการศึกษาความต๎องการสารสนเทศของผู๎สูงอายุ การศึกษาการใช๎สารสนเทศ 
การให๎การสนับสนุนด๎านสารสนเทศให๎แกํผู๎สูงอายุที่ตอบสนองตํอความต๎องการที่แท๎จริงของผู๎สูงอายุ (Case, 2002; 
Nicholas, 2005; Fidel, 2012) ผลการศึกษาวิจัยนี้ท าให๎ทราบความต๎องการสารสนเทศของผู๎สูงอายุ น าสูํการเสนอตํอ 
ผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องหรือหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องทั้งในระดับนโยบายและระดับพื้นที่ท่ีต๎องการน าความต๎องการสารสนเทศไปพัฒนา
หรือปรับปรุงการให๎บริการสารสนเทศท่ีเหมาะสมส าหรับผู๎สูงอายุรองรับการก๎าวเข๎าสูํ “สังคมผู๎สูงอายุ” 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อศึกษาความต๎องการสารสนเทศของผู๎สูงอายุส าหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู๎สูงอายุ โรงเรียนผู๎สูงอายุ
ต าบลมะอึ อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร๎อยเอ็ด 
 

ประโยชน์ของการวิจัย 

 1. หนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง เชํน องค์การบริหารสํวนต าบลทราบข๎อมูลความต๎องการสารสนเทศของผู๎สูงอายุ
น าไปสูํการพัฒนาโครงการ/กิจกรรม/ระบบสารสนเทศส าหรับผู๎สูงอายุในอนาคต  
 2. นักวิจัย สถาบันการศึกษา ทราบความต๎องการสารสนเทศของผู๎สูงอายุ  สามารถประยุกต์ใช๎องค์ความรู๎
ผู๎สูงอายุในการพัฒนาการเรียนรู๎ การศึกษาค๎นคว๎า 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ใช๎วิธีการเชิงส ารวจ (Survey research) เลือกกลุํมตัวอยํางแบบตามความสะดวก (Convenience 
sampling) เนื่องจากผู๎สูงอายุบางคนสุขภาพไมํแข็งแรง ไมํสามารถให๎ข๎อมูลได๎ในชํวงเวลาที่ผู๎วิจัยเข๎าไปเก็บรวบรวมข๎อมูล 
บางคนเดินทางไปพบแพทย์ตามอาการโรค เชํน คลินิกเบาหวานและความดันโลหิตสูง ประชากรในการศึกษานี้เป็นผู๎สูงอายุ 
จ านวน 55 คน เป็นผู๎สูงอายุที่ลงทะเบียนเป็นนักเรียนโรงเรียนผู๎สูงอายุเทศบาลต าบลมะอึ ปี 2560 (โรงเรียนผู๎สูงอายุ
เทศบาลต าบลมะอึ, 2560) ผู๎วิจัยได๎ก าหนดขนาดกลุํมตัวอยํางไมํน๎อยกวําร๎อยละ 20 (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์, 2550) 
จากประชากร 55 คน กลุํมตัวอยํางไมํน๎อยกวํา 11 คน โดยมีขั้นตอน ดังนี ้
 1. ติดตํอประสานงานกับเจ๎าหน๎าที่ส านักงานเทศบาลต าบลมะอึเพื่อขอบัญชีรายช่ือของผู๎เข๎ารํวมโครงการฯ 
และขออนุญาตลงพื้นที่ตามวันเวลาที่ก าหนด 
 2. ลงพื้นที่ที่บ๎านผู๎อ านวยการโรงเรียนผู๎สูงอายุฯ แนะน าตัวและอธิบายวัตถุประสงค์การวิจัยและสอบถาม
ข๎อมูลเบื้องต๎น  
 3. ผู๎วิจัยใช๎เทคนิคการอ๎างอิงตํอเนื่องแบบปากตํอปาก (Snowball sampling technique) ให๎ผู๎อ านวยการ
เสนอกลุํมตัวอยํางคนแรกและคนที่สอง จากนั้นใช๎ด าเนินการ Snowball โดยตรวจสอบพื้นที่ที่อยูํใกล๎เคียงกันและ
ตรวจสอบวําเป็นผู๎สูงอายุท่ีอยูํในโครงการฯ จนกระทั่งได๎กลุํมตัวอยําง จ านวน 14 คน  
 เคร่ืองมือวิจัยและการตรวจสอบ 
 ผู๎วิจัยใช๎แบบสอบถาม แตํใช๎วิธีการสัมภาษณ์เนื่องจากต๎องการอธิบายรายละเอียดที่เกี่ยวข๎องและข๎อมูลที่จ าเป็น
รวมถึงการท าความรู๎จักคุ๎นเคยกับผู๎สูงอายุ เนื่องจาก ผู๎สูงอายุมีข๎อจ ากัดด๎านสภาวะรํางกายที่สํงผลตํอการรับรู๎สารสนเทศ 
เชํน อํานไมํชัดหรืออํานช๎า การรับรู๎ทางการฟังและการมองเห็นไมํชัดเจน ผู๎วิจัยได๎พัฒนาเครื่องมือวิจัยจากการศึกษา
ค๎นคว๎างานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องกับความต๎องการสารสนเทศของผู๎สูงอายุ (เกษศรินทร์ ใจแก๎ว, 2557; พรชิตา อุปถัมภ์, 2559; 
Case, 2002; Nicholas, 2005; Hirakawa, Kuzuya, Enoki, & Uemura, 2011; Fidel, 2012) ประกอบด๎วย ตอนท่ี 1 
สถานภาพของผู๎ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2ความพึงพอใจตํอคุณภาพชีวิตของผู๎สูงอายุ โรงเรียนผู๎สูงอายุต าบลมะอึ
อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร๎อยเอ็ด ตอนท่ี 3ความต๎องการสารสนเทศของผู๎สูงอายุ โรงเรียนผู๎สูงอายุต าบลมะอึอ าเภอธวัชบุรี 
จังหวัดร๎อยเอ็ด และตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะ น าแบบสอบถาม เสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ทําน 
เพื่อน ามาวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล๎องระหวํางรายการข๎อค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัยด๎วยคํา IOC (Index of item 
objective congruence) โดยใช๎สูตรของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) ได๎คํา IOC เทํากับ 0.84 จากนั้นผู๎วิจัยได๎ด าเนินการ
สัมภาษณ์โดยใช๎แบบสอบถามและอธิบายรายละเอียดเพิ่มเติม  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ใช๎สถิติเชิงพรรณนาเพื่อหาคําทางสถิติ ได๎แกํ คําความถี่ คําร๎อยละ คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าคําเฉลี่ย
ที่ได๎มาแปลความหมายแล๎วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี ้
 คําเฉลี่ย 4.51 – 5.00 อยูํในระดับมากท่ีสุด 
 คําเฉลี่ย 3.51 – 4.50 อยูํในระดับมาก 
 คําเฉลี่ย 2.51 – 3.50 อยูํในระดับปานกลาง 
 คําเฉลี่ย 1.51 – 2.50 อยูํในระดับน๎อย 
 คําเฉลี่ย 1.00 – 1.50 อยูํในระดับน๎อยท่ีสุด 
 จากนั้นน าเสนอข๎อมูลรูปภาพกราฟเส๎นและตารางพร๎อมกับการอธิบายเชิงพรรณนา 
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ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาความต๎องการสารสนเทศของผู๎สูงอายุเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู๎สูงอายุโรงเรียนผู๎สูงอายุต าบลมะอึ 
อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร๎อยเอ็ด แสดงผลการวิจัยดังนี้ 
 1. การรับรู้สารสนเทศของผู้สูงอายุ  
  ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสัมภาษณ์ พบวํา สํวนใหญํเป็นเพศหญิง (ร๎อยละ 78.60) สํวนใหญํมีชํวงอายุ
ระหวําง 60-69 ปี (ร๎อยละ 71.40) สํวนใหญํยังคงสถานภาพสมรส (ร๎อยละ 57.10) อาศัยอยูํรํวมกับบุตรหลาน
ในครัวเรือน (ร๎อยละ 50.00) ระดับการศึกษาประถมศึกษา (ร๎อยละ 57.10) สํวนใหญํการท างานหรือประกอบอาชีพจะท างาน
เพียงเล็กน๎อยในครัวเรือน เชํน ท าความสะอาดบ๎าน ดูแลบ๎าน (ร๎อยละ 71.40) สํวนการตัดสินใจในครอบครัวนั้นสํวนใหญํ
มีสํวนรํวมทุกครั้ง (ร๎อยละ 50.00) และผู๎ตอบแบบสัมภาษณ์สํวนใหญํไมํได๎มีบทบาทหรือต าแหนํงทางสังคม (ร๎อยละ 57.10)  
  การรับรู๎สารสนเทศ พบวําสํวนใหญํสามารถรับรู๎สารสนเทศได๎จากการฟัง (ร๎อยละ 92.90) การอําน (ร๎อยละ 
85.10) และการดู (ร๎อยละ 57.10) แสดงดังภาพท่ี 1  

 
 

ภาพที่ 1  การรับรู๎สารสนเทศของผู๎สูงอายุ 
 

  โดยสื่อที่ใช๎คือรายการจากโทรทัศน์ (ร๎อยละ 85.70) รองลงมาคือขําววิทยุ (ร๎อยละ 57.10) และหนังสือ (ร๎อยละ 
42.90) โดยแหลํงที่ใช๎สารสนเทศมาจากโทรทัศน์ (ร๎อยละ 85.70) รองลงมาคือวิทยุ (ร๎อยละ 57.10) และโทรศัพท์ (ร๎อยละ 
50.00) อุปกรณ์ที่ใช๎สํวนใหญํคือ โทรทัศน์ (ร๎อยละ 85.70) รองลงมาคือโทรศัพท์ (ร๎อยละ 71.40) และวิทยุ (ร๎อยละ 64.30) 
ชํวงเวลาที่ใช๎สารสนเทศสํวนใหญํเป็นชํวงเย็น (ร๎อยละ 50.00) โดยวัตถุประสงค์การใช๎สารสนเทศสํวนใหญํคือติดตาม
ขําวสารบ๎านเมือง (ร๎อยละ 85.70) รองลงมาคือเพื่อพักผํอนหยํอนใจ (ร๎อยละ 71.40) 
 2. คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 
  คุณภาพชีวิตของผู๎สูงอายุในโรงเรียนผู๎สูงอายต าบลมะอึ อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร๎อยเอ็ด แสดงผลการวิจัย
ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  คุณภาพชีวิตผู๎สูงอายุ 
คุณภาพชีวิตของผูส๎ูงอาย ุ X  S.D. ความหมาย 

1. ด๎านสภาพรํางกายและจิตใจ 4.33 0.76 มาก 
2. ด๎านที่อยูํอาศัย 4.36 0.64 มาก 
3. ด๎านอาหารและโภชนาการ 4.17 0.65 มาก 
4. ด๎านรายได๎รายจําย 3.09 0.89 ปานกลาง 
5. ด๎านสวัสดิการทางสังคม 3.95 0.83 มาก 

รวม 3.98 0.76 มาก 

0 20 40 60 80 100

การฟัง 

การอําน 

การดู 

การรับรู้สารสนเทศของผู้สูงอายุ 
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  จากตารางที่ 1 พบวํา คุณภาพชีวิตของผู๎สูงอายุ โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ( X =3.98, S.D.=0.76) 
จ าแนกเป็นรายด๎าน พบวํา อยูํในระดับมากจ านวน 4 ด๎าน คือ ด๎านท่ีอยูํอาศัย ( X =4.36, S.D.=0.64) ด๎านสภาพรํางกาย
และจิตใจ ( X =4.33, S.D.=0.76) ด๎านอาหารและโภชนาการ ( X =4.17, S.D.=0.65) และด๎านสวัสดิการทางสังคม ( X =3.95, 
S.D.=0.83) ส าหรับ ด๎านรายได๎รายจําย อยูํในระดับปานกลาง ( X =3.09, S.D.=0.89) 
 3. ความต้องการสารสนเทศของผู้สูงอายุ 
  ความต๎องการสารสนเทศของผู๎สูงอายุ แสดงผลการวิจัยดังภาพที่ 2  

 
ภาพที่ 2  คําเฉลี่ยความต๎องการสารสนเทศของผู๎สูงอายุ 
 
  จากภาพท่ี 2 ผู๎สูงอายุมีความต๎องการสารสนเทศ โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ( X =3.81) จ าแนกรายด๎าน 
พบวํา อยูํในระดับมาก 4 ด๎าน คือ ด๎านเนื้อหาสารสนเทศที่เกี่ยวกับคุณภาพชีวิต ( X =4.06) ด๎านอื่น ๆ ( X =4.00) 
ด๎านเนื้อหาสารสนเทศที่ส าคัญ ( X =3.94) และ ด๎านแหลํงสารสนเทศ ( X =3.85) ส าหรับ ด๎านรูปแบบของสารสนเทศ 
อยูํในระดับปานกลาง ( X =3.19, S.D=1.04) โดยแสดงผลการวิจัยจ าแนกเป็นรายด๎านดังตารางที่ 2 ถึง ตารางที่ 6 
 
ตารางที่ 2  ความต๎องการสารสนเทศของผู๎สูงอายุ ด๎านเนื้อหาสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับคุณภาพชีวิต 
 

ด๎านเนื้อหาของสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับคุณภาพชีวิต X  S.D. ความหมาย 
1. เรื่องการดูแลสุขภาพในแตํละโรค เชํน เบาหวาน ความดันโลหิตสูง 4.36 0.63 มาก 
2. เรื่องเกี่ยวกับสวัสดิการ บริการที่รัฐจัดให๎ผู๎สูงอายุ 4.14 0.77 มาก 
3. เรื่องเกี่ยวกับสิทธิ์ทางกฎหมายของผู๎สูงอายุ 4.29 0.73 มาก 
4. เรื่องการจรรโลงใจ สบายใจ เชํน เรื่องเกี่ยวกับพุทธศาสนา 4.29 0.47 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.27 0.65 มาก 
 
  จากตารางที่ 2 พบวํา ความต๎องการด๎านเนื้อหาที่เกี่ยวกับคุณภาพชีวิต โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ( X =4.27, 
S.D.=0.65) จ าแนกเป็นรายข๎อ พบวํา อยูํในระดับมากทุกข๎อ ดังนี้ เรื่องการดูแลสุขภาพในแตํละโรค เชํน เบาหวาน 
ความดันโลหิตสูง ( X =4.36, S.D.=0.63) เรื่องเกี่ยวกับสิทธิ์ทางกฎหมายของผู๎สูงอายุ ( X =4.29, S.D.=0.73) เรื่องจรรโลงใจ 
สบายใจ เชํน เรื่องเกี่ยวกับพุทธศาสนา ( X =4.29, S.D.=0.47) และ เรื่องเกี่ยวกับสวัสดิการ บริการที่รัฐจัดให๎ผู๎สูงอายุ ( X =4.14, 
S.D.=0.77) ตามล าดับ 
 

4.06 3.94 
3.19 

3.85 4.00 

เนื้อหาคุณภาพชีวิต เนื้อหาสารสนเทศ รูปแบบสารสนเทศ แหลํงสารสนเทศ ด๎านอื่น ๆ 

ความต้องการสารสนเทศของผู้สูงอายุ 
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ตารางที่ 3  ความต๎องการสารสนเทศของผู๎สูงอายุ ด๎านเนื้อหาสารสนเทศท่ีส าคัญ 
 

ด๎านเนื้อหาของสารสนเทศท่ีส าคญั X  S.D. ความหมาย 
1. เรื่องเรํงดํวนและความเสี่ยง เชํน นโยบายเกี่ยวกับผู๎สูงอายุ การเตรียม

ความพร๎อมการเป็นสังคมผู๎สูงอายุ หรือเรื่องเกี่ยวกับการปูองกันความเสี่ยง 
เชํน น้ าทํวม ภัยแล๎ง 4.14 0.66 มาก 

2. เรื่องสุขภาพและสวัสดิการทางสังคมของผู๎สูงอายุ 4.21 0.70 มาก 
3. เรื่องการศึกษา การเรียนรู๎ที่จัดให๎กับผู๎สูงอายุ 4.29 0.47 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.21 0.61 มาก 
 
  จากตารางที่ 3 พบวํา ความต๎องการด๎านเนื้อหาของสารสนเทศที่ส าคัญ โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ( X =4.21, 
S.D.=0.61) จ าแนกเป็นรายข๎อ พบวํา อยูํในระดับมากทุกข๎อ ดังนี้ เรื่องการศึกษา การเรียนรู๎ที่จัดให๎กับผู๎สูงอายุ ( X =4.29, 
S.D.=0.47) เรื่องสุขภาพและสวัสดิการทางสังคมของผู๎สูงอายุ ( X =4.21, S.D.=0.70) และ เรื่องเรํงดํวนและความเสี่ยง 
เชํน นโยบายเกี่ยวกับผู๎สูงอายุ การเตรียมความพร๎อมการเป็นสังคมผู๎สูงอายุ หรือเรื่องเกี่ยวกับการปูองกันความเสี่ยง 
เชํน น้ าทํวม ภัยแล๎ง ( X =4.14, S.D.=0.66) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4  ความต๎องการสารสนเทศของผู๎สูงอายุ ด๎านรูปแบบของสารสนเทศ 
 

ด๎านรูปแบบของสารสนเทศ X  S.D. ความหมาย 
1. สิ่งพิมพ์ เชํน หนังสือ หนังสือพิมพ์ แผํนพับ 3.14 1.10 ปานกลาง 
2. สื่อโสตวัสดุ เชํน รายการวิทยุ เสียงตามสาย 3.50 0.76 ปานกลาง 
3. สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เชํน ข๎อมูลในอินเทอร์เน็ต 2.93 1.27 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.19 1.04 ปานกลาง 
 
  จากตารางที่ 4 พบวํา ความต๎องการด๎านรูปแบบของสารสนเทศ โดยภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง ( X =3.19, 
S.D.=1.04) จ าแนกเป็นรายข๎อ พบวํา อยูํในระดับปานกลางทุกข๎อ ดังนี้ สื่อโสตวัสดุ เชํน รายการวิทยุ เสียงตามสาย ( X =3.50, 
S.D.=0.76) สิ่งพิมพ์ เชํน หนังสือ หนังสือพิมพ์ แผํนพับ ( X =3.14, S.D.=1.10) และ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เชํน ข๎อมูลในอินเทอร์เน็ต 
( X =2.93, S.D.=1.27) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 5  ความต๎องการสารสนเทศของผู๎สูงอายุ ด๎านแหลํงสารสนเทศ 
 

ด๎านแหลํงสารสนเทศ X  S.D. ความหมาย 
1. มีวิทยากรที่มีความรู๎เฉพาะด๎านมาให๎ความรู๎ 4.21 0.70 มาก 
2. มีบุคลากรเฉพาะประสานงานเกี่ยวกับผู๎สูงอายุ 4.36 0.63 มาก 
3. มีหนังสือ หนังสือพิมพ์ท่ีจัดให๎บริการในชุมชน 4.07 0.92 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.21 0.75 มาก 
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  จากตารางที่ 5 พบวํา ความต๎องการด๎านแหลํงสารสนเทศ โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ( X =4.21, S.D.=0.75) 
จ าแนกเป็นรายข๎อ พบวํา อยูํในระดับมากทุกข๎อ ดังนี้ มีบุคลากรเฉพาะประสานงานเกี่ยวกับผู๎สูงอายุ ( X =4.36, S.D.=0.63) 
มีวิทยากรที่มีความรู๎เฉพาะด๎านมาให๎ความรู๎ ( X =4.21, S.D.=0.70) และ มีหนังสือ หนังสือพิมพ์ที่จัดให๎บริการในชุมชน 
( X =4.07, S.D.=0.92) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 6  ความต๎องการสารสนเทศของผู๎สูงอายุ ด๎านอื่น ๆ 
 

ด๎านอื่น ๆ X  S.D. ความหมาย 
1. มีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข๎องกับผู๎สูงอายุ 4.50 0.65 มาก 
2. มีการจัดกิจกรรมที่ผู๎สูงอายุสามารถเข๎ารํวมได๎ 4.43 0.65 มาก 
3. เชิญผู๎สูงอายุเป็นวิทยากร/ที่ปรึกษา 4.00 0.78 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.69 มาก 
 
  จากตารางที่ 6 พบวํา ความต๎องการด๎านอื่น ๆ โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ( X =4.31, S.D.=0.69) 
จ าแนกเป็นรายข๎อ พบวํา อยูํในระดับมากทุกข๎อ ดังนี้ การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข๎องกับผู๎สูงอายุ ( X =4.50, S.D.=0.65) 
มีการจัดกิจกรรมที่ผู๎สูงอายุสามารถเข๎ารํวมได๎ ( X =4.43, S.D.=0.65) และ เชิญผู๎สูงอายุเป็นวิทยากร/ที่ปรึกษา ( X =4.00, 
S.D.=0.78) ตามล าดับ 
 

อภิปรายผล 
 1. ผู๎สูงอายุสามารถรับรู๎สารสนเทศได๎จากการฟัง โดยสื่อที่ใช๎คือรายการโทรทัศน์ แหลํงที่ใช๎สารสนเทศมาจากโทรทัศน์ 
และอุปกรณ์ที่ใช๎คือ โทรทัศน์ ชํวงเวลาที่ใช๎สารสนเทศเป็นชํวงเย็น โดยมีวัตถุประสงค์คือการติดตามขําวสารบ๎านเมือง 
ทั้งนี้อาจเกิดจากสุขภาพทั้งรํางกายและจิตใจเสื่อมถอยลง ท าให๎การรับรู๎สารสนเทศน๎อยลงได๎เชํนกัน จึงสรุปได๎วํา การรับรู๎ 
ทีเ่หมาะสมส าหรับชํวงวัยของผู๎สูงอายุในโรงเรียนผู๎สูงอายุ คือการฟัง ซึ่งสอดคล๎องกับ เกษศรินทร์ ใจแก๎ว ( 2557) 
ที่พบวํา ชํองทางที่ผู๎สูงอายุใช๎คือ ผู๎สูงอายุเลือกชํองทางในการรับข๎อมูลขําวสารทางโทรทัศน์มากที่สุดและเช่ือมั่นความถูกต๎อง
ของสารสนเทศท่ีมาจากสื่อโทรทัศน์ ส าหรับคุณภาพชีวิตของผู๎สูงอายุ โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก จ าแนกเป็นรายด๎าน 
พบวํา อยูํในระดับมากจ านวน 4 ด๎าน คือ ด๎านที่อยูํอาศัย ด๎านสภาพรํางกายและจิตใจ ด๎านอาหารและโภชนาการ  
และด๎านสวัสดิการทางสังคม ส าหรับ ด๎านรายได๎รายจําย อยูํในระดับปานกลาง  
 2. ผู๎สูงอายุมีความต๎องการสารสนเทศ โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก จ าแนกรายด๎าน ดังนี้ ด๎านเนื้อหา
สารสนเทศที่เกี่ยวกับคุณภาพชีวิต คือ เรื่องการดูแลสุขภาพในแตํละโรค เชํน เบาหวาน ความดันโลหิตสูง ด๎านเนื้อหา
ของสารสนเทศที่ส าคัญ คือ เรื่องการศึกษา การเรียนรู๎ที่จัดให๎กับผู๎สูงอายุ ด๎านรูปแบบของสารสนเทศ คื อ สื่อโสตวัสดุ 
เชํน รายการวิทยุ เสียงตามสาย ด๎านแหลํงสารสนเทศ คือ มีบุคลากรเฉพาะประสานงานเกี่ยวกับผู๎สูงอายุ และ ด๎านอ่ืน ๆ 
คือ มีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข๎องกับผู๎สูงอายุ ทั้งนี้อาจเนื่องจากปัญหาโรคภัยไข๎เจ็บที่ผู๎สูงอายุสํวนใหญํต๎องเผชิญจึงสํงผล
ให๎ผู๎สูงอายุมีความต๎องการรับรู๎เนื้อหาสารสนเทศที่เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนให๎มีสุขภาพที่ดี
สามารถด ารงชีวิตอยูํได๎ตํอไป สอดคล๎องกับ เนติยา แจํมทิม และ สินีพร ยืนยง (2560) ที่ได๎ศึกษาการใช๎สื่อออนไลน์ 
และการรู๎เทําทันสื่อสารสนเทศสุขภาพออนไลน์ ท่ีต๎องการสารสนเทศเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพและรูปแบบการด าเนินชีวิต
อยํางมีสุขภาพสมบูรณ์ ประกอบกับผู๎สูงอายุมีสุขภาพรํางกายและจิตใจเสื่อมถอยลง ท าให๎การรับรู๎สารสนเทศน๎อยลงได๎เชํนกัน 
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ดังนั้น การด าเนินกิจกรรมในโรงเรียนผู๎สูงอายุจึงเป็นกิจกรรมที่มีคุณคําตํอจิตใจของผู๎สูงอายุ โดยเฉพาะผู๎สูงอายุที่มีประสบการณ์
ได๎น าความรู๎มาเผยแพรํหรือไดม๎ีบทบาทเป็นสมาชิกของกลุมํ สอดคล๎องกับ รัตนา แสงสวําง (2552) ที่ได๎ศึกษาการจัดการความรู๎
ห๎องสมุดชุมชนเคลื่อนที่ขององค์การบริหารสํวนต าบลศรีฐาน อ าเภอภูประดึง จังหวัดเลย พบวํา ด๎านบุคลากรที่ให๎บริการ
มีการจัดเตรียมผู๎ให๎บริการผู๎ด าเนินกิจกรรมอาจมีทั้งต๎นแบบวิทยากรและอาสาสมัครที่ผํานการคัดกรองสามารถเลําเรื่อง
และอธิบายเกี่ยวกับสารสนเทศตําง ๆ ได๎  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1.1 ควรมีการศึกษาความต๎องการสารสนเทศของผู๎สูงอายุโรงเรียนผูส๎งูอายุท่ีประสบความส าเรจ็และมีการ
ด าเนินการอยํางตํอเนื่อง 
  1.2 ควรศึกษาความพร๎อมและศักยภาพของหนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎องกับการด าเนินโครงการโรงเรียนผู๎สูงอายุ 
  1.3 ควรศึกษาบทบาทของผู๎บริหารหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องและบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับสารสนเทศ
ให๎แกํผู๎สูงอายุท้ังในเชิงนโยบายและการด าเนินงาน 
 2. ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
  2.1 หนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎องกับการด าเนินกิจกรรมโรงเรียนผู๎สูงอายุน าผลการศึกษามาพัฒนาหรือปรับปรุง
การด าเนินกิจกรรมใหต๎รงกับความตอ๎งการสารสนเทศของผู๎สงูอาย ุประกอบกับวิเคราะห์ความพรอ๎มและศักยภาพของหนํวยงาน
ให๎การด าเนินกิจกรรม 
  2.2 แนวทางและนโยบายเกี่ยวกับสารสนเทศส าหรับผู๎สูงอายุควรมีการระบุไว๎ในแผนการด าเนินงานของหนํวยงาน
ที่เกี่ยวข๎องเพื่อรองรับการเข๎าสูํสังคมผู๎สูงอายุในอนาคต 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อรวบรวมองค์ความรู๎เกี่ยวกับภูมิปัญญาพื้นบ๎านด๎านการบ าบัดรักษาโรคของหมอพื้นบ๎าน
ในจังหวัดนครราชสีมา ศึกษาวิเคราะห์วิธีการรักษาและผลการบ าบัดรักษาโรคของหมอพื้นบ๎านที่ยังคงอยูํในสภาวะปัจจุบัน 
และเผยแพรํองค์ความรู๎เกี่ยวกับภูมิปัญญาพื้นบ๎านด๎านการรักษาบ าบัดโรคของหมอพื้นบ๎าน กลุํมตัวอยํางเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
จ านวน 13 คน เก็บรวบรวมข๎อมูลโดยใช๎แบบสัมภาษณ์โดยผํานการตรวจสอบจากผู๎เช่ียวชาญแล๎ว มีลักษณะเป็นแบบมีโครงสร๎าง 
ได๎แกํ การสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบ าบัดรักษาโรค และสัมภาษณ์ผู๎ที่มารักษากับหมอยาพื้นบ๎าน และแบบไมํมีโครงสร๎าง 
ได๎แกํ การบ าบัดรักษาโรคของหมดยาพื้นบ๎าน ด๎วยการสัมภาษณ์และการสนทนากลุํม วิเคราะห์ข๎อมูลแบบสร๎างข๎อสรุป  
 ผลการวิจัยพบวํา องค์ความรู๎ด๎านการบ าบัดรักษาโรคของหมอพื้นบ๎าน ได๎แกํ การเรียนวิชาจากบรรพบุรุษ ครู
หมอพื้นบ๎านที่ไมํใชํเครือญาติ พระ และฆราวาส มีการคัดเลือกการสืบทอดจากสายเลือด หรือผู๎ที่มีความสนใจและรัก
ในการบ าบัดรักษาโรค ขยัน อดทนในการทํองจ าคาถาและมีคุณธรรม วิธีการรักษาโดยการใช๎สมุนไพรเป็นสํวนใหญํ
ในการบ าบัดรักษาด๎วยการนวดพื้นบ๎าน การรักษากระดูกด๎วยน้ ามัน และ การเผยแพรํองค์ความรู๎ได๎รับการสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา โดยการจัดเวทีเสวนา และมอบเกียรติบัตรเพื่อยกยํองเชิดชูเกียรติให๎กับหมอยาพื้นบ๎าน
ที่ยังมีบทบาทในการชํวยเหลือคนในชุมชนจังหวัดนครราชสีมา ได๎แกํ หมอนวดจับเส๎น 2 คน หมอนวดน้ ามันมะพร๎าว 1 คน 
และ หมอสมุนไพร 3 คน 
ค าส าคัญ :  ภูมิปัญญา, ภูมิปัญญาการรักษาโรค, หมอพ้ืนบ๎าน 
 

ABSTRACT 

 This research aimed at collecting the knowledge asset about local wisdom treatment of folk 
medicine men in Nakhon Ratchasima province, examining their know-how and results of the local 
treatment that exist in the present days and disseminating the folk wisdom about healing techniques 
from folk medicine men. The research has chosen the purposive sampling with 13 folk medicine 
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men, collecting information by interviewing that was approved by the experts. There was a structured 
interview questioning about the treatment and interview with the patient who is healed by the folk 
medicine men and unstructured interview questioning about the treatment from folk medicine men 
and group interview and discussion and analytic conclusion. 
 The results revealed that the knowledge asset of local wisdom treatment of folk medicine 
men is the learning from their ancestor and non-ancestor, which are priests and laypersons. The folk 
medicine men select their heirs, who must be member of the same family or someone who 
interested and passionate in local wisdom, diligent, high attempt on remembering sacred healing 
spells and be a moral-person. The treatment major based on natural herbs and coconut-oil bone 
therapy. And knowledge asset promoting is supported by Nakhon Ratchasima Ratchabhat University 
arranging a public forum and giving them the certificates to honor the folk medicine men, who 
currently play the role of healers; some people in the communities in Nakhon Ratchasima, which 
consisted of two osteopaths, one coconut-oil massage therapist and three herbal therapists. 
Keywords : Local wisdom, Local wisdom in treatment, Traditional chemists 
 

บทน า 

 ภูมิปัญญา หรือ ภูมิปัญญาท๎องถิ่น ถือเป็นมรดกวัฒนธรรมอันเกิดจากพัฒนาการปรับตัว และปรับวิถีชีวิตของคน 
เป็นความรู๎ที่เกิดจากการทดลองปฏิบัติจริงในห๎องทดลองทางสังคม ความรู๎เหลํานี้ถูกค๎นพบ ลองใช๎ ดัดแปลง ถํายทอดกันมา
เป็นเวลายาวนาน ผํานกระบวนการขัดเกลาของกลุํมคน จึงมีคําและมีความส าคัญยิ่งนัก เป็นมรดกทางภูมิปัญญาของมนุษย์ 
ที่ทุกคนควรรู๎  รักษา พัฒนา และน ามาปรับใช๎พัฒนาชุมชนท๎องถิ่นให๎เข๎มแข็ง สามารถพึ่งตนเองได๎อยํางยั่งยืน 
(ประภากร แก๎ววรรณา, 2554, น. 184) 
 ภูมิปัญญาจะมีความสัมพันธ์ระหวํางคนกับโลกธรรมชาติ สิ่งแวดล๎อม สัตว์ พืช เป็นปราชญ์ในการด ารงชีวิต
เกี่ยวกับการเกิด แกํ เจ็บ ตาย ซึ่งมนุษย์จ าเป็นต๎องน ามาใช๎เพื่อด าเนินชีวิตให๎อยูํรอด ระบบการแพทย์พื้นบ๎านของไทย
เป็นการผสมผสานระหวํางการแพทย์ของไทย ซึ่งมีท้ังแบบประสบการณ์หรือภูมิปัญญาท๎องถิ่น ความเช่ือทางไสยศาสตร์ 
กับวิชาอายุรเวชของอินเดียและการแพทย์ของจีนที่มีอิทธิพลตํอสังคมไทย การแพทย์เหลํานี้ได๎กลําวเป็นแพทย์แผนโบราณ 
หรือการแพทยพ์ื้นบ๎านในชนบทไทย นอกจากนี้ความเช่ือเป็นพื้นฐานที่กํอให๎เกิดพิธีกรรม การประกอบพิธีกรรมเป็นการถํายทอด
ความรู๎และประสบการณ์ของคนรุํนกํอนให๎แกํคนรุํนตํอมา จึงมักพบวําเมื่อยามใดที่มนุษย์มีความทุกข์ ความเดือดร๎อน 
เจ็บไข๎ด๎วยสาเหตุตําง ๆ จึงจัดพิธีกรรมด๎วยการเซํนไหว๎หรือบูชา เพราะเช่ือวําเป็นการกระท าของสิ่งเหนือธรรมชาติคือผีสาง
เทวดานั่นเอง วิธีการปูองกันหรือการรักษาโรคตําง ๆ จึงต๎องพึ่งหมอยา การรักษาโรคที่ประสบความส าเร็จจะต๎องรักษา
ทั้งทางกายและทางใจ ผู๎ปุวยจึงต๎องการหมอที่เข๎าใจ มากกวําหมอที่จะรักษาเพียงอยํางเดียว หมอยาพื้นบ๎านจะมีชีวิต
ความเป็นอยูํและวัฒนธรรมที่ใกล๎เคียงชาวบ๎าน จึงมีความเข๎าใจและสื่อสารกับคนไข๎ได๎ดีและเป็นกันเอง จึงเป็นจุดส าคัญ
ที่ท าให๎ชาวบ๎านยอมรับและนิยมไปรักษา บทบาทที่ส าคัญอีกประการของหมอยาพื้นบ๎าน คือเป็นผู๎เช่ือมสัมพันธ์ของคนในหมูํบ๎าน 
เพราะเป็นการรักษาแบบพึ่งพาอาศัยกัน ดูแลเอาใจใสํกันอยํางใกล๎ชิด พูดคุย ให๎ก าลังใจทั้งคนไข๎และญาติพร๎อมกัน 
ดังนั้นหมอยาพื้นบ๎านจึงมีความส าคัญอยํางสูงในการเช่ือมสายใยสัมพันธ์ของคนในหมูํบ๎านนั้น ๆ (โอภาส ชามะรัตน์, 2548, 
น. 122-125) 
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 “หมอพื้นบ๎าน” เป็นบุคคลซึ่งมีความรู๎ความสามารถในการสํงเสริมและดูแลสุขภาพของประชาชนในท๎องถิ่นด๎วย 
ภูมิปัญญาการแพทย์แผนไทย ตามวัฒนธรรมของชุมชนสืบทอดกันมานาน เป็นที่นิยมยกยํองจากชุมชน โดยมีประชาชน
ในหมูํบ๎านรับรองไมํน๎อยกวําสิบคน หรือเป็นผู๎ที่ได๎การรับรองจากองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น (รัชนี จันทร์เกษ ประพจน์ 
เภตรากาศ และ วิชัย จันทร์กิติวัฒน์, 2553, น.46) หมอพื้นบ๎านสามารถให๎การชํวยเหลือผู๎ปุวยได๎ ตามข๎อยกเว๎นในมาตรา 
30(2) แหํงพระราชบัญญัติการประกอบโรคศิลปะ พ.ศ.2542 นั่นคือสามารถให๎ “การชํวยเหลือหรือเยียวยาผู๎ปุวย...ตามธรรมจรรยา
โดยมิได๎รับผลประโยชน์ตอบแทน” แตํขอบเขตดังกลําวยํอมท าให๎หมอพื้นบ๎านไมํสามารถด ารงชีวิตอยูํโดยอาศัยแตํการประกอบอาชีพ
เป็นพื้นบ๎านเทํานั้น ปัญหาส าคัญอีกประการหนึ่งของหมอยาพื้นบ๎านคือ จะจัดการความรู๎ของบุคคลกลุํมนี้ได๎อยํางไร  
ทั้งในแงํการพัฒนาความรู๎ความสามารถของหมอยาพื้นบ๎านให๎สามารถชํวยเหลือเยียวยาผู๎ปุวยในชุมชนได๎ดียิ่งขึ้น  
และในแงํของการดึงความรู๎ที่เป็นความรู๎แฝงของหมอพื้นบ๎านแตํละคนออกมา เพื่อให๎สังคมได๎ประโยชน์ยิ่งขึ้น จากความจริง
ที่ปราชญ์ท๎องถิ่นที่มีช่ือเสียงระดับชาติอยํางอาจารย์ล๎อม เพ็งแก๎ว ได๎สั่งสมความรู๎นอกจากสถาบันการศึกษา และต ารับต าราแล๎ว
ยังใช๎วิธี “อาศัยสองเท๎าย่ าไปทุกวัดทุกหมูํบ๎านเรียนรู๎เรื่องราวในท๎องถิ่นด๎วยการพูดคุยหาความรู๎กับคนทุกอาชีพทุกวัย” 
และได๎ข๎อสรุปวํา “อยากได๎ปริญญาให๎มุํงไปมหาวิทยาลัย อยากได๎ความรู๎ให๎มุํงสูํชาวบ๎าน” (วิชัย โชควิวัฒน์, 2551, น. 16-17) 
 จังหวัดนครราชสีมาเป็นจังหวัดที่มีความส าคัญมาแตํอดีต ในด๎านวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และวิถีชีวิต สภาพสังคม
สํวนใหญํเป็นสังคมชนบทซึ่งมีความสัมพันธ์ของครอบครัวและญาติพี่น๎องที่ยังเหนียวแนํนมากกวําสังคมเมือง การยึดมั่น
เกาะเกี่ยวทางวัฒนธรรมเป็นไปตามลักษณะของกลุํมชาติพันธ์ุและถิ่นที่อยูํอาศัย กลุํมชาติพันธุ์สํวนใหญํ ได๎แกํ กลุํมไทย
โคราชและกลุํมไทยอีสาน นอกจากนี้เป็นกลุํมชาติพันธุ์ยํอย ได๎แกํ ยวน สํวย มอญ จีน แขก กลุํมตําง ๆ เหลํานี้จะใช๎ภาษา
ตามกลุํมของตัวเอง มีประเพณีความเช่ือวิถีชีวิตของตนเอง ในด๎านภูมิปัญญาชาวบ๎าน ชาวบ๎านในจังหวัดนครราชสีมา  
มีความรู๎ด๎านตําง ๆ ท่ีได๎สั่งสมสืบทอดตํอกันมาอยํางไมํขาดสาย เพื่อวิถีชีวิตที่สงบสุขดีงาม เกิดเป็นภูมิปัญญาด๎านตําง ๆ 
ซึ่งสามารถประดิษฐ์คิดค๎นเครื่องมือเครื่องใช๎ ตลอดจนกระบวนการแก๎ปัญหาตําง ๆ ของชุมชน ท าให๎ชุมชนมีความแข็งแกรํง
มั่นคงและพึ่งตนเองได๎ ในด๎านภูมิปัญญาเกี่ยวกับการดูแลรักษาสุขภาพของชาวจังหวัดนครราชสีมา เป็นภูมิปัญญาที่ผํานการสังเกต 
ทดลองใช๎ คัดเลือก และสั่งสมสืบทอดสูํชนรุํนหลัง การดูแลเริ่มตั้งแตํ แรกเกิด พัฒนาสูํวั ยเจริญพันธุ์ถึงวัยชรา รวมทั้ง
เมื่อยามเจ็บไข๎ได๎ปุวย การดูแลรักษาสุขภาพอาจเป็นการดูแลรักษากันเองในครอบครัว ใช๎สมุนไพรเป็นอาหาร หรือเป็นยา
รักษาโรค แตํหากเจ็บปุวยจะมีหมอพื้นบ๎านมารักษา จากการรวบรวมข๎อมูลของส านักงานจังหวัดนครราชสีมา (ส านักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดนครราชสีมา, 2549 น. 53) พบวํา จังหวัดนครราชสีมามีหมอพื้นบ๎าน รักษาหลากหลายประเภท ได๎แกํ 
หมอยา หมอต าแย หมอนวด หมอผี หมอสูํขวัญ หมอเปุา หมอกระดูก เป็นต๎น 
 จากการศึกษาวิจัยและลงพื้นที่ของนักวิชาการที่ผํานมา (ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดนครราชสีมา, 2549, น.53) 
พบวํา จังหวัดนครราชสีมามีหมอพื้นบ๎านที่มีบทบาทดูแลรักษาคนในชุมชนที่นําสนใจหลากหลาย ได๎แกํ 1) หมอยาสมุนไพร 
เชํน นางสัมฤทธิ์ ระวังส าโรง รักษาโรคผํานความเช่ือ โดยเช่ือวํามีพระมากระซิบบอกตัวยาในการรักษาผู๎ปุวย และได๎รักษา
ผู๎ปุวยที่เป็นโรคมะเร็งระยะสุดท๎ายหายไปหลายราย แตํที่นําสนใจยิ่งกวํานั้นข๎อมูลระบุวํามีแพทย์ท่ีโรงพยาบาลรามาธิบดี
ได๎มาขอเป็นลูกศิษย์ หมอยาทํานนี้ก็ไมหํวงวิชาถํายทอดความรู๎ทุกอยํางใหก๎ับแพทย์แผนปจัจุบัน แตํเมื่อแพทย์น าตัวยาสมุนไพร
ไปรักษาเองกลับไมํหาย นายเสาร์  บ๎วนนอก รักษาโรคมะเร็งเต๎านม มะเร็งมดลูก ด๎วยสมุนไพร และสามารถนวดจับเส๎น
รักษาอัมพฤกษ์ อัมพาต ได๎อีกด๎วย นายประมวล  สายสระน๎อย รักษาโรค อัมพฤกษ์ อัมพาต นายจรูณ ฟันงูเหลือม นายแปูน 
สํองงาม และ นายชัยณรงค์ ปัจจัย 2) หมอน้ ามันรักษากระดูก คือ นายบุญถม ตอนนอก 3) หมอนวด คือ นางสุพรรณ แซํเฮ็ง 
จากข๎อมูลทั้งหมดสะท๎อนให๎เห็นวํา จังหวัดนครราชสีมามีหมอยาพื้นบ๎านซึ่งบ าบัดรักษาและเยียวยาผู๎ปุวยในสังคม
อยูํจ านวนไมํน๎อย หลายรายชํวยรักษาโรคหลังจากที่ผู๎ปุวยเข๎ารักษาที่โรงพยาบาลไมํหาย หลายรายเริ่มต๎นเป็นหมอยา
จากการแสวงหายาสมุนไพรเพื่อรักษาโรคที่ตนเป็นอยูํเมื่อหายถึงเริ่มเยียวยาผู๎อื่น 
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 ในปัจจุบันความส าคัญด๎านการรักษาโรคด๎วยภูมิปัญญาชาวบ๎านในหลายภูมิภาคได๎รับความสนใจและได๎รับการฟื้นฟู 
มีการวิจัยรวบรวมองค์ความรู๎และเผยแพรํองค์ความรู๎ดังกลําวสูํชุมชน ผู๎วิจัยมองวําการบ าบัดรักษาโรคของหมอยาพื้นบ๎าน
ในจังหวัดนครราชสีมา เมื่อ 11 ปีท่ีผําน คือ ตั้งแตํปี พ.ศ.2549-2561 หมอยาพ้ืนบ๎านมีบทบาทส าคัญมากโดยเฉพาะโรค
ที่แพทย์แผนปัจจุบันรักษาไมํหายและหมอพื้นบ๎านกลับรักษาหาย จึงเกิดค าถามวําในการวิจัยวําองค์ความรู๎ด๎านการรักษาโรค
ของหมอพื้นบ๎านยังคงเหลือมากน๎อยเพียงใด ความศรัทธาของชาวบ๎านที่มีตํอหมอพื้นบ๎านยังคงอยูํหรือไมํ สมุนไพรมีสรรพคุณ 
หรือขอบเขตของการรักษาโรคตําง ๆ  มากน๎อยขนาดไหน หมอยาแตํละทํานมีการสานตํอองค์ความรู๎ดังกลําวให๎กับคนในท๎องถิ่นหรือไมํ 
เมื่อรวบรวมองค์ความรู๎ดังกลําวครบถ๎วนแล๎วจึงเป็นขั้นตอนหรือกระบวนการของการเผยแพรขํ๎อมูลข๎อมูลดังกลําวสูํสาธารณชนสืบไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อรวบรวมองค์ความรู๎เกี่ยวกับภูมิปัญญาพื้นบ๎านด๎านการบ าบัดรักษาโรคของหมอพื้นบ๎านในจังหวัดนครราชสีมา 
 2. เพื่อศึกษาวิเคราะห์วิธีการรักษาและผลการบ าบัดรักษาโรคของหมอพื้นบ๎านท่ียังคงอยูํในสภาวะปัจจุบัน 
 3. เผยแพรํองค์ความรู๎เกี่ยวกับภูมิปัญญาพื้นบ๎านด๎านการบ าบัดรักษาโรคของหมอพื้นบ๎านให๎กับคนในชุมชน 
พร๎อมท้ังยกยํองเชิดชูเกียรติหมอยาพ้ืนบ๎านท่ีท าคุณประโยชน์ให๎กับชุมชน 
 

ประโยชน์ของการวิจัย 
 1. ได๎องค์ความรู๎เกี่ยวกับภูมิปัญญาพื้นบ๎านด๎านการบ าบัดรักษาโรคของหมอยาพื้นบ๎านในจังหวัดนครราชสีมา
ตั้งแตํอดีตจนถึงปัจจุบัน 

 2. คนในชุมชนมีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับวิธีการบ าบัดรักษา ตัวยาสมุนไพร สรรพคุณของสมุนไพร ที่เป็นประโยชน์
อยํางแท๎จริง 
 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับภูมิปัญญาด๎านการรักษาโรคของหมอพื้นบ๎าน (รัชนี จันทร์เกษ 
ประพจน์ เภตรากาศ และ วิชัย จันทร์กิติวัฒน์, 2553, น. 45-68) ผู๎วิจัยได๎สังเคราะห์องค์ความรู๎ดังกลําวและน ามาก าหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัย แสดงดังภาพท่ี 1 
 

 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

2. การรักษาและผลการบ าบัดรักษาโรคของหมอพื้นบ๎านในภาวะปัจจุบัน 
 2.1 รูปแบบการรักษา 
 2.2 ขั้นตอนหรือกระบวนการรักษา 
 2.3 การดูแลหลังการรักษา 
 2.4 การประเมินผลการรักษา 

1. องค์ความรู๎การรักษาโรคของหมอพื้นบ๎าน 
 1.1 การเรียนรู๎ภูมิปัญญาด๎านการบ าบัดรักษาโรคของหมอพื้นบ๎าน 
 1.2 การถํายทอดความรู๎ของหมอพื้นบ๎าน 

3. เผยแพรํองค์ความรู๎เกีย่วกับภูมิปัญญาพื้นบ๎านด๎านการบ าบัดรักษาโรคของหมอพื้นบ๎านให๎กับคนในชุมชน 

พร๎อมท้ังยกยํองเชิดชูเกียรติหมอพ้ืนบ๎านท่ีท าคุณประโยชน์ให๎กับชุมชน  
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเกี่ยวกับภูมิปัญญาด๎านการบ าบัดรักษาโรคของหมอยาพื้นบ๎านในจังหวัดนครราชสีมา เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) ผู๎โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังน้ี 
 กลุ่มเป้าหมาย  
 กลุํมเปูาหมาย คือ หมอพื้นบ๎านจังหวัดนครราชสีมา เนื่องจากเป็นงานวิจัยเชิงเปรียบเทียบให๎เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ของภูมิปัญญาทางด๎านการรักษาของหมอพื้นบ๎านในชํวงเวลา 11 ปีที่ผําน ผู๎วิจัยจึงเลือกหมอพื้นบ๎านที่ ส านักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดนครราชสีมา ได๎ระบุข๎อมูลไว๎ในหนังสือปูมเมืองโคราช บันทึกค าบอกเลํา จากภูมิปัญญาท๎องถิ่น  
จ านวนทั้งสิ้น 13 คน (ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดนครราชสีมา, 2549) 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร๎าง (Structured interview form) และแบบไมํมีโครงสร๎าง 

(Unstructured interview form) ที่ผู๎วิจัยสร๎างขึ้นจากการศึกษาและรวบรวมข๎อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง ดังนี้ 

 1. แบบสัมภาษณ์หมอยาพื้นบ๎าน มีลักษณะเป็นแบบไมํมีโครงสร๎าง จ านวน 13 ข๎อ ดังนี้ 1) ช่ือ-นามสกุล 
หมอยาพื้นบ๎าน 2) ภูมิล าเนาปัจจุบัน 3) เบอร์โทรศัพท์ 4) ทํานเริ่มรักษาตั้งแตํอายุเทําใด 5) ทํานมีข๎อห๎ามในการปฏิบัติ
ในชีวิตประจ าวันอะไรบ๎าง 6) ทํานรักษาโรคหรืออาการใดเป็นประจ า 7) ทํานมีวิธีการวินิจฉัยอาการของคนไข๎อยํางไร  
8) ทํานมีขั้นตอนในการรักษาคนไข๎อยํางไร 9) ทํานใช๎สมุนไพรใด (บ๎าง) มีสรรพคุณอยํางไร ในการรักษาโรคแตํละโรค 
10) ทํานมีวิธีการใดนอกเหนือจากการรักษาด๎วยสมุนไพรหรือไมํ อยํางไร 11) ทํานมีวิธีการติดตามผลการรักษาของทํานอยํางไร 
12) ทํานได๎ถํายทอดความรู๎ให๎กับใครหรือไมํ อยํางไร และ 13) ผู๎สืบทอดความรู๎จากทํานต๎องมีคุณสมบัติอยํางไร 
 2. แบบสัมภาษณ์หมอยาพื้นบ๎าน มีลักษณะเป็นแบบมีโครงสร๎าง แบํงออกเป็น 4 สํวน ดังนี้ สํวนที่ 1 ข๎อมูลสํวนบุคคล 
สํวนที่ 2 สถานภาพและบทบาทของหมอยาพื้นบ๎าน สํวนที่ 3 โรคหรืออาการที่หมอรักษา และ สํวนที่ 4 วิธีการและเครื่องมือ 
ที่ใช๎ในการรักษาโรคของหมอพื้นบ๎าน 
 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ผู๎วิจัยศึกษาเอกสาร สิ่งพิมพ์ งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องการเรื่องภูมิปัญญาด๎านการรักษาของหมอพื้นบ๎าน แล๎วน ามาเป็นแนวทาง
ในการสร๎างแบบสัมภาษณ์ภายใต๎ค าแนะน าของที่ปรึกษาโครงการวิจัย และน าไปปรึกษาผู๎เช่ียวชาญปรับปรุงประเด็นตําง ๆ 
คือ ใช๎ภาษาให๎กระชับในประเดน็ที่ต๎องการรู๎ และครอบคลุมวัตถุประสงค์ที่ต๎องการศึกษา ตลอดถึงการแก๎ไขการใช๎ส านวนภาษา
เพื่อการสื่อความหมายให๎ตรงกันระหวํางผู๎วิจัยกับผู๎ให๎ข๎อมูล ความถูกต๎องและความชัดเจนของค าถาม ความเหมาะสม
และถูกต๎องกับเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข๎อง จนได๎แบบสัมภาษณ์เพื่อน าไปใช๎ในการวิจัย 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ด าเนินการเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยแบบสัมภาษณ์แบบไมํมีโครงสร๎างเพื่อให๎ได๎ข๎อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับองค์ความรู๎
ทางภูมิปัญญาพื้นบ๎านด๎านการบ าบัดรักษาโรคของหมอพื้นบ๎านในจังหวัดนครราชสีมา และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร๎าง
เพื่อให๎ได๎ข๎อมูลวิธีการรักษาและผลการบ าบัดรักษาโรคของหมอพื้นบ๎านที่ยังคงอยูํในสภาวะปัจจุบัน โดยมีการนัดหมาย
วัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ พร๎อมบันทึกข๎อมูล ภาพ และเสียงที่ได๎จากการสัมภาษณ์ จนครบตามจ านวน 
และผู๎วิจัยได๎จัดเวทีเสวนาความรู๎ภูมิปัญญาด๎านการบ าบัดรักษาโรคจากหมอยาพื้นบ๎านสูํคนในสังคม พร๎อมทั้งยกยํอง
เชิดชูเกียรติหมอยาพื้นบ๎านที่ท าคุณประโยชน์ให๎กับชุมชน โดยเสวนาเรื่องการบ าบัดรักษาโรคของหมอยาพื้นบ๎า น
ในจังหวัดนครราชสีมา พร๎อมกับจัดนิทรรศการน าเสนอประวัติและความเช่ียวชาญด๎านการบ าบัดรักษาโรคของหมอยาพื้นบ๎าน
แตํละคน มีการแจกแผํนพับเผยแพรํประวัติและความเช่ียวชาญด๎านการบ าบัดรักษาโรคของหมอยาให๎กับผู๎รํวมฟังเสวนา 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ด าเนินการวิเคราะห์ข๎อมูลแบบสร๎างข๎อสรุป ข๎อมูลที่น ามาวิเคราะห์ จะเป็นข๎อความลักษณะบรรยาย (Descriptive) 
ที่ได๎จากการสัมภาษณ์ การสนทนา และจดบันทึก น าเสนอผลการวิจัยด๎วยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ 
 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ภูมิปัญญาด๎านการบ าบัดรักษาโรคของหมอยาพื้นบ๎านในจังหวัดนครราชสีมา สามารถแสดงผลการวิจัย
ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. การรวบรวมองค์ความรู๎เกี่ยวกับภูมิปัญญาพื้นบ๎านด๎านการบ าบัดรักษาโรคของหมอยาพื้นบ๎านในจังหวัดนครราชสีมา 
มีดังนี้  
  1.1 การเรียนรู๎เกี่ยวกับภูมิปัญญาด๎านการบ าบัดรักษาโรคของหมอยาพื้นบ๎าน  
   หมอพื้นบ๎านในจังหวัดนครราชสีมา หลายคนเรียนรู๎ภูมิปัญญาด๎านการรักษาจากบรรพบุรุษ ซึ่งหากบรรพบุรุษ
เป็นหมอพ้ืนบ๎าน บุตรหลานมักจะเป็นผู๎ชํวยในการรักษา หยิบจับตัวยาจนเกิดความช านาญและสามารถรักษาคนในชุมชน
ตํอจากบรรพบุรุษได๎ เชํน นายมวญ สายสระน๎อย หมอสมุนไพร นายทับ สังข์สูงเนิน หมอเปุา นายเสาร์ บ๎วนนอก หมอจับเส๎น 
นายเฉลิม ไทยมะเริง หมอสมุนไพร เป็นต๎น หมอพื้นบ๎านบางคนต๎องไปฝากตัวเป็นศิษย์และชํวยครูท างานครูถึงจะยอม
ถํายทอดวิชาให๎ เชํน นายบุญถม ตอนนอก หมอน้ ามัน เรียนรู๎จากครูซึ่งเป็นหมอพื้นบ๎านอยูํที่อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 
โดยไปฝากตัวเป็นศิษย์ชํวยครูท านาและอาศัยเรียนวิชาความรู๎ไปด๎วยในชํวงวํางงาน ครูจะสอนให๎ทํองคาถาให๎ได๎กํอน 
เมื่อทํองคาถาได๎แล๎วให๎น าตาราที่เรียนไปเผา เรียนอยูํกับครู 1 ปี จึงมาชํวยรักษาคนในชุมชน เริ่มรักษาเมื่ออายุ 20 ปี 
ปัจจุบันอายุ 70 ปี ยังพัฒนาความรู๎ตนเองโดยการศึกษาความรู๎จากเอกสารโบราณ การเข๎าอบรม สัมมนา ตามที่หนํวยงานราชการ
สํวนท๎องถิ่นจัดขึ้น นอกจากเรียนรู๎จากครูที่เป็นฆราวาสแล๎ว หมอพื้นบ๎านบางคนเรียนวิชาจากหมอพ้ืนบ๎านที่เป็นพระสงฆ์ 
เชํน นายช้ัน หวังวัดกลาง เริ่มสนใจศาสตร์ทางด๎านหมอพื้นบ๎านจากความศรัทธาและมีใจอยากชํวยเหลือคนในชุมชน 
จึงเรียนวิชาจากพระอาจารย์ และศึกษาด๎วยตนเองจากเอกสารโบราณและต าราที่เกี่ยวข๎องกับการรักษาแบบแพทย์แผนโบราณ  
 

 
 

ภาพที่ 1  เอกสารโบราณที่ใช๎ในการศึกษาของนายช้ัน หวังวัดกลาง 
ที่มา : ภาพถํายเมื่อ 23 มิถุนายน 2560 ณ บ๎านเลขท่ี 68 หมูํ 5 ต าบลสสีุก อ าเภอจักราช จังหวัดนครราชสมีา 
 

  นอกจากหมอพ้ืนบ๎านจะเรียนรู๎วิชาจากความศรัทธาและมีใจอยากชํวยเหลือผู๎ปุวยแล๎ว ยังพบวํา หลายคน
มีอาการปุวยจึงหาวิธีรักษาตนเองด๎วยการพึ่งหมอพื้นบ๎าน เมื่อเห็นผลจึงจดจ าและน ามารักษาผู๎อื่นตํอ เชํน นายชัยณรงค์ ปัจจัย 
เคยเป็นริดสีดวงทวาร เมื่ออายุ 40 ปี และได๎ซื้อยาสมุนไพรกับหมอพื้นบ๎านมาต๎มดื่ม จ านวน 7 หม๎อ ปรากฏวําอาการ
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ริดสีดวงหาย จึงถามตัวยาสมุนไพรจากหมอยาพื้นบ๎านคนน้ัน และน ามารักษาคนในชุมชนตํอปรากฏวําคนในชุมชนหาย 
จึงรักษาผู๎ปุวยที่เป็นริดสีดวงมาตั้งแตํตอนนั้นจนถึงปัจจุบัน หรือนางสุพรรณ แซํเฮง หมอนวดจับเส๎น เริ่มเรียนรู๎การจับเส๎น
เนื่องจากตนเองปุวยเดินหรือท างานไมํได๎ จึงไปเรียนรู๎หาวิธีรักษาตนเองจากหมอนวดพื้นบ๎าน จนหาย จากนั้นจึงน าความรู๎
ที่ได๎เรียนมาไปรักษาคนอ่ืนตํอจนถึงปัจจุบัน 
  1.2 การถํายทอดภูมิปัญญาด๎านการบ าบัดรักษาโรคของหมอยาพื้นบ๎าน แสดงผลการวิจัยดังนี้ 
   หมอพื้นบ๎านจังหวัดนครราชสีมา มีกฎเกณฑ์ในการถํายทอดความรู๎และคัดเลือกบุคคล คือ จะต๎อง
เป็นผู๎ที่สืบสายเลือดโดยตรง หรือเป็นบุคคลที่มีความอดทน มีใจรักและอยากชํวยเหลือผู๎อื่นให๎พ๎นจากความทุกข์
อันเนื่องมาจากโรคภัยไข๎เจ็บ หมอพ้ืนบ๎านหลายคนจ าต๎องทํองคาถาให๎ได๎เสียกํอนถึงจะรักษาผู๎อื่นได๎ เมื่อเป็นผู๎ท าหน๎าที่
รักษาผู๎อื่นแล๎ว จะต๎องเป็นผู๎มีคุณธรรม และสามารถปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของครูได๎อยํางเครํงครัด เชํน ห๎ามรับประทานอาหาร
ในงานศพ ห๎ามพูดจาหยาบคาย ห๎ามสบถ หรือดํา แม๎จะโกรธมากก็ต๎องพูดออกมาเฉพาะค าที่เป็นมงคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต วางตัวดีจนเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชน มีความมุํงมั่นท่ีจะรักษาคนปุวย ไมํดื่มสุราหรือของมึนเมา เป็นต๎น 
 2. การศึกษาวิเคราะห์วิธีการรักษาและผลการบ าบัดรักษาโรคของหมอพื้นบ๎านท่ียังคงอยูํในสภาวะปัจจุบัน 
  จากการศึกษาวิจัยหมอพื้นบ๎านสํวนใหญํมีรูปแบบการการรักษาโดยการใช๎สมุนไพร มีการนวด การเปุา 
และการใช๎น้ ามันมะพร๎าว ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  รูปแบบการรักษาโดยการใช๎สมุนไพร 
 

อาการเจ็บปุวย หมอพื้นบ๎าน วิธีการรักษา 
1. มะเร็ง นายเสาร์ บ๎วนนอก รักษาด๎วยสมุนไพร หัวพิสมัย (ดูํทํง) 1 รากหนามพรม 1 แล๎วเสก

ด๎วยพระเจ๎า 5 พระองค์ ต๎มกิน 
2. มะเร็งเต๎านม นายช้ัน หวังวัดกลาง รักษาด๎วยสมุนไพร ต๎นครามผีทั้งต๎น ท้ังราก 1 แกํนปรุ 1 ฟันตาล 1 

พญาก๎าน แดง 1 หัวยาโคกใต๎ 1 ต๎มกินก็ได๎ บดผงใสํแคปซูลก็ได๎ 
3. มะเร็งปากมดลูก นายช้ัน หวังวัดกลาง รักษาด๎วยสมุนไพร (ขนานท่ี 1)  สหัสคุณ 5 บาท เหมือดคน 1 บาท 

รากสีหวด 1 บาท เปล๎าใหญํ 1 บาท รากปีบ 1 บาท หัวยาโคก 1 
บาท พญายา 1 บาท หัวสํองฟูา 3 หัว ต๎มกิน 
(ขนานท่ี 2) เครือหวายขม 1 ก ามือ รากหญ๎าคา 1 ก ามือ ต๎นหัวค๎า 
1 ก ามือลูกฟักข๎าว 1 ลูก ต๎มกินหลังอาหาร 

4. ตับแข็ง นายเสาร์ บ๎วนนอก รักษาด๎วยสมุนไพร มัดกา (กิ่งสด) 1 หัวยาโคก (ข๎าวเย็นเหนือ – ใต๎)  
1 ตะไคร๎ต๎น 1 ต๎นดีคน 1 เสกด๎วยพระเจ๎า 5 พระองค์ ต๎มกิน 

นายช้ัน หวังวัดกลาง รักษาด๎วยสมุนไพร โดํไมํรู๎ล๎ม 1 รากชิงช่ี 1 สะเดานา/สะเดาดิน 1 
หญ๎าหางช๎าง 1 รากสหัสคุณ 1 ดีคน 1 เหมือดคน 1 ต๎มกิน 

5. อัมพฤกษ-์อัมพาต นายมวญ สายสระน๎อย 1) รักษาด๎วยสมุนไพร แสมสาร 1 แกํนคูณ 1 แกํนขี้เหล็ก 1 ใบมัด
กา 1 แกํนลั่นทม 1 น ามาต๎มใสํเกลือนิดหนํอยดื่มเช๎า-เย็น จนรสยาจืด 
2) ยาประคบคลายเส๎น  ใบหนาด 1 ใบกระวาน 1 ขํา 1 ตะไคร๎ 1 
ขี้เหล็ก 1 มะขาม 1 พญายา 1 ตากให๎แห๎งต าให๎ละเอียดหํอผ๎า
ท าลูกประคบ 
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ตารางที่ 1  (ตํอ) 
 

อาการเจ็บปุวย หมอพื้นบ๎าน วิธีการรักษา 
 นายช้ัน หวังวัดกลาง 1) รักษาด๎วยสมุนไพร (ยาต๎ม) สะแก 1 ก ามือ คนทา 1 ก ามือ 

เถาวัลย์เปรียง 1 ก ามือ รากพุงดอ 1 ก ามือ แห๎วหมู 1 ก ามือ ขมิ้น
อ๎อย 7 ช้ิน ขี้เหล็กท้ัง 5  ต๎มกินเช๎า-เย็น 
2) ยาประคบ (ขนานที่ 1) ใบขี้เหล็ก 9 ยอด ข๎าวสารข๎าวเหนียว 1 ก ามือ 
วํานไพล 7 ช้ิน เครือต าลึง 7 ทํอน ต าผสมกัน  
3) ยาประคบ (ขนานท่ี 2) ตะไคร๎หอม 1 ก ามือ ใบตะแบก 1 ก ามือ 
ใบขํอย 1 ก ามือ ใบเอนอํอน 1 ก ามือ ต าผสมกัน  

6. ยารดิสดีวงทวาร นายชัยณรงค์ ปัจจัย รักษาด๎วยสมุนไพร  
แก๎ปวดริดสีดวง รากชะมัดน๎อย 1 รากชะมัดใหญํ 1 หัวยาหัวโอ 1 ต๎น
แฮดกวาง 1 เปลือกตูมตัง 1 เปลือกต๎นมะตูม 1 ต๎นตาไก๎ 1 เปลือก
ส๎มกบ 1 น ามาตากแห๎งแล๎วต๎มใสํน้ า 1 หม๎อ 
ยาตัดรากริดสีดวงทวาร ราก/ต๎นชะมัดน๎อย 1 ราก/ต๎นชะมัดใหญํ 1 
ยาหัวโอ 1 เปลือกส๎มกบ 1 ต๎นแฮดกวาง 1 น าไปตากแห๎งแล๎วต๎ม
ดื่มกิน แตํต๎องกินยาแก๎ปวดเสียกํอนแล๎วจึงกินยาตัดราก 

7. ยาส าหรับสตรี
หลังคลอดบตุร 

นางสุพรรณ แซํเฮง รักษาด๎วยสมุนไพร ยาขับน้ าคาวปลา ขายชุดละ 100 บาท มีตัวยา
คือ พริกไทย 7 เม็ด ดีปลี 7 เม็ด กระเทียม 7 กลีบ มะขามสุก 7 ฝัก 
ต าละลายน้ าร๎อนกินจนหมดยา หรือต าจนเป็นผงปั้นเป็นลูกกลอนกิน 

8. นวดจับเส๎น            
แก๎ปวดเมื่อย 
เจ็บตามข๎อ เขํา 
กระดูก 

นายเสาร์ บ๎วนนอก รักษาด๎วยการนวดจับเส๎น 
นางสุพรรณ แซํเฮง รักษาด๎วยการนวดจับเส๎น 
นายบุญถม ตอนนอก รักษาด๎วยการนวดและใช๎น้ ามันมะพร๎าวปลุกเสกให๎ผู๎ปุวยน าไป

รักษาตํอท่ีบ๎าน 
9. งู หรือแมลงมีพิษ

กัดตํอย  
นายทับ สังข์สูงเนิน รักษาด๎วยคาถาเสกและเปุาน้ ามนต์ 

10. ลมชัก ลมบ๎าหม ู นางสุพรรณ แซํเฮง ใช๎สมุนไพร เมล็ดมะละกอสุกตากแห๎ง 3 สํวน เมล็ดพริกไทยแห๎ง    
2 สํวน ต าจนละเอียดใสํน้ าผึ้งปั้นเป็นเม็ดกิน 

 

  ขั้นตอนโดยภาพรวมของการบ าบัดรักษาโรคของหมอยาพื้นบ๎านในจังหวัดนครราชสีมา จะเริ่มต๎นด๎วย
การวินิจฉัยโรค ซึ่งหมอพื้นบ๎านท้ังหมดจะซักประวัติผู๎ที่มารับการรักษาเพื่อหาสาเหตุและอาการของการเจ็บปุวยรํวมกับ
สอบถามผลการวินิจฉัยของแพทย์ปัจจุบัน เพื่อใช๎ประกอบการหาสาเหตุของโรคและหาวิธีการรักษา นอกจากนี้
ยังพบการท านายดวงชะตากํอนเพื่อหาสาเหตุของการปุวยและหาวิธีการรักษา สํวนขั้นตอนการรักษา หมอพื้นบ๎านจะรักษา
ตามความช านาญของแตํละคน ได๎แกํ นวดจับเส๎น นวดทาน้ ามันมะพร๎าว การให๎ยาสมุนไพรไปต๎มดื่มแทนน้ า หรือดื่มกํอน
และหลังอาหาร การใช๎คาถารํวมกับการรักษา การท าน้ ามนต์เพื่อเสริมก าลังใจ เป็นต๎น  และขั้นตอนการดูแลหลังการรักษา
โดยสํวนมากไมํปรากฏ เนื่องจากปัจจุบันหมอยาเน๎นการจ าหนํวยตัวยาสมุนไพร หรือหากเป็นการรักษาด๎วยการนวด  
ในแตํละครั้งก็คิดคําตอบแทน หากหายก็ไมํต๎องมารักษาตํอ หากไมํหายก็หาวิธีการรักษาใหมํ โดยการหาหมอพื้นบ๎านคนอื่น ๆ 
หรือพ่ึงแพทย์แผนปัจจุบัน 
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 3. เผยแพรํองค์ความรู๎เกี่ยวกับภูมิปัญญาพื้นบ๎านด๎านการบ าบัดรักษาโรคของหมอพื้นบ๎านให๎กับคนในชุมชน 
พร๎อมท้ังยกยํองเชิดชูเกียรติหมอยาพ้ืนบ๎านท่ีท าคุณประโยชน์ให๎กับชุมชน 
  การเผยแพรํองค์ความรู๎ที่สามารถน าไปใช๎ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได๎ ซึ่งจากผลการเสวนาพบวํา หมอยาพื้นบ๎าน
สํวนใหญํเป็นเพศชายเรียนจบในระดับประถมศึกษา อาชีพหลักคือการท านาท าไรํ จ าแนกได๎ มี 2 ประเภท คือ หมอสมุนไพร
และหมอนวดพื้นบ๎าน โดยการรักษาโรคสํวนใหญํคนไข๎มารักษาที่บ๎าน แตํจะมีบางสํวนที่หมอไปรักษาที่บ๎านคนไข๎ หรือคนไข๎
มาซื้อยาไปกินเอง ซึ่งการรักษาโรคสํวนใหญํจะเริ่มจากการซักประวัติคนไข๎ การตรวจรํางกาย การสอบถามการตรวจวินิจฉัย
จากแพทย์แผนปัจจุบัน (ในกรณีที่คนไข๎ได๎เข๎ารับการรักษาจากแพทย์แผนปัจจุบันมากํอน) รวมทั้งการรักษาที่มีความเช่ือ
เข๎ามาเกี่ยวข๎องไมํวําจะเป็นด๎านโหราศาสตร์ ด๎านไสยศาสตร์ เป็นต๎น และมีวิธีการรักษาโดยสมุนไพร การบีบนวดด๎วยน้ ามัน 
พร๎อมกับการใช๎คาถาหรือวิธีไสยศาสตร์ นอกจากนี้ยังมีการรักษาด๎วยการเปุาพํน เข๎าเฝือกอยูํบ๎าง ซึ่งการรักษาโรคของหมอพื้นบ๎าน
เกือบท้ังหมดจะไมํละทิ้งเรื่องของความเช่ือ เวทมนตร์คาถา นับเป็นการรักษาทางด๎านจิตใจควบคูํกับการรักษาทางกาย 
และประเด็นการรักษาในสภาวะปัจจุบัน ผลการเสวนาพบวํา หมอยาพื้นบ๎า ในปัจจุบันมีอายุมาก รวมทั้งสมุนไพรในท๎องถิ่น
มีจ านวนลดลง นอกจากนี้บทบาทของแพทย์แผนปัจจุบันมีมากขึ้นจึงท าให๎หมอพื้นบ๎านลดบทบาทลง 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับภูมิปัญญาด๎านการบ าบัดรักษาโรคของหมอยาพื้นบ๎านในจังหวัดนครราชสีมา พบประเด็น
ที่นําสนใจบางประเด็น จึงน ามาอภิปรายผลดังนี้  
 1. องค์ความรู๎เกี่ยวกับภูมิปัญญาด๎านการบ าบัดรักษาโรคของหมอพื้นบ๎าน พบวํา หากบรรพบุรุษเป็นหมอพื้นบ๎าน 
บุตรหลานมักจะเป็นผู๎ชํวยในการรักษา นอกจากนี้หากบุคคลใดอยากเป็นหมอพื้นบ๎านแตํบรรพบุรุษไมํได๎เป็นหมอพ้ืนบ๎าน
ก็มักจะไปฝากตัวเป็นศิษย์และชํวยครูท างานครูถึงจะยอมถํายทอดวิชาให๎ โดยบุคคลนั้นจะต๎องชํวยครูท านาและอาศัยเรียน
วิชาความรู๎ไปด๎วยในชํวงวํางงาน ครูจะสอนให๎ทํองคาถาให๎ได๎กํอน เมื่อทํองคาถาได๎แลว๎ให๎น าตาราที่เรยีนไปเผา เรียนอยูํกับครู 1 ปี 
จึงมาชํวยรักษาคนในชุมชน เมื่อมีบทบาทในการชํวยเหลือคนในชุมชนแล๎ว หมอพื้นบ๎านยังต๎องพัฒนาความรู๎ตนเองอยูํเสมอ 
โดยการศึกษาความรู๎จากเอกสารโบราณและต าราที่เกี่ยวข๎องกับการรักษาแบบแพทย์แผนโบราณ การเข๎าอบรม สัมมนา 
ตามที่หนํวยงานราชการสํวนท๎องถิ่นจัดขึ้น นอกจากนี้ยังพบหมอพื้นบ๎านบางคนเลือกเรียนรู๎ภูมิปัญญาด๎านการรักษา
กับหมอพื้นบ๎านที่เป็นพระสงฆ์ และหลายคนมีอาการปุวยจึงหาวิธีรักษาตนเองด๎วยการพึ่งหมอพื้นบ๎าน เมื่อเห็นผลจึงจดจ า
และน ามารักษาผู๎อื่นตํอ ซึ่งผลการศึกษาครั้งนี้สอดคล๎องกับงานวิจัยของ พระสุริยา มาตย์ค า (2552, น. ข) เรื่อง การพัฒนา
กระบวนการสืบทอดภูมิปัญญาหมอพื้นบ๎านในประเทศไทยและสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการศึกษาระบุวํา 
หมอพื้นบ๎านมีระบบการสืบทอดหรือเรียนรู๎ภูมิปัญญา 6 ระบบ ได๎แกํ มีการสืบทอดหรือเรียนรู๎ภูมิปัญญาจากบรรพบุรุษ 
การเรียนรู๎ในระดับเครือญาติ การเรียนรู๎จากหมอพื้นบ๎านสูํบุคคลผู๎สนใจ การเรียนรู๎จากหมอพื้นบ๎านสูํผู๎เข๎ารับการบ าบัดรักษา
ที่หายแล๎ว การเรียนรู๎จากสถาบันการศึกษา และการเรียนรู๎ด๎วยตนเองจากต าราโบราณ  
 การถํายทอดภูมิปัญญาด๎านการบ าบัดรักษาโรคของหมอยาพื้นบ๎าน หมอพื้นบ๎านจังหวัดนครราชสีมา หลายคน
มีกฎเกณฑ์ในการถํายทอดความรู๎และคัดเลือกบุคคล คือ จะต๎องเป็นผู๎ที่สืบสายเลือดโดยตรง หรือเป็นบุคคลที่มีความอดทน 
มีใจรักและอยากชํวยเหลือผู๎อื่นให๎พ๎นจากความทุกข์อันเนื่องมาจากโรคภัยไข๎เจ็บ หมอพ้ืนบ๎านหลายคนจ าต๎องทํองคาถา
ให๎ได๎เสียกํอนถึงจะรักษาผู๎อื่นได๎ เมื่อเป็นผู๎ท าหน๎าที่รักษาผู๎อื่นแล๎ว จะต๎องเป็นผู๎มีคุณธรรม และสามารถปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ของครูได๎อยํางเครํงครัด ซึ่งสอดคล๎องกับ แนวคิดของ นักวิชาการสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ (มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช, 2550, น. 24) ที่ระบุวํา บุคคลที่จะเป็นหมอพื้นบ๎าน ต๎องอาศัยความพยายาม ความอดทน ความพากเพียร 
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ต๎องจดจ าค าสอน คาถาอาคมตําง ๆ  และต๎องหมั่นคอยสังเกตติดตามไถํถามจากครูอาจารย์อยูํเสมอ ครูหมอพื้นบ๎านจึงจ าเป็นต๎อง 
มีการคัดเลือกความเหมาะสมและคุณสมบัติของลูกศิษย์ เพราะนอกจากความรู๎ ความช านาญในศาสตร์การแพทย์พื้นบ๎านแล๎ว 
คุณธรรมและจริยธรรมก็มีสํวนส าคัญ เนื่องจากชีวิตผู๎ปุวยอยูํในก ามือของหมอนั่นเอง และงานวิจัยของ บัวทอง จูมพระบุตร 
(2554, น. จ) เรื่องวิธีการถํายทอดภูมิปัญญาของหมอยาพื้นบ๎านไทยอีสานและลาว ผลการวิจัยพบวํา การถํายทอดภูมิปัญญา
ของหมอยาพื้นบ๎านเป็นกระบวนการเรียนรู๎ที่เป็นระบบ ใช๎วิธีเรียนตัวตํอตัว ผํานประสบการณ์จริง ระหวํางครูกับศิษย์ 
หรือระหวํางคนในตระกูล การเลือกศิษย์ครูจะเป็นผู๎เลือกด๎วยตัวเอง จะต๎องศึกษาจิตใจ ลักษณะนิสัย สติปัญญา การเสียสละ
ของลูกศิษย์ สังเกตความประพฤติปฏิบัติของลูกศิษย์อยํางใกล๎ชิด คุณสมบัติของลูกศิษย์ต๎องเป็นคนดี มีศีลธรรม มีเมตตา 
เสียสละ ชอบชํวยเหลือผู๎อื่น มีความอดทน มีใจรักตํอการรักษาผู๎ปุวย บวชเรียนมาแล๎ว มีสติปัญญาดี มีไหวพริบ มีความ
เฉลียวฉลาด มีความจ าแมํนในการทํองจ าต ารายาหรือคาถา  
 2. วิธีการบ าบัดรักษาโรคและผลของการรักษาโรคของหมอยาพื้นบ๎านจังหวัดนครราชสีมา ปัจจุบันพบวําหมอที่รักษา
โดยไมํใช๎สมุนไพร คือ หมอนวด ยังมีบทบาทในการชํวยเยียวยาหรือรักษาคนในชุมชนและยังมีการสืบทอดองค์ความรู๎
ไปยังบุตรหลาน ทั้งนี้เนื่องจากเป็นภูมิปัญญาที่สามารถสืบทอดได๎โดยการปฏิบัติให๎ดู ผู๎เรียนรู๎ก็จะจดจ า ทดลองปฏิบัติ 
เมื่อเกิดความช านาญก็สามารถชํวยเหลือคนในชุมชนตํอไปได๎ วิธีการการรักษาก็ไมํยุํงยากซับซ๎อน โดยเริ่มจากการซักประวัติ 
ตรวจรํางกาย วินิจฉัยอาการ และนวดรักษาตามอาการ นอกจากการนวดโดยวิธีการที่ร่ าเรียนมาแล๎วยังใช๎คาถาและน้ ามัน
เข๎าชํวยในการรักษาเพื่อสร๎างความเชื่อมั่นให๎กับผู๎มารักษาได๎เป็นอยํางดี หมอสมุนไพร เป็นหมอพื้นบ๎านอีกประเภทหนึ่ง
ทีย่ังคงมีบทบาทในการรักษา หาสมุนไพร และจ าหนํายไปตามโรคหรืออาการเจ็บปุวยของผู๎ที่ มาขอความชํวยเหลือ 
และพบหมอสมุนไพรบางคนที่ท าหน๎าที่หลายบทบาท กลําวคือ นอกจากจะเป็นหมอยาสมุนไพรแล๎ว ยังท าหน๎าที่
เป็นหมอรักษาด๎วยคาถา น้ ามนต์ การดูดวง สะเดาเคราะห์ และเป็นผู๎น าทางพิธีกรรมอีกด๎วย ซึ่งเป็นที่นําสังเกตวําหมอสมุนไพร
ในจังหวัดนครราชสีมาโดยมากมีอายุระหวําง 60-80 ปี แตํยังไมํมีผู๎สืบทอดองค์ความรู๎ดงักลําว กระบวนการรักษาของหมอสมุนไพร 
พบวําคล๎ายคลึงกับหมอนวดพื้นบ๎าน เพียงแตํเปลี่ยนจากนวดตามอาการ เป็นการใช๎สมุนไพรรักษา อาจเป็นรูปแบบยาลูกกลอน 
หรือยาต๎ม และอาจมีการใช๎คาถา พิธีกรรมเข๎าชํวยในการรักษา สอดคล๎องกับ รัชนี จันทร์เกษ ประพจน์ เภตรากาศ 
และ วิชัย จันทร์กิติวัฒน์ (2553, น. 52-63) ที่ระบุวํา หมอพื้นบ๎านสํวนใหญํมีความสามารถมากกวําหนึ่งประเภท 
จะประกอบไปด๎วยหมอพิธีกรรม หมอสมุนไพร หมอนวด หมอต าแยและหมออื่น ๆ ซึ่งสํวนมากจะมีอายุ  60 ปีขึ้นไป 
และ ธรณัส ทองชูชํวย (2557, น. 1) ให๎ข๎อมูลวําวิธีการรักษาโรคด๎วยการใช๎สมุนไพรของหมอพื้นบ๎านกํอนการรักษาทุกครั้ง
หมอพื้นบ๎านจะท าการตรวจโรคโดยการซักประวัติ การตรวจรํางกายและจิตใจ เสร็จแล๎วจะวินิจฉัยโรค และด าเนินกระบวนการ
ในการรักษาโรคด๎วยการใช๎สมุนไพร ที่แตกตํางกันไปตามชนิด และลักษณะอาการของโรคหรือความเจ็บปุวยที่ปรากฏ 
เพื่อมุํงปรับธาตุทั้ง 4 ให๎เกิดความสมดุลเป็นหลัก มีการใช๎คาถา และรวมถึงพิธีกรรมตามความเช่ือ มาใช๎ในกระบวนการ
ของการบ าบัดรักษา มีข๎อห๎าม ข๎อแนะน าส าหรับการปฏิบัติตนของผู๎ปุวยในระหวํางการ รักษา และมีการติดตามผล
ของการรักษาเป็นระยะ 
 3. การเผยแพรํความรู๎อนึ่งการจัดท าโครงการวิจัยในครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎จัดเวทีเสวนาเกี่ยวกับการสืบทอดภูมิปัญญา
ด๎านการบ าบัดรักษาโรคของหมอยาพื้นบ๎านในจังหวัดนครราชสีมา มีผู๎สนใจเข๎ารํวมโครงการ จ านวน 100 คน และมีการเชิดชูเกียรติ
หมอยาพื้นบ๎าน โดยการมอบเกียรติบัตร จัดท านิทรรศการให๎ความรู๎เกี่ยวกับชีวประวัติของหมอยาพื้นบ๎านแตํละทําน 
โดยมีคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาเป็นผู๎สนับสนุนและอ านวยความสะดวก
ในการจัดเสวนาวิชาการ ซึ่งการจัดกิจกรรมเสวนาวิชาการและเชิดชูเกียรติหมอยาพื้นบ๎านดังกลําวสํงผลให๎หมอยาพื้นบ๎าน
เป็นที่รู๎จักมากยิ่งขึ้น เยาวชนรุํนใหมํให๎ความสนใจเกี่ยวกับวิธีการรักษาและสรรพคุณของยาสมุนไพร รวมทั้งเป็นการเสริมรายได๎
ให๎กับหมอพ้ืนบ๎านได๎อีกทางหนึ่งอีกด๎วย 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1. สามารถน าผลการศึกษาไปจัดท าฐานข๎อมูลทางด๎านมรดกวัฒนธรรมของจังหวัดนครราชสีมาได๎ 
 2. สามารถน าผลการศึกษาไปพัฒนาเป็นเอกสารวิชาการ หรือจัดท าสื่อวิดีทัศน์เพื่อสืบทอดองค์ความรู๎ด๎านนี้
ให๎กับเยาวชนตํอไป 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภูมิปัญญาด๎านการบ าบัดรักษาโรคที่ปรากฏในเอกสารโบราณของจังหวัดนครราชสีมา 
 2. การพัฒนาตํอยอดภูมิปัญญาด๎านการบ าบัดรักษาโรคโดยการมีสํวนรํวมของชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา 
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 ผู๎วิจัยใครํขอขอบพระคุณผู๎ชํวยศาสตราจารย์สกุล วงษ์กาฬสินธุ์ คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ที่ให๎ความอนุเคราะห์และสนับสนุนเกี่ยวกับการจัดท าวิจัย กระบวนการจัดท าวิจัย 
และเป็นสํวนหน่ึงในการจัดงานสัมมนาทางวิชาการเกี่ยวกับภูมิปัญญาหมอยาพื้นบ๎าน 
 ขอบพระคุณรองศาสตราจารย์วีณา วีสเพ็ญ ผู๎วางรากฐานทางด๎านการศึกษาค๎นคว๎าเกี่ยวกับภูมิปัญญาด๎านการบ าบัด 
รักษาโรค ขอบพระคุณ ดร.สมัย วรรณอุดร ที่ปรึกษางานวิจัยท่ีให๎ค าช้ีแนะและให๎ค าปรึกษาจนท าให๎รายงานวิจัยฉบับนี้
ส าเร็จลุลํวงไปได๎ด๎วยดี 
 ขอบพระคุณปราชญ์ชาวบ๎านทั้ง 13 ทําน ที่ให๎ความอนุเคราะห์และความเมตตาแกํผู๎วิจัยทางด๎านข๎อมูล
เกี่ยวกับการบ าบัดรักษาโรคอยํางละเอียดลออ และสามารถเผยแพรํความรู๎ดังกลําวไปยังชุมชน นักศึกษา และครู
อาจารย์ได๎อยํางลึกซึ้ง 
 ขอขอบพระคุณพํอแมํ พี่น๎องชาวจังหวัดนครราชสีมาทุกทํานที่ให๎ความสนใจเกี่ยวกับการบ าบัดรักษาโรคของหมอพื้นบ๎าน 
 ท๎ายท่ีสุดขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์สมศักดิ์ ศรีสันติสุข และผู๎ชํวยศาสตราจารย์ชลิต ชัยครรชิต ที่กรุณา
ให๎ค าช้ีแนะเกี่ยวกับการรวบรวมข๎อมูลและวิเคราะห์ข๎อมูล ขอขอบพระคุณเป็นอยํางสูง 
 การวิจัยนี้ได๎รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากกรมสํงเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลตํอการพัฒนาศักยภาพนวัตกรรมองค์การเชิงกลยุทธ์
ภายใต๎ทฤษฎีเชิงสถานการณ์ โดยท าการศึกษากับธุรกิจบรรจุภัณฑ์ในประเทศไทย จ านวน 1,073 กิจการ กลุํมตัวอยําง
เป็นผู๎ด ารงต าแหนํงกรรมการหรือหุ๎นสํวนผู๎จัดการโดยไมํอาศัยความนําจะเป็น ด๎วยการสุํมอยํางงําย จ านวน 232 คน  
ใช๎แบบสอบถามซึ่งพัฒนาขึ้นโดยการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การที่ชํวยเพิ่มขีดความสามารถในการ
จัดการองค์การให๎สูงขึ้น ทดสอบคํา IOC ได๎เทํากับ 0.67-1.00 เก็บรวบรวมข๎อมูลได๎กลับมาจ านวน 228 คน คิดเป็น
อัตราการตอบกลับร๎อยละ 21.20 วิเคราะห์ข๎อมูลด๎วยวิธีสมการถดถอยแบบก าลังสองน๎อยที่สุดและน าเสนอด๎วยวิธีการอนุมาน

เพื่อสรุปข๎อค๎นพบ ผลการวิจัยพบวํา การสนับสนุนของผู๎บริหาร (1=0.15, p<0.05) วัฒนธรรมองค์การที่ยั่งยืน (2=0.30, 

p<0.01) การมุํงเน๎นความมั่งคั่งของความรู๎ (3=0.23, p<0.01) การเจริญเติบโตของการเอื้ออ านวยทางเทคโนโลยี 

(4=0.18, p<0.05) และบรรยากาศที่เอื้ออ านวยทางสภาพแวดล๎อม (5=0.11, p<0.05) สํงผลกระทบในเชิงบวก
ตํอศักยภาพนวัตกรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ ดังนั้นผู๎บริหารควรให๎ความส าคัญในการสํงเสริมและสนับสนุนให๎กิจการมีปัจจัย
ทั้งห๎าด๎านในการด าเนินธุรกิจ แสดงให๎เห็นวําการมุํงเน๎นนโยบายพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรให๎สอดคล๎องกับความก๎าวหน๎า
ทางเทคโนโลยีและสํงเสริมความรู๎ใหมํๆ มาพัฒนาบรรจุภัณฑ์อยํางตํอเนื่อง เป็นแนวทางที่ส าคัญตํอการพัฒนาศักยภาพ
นวัตกรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจบรรจุภัณฑ์ในปัจจุบันเพื่อให๎สามารถตอบสนองตํอความต๎องการของลูกค๎าได๎เร็ว
กวําคูํแขํงขัน 
ค าส าคัญ :  นวัตกรรมองค์การเชิงกลยุทธ์, ธุรกิจบรรจุภัณฑ์  
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ABSTRACT 

 The purpose of this research aims to investigate the influencing factors which affect the 
strategic organizational innovation capability. The contingency theory was used as a theoretical 
framework. The study was conducted with the packaging business in Thailand. Data collection uses 
questionnaires to gather information from managing directors or managing partners. The 
questionnaire was developed from a literature review on organizational innovation the enhances 
organizational management competence. In the quality test, IOC of each item ranged from 0.67-1.00. 
The completely and returned questionnaires are 228 questionnaires, which indicate the response 
rate as 21.25%. Data analysis with inferential statistics was conducted by choosing the ordinary least 

square regression (OLS). The results indicate the executive support policy (1=0.15, p<0.05), 

sustainable organizational culture (2=0.30, p<0.01), knowledge richness orientation (3=0.23, p<0.01), 

technological complimentarity growth (4=0.18, p<0.05), and environmental munificence climate 

(5=0.111, p<0.05), have a positive influence on strategic organizational innovation capability. 
Therefore, the managers should pay the more concentration on corporate culture development policy, 
which consistent with the growth of technology and continuous improving the novel knowledge are 
the key factors of packaging business, which lead the firmness to meet the more competitive 
advantage than the other competitors, such the quick respond to serve the customer need. 
Keywords : Strategic organizational innovation, Packaging businesses  
 

INTRODUCTION  
 Global business competition is a result of the impact of an information technology, quality 
of goods and services, productions’ proficiency and adaptive ability, which provide more flexibility of 
all businesses.It is necessary for all companies that operate in such circumstances look for effective 
tools to enhance adaptively capability. Innovation is one of the management tools to deal with 
rapidly changing environments by producing distinctive goods and services which are modified from 
something existing to be more modern and more effective (Pagell & Krause, 2004). Therefore, an 
innovation capability is the key factor which leads the organization to attain firms’ success (Tsai, 
2001). 
 However, creating innovative organizational strategies for success is still a challenge for 
executives (Cormican & O’Sullivan, 2004). Because of the factors that can promote organizational 
innovative behavior are based on causal factors which affect the creation of novel work and 
perception of creative climate in the organization.These climates are directly correlated with the 
organizational innovation support. An acceptance of knowledge and skill diversity which includes; 
the development of technology and the external environment, which are the key-driven factors to 
stimulate organizational innovation (Klein & Kozlowski, 2000). 



 138     NRRU Community Research Journal Vol.12 No.3 (September-December 2018) 

 

 Innovative ability is an antecedence of innovation which demonstrates the firm capability in 
new creation, whereas innovation is like an organizational instrument for improving competitive 
advantage (Hult, Snow, & Kandemir, 2003). It could, therefore, be concluded that firm needs to have 
the innovative competence. This was because the innovative competence lifts competitive advantage 
up significantly from gaining higher performance. Moreover, the innovative capability was a crucial 
strategic concept for the invention of strategic innovation in order to achieve the long-term goal 
(Noble, Sinha, & Kumar, 2002). Creativity of strategic innovation in organization has been remaining 
challenged for executives. This was because of most organizations have the problems in innovative 
retention for longer period of time. One of the main reasons was the creation of effective innovation in 
organization which has been ambiguous for managerial characteristic. Consequently, these organizations 
may not be able to understand the concept of innovative creation in the overview of organization and 
could not adapt this concept into practical (Wong & Chin, 2007). According to prior researches, 
although various types of innovation were emphasized on utilization for organization, but there was 
few researches mentioned on the development of firm capability to enhance new idea leading to 
innovative organization. Therefore, the purpose of this study was to contribute to this gap in the 
literature. For doing so, this led to the research question which was “How do antecedent factors that 
affect strategic organizational innovation capability?”. The packaging businesses in Thailand were chosen 
as samples of this research. 
 
RESEARCH OBJECTIVES  
 To examine the effect of five antecedents, including executive support policy, sustainable 
organizational culture, knowledge richness orientation, technological complimentarity growth, and 
environmental munificence climate on strategic organizational innovation capability.  
 Literature review 
 This research investigated the relationships between five factors and strategic organizational 
innovation capability. The contingency theory was employed to support the linkage among variables in 
the model. The contingency theory explained that organizational structure is viewed as a function of 
context simultaneously determined by the external business environment, history, and other 
organizational factors (Anderson & Lanen, 1999).These external factors are environmental or industrial 
factors such as industry competition, government regulations, business environmental uncertainty, 
stakeholder involvements and expectations, technological change, society, and economic conditions 
(Sauser, Reilly & Shenhar, 2009). Furthermore, endogenous factors are the organizational factors or 
internal factors such as corporate vision, organizational climate, firm resources, experience, leadership, 
and firm policy. This leads to establishment or improvement of appropriate organizational management 
within changed situations in order to obtain growth and survival (Chenhall & Langfield–Smith, 1998). The 
antecedent factors include executive support policy, sustainable organizational culture, knowledge 
richness orientation, technological complimentarity growth, and environmental munificence climate. The 
conceptual model of strategic organizational innovation capability is illustrated in Figure 1. 
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Figure 1 Conceptual Model of factors of strategic organizational innovation capability 
 
 1. Executive support policy (ESP) refers to the abilities of the executives to formulate principles 
and guidelines for supporting work processes to achieve organizational goals (Elkins & Keller, 2003). 
The policy of executives is crucial for the operation of the organization because it is the beginning of 
the administration and also affects a company's success.Many researchers have studied about 
executive support policy and found that top management team impacts on the firm's strategy to 
focus on innovation development (Talke, Salomo, & Rost, 2010). Besides, executive policies that 
support organizational innovation by serving a reward for employee can enhance the idea and 
support innovation, autonomy and challenges, and the inspiration and motivation by encouraging 
the process of new ideas generation. The hypothesis is, therefore, provided as follows: 
  Hypothesis 1 : Executive support policy has a positive influence on strategic organizational 
innovation capability. 
 2. Sustainable organizational culture (SOC) refers to the extent of the firm in supporting the 
systematic exchanges of personnel and it is used as a guideline for ongoing creative their works 
continuously (James et al., 2007). Prior research has discussed on organizational culture, such as: 
Jaca et al. (2016) which indicated that organizational culture contributed the innovation development. 
Likewise, Damanpour and Schneider (2006) stated that the managers influence on the outcome of 
the organization by creating a culture influencing the environment within the organization, and 
create the ability to change and innovation. Moreover, diversity of culture, and organizational 
structure are contributed the organizational innovation. Matinaro and Liu (2017) stated that the 
organizational culture and the ability of managers to support and contribute to innovative and 
organizational culture were important elements for the increase of innovativeness. Organizational 
culture affects innovativeness development. Therefore, the hypothesis is provided as follows: 
  Hypothesis 2 : Sustainable organizational culture has a positive influence on strategic 
organizational innovation capability. 

1.1 Executive Support Policy  

1.2 Sustainable Organizational Culture 

1.3 Knowledge Richness Orientation 

1.4 Technological Complimentarity Growth 

1.5 Environmental Munificence Climate 

2. Strategic Organizational 
Innovation Capability 

3. Control Variable      
- Firm Age 
- Firm Size 

1. Factors of strategic organizational innovation capability 
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 3. Knowledge richness orientation (KRO) refers to the firm focusing on the creations,  
collections, exchanges, and applications of information in the systematic ways for leading to 
effective information management to increase the level of innovation to be higher than competitors 
(Becerra-Fernandez, Gonzalez, & Sabherwal, 2000). Knowledge helps in the production of information 
from data or information that is of little value as a data or information that is very valuable. 
Knowledge can help recognize and analyze data into valuable information. Accordingly, Delone & 
Mclean (2003) indicated that the use of the knowledge that flexibility would help in the innovativeness 
development of the organization. Moreover, Yu et al. (2013) found that the use of knowledge 
management system and organizational learning was the process of converting strategy into real 
innovation capability. It was consistent with Psomas and Jaca (2016) who found that knowledge 
management contributed to innovation capability. Therefore, the hypothesis is provided as follows: 
  Hypothesis 3 : Knowledge richness orientation has a positive influence on strategic organizational 
innovation capability. 
 4. Technological complimentairty growth (TCG) refers to the technological advancements 
which are continually development affecting the performances of the businesses and the causes of 
the new business practices (Tutar, Nart, & Bingol, 2015). Previous research found that the technology 
oriented strategy is essential for the development of innovativeness and performance of Asian firms 
(Li & Zhou, 2005). This is in accordance with Tuominen, Rajala, and Möller (2004) who proposed that 
a technology-oriented for the firm to the modifications of the environment dynamic was associated 
with organizational innovativeness. Additionally, Omerzel (2015) also indicated that the technology 
growth and technology development was a key factor for the firm innovativeness. Moreover, Tutar 
et al. (2015) stated that the executive with focusing on technology would intend to the creativity, 
invention, new techniques, technologies, and methods to adjust the company's strategy and activities. 
They also found the focus on technology was positively correlated with innovation capabilities. 
Therefore, the hypothesis is provided as follows: 
  Hypothesis 4 : Technological complimentarity growth has a positive influence on strategic 
organizational innovation capability. 
 5. Environmental munificence climate (EMC) refers to the rapid economic and social conditions 
change in business that support the operation to the facility quickly (Jung, Chow & Wu, 2003). In an 
intense competitive environment that full of technologies and developments in information technology, 
products and services are increasing by the expectations of customers and the intensity of the global 
economy. As a result, all companies applied competitive strategies to gain competitive advantage 
(Acar, 2012). Many organizations are facing rapidly changing environment, changing technology, 
shorter product life cycles, and globalization as a result organization needs to be creative and 
innovative in order to gain competitive advantage and survival. Previous research also indicated that 
the technology growth and environmental climate are key factors for the firm innovativeness. 
Therefore, the hypothesis is provided as follows: 
  Hypothesis 5 : Environment munificence climate has a positive influence on strategic 
organizational innovation capability. 
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 Strategic Organizational Innovation Capability 
 Strategic organizational innovation capability refers to the ability the firm to adopt the new 
systems, policies, processes, concepts, products, and services to serve as a method and guideline for 
conducting business (Battisti & Stoneman, 2010). Environmental change affects the development of 
innovation within the organization. Organizations need to establish innovation to keep their existence 
in fierce competition striations. The organization must adapt for the more complicated environment 
than before, and in this context, innovation in business is an important factor for survival, and a 
lasting and effective competitive advantage (Floyd & Lane, 2000). 
 Control Variables.  
 There were two control variables as follow: 
 1. Firm age is measured by the period of time in business. It is a critical control variable 
that may have effects on management. Firm age is normally associated with better resource ability 
and higher competitiveness (Lau, Yiu, Yeung & Lu, 2008). 
 2. Firm size refers to how large or small the firm is, and is measured by the operational 
capital (Rothaermel & Deeds, 2006). On the other hand, some authors consider that large companies 
develop more innovations, while other studies advocate greater results of innovation by small 
businesses (Orfila-Sintes & Mattsson, 2009). Consequently, smaller firms are more likely to rapidly 
modernize their strategy than large ones. This research measured firm size by the operational capital 
in order to control for possible side effects (Zahra, Neubaum & Larrañeta, 2007). 
 
RESEARCH METHODOLOGY 
 Data collection 
 The populations of this research were 1,073 packaging businesses in Thailand obtained from 
the online database of the Packaging Intelligence Unit, the Division of Industrial Economics, Ministry 
of Industry in Thailand (Ministry of Industry, 2017). The packaging businesses have become increasingly 
competitive due to the diverse and dynamic demands of consumers, for this reason, packaging 
businesses need to develop products and services that are creative and innovative at all times to 
survive (Garcia & Calantone, 2002). Hence, this industry should be aware to develop their innovations 
which reflect in the development of modern packaging and response to the changeable need of 
customers. A mailing questionnaire was used to collected data and 1,073 of them were sent to the 
key informants including managing directors or managing partners and the follow-up calls were made 
two weeks after mailing. There were 232 were returned with 228 usable which was 21.25% response 
rate. The testing of non-response bias is to investigate the responding results after questionnaire is 
returned. The important reason for this procedure is to avoid the bias problem occurring between 
respondents and non- respondents. The results provide that there were no statistically significant 
differences between two groups at a 95% confidence level (Armstrong & Overton, 1977). The instrument 
was developed from literature reviews on organizational innovation. While its validity and reliability 
were tested using a pre-test. The multiple regression analysis was used to improve all hypotheses testing. 
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  The testing of non-response bias is to investigate the responding results after questionnaire 
is returned. The important reason for this procedure is to avoid the bias problem occurring between 
respondents and non-respondents. The results provide that there were no statistically significant 
differences between two groups at a 95% confidence level (Armstrong & Overton, 1977). 
 1. Variable Measurement  
  The instrument was developed from literature reviews on organizational innovation.  
The dependent variables, independent variables, and control variables were measured by using  
five-point likert scale. 
 2. Control Variables  
  There were two control variables in this study including firm size and firm age, which 
may Influence on the relationships between variable in the conceptual  model. Firm size was 
the operational capital (Rothaermel & Deeds, 2006), which was measured by dummy variable: 0 
(50,000,000 Baht or less than) and 1 (more than 50,000,001 Baht). Whereas, firm age referred to 
the period of time in business (Lau, Yiu, Yeung, & Lu, 2008), which was measured by dummy 
variable: 0 (10 years or less than) and 1 (more than 11 years).  
 3. Reliability and Validity 
  The questionnaires were tested content validity by 5 experts. The content validity was 
checked by item objective congruence (IOC) of each item ranged from 0.67-1.00. The reliability of 
the measurements were evaluated by Cronbach Alpha coefficients. The result of the Cronbach 
Alpha coefficients was between 0.76-0.88 which were higher than standard score of 0.70. Factor 
analysis was employed to test the validity of data in the questionnaires. All items were measured in 
each construct which was extracted to be one principal component. Factor loading of each 
construct presented a value between 0.68-0.89 which were higher than the cut-off 0.40 indicating 
the acceptable construct validity (Hair et al., 2010). The result of measurement validation was 
presented in Table 1. 
 
Table 1 Result of Measure Validation 
 

Variables Factor Loadings Cronbach’s Alpha 
Executive Support Policy (ESP) 0.74-0.84 0.82 
Sustainable Organizational Culture (SOC) 0.68-0.83 0.76 
Knowledge Richness Orientation (KRO) 0.79-.088 0.87 
Technological Complimentarity Growth (TCG) 0.84-0.89 0.88 
Environment Munificence Climate (EMC) 0.73-0.89 0.80 
Strategic Organizational Innovation Capability (SOIC) 0.76-0.80 0.84 
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 4. Statistical Techniques 
  This research employed the ordinary least squares (OLS) regression analysis for examining 
the hypothesized relationship provided in prior sessions. In order to understand the relationship,  
the equation was provided as follows. 
 Equation: SOIC = +1 ESP+ 2 SOC+3 KRO + 4 TCG + 5 EMC + 6 FA + 7 FS+  
 

RESULTS 
  
Table 2  Descriptive Statistics and Correlation Matrix 
 

Variables ESP SOC KRO TCG EMC SOIC 
Mean 4.34 4.33 4.36 4.37 4.34 4.33 
S.D 0.43 0.47 0.47 0.42 0.46 0.36 
ESP 1      
SOC 0.56** 1     
KRO 0.48** 0.53** 1    
TCG 0.56** 0.59** 0.51** 1   
EMC 0.50** 0.47** 0.49** 0.48** 1  
SOIC 0.60** 0.68** 0.62** 0.63** 0.53** 1 

** p < 0.05,  N = 228 
 
 The results in Table 2 showed that all correlations were less than 0.80 and as between 0.47-
0.68, p<0.01. In addition the correlations suggested that the maximum value of VIF was 1.94, which 
was lower than the cutoff score of 10. Thus, the multicollinearity problem was not found in this 
research. 
 Table 3 the testing of hypotheses 1 to 5 revealed that the causal factors have affected the 
strategic organizational innovation capability as explained below:  
 
Table 3  Results of OLS Regression Analysis 
 

Independent Variables Dependent Variable  (SOIC) 
Executive Support Policy (ESP) 
H1 

0.15** 
(0.05) 

Sustainable Organizational Culture (SOC)  
H2 

0.30*** 

(0.05) 
Knowledge Richness Orientation (KRO) 
H3 

0.23*** 

(0.05) 
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Table 3  (Cont.) 
 

Independent Variables Dependent Variable  (SOIC) 
Technological Complimentarity Growth (TCG) 
H4 

0.18** 
(0.05) 

Environment Munificence Climate (EMC) 
H5 

0.11** 

(0.05) 
Firm Age  
(FA) 

-0.03 

(0.08) 
Firm Size  
(FS) 

0.03 
(0.08) 

Adjusted R2 0.61 
Maximum VIF 1.94 

**p < 0.05, ***p < 0.01 
 
 The results presented that executive support policy, sustainable organizational culture, 
knowledge richness orientation, technological complimentarity growth, environmental munificence 
climate were significantly and positively related to strategic organizational innovation capability 

(1=0.15, p<0.05; 2=0.30, p<0.01; 3=0.23, p<0.01; 4=0.18, p<0.05; 5=0.11, p<0.05, respectively). 
Thus, Hypothesis 1-5 were supported. 
 

DISCUSSION 
 This research indicated that the executive support policy executive support policy is the main 
driving about the innovation project. Consistent with Tutar et al. (2015), confirmed that the executive with 
policy which focuses on technology will intend to creativity, invention, new techniques, technologies, and 
methods to adapt the company's strategies and activities. Furthermore, the focus on technology is 
positively correlated with innovation capabilities.  
 The results also presented positive significant relationship between sustainable organizational 
culture and strategic organizational innovation capability. It could explain that the sustainable organizational 
culture influenced with the environment within the organization, and generated the ability to change 
innovation. This was correspondent with Jaca et al. (2016)who indicated that the organizational culture 
and the ability of managers to support and contribute to innovative and organizational culture is an 
important element for the increase of innovativeness. Furthermore, the organizational culture is 
important in dealing with product innovativeness, because it affects innovativeness development 
(Abdullah, Shamsuddin, Wahab, & Hamid, 2014). 
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 Moreover, the finding found that knowledge richness orientation was significantly and 
positively related to strategic organizational innovation capability. The finding shown that knowledge 
richness orientation with the integration of knowledge and the flexibility to use knowledge would 
help innovativeness development of organization (Delone & Mclean, 2003). Furthermore, fruitful of 
knowledge was essential for innovative organization to enhance long-term survival (Prajogo & 
Ahmed, 2006). 
 Furthermore, the result revealed that technological complimentarity growth was significantly 
and positively related to strategic organizational innovation capability. It mean that technology 
growth and technology development was a key factor for the firm innovativeness. Consistent with 
Omerzel (2015), Yu et al. (2013), and Tuominen, Rajala, & Möller (2004) who indicated that 
technology oriented strategy was essential for the development of innovativeness and performance 
of firms.  
 Finally, the results indicated that the environmental munificence climate was significantly 
related to strategic organizational innovation capability. The finding was consistent with Amabile et al. 
(1996) who stated that the features of the environment affected the level of innovation of the firm. 
The perception of the work environment of the individual is an important factor of the creativity 
establishment. It was a key factor for the firm’s innovativeness (Omerzel, 2015).  Thus, Hypothesis 
5was supported. 
 

 Conclusion 
 The purpose of this research was to examine the investigated factor; executive support 
policy, sustainable organizational culture, knowledge richness orientation, technological complimentarity 
growth, and environmental munificence climate on strategic organizational innovation capability. 
The results found that internal and external factors have a significant positive influence on strategic 
organizational innovation capability and are key factors to improve efficiency of strategic. Meanwhile, 
environment munificence climate resulted in the clear and concrete effect to together with the 
understanding innovation of personnel and to follow the specific procedure. However, there may be 
other external factors that affect strategic organizational innovation capability beyond this research. 
Thus, future research should consider additional variables, especially antecedent variables that may 
further explain the strategic organizational innovation capability such as government policy or 
economic fluctuations. Additionally, future research should consider other moderator variables such 
as knowledge management and learning orientation that more influence on the relationship between 
strategic organizational innovation capability and organizational. 
 
SUGGESTION  
 1. Theoretical Contribution 
  This research expanded the existing knowledge and literature of the key causal factors 
leading to strategic organizational innovation capability, and to provide empirical investigation. It 
contingency theory to explain organization factors which affected strategic organizational innovation 
capability. Furthermore, this research also provided the important implications regarding the causal 
factors leading to the encouragement of strategic organizational innovation capability. 
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 2. Professional Contribution 
  The creation of a strategic organizational innovation capability was upon on organizational 
key factors including executive support policy, sustainable organizational culture, and knowledge 
richness orientation. The organizations should, therefore, focus on determining their policy relate to 
the supporting collaborative personnel learning together with emphasizes the integration and application 
of organizational knowledge in order to development of strategic organizational innovation capability. 
Moreover, technological complimentarity growth and environment munificence climate were the key 
external factors that the firms should consider. The choosing technology that is appropriate and 
consistent with organizational features and environmental conditions impacting on firm performance. 
 
REFERENCES 
Abdullah, N. H., Shamsuddin, A., Wahab, E., & Hamid, N. A. A. (2014). The relationship between organizational 

culture and product innovativeness. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 129(3), 140-147. 
Acar, A. Z. (2012). Organizational culture, leadership styles and organizational commitment in Turkish 

logistics industry. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 58(3), 217-226. 
Amabile, T. M., Conti, R., Coon, H., Lazenby, J., & Herron, M. (1996). Assessing the work environment 

for creativity. Academy of management journal, 39(5), 1154-1184. 
Anderson, S. W., & Lanen, W. N. (1999). Economic transition, strategy and the evolution of management 

accounting practices: the case of India. Accounting, Organizations and Society, 24(5-6), 379-412. 
Armstrong, J. S., & Overton, T. S. (1977). Estimating nonresponse bias in mail surveys. Journal of 

marketing research, 14(8), 396-402. 
Battisti, G., & Stoneman, P. (2010). How innovative are UK firms? Evidence from the fourth UK community 

innovation survey on synergies between technological and organizational innovations. British 
Journal of Management, 21(1), 187-206. 

Becerra-Fernandez, I., Gonzalez, A., & Sabherwal, R. (2004). Knowledge Management: Challenges. Solutions 
and Technologies. Pearson/Prentice Hall. 

Chenhall, R. H., & Langfield-Smith, K. (1998). The relationship between strategic priorities, management 
techniques and management accounting: an empirical investigation using a systems approacha. 
Accounting, Organizations and Society, 23(3), 243-264. 

Cormican, K., & O’Sullivan, D. (2004). Auditing best practice for effective product innovation management. 
Technovation, 24(10), 819-829. 

Damanpour, F., & Schneider, M. (2006). Phases of the adoption of innovation in organizations: Effects of 
environment, organization and top Managers. British Journal of Management, 17(3), 215-236. 

Delone, W. H., & McLean, E. R. (2003). The DeLone and McLean model of information systems 
success: a ten-year update. Journal of management information systems, 19(4), 9-30. 

Elkins, T., & Keller, R. T. (2003). Leadership in research and development organizations: A literature 
review and conceptual framework. The Leadership Quarterly, 14(4-5), 587-606. 



    วารสารชุมชนวิจัย ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2561)     147           

 

Floyd, S. W., & Lane, P. J. (2000). Strategizing throughout the organization: Managing role conflict in 
strategic renewal. Academy of management review, 25(1), 154-177. 

Garcia, R., & Calantone, R. (2002). A critical look at technological innovation typology and innovativeness 
terminology: a literature review. Journal of product innovation management, 19(2), 110-132. 

Hair, Jr. J. F., Black, W. C., Babin, B. J., & Anderson, R. E. (2010). Multivariate data analysis: A Global 
perspective. New Jersey : Prentice Hall. 

Hult, G. T. M., Snow, C. C., & Kandemir, D. (2003). The role of entrepreneurship in building cultural 
competitiveness in different organizational types. Journal of Management, 29(3), 401-426. 

Jaca, C., Zárraga-Rodriguez, M., Viles, E., & Álvarez, M. J. (2016). Papel en la innovación de la gestión y 
uso eficiente de la información. Globalización, Competitividad y Gobernabilidad de Georgetown 
/Universia, 10(1). 66-68. 

James, L. R., Choi, C. C., & Ko, C. H. E., McNeil, PK, Minton, MK, Wright, MA, Kim, K. (2007), Organizational and 
psychological climate: A review of theory and research. European Journal of Work and 
Organizational Psychology, 18(17), 1-34. 

Jung, D. I., Chow, C., & Wu, A. (2003). The role of transformational leadership in enhancing organizational 
innovation: Hypotheses and some preliminary findings. The leadership quarterly, 14(4-5), 
525-544. 

Klein, K. J., & Kozlowski, S. W. (2000). From micro to meso: Critical steps in conceptualizing and 
conducting multilevel research. Organizational research methods, 3(3), 211-236. 

Lau, C. M., Yiu, D. W., Yeung, P. K., & Lu, Y. (2008). Strategic orientation of high-technology firms in a 
transitional economy. Journal of Business Research, 61(7), 765-777. 

Li, H., & Zhou, L. A. (2005). Political turnover and economic performance: the incentive role of 
personnel control in China. Journal of public economics, 89(9-10), 1743-1762. 

Matinaro, V., & Liu, Y. (2017). Towards increased innovativeness and sustainability through organizational 
culture: A case study of a Finnish construction business. Journal of cleaner production, 14(2), 
3184-3193. 

Ministry of Industry. (2017). Packaging intelligence unit. Retrieved May 1, 2017, from http://packaging. 
oie.go.th/new/search_data_entrepreneur.php. 

Noble, C. H., Sinha, R. K., & Kumar, A. (2002). Market orientation and alternative strategic orientations: 
a longitudinal assessment of performance implications. Journal of marketing, 66(4), 25-39. 

Omerzel, D. G. (2015). Innovativeness in tourism: model development. Procedia Economics and 
Finance, 23(4), 750-756. 

Orfila-Sintes, F., & Mattsson, J. (2009). Innovation behavior in the hotel industry. Omega, 37(2), 380-394. 
Pagell, M., & Krause, D. R. (2004). Re-exploring the relationship between flexibility and the external 

environment. Journal of Operations Management, 21(6), 629-649. 
Prajogo, D. I., & Ahmed, P. K. (2006). Relationships between innovation stimulus, innovation capacity, 

and innovation performance. R&D Management, 36(5), 499-515. 



 148     NRRU Community Research Journal Vol.12 No.3 (September-December 2018) 

 

Psomas, E. L., & Jaca, C. (2016). The impact of total quality management on service company performance: 
evidence from Spain. International Journal of Quality & Reliability Management, 33(3), 380-398. 

Rothaermel, F. T., & Deeds, D. L. (2006). Alliance type, alliance experience and alliance management 
capability in high-technology ventures. Journal of business venturing, 21(4), 429-460. 

Sauser, B. J., Reilly, R. R., & Shenhar, A. J. (2009). Why projects fail? How contingency theory can 
provide new insights–A comparative analysis of NASA’s Mars Climate Orbiter loss. International 
Journal of Project Management, 27(7), 665-679. 

Talke, K., Salomo, S., & Rost, K. (2010). How top management team diversity affects innovativeness 
and performance via the strategic choice to focus on innovation fields. Research Policy, 39(7), 
907-918. 

Tsai, W. (2001). Knowledge transfer in intraorganizational networks: Effects of network position and 
absorptive capacity on business unit innovation and performance. Academy of management 
journal, 44(5), 996-1004. 

Tuominen, M., Rajala, A., & Möller, K. (2004). Market-driving versus market-driven: Divergent roles of market 
orientation in business relationships. Industrial marketing management, 33(3), 207-217. 

Tutar, H., Nart, S., & Bingöl, D. (2015). The effects of strategic orientations on innovation capabilities and 
market performance: The case of ASEM. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 207, 709-719. 

Tutar, L., Tutar, E., Özgür, A., & Tutar, Y. (2015). Therapeutic targeting of microRNAs in cancer: future 
perspectives. Drug development research, 76(7), 382-388. 

Wong, S. Y., & Chin, K. S. (2007). Organizational innovation management: An organization-wide 
perspective. Industrial Management & Data Systems, 107(9), 1290-1315. 

Yu, Q., Zhuang, X., Yuan, Z., Qi, W., Wang, W., Wang, Q., & Tan, X. (2013). Pretreatment of sugarcane 
bagasse with liquid hot water and aqueous ammonia. Bioresource technology, 144(6), 210-215. 

Zahra, S. A., Neubaum, D. O., & Larrañeta, B. (2007). Knowledge sharing and technological capabilities: 
The moderating role of family involvement. Journal of business Research, 60(10), 1070-1079. 

 

ผู้เขียนบทความ 
 นางยุพาภรณ์ ชัยเสนา   นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
       หลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
      เลขท่ี 41/20 ต าบลขามเรียง อ าเภอกันทรวิชัย   
      จังหวัดมหาสารคาม  44150 
      E-mail: yupaporn.chaise@gmail.com 
 ดร.สุธนา บุญเหลือ  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
 ผู๎ชํวยศาสตราจารย์ ดร.นิติพงษ์ สํงศรีโรจน์  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์รํวม  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 



    วารสารชุมชนวิจัย ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2561)     149           

 

บทความวิจัย (ภาษาไทย : เผยแพร่วิทยานิพนธ์) 
 

การศึกษาผลการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ วัสดุและสมบัติของวัสดุ 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาผลการเรียนรู๎ หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 จากการจัดการ
เรียนรู๎สะเต็มศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกํอนและหลังการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา 

เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษากับเกณฑ์ร๎อยละ 70 และศึกษาคุณภาพช้ินงาน
จากการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา โดยมีกลุํมตัวอยํางเป็นนักเรยีนช้ันประถมศึกษา ปีท่ี 5 โรงเรียนบ๎านประค า อ าเภอคง 

จังหวัดนครราชสีมา จ านวน 13 คน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ภาคเรียนที่ 1 
ปีการศึกษา 2560 ได๎มาโดยการสุํมตัวอยํางแบบงําย (Simple random sampling) เครื่องมือที่ใช๎ในทดลอง ได๎แกํ 

แผนการจัดการเรียนรู๎ หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุ จ านวน 4 แผน 16 ช่ัวโมง และเครื่องมือท่ีใช๎ในการเก็บ
รวบรวมข๎อมูล ได๎แกํ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และแบบประเมินคุณภาพช้ินงาน วิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎สถติิ 

การทดสอบคําที (t-test) คําร๎อยละ คําเฉลี่ย ( X ) และ คําสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ผลการวิจยั พบวํา นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 มีผลสัมฤทธิ์หลังเรียนสูงกวํากํอนเรียน โดยหลังเรียนสูงกวําเกณฑ์
ร๎อยละ 70 อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส าหรับการประเมินคณุภาพช้ินงานของนักเรียนหลังการจดัการเรียนรู๎

สะเต็มศึกษา พบวํา คะแนนคุณภาพช้ินงานของนักเรียนโดยภาพรวมอยูํในระดบัดีมาก คิดเป็นร๎อยละ 81.06 และมีคะแนนเฉลี่ย
ตั้งแตํ 15.75 ถึง 16.75 คะแนน  

ค าส าคัญ : การจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา, ผลการเรียนรู๎, ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน, คุณภาพช้ินงาน 
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ABSTRACT 
 The purposes of a study of learning outcomes on materials and properties of the 5th grade 
students’ learning unit using STEM education were to compare students learning achievement 
before and after learning on materials and properties of grade 5 students’ learning unit using STEM 
education, to compare students learning achievement after learning using STEM education with the 
criterion score of 70%, and to study student’s tasks after learning using STEM education. The 
samples were 13 students from the 5th grade of Banprakham School, under primary educational 
area office 6, Khong district, Nakhon Ratchasima province, in the first semester of academic year 
2017 by simple random sampling. The research instruments were composed of 4 lesson plans in 
total for 16 hours. The data collection instruments were the achievement test and student’s tasks. 
The data was analyzed by using the t-test, percentage, mean ( X ), and standard deviation (S.D).  
 The findings of the research of the 5th grade students’ learning achievement after learning 
scores were significantly higher than 70% criterion at the .05 level. The evaluation of students’ tasks 
quality after learning using STEM education revealed that the scores of students’ tasks quality were 
very good level and 81.06%. The average score was from 15.75 to 16.75. 
Keywords : STEM education, Learning outcomes, Learning achievement, Task quality 
 

บทน า 
 การพัฒนาประเทศเพื่อให๎อยูํได๎ในยุคศตวรรษที่ 21 ก าลังเป็นประเด็นที่ท๎าทายส าหรับผู๎น าประเทศทั่วโลก สิ่งส าคัญ
ที่นานาประเทศมุํงหวังคือ การพัฒนาให๎เยาวชนในประเทศมีความรู๎ความสามารถทางเทคโนโลยีควบคูไํปกับการมีความรู๎
ทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีอาจยังไมํเพียงพอส าหรับประเทศที่ก าลังขาดแคลนแรงงานคุณภาพดีหรือแรงงาน 
ที่สามารถน าความรู๎ทั้งหลายมาประยุกต์ใช๎เพื่อออกแบบและสร๎างเครื่องใช๎ตําง ๆ ส าหรับการด ารงชีวิตในปัจจุบันและอนาคต 
(สิรินภา กิจเกื้อกูล, 2558, น. 202) จากการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ.2542 แก๎ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตราที่ 66 จึงได๎ก าหนดจุดมุํงหมายของการจัดการศึกษาที่มีใจความส าคัญวํา ผู๎เรียนมีสิทธิ
ได๎รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช๎เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให๎มีความรู๎และทักษะเพียงพอที่จะใช๎เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู๎ด๎วยตนเองได๎อยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ, 
2553, น. 22) ซึ่งสอดคล๎องกับ สุพรรณี ชาญประเสริฐ (2558, น. 14-17) ได๎กลําวในบทความ “การจัดการเรียนรู๎
วิทยาศาสตร์และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21” ในนิตยสารสถาบันสํงเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไว๎วํา 
การเตรียมคนรุํนใหมํให๎มีทักษะที่จ าเป็นเพื่อให๎ด ารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็วนั้น นอกจากการพัฒนา
ความสามารถด๎านเทคโนโลยีแล๎ว ทักษะที่ควรค านึงคือ ทักษะการเรียนรูน๎วัตกรรม ทักษะชีวิตการท างาน ทักษะด๎านสารสนเทศสือ่
และเทคโนโลยีซึ่งถือได๎วําเป็นทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  
 ในการพัฒนาผู๎เรียนให๎เกิดทักษะดังกลําว แนวคิดหนึ่งที่ใช๎ในการจัดการศึกษา คือ สะเต็มศึกษา (STEM Education) 
ซึ่งเป็นแนวคิดการจัดการเรียนรู๎แบบบูรณาการความรู๎ในศาสตร์ตําง ๆ 4 สาขา ได๎แกํ วิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี 
(Technology) วิศวกรรม (Engineering) และคณิตศาสตร์ (Mathematics) ในการจัดการเรียนรู๎แบบบูรณาการ
ตามแนวสะเต็มศึกษามีความส าคัญตํอผู๎เรียนคือสํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์และสร๎างนวัตกรรมที่ใช๎ความรู๎
ในวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรม ผู๎เรียนเข๎าใจสาระและกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์มากขึ้น ท าให๎ผู๎เรียนเกิดการถํายโอนการเรียนรู๎ ผู๎เรียนสามารถเช่ือมโยงความสัมพันธ์
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ระหวํางความคิดรวบยอดในศาสตร์ตําง ๆ ท าให๎เกิดการเรียนรู๎ที่มีความหมายตํอผู๎เรียน ผู๎เรียนเห็นความสัมพันธ์และคุณคํา
ของสิ่งที่เรียน สามารถเช่ือมโยงสิ่งที่เรียนเข๎ากับชีวิตจริง (จ ารัส อินทลาภาพร, มารุต พัฒผล, วิชัย วงษ์ใหญํ และ ศรีสมร 
พุํมสะอาด, 2558, น. 63-64) 
 สะเต็มศึกษา หรือ STEM Education เป็นค ายํอมาจาก วิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี (Technology) 
วิศวกรรม (Engineering) และคณิตศาสตร์ (Mathematics) เป็นการจัดการเรียนรู๎ที่มีการบูรณาการระหวํางสาขาวิชา 
ให๎มีความเช่ือมโยงกับชีวิตจริงในการด ารงชีวิตหรือการประกอบอาชีพเพื่อให๎ผู๎เรียนเห็นความส าคัญของการเรียนรู๎
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ในช้ันเรียนกับบริบทโลกของความเป็นจริง เกิดทักษะส าคัญเพื่อการด ารงชีวิต
ในสังคมและการน ามาซึ่งการพัฒนาสิ่งใหมํ ๆ หรือนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ (อภิสิทธิ์ ธงไชย, 
2556, น. 35) นอกจากนี้ การจัดการศึกษาแบบบูรณาการที่เน๎นให๎ความส าคัญกับวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ 
และคณิตศาสตร์ อยํางเทําเทียมกันหรือสะเต็มศึกษายังเป็นรูปแบบการจัดการศึกษาที่ตอบสนองตํอการเตรียมคนไทยรุํนใหมํ
ในศตวรรษที่ 21 เพราะธรรมชาติของทั้ง 4 วิชานี้ ที่สํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีความรู๎และความสามารถที่จะด ารงชีวิตได๎ดีในศตวรรษที่ 21 
สามารถพัฒนาให๎ผู๎เรียนน าความรู๎ทุกแขนง ท้ังด๎านความรู๎ ทักษะการคิด และทักษะอื่น ๆ มาใช๎ในการแก๎ปัญหา ค๎นคว๎า 
สร๎าง และพัฒนาคิดค๎นสิ่งตําง ๆ ในโลกปัจจุบัน การเน๎นความเข๎าใจอยํางลึกซึ้ง การมีสํวนรํวมของผู๎เรียนกับข๎อมูล
เครื่องมือทางเทคโนโลยีการสร๎างความยืดหยุํนในเนื้อหาวิชา ความท๎าทาย ความสร๎างสรรค์ความแปลกใหมํ และการแก๎ปัญหา
ในโลกอนาคตได๎อยํางแท๎จริง (นัสรินทร์ บือซา, 2558, น. 3) รวมถึงการได๎ลงมือปฏิบัติออกแบบและสร๎างช้ินงานภายใต๎
สถานการณ์ที่ก าหนด ได๎เรียนรู๎จากการท าผิดพลาด มีการอภิปราย ซักถาม โต๎แย๎งกันระหวํางสมาชิกในกลุํมเป็นการเรียนรู๎ 
ที่สํงเสริมให๎นักเรียนเกิดความเข๎าใจหลักการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ได๎อยํางลึกซึ้งยิ่งขึ้น (รักษพล ธนานุวงศ์ , 
2556, น. 41) โดยช้ินงานหรือโครงงานมักมีการก าหนดเปูาหมายหรือสถานการณ์ปัญหาเพื่อน าผลงานไปใช๎ให๎เป็นประโยชน์
ในชีวติประจ าวันหรือชํวยให๎การด าเนินกิจกรรมตําง ๆ  สะดวกสบายขึ้น เชํน สบูํจากสมุนไพรและพืชพื้นบ๎าน อุปกรณ์รดน้ าต๎นไม๎
อัตโนมัติ ของเลํนพ้ืนบ๎าน จรวดขวดน้ า หุํนยนต์เตะฟุตบอล รํมชูชีพ ไม๎เท๎าส าหรับผู๎สูงอายุ จะเห็นได๎วํากิจกรรมเหลํานี้
ล๎วนต๎องใช๎ความรู๎และทักษะในการท าหลายด๎าน และสํงเสริมให๎ผู๎เรียนพยายามแก๎ปัญหาอยํางเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ 
รวมถึงสร๎างแรงกระตุ๎นและสร๎างความท๎าทายให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎ มีการเช่ือมโยงกับปัญหาที่ประสบในชีวิตประจ าวัน เพื่อให๎นักเรียน
ได๎แก๎ปัญหาตามสภาพจริง จึงเป็นเรื่องงํายที่ครูจะน ากิจกรรมเหลํานี้มาปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และประยุกต์ ให๎สอดคล๎อง
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (จินดาพร หมวกหมื่นไวย, 2560, น. 50) ซึ่งจากงานวิจัยการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษาพบวํา 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลัง การจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษาสูงกวํากํอนการจัดการเรียนรู๎ และคุณภาพของช้ินงานของนักเรียน
หลังการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา สูงกวําเกณฑ์ร๎อยละ 70 (อุไรวรรณ ภูจําพล, 2560) และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเคมี 
เรื่องโปรตีน จากการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษาหลังเรียนสูงกวํากํอนเรียนอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (เพชรศิรินทร์ 
ตุํนค า, 2559) 
 บริบทของโรงเรียนบ๎านประค า มีการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ส าหรับนักเรียนในช้ันเรียนมีความแตกตํางกัน 
ทั้งด๎านความรู๎ ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ความสนใจ ความถนัด และจิตวิทยาศาสตร์ ท าให๎นักเรียนมีวิธีการเรียนรู๎ 
ที่แตกตํางกัน ประกอบกบัความเจริญก๎าวหน๎าทางด๎านเทคโนโลยีและการสื่อสาร สภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลา 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูยังไมํตอบสนองตํอความสนใจและความถนัดของผู๎เรียน สํงผลให๎นักเรียน
เกิดความเบื่อหนํายในการเรียน ขาดความสนใจใฝุรู๎ ไมํกระตือรือร๎นขาดทักษะ การคิด การแก๎ปัญหา การสังเกต การตั้งค าถาม
ที่สงสัย และจากรายงานผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา 2559 นักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 6 โรงเรียนบ๎านประค า มีคะแนนเฉลี่ยวิชาวิทยาศาสตร์ร๎อยละ 40.63 ซึ่งต่ ากวําระดับเขตพื้นที่ ที่มีคะแนนเฉลี่ย
ร๎อยละ 41.34 และระดับประเทศ มีคะแนนเฉลี่ยร๎อยละ 41.22 (โรงเรียนบ๎านประค า, 2560) 
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 จากสภาพปัญหาและความส าคัญข๎างต๎น ผู๎วิจัยได๎สนใจศึกษาการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษาในระดับช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 5 หนํวยการเรียนรู ๎วัสดุและสมบัตขิองวัสดุ เพื่อแก๎ปัญหาการเรียนการสอนในรายวิชาวิทยาศาสตรใ์นระดับช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 5 ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยได๎สนใจศึกษาผลการเรียนรู๎ของนักเรียนจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพช้ินงาน
และน าข๎อมูลที่ได๎มาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให๎มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นตํอไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาผลการเรียนรู๎ หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 จากการจัดการ
เรียนรู๎สะเต็มศึกษา ในประเด็นดังตํอไปนี้ 
 1. เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 5 กํอนและหลังการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา 
 2. เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 5 หลังการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษากับเกณฑ์ร๎อยละ 70 
 3. ศึกษาคุณภาพช้ินงาน หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 จากการจัดการ
เรียนรู๎สะเต็มศึกษา 
 

ประโยชน์ของการวิจัย 
 1. ท าให๎ทราบผลการเรียนรู๎ หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 
จากการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา ซึ่งเป็นแนวทางส าหรับครูผู๎สอนวิทยาศาสตร์ที่สามารถน าไปใช๎จัดกิจกรรมการเรียนรู๎ 
 2. เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษาส าหรับครูเพื่อพัฒนาผลการเรียนรู๎ของนักเรียน 
ในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 
 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาผลการเรียนรู๎ หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 การจัดการ
เรียนรู๎สะเต็มศึกษา เป็นการบูรณาการผสมผสานเช่ือมโยงความรู๎วิชาวิทยาศาสตร์ (Science) คณิตศาสตร์ (Mathematics) 
วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และ เทคโนโลยี (Technology) เข๎าด๎วยกัน เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และคุณภาพช้ินงานของนักเรียน โดยค๎นหาค าตอบของปัญหาด๎วยการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา จุดเดํนของการจัดการ
เรียนรู๎สะเต็มศึกษา คือ การผนวกแนวคิดการออกแบบเชิงวิศวกรรมเข๎ากับการเรียนรู๎วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี
ของผู๎เรียนในขณะที่ท ากิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู๎ความเข๎าใจและฝึกทักษะด๎านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 
ผู๎เรียนมีโอกาสน าความรู๎มาออกแบบช้ินงานหรือวิธีการเพื่อตอบสนองความต๎องการหรือแก๎ปัญหาที่เกี่ยวข๎องกับ
ชีวิตประจ าวัน เพื่อให๎ได๎เทคโนโลยีซึ่งเป็นผลผลิตจากกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม ผู๎วิจัยได๎ศึกษาและน ากระบวนการ
การออกแบบเชิงวิศวกรรม ของ สถาบันสํงเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557, น. 16-17) ซึ่งประกอบด๎วย 
องค์ประกอบ 6 ขั้นตอน ได๎แกํ 1) ระบุปัญหา (Problem identification) 2) รวบรวมข๎อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข๎องกับปัญหา 
(Related information search) 3) ออกแบบวิธีการแก๎ปัญหา (Solution design) 4) วางแผนและด าเนินการแก๎ปัญหา 
(Planning and Development) 5) ทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุงแก๎ไขวิธีการแก๎ปัญหาหรือช้ินงาน (Testing, 
Evaluation and Design) 6) น าเสนอวิธีการแก๎ปัญหา ผลการแก๎ปัญหาหรือช้ินงาน (Presentation) มาก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัย แสดงดังภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ในการวิจัยครั้งนี้ ได๎แกํ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ศูนย์เครือขํายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาคง 5 ต าบลบ๎านปรางค์ อ าเภอคง จังหวัดนครราชสีมา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 จ านวน 179 คน ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ซึ่งแยกเป็นรายโรงเรียน ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 จ านวนนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ศูนย์เครือขํายพัฒนาคุณภาพการศึกษาคง 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
 การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 

ล าดับท่ี โรงเรียน จ านวนนักเรียน (คน) 
1 บ๎านประค า 13 
2 บ๎านปรางค์ 23 
3 บ๎านดอนถั่วแปบพัฒนา 18 
4 บ๎านดอนทะแยง 15 
5 บ๎านตะโก 22 
6 บ๎านทัพมะขาม 12 
7 บ๎านตากิ่ม 26 
8 บ๎านหนองสะแก 8 
9 บ๎านหนองหญ๎าขาว 14 
10 วนาประชารัฐบ ารุง 9 
11 ห๎วยไหวัฒนา 8 
12 บ๎านหองบัว 11 

รวม 179 
ที่มา : “ระบบสารสนเทศเพื่อบริหารการศึกษา” ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6, 2560. 

ตัวแปรที่ศึกษา ตัวจัดกระท า 

 

 

การจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา  
คือ แนวทางการจัดการศึกษาท่ีบูรณาการเน้ือหา 4 วิชา  

1. วิทยาศาสตร์  2. เทคโนโลยี  3. วิศวกรรมศาสตร์  4. คณิตศาสตร์ 
 

กระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม (Engineering design process) 
1. ระบุปัญหา 
2. รวบรวมข๎อมูลและแนวคิดท่ีเกี่ยวข๎องกับปัญหา 
3. ออกแบบวิธีการแก๎ปัญหา  
4. วางแผนและด าเนินการแก๎ปัญหา 
5. ทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุงแก๎ไขวิธีการแก๎ปัญหาหรือชิ้นงาน 
6. น าเสนอวิธีการแก๎ปัญหา ผลการแก๎ปัญหาหรือชิ้นงาน 

ผลการเรียนรู๎ หนํวยการเรียนรู๎ 
วัสดุและสมบัติของวัสดุ 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2. คุณภาพช้ินงาน 
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  1.2 กลุํมตัวอยําง ในการวิจัยครั้งนี้ ได๎แกํ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ๎านประค า อ าเภอคง 
จังหวัดนครราชสีมา จ านวน 13 คน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ภาคเรียนที่ 1 
ปีการศึกษา 2560 ได๎มาโดยการสุํมตัวอยํางแบบงําย (Simple random sampling) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, น. 198-199) 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ ได๎แกํ เครื่องมือที่ใช๎ในการทดลอง และเครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 
  2.1 เครื่องมือที่ใช๎ในการทดลอง ได๎แกํ แผนการจัดการเรียนรู๎ หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุ 
จ านวน 4 แผน 16 ช่ัวโมง โดยมีขั้นตอนการพัฒนา เริ่มจากศึกษาหลักสูตรสถานศึกษากลุํมสาระการเรียนรู๎วิทยาศาสตร์
ของโรงเรียนบ๎านประค า อ าเภอคง จังหวัดนครราชสีมา ท าการวิเคราะห์เนื้อหาสาระการเรียนรู๎ของกลุํมสาระการเรียนรู๎
วิทยาศาสตร์ จากสาระการเรียนรู๎ มาตรฐานการเรียนรู๎ หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุสมบัติของวัสดุ และศึกษาหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีและการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา จากนั้น สร๎างแผนการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุ
สมบัติของวัสดุ จ านวน 4 แผน ๆ ละ 4 ช่ัวโมง รวม 16 ช่ัวโมง น าแผนการจัดการเรียนรู๎ที่สร๎างขึ้นเสนอตํออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต๎องเหมาะสมตามองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู๎ ปรับปรุงแก๎ไข
สาระส าคัญและกระบวนการจัดการเรียนรู๎ตามค าแนะน าจนสมบูรณ์ จากนั้น น าแผนการจัดการเรียนรู๎ที่ปรับปรุงเรียบร๎อยแล๎ว 
เสนอตํอผู๎เช่ียวชาญจ านวน 3 ทําน ประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู๎ 7 ด๎าน คือ 1) สาระส าคัญ 2) ตัวช้ีวัด 
3) จุดประสงค์การเรียนรู๎ 4) สาระการเรียนรู๎ 5) กิจกรรมการเรียนรู๎ 6) สื่อ/แหลํงการเรียนรู๎ 7) การวัดและประเมินผล 
ก าหนดให๎คะแนนด๎านละ 5 คะแนน เทํากับ 25 คะแนน คะแนนที่ได๎ให๎เขียนลงในชํองระดับคะแนนความเหมาะสม 
ได๎แกํ ระดับ 5=มากที่สุด, 4=มาก, 3=ปานกลาง, 2 =น๎อย, 1=น๎อยที่สุด น าคะแนนทั้งหมดมารวมกันแล๎วหาเฉลี่ย
ได๎เทํากับ 4.29 มีความเหมาะสมมาก  
   น าแผนการจัดการเรียนรู๎ที่ปรับปรุงแล๎วเสนอตํอเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบความถูกต๎องและชัดเจนของเนื้อหาอีกครั้งแล๎วน ามาปรับปรุงแก๎ไขตามข๎อเสนอแนะ แล๎วน าทุกแผนการจัดการเรียนรู๎
ที่แก๎ไขแล๎ว ไปทดลองใช๎กับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ๎านปรางค์ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 
จ านวน 23 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของขั้นตอนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน คุณภาพของสื่อการเรียน
การสอน การวัดผลประเมินผล และเวลาที่ใช๎ จากการทดลองใช๎แผนการจัดการเรียนรู๎พบวํา ในใบกิจกรรมมีค าถามมากเกินไป
ท าให๎นักเรียนท ากิจกรรมในแตํขั้นตอนเกินเวลา จึงได๎ปรับให๎มีค าถาม 5 ค าถาม ท าให๎สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ได๎
ตามระยะเวลาที่ก าหนด และน าแผนการจัดการเรียนรู๎มาปรับปรุงแก๎ไข และจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช๎กับ
กลุํมตัวอยํางของการวิจัย 
  2.2 เครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล ได๎แกํ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหนํวยการเรียนรู๎ 
วัสดุและสมบัติของวัสดุ และแบบประเมินคุณภาพช้ินงาน มีขั้นตอนในการด าเนินการสร๎างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
   2.2.1 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุ ช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 5 ตามแนวการวัดและประเมินผลสาระการเรียนรู๎วิทยาศาสตร์ หลักสูตรแกนกลางการศึกษา ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
เป็นแบบทดสอบปรนัย ชนิด 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข๎อ มีขั้นตอนในการสร๎างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ด๎วยการศึกษาเอกสาร ต าราตําง ๆ งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการสร๎างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการเขียนข๎อสอบ 
และการวิเคราะห์ข๎อสอบ ท าการศึกษาวิเคราะห์ มาตรฐานการเรียนรู๎ ตัวช้ีวัด จุดประสงค์การเรียนรู๎และสาระการเรียนรู๎
ในแผนการจัดการเรียนรู๎ หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุ  สร๎างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เป็นแบบทดสอบปรนัยชนิด 4 ตัวเลือก มีค าตอบที่ถูกที่สุดเพียงข๎อเดียวให๎ครอบคลุมสาระการเรียนรู๎วิทยาศาสตร์  
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จากการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา สอดคล๎องกับจุดประสงค์การเรียนรู๎ของแตํละแผน จ านวน 50 ข๎อ น าแบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสรา๎งขึ้นเสนอตํออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต๎องแล๎วน าไปปรับปรุง
แก๎ไขการใช๎ค าถามและตัวเลือกให๎เหมาะสม เสนอตํอผู๎เช่ียวชาญด๎านเนื้อหาและด๎านการวัดผล จ านวน 3 ทําน 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) พิจารณาแสดงความเห็นและให๎คะแนนความสอดคล๎องระหวําง
ค าถามกับจุดประสงค์การเรียนรู๎ โดยก าหนดตารางแบบวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล๎องของข๎อค าถามกับวัตถุประสงค์ 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) ได๎คําเฉลี่ยอยูํระหวําง 0.67-1.00 น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพื่อตรวจสอบความถูกต๎องของการสร๎างแบบทดสอบและความชัดเจนของแบบทดสอบอีกครั้ง  และน าไปทดสอบกับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ๎านประค า และโรงเรียนบ๎านปรางค์ อ าเภอคง จังหวัดนครราชสีมา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ที่เรียนหนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติ
ของวัสดุมาแล๎ว จ านวน 30 คน จากนั้น ท าการวิเคราะห์และคัดเลือกข๎อสอบ โดยคัดเลือกข๎อสอบที่มีคําความยากงําย 
(p) อยูํระหวําง 0.30-0.80 และคําอ านาจจ าแนก (r) อยูํระหวําง 0.20-0.47 ที่ครอบคลุมเนื้อหาและจุดประสงค์ที่ก าหนด 
จ านวน 30 ข๎อ ส าหรับใช๎เป็นแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกํอนเรียนและหลังเรียน วิเคราะห์หาคําความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของข๎อสอบทั้งฉบับ โดยใช๎สูตร KR-20 ตามวิธีการของ Kuder-Richardson Method (Kbel & Frisbie, 
1986, pp. 77-78) ได๎คําความเช่ือมั่นเทํากับ 0.84 แสดงวํา สามารถจัดพิมพ์แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพื่อใช๎
ในการวิจัยกับกลุํมตัวอยํางได๎ 
   2.2.2 แบบประเมินคุณภาพช้ินงาน ลักษณะแบบประเมินผลช้ินงานที่ผู๎วิจัยใช๎ในการประเมินช้ินงาน
ของนักเรียนหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา มีลักษณะเป็นแบบประเมินที่มีมาตรวัดเป็นแบบเกณฑ์การประเมิน 
(Rubric) ซึ่งมีขั้นตอนในการสร๎างเริ่มจากศึกษาเอกสาร ต ารางานวิจัย ที่มีแนวคิด ทฤษฏีการสร๎างเครื่องมือวัดแบบประเมิน
ช้ินงาน โดยจากการศึกษาผู๎วิจัยเลือกสร๎างแบบประเมินท่ีมีมาตรวัดเป็นแบบ Rubric ตามวิธีการสร๎างของสถาบันสํงเสริม
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร๎างแบบประเมินคุณภาพช้ินงานและก าหนดมาตรวัดเป็นแบบ Rubric 4 ระดับ 
น าแบบประเมินช้ินงานท่ีสร๎างขึ้นเสนอตํอที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบการใช๎ภาษาและความเหมาะสม 
ท าการปรับปรุงแก๎ไขแล๎ว เสนอตํอผู๎เช่ียวชาญเพื่อแบบประเมินความเหมาะสมของแบบประเมินคุณภาพช้ินงาน จ านวน 5 ด๎าน 
คือ 1) การเลือกใช๎วัสดุ 2) การออกแบบช้ินงาน 3) ตรงตามเกณฑ์/ข๎อก าหนด 4) ความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ 5) คุณคําของช้ินงาน 
ก าหนดให๎คะแนนด๎านละ 5 คะแนน เทํากับ 25  คะแนน ที่ได๎ให๎เขียนลงในชํองระดับคะแนนความเหมาะสม ได๎แกํ  
ระดับ 5=มากที่สุด, 4=มาก, 3=ปานกลาง, 2 =น๎อย, 1=น๎อยที่สุด น าคะแนนทั้งหมดมารวมกันแล๎วหาเฉลี่ยได๎เทํากับ 5.00 
มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
   น าแบบประเมินช้ินงานท่ีปรับปรุงแก๎ไขแล๎ว น าเสนอตํออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสมอีกครั้งหนึ่ง แล๎วน าไปใช๎เป็นเครื่องมือในการวิจัยโดยจัดพิมพ์แบบประเมินช้ินงานเพื่อในใช๎ในการวิจัย
กลุํมตัวอยํางตํอไป 
   การประเมินความเหมาะสมของเครื่องมือที่ใช๎ในการทดลองและเครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
ก าหนดการให๎คะแนน ดังนี ้(สมบูรณ์ ตันยะ, 2556, น. 161-162) 
   5  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
   3  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
   2  หมายถึง  มีความเหมาะสมน๎อย 
   1  หมายถึง  มีความเหมาะสมน๎อยท่ีสุด 
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   และใช๎เกณฑ์การประเมิน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 121) 
   คําเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายถึง  เห็นด๎วยอยํางยิ่ง 
   คําเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายถึง  เห็นด๎วย 
   คําเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายถึง  ไมํแนํใจ 
   คําเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง  ไมํเห็นด๎วย 
   คําเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายถึง  ไมํเห็นด๎วยอยํางยิ่ง 
 3. การด าเนินการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 นักเรียนช้ันประถมศึกษาศึกษาปีที่ 5 ทดสอบกํอนเรียนด๎วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ตรวจให๎คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนด เพื่อเก็บคะแนนเป็นข๎อมูลไว๎ส าหรับใช๎ในการเปรียบเทียบหลังการทดลองสอนเสร็จสิ้นแล๎ว 
  3.2 ผู๎วิจัยด าเนินการทดลองกับนักเรียนช้ันประถมศึกษาศึกษาปีที่ 5 จากการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา 
หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุ โรงเรียนบ๎านประค า อ าเภอคง จังหวัดนครราชสีมา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 เป็นเวลา 8 สัปดาห์ ๆ ละ 2 ช่ัวโมง 
แผนละ 4 ช่ัวโมง รวมทั้งสิ้น 16 ช่ัวโมง 
  3.3 หลังการทดลองสอน นักเรียนทดสอบหลังเรียนด๎วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และประเมิน
คุณภาพของช้ินงาน เพื่อเก็บข๎อมูลมาวิเคราะห์ผลตํอไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 5 กํอนและหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา โดยตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติโดยใช๎ Kolmogorov-
smirnov test พบวํา คะแนนกํอนเรียนและหลังเรียนมีคํา Sig เทํากับ 0.20 ซึ่งมากกวําคํานัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
แสดงวํา ยอมรับสมมติฐานหลัก ข๎อมูลจึงมีการแจกแจงแบบปกติ แล๎วจึงท าการทดสอบคําที (t-test for dependent) 
แสดงผลการทดสอบ ดังนี้ 
 

ตารางที่ 2 การตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติโดยใช๎ Kolmogorov-smirnov test ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกํอน-หลังเรียน 
Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 
กํอนเรียน 0.18 13 0.20* 0.92 13 0.26 
หลังเรียน 0.17 13 0.20* 0.95 13 0.62 
*. This is a lower bound of the true significance. 
a. Lilliefors Significance Correction 
 
  4.2 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 5 หลังการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษากับเกณฑ์ร๎อยละ 70 โดยทดสอบคําที (t-test for one sample) 
  4.3 การศึกษาคุณภาพช้ินงาน หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 
หลังการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษาโดยหาคําร๎อยละ หาคําเฉลี่ย ( X ) และคําสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยประเมิน
คุณภาพช้ินงาน 5 ด๎าน ๆ 4 คะแนน รวม 20 คะแนน ได๎คะแนน 1-5=ปรับปรุง, 6-10=พอใช๎, 11-15=ดี, 16-20=ดีมาก 
คะแนนร๎อยละ 70 ข้ึนไป ถือวําผําน 
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ตารางที่ 3  เกณฑ์การประเมินคุณภาพช้ินงาน  
 

ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคณุภาพ 
4=ดีมาก 3=ด ี 2=พอใช๎ 1=ปรับปรุง 

1. การเลือกใช๎วัสดุ เลือกใช๎วัสดุตามที่ได๎
ออกแบบไว๎ได๎เหมาะสม
กับปัญหาได๎อยําง
ถูกต๎อง 

เลือกใช๎วัสดุตามที่ได๎
ออกแบบไว๎สํวนใหญํ
เหมาะสมกับปญัหา 

เลือกใช๎วัสดุตามที่ได๎
ออกแบบไว๎บางสํวน
เหมาะสมกับปญัหา 

เลือกใช๎วัสดุตามที่ได๎
ออกแบบไว๎สํวนน๎อย
เหมาะสมกับปญัหา 

2. การออกแบบ
ช้ินงาน 

ผลงาน/ชิ้นงาน             
มีความสวยงาม 
โดดเดํน นําสนใจ 
ถูกต๎องตามเกณฑ ์

ผลงาน/ชิ้นงาน  
สํวนใหญํมีความ
สวยงาม โดดเดํน 
นําสนใจ ถูกต๎อง
ตามเกณฑ ์

ผลงาน/ชิ้นงาน 
บางสํวนมีความ
สวยงามโดดเดํน 
นําสนใจถูกต๎อง 
ตามเกณฑ ์

ผลงาน/ชิ้นงาน  
สํวนน๎อยมีความ
สวยงาม โดดเดํน 
นําสนใจ ถูกต๎อง
ตามเกณฑ ์

3. ตรงตามเกณฑ/์
ข๎อก าหนด 

ผลงาน/ชิ้นงาน
เป็นไปตามเกณฑ์
หรือข๎อก าหนด  
ครบทุกข๎อ 

ผลงาน/ชิ้นงาน       
สํวนใหญํเป็นไปตาม
เกณฑ์หรือก าหนด  

ผลงาน/ชิ้นงาน
บางสํวนเป็นไปตาม
เกณฑ์หรือก าหนด  

ผลงาน/ชิ้นงาน    
สํวนน๎อยเป็นไปตาม
เกณฑ์หรือข๎อก าหนด 

4. ความคิดริเริ่ม
สร๎างสรรค ์

ผลงาน/ชิ้นงาน ดู
แปลกใหมํไมํซ้ าใคร 

ผลงาน/ชิ้นงาน  
สํวนใหญํดูแปลกใหมํ 

ผลงาน/ชิ้นงาน 
บางสํวนดูแปลกใหม ํ

ผลงาน/ชิ้นงาน  
สํวนน๎อยดูแปลกใหมํ 

5. คุณคําของช้ินงาน ผลงาน/ชิ้นงาน     
มีประโยชน ์ปลอดภยั 
คงทน สวยงาม
ประณตี สามารถ
น าไปตํอยอดได ๎

ผลงาน/ชิ้นงาน     
มีประโยชน์
ปลอดภัย คงทน 
สวยงามประณตี 

ผลงาน/ชิ้นงาน     
มีประโยชน์ 
ปลอดภัย คงทน  

ผลงาน/ชิ้นงาน     
มีประโยชน์ 
ปลอดภัย  

 

ผลการวิจัย 
 การศึกษาผลการเรียนรู๎ หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 จากการจัดการเรียนรู๎
สะเต็มศึกษา แสดงผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังน้ี 
 1. การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 5 กํอนและหลังการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา แสดงดังตารางท่ี 4 
 

ตารางที่ 4 เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
 ปีท่ี 5 กํอนและหลังการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา 
 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน n X  S.D. t p 
กํอนเรียน 13 14.31 3.28 

15.80* 0.00 
หลังเรียน 13 22.54 2.03 

* p<0.05 
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  จากตารางที่ 4 พบวํา ได๎คํา t เทํากับ 15.80 และ คํา p เทํากับ 0.00 ซึ่งน๎อยกวําคําระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว๎ แสดงวํา นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติ
ของวัสดุ จากการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา หลังเรียนสูงกวํากํอนเรียน  
 2. การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 5 หลังการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษากับเกณฑ์ร๎อยละ 70 แสดงดังตารางท่ี 5 
 
ตารางที่ 5 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุหลังการจัดการเรียนรู๎
 สะเต็มศึกษากับเกณฑ์ร๎อยละ 70 
 

 n คะแนนเตม็ คะแนนร๎อยละ 70 X   S.D. t p 
หลังเรียน 13 30 21 22.54  2.03 2.73* 0.01 

* p<0.05 
 
  จากตารางที่ 5 พบวํา ได๎คํา t เทํากับ 2.73 และ คํา p เทํากับ 0.01 ซึ่งน๎อยกวําคําระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว๎ แสดงวํา นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติ
ของวัสดุ จากการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา หลังเรียนสูงกวําเกณฑ์ร๎อยละ 70  
 3. การศึกษาคุณภาพช้ินงาน หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 
หลังการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา โดยการน าความรู๎ด๎านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 
โดยนักเรียนเลือกใช๎วัสดุตามที่ได๎ออกแบบไว๎ สร๎างช้ินงานได๎สวยงามตรงตามเกณฑ์ที่ก าหนด มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ 
และสามารถน าไปใช๎ประโยชน์ได๎ โดยผํานการทดสอบประเมินความเหมาะสมและปรับปรุงช้ินงานจนสามารถสร๎างช้ินงาน
ได๎จ านวน 4 ช้ิน คือ รถพลังยาง โมบาย เตายําง และ ช้ินงานท่ีนักเรียนได๎น าความรู๎จากการเรียน หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุ
และสมบัติของวัสดุ มาสร๎างช้ินงานได๎ตามความสนใจภายใต๎เงื่อนไขและเกณฑ์ที่ก าหนด ได๎แกํ รถไถไฟฟูา บ๎าน และเรือ 
แสดงดังตารางที่ 6 
 
ตารางที่ 6 คุณภาพช้ินงาน หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 หลังการจัดการ
 เรียนรู๎สะเต็มศึกษา 
 

เลขท่ี 
คะแนนช้ินงาน ระดับ

คุณภาพ
ช้ินงาน 

ช้ินท่ี 1 
(20) 

ช้ินท่ี 2 
(20) 

ช้ินท่ี 3 
(20) 

ช้ินท่ี 4 
(20) 

คะแนนเฉลีย่ 
(20) 

คะแนน 
ร๎อยละ 

1 17 17 14 19 16.75 83.75 ดีมาก 
2 17 15 14 17 15.75 78.75 ด ี
3 17 15 14 17 15.75 78.75 ด ี
4 17 15 14 18 16.00 80.00 ดีมาก 
5 17 17 14 19 16.75 83.75 ดีมาก 
6 17 15 14 18 16.00 80.00 ดีมาก 
7 17 17 14 19 16.75 83.75 ดีมาก 
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ตารางที่ 6 (ตํอ) 
 

เลขท่ี 
คะแนนช้ินงาน ระดับ

คุณภาพ
ช้ินงาน 

ช้ินท่ี 1 
(20) 

ช้ินท่ี 2 
(20) 

ช้ินท่ี 3 
(20) 

ช้ินท่ี 4 
(20) 

คะแนนเฉลีย่ 
(20) 

คะแนน 
ร๎อยละ 

8 17 15 14 17 15.75 78.75 ด ี
9 17 17 14 19 16.75 83.75 ดีมาก 
10 17 15 14 17 15.75 78.75 ด ี
11 17 15 14 18 16.00 80.00 ดีมาก 
12 17 15 14 18 16.00 80.00 ดีมาก 
13 17 17 14 19 16.75 83.75 ดีมาก 
( X ) 17.00 15.77 14.00 18.08 16.21 81.06 ดีมาก 
S.D.     0.45   

 
  จากตารางที่ 6 พบวํา คุณภาพช้ินงานของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 หลังการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา 
โดยภาพรวมมีคะแนนคุณภาพช้ินงานอยูํในระดบัดีมาก คิดเป็นร๎อยละ 81.06 โดยมีคะแนนเฉลี่ยตั้งแตํ 15.75 ถึง 16.75 คะแนน  
 

อภิปรายผล 
 การศึกษาผลการเรียนรู๎ หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 จากการจัดการ
เรียนรู๎สะเต็มศึกษา พบวํา พบวํา หลังเรียนสูงกวํากํอนเรียน และหลังเรียนสูงกวําเกณฑ์ร๎อยละ 70 อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05 ซึง่สอดคล๎องกับสมมติฐานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุของนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 จากการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษาหลังเรียนสูงกวําเกณฑ์ร๎อยละ 70 และคุณภาพช้ินงานอยูํในระดับดี 
ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษาเป็นกระบวนการสํงเสริมให๎นักเรียนเป็นผู๎ระบุปัญหา รวบรวมข๎อมูลแนวคิด
ที่เกี่ยวข๎องกับปัญหาภายใต๎สถานการณ์ที่ก าหนด ออกแบบการทดลองได๎อยํางเหมาะสม วางแผนการด าเนินงาน 
เลือกใช๎อุปกรณ์ได๎เหมาะสม ท าการทดลองบันทึกผลได๎อยํางถูกต๎อง และน าเสนอผลการแก๎ปัญหาหรือช้ินงานได๎
ครอบคลุมตรงประเด็น จากการน าความรู๎ด๎านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์มาใช๎ในการแก๎ปัญหา
หรือสร๎างช้ินงานได๎ สอดคล๎องกับแนวคิดของ มนตรี จุฬาวัฒนทล (2556, น. 16) ที่กลําวไว๎วํา สะเต็มศึกษาคือ วิธีการ
จัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ใน ทุกระดับชั้น ตั้งแตํอนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา
ไปจนถึงอาชีวศึกษา และอุดมศึกษา โดยไมํเน๎นเพียงการทํองจ าสูตรหรือทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์หรือสมการ
คณิตศาสตร์เพียงอยํางเดียว แตํสะเต็มศึกษาจะฝึกให๎นักเรียนรู๎จักวิธีคิด การตั้งค าถาม แก๎ปัญหาและสร๎างทักษะ
การหาข๎อมูลและการวิเคราะห์ข๎อค๎นพบใหมํ ๆ  ท าให๎นักเรียนรู๎จักน าองค์ความรู๎จากวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์สาขาตําง ๆ  
มาบูรณาการกันเพื่อมุํงแก๎ปัญหาส าคัญ ๆ ท่ีพบในชีวิตจริง และ ชลาธปิ สมาหิโต (2558, น. 103) ที่กลําววํา สะเต็มศึกษา 
เป็นรูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการกลุํมสาระและทักษะกระบวนการของทั้ง 4 สาระ โดยน าลักษณะธรรมชาติ
ของแตํละสาระวิชาและกระบวนการจัดการเรียนรู๎ให๎กับนักเรียนมาผสมผสานกันเพื่อให๎นักเรียนได๎เกิดการเรียนรู๎และพัฒนา
ทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นตํอการด ารงชีวิต โดยจะเน๎นให๎นักเรียนได๎ฝึกคิด ตั้งค าถามแก๎ปัญหา พัฒนาทักษะการสืบค๎นข๎อมูล
และวิเคราะห์ข๎อค๎นพบใหมํ ๆ โดยประเด็นส าคัญหลักคือเน๎นที่จะให๎ผู๎เรียนได๎แก๎ปัญหาส าคัญ ๆ ในชีวิตจริง ซึ่งสอดคล๎อง
กับผลการวิจัยทางการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษาของ พลศักดิ์ แสงพรมศรี (2558, น. 68) นัสรินทร์ บือซา 
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(2558, น. 48) ราวรรณ์ ทิลานันท์ (2558, น. 102) เพชรศิรินทร์ ตุํนค า (2559, น. 227-228) อุไรวรรณ ภูจําพล และ 
วาสนา กีรติจ าเริญ (2560, น. 247) ที่พบวํา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการจัดการเรียนรู๎ สูงกวํากํอนการจัดการ
เรียนรู๎ อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ และ Ceylan and Ozdilek (2015, p. 227) ที่พบวํา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
หลังการจัดการเรียนรู๎สูงกวํากํอนเรียนอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ ส าหรับ การประเมินผลคุณภาพชิ้นงานของนักเรียน
หลังการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา พบวํา หลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎สะเต็มศึกษาคุณภาพของช้ินงานอยูํในระดับดีมาก 
ทั้งนี้เนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎สะเต็มศึกษา เน๎นให๎นักเรียนได๎เรียนรู๎และลงมือปฏิบัติด๎วยตนเองจากการน าความรู๎
ด๎านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ โดยนักเรียนเลือกใช๎วัสดุตามที่ได๎ออกแบบไว๎ สร๎างช้ินงานได๎
สวยงามตรงตามเกณฑ์ที่ก าหนด มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ และสามารถน าไปใช๎ประโยชน์ได๎ โดยผํานการทดสอบประเมิน
ความเหมาะสมและปรับปรุงช้ินงานจนสามารถสร๎างช้ินงานได๎จ านวน 4 ช้ิน คือ รถพลังยาง โมบาย เตายําง และ ช้ินงานที่นักเรียน
ได๎น าความรู๎จากการเรียน หนํวยการเรียนรู๎ วัสดุและสมบัติของวัสดุ มาสร๎างช้ินงานได๎ตามความสนใจภายใต๎เง่ือนไขและเกณฑ์
ที่ก าหนด ได๎แกํ รถไถไฟฟูา บ๎าน และเรือ ซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิดของ สถาบันสํงเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(2557, น. 16-17) ที่น าเสนอเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษาวํา เป็นการเรียนรู๎ผํานกิจกรรมหรือโครงงาน
ที่บูรณาการการเรียนรู๎วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ผนวกกับแนวคิดการออกแบบเชิงวิศวกรรม โดยนักเรียนจะได๎ท า
กิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู๎ความเข๎าใจและฝึกทักษะด๎านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี และได๎น าความรู๎มาออกแบบ
เป็นช้ินงานหรือวิธีการ เพื่อตอบสนองความต๎องการหรือแก๎ปัญหาที่เกี่ยวข๎องกับชีวิตประจ าวันเพื่อให๎ได๎เทคโนโลยี ซึ่งเป็น
ผลผลิตจากกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม โดย พรทิพย์ ศิริภัทราชัย (2556, น. 50) ได๎ให๎ความหมายของสะเต็มศึกษา 
คือ การสอนแบบบูรณาการ ข๎ามกลุํมสาระวิชา ระหวํางศาสตร์สาขาวิชาตําง ๆ ได๎แกํ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ 
และคณิตศาสตร ์โดยน าจุดเดํนของธรรมชาติตลอดจนวิธีการสอนของแตลํะสาขาวิชามาผสมผสานกันอยํางลงตัว เพื่อให๎นักเรียน
น าความรู๎ทุกแขนงมาใช๎ในการแก๎ปัญหา การค๎นคว๎า และการพัฒนาสิ่งตําง ๆ ในสถานการณ์โลกปัจจุบัน สอดคล๎องกับ 
Roberts (2013, p. 23) ที่อธิบายวํา สะเต็มศึกษา คือ วิธีการหลอมรวม 4 ศาสตร์วิชา ได๎แกํ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ เป็นหนึ่งเดียว การหลอมรวมท าได๎โดยจัดการเรียนรู๎ที่ตั้งอยูํบนฐานของการปฏิบัติการ
ออกแบบ การแก๎ปัญหา การค๎นพบ และการใช๎ยุทธวิธีการส ารวจ ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ อุไรวรรณ ภูจําพล และ 
วาสนา กีรติจ าเริญ (2560, น. 247) ที่พบวํา คุณภาพช้ินงานหลังการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษาสูงกวําเกณฑ์ร๎อยละ 70 
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ Quang, Hoang, Chaun, Nam, Anh, and Nhung (2015, pp. 7-9) ที่พบวํา 
การบูรณาการสะเต็มศึกษาผํานการออกแบบของเลํนเชิงเทคนิค ท าให๎นักเรียนสามารถเรียนรูแ๎ละเห็นประโยชน์ท่ีเป็นรูปธรรมได๎ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งนี้ 
  1.1 การจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษาชํวยสํงเสริมให๎ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นและนักเรียนสามารถ
ออกแบบและสร๎างช้ินงานได๎ ดังนั้นจึงควรสํงเสริมการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษามาใช๎จัดการเรียนการสอนในรายวิชาอื่น ๆ 
ที่เหมาะสม 
  1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู๎สะเต็มศึกษาโดยใช๎กระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม มี 6 ขั้นตอน ดังนั้น
ในการจัดการเรียนการสอน ผู๎สอนต๎องก าหนดระยะเวลาและการท ากิจกรรมแตํละขั้นตอนให๎ชัดเจน รวมทั้งต๎องเตรียม
ความพร๎อมและวางแผนกํอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  1.3 ในขั้นตอนกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม เป็นเรื่องที่ใหมํส าหรับนักเรียน ท ากระบวนการจัด 
การเรียนการสอนลําช๎า ดังนั้น ครูผู๎สอนจะต๎องดูแลและให๎ค าปรึกษากับนักเรียนในทุกขั้นตอน ช้ีแนะให๎นักเรียน
แก๎ปัญหา จนผู๎เรียนสามารถแก๎ปัญหาได๎ถูกต๎องด๎วยตนเอง 
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 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู๎สะเต็มศึกษารํวมกับครูผู๎สอนที่สอนในรายวิชาคณิตศาสตร์
และคอมพิวเตอร์ เพื่อชํวยกันออกแบบการเรียนการสอนให๎มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  2.2 ควรมีการศึกษาผลของการเรียนรู๎สะเต็มศึกษาในรายวิชาอื่น ๆ ได๎แกํ คณิตศาสตร์และคอมพิวเตอร์ 
รวมทั้งนักเรียนในระดับชั้นอื่น ๆ ตํอไป 
  2.3 ควรท าการศึกษาวิจัยผลการเรียนรู๎จากการจัดการเรียนรู๎สะเต็มศึกษากับตัวแปรอื่น ๆ รํวมด๎วย 
เชํน ความสามารถในการแก๎ปัญหา ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ เป็นต๎น 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบผู๎น า ระดับการบริหารงาน และรูปแบบผู๎น า
ที่สํงผลตํอการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ ประชากรเป็นพนักงานท่ีปฏิบัติงานภายในองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 8 แหํง จ านวน 600 คน กลุํมตัวอยําง
ได๎มาจากการก าหนดขนาดตัวอยํางของ Kerjcie and Morgan จ านวน 234 คน เครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
ได๎แกํ แบบสอบถามที่ผํานการทดสอบคําความเช่ือมั่นได๎ทํากับ 0.96 วิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎สถิติเชิงพรรณนา ได๎แกํ 
คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 ผลการศึกษาพบวํา รูปแบบผู๎น าของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว 
รูปแบบผู๎น าที่มีคําเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู๎น าแบบสร๎างสรรค์ (X =3.86, S.D.=0.55) รองลงมาได๎แกํ ผู๎น าแบบทางสายกลาง (X =3.82, 
S.D.=0.56) ผู๎น าแบบทีมงาน ( X =3.81, S.D.=0.57) ผู๎น าแบบถดถอย ( X =3.24, S.D.=0.70) และผู๎น าแบบใช๎อ านาจหน๎าที่ 
(X =3.22, S.D.=0.47)  
 การบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว โดยภาพรวม
อยูํในระดับมาก ( X =3.88, S.D.=0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา๎น พบวํา ด๎านการควบคมุ อยูํในระดับมาก (X =4.00, S.D.=0.60) 
รองลงมาได๎แกํ ด๎านการจัดองค์การ ( X =3.95, S.D.=0.59) ด๎านการน า ( X =3.79, S.D.=0.61) และด๎านการวางแผน ( X =3.77, 
S.D.=0.64) 
 รูปแบบผู๎น าที่สํงผลตํอการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย -กัมพูชา 
จังหวัดสระแก๎ว ได๎แกํ รูปแบบผู๎น าแบบทีมงาน และรูปแบบผู๎น าแบบทางสายกลาง สมการถดถอยมีอ านาจการท านาย
หรือพยากรณ์ร๎อยละ 57.00 โดย มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านายหรือพยากรณ์ เทํากับ±0.34  
ค าส าคัญ : ผู๎น า, การบริหาร, ท๎องถิ่น, ชายแดน 
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ABSTRACT 
 The research aimed to study the leadership behavior level, the management level and 
leadership styles affect to Administrator’s Local Government Organization along Thai-Cambodian 
Border, Sa Kaeo Province. This research on Quantitative research. The population size was 600 staffs 
from 8 locations who worked at Local Government Organization. Sample size was identified by 
Krejcie and Morgan's Table were 234 staffs. The instrument used to collect the data was a 
questionnaire and was tested for reliability were 0.96. Data were analyzed using descriptive statistics: 
Mean, Standard Deviation and Stepwise Multiple Regression Analysis. 
 The research found that the leadership styles of Administrator’s Local Government 
Organization that have the highest average was Country club management style ( X =3.86, S.D.=0.55), 
followed by Middle of the road management style ( X =3.82, S.D.=0.56), Team management style ( X =3.81, 
S.D.=0.57), Impoverished management style ( X =3.24, S.D.=0.70) and Authority compliance management 
style ( X =3.22, S.D.=0.47). 
 The management of Administrator’s Local Government Organization in overall were high level 
( X =3.88, S.D.=0.52). According to each aspect, found that Controlling was high level ( X =4.00, S.D.=0.60), 
followed by Organizing ( X =3.95, S.D.=0.59), Leading ( X =3.79, S.D.=0.61) and Planning ( X =3.77, S.D.=0.64). 
 The leadership styles affected to Administrator’s Local Government Organization, was Team 
management style and Middle of the road management style. The regression equation had a predictive 
power of 57 %, with a standard error of estimate equal ± 0.34. 
Keywords :  Leader, Management, Local, Border 
 

บทน า 
 ประเทศไทยปัจจุบันประชาชนในแตํละพื้นที่มีจ านวนเพิ่มมากขึ้น สภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลงซับซ๎อนมากขึ้น 
ความต๎องการมีความหลากหลายตามไปด๎วย ราชการสํวนภูมิภาคซึ่งเป็นตัวแทนของสํวนราชการกลางไมํอาจตอบสนอง
ความต๎องการของแตํละท๎องถิ่นได๎อยํางทันทํวงที องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นจึงเข๎ามามีบทบาทมากขึ้น เพราะนายก
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นซึ่งเป็นผู๎แทนที่คนในท๎องถิ่นเลือกตั้งเข๎ามานั้นยํอมมีความรู๎ความเข๎าใจในท๎องถิ่นของตนเอง 
ท าให๎ทราบความต๎องการของประชาชนในพื้นที่ได๎ดี และสามารถตอบสนองความต๎องการของประชาชนได๎อยํางเหมาะสม
และสอดคลอ๎งกับสภาพของท๎องถิ่น นายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นจึงถือได๎วําเป็นผู๎น าขององค์กรซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญอยํางยิ่ง
ประการหนึ่งตํอความส าเร็จขององค์กร เนื่องจากผู๎น าเป็นผู๎ที่มีบทบาท อ านาจ และหน๎าที่สูงสุดขององค์กร ทั้งยังเป็นผู๎ก าหนด
เปูาหมาย ทิศทางในอนาคตขององค์กร และเป็นตัวขับเคลื่อนองค์กรที่ส าคัญที่สุด (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี , 2554, น. 5-7) 
จึงจ าเป็นต๎องมีรูปแบบผู๎น าที่เหมาะสมในการบริหารงาน สภาพขององค์กร และสถานการณ์ที่เป็นอยูํในปัจจุบัน 
โดยเฉพาะอยํางยิ่งในองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ท่ีอยูํในพ้ืนท่ีตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา ซึ่งเป็นพื้นที่ท่ีมีความส าคัญ
ตํอระบบเศรษฐกิจของประเทศ มีความหลากหลายทางมิติด๎านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ความเจริญทางด๎านเทคโนโลยี 
และความหลากหลายทางวัฒนธรรม การน าพาองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นไปสูํเปูาหมายในการพัฒนาที่วางไว๎ รูปแบบผู๎น า 
ที่เหมาะสมของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จึงมีความส าคัญตํอผลความส าเร็จเป็นอยํางยิ่ง 
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 ผู๎วจิัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบผู๎น าที่สํงผลตํอการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น
ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว เพื่อให๎ทราบถึงรูปแบบผู๎น าของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่เอื้ออ านวย
ตํอการบริหารงาน ภายในองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น และเหตุปัจจัยรูปแบบผู๎น าที่สํงผลตํอการบริหารงานของนายก
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา ในจังหวัดสระแก๎ว เพื่อน าไปใช๎เป็นแนวทางในการพัฒนา
รูปแบบของผู๎น ารวมทั้งแนวทางการบริหารงานในองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว 
ในอนาคต 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติตามรูปแบบผู๎น าแบบถดถอย รูปแบบผู๎น าแบบใช๎อ านาจหน๎าที่ รูปแบบผู๎น า
แบบสร๎างสรรค์ รูปแบบผู๎น าแบบทีมงาน และรูปแบบผู๎น าแบบทางสายกลาง ของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น
ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย -กัมพูชา 
จังหวัดสระแก๎ว 
 3. เพื่อศึกษารูปแบบผู๎น าที่สํงผลตํอการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดน
ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว 
 

ประโยชน์ของการวิจัย 
 1. ท าให๎ทราบถึงรูปแบบผู๎น าของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว 
 2. ท าให๎ทราบถึงการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว 
 3. ท าให๎ทราบถึงรูปแบบผู๎น าที่สํงผลตํอการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดน
ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว 
 4. สามารถน าไปใช๎เป็นข๎อมูลในการพัฒนารูปแบบผู๎น าและการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว 
 

 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว๎ิจัยไดท๎ าการศกึษาแนวคิดรปูแบบผูน๎ าของ Blake and Mouton (1985) เป็นแนวคิดหลักในการวิจัย
ซึ่งมีรูปแบบของผู๎น า 5 รูปแบบ คือรูปแบบผู๎น าแบบถดถอย รูปแบบผู๎น าแบบใช๎อ านาจหน๎าที่ รูปแบบผู๎น าแบบสร๎างสรรค์ 

รูปแบบผู๎น าแบบทีมงาน และรูปแบบผูน๎ าแบบสายกลาง แนวคิดการบริหารของ Bartol and Martin (1997, p. 7) เป็นแนวคิดหลัก
ในการวิจัย ซึ่งมีหลักในการบริหาร 4 หลัก คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) 

และการควบคุม (Controlling) นอกจากนี้ยังได๎ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับรูปแบบผู๎น าและการบริหารงาน น ามาก าหนด
เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1 
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  ตัวแปรต๎น       ตัวแปรตาม 
 

 
 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) เพื่อส ารวจ เก็บรวบรวมข๎อมูล และการวิเคราะห์
ข๎อมูลเชิงปริมาณ เพื่อตอบค าถามในการวิจัยที่ผู๎วิจัยได๎ก าหนดไว๎ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย มีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรในการวิจัย เป็นพนักงานที่ปฏิบัติงานภายในองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา 
จังหวัดสระแก๎ว ประกอบด๎วยเทศบาล และองค์การบริหารสํวนต าบล โดยใช๎วิธีการสุํมตัวอยํางแบบค านึงถึงความนําจะเป็น 
(Probability sampling) ได๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น จ านวน 8 แหํง (ส านักงานสถิติจังหวัดสระแก๎ว, 2556, น. 10) 
จ านวน 600 คน  
 2. กลุํมตัวอยําง เป็นพนักงานที่ปฏิบัติงานในองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย -กัมพูชา 
จังหวัดสระแก๎ว ได๎มาจากตารางการก าหนดขนาดตัวอยํางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) ได๎ตัวอยําง
จ านวน 234 คน และเพื่อให๎ได๎กลุํมตัวอยํางที่เป็นตัวแทนที่ดีของประชากร ทุกพื้นที่มีโอกาสเทํา ๆ กันที่จะได๎รับการคัดเลือก
เป็นกลุํมตัวอยําง จึงสุํมตัวอยํางเป็นแบบสัดสํวน (Stratified random sampling) ตามจ านวนตัวอยํางตํอองค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่นแตํละแหํง 
 3. เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบประเมินคํา (Rating scale) เป็นค าถาม
เกี่ยวกับรูปแบบผู๎น า และการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว 
ตามวัตถุประสงค์การวิจัย แบํงออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข๎อมูลทั่วไป ได๎แกํ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงาน 
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่สังกัด เป็นแบบเลือกตอบ (Checklist)  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบผู๎น าของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดน
ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว จ านวน 5 รูปแบบ ได๎แกํ ผู๎น าแบบถดถอย ผู๎น าแบบใช๎อ านาจหน๎าที่ ผู๎น าแบบสร๎างสรรค์ 
ผู๎น าแบบทีม และผู๎น าแบบสายกลาง เป็นแบบประเมินคํา (Rating scale) 

 รูปแบบผู๎น าแบบถดถอย 
การบริหารงานของนายกองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 
1. การวางแผน (Planning)  
2. การจัดองค์การ (Organizing)  
3. การน า (Leading)  
4. การควบคุม (Controlling) 

รูปแบบผู๎น าแบบใช๎อ านาจหน๎าที ่

รูปแบบผู๎น าแบบสรา๎งสรรค ์

รูปแบบผู๎น าแบบทมีงาน 

รูปแบบผู๎น าแบบสายกลาง 

อธิบายเหตผุลเชิงลึกของรูปแบบผูน๎ า 
ที่สํงผลตํอการบรหิารงานของ 

นายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
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  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดน
ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว จ านวน 4 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านการวางแผน ด๎านการจัดองค์การ ด๎านการน า และด๎านการควบคุม 
เป็นแบบประเมินคํา (Rating scale)  
  น าแบบสอบถามไปให๎ผู๎เช่ียวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) เพื่อดูความครอบคลุม
วัตถุประสงค์ที่ต๎องการ โดยผู๎เช่ียวชาญ 5 ทําน ประกอบด๎วย อาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีคุณวุฒิทางรัฐประศาสนศาสตร์ไมํต่ ากวํา
ระดับปริญญาเอก 3 ทําน ผู๎ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญในด๎านการปกครองท๎องถิ่น และมีคุณวุฒิไมํต่ ากวําระดับ
ปริญญาเอก 2 ทําน แบบสอบถามผํานการตรวจสอบคุณภาพและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Index of item objective 
congruence) โดยใช๎ข๎อค าถามที่มีคําดัชนีความสอดคล๎องตั้งแตํ 0.50 ขึ้นไป (สุวิมล ติรกานันท์, 2557, น. 148) น าไป
ทดลองใช๎ (Try out) กับกลุํมตัวอยํางในองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา ที่ไมํใชํกลุํมตัวอยําง
ในการวิจัย จ านวน 30 ชุด เพื่อหาคําความเที่ยง (Reliability) หรือความเช่ือถือได๎ของแบบสอบถาม แบบสัมประสิทธิ์
แอลฟุาของ Cronbach (Cronbach’s Alpha Coefficent) โดยแบบสอบถามด๎านรูปแบบผู๎น ามีคําความเช่ือมั่น 0.90 
และแบบสอบถามด๎านการบริหารมีคําความเช่ือมั่น 0.98 รวมคําความเช่ือมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับเทํากับ 0.96 
 4. การวิเคราะห์ข๎อมูล ดังนี้ 
  4.1 วิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ได๎แกํ คําร๎อยละ และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เกี่ยวกับข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม รูปแบบผู๎น า และการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดน
ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว 
   ก าหนดเกณฑ์จากการแปรผลคําเฉลี่ยออกเป็น 5 ระดับ โดยใช๎เกณฑ์การตัดสินของ Best (1977, p. 134 
อ๎างถงึใน วินิต วิไลวงษ์วัฒนกิจ, 2550, น. 24) ดังนี้ 
   สูตรชํวงกว๎างของอันตรภาคชั้น = (คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ าสุด)/จ านวนระดับชั้น 
       = (5 – 1)/5 
       = 0.80 
   ได๎เกณฑ์ในการแปลผลคําเฉลี่ย ดังน้ี 
   คะแนนเฉลี่ย 4.21–5.00 หมายถึง  มากที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.41–4.20 หมายถึง  มาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.61–3.40 หมายถึง  ปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.81–2.60 หมายถึง  น๎อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.80 หมายถึง  น๎อยที่สุด 
   จากนั้นน าเกณฑ์การแปลผลคําเฉลี่ยมาก าหนดให๎สอดคล๎องกับกรอบแนวคิดในการวิจัยได๎ดังนี้ 
   รูปแบบผู๎น าของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว 
ก าหนดเกณฑ์ในการแปลผลคําเฉลี่ย ดังน้ี 
   คะแนนเฉลี่ย 4.21–5.00   หมายถึง  ผู๎น ามีการปฏิบัติมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.41–4.20   หมายถึง  ผู๎น ามีการปฏิบัติมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.61–3.40   หมายถึง  ผู๎น ามีการปฏิบัติปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.81–2.60   หมายถึง  ผู๎น ามีการปฏิบัติน๎อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.80   หมายถึง  ผู๎น ามีการปฏิบัติน๎อยท่ีสุด 
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   การบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว 
ก าหนดเกณฑ์ในการแปลผลคําเฉลี่ย ดังนี ้
   คะแนนเฉลี่ย 4.21–5.00   หมายถึง  การบริหารอยูํในระดับดีมากที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.41–4.20   หมายถึง  การบริหารอยูํในระดับดีมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.61–3.40   หมายถึง  การบริหารอยูํในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.81–2.60   หมายถึง  การบริหารอยูํในระดับน๎อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.80   หมายถึง  การบริหารอยูํในระดับน๎อยท่ีสุด 
  4.2 วิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎การวิเคราะห์ถดถอยพหุ (Multiple regression analysis) เพื่อวิเคราะห์
รูปแบบผู๎น าที่สํงผลตํอการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว  
 5. การน าเสนอข๎อมูล โดยผู๎วิจัยน าเสนอข๎อมูลผลการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) โดยน าเสนอ
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ได๎ก าหนดไว๎ อธิบายและสรุปผลการวิเคราะห์โดยใช๎ตารางประกอบ 
 

ผลการวิจัย 
 1. การศึกษาระดับการปฏิบัติตามรูปแบบผู๎น าแบบถดถอย รูปแบบผู๎น าแบบใช๎อ านาจหน๎าที่ รูปแบบผู๎น า
แบบสร๎างสรรค์ รูปแบบผู๎น าแบบทีมงาน และรูปแบบผู๎น าแบบทางสายกลาง ของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น
ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว แสดงดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบผู๎น าของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา 
 จังหวัดสระแก๎ว 
 

รูปแบบผู๎น า 
ระดับความคิดเห็น 

X  SD ระดับ 

ผู๎น าแบบถดถอย 3.24 0.70 ปานกลาง 
ผู๎น าแบบใช๎อ านาจหน๎าที ่ 3.22 0.47 ปานกลาง 
ผู๎น าแบบสร๎างสรรค์ 3.86 0.55 มาก 
ผู๎น าแบบทีม 3.81 0.57 มาก 
ผู๎น าแบบสายกลาง 3.82 0.56 มาก 

เฉลี่ย 3.59 0.57 มาก 
 
  จากตารางที่ 1 ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบผู๎น าของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดน
ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว พบวํา รูปแบบผู๎น าแบบสร๎างสรรค์ มีคําเฉลี่ยสูงที่สุด ( X =3.86, S.D.=0.55) รองลงมา 
ได๎แกํ ผู๎น าแบบทางสายกลาง ( X =3.82, S.D.=0.56) ผู๎น าแบบทีม ( X =3.81, S.D.=0.57) ผู๎น าแบบถดถอย ( X =3.24, 
S.D.=0.70) และ ผู๎น าแบบใช๎อ านาจหน๎าที่ ( X =3.22, S.D.=0.47) ตามล าดับ 
 2. การศึกษาระดับการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย -กัมพูชา 
จังหวัดสระแก๎ว แสดงดังตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2  ระดับการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว 
 

การบริหารงาน 
ระดับความคิดเห็น 

X  SD ระดับ 
ด๎านการวางแผน 3.77 0.64 มาก 
ด๎านการจัดองค์การ 3.95 0.59 มาก 
ด๎านการน า 3.79 0.61 มาก 
ด๎านการควบคุม 4.00 0.60 มาก 

เฉลี่ย 3.88 0.52 มาก 
 
  จากตารางที่ 2 การบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว 
พบวํา โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ( X =3.88, S.D.=0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา ด๎านการควบคุม อยูํในระดับมาก 
( X =4.00, S.D.=0.60) รองลงมา ได๎แกํ ด๎านการจัดองค์การ ( X =3.95, S.D.=0.59) ด๎านการน า ( X =3.79, S.D.=0.61) 
และ ด๎านการวางแผน ( X =3.77, S.D.=0.64) ตามล าดับ  
 3. การศึกษารูปแบบผู๎น าที่สํงผลตํอการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดน
ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว  แสดงดังตารางที่ 3 และตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ปัจจัยรูปแบบผู๎น าที่สํงผลตํอการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดน
 ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว 
 

ตัวแปรที่ได๎รับการคัดเลือกในตัวแบบหรือสมการ 
(Model) 

R R2 Adjusted 
R2 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

F Sig. 

รูปแบบผู๎น าแบบทีมงาน, รูปแบบผู๎น าแบบสายกลาง 0.76b 0.57 0.57 0.34 153.39 0.00c 
b. Predictors: (Constant), รูปแบบผู๎น าแบบทีมงาน, รูปแบบผู๎น าแบบทางสายกลาง 
c. Dependent Variable: ผลรวมด๎านบริหาร 
 
 จากตารางที่ 3 การวิเคราะหป์ัจจัยท านายรูปแบบผู๎น าที่สํงผลตํอการบรหิารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น
ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว โดยใช๎การวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) พบวํา มีตัวแปรที่สามารถท านายรูปแบบผู๎น าที่สํงผลตํอการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น
ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว จ านวน 2 ตัวแปร ได๎แกํ รูปแบบผู๎น าแบบทีมงาน (tld) และรูปแบบผู๎น า
แบบทางสายกลาง (tle) โดยที่ R=0.76, R2=0.57, Adjusted R2=0.57, Std. Error of the Estimate=0.34, F=153.39, 
Sig.=0.00 
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ตารางที่ 4 การวิเคราะห์รูปแบบผู๎น าที่สํงผลตํอการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดน
 ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว 
 

ตัวแปรที่ได๎รับการคัดเลือกในตัวแบบ
หรือสมการ (Model) 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std.Error Beta 
คําคงท่ี (Constant) 1.18 0.16  7.57 0.00 
รูปแบบผู๎น าแบบทีมงาน (tld) 0.48 0.09 0.52 5.22 0.00 
รูปแบบผู๎น าแบบสายกลาง (tle) 0.23 0.09 0.25 2.49 0.01 

*p<0.05 
 
 จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์รูปแบบผู๎น าที่สํงผลตํอการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น
ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว โดยใช๎การวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) พบวํา มีตัวแปรที่สามารถท านายรูปแบบผู๎น าที่สํงผลตํอการบริหารงานของนายกองค์กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว จ านวน 2 ตัวแปร ได๎แกํ รูปแบบผู๎น าแบบทีมงาน (tld) และ
รูปแบบผู๎น าแบบทางสายกลาง (tle)  
 โดยน ารูปแบบมาเข๎าสมการพยากรณ์  Y = c + bx เมื่อ 
 Y = คะแนนตัวแปรเกณฑ์ที่ใช๎ท านายหรือพยากรณ์รูปแบบผู๎น าที่สํงผลตํอการบริหารงานของนายกองค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว 
 c = จุดตัดแกน Y หรือคําคงที่ (Constant) 
 b = สัมประสิทธ์ิการถดถอยของคะแนนดิบ (ความชันของเส๎นถดถอย) 
 x = คะแนนดิบ 
 tld = รูปแบบผู๎น าแบบทีมงาน 
 tle = รูปแบบผู๎น าแบบสายกลาง 
 Z = สมการคะแนนมาตรฐาน 
 พบวํา มีตัวแปรที่สามารถท านายรูปแบบผู๎น าที่สํงผลตํอการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น
ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว จ านวน 2 ตัวแปร ได๎แกํ รูปแบบผู๎น าแบบทีมงาน (tld) และรูปแบบผู๎น า
แบบทางสายกลาง (tle)  
 ได๎สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังน้ี 
 Y = 1.18 + 0.48 (tld) + 0.23 (tle) 
 จากสมการถดถอย พบวํา  
 ถ๎าตัวแปร tld เปลี่ยนไปหนึ่งหนํวยขณะที่ตัวแปรอื่นคงที่ ตัวแปร Y จะเปลี่ยนไป 0.48 
 ถ๎าตัวแปร tle เปลี่ยนไปหนึ่งหนํวยขณะที่ตัวแปรอื่นคงที่ ตัวแปร Y จะเปลี่ยนไป 0.23 
 ได๎สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังน้ี 
 Z = 0.52 (Ztld) + 0.25 (Ztle) 
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 จากสมการคะแนนมาตรฐาน พบวํา ตัวแปรที่มีคําคะแนนสูงสุดคือ รูปแบบผู๎น าแบบทีมงาน (tld) และรูปแบบผู๎น า
แบบทางสายกลาง (tle)  
 R2= 0.57 หรือ 57 % 
 สมการถดถอยมีอ านาจการท านายหรือพยากรณ์ร๎อยละ 57.00 สามารถใช๎ท านายรูปแบบผู๎น าแบบทีมงาน (tld) 
และแบบทางสายกลาง (tle) ที่สํงผลตํอการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา 
จังหวัดสระแก๎ว ได๎ร๎อยละ 57.00 โดยมีความคลาดเคลือ่นมาตรฐานในการท านายหรอืพยากรณ ์เทํากับ±0.34 และจากการศึกษา
ยังพบวํา นายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว ที่มีพฤติกรรมผู๎น าแบบทีมงาน 
จะมีพฤติกรรมที่มุํงเน๎นให๎ทุกคนในองค์กรได๎มีโอกาสท างานรํวมกันเป็นทีมงาน สร๎างการมีสํวนรํวมในองค์กร ท าบรรยากาศ
ของกลุํมให๎มีความนําอยูํ สร๎างการยอมรับในความสามารถของกันและกัน ให๎ทุกฝุายได๎มีโอกาสที่จะแสดงความคิดเห็น
อยํางเปิดเผยให๎ทุกฝุายได๎รํวมกันตัดสินใจหรือช้ีชะตาขององค์กรไปด๎วยกัน สํวนนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดน
ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว ที่มีพฤติกรรมผู๎น าแบบทางสายกลาง จะมีพฤติกรรมที่มุํงเน๎นให๎ความส าคัญกับผลงาน
และให๎ความส าคัญกับผู๎ใต๎บังคับบัญชาไปพร๎อมกัน ถึงแม๎วําผู๎น าจะมีความต๎องการผลงานแตํก็ไมํได๎คาดหวังไว๎สูงจนเกินไป 
และในขณะเดยีวกันก็มคีวามต๎องการที่จะสร๎างความรวํมมอืภายในองค์กรด๎วย โดยการท าให๎พนักงานมีความพึงพอใจในการท างาน 
มีขวัญก าลังใจที่ดี สํงเสริมความเจริญก๎าวหน๎าในอาชีพการงานให๎กับผู๎ใต๎บังคับบัญชา มีความไว๎เนื้อเช่ือใจกันในการท างาน 
มีสัมพันธภาพที่ดีตํอกันในองค์กร  
 จากผลการศึกษาผู๎วิจัยสรุปได๎วํา ผู๎น าแบบทีมงาน และผู๎น าแบบทางสายกลางนี้ สํงผลทางบวกตํอความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานและการยอมรับของผู๎ใต๎บังคับบัญชา จึงท าให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชามีความตั้งใจและพยายามในการปฏิบัติงาน
ให๎เกิดความส าเร็จลุลํวง สํงผลให๎ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และโดยสํวนใหญํแล๎วพฤติ กรรมที่ผู๎น าแสดงออก
จะเป็นงานนโยบายทั้งจากหนํวยงานระดับที่สูงกวํา นโยบายของตัวผู๎น าเอง งานโครงการหรือกิจกรรมที่จัดขึ้นภายในองค์กร 
การจัดงานรํวมกับประชาชน หรืองานชุมชนในพื้นที่องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาเรื่อง รูปแบบผู๎น าที่สํงผลตํอการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดน
ไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว ผู๎วิจัยอภิปรายผลดังนี้ 
 1. ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบผู้น าของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา 
จังหวัดสระแก้ว 
 จากการศึกษารูปแบบผู๎น าของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว 
พบวํา นายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว มีพฤติกรรมผู๎น าแบบสร๎างสรรค์ 
(Country club leader) ผู๎น าแบบทางสายกลาง (Middle-of-the-road leader) ผู๎น าแบบทีม (Team management) 
ผู๎น าแบบถดถอย (Impoverished leader) และผู๎น าแบบใช๎อ านาจหน๎าที่ (Authority-compliance leader) โดยสํวนใหญํ
รูปแบบผู๎น าที่พบมาก ได๎แกํ ผู๎น าแบบสร๎างสรรค์ ผู๎น าแบบทางสายกลาง และผู๎น าแบบทีมงาน ซึ่งรูปแบบผู๎น าดังกลําวนั้น
สํงผลดีตํอความพึงพอใจในการปฏิบัติของผู๎ใต๎บังคับบัญชาอัน สํงผลให๎ผลการปฏิบตัิงานรวมไปถึงการผสานความรํวมมือ
มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นด๎วย ซึ่งผลการศึกษาสอดคล๎องกับ ฐิติกาญจน์ อนุวารีพงษ์ (2550) ศึกษาพบวํา รูปแบบภาวะผู๎น า
ของผู๎บังคับบัญชาระดับช้ันตําง ๆ ของโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล๎า มีรูปแบบผู๎น าแบบทีมงาน (Team management) 
รูปแบบผู๎น าแบบทางสายกลาง (Middle-of-the-road leader) รูปแบบผู๎น าแบบมุํงแตํงาน (Authority-compliance 
leader) รูปแบบผู๎น าแบบชุมนุมสร๎างสรรค์ (Country club leader) และรูปแบบผู๎น าแบบเฉื่อยงาน (Impoverished 
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leader) สอดคล๎องกับ คนึงนิจ ธรรมทิ (2553) พบวํา หัวหน๎าสํวนราชการ องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น เขตพื้นที่อ าเภอ
ดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหมํ มีรูปแบบผู๎น าแบบ 9,9 (Team management) รูปแบบผู๎น าแบบ 5,5 (Middle-of-the-
road leader) รูปแบบผู๎น าแบบ 1,9 (Country club leader) รูปแบบผู๎น าแบบ 9,1 (Authority-compliance leader) 
และรูปแบบผู๎น าแบบ 1,1 (Impoverished leader) ทิพารี กาญจนพิบูลย์ (2550) พบวํา ผู๎บริหารวิทยาลัยเทคนิค 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรูปแบบภาวะผูน๎ าแบบทีมงาน (Team management) ผู๎น าแบบประนีประนอม 
(Middle-of-the-road leader) ผู๎น าแบบเน๎นงาน (Authority-compliance leader) ผู๎น าแบบเน๎นคน (Country club leader) 
และผู๎น าแบบปลํอยปละละเลย (Impoverished leader) อัญชลี โม๎ดา (2550) พบวํา พยาบาลโรงพยาบาลรัฐบาลแหํงหนึ่ง
ในเขตกรุงเทพมหานคร มีภาวะผู๎น าแบบทีมงาน (Team management) ภาวะผู๎น าแบบเน๎นคน (Country club eader) 
ภาวะผู๎น าแบบประนีประนอม (Middle-of-the-road leader) ภาวะผู๎น าแบบเน๎นงาน (Authority-compliance leader) 
และภาวะผู๎น าแบบปลํอยปละละเลย (Impoverished leader) สุภาพร อํอนแก๎ว (2554) พบวํา รูปแบบภาวะผู๎น าของผู๎บริหาร
ส านักขําวกรองแหํงชาติ เป็นรูปแบบภาวะผู๎น าแบบทีมงาน (Team management) และแบบประนีประนอม (Middle-
of-the-road leader) อยูํในระดับมาก แบบเน๎นคน (Country club leader) อยูํในระดับปานกลาง และแบบปลํอยปละ
ละเลย (Impoverished leader) และแบบเน๎นงาน (Authority-compliance leader) อยูํในระดับน๎อย และธนวัฒน์ 
ไคร๎วานิช (2550) พบวํา พนักงานบริษัท บวิค-ไทย จ ากัด มีรูปแบบภาวะผู๎น าแบบประนีประนอม (Middle of the 
Road Management) รองลงมาคือ รูปแบบภาวะผู๎น าแบบเน๎นงาน (Authority obedience) รูปแบบภาวะผู๎น าแบบทีมงาน 
(Team management) รูปแบบภาวะผู๎น าแบบเน๎นคน (Country club management) และรูปแบบภาวะผู๎น าแบบปลํอยปละ
ละเลย (Impoverished management) 
 2. ระดับการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก้ว 
  จากการศึกษาการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว 
พบวํา ด๎านการควบคุม มีคําเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาได๎แกํ ด๎านการจัดองค์การ ด๎านการน า และด๎านการวางแผนโดยอยูํใน
ระดับมากทุกด๎าน ซึ่งสอดคล๎องกับผลการศึกษาของ ณรงค์ฤทธิ์ ปริสุทธิ์กุล (2557) พบวํา ระดับการปฏิบัติของนายกองค์การ
บริหารสํวนจังหวัดเกี่ยวกับการบริหารองค์การ ด๎านการวางแผน ด๎านการจัดองค์การ ด๎านการควบคุมและด๎านการประสานงาน 
อยูํในระดับมาก จุฬาภรณ์ กลางถิ่น (2553) พบวํา พฤติกรรม การบริหารงานของนายกองค์การบริหารสํวนต าบลแมํสลองนอก 
อ าเภอแมํฟูาหลวง จังหวัดเชียงราย ด๎านการวางแผน ด๎านการจัดองค์การ ด๎านการสั่งการ และด๎านการควบคุม อยูํในระดับมาก 
อมร กิ่งเกษม (2551) พบวํา พฤติกรรม การบริหารงานของนายกองค์การบริหารสํวนต าบลบ๎านสหกรณ์ อ าเภอแมํออน จังหวัดเชียงใหมํ 
ด๎านการวางแผน ด๎านการจัดองค์การ ด๎านการสั่งการ และด๎านงบประมาณ อยูํในระดับมาก สุพัตรา บริบาล (2554) พบวํา 
บุคลากรมีความคิดเห็นตอํประสทิธิภาพการบริหารจัดการ ด๎านการวางแผน ด๎านการจัดงบประมาณ ด๎านการจัดองค์การ 
ด๎านการจัดบุคลากร ด๎านการอ านวยการ ด๎านการประสานงาน และด๎านการรายงานผล อยูํในระดับมากทุกด๎าน และ 
ถาวร ยมรัตน์ (2551) พบวํา การบริหารงานของผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาร๎อยเอ็ด 
เขต 2 ด๎านการวางแผน การจัดองค์การ การตัดสินใจสั่งการ การติดตํอสื่อสาร การใช๎อิทธิพลหรือการจูงใจ การประสานงาน 
และการประเมินผลงาน อยูํในระดับมาก  
 3. รูปแบบผู้น าที่ส่งผลต่อการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา 
จังหวัดสระแก้ว 
  จากการวิเคราะห์ปัจจัยท านายรปูแบบผู๎น าที่สํงผลตํอการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น
ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว พบวํา มีเพียงรูปแบบผู๎น าแบบทีมงาน และรูปแบบผู๎น าแบบทางสายกลาง 
ที่สํงผลตํอการบริหารงานของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย -กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว 
สอดคล๎องกับผลการศึกษาของ ฐิติกาญจน์ อนุวารีพงษ์ (2550) พบวํา รูปแบบผู๎น าแบบทีมงาน มีและรูปแบบผู๎น า
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แบบทางสายกลาง มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบังคับบัญชาอยูํในระดับมาก และจะท าให๎ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน
โดยรวมอยูํในระดับมาก ลือชา เสถียรวิรภาพ (2550) พบวํา ผู๎ใต๎บังคับบัญชามีความพึงพอใจกับผู๎บังคับบัญชาที่มีภาวะผู๎น า
แบบทีมงาน (Team management) มากที่สุด รองลงมาได๎แกํ ภาวะผู๎น าแบบทางสายกลาง (Middle-of-the-road 
leader) ทิพารี กาญจนพิบูลย์ (2550) พบวํา รูปแบบภาวะผู๎น าแบบทีมงาน (Team management) และผู๎น าแบบ
ประนีประนอม (Middle-of-the-road leader) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการรับรู๎ความส าเร็จในอาชีพของผู๎บริหาร 
ธนวัฒน์ ไคร๎วานิช (2550) พบวํา รูปแบบภาวะผู๎น าแบบประนีประนอม (Middle of the road management) 
ของพนักงานบริษัท บวิค-ไทย จ ากัด ที่มีระดับการศึกษาตํางกัน จะมีรูปแบบภาวะผู๎น าแบบประนีประนอมไมํแตกตํางกัน
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และรูปแบบภาวะผู๎น าแบบทีมงาน (Team management) ของพนักงานบริษัท 
บวิค-ไทย จ ากัด ที่มีระดับการศึกษาตํางกัน จะมีรูปแบบภาวะผู๎น าแบบทีมงานแตกตํางกัน อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
อัญชลี โม๎ดา (2550) พบวํา ภาวะผู๎น าแบบประนีประนอม (Middle-of-the-road leader) มีความสัมพันธ์ทางบวก
กับการเสริมสร๎างอ านาจในงานของโรงพยาบาล โรงพยาบาลรัฐบาลแหํงหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานคร กลําวคือหากมีภาวะผู๎น า
แบบประนีประนอมในระดับสูงแล๎วจะมีการเสริมสร๎างอ านาจในงานให๎มีระดับสูงตามไปด๎วย รวีวรรณ สุดเสนํหา (2555) 
พบวํา ความสัมพันธ์ระหวํางภาวะผู๎น าของผู๎บริหารกับประสิทธิผลองค์การขององค์การบริหารสํวนต าบลในเขตจังหวัดสกลนคร 
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ภิชญาภา สนิทพจน์ (2552) พบวํา 
ภาวะผู๎น าของผู๎บริหารองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นมีความสัมพันธ์กับการบริหารกิจการบ๎านเมืองที่ดีขององค์การ สุพัตรา 
บริบาล (2554) พบวํา ภาวะผู๎น ามีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์การบริหารสํวนต าบล โดยรูปแบบ
ภาวะผู๎น ามีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจ และ ลักขณา ฤาชา (2552) พบวํารูปแบบภาวะผู๎น าของนายกองค์การบริหาร
สํวนต าบลในเขตอ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหมํ เป็นแบบผสมผสานกัน ควรมีความยืดหยุํน ปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ 
และท างานเป็นทีม ซึ่งสอดคล๎องกับผลการศึกษาวํา ผู๎น าองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา ในฐานะ
ผู๎น าองค์กรจ าเป็นต๎องพิจารณาวําชํวงเวลา และสถานการณ์ใดเหมาะสมส าหรับการเปลีย่นแปลงบทบาทของผู๎น า การใช๎
รูปแบบผู๎น าแบบทีมงาน และผู๎น าแบบทางสายกลาง รวมไปถึงการผสมผสานรูปแบบภาวะผู๎น าแบบตําง ๆ จะเป็นแนวทางหนึ่ง 
ที่จะชํวยให๎ผู๎น าองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา สามารถพัฒนาองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น
ไปสูํความส าเร็จได๎ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1. จากการศึกษา พบวํา รูปแบบผู๎น าแบบทีมงาน และรูปแบบผู๎น าแบบทางสายกลาง สํงผลตํอการบริหารงาน
ของนายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสระแก๎ว ดังนั้นหนํวยงานที่มีหน๎าที่ก ากับ
ดูแลองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตั้งแตํระดับกระทรวง กรม จังหวัด หรืออ าเภอ ควรจะมีการจัดกิจกรรมตําง ๆ อาทิเชํน 
การจัดฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู๎น า การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพ ฯลฯ เพื่อสํงเสริม
ให๎นายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นได๎พัฒนาตนเองให๎มีรูปแบบผู๎น าที่เหมาะสมและปรับตัวให๎สอดคล๎องกับสภาวการณ์
ขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นของตนเอง 
 2. จากการศึกษาพบวํา การบริหารงานด๎านการวางแผน มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด ซึ่งแสดงให๎เห็นวําองค์กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่นนั้นยังมีปัญหาหรือยังไมํสามารถบริหารงานในด๎านการวางแผนให๎เกิดความส าเร็จสูงสุดได๎ ทั้งที่การวางแผน
ขั้นตอนส าคัญที่เป็นหัวใจของการบริหารงานในองค์กร ดังนั้น ผู๎น าองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา 
จังหวัดสระแก๎ว จ าเป็นที่จะต๎องให๎ความส าคัญกับการวางแผนงาน แผนการปฏิบัติงานในองค์กร และก ากับดูแลให๎มีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากข้ึน 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. การศึกษาในครั้งนี้ เป็นการศึกษาเฉพาะพื้นที่ในเขตจังหวัดสระแก๎ว ดังนั้นในการศึกษาครั้งตํอไป ควรศึกษา
ในองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่มีพ้ืนที่ติดตํอแนวชายแดนประเทศอื่น ๆ อาทิเชํน ลาว พมํา และมาเลเซีย เนื่องจากแตํละพื้นที่
อาจมีลักษณะเฉพาะที่แตกตํางกัน และอาจมีข๎อมูลหรือประเด็นในการศึกษาท่ีเพิ่มเติมมากขึ้น 
 2. การศึกษาในครั้งนี้ เป็นการศึกษาโดยท าการเก็บรวบรวมข๎อมูลจากภายในองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
ดังนั้นในการศึกษาครั้งตํอไป จึงควรมีการศึกษาข๎อมูลจากภายนอกองค์กรปกครองสํวนท๎อง ถิ่น อาทิเชํน ชุมชน 
หนํวยงานราชการที่ปฏิบัติงานรํวมกัน และประชาชนในพ้ืนท่ีดังกลําว เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลที่หลากหลายและเจาะลึกมากขึ้น 
 3. การศึกษาในครั้งนี้ เป็นการศึกษาองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามแนวชายแดน ดังนั้นในการศึกษาครั้งตํอไป 
ควรศึกษาข๎อมูลจากหนํวยงาน องค์กร ชุมชน หรือประชาชนของประเทศเพื่อนบ๎านเพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลที่หลากหลายมากข้ึน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการใช๎ชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐาน และ เปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกํอนและหลังเรียนด๎วยชุดการสอน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาชํวงช้ันที่ 2 โรงเรียนอนุบาลทัพทัน 
มีรูปแบบการวิจัยแบบ One group pretest-posttest ประชากรคือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาชํวงช้ันที่ 2 โรงอนุบาลทัพทัน 
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 289 คน ก าหนดขนาดกลุํมตัวอยํางโดยไมํใช๎ความนําจะเป็น วิธีเลือกแบบเจาะจง
จากนักเรียนที่สมัครเข๎าชุมนุมดนตรีสากลตามแผนการออกแบบการเรียนรู๎ 5 แผน เป็นระยะเวลา 5 สัปดาห์ ๆ ละ 3 ช่ัวโมง 
ด๎วยการสุํมตัวอยํางอยํางําย จ านวน 30 คน เก็บรวบรวมข๎อมูลโดยใช๎แผนการจัดการเรียนรู๎การอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากล
ขั้นพื้นฐาน และชุดการสอน มีคําความเช่ือมั่น 0.67-1.00 และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีคําความยากงําย (p) 
0.23-0.63 คําอ านาจจ าแนก (r) 0.20-0.80 และ คําความเช่ือมั่นของข๎อสอบเทํากับ 0.92 ใช๎สถิติพื้นฐาน ได๎แกํ ร๎อยละ 
คําเฉลี่ย และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับการทดสอบเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิกํอนและหลังเรียนใช๎การทดสอบอันดับ
ที่มีเครื่องหมายของ Wilcoxon signed ranks test ผลการวิจัยพบวํา ประสิทธิภาพของการใช๎ชุดการสอน มีคําเทํากับ 
88.40/88.17 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว๎ และ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หลังการใช๎ชุดการสอนสูงกวําอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 แสดงให๎เห็นวํา การใช๎ชุดการสอนมีรูปแบบนําสนใจ เนื้อหาเข๎าใจงําย สามารถพัฒนาทักษะทางการเรียน 
และการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐานได๎อยํางเต็มศักยภาพ เป็นไปในทิศทางที่ดี เป็นการกระตุ๎นการเรียนรู๎ การวิเคราะห์ 
ซึ่งผู๎เรียนสามารถเรียนรู๎ได๎ด๎วยตนเอง และสํงผลให๎คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
ค าส าคัญ : ชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ต, ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน, ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู๎ 
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ABSTRACT 

 Learning achievement applying instructional package for basic reading and writing musical 
notes for the second strand students at THAP THAN Anuban School. This research uses one-group 
pretest-posttest methods. The subject is for the students of 4th-6th Primary level. The purposes of 
this research are as follows: 1) to develop instructional package for basic reading and writing musical 
notes for the second strand students, and 2) to compare learning achievement before and after 
applying the package. This study involved experimental research, applying the Purposive sampling 
method which gained a sample set of 30 second strand students.  The tools employed for collecting 
data were learning management plan, instructional package and achievement test. The main findings 
were: 1) the efficiency of the package (E1/E2) is at 88.40/88.17, meeting the criteria, and 2) learning 
achievement after applying the package is higher, having the statistical significance at the level of 0.5. 
In conclusion, this research offers two principle contributions: (1) the knowledge-new learning package 
that helps develop learning and note reading and writing skills at top potential; and (2) the innovation-
the instructional package that is easier and more interesting, leading to positive learning skill, learning 
and critical thinking skill stimulation, and self-study skill. As a result, higher learning achievement can 
be gained. 
Keywords : Instructional package for basic reading and writing musical notes, Learning achievement, 
 Learning management efficiency 
 

บทน า 
 ดนตรีเป็นศิลปะแขนงหนึ่งที่มีคุณคําอยํางมากทางการศึกษา การจัดการเรียนรู๎วิชาดนตรีสามารถสร๎างบุคลิกภาพ
ที่พึงประสงค์ทั้งด๎านรํางกายและจิตใจอันเป็นผลให๎เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาศักยภาพท่ีพึงประสงค์ทั้งด๎านรํางกาย
และจิตใจ ดนตรีเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการด ารงชีวิตของมนุษย์ที่มีสวํนส าคัญในการขับเคลื่อนระบบการท างานท าให๎รํางกาย
มีการเคลื่อนไหวอยํางมีระเบียบ มีแบบแผนและขั้นตอนยังสามารถสร๎างอารมณ์เสียงของดนตรีถํายทอดความรู๎สึกผํานไปยัง
ประสาทสมัผัสของราํงกายได๎ และยังเป็นพื้นฐานส าคัญทั้งในด๎านความคิดสร๎างสรรค์ มีความฉลาดทางอารมณ์และยงัเป็นศาสตร์
พื้นฐานที่สามารถน าไปประยุกต์ใช๎ (ฐิติพัฒน์ โกเมนพรรณกุลม, 2554, น. 5) ดนตรีสามารถเรียนได๎ด๎วยตนเองตามความถนัด
หรือความสนใจหรือเรียนได๎จากจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน บางคนเริ่มต๎นตั้งแตํอายุสองขวบครึ่ง ด๎วยวัยขนาดนี้
เด็กจะได๎รับการเรียนรู๎ได๎ดีที่สุดในการพัฒนาการรับรู๎ทั้ง 4 ทักษะ ได๎แกํ การฟัง พูด อําน เขียน (พรวิไล จุลเสวก, 2550, น. 3) 
ดนตรีมีความส าคัญในการเรียนการสอนในการศึกษา สามารถสํงเสริมพัฒนาการทางอารมณ์ เสริมสร๎างความคิด 
จินตนาการ ชํวยกระตุ๎นให๎มีการแสดงออกในทางสร๎างสรรค์ สํงเสริมให๎มีความสัมพันธ์ระหวํางประสาทหู กล๎ามเนื้อมือ ให๎สอดคล๎อง
กับการใช๎ความคิด ท าให๎หายเหนื่อย และผํอนคลายความตึงเครียด 
 การจัดการเรียนการสอนกลุํมสาระการเรียนรู๎ศิลปะชํวยพัฒนาให๎ผู๎เรียนมีความคิดริเริ่ม สร๎างสรรค์มีจินตนาการ
ทางศิลปะ ช่ืนชมความงาม มีสุนทรียภาพ ความมีคุณคํา ซึ่งมีผลตํอคุณภาพชีวิตมนุษย์ ชํวยพัฒนาผู๎เรียนทั้งด๎านรํางกาย 
จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม สํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีความเช่ือมั่นในตนเอง อันเป็นพื้นฐานในการศึกษาตํอหรือประกอบ
อาชีพได๎ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) วิชาดนตรีจึงบรรจุเข๎าในหลักสูตรการศึกษา ซึ่งได๎รับรองวํา ดนตรีสนับสนุนวิชาอื่น ๆ 
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ดังนั้นวงการศึกษาจึงจัดวิชาดนตรีไว๎ในกลุํมของวิชาศิลปะดนตรีเป็นวิชายอดเยี่ยมในการพัฒนาสตปิัญญา รวมไปถึงมีหลักเกณฑ์
ในการคิด ประสบการณ์ตําง ๆ สนับสนุนการท างานรํวมกันของรํางกายและสมอง ดังนั้นกลุํมสาระดนตรีเป็นกลุํมที่ชํวยพัฒนา
ความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ มีจินตนาการ ช่ืนชมความงาม มีสุนทรียภาพ กิจกรรมทางศิลปะชํวยพัฒนา ร๎างกาย จิตใจ 
สติปัญญา อารมณ์ สังคม ตลอดจนสํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีความเช่ือมั่นในตนเองอันเป็นพื้นฐานในการศึกษาตํอหรือประกอบ
อาชีพได๎ (สุชัณษา รักยินดี, 2555, น. 2) 
 การเรียนวิชาดนตรีนักเรียนมักจะมีปัญหาเรื่องโน๎ตสากล คือ ไมํสามารถบอกคําของตัวโน๎ตและไมํสามารถปฏิบัติ
เครื่องดนตรีตามโน๎ตที่ก าหนดให๎ได๎ซึ่งสํงผลท าให๎การสอนของครูไมํบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎ และนักเรียนเกิดความเบื่อหนําย
ในการเรียนวิชาดนตรีท าให๎ผู๎เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าครูสํวนใหญํไมํได๎ท าการสอนดนตรีตามที่หลักสูตรก าหนดไว๎ 
โดยเฉพาะเรื่องโน๎ตสากลเบื้องต๎นทั้งนี้เพราะครูไมํมีความรู๎ความสามารถในการอํานและเขียนโน๎ตสากล ประกอบกับสื่อการสอน
ที่มีประสิทธิภาพ เมื่อเป็นเชํนนี้ครูจึงไมํสนใจที่จะสอนวิชาดนตรีถึงแม๎วําครูบางคนจะผํานการอบรมการสอนดนตรีมาแล๎วก็ตาม 
ซึ่งท าให๎เกิดการสูญเปลําทางการศึกษา (พรวิไล จุลเสวก, 2550, น. 2) 
 ชุดการเรียนการสอนมีความส าคัญที่จะชํวยให๎ผู๎เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ดังที่ผู๎สอนตั้งใจไว๎ ซึ่งชุดการสอนที่มีความสัมพันธ์
สอดคล๎องกับเนื้อหาวิชาประสบการณ์สามารถน าไปใช๎ในการเรียนการสอนเพื่อให๎เกิดการเรียนรู๎ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้นการน าเอาสื่อการสอนหลาย ๆ อยํางมาสัมพันธ์กันอยํางมีระบบ เพื่อถํายทอดเนื้อหาสาระใน ลักษณะที่สื่อแตํละชนิด
สํงเสริมสนับสนุนและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด (รพีพล หล๎าวงษา, 2557 น. 3) การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู๎
ส าหรับผู๎สอนเป็นคูํมือ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู๎ให๎แกํผู๎เรียน การศึกษา
สามารถพัฒนาศักยภาพของผู๎เรียนให๎สามารถเรียนรู๎ได๎เต็มความสามารถความแตกตํางของแตํละคน ผู๎เรียนสามารถเรียน
ด๎วยตนเองนักศึกษาได๎ผํานการเรียนการอํานโน๎ตสากลโดยวิธีนี้แล๎วจะท าให๎นักศึกษาสามารถอํานโน๎ตสากลได๎ (ภราดา 
โรจนสุพจน์, 2551, น. 4) 
 จากที่กลําวมาข๎างต๎นผู๎วิจัยได๎เล็งเห็นความส าคัญในเรื่องของการอํานเขียนโน๎ตสากลเบื้ องต๎นที่เป็นพื้นฐาน
สากลทั่วโลกท่ีเป็นภาษาทางดนตรี การเรียนการสอนโน๎ตดนตรีสากลในระดับช้ันประถมศึกษาผู๎เรียนไมํให๎ความส าคัญ
กับการอํานโน๎ตพื้นฐานดนตรีสากล จะให๎ความส าคัญกับการฝึกปฏิบัติเครื่องดนตรีและไปแสดงในกิจกรรมตําง ๆ ของโรงเรียน 
ให๎ได๎กํอน จึงเกิดปัญหาขึ้นเวลาผู๎เรียนจะสอบเข๎าศึกษาในระดับที่สูงขึ้น ผู๎เรียนบรรเลงเพลงได๎แตํไมํสามารถอํานโน๎ตได๎ 
ผู๎วิจัยจึงอยากพัฒนาผู๎เรียนให๎มีความรู๎พื้นฐานทักษะในการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากล เหมือนกับการเรียนวิชาอื่น ๆ เชํน
ภาษาไทย หรือ ภาษาอังกฤษ ที่ให๎ผู๎เรียนเน๎นในเรื่อง ฟัง พูด อําน เขียน จึงท าให๎ผู๎วิจัยสนใจที่จะสร๎างชุดการสอนการอําน
เขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐานส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกํอนเรียนและหลังเรียน
ของผู๎เรียนที่เรียนด๎วยชุดการสอนเรื่องการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐานส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา และน าความรู๎
ไปประยุกต์ใช๎ในการเรียนวิชาดนตรีสากลในระดับที่สูงขึ้นไปได๎อยํางมีประสิทธิภาพตํอไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อพัฒนาการใช๎ชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐานส าหรบันักเรียนช้ันประถมศึกษาชํวงช้ันที่ 2 
โรงเรียนอนุบาลทัพทัน 
 2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาชํวงช้ันที่ 2 โรงเรียนอนุบาลทัพทัน 
กํอนเรียนและหลังเรียนด๎วยการใช๎ชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐาน 
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ประโยชน์ของการวิจัย 
 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนโรงเรียนสอนดนตรี สามารถน าชุดการสอนนี้ไปใช๎ในการจัดการเรียน
การสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐานได๎ 
 2. เป็นแนวทางให๎ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถน าไปพัฒนาชุดการสอนรายวิชาดนตรีที่เน๎นการพัฒนา
ทักษะตํอไป 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มีรูปแบบการวิจัยแบบ One group pretest-posttest design เป็นการทดสอบกํอนและหลังเรียน
ส าหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาชํวงช้ันท่ี 2 โรงเรียนอนุบาลทัพทัน ซึ่งมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 ประชากรที่ใช๎ในการวิจัย คือ นักเรียนระดับประถมศึกษาชํวงช้ันที่ 2 โรงเรียนอนุบาลทัพทันในภาคเรียนที่ 1 
ปีการศึกษา 2560 จ านวน 289 คน ก าหนดขนาดกลุํมตัวอยํางโดยไมํใช๎ความนําจะเป็น (Non-probability sampling) 
ใช๎วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากนักเรียนที่สมัครเข๎าชุมนุมดนตรีสากลตามแผนการออกแบบการเรียนรู๎ 5 แผน 
ด าเนินการเป็นระยะเวลา 5 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 ช่ัวโมง ด๎วยการสุํมตัวอยํางอยํางําย (Simple random sampling) 
จ านวน 30 คน 
 เครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัยและการหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช๎การวิจัย มีดังนี้  
 1. แผนการจัดการเรียนรู๎ชุดการสอนอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐานส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ชํวงช้ันที่ 2 โรงเรียนอนุบาลทัพทัน โดยศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง และทฤษฎีดนตรีสากลขึ้นพื้นฐาน หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 กลุํมสาระการเรียนรู๎ศิลปะ (ดนตรี) มาตรฐาน ศ 2.1 เพื่อวิเคราะห์เปูาหมาย 
วัตถุประสงค์ และเนื้อหาเพื่อเป็นข๎อมูลในการน ามาสร๎างชุดการสอน ท าการวิเคราะห์เนื้อหาและวัตถุประสงค์การเรียน
และแบํงเนื้อหาให๎เหมาะสมกับเวลาที่ต๎องใช๎ในการเรียนการสอนแตํละชั่วโมง  
 2. ชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐาน โดยการน าขอบเขตของเนื้อหาท่ีน ามาสร๎างชุดการอําน
เขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐาน ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ของกลุํมสาระการเรียนรู๎วิชาดนตรี 
ศึกษาวิธีการสร๎างชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐาน เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องจัดท าโครงรําง
และเขียนสคริปต์ เพื่อสร๎างชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพ้ืนฐาน 
  ผู๎วิจัยน าเครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัยที่สร๎างขึ้น เสนอตํออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และเสนอ
ผู๎เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content validity) โดยหาคําดัชนีความสอดคล๎อง (IOC) ของชุดการสอน
การอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐานมีคําอยูํระหวําง 0.67-1.00 ทั้ง 2 ฉบับ จากนั้นท าการปรับปรุงแก๎ไขตามค าแนะน า
และน าไปใช๎ในการทดลองด าเนินการจัดการเรียนการสอน 
 3. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐาน แบบเลือกตอบ 
4 ตัวเลือก ตามตารางวิเคราะห์หลักสูตร จ านวน 20 ข๎อ ให๎คะแนนข๎อที่ตอบถูก 1 คะแนน และให๎คะแนนข๎อที่ตอบผิด 
0 คะแนน น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนด๎วยชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐานที่ผํานการปรับปรุง
แก๎ไขแล๎วจ านวน 20 ข๎อ ไปทดลองใช๎กับกลุํมตัวอยํางยํอย คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาในชุมนุมดนตรีสากล ของโรงเรียน
อนุบาลทัพทัน จังหวัดอุทัยธานี จ านวน 30 คน ซึ่งเป็นนักเรียนที่เคยเรียนเนื้อหานี้แล๎ว เพื่อหาคุณภาพของแบบทดสอบ 
ได๎แกํ คําความยากงําย (p) มีคําอยูํระหวําง 0.23-0.63 คําอ านาจจ าแนก (r) มีคําอยูํระหวําง 0.20-0.80 และ คําความเช่ือมั่น
โดยใช๎วิธีของคูเดอร์ริชาร์ดสัน ตามสูตร KR20 โดยมีคําความเชื่อมั่นของข๎อสอบเทํากับ 0.92 จากนั้นน าแบบทดสอบไปใช๎
ในการทดลองด าเนินการจัดการเรียนการสอน 
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 การเก็บรวบรวมข๎อมูล ผู๎วิจัยได๎ด าเนินการจัดการเรียนรู๎ สอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐานส าหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาชํวงช้ันที ่2 โรงเรียนอนุบาลทัพทัน จ านวน 5 แผน พร๎อมท้ังมีการทดสอบกํอนเรียนและหลังเรียน 
 การวิเคราะหข์๎อมูลและสถิติที่ใช๎ ได๎แกํ การหาประสิทธิภาพของการใช๎ชุดการสอนการอํานโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐาน
ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาชํวงช้ันที่ 2 โรงเรียนอนุบาลทัพทัน (E1/E2) ผู๎เรียนเกิดความรู๎ความเข๎าใจตามวัตถุประสงค์
โดยใช๎เกณฑ์คุณภาพของบทเรียนไมํต่ ากวํา 80/80 และ การหาร๎อยละ คําเฉลี่ย และคําเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งกํอนและหลังเรียน และทดสอบเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์กํอนเรียนและหลังเรียนโดยใช๎การทดสอบ
อันดับที่มีเครื่องหมายของ Wilcoxon signed ranks test 
 

ผลการวิจัย 
 การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู๎ด๎วยชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐานส าหรับนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาชํวงช้ันท่ี 2 โรงเรียนอนุบาลทัพทัน แสดงผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังน้ี 
 1. การพัฒนาการใช๎ชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐานส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ชํวงช้ันท่ี 2 โรงเรียนอนุบาลทัพทัน แสดงดังตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 ประสิทธิภาพการใช๎ชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐานส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา
 ชํวงช้ันท่ี 2 โรงเรียนอนุบาลทัพทัน 
 

แบบทดสอบระหวํางเรยีน แบบทดสอบหลังเรียน ประสิทธิภาพ 
จ านวนนักเรียน E1 จ านวนนักเรียน E2 E1/E2 

30 88.40 30 88.17 88.40/88.17 
 
  จากตารางที่ 1 พบวํา ประสิทธิภาพของการใช๎ชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพ้ืนฐานส าหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาชํวงช้ันที่ 2 โรงเรียนอนุบาลทัพทัน (E1/E2) เทํากับ 88.40/88.17 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว๎ 
(ไมํต่ ากวํา 80/80) โดยผู๎เรียนมีผลการเรียนรู๎ระหวํางเรียนจากการท าใบงานหลังการเรียน 5 กิจกรรม คิดเป็นร๎อยละ 88.40 
ของคะแนนท้ังหมด และคะแนนท่ีได๎จากการท าแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์หลังจากการเรียนด๎วยชุดการสอนการอํานเขียน
โน๎ตดนตรีสากลขั้นพ้ืนฐาน คิดเป็นร๎อยละ 88.17 ของคะแนนท้ังหมด 
 2. การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาชํวงช้ันที่ 2 โรงเรียนอนุบาลทัพทัน 
กํอนเรียนและหลังเรียนด๎วยการใช๎ชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐาน 
  ผู๎วิจัยได๎น าคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกํอนและหลังเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาชํวงช้ันที่ 2 
ที่ได๎รับการเรียนด๎วยชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐาน มาตรวจสอบการแจกแจงความเป็นปกติของข๎อมูล 
(Normal distribution) ผลการทดสอบพบวํา คะแนนกํอนเรียนและหลังเรียนมีการแจกแจงของข๎อมูลไมํเป็นปกติ จึงได๎ท าการ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกํอนเรียนและหลงัเรียน โดยใช๎สถิตินอนพาราเมตริก (Non parametric statistics) 
ด๎วยการทดสอบอันดับที่มีเครื่องหมายของ Wilcoxon signed rank test ที่ระดับความเช่ือมัน 95% และปฏิเสธ
สมมติฐานหลัก (H0) ก็ตํอเมื่อคํา p-value น๎อยกวํา หรือเทํากับ 0.05 แสดงดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกํอนและหลังเรียนด๎วยชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรี สากลขั้นพื้นฐานส าหรับ
 นักเรียนช้ันประถมศึกษาชํวงช้ันท่ี 2 โรงเรียนอนุบาลทัพทัน 
 

การเรยีนการสอนด๎วยชุดการสอน  S.D. Za p-value 
กํอนเรียน 8.67 1.18 

-4.81* 0.00 
หลังเรียน 17.63 1.03 

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  a คําสถิติที่ใช๎พิจารณาด๎วยการทดสอบอันดับที่มีเครื่องหมายของ Wilcoxon signed rank test 
 
  จากตารางที่ 2 พบวํา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด๎วยชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐาน
ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาชํวงช้ันที่ 2 โรงเรียนอนุบาลทัพทัน กํอนและหลังการเรียน มีคํา p-value เทํากับ 0.00 
ซึ่งน๎อยกวํา 0.05 นั่นคือ ปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) กลําวคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด๎วยชุดการสอนการอํานเขียน
โน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐานส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาชํวงช้ันท่ี 2 โรงเรียนอนุบาลทัพทัน หลังเรียนสูงกวํากํอนเรียน
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยคะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกํอนเรียนเทํากับ 8.67 คะแนน 
สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทํากับ 1.18 คะแนน และคะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์หลังเรียนเทํากับ  17.63 คะแนน 
สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทํากับ 1.03 คะแนน 
 

อภิปรายผล 

 การพัฒนาการใช๎ชุดการใช๎ชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐานส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา 
ชํวงช้ันที่ 2 โรงเรียนอนุบาลทัพทัน มีประสิทธิภาพเทํากับ 88.40/88.17 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว๎ แสดงให๎เห็นวํา 
ชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพ้ืนฐานมีความสามารถท าให๎ผู๎เรียนเกิดความรู๎ความเข๎าใจตามวัตถุประสงค์
ของแตํละบทเรียน บทเรียนสามารถน ามาใช๎ในการเรียนการสอนได๎เป็นอยํางดี เนื้อหาในแตํละหนํวยถูกน ามาวิเคราะห์เนื้อหา
ให๎มีล าดับจากงํายไปยาก ชุดการสอนแตํละหนํวยมีจุดสนใจจึงท าให๎มีประสิทธิภาพตํอการเรียนรู๎ท าให๎ผู๎เรียนสนใจและเข๎าใจ
ในเนื้อหา สํงผลให๎คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู๎เรียนสูงขึ้น สอดคล๎องกับทฤษฎีการเรียนรู๎ ของ สวัสดิ์ คะรุรัมย์ (2551) 
ได๎กลําววํา การเสริมแรงชํวยให๎เกิดการเรียนรู๎ เป็นสิ่งที่เห็นได๎ชัดทั้งพฤติกรรมที่เปลี่ยนไป ควรเปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎
ด๎วยตนเอง และให๎ค าแนะน าในบางครั้ง เมื่อผู๎เรียนท าได๎ดีควรให๎ก าลังใจและฝึกฝนตํอไปจนเกิดความช านาญและสอดคล๎อง
กับแนวคิดของ Dewey (1959) ที่กลําววํา ผู๎เรียนจะเกิดการเรียนรู๎ได๎ดีด๎วยการลงมือสัมผัสด๎วยตนเองการประกอบกิจกรรม
ด๎วยตนเองจะท า ให๎เกิดการพัฒนาไปสูํความก๎าวหน๎า สอดคล๎องกับงานวิจัยของ ณัฐพงศ์ สอนสุภาพ (2557) ที่ศึกษาการสร๎าง
ชุดการสอนเรื่องการอํานโน๎ตในบรรทัดห๎าเส๎นโดยวิธีการจินตภาพ พบวํา ชุดการสอนเรื่องการอํานโน๎ตในบรรทัดห๎าเส๎น
โดยวิธีการจนิตภาพมีประสทิธิภาพเทํากับ 81.66/81.11 และ กฤษฎา วงศ์ค าจันทร์ (2551) ที่ศึกษาชุดการสอนการปฏิบัติกีตาร์
ในวิชาทักษะดนตรี 1 คณะศิลปกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยขอนแกํน พบวํา ชุดการสอนปฏิบัติกีตาร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
มีประสิทธิภาพเทํากับ 80.13/82.68 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด๎วยชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐานส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ชํวงช้ันที่ 2 โรงเรียนอนุบาลทัพทัน มีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกวํากํอนเรียน อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 แสดงให๎เห็นวํา การใช๎ชุดการสอน ท่ีสร๎างขึ้นโดยการน าสื่อท่ีสอดคล๎องกับเนื้อหาของแตํละหนํวยการเรียน
มาชํวยพัฒนานักเรียนให๎ได๎ ฝึกคิด ฝึกปฏิบัติ พัฒนาความรู๎ของผู๎เรียน ให๎ผู๎เรียนเข๎ารํวมกิจกรรม ได๎แสดงความคิดเห็น

X



    วารสารชุมชนวิจัย ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2561)     183           

 

จากสิ่งท่ีได๎เรียนรู๎และน าไปประยุกต์ใช๎ฝึกปฏิบัติกับเครื่องดนตรีของตนเอง สอดคล๎องกับ ทฤษฎีสัมพันธ์เชื่อมโยงความรู๎ 
ของ Thorndike (1969) ที่กลําววํา การเรียนรู๎จะเกิดขึ้นได๎ด๎วยการที่มนุษย์หรือสัตว์ได๎เลือกเอาปฏิกิริยาตอบสนองที่ถูกต๎องนั้น
มาเช่ือมตํอเข๎ากับสิ่งเร๎าอยํางเหมาะสมการกระท าซ้ าหรือการฝึกหัดนี้ หากได๎ท าบํอย ๆ และซ้ าเดิมจะท าให๎การกระท านั้น ๆ 
ถูกต๎องสมบูรณ์และมั่นคงสอดคล๎องกับงานวิจัยของ สันติ แก๎วใจ (2553) ที่ศึกษาการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
เรื่องการอํานโน๎ตดนตรีสากล วิชาดนตรีสากล ด๎วยบทเรียนคอมพิวเตอร์ชํวยสอนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีพื้นฐาน
ทางดนตรี และไมํมีพื้นฐานทางดนตรี พบวํา นักเรียนชันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่เรียนด๎วยบทเรียนคอมพิวเตอร์ชํวยสอนการอําน
โน๎ตดนตรีสากลหลังเรียนสูงกวํากํอนเรียนอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 และ ภูมิพัฒน์ สิทธิ์ทัศน์กุล (2560) ที่ศึกษา
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะปฏิบัติคีบอร์ดส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยใช๎ชุดการสอน
ดนตรีสากลเบื้องต๎น พบวํา นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียนด๎วยชุดการสอนดนตรีสากลเบื้องต๎นมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวํากํอนเรียนอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. การจัดการเรียนรู๎ด๎วยชุดการสอนการอํานเขียนโน๎ตดนตรีสากลขั้นพื้นฐาน ควรให๎ผู๎เรียนอํานโน๎ตและปฏิบัติ
กับเครื่องดนตรีจริง 
 2. ผู๎สอนควรแนะน า เทคนิค หรืออธิบายเพิ่มเติม เมื่อผู๎เรียนไมํเข๎าใจ และใช๎เวลาในการปฏิบัตินานเกินไป
เพื่อให๎เกิดความเข๎าใจในระยะเวลาที่เหมาะสม 
 3. แผนการสอนของชุดการสอนสามารถปรับปรุงเพื่อให๎เข๎ากับชํวงวัยของผู๎เรียนและจัดกิจกรรมการเรียนรู๎
ให๎สนุกสนานสอดคล๎องกับเนื้อหา 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
 1. ควรท าการวิจัยด๎วยการน าเทคโนโลยีเข๎ามาชํวย เชํน คอมพิวเตอร์เกม เพื่อให๎ชุดการสอนมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึนและไมํเกิดความเบื่อหนําย 
 2. ควรท าการวิจัยสร๎างชุดการสอนในรูปแบบอื่น ๆ  เพื่อเปรียบเทียบความแตกตํางของชุดการสอนและเป็นทางเลือก
ของผู๎ที่จะสร๎างชุดการสอนตํอไป 
 3. ควรท าการวิจัยวัดทัศนคติหรือความพึงพอใจของผู๎เรียน เพื่อให๎ผู๎เรียนแสดงความคิดเห็นตํอชุดการสอนที่สร๎างขึ้น
วํามีความพอใจมากน๎อยเพียงใด 

 

เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2551). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพมหานคร : 

กระทรวงศึกษาธิการ. 
กฤษฎา วงศ์ค าจันทร์. (2551). ชุดการสอนการปฏิบัติกีตาร์ในวิชาทักษะดนตรี 1 คณะศิลปกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดนตรี มหาวิทยาลัยมหิดล, นครปฐม. 
ฐิติพัฒน์ โกเมนพรรณกุล. (2554). การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู๎แบบผสมผสานวิชาปฏิบัติกีตาร์ 1 ที่มีตํอทักษะการปฏิบัติ

ทางดนตรี ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, กรุงเทพมหานคร. 

ณัฐพงศ์ สอนสุภาพ. (2557). การสร๎างชุดการสอนเรื่องการอํานโน๎ตในบรรทัดห๎าเส๎นโดยวิธีการจินตภาพ. ศิลปกรรมศาสตร์, 
6(2), 175-194. 



 184     NRRU Community Research Journal Vol.12 No.3 (September-December 2018) 

 

พรวิไล จุลเสวก. (2550). การพัฒนาการเรียนรู้โน้ตดนตรีสากลโดยใช้ชุดฝึกทักษะเมโลเดียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
โรงเรียนบ้านหนองขวาง. วิทยานิพนธป์ริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบุรีรัมย์, บุรีรัมย์. 

ภราดา โรจนสุพจน์ . (2551). การศึกษาประสิทธิภาพผลของการร้องเพลงไทยนมัสการโดยการอ่านโน้ตสากล. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิตดุริยศิลป์ มหาวิทยาลัยพายัพ, เชียงใหมํ. 

ภูมิพัฒน์ สิทธิ์ทัศน์กุล (2560). การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะปฏิบัติคีบอร์ดส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 3 โดยใช้ชุดการสอนดนตรีสากลเบื้องต้น. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตร
การเรียนการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, มหาสารคาม. 

รพีพล หล๎าวงษา. (2557). ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาดนตรีตะวันตก โดยใช้ชุดการสอนการปฏิบัติกีตาร์
เบื้องต้น ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น ฝ่ายมัธยมศึกษา 
(ศึกษาศาสตร์). วิทยานิพนธ์ปริญญาศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยขอนแกํน, 
ขอนแกํน. 

สวัสดิ์ คะรุรัมย์. (2551). การพัฒนาแผนกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะการบรรเลงเครื่องดนตรีวิชาศิลปะพื้นฐาน 
(ดนตรี) ศ 31101 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตร
และการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, มหาสารคาม. 

สันติ แก๎วใจ. (2553). การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องการอ่านโน้ตดนตรีสากล วิชาดนตรีสากล ด้วยบทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีพื้นฐานทางดนตรี และไม่มีพื้นฐานทางดนตรี . 
วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชถัฏ
นครราชสีมา, นครราชสีมา. 

สุชัณษา รักยินดี. (2555). การพัฒนาบทเรียนวีดีทัศน์ เรื่องการเล่นคีย์บอร์ดเบื้องต้นส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรียนดรุณาราชบุรี. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, กรุงเทพมหานคร. 

Dewey, J. (1959). Experience and Education. New York : Macmillan Publishing. 
Thorndike, E. L. (1966). Humanlearning. Cambridge, Mass. : M.I.T. Press. 
 

ผู้เขียนบทความ 
 นายอิสระ กีตา นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสตูรครศุาสตรมหาบัณฑิต 
    สาขาวิชาการออกแบบการเรียนการสอน บัณฑิตวิทยาลัย 
    มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา 
    เลขท่ี 1 ถนน อูํทองนอก แขวงวชิระพยาบาล เขตดุสิต
    กรุงเทพมหานคร 10300 
    E-mail : pathebuei@hotmail.com 
 ผู๎ชํวยศาสตราจารย์.ดร.อินทิรา รอบรู๎ อาจารย์ที่ปรึกษาหลักวิทยานิพนธ์  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



    วารสารชุมชนวิจัย ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2561)     185           

 

ตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการ
อนามัยสิ่งแวดล้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ของประเทศไทย 
A CAUSAL RELATIONSHIP MODEL OF FACTORS AFFECTING THE 
EFFECTIVENESS OF ENVIRONMENTAL HEALTH SERVICE SYSTEM 
DELVELOPMENT OF LOCAL ADMINISTRATIVE ORGANIZATIONS 

IN NORTH-EASTERN REGION OF THAILAND 
 

ไพศาล ไกรรัตน ์
PAISAN KRAIRAT 

จิตติ กิตติเลิศไพศาล 
JITTI KITTILERTPAISARN 

ปณิธี การสมดี 
PANITEE KARNSOMDEE 

ชาติชัย อุดมกิจมงคล 
CHARDCHAI UDOMKIJMONGKOL 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
SAKON NAKHON RAJABHAT UNIVERSITY 

สกลนคร 
SAKON NAKHON 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและสร๎างตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สํงผลตํอประสิทธิผล
การพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น รวมถึงตรวจสอบความสอดคล๎องระหวํางตัวแบบ
ที่สร๎างขึ้นกับข๎อมูลเชิงปริมาณและน าเสนอข๎อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมขององค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น โดยใช๎ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี ประชากรที่ศึกษาเป็นเทศบาลต าบล จ านวน 442 แหํง 
เครื่องมือที่ใช๎เป็นแบบสอบถามโดยมีคําความเช่ือมั่นเทํากับ 0.93 กลุํมตัวอยํางในการเก็บรวบรวมข๎อมูล ได๎แกํ นายกเทศมนตรี
หรือปลัดองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ผู๎อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม และผู๎ปฏิบัติงานด๎านอนามัยสิ่งแวดล๎อม 
กลุํมตัวอยํางที่ได๎มาจากการสุํมอยํางงําย จ านวน 521 คน วิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อหา
ความถี่ ร๎อยละ คําเฉลี่ย คําเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
โครงสร๎างเชิงเส๎น ผลการวิจัยพบวํา ปัจจัยท่ีสํงผลตํอประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมขององค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น มี 5 ปัจจัย ประกอบด๎วย ด๎านภาวะผู๎น าองค์การ ด๎านสมรรถนะองค์การ ด๎านแรงจูงใจในการท างาน 
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ด๎านการมีสํวนรํวมองค์การ และด๎านประสิทธิผลองค์การ และเมื่อตรวจสอบความสอดคล๎องของตัวแบบกับข๎อมูลเชิงปริมาณ 
พบวํา ตัวแบบมีความสอดคล๎องกับข๎อมูลเชิงปริมาณ ข๎อเสนอแนะเชิงนโยบาย ควรสํงเสริมให๎มีการพัฒนาภาวะผู๎น าของผู๎บริหาร 
และก าหนดนโยบายให๎การพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมเป็นตัวช้ีวัดหนึ่งที่มีผลตํอคะแนนประเมินประสิทธิผล
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น (LPA) เพื่อสร๎างแรงจูงใจสามารถพัฒนางานอยํางเป็นระบบ และเกิดความยั่งยืน 
ค าส าคัญ : ตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ, ประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม 
 
ABSTRACT 
 The purpose of this research is to study and establish causal relationships among factors 
affecting the effectiveness of the development of the environmental health service system of the local 
administrative organizations. It also checks the consistency between models created with quantitative 
data and propose policy recommendations for the development of the environmental health service 
system of the local administrative organizations with mixed-method research methodology. The population 
was 442 municipality. The instrument was questionnaire with the reliability of 0.93. Samples for data 
collection were Mayor or Permanent Officer of the local administrative organizations, Director of Health 
and Environment Division and Environmental Health Practitioners. The samples were randomly selected 
of 521 random samples. Data were analyzed by computer program for frequency, percentage, mean, 
standard deviation Pearson's Product Moment Correlation Coefficient and Linear Structural Relationship 
Model Analysis. Research results found that factors affecting the effectiveness of the development of 
the environmental health service system consisted of 5 factors including Organizational leadership, 
Organizational Competency, Motivation to work, Organizational participation and Organizational effectiveness. 
The testing of model consistency with quantitative data found that there was a consistent pattern 
with quantitative data. Suggested policy recommendations are as follows: leadership development 
should be encouraged, the policy for the development of the environmental health service system 
as a measure that influences the LPA score should be established to motivate systematic development 
and sustainability. 
Keyword : Causal relationship model, Effectiveness of development of environmental health service system 
 

บทน า 

 รัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได๎วางหลักการพื้นฐานในประเทศที่เกี่ยวข๎องกับสิ่งแวดล๎อม
และสุขภาพทั้งสิทธิและหน๎าที่ของรัฐและประชาชนตามมาตรา 55 ไว๎วํา รัฐต๎องด าเนินการให๎ประชาชนได๎รับบริการสาธารณสุข
ที่มีประสิทธิภาพอยํางทั่วถึง เสริมสร๎างให๎ประชาชนมีความรู๎พื้นฐานเกี่ยวกับการสํงเสริมสุ ขภาพและการปูองกันโรค 
ตามมาตรา 56 กลําววํา รัฐต๎องจัดหรือด าเนินการให๎มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่จ าเป็นตํอการด ารงชีวิตของประชาชน
อยํางทั่วถึง และมาตรา 58 กลําววํา การด าเนินการใดของรัฐหรือที่รัฐจะอนุญาตให๎ผู๎ด าเนินการ ถ๎าการนั้นอาจมีผลกระทบ
ตํอทรัพยากรธรรมชาติ คุณภาพสิ่งแวดล๎อม สุขภาพอนามัย คุณภาพชีวิต หรือสํวนได๎สํวนเสียส าคัญอื่นใดของประชาชน
หรือชุมชนหรือสิ่งแวดล๎อมอยํางรุนแรง รัฐต๎องด าเนินการให๎มีการศึกษาและประเมินผลกระทบตํอคุณภาพสิ่งแวดล๎อม
และสุขภาพของประชาชนหรือชุมชนและจัดให๎มีการฟังความคิดเห็นของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย ประชาชน และชุมชนที่เกี่ยวข๎องกํอน 
(ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2560, น. 15-16) 
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 นอกจากนี้นโยบายของรัฐบาลที่ได๎แถลงตํอสภานิติบัญญัติแหํงชาติเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 ที่เน๎นยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศวําด๎วยการเข๎าใจ เข๎าถึง และพัฒนา ตามแนวทางพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดชมาเป็นหลัก โดยในด๎านสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อมให๎ความส าคัญกับการจัดการมูลฝอย การปูองกันโรค  
และการจัดการสิ่งแวดล๎อมที่เอื้อตํอสุขภาพ สนับสนุนการกระจายอ านาจการบริหารจัดการลงสูํพื้นที่และประสานความรํวมมือ
กับทุกภาคสํวนในการพัฒนาระบบบริการทางการแพทย์และสาธารณสุข สอดคล๎องกับแนวทางการปฏิรูปประเทศไทย
ด๎านสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อมของสภาปฏิรูปแหํงชาติที่เสนอให๎สร๎างความเสมอภาคทางสุขภาพของประเทศและสอดคล๎อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ที่ก าหนดวิสัยทัศน์ให๎ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยสํงเสริม
ให๎ประเทศมีการพัฒนาที่เน๎นการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจที่ไมสํรา๎งมลภาวะ สํงเสริมการผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
สร๎างการมีสํวนรํวมของประชาชนและทุกภาคสํวน ยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสร๎างความเข๎มแข็ง
จากภายในเช่ือมโยงสูํสากลตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ที่เกี่ยวกับการลงทุนโครงสร๎างพื้นฐานแหํงอนาคตและการพัฒนา
อุตสาหกรรม การเตรียมการด๎านอนามัยสิ่งแวดล๎อม ซึ่งมีความจ าเป็นที่ต๎องสร๎างความตระหนักรู๎และเพิ่มศักยภาพ
และขีดความสามารถในการเฝูาระวังผลกระทบจากการปรับเปลี่ยนสภาพสิ่งแวดล๎อมและมลพิษ และการปูองกันรวมถึง
การลดปัจจัยเสี่ยงตํอสุขภาพให๎กับประชาชนและองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น รวมทั้งหนํวยงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม
ระดับจังหวัดท่ีเป็นเปูาหมายของการพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐาน (กรมอนามัย, 2560, น. 16-18) 
 ส าหรับแผนยุทธศาสตร์อนามัยสิ่งแวดล๎อมแหํงชาติ ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2560-2564 มุํงเน๎นการปูองกันและลดปัจจัยเสี่ยง
จากสิ่งแวดล๎อมตํอสุขภาพโดยสร๎างความเข๎มแข็งระบบการบริหารจัดการอนามัยสิ่งแวดล๎อมเพื่อเป็นรากฐานของการพัฒนา
ระยะยาว เสริมสร๎างขีดความสามารถของบุคลากรและองค์กรที่เกี่ยวข๎องอยํางครบวงจร ทั้งบุคลากรจากหนํวยงานภาคการผลิต
ที่อาจเป็นแหลํงก าเนิดมลพิษ หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องด๎านการจัดการความสะอาดปลอดภัยของเส๎นทางการรับสัมผัสสูํรํางกาย
และสํงเสริมพฤติกรรมสุขอนามัยและบุคลากรจากหนํวยงานด๎านการดูแลรักษาสุขภาพ อันเนื่องจากปัญหามลพิษสิ่งแวดล๎อม 
เรํงสร๎างความรํวมมือพหุภาคีและสํงเสริมความรับผิดชอบรํวมกันในการพัฒนาอนามัยสิ่งแวดล๎อม เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจและความมั่นคงทางสังคม สิ่งแวดล๎อมและสุขภาพประชาชนอยํางยั่งยืน  
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หรือภาคอีสาน เป็นภาคที่มีพ้ืนที่มากที่สุดของประเทศไทย ปัญหาสิ่งแวดล๎อมที่เป็นปัญหา
ส าคัญได๎แกํ ปัญหาด๎านคุณภาพน้ า ซึ่งได๎แกํ ปัญหาน้ าเสียและน้ าทิ้งจากชุมชนขนาดใหญํที่มีการขยายตัวของชุมชนอยํางตํอเนื่อง
และไมํมีการจัดการน้ าเสียอยํางเป็นระบบ (ส านักปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม, 2556, น. 14) 
ส าหรับปัญหาด๎านการจัดการสิ่งปฏิกูล จากการศึกษาของ วีระศักดิ์ สืบเสาะ (2551) ได๎ศึกษาการจัดการสิ่งปฏิกูลของเทศบาล
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเทศไทย พบวํา เทศบาลสํวนมากมีการออกเทศบัญญัติเกี่ยวกับการจัดการสิ่งปฏิกูลในพื้นที่ 
แตํไมํมีนโยบายเกี่ยวกับการจัดการสิ่งปฏิกูลชัดเจน ขาดการควบคุมจากผู๎รับผิดชอบ โดยสิ่งปฏิกูลเหลํานั้นไมํผํานการบ าบัด 
ท าให๎มีความเสี่ยงตํอสุขภาพของประชาชนในพื้นที่ ส าหรับปัญหาด๎านการจัดการขยะมูลฝอยพบวํา สํวนใหญํองค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่นขาดการศึกษา เรียนรู๎ และจัดเก็บข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องให๎เป็นระบบ จึงไมํสามารถวางแผนงานและแนวทาง 
การบริหารจัดการขยะมูลฝอยอยํางมีประสิทธิภาพได๎ (ส านักปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม, 2556, น. 16) 
 องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นเป็นหนํวยงานที่มีอ านาจหน๎าที่ที่กฎหมายก าหนดให๎มีการจัดบริการโครงสร๎างพื้นฐาน
แกํประชาชนท้ังที่เป็นการสาธารณูปโภค การสาธารณูปการ การสํงเสริมคุณภาพชีวิต การบริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมให๎มีคุณภาพและปลอดภัย จากสถานการณ์การด าเนินงานพัฒนาระบบบริการ
อนามัยสิ่งแวดล๎อม องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ภายใต๎แผนยุทธศาสตร์อนามัยสิ่งแวดล๎อมแหํงชาติฉบับที่ 2 พ.ศ.2554-2559 
ซึ่งสํวนใหญํยังไมํประสบผลส าเร็จในการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม สํวนหนึ่งเกิดจากการบังคับใช๎กฎหมาย 
ทีไ่มํสามารถใช๎มาตรการด๎านกฎหมายตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ.2535 อยํางเต็มที่ โดยแตํละเทศบาล
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ตํางมีเหตุปัจจัย ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานที่แตกตํางหลากหลายไมํวําจะเป็นปัจจัยด๎านองค์กรและก าลังคน จากการศึกษา
ของ จารุวรรณ ทับเที่ยง และคณะ (2555, น. 75-88) ได๎ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการอนามัยสิ่งแวดล๎อมของเทศบาลในประเทศไทย
ในปี พ.ศ. 2555 พบวํา เทศบาลมีการจัดบริการด๎านอนามัยสิ่งแวดล๎อมแกํประชาชนแตํศักยภาพในการให๎บริการยังไมํครอบคลุม
ทุกด๎านและยังไมํมีประสิทธิภาพเพียงพอ โดยเฉพาะเทศบาลต าบล การจัดการด๎านอนามัยสิ่งแวดล๎อมที่ยังมีปัญหา อาทิ 
เทศบัญญัติมีอายุการใช๎งานนานมากอาจไมํเหมาะสม การจัดการสิ่งปฏิกูลมูลฝอยไมํถูกสุขลักษณะ การจัดการเหตุร าคาญ
ยังมีคํอนข๎างน๎อย การควบคุมคุณภาพน้ าบริโภคในระบบประปาเทศบาลและประปาหมูํบ๎านยังไมํมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
ขาดระบบบ าบัดน้ าเสียรวมและแผนรองรับสาธารณภัยด๎านอนามัยสิ่งแวดล๎อมที่มีเจ๎าหน๎าที่สาธารณสุขมีสํวนรํวมในการจัดท าแผนด๎วย 
เขียว อั้นเต๎ง (2553, น. 5) ได๎ศึกษาแนวทางการบริหารองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่ดี โดยการถอดบทเรียนจากประสบการณ์
ผู๎บริหารดีเดํน พบวํา ปัจจัยที่ท าให๎การด าเนินงานขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นให๎ประสบผลส าเร็จได๎แกํ ภาวะผู๎น า 
การมีสํวนรํวมขององค์กรและประชาชน และการได๎รับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน ซึ่งสอดคล๎องกับ ไพบูลย์ 
โพธิ์สุวรรณ (2551, น. 2-3) ที่ได๎ศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาท๎องถิ่นสูํผลสัมฤทธ์ิ: กรณีศึกษาองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น
ในประเทศไทย พบวํา ปัจจัยที่สํงผลตํอการก าหนดยทุธศาสตร์และน ายุทธศาสตร์ไปสูํผลสัมฤทธ์ิ ได๎แกํ ผู๎บริหารเป็นผู๎น า
ที่มีลักษณะเปิดกว๎างรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น การมีสํวนรํวมที่เป็นอัตลักษณ์ของแตํละท๎องถิ่น ความสัมพันธ์ที่มีลักษณะ
ความรํวมมือระหวํางฝุายบริหารกับฝุายสภาองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น การเป็นผู๎น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อน าการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของคนในชุมชนให๎ดีขึ้น และ ความสามารถของเจ๎าหน๎าท่ีในการปฏิบัติงานภายใต๎ข๎อจ ากัด และสอดคล๎องกับ 
วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, น. 2-3) ได๎กลําววํา ภาวะผู๎น าของผู๎บริหารมีผลตํอความพึงพอใจของผู๎ปฏิบัติและมีผลตํอการปฏิบัติงาน
ของผู๎ปฏิบัติวําจะดีหรือไมํดี อีกทั้งในการบริหารงานให๎ประสบผลส าเร็จหากไมํมุํงพัฒนาคน ไมํมุํงพัฒนาภาวะผู๎น า
แม๎จะมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพียงใด ก็ไมํอาจจะเติบโตก๎าวหน๎าได๎  ปัจจัยที่สอง สมรรถนะ (Competency-based) 
สามารถน าไปใช๎ในการบริหารคนและองค์กรได๎อยํางกว๎างขวางและยังสามารถท าให๎องค์การบรรลุผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงได๎
โดยการดึงศักยภาพของพนักงานในองค์กร การสร๎างแรงจูงใจกระตุ๎นและให๎รางวัลส าหรับพนักงานที่มีพฤติกรรมที่เอื้อ
ตํอการสร๎างประสิทธิภาพในการท างาน ส าหรับปัจจัยด๎านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานนั้น บุญทิพย์ ฐานวิเศษ (2551, น. 4) 
ได๎ศึกษาปัจจัยที่มีผลตํอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบล กรณีศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบวํา 
ปัจจัยที่มีผลตํอแรงจูงใจในระดบัสูงโดยพิจารณาตามปัจจัยจงูใจพบวํา ด๎านความส าเร็จในการปฏิบัติงานมีผลตํอแรงจูงใจมากที่สุด 
สํวนปัจจัยค้ าจุนพบวํา ด๎านความเป็นอยูํสํวนตัวมีผลตํอแรงจูงใจมากที่สุด รองลงมาเป็นด๎านการปกครองบังคับบัญชา 
ด๎านคําตอบแทนและสวัสดิการ ด๎านสภาพการท างาน ด๎านความมั่นคง ด๎านนโยบายและการบริหาร และด๎านความสัมพันธ์กัน
ในการท างานตามล าดับ 
 จะเห็นได๎วําปัญหาการด าเนินงานด๎านอนามัยสิ่งแวดล๎อมขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นมีสาเหตุและปัจจัย
ที่เกี่ยวข๎องหลายประเด็นซึ่งผู๎วิจัยจ าเป็นที่จะต๎องศึกษาจากบริบทที่เป็นจริงและศึกษาในเชิงลึกเพื่อตอบค าถามดังกลําวข๎างต๎นได๎
อยํางครอบคลุม ดังนั้นผู๎วิจัยจึงเลือกที่จะพัฒนาตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สํงผลตํอการพัฒนาระบบอนามัย
สิ่งแวดล๎อมขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น โดยประยุกต์ใช๎การวิจัยแบบผสมผสานวิธี เพื่อน าผลการศึกษามาใช๎เป็นข๎อมูลพื้นฐาน
ในการเพิ่มประสิทธิผลพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น อันจะสํงผลให๎ประชาชน
ได๎รับบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมท่ีดี สร๎างสุขภาวะและมีคุณภาพชีวิตที่ดีตํอไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาและสร๎างตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สํงผลตํอประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการ
อนามัยสิ่งแวดล๎อมขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
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 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล๎องระหวํางตัวแบบท่ีสร๎างขึ้นกับข๎อมูลเชิงปริมาณและหาอ านาจในการท านาย
ประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ของประเทศไทย 
 3. เพื่อน าเสนอข๎อเสนอแนะเชิงนโยบายในการเพิ่มประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม
ขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
 

ประโยชน์ของการวิจัย 

 1. ได๎ตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สํงผลตํอประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม
ขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น สะท๎อนถึงขนาดของอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ๎อมของแตํละปัจจัยด๎วย 
 2. ได๎ข๎อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม ซึ่งองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น
สามารถน าไปประยุกต์ใช๎ในการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมให๎มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยใช๎ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานระหวํางระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
โดยก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยไว๎ดังน้ี 
 1. ศึกษาสภาพของการจัดการอนามัยสิ่งแวดล๎อม และปัจจัยที่มีผลตํอประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการ
อนามัยสิ่งแวดล๎อมขององค์กรปกครองสวํนท๎องถิ่น โดยใช๎ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพในการเก็บรวบรวมข๎อมลูดว๎ยการสมัภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร๎าง น ามาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) โดยเลือกพื้นที่เป็นเทศบาลต าบลที่ผํานการประเมินรับรอง
ระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุขเพื่อน ามาศึกษาหาปัจจัยที่มีผลตํอประสิทธิผลการพัฒนา
ระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม โดยเลือกกลุํมตัวอยํางแบบเจาะจง (Purposive selection) จ านวน 2 แหํง ได๎แกํ 
เทศบาลต าบลทุเรียน (นามสมมติ) และเทศบาลต าบลละมุด (นามสมมติ) และการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข๎องกับปัจจัยที่มีผลตํอประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม ได๎แกํ ภาวะผู๎น าองค์การ สมรรถนะองค์การ 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และการมีสํวนรํวมองค์การ จากนั้น น าผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์มาสร๎างตัวแบบความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สํงผลตํอประสิทธิผลการพัฒนาระบบอนามัยสิ่งแวดล๎อม 
 2. ตรวจสอบความสอดคล๎องระหวํางตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สํงผลตํอประสิทธิผลการพัฒนา
ระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นกับข๎อมูลเชิงปริมาณ โดยใช๎ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ
ด๎วยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร๎างเชิงเส๎นโดยใช๎โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
 3. การให๎ข๎อคิดเห็นและเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม
โดยผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 6 คน และตัวแทนภาคประชาชน จ านวน 4 คน โดยเลือกกลุํมตัวอยํางแบบเจาะจง (Purposive 
selection) เก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร๎าง น าข๎อมูลมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช๎ในการศึกษาเป็นองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น คือ เทศบาลต าบลที่ผํานการประเมินรับรองระบบ
บริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 442 แหํง (ส านักสุขาภิบาลอาหารและน้ า, 2561) 
ผู๎วิจัยก าหนดขนาดกลุํมตัวอยํางผู๎ให๎ข๎อมูลโดยใช๎เกณฑ์ความเพียงพอในการวิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎สมการเชิงโครงสร๎าง
ที่วําการวิเคราะห์ข๎อมูลควรมีขนาดกลุํมตัวอยํางผู๎ให๎ข๎อมูล 10-20 คน เป็นอยํางน๎อยตํอตัวแปรสังเกตได๎ 1 ตัวแปร 
(Schumaker & Lomax, 1996, p. 20) ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรทั้งหมด 25 ตัวแปร ดังนั้นขนาดของผู๎ให๎ข๎อมูลต๎องมีไมํน๎อยกวํา
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จ านวน 500 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ าและเพื่อปูองกันการสูญหายและความไมํครบถ๎วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ต๎องเก็บข๎อมูล
อีกร๎อยละ 10 ของผู๎ให๎ข๎อมูล (Sim & Wright, 2002, p. 359) ดังนั้นขนาดกลุํมตัวอยํางที่ได๎จากการสุํมเทศบาลโดยวิธี
สุํมแบบอยํางงําย (Simple random sampling) จ านวน 167 แหํง รวมเป็นจ านวน 182 แหํง ผู๎ให๎ข๎อมูล จ านวน 546 ตัวอยําง 
ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ได๎รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์น ามาวิเคราะห์ จ านวน 521 ตัวอยําง (ร๎อยละ 95.42) โดยกลุํมตัวอยําง
ผู๎ให๎ข๎อมูลองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ประกอบด๎วย คือ 1) นายกเทศมนตรี หรือ ปลัดเทศบาล 2) ผู๎อ านวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล๎อม และ 3) ผู๎รับผิดชอบหรือผู๎ปฏิบัติงานด๎านอนามัยสิ่งแวดล๎อม  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู๎วิจัยใช๎แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร๎าง โดยใช๎วิธีการตั้งค าถามน าไปสูํการเลําเรื่อง
ที่มีความสัมพันธ์กับโจทย์วิจัย การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ผู๎วิจัยจะใช๎วิธีการพูดคุยแบบบรรยากาศเป็นกันเอง ใช๎เทคนิค
การถามเชิงลึก น าข๎อมูลมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหาเพื่อน าไปสูํการสร๎างตัวแบบของความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สํงผล
ตํอประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น การวิจัยเชิงปริมาณ ผู๎วิจัยน าปัจจัย
ของตัวแบบน ามาสร๎างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม มีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
โดยน าแบบสอบถาม ให๎ผู๎เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบข๎อค าถามแตํละข๎อวําวัดได๎ตรงกับพฤติกรรมที่ก าหนดไว๎หรือไมํ 
โดยให๎คะแนน +1 เมื่อแนํใจวําวัดได๎ตรง ให๎คะแนน -1 เมื่อแนํใจวําวัดได๎ไมํตรง และให๎คะแนน 0 เมื่อไมํแนํใจวําวัดได๎
ตรงหรือไมํ จากนั้นน าผลที่ได๎ไปค านวณหาคําดัชนีความสอดคล๎อง ( Item Objective Congruence Index : IOC) 
โดยข๎อค าถามทุกข๎อมีคําดัชนีความสอดคล๎องอยูํระหวําง 0.58-0.97 ซึ่งถือวําข๎อค าถามนั้นเป็นตัวแทนลักษณะของกลุํม
พฤติกรรมนั้นหรือมีความตรงเชิงเนื้อหาในระดับที่เหมาะสมและน าข๎อค าถามดังกลําวไปสร๎างเป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมข๎อมูล 
น าแบบสอบถาม ไปทดลองใช๎ (Try out) กับเทศบาล ซึ่งไมํใชํกลุํมผู๎ให๎ข๎อมูล จ านวน 10 แหํง ผู๎ให๎ข๎อมูลจ านวน 30 คน 
หาอ านาจจ าแนกรายข๎อของแบบสอบถาม โดยพิจารณาจากคําสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหวํางคะแนนรายข๎อกับคะแนน
รวมทั้งชุด (Item-total correlation) โดยพบวํามีคําระหวําง 0.74-0.92 หาคําความเช่ือมั่นของแบบสอบถามรวม โดยใช๎สูตร
สัมประสทิธิ์แอลฟา ครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) พบวํา มีคําเทํากับ 0.93 คัดเลือกข๎อค าถามที่มีความเหมาะสม
ตามเกณฑ์ข๎างต๎น แล๎วปรับปรุงน ามาจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงเนื้อหา (Content analysis) เพื่อแสดงสภาพการจัดการอนามัยสิ่งแวดล๎อมและปัจจัย
ที่มีความสัมพันธ์หรือสํงผลตํอความส าเร็จของการจัดการระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
 2. การวิเคราะห์ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรที่สังเกตได๎ โดยใช๎ความถี่ คําร๎อยละ คําสูงสุด คําต่ าสุด 
คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 3. การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรที่สังเกตได๎ โดยใช๎คําสหสัมพันธ์เพียร์สัน เพื่อน าผลไปตรวจสอบ
ความกลมกลืนกับข๎อมูลเชิงปริมาณ โดยใช๎โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
 4. การวิเคราะห์ตัวแบบความสัมพันธ์โครงสร๎างเชิงเส๎นของปัจจัยที่สํงผลตํอประสิทธิผลการพัฒนาระบบ
บริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  4.1 ตรวจสอบความกลมกลืนของตัวแบบ ซึ่งเป็นการตรวจสอบความกลืนของตัวแบบที่สร๎างขึ้นกับข๎อมูล
เชิงปริมาณ ซึ่งผู๎วิจัยเลือกใช๎วิธีการวัดดัชนีตรวจสอบความกลมกลืนคําสถิติไค-สแควร์ (Chi-square) ดัชนีวัดความกลมกลืน
เชิงเปรียบเทียบ (The comparative fit index) ดัชนีวัดความกลมกลืนของ Tucger-Lewis Index 
  4.2 ผู๎วิจัยท าการปรับตัวแบบ (Model adjustment) ในกรณีที่ตัวแบบไมํสอดคล๎องกับข๎อมูลเชิงปริมาณ 
โดยท าการตรวจสอบผลการประมาณคําพารามิเตอร์ และพิจารณาดัชนีปรับรูปแบบ (Model modification indices) 
ตามรายละเอียดใน WITH Statements ที่ คํา M.I สูงสุด และจะหยุดปรับตัวแบบเมื่อพบวําคําดัชนีตรวจสอบความกลมกลืน
คําสถิติไค-สแควร์ (Chi-square) มีคํามากกวํา 0.05 
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ผลการวิจัย 
 1. การศึกษาและสร๎างตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สํงผลตํอประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการ
อนามัยสิ่งแวดล๎อมขององค์การปกครองสํวนท๎องถิ่น ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย มีผลการวิจัยดังนี ้
  ข๎อมูลการสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล กลุํมตัวอยํางเป็นผู๎บริหารองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
จากเทศบาลต าบล จ านวน 2 แหํง ผู๎ให๎ข๎อมูล ได๎แกํ นายกเทศมนตรีต าบล ปลัดเทศบาล และผู๎อ านวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล๎อม จ านวน 6 คน ผู๎วิจัยได๎ด าเนินการสัมภาษณ์ในชํวงระหวํางวันที่ 1 ตุลาคม 2560 - 31 ธันวาคม 2560 
โดยค าถามที่ใช๎ในการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร๎างที่ผู๎วิจัยสร๎างขึ้นที่สัมพันธ์กับโจทย์วิจัยและเป็นค าถามที่ใช๎ในการสัมภาษณ์
มีลักษณะเดียวกัน ผลการศึกษาบริบททั่วไปในการจัดการระบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม พบวํา พื้นที่ในการเก็บข๎อมูล
เป็นเทศบาลต าบล มีขนาดพื้นท่ีและสภาพภูมิศาสตร์ที่ต๎องได๎รับการพัฒนาอยํางตํอเนื่องให๎เป็นชุมชนที่มีความเหมาะสม
ตํอการอยูํอาศัยของประชาชนมีขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงามควรคําแกํการอนุรักษ์สืบทอดไปสูํคนรุํนหลัง เป็นชุมชน
ที่ล๎อมไปด๎วยพื้นที่เกษตรกรรมที่ควรแกํการสํงเสริมทํามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงทางด๎านเศรษฐกิจ สังคม การบริหาร
ที่ทันสมัยใหมํ และศักยภาพที่มีอยูํ ประชากรในเขตเทศบาลเพิ่มจ านวนมากขึ้น ปัญหาตําง ๆ ก็จะเกิดขึ้นอยํางหลีกเลี่ยงไมํได๎ 
เทศบาลมีการก าหนดทิศทางการพัฒนาท่ีชัดเจน โดยค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข๎องดังนี้ 
  1.1 ปัจจัยน าเข๎า ได๎แกํ ด๎านนโยบาย ซึ่งประกอบด๎วยนโยบายการพัฒนาด๎านการเมืองโดยอาศัย
กระบวนการในการปกครองระบอบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให๎องค์กรและประชาชนมีสํวนรํวมในการบริหาร ตั้งแตํเข๎ามา
มีสํวนรํวมในการตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบัติ และการประเมินผล สํงเสริมหลักธรรมาภิบาลในการท างาน น าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช๎ในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน พัฒนางานให๎มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวดเร็วและประหยัด 
จัดให๎มีการศึกษา พัฒนาศักยภาพบุคลากรอยํางตํอเนื่อง ด๎านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข๎องกับการจัดการอนามัย
สิ่งแวดล๎อม มีการจัดท าข๎อบัญญัติเทศบาลที่สอดคล๎องกับบริบทปัญหาและสอดคล๎องกับกฎหมายส าคัญ ได๎แกํ 
พระราชบัญญัติการสาธารณสุข ปี 2535 พระราชบัญญัติรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร๎อยของบ๎านเมือง ปี 2560 
มีการสร๎างกลไกการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม รวมถึงการก าหนดโครงสร๎างทางการบริหาร เชํน การแตํงตั้ง
คณะกรรมการในระดับต าบลและหมูํบ๎าน ด๎านการประเมินความพร๎อมในการจัดการโดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์
ของการประเมินประสิทธิผลขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น หรือ LPA การได๎รับการสนับสนุนด๎านวิชาการและค าปรึกษา 
การก าหนดแนวทาง ระเบียบ ข้ันตอนการปฏิบัติที่ชัดเจน รวมถึงการสนับสนุนด๎านงบประมาณและบุคลากรด๎วย  
  1.2 กระบวนการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม มีการก าหนดต าแหนํงสํวนสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม 
มีการก าหนดภารกิจของงานที่ส าคัญ คือ งานอนามัยสิ่งแวดล๎อม มีหน๎าที่และความรับผิดชอบด๎านสุขาภิบาลทั่วไป การสุขาภิบาล
อาหารและน้ า การจัดการสิ่งปฏิกูลมูลฝอย เป็นต๎น มีแนวทางปฏิบัติตามกระบวนงานที่ถูกต๎องตามหลักวิชาการและกฎระเบียบ
ข๎อบังคับท่ีเกี่ยวข๎อง มีการก าหนดอัตราก าลังคนตามโครงสร๎างขององค์กร  
  1.3 ผลการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม คุณภาพชีวิตประชาชน ระบบบริการด๎านสาธารณสุข
ขั้นพื้นฐานมีความสะดวกรวดเร็วกวําระบบเดิม มีการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ มีระบบ
การบริหารจัดการด๎านบุคลากร บุคลากรมีความรู๎ความสามารถ มีความก๎าวหน๎าในหน๎าท่ีการงานท่ีปฏิบัติ  
  1.4 ผลผลิตที่เกิดจากการพัฒนา เทศบาลมีการจัดท าขั้นตอนการด าเนินงานที่เป็นมาตรฐานอนามัยสิ่งแวดล๎อม
ที่เทศบาลถือปฏิบัติ มีการจัดท าเอกสารเป็นลายลักษณ์อักษรถึงขั้นตอน ข๎อก าหนด ล าดับขั้นการท างานในการปฏิบัติ
ในแตํละกิจกรรมได๎อยํางถูกต๎อง มีการท างานเป็นทีม ผู๎น ามีภาวะผู๎น าท่ีสามารถสร๎างแรงจูงใจผู๎ปฏิบัติให๎สามารถท างาน
ให๎บรรลุผล ความสัมพันธ์ในทีมหรือองค์กรเป็นทั้งแบบที่เป็นทางการและไมํเป็นทางการ โดยเฉพาะความสัมพันธ์
ที่ไมํเป็นทางการระหวํางหนํวยงานที่มีความเป็นทีมมีความเป็นเพื่อนพี่น๎องกัน มีการจัดท าโครงสร๎างเทศบาลตามผังการบังคับบัญชา
ที่มีประสิทธิภาพ มีอัตราก าลังบุคลากรที่เหมาะสมในการจัดบริการ สํงผลท าให๎ประชาชนในฐานะผู๎รับบริการมีความพึงพอใจ 
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และยังสํงผลตํอนโยบายและยุทธศาสตร์เทศบาลที่ได๎น าแผนการพัฒนาอนามัยสิ่งแวดล๎อมถูกน าเข๎าไปบรรจุในเทศบัญญัติ
งบประมาณ มีแนวโน๎มจะใช๎งบประมาณกับแผนงานด๎านอนามัยสิ่งแวดล๎อมมากขึ้น บทบาทส าคัญขององค์กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่นมีหน๎าที่ด าเนินการตามกฎหมายวําด๎วยการสาธารณสุข ในการด าเนินงานด๎านการสํงเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล๎อมของพื้นที่ เพื่อให๎ประชาชนมีสุขภาพดีในสิ่งแวดล๎อม ที่เอื้อตํอสุขภาพ องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นจึงเป็นกลไก
ทีส่ าคัญตํอการด าเนินงานด๎านอนามัยสิ่งแวดล๎อม โดยสนับสนุนให๎มีการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม ให๎เป็นระบบ
และมีคุณภาพ มีการสร๎างมาตรฐานการปฏบิัติงานด๎านอนามัยสิง่แวดลอ๎ม สามารถบรหิารจัดการการให๎ได๎คุณภาพตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมในแตํละท๎องถิ่นอยํางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
สอดคล๎องกับการพัฒนาคุณภาพการบริหารราชการของประเทศ มีการวางแผนด๎านสาธารณสุข การจัดท าแผนงาน
โครงการบริหารสาธารณสขุให๎สอดคล๎องกับปัญหาสาธารณสุขของท๎องถิ่นโดยประสานแผนรํวมกับหนํวยงานสาธารณสุข
ทั้งในระดับต าบล อ าเภอ และจังหวัด การเผยแพรํกิจกรรมทางวิชาการด๎านสาธารณสุข การพัฒนาบุคลากรด๎านสาธารณสุข 
และการประเมินผลการด าเนินงานขององค์กร ปัจจัยแหํงความส าเร็จในการจัดการอนามัยสิ่งแวดล๎อมในองค์กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่น ได๎แกํ  
   1.4.1 ภาวะผู๎น าองค์การ ผู๎บริหารองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นมีภาวะความเป็นผู๎น าสูง เป็นผู๎มีความรู๎
ความสามารถ กล๎าคิด กล๎าเปลี่ยนแปลง กล๎ารับผิดชอบในการตัดสินใจในการด าเนินงาน มีทัศนคติที่เปิดกว๎าง รับฟัง
ความคิดเห็นของผู๎อื่น มีความเสียสละ และอุทิศตนในการพัฒนาท๎องถิ่น  
   1.4.2 สมรรถนะองค์การ มีบุคลากรที่มีศักยภาพตามโครงสร๎าง มีความรู๎ ความเข๎าใจในการจัดการ
อนามัยสิ่งแวดล๎อม และน ามาประยุกต์ใช๎กับการบริหารองค์กร  
   1.4.3 การมีสํวนรํวมขององค์การหนํวยงานตํางๆเข๎ามามีสํวนรํวมในการขับเคลื่อนทั้งด๎านวิชาการ 
เรื่องกฎหมาย การประสานงาน การให๎ความรู๎สูํท๎องถิ่น และการขับเคลื่อนในการออกข๎อก าหนดท๎องถิ่น  
   1.4.4 การสร๎างแรงจูงใจให๎แกํบุคลากรในการปฏิบัติงานเพื่อให๎เกิดความเต็มใจ ความกระตือรือร๎น
ในการด าเนินงานให๎ประสบผลส าเร็จ 
   1.4.5 ประสิทธิผลองค์การ ที่มีระบบการก ากับติดตามและการประเมินผลอยํางสม่ าเสมอเพื่อการบรรลุ
เปูาหมายที่ก าหนดไว๎ 
 จากปัจจัยแหํงความส าเร็จดังกลําว ผู๎วิจัยได๎สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู๎น าองค์การ 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สมรรถนะองค์การ การมีสํวนรํวมขององค์การ และประสิทธิผลในการพัฒนาระบบบริการ
อนามัยสิ่งแวดล๎อม และจากการสังเคราะห์แนวคิดจากการศึกษาบริบทจริง สามารถสรุปประกอบแนวคิดการวิจัย ได๎ดังนี้  
 1. องค์ประกอบด๎านผู๎น าภาวะขององค์การ ประกอบด๎วยตัวแปร 9 ตัว คือ การมีอิทธิพลอยํางมีอุดมการณ์ 
การสร๎างแรงบันดาลใจ การกระตุ๎นการใช๎ปัญญา การค านึงถึงความแตกตํางระหวํางบุคคล ความคิดความเข๎าใจในระดับสูง
ของผู๎บริหาร การน าทรัพยากรมาก าหนดกลยุทธ์ การมีความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลีย่นแปลง การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสรา๎งสรรค์ 
การจัดการภายใต๎เงื่อนไขการให๎รางวัล  
 2. องค์ประกอบด๎านสมรรถนะองค์การ ประกอบด๎วยตัวแปร 2 ตัว คือ ด๎านความสามารถในการจัดการทรัพยากร
อยํางมียุทธศาสตร์ และ ด๎านการจัดโครงสร๎างองค์การ  
 3. องค์ประกอบด๎านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ประกอบด๎วยตัวแปร 6 ตัว คือ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ความสัมพันธ์กับเพื่อนรํวมงาน ความก๎าวหน๎าในงาน การยอมรับนับถือ ความมั่นคงในงาน และ บรรยากาศการท างาน  
 4. องค์ประกอบด๎านการมีสํวนรํวมขององค์กร ประกอบด๎วยตัวแปร 5 ตัว คือ การมีสํวนรํวมในการวางแผน 
การมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ การมีสํวนรํวมในการปฏิบัติ การมีสํวนรํวมในการใช๎และได๎รับประโยชน์ และการมีสํวนรํวม
ในการติดตามประเมินผล  
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 5. องค์ประกอบด๎านประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม ประกอบด๎วยตัวแปร 3 ตัว 
คือ ด๎านการพัฒนาองค์การที่เอื้อตํอการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม ด๎านการจัดระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม 
และการบรรลุเปูาหมายขององค์การ ซึ่งผู๎วจิัยวิจัยสามารถสรุปตัวแบบความสัมพันธ์ในรูปของปัจจัยที่เป็นสาเหตุและปัจจัย
ที่เป็นผลน ามาสร๎างเป็นตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สํงผลตํอประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัย
สิ่งแวดล๎อมขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ซึ่งมีรายละเอียดในภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 ตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สํงผลตํอประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม
  ขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
 

 2. การตรวจสอบความสอดคล๎องระหวํางตัวแบบท่ีสร๎างขึ้นกับข๎อมูลเชิงปริมาณและหาอ านาจในการท านาย
ประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมข๎ององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ของประเทศไทย แสดงผลการวิจัยดังตารางที่ 1 และตารางที่ 2 
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LDS3 

LDS4 

LDTS 

LDOR 
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รหัส LDOR : ภาวะผู๎น าองค์การ 
 MOOR : แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 COOR : สมรรถนะองค์การ 

 EFOR : ประสิทธิผลองค์การ 
 LDT1 : การมีอิทธิพลอยํางมีอุดมการณ์ 
 LDT2 : การสร๎างแรงบันดาลใจ 
 LDT3 : การกระต๎ุนการใช๎ปัญญา 

 LDT4 : การค านึงถึงความแตกตํางระหวํางบุคคล 
 COMA : ความสามารถในการจัดการทรัพยากรฯ 
 COST : การจัดโครงสร๎างองค์การ 

 LDS1 : ความคิดความเข๎าใจในระดับสูงของผู๎บริหาร 

 

LDS2 : การน าทรัพยากรมาก าหนดกลยุทธ์ 
LDS3 : การมีความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

LDS4 : การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสร๎างสรรค์ 
LDTS : การจัดการภายใต๎เง่ือนไขการให๎รางวัล  
MOPO : ด๎านความก๎าวหน๎าในงาน 

MOAC : ด๎านการยอมรับนับถือ 

MOSU : ด๎านความม่ันคงในการท างาน 
MOAS : ด๎านบรรยากาศการท างาน 
MOWO : ด๎านลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
MOFR : ด๎านความสัมพันธ์กับเพื่อนรํวมงาน 
SERV : ด๎านการจัดกระบวนการบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม 

PAPL : การมีสํวนรํวมในการวางแผน 
PAOR : การมีสํวนรํวมองค์การ 
PADE : การมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ 
PAAC : การมีสํวนรํวมในการปฏิบัติ 
PAEV : การมีสํวนรํวมในการติดตามและ
ประเมินผล 
PAPR : การมีสํวนรํวมในการใช๎และได๎รับ
ประโยชน ์
ORGA : ด๎านการพัฒนาองค์การที่เอื้อตํอฯ 
GOAL : การบรรลุเปูาหมายองค์การ 
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ตารางที่ 1 คําน้ าหนักองค์ประกอบตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สํงผลตํอประสิทธิผลการพัฒนาระบบ
  บริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
 

 
องค์ประกอบโมเดลการวัด 

น้ าหนักองค์ประกอบ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ
มาตรฐาน () 

SE t R2 

1. ภาวะผู๎น าองค์การ (LDOR)     
การมีอิทธิพลอยํางมีอุดมการณ์ (LDT1) 0.63* 0.02 22.81 0.40 
การสร๎างแรงบันดาลใจ (LDT2) 0.59* 0.03 19.52 0.35 
การกระตุ๎นการใช๎ปัญญา (LDT3) 0.70* 0.02 28.85 0.49 
การค านึงถึงความแตกตํางระหวํางบุคคล (LDT4) 0.72* 0.02 31.23 0.51 
ความคิดความเข๎าใจในระดับสูงของผู๎บริหาร (LDS1) 0.71* 0.02 30.75 0.51 
การน าทรัพยากรมาก าหนดกลยุทธ์ (LDS2) 0.70* 0.02 29.48 0.50 
การมีความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง (LDS3) 0.72* 0.02 30.73 0.52 
การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสร๎างสรรค์ (LDS4) 0.71* 0.02 30.75 0.51 
การจัดการภายใต๎เงื่อนไขการให๎รางวัล (LDTS) 0.77* 0.02 38.46 0.59 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (MOOR)     
ด๎านลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (MOWO) 0.73* 0.02 31.26 0.53 
ด๎านความสัมพันธ์กับเพื่อนรํวมงาน (MOFR) 0.79* 0.01 43.11 0.63 
ด๎านความก๎าวหน๎าในงาน (MOPO) 0.53* 0.03 15.72 0.28 
ด๎านการยอมรับนับถือ (MOAC) 0.81* 0.01 44.28 0.65 
ด๎านความมั่นคงในการท างาน (MOSU) 0.76* 0.02 35.47 0.58 
ด๎านบรรยากาศการท างาน (MOAS) 0.74* 0.02 34.57 0.55 

3. สมรรถนะองค์การ (COOR)     
ความสามารถในการจัดการทรัพยากรฯ (COMA) 0.93* 0.00 109.81 0.86 
การจัดโครงสร๎างองค์การ (COST) 0.89* 0.01 82.52 0.79 

4. การมีสํวนรํวมองค์การ (PAOR)     
การมีสํวนรํวมในการวางแผน (PAPL) 0.88* 0.01 64.92 0.78 
การมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ (PADE) 0.83* 0.01 47.44 0.69 
การมีสํวนรํวมในการปฏิบัติ (PAAC) 0.86* 0.01 56.29 0.74 
การมีสํวนรํวมในการติดตาม/ประเมินผล (PAEV) 0.86* 0.01 61.07 0.74 
การมีสํวนรํวมในการใช๎และได๎รับประโยชน์ (PAPR) 0.90* 0.01 70.33 0.82 

5. ประสิทธิผลการพัฒนาระบบบรกิารอนามยัสิ่งแวดลอ๎ม (EFOR)     
ด๎านการพัฒนาองค์การฯ (ORGA) 0.80* 0.02 33.48 0.64 
ด๎านการจัดกระบวนการบริการฯ (SERV) 0.74* 0.02 32.76 0.55 

ด๎านการบรรลุเปูาหมายองค์การ (GOAL) 0.91* 0.01 55.77 0.82 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 


2=186.08, Df=159, 2/df=1.17, P-value=0.06, RMSEA=0.018, SRMR=0.019, CFI=0.99, TLI=0.99 
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  จากตารางที่ 1 ผลการตรวจสอบความสอดคล๎องของตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่สํงผลตํอประสิทธิผลการพัฒนา
ระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมกับข๎อมูลเชิงปริมาณ ซึ่งผู๎วิจัยพิจารณาจากดัชนีปรับรูปแบบ (Model modification 
indices) ผลการวิเคราะห์พบวําตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สํงผลตํอประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการ
อนามัยสิ่งแวดล๎อมมีความสอดคล๎องกับข๎อมูลเชิงปริมาณ โดยพิจารณาจากคําดัชนีตรวจสอบความกลมกลืนคําสถิติไค-สแควร์ 
(Chi-square) มีคําเทํากับ 186.08 ที่องศาอิสระ (df) เทํากับ 159 ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ (p) เทํากับ 0.06 คําดัชนี
วัดความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ (CFI) มีคําเทํากับ 0.99 ดัชนีวัดความกลมกลืนของคัคเกอร์-ลิวิส (TLI) มีคําเทํากับ 0.99 
คําดัชนีรากก าลังสองของคําความแตกตํางโดยประมาณ (RMSEA) มีคําเทํากับ 0.01 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานและสหสัมพันธ์
ของคําประมาณพารามิเตอร์ (SRMR) มีคําเทํากับ 0.01 และ คําดัชนีตรวจสอบความกลมกลืนคําสถิติไค-สแควร์ (Chi-
square) หารด๎วยองศาอิสระ (df) มีคําเทํากับ 1.17  
 

ตารางที่ 2 ขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ๎อม และอิทธิพลรวมในตัวแบบสมการโครงสร๎างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
 ของปัจจัยที่สํงผลตํอประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
 

ตัวแปรพยากรณ ์
อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ๎อมผําน อิทธิพลรวม (TE) 

MOOR COOR PAOR MOOR COOR PAOR  
LDOR 0.93* 0.98* 0.23* 0.21* 0.67* 0.03* 0.92* 
MOOR - - 0.19* - - 0.02* 0.09* 
COOR - - 0.45* - - 0.06* 0.74* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
χ

2=186.08, df = 159, p=0.06, CFI=0.99, TLI=0.99, RMSEA=0.018 SRMR=0.01 และ χ2/df=1.17 
 

 


2=186.08, Df=159, 2/df=1.17, P-value=0.06, RMSEA=0.018, SRMR=0.01, CFI=0.99, TLI=0.99 
 

ภาพที่ 2 ตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สํงผลตํอประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม
  ขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 

0.98(0.01) 

0.23(0.02) 

0.93(0.00) 
0.89(0.01) 

0.88(0.01) 0.86(0.01) 0.90(0.01) 
0.21(0.01) 0.86(0.01) 

COM

0.13(0.01) 

COST 

0.20(0.01) 

PAPL 

0.21(0.02) 

PADE 

0.30(0.02) 

PAAC 

0.25(0.02) 

PAEV 

0.25(0.02) 

PAPR 

0.17(0.02) 

EFOR

0.06(0.13) 

0.68(0.13) 

0.23(0.67) 

0.24(0.03) 0.35(0.03) ORGA 

SERV 

GOAL 

0.80(0.02) 

0.91(0.01) 

0.74(0.02) 0.44(0.03) 

0.17(0.03) 

0.73(0.02) 0.79(0.18) 0.53(0.34) 0.74(0.02) 0.76(0.2) 0.81(0.01) 

MOWO MOFR MOPO MOAC MOAS 

0.46(0.03) 0.33(0.02) 0.71(0.03) 0.34(0.03) 0.41(0.03) 

MOSU 

0.44(0.03) 

LDT1 0.59(0.03) 

LDT2 0.64(0.03) 

LDT3 0.50(0.03) 

LDT4 0.48(0.03) 

LDS1 0.48(0.03) 

LDS2 0.49(0.03) 

LDS3 0.47(0.03) 

LDS4 0.48(0.03) 

LDTS 0.40(0.03) 

0.71(0.02) 

0.70(0.02) 

0.77(0.02) 

0.71(0.02) 

0.72(0.02) 

0.63(0.03) 

0.59(0.03) 

0.70(0.02) 

0.72(0.02) 

LDOR PAOR 

MOOR 

COOR 

0.93(0.01) 

0.45(0.54) 

0.23(0.67) 

0.23(0.02) 

0.12(0.07) 

0.19(0.17) 

1.00(0.00) 
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 จากตารางที่ 2 และภาพที่ 2 การวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ๎อม และอิทธิพลรวมในโมเดล
สมการโครงสร๎างตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สํงผลตํอประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัย
สิ่งแวดล๎อม เมื่อพิจารณาขนาดอิทธิพล พบวํา ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงที่สํงผลตํอประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการ
อนามัยสิ่งแวดล๎อมขนาดอิทธิพลที่มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ ปัจจัยด๎านภาวะผู๎น าองค์การ (LDOR) มีอิทธิพล
ทางตรงสูงสุดตํอปัจจัยด๎านสมรรถนะองค์การ (COOR) มีคําสัมประสิทธ์ิปรับมาตรฐาน เทํากับ 0.98 รองลงมาเป็นปัจจัย
ด๎านแรงจูงใจในการท างาน (MOOR) และปัจจัยด๎านการมีสํวนรํวมองค์การ (PAOR) มีคําสัมประสิทธิ์ปรับมาตรฐาน
เทํากับ 0.93 และ 0.23 ตามล าดับ ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ๎อมสํงผลตํอประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัย
สิ่งแวดล๎อมขนาดอิทธิพลที่มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ ปัจจัยด๎านภาวะผู๎น าองค์การ (LDOR) มีอิทธิพล
ทางอ๎อมสูงสุดผํานปัจจัยด๎านสมรรถนะองค์การ (COOR) มีคําสัมประสิทธิ์ปรับมาตรฐานเทํากับ 0.67 รองลงมาเป็น
ปัจจัยด๎านการมีสํวนรํวมองค์การ (PAOR) และปัจจัยด๎านแรงจูงใจในการท างาน (MOOR) มีคําสัมประสิทธิ์ปรับมาตรฐาน
เทํากับ 0.21 และ 0.03 ตามล าดับ ปัจจัยที่มีอิทธิพลรวมที่สํงผลตํอประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม
ขนาดอิทธิพลรวมที่มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ ปัจจัยด๎านภาวะผู๎น าองค์การ (LDOR) มีอิทธิพลรวมสูงสุด 
มีคําสัมประสิทธิ์ปรับมาตรฐานเทํากับ 0.92 รองลงมาเป็นปัจจัยด๎านสมรรถนะองค์การ (COOR) และแรงจูงใจในการท างาน 
(MOOR) มีคําสัมประสิทธ์ิปรับมาตรฐานเทํากับ 0.74 และ 0.09 ตามล าดับ 
 3. การน าเสนอข๎อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมขององค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่นในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย แสดงผลการวิจัยดังนี้ 
  ข๎อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมขององค์กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่นที่ผู๎วิจัยได๎จากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึกรายบุคคล มีดังน้ี 
  3.1 ด๎านภาวะผู๎น าองค์การ พบวํา ภาวะผู๎น าองค์การมีความส าคัญอยํางมากที่จะชํวยขับเคลื่อนภารกิจในการจัด 
บริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม รวมทั้งบริการสาธารณะอื่นให๎สามารถบรรลุประสิทธิผลได๎ จะต๎องเป็นผู๎น าการเปลี่ยนแปลง
และมีธรรมาภิบาล สร๎างความไว๎วางใจตํอองค์การและผู๎ปฏิบัติงาน ผู๎ที่เกี่ยวข๎องควรสํง เสริมให๎มีการพัฒนาภาวะผู๎น า
ของผู๎บริหาร โดยก าหนดเป็นแนวทางเชิงนโยบายให๎มีการประเมินภาวะผู๎น าและธรรมาภิบาลอยํางเป็นรูปธรรม  
  3.2 ด๎านสมรรถนะองค์การ เทศบาลควรมีการก าหนดตัวช้ีวัด วิสัยทัศน์และเปูาหมายของการบรรลุวิสัยทัศน์
และยุทธศาสตร์ โดยน าความต๎องการของผู๎รับบริการหรือผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียมาพิจารณาในการก าหนดตัวช้ีวัดและยุทธศาสตร์ 
มีการจัดท าแผน การด าเนินงานตามแผน และมีระบบติดตามเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ การจัดสรรทรัพยากร
ที่คุ๎มคําและเสมอภาค  
  3.3 ด๎านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นการสร๎างขวัญและก าลังใจในการท างาน สํงเสริมให๎บุคลากรได๎ใช๎
ความริเริ่มสร๎างสรรค์ มีการพัฒนาศักยภาพอยูํเสมอ เชํน การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน สร๎างการยอมรับความสามารถ
ในงานรวมถึงการยกยํองชมเชยจากผู๎บังคับบัญชา และการก าหนดนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาการประเมินความรู๎ความสามารถความประพฤติและผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและก าหนดให๎
การพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมเป็นตัวช้ีวัดหนึ่งที่มีผลตํอคะแนนการประเมินประสิทธิภาพขององค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น (LPA) เพื่อสร๎างแรงจูงใจสามารถพัฒนางานอยํางเป็นระบบ และเกิดความยั่งยืน  
  3.4 ด๎านการมีสํวนรํวมองค์การ เทศบาลนอกจากจะสํงเสริมให๎บุคลากรเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหาร
จัดการทรัพยากรแล๎วควรสํงเสริมการเข๎ามามีสํวนรํวมในการพัฒนาท๎องถิ่นของประชาชนท้ังการมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ 
การวางแผนก าหนดรายละเอียดหรือวิธีการด าเนินงานของเทศบาล การมีสํวนรํวมในการด าเนินการตามแผน การมีสํวนรํวม
ในการประเมินผล และการมีสํวนรํวมในการรับผลประโยชน์ รวมถึงได๎เข๎ามามีสํวนรํวมในการท าประชาพิจารณ์เพื่อเข๎ารับฟัง
ความคิดเห็นในกิจกรรมหรือโครงการที่ส าคัญ ตลอดจนเปิดโอกาสให๎ประชาชนได๎แสดงความคิดเห็นและร๎องทุกข์
จากการรับบริการของเทศบาล  
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  3.5 ด๎านประสิทธิผลองค์การ เทศบาลควรจัดท าฐานข๎อมูลระบบการบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมและฐานข๎อมูล
ถูกน าไปใช๎เพื่อการตัดสินใจในการปรับปรุงงาน การก าหนดนโยบายและทิศทางของเทศบาล มีแผนการจัดการความรู๎
ด๎านอนามัยสิ่งแวดล๎อมและน าผลการจัดการความรู๎ไปใช๎ในการด าเนินงาน  
  3.6 ด๎านตัวแบบของปัจจัยที่สํงผลตํอประสิทธิผลองค์การ ปัจจัยการบริหารจัดการที่มีผลตํอประสิทธิผล
การพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมมีความถูกต๎องเหมาะสมและมีความเป็นไปได๎ในการน าไปใช๎ประโยชน์
และแตํละปัจจัยนั้นมีความสัมพันธ์กันอันประกอบด๎วย ภาวะผู๎น าองค์การ สมรรถนะองค์การ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
และการมีสํวนรํวมองค์การ ซึ่งหากน าไปปฏิบัติอยํางจริงจังอยํางเป็นระบบและตํอเนื่องจะสํงผลให๎การพัฒนาระบบบริการ
อนามัยสิ่งแวดล๎อมบรรลุประสิทธิผลได๎ตามที่ก าหนดไว๎ ทั้งนี้ข้ึนอยูํกับบริบทและสถานการณ์ ความพร๎อมของแตํละเทศบาล 
ซึ่งสามารถเพิ่มปัจจัยด๎านอื่น ๆ เพื่อให๎การบรรลุประสิทธิผลสูงสุด 
 

อภิปรายผล 
 ตัวแบบของความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สํงผลตํอประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อม
ที่พัฒนาขึ้นสามารถน าไปประยุกต์ใช๎กับองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นโดยพิจารณาได๎จากผลการทดสอบความสอดคล๎อง
ของตัวแบบฯกับข๎อมูลเชิงปริมาณที่พบวํา เส๎นทางความสัมพันธ์ของตัวแปรแฝงซึ่งแตํละเส๎นทางจะมีคําอิทธิพลที่แตกตํางกัน 
ปัจจัยด๎านภาวะผู๎น าองค์การมีอิทธิพลตํอประสิทธิผลองค์การโดยผํานปัจจัยด๎านสมรรถนะองค์การที่มีอิทธิพลทางตรง 
อิทธิพลทางอ๎อม และอิทธิพลรวมสูงสุด แสดงวํา การจัดการระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมขององค์การปกครองสํวนท๎องถิ่น
จะต๎องมีภาวะผูน๎ าองคก์ารสงู ซึ่งประกอบด๎วย การมีอิทธิพลอยาํงมีอุดมการณ ์การสร๎างแรงบันดาลใจ การกระตุ๎นการใช๎ปัญญา 
การค านึงถึงความแตกตํางระหวํางบุคคล ความคิดความเข๎าใจในระดับสูงของผู๎บริหาร การน าทรัพยากรมาก าหนดกลยุทธ์ 
การมีความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสร๎างสรรค์ และการจัดการภายใต๎เง่ือนไขการให๎รางวัล
จึงสํงผลตํอประสิทธิผลองค์การที่สูง ซึ่งสอดคล๎องกับการศึกษาของ Grady, Wayson and Zirkel (1989) ที่ได๎อธิบาย
วําภาวะผู๎น าสูงจะสํงผลให๎การท างานมีประสิทธิภาพสูงและสอดคล๎องกับ การศึกษาของ บุญแสง ชีระภากร (2552, น. 4-6) 
ที่ศึกษาภาวะผู๎น าและการบริหารงานของผู๎บริหารองค์การปกครองสํวนท๎องถิ่น พบวํา รูปแบบภาวะผู๎น าของผู๎บริหาร
องค์การปกครองสํวนท๎องถิ่น สํวนใหญํบริหารไปในทางที่พึงประสงค์ โดยค านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
มีความรับรับผิดชอบตํอสังคม มีความซื่อสัตย์ เป็นธรรม โปรํงใสตอบสนองตํอความต๎องการของประชาชน ยึดประชาชน
เป็นศูนย์กลาง สํงเสริมการมีสํวนรํวมในการก าหนดนโยบาย ซึ่งจะต๎องมีการด าเนินการในหลายประเด็นท้ังการให๎ความรู๎
ในหลักการบริหารงานท๎องถิ่น หลักการบริหารงบประมาณ พัฒนาการศึกษาของประชาชนให๎เทําเทียมกันและสามารถ
ตอบสนองการท างานของผู๎บริหารองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นได๎ พัฒนาผู๎บริหารองค์การปกครองสํวนท๎องถิ่นให๎มีโลกทัศน์ 
ที่กว๎างไกลและสํงผํานปัจจัยด๎านสมรรถนะองค์การ ซึ่งประกอบด๎วย ความสามารถในการจัดการทรัพยากรอยํางมียุทธศาสตร์ 
และการจัดโครงสร๎างองค์การ สํงผลให๎เกิดประสิทธิผลตํอการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมขององค์กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่นได๎มากซึ่งสอดคล๎องกับ Hewitt Associates (2003) ที่อธิบายวํา ภาวะผู๎น ามีอิทธิพลตํอสมรรถนะองค์การ 
สามารถท าให๎องค์การมีการจัดการเชิงกลยุทธ์ท าให๎บรรลุเปูาประสงค์องค์การได๎ ภาวะผู๎น าองค์การสํงผํานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งประกอบด๎วยลกัษณะงานที่ปฏิบัต ิความสัมพันธ์กับเพื่อนรํวมงาน ความก๎าวหน๎าในงาน การยอมรับนับถือ ความมั่นคงในงาน 
และ บรรยากาศการท างาน ซึ่งสอดคล๎องกับการศึกษาของ บุณยวีร์ ไชยอรรถนิธิพร (2553, น. 70-71) ได๎ศึกษาคุณลักษณะ
ผู๎น าท๎องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ พบวํา ด๎านวิชาการ 
ผู๎น าต๎องมีความรู๎ความสามารถในการบริหารเทศบาลเป็นอยํางดี มีวิสัยทัศน์กว๎างไกล ต๎องรู๎จักใช๎คนและสร๎างแรงจูงใจคน
ให๎คนศรัทธาและต๎องสามารถตัดสินใจและแก๎ไขปัญหาเฉพาะหน๎าได๎ดี ด๎านความสามารถและคุณสมบัติพิเศษจะต๎องเป็นผู๎น า
ทีม่ีความสามารถจูงใจกลุํมคนตําง ๆ ให๎ท างานรํวมกันได๎ ต๎องสร๎างสภาวะและบรรยากาศในการท างานท่ีดี และภาวะผู๎น า
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ยังสํงผํานการสร๎างการมีสํวนรํวมของคนในองค์กรซึ่งประกอบด๎วยการมีสํวนรํวมในการวางแผน การมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ 
การมีสํวนรํวมในการปฏิบัติ การมีสํวนรํวมในการติดตามประเมินผล และ การมีสํวนรํวมในการใช๎และได๎รับประโยชน์ 
สนับสนุนให๎สมาชิกเกิดความรักองค์การกํอให๎เกิดแรงผลักในความพยายามที่จะท าให๎องค์การปฏิบัติงานน าไปสูํประสิทธิผล
และความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว๎ได๎ ซึ่งสอดคล๎องกับการศึกษาของ เขียว อั้นเต๎ง (2553, น. 39) ได๎ศึกษาแนวทาง 
การบริหารองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่ดี: ถอดบทเรียนจากประสบการณ์ผู๎บริหารท๎องถิ่นดีเดํน พบวํา การท างานให๎ประสบ
ผลส าเร็จต๎องอาศัยการประสานความรํวมมือจากหลายสํวนโดยยึดหลักเน๎นการมีสํวนรํวมของชุมชน รูปแบบการท างาน
เป็นการท างานแบบมีสํวนรํวมทั้งการรํวมคิด รํวมท า และรํวมติดตามประเมินผลเพื่อให๎การด าเนินงานบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
ประชาชนมีความพึงพอใจสูงสุด  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 การพัฒนาภาวะผู๎น าองค์การในองค์การปกครองสํวนท๎องถิ่น จากผลการศึกษาพบวําปัจจัยด๎านภาวะผู๎น าองค์การ
เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลรวมสูงสุด ซึ่งภาวะผู๎น าองค์การเป็นรูปแบบผสมผสาน 3 รูปแบบ คือ ภาวะผู๎น าการเปลี่ยนแปลง 
ภาวะผู๎น าเชิงกลยุทธ์ และภาวะผู๎น าแบบแลกเปลี่ยน สามารถน าไปประยุกต์ใช๎ให๎สอดคล๎องกับบริบทและสถานการณ์ตําง ๆ 
ที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ที่จะกํอให๎เกิดความส าเร็จในการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล๎อมได๎ ในสภาพความเป็นจริง
การบริหารองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นจ าต๎องท างานรํวมกันระหวํางฝุายการเมืองกับฝุายพนักงานประจ าในขณะเดียวกัน 
ก็ต๎องประสานงานกับประชาชนในพ้ืนท่ีด๎วย จึงจะน าองค์การไปสูํความส าเร็จได๎  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ พัฒนาชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐานส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา 
เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกํอนและหลังเรียนด๎วยชุดการเรียน และ ศึกษาความพึงพอใจตํอการใช๎ชุดการเรียน 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง ประชากร ได๎แกํ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนเทพวิทยา ในภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2560 จ านวน 9 ห๎องเรียน รวม 286 คน กลุํมตัวอยํางใช๎วิธีการสุํมแบบกลุํมโดยใช๎ห๎องเรียนเป็นหนํวยสุํม
ด๎วยการจับฉลาก 1 ห๎องเรียน คือ ห๎อง 5/1 จ านวน 30 คน และใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย 
ได๎แกํ แผนการจัดการเรียนรู๎ชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐาน แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และแบบประเมิน
ความพึงพอใจ ที่มีคํา IOC ได๎อยูํระหวําง 0.67-1.00 ทุกชุด ใช๎เกณฑ์คุณภาพของบทเรียนไมํต่ ากวํา 80/80 และสถิติพื้นฐาน 
ได๎แกํ คําเฉลี่ย และคําเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการวิเคราะห์ข๎อมูล ผลการวิจัยพบวํา ประสิทธิภาพของชุดการเรียน 
(E1/E2) มีคําเทํากับ 81.40/88.83 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว๎ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนด๎วยชุดการเรียนสูงขึ้น
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ ความพึงพอใจตํอการใช๎ชุดการเรียนอยูํในระดับมากที่สุดทุกด๎านคือ ด๎านเนื้อหา 
( X =4.77, S.D.=0.22) ด๎านกิจกรรมการเรียนรู๎ ( X =4.75, S.D.=0.25) และ ด๎านสื่อการเรียนรู๎ ( X =4.70, S.D.=0.26) 
แสดงให๎เห็นวํา ชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพ้ืนฐานที่มีรูปแบบนําสนใจ และเนื้อหาเข๎าใจงําย ท าให๎ทักษะการเลํนกีตาร์
เป็นไปในทิศทางที่ดี เป็นการกระตุ๎นการเรียนรู๎ การคิดวิเคราะห์ซึ่งผู๎เรียนสามารถเรียนรู๎ได๎ด๎วยตัวเอง และสํงผลให๎
คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
ค าส าคัญ : ชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพ้ืนฐาน, ความพึงพอใจตํอการใช๎ชุดการเรียน, ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
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ABSTRACT 
 This research aims to develop a basic playing guitar learning package for elementary 
students, compare of learning achievement between before and after using of learning package and 
to study the student's satisfactions towards the using of learning package. This research is semi-
experimental model. Sample of this research are elementary students grade 5, Thepwittaya School 
that were studying in first semester, 2017 academic year, consist of 9 classes, 286 students. The 
sample group was randomly assigned by group randomization method. Classrooms were defined as 
random unit then draw lots for 1 class which was class 5/1, 30 students were collected data. 
Research instruments are comprise of basic playing guitar learning management plan, learning 
achievement test and student's satisfactions evaluation form with IOC score between 0.67-1.00, the 
quality of the lesson is not less than 80/80. Statistics that were used for data analysis consist of 
average and standard deviation. The research found that the efficiency of the learning package 
(E1/E2) which is 81.40/88.83 as in line with the criteria. Learning achievement after using learning 
package was significantly higher at the 0.05 level. Student's satisfactions toward learning package are 
at the highest level in all aspects; including content ( X =4.77, S.D.=0.22), learning activities ( X =4.75, 
S.D.=0.25), and learning media ( X =4.70, S.D.=0.26). The results shown that an interesting themes 
basic playing guitar learning package and the content is easy to understand improved playing guitar 
skill to right direction, stimulate learning, analytical thinking which the student can self-learning that 
consequently increased student achievement scores. 
Keywords : Basic playing guitar learning package, Learning satisfaction towards the using of learning 
 package, Learning achievement 
 

บทน า 
 แผนการการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได๎ก าหนดวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาแหํงชาติไว๎วํา “คนไทยทุกคน
ได๎รับการศึกษาและเรียนรู๎ตลอดชีวิตอยํางมีคุณภาพ ด ารงชีวิต อยํางเป็นสุข สอดคล๎องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และการเปลี่ยนแปลงของ โลกศตวรรษที่ 21 ” ซึ่งการเรียนการสอนดนตรีจะท าให๎ผู๎เรียนเกิด ความรู๎ ทักษะ ความคิด
สร๎างสรรค์ มีสภาพทางอารมณ์ที่ดี ซึ่งจะเป็นไปตามความสนใจของผู๎เรียนในแตํละคน กํอให๎เกิดความสุขในการด าเนินชีวิต 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) จากการศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับ
การจัดการเรียนการสอน สรุปได๎วํา การใช๎ชุดการเรียนหรือชุดฝึกทักษะสามารถชํวยแก๎ปัญหาในเรื่องของการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู๎ได๎ เนื่องจากวิชาดนตรี เป็นวิชาการที่ต๎องอาศัยการฝึกฝนทักษะภาคปฏิบัติ ซึ่งเปรียบเสมือนการเรียน
อีกหนึ่งภาษา คือ ภาษาดนตรี การเรียนการสอนดนตรีจึงจ าเป็นจะต๎องมีการฝึกฝนให๎เกิดความช านาญ ซึ่งเครื่องมือที่ใช๎
ในการฝึกทักษะได๎ผลดีก็คือ ชุดการเรียนหรือชุดฝึกทักษะนั้นเอง ซึ่งดนตรีในระบบการศึกษาของไทยในปัจจุบันได๎รับอิทธิพล
จากแนวคิดและกระบวนการพัฒนาหลักสูตรจากประเทศสหรฐัอเมริกาเป็นสํวนใหญํ มีการปรับเปลีย่นในสวํนของศิลปวัฒนธรรม
ประจ าชาติ มีจุดประสงค์ของการสอนวิชาดนตรี และกระบวนการเรียนการสอนทั้งกํอนและหลังการปฏิรูปการศึกษาของไทย
เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับประเทศสหรัฐอเมริกา มีการน าดนตรีเข๎าไปบูรณาการในเนื้อหาวิชาตําง ๆ จะชํวยให๎ผู๎เรียน
มีความคิดรวบยอดของเนื้อหาวิชานั้น ๆ ได๎งํายขึ้น (วิญญู ทรัพยประภา, 2558) ปัจจุบันโรงเรียนของสังกัดกรุงเทพมหานคร
จะมีอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนรู๎ดนตรีที่มีความพร๎อมสูงมาก แตํในทางกลับกันหลาย ๆ โรงเรียนที่ได๎รับการสนับสนุนอุปกรณ์ 
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สนับสนุนการเรียนรู๎ดนตรี ยังขาดบุคลากรทางการสอนดนตรีที่มีความรู๎ความช านาญกับการใช๎อุปกรณ์เครื่องดนตรีสากล 
ซึ่งเครื่องดนตรีที่มีจ านวนการสนับสนุนมากที่สุดคือ กีตาร์ และผู๎เรียนก็ยังให๎ความสนใจเป็นพิเศษ อาจเพราะขนาดที่พอเหมาะ
กับวัยของผู๎เรียน และจ านวนอุปกรณ์เพียงพอกับผู๎เรียน 
 จากทีก่ลําวมาข๎างตน๎ท าให๎ผูว๎ิจัยมีแนวคิดในการพัฒนาชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐาน ที่ออกแบบตามหลักการ
ทางเทคโนโลยีการศึกษา โดยพยายามน าแนวคิด เทคนิค กิจกรรมตําง ๆ น ามาผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษามาใช๎เป็นสื่อการเรียน เพื่อให๎เหมาะสมตํอผู๎เรียนในระดับประถมศึกษา ที่จะสํงผลให๎ผู๎เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางเรียนที่สูงข้ึน และความพึงพอใจตํอการใช๎ชุดการเรียน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อพัฒนาชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพ้ืนฐานส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนเทพวิทยา 
 2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนเทพวิทยา กํอนเรียน
และหลังเรียนด๎วยชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพ้ืนฐาน 
 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนเทพวิทยา ตํอการใช๎ชุดการเรียนการเลํนกีตาร์
ขั้นพื้นฐาน 
 

ประโยชน์ของการวิจัย 
 1. ใช๎เป็นแนวทางให๎ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาชุดการเรียนในรายวิชาอื่น ๆ เชํน ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ หรือวิทยาศาสตร์ เป็นต๎น  
 2. สามารถน าชุดการเรียนที่พัฒนาขึ้นน้ีไปใช๎ในการจัดการเรียนการสอนกีตาร์พื้นฐานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 3. ชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพ้ืนฐาน สามารถพัฒนาทักษะการเลํนกีตาร์ไปสูํระดับท่ีสูงขึ้นได๎ 
 

 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐานส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนเทพวิทยา 
ผู๎วิจัยได๎น าเสนอแนวคิดและทฤษฎีความสัมพันธ์เช่ือมโยง (Connectionism) ของ Thorndike (1969) ซึ่งแบํงกฎไว๎ 3 ประเภท 
ตามที่ก าหนดไว๎ในกรอบแนวคิด ดังภาพท่ี 1 
 

  ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ชุดการเรียนการเล่นกีตาร์ขั้นพื้นฐาน 
ทฤษฎีความสัมพันธ์เชื่อมโยง (Connectionism) 
(Thorndike, 1969) 
- กฎแหํงการฝึกหัด (The low of exercise or repetition) 
- กฎแหํงผล (The low effect) 
- กฎแหํงความพร๎อม (The low of readiness) 

- ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
- ความพึงพอใจตํอการใช๎ชุดการเรียน 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยกึ่งทอดลอง (Quasi-experimental research) ด าเนินการทดลองตามแบบแผนการวิจัย 
One group Pretest-Posttest Design (Fitz-Gibbon, 1987, p. 113) มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี ้
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช๎ในการวิจัยเป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาชํวงช้ันที่ 2 โรงเรียนเทพวิทยา ซึ่งก าลังเรียนอยูํในภาคเรียนที่ 1 
ปีการศึกษา 2560 จ านวน 9 ห๎องเรียน รวม 286 คน โดยนักเรียนแตํละห๎องมีความสามารถเกํง ปานกลาง อํอน แตกตํางกัน  
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุํมตัวอยําง ใช๎วิธีการสุํมแบบกลุํม (Cluster random sampling) โดยใช๎ห๎องเรียนเป็นหนํวยในการสุํมด๎วย
การจับฉลากมา 1 ห๎องเรียน จากทั้งหมด 9 ห๎องเรียน ซึ่งนักเรียนแตํละห๎องมีผลการเรียนไมํแตกตํางกัน ได๎นักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5/1 จ านวน 30 คน  
 ขั้นตอนการวิจัย 
 1. สร๎างแผนการจัดการเรียนรู๎ โดยการศึกษาเอกสารและทฤษฎีดนตรีพื้นฐานกีตาร์ (Schmid & Koch, 1982) 
กฎแหํงการเรียนรู๎ (Thorndike, 1969, pp. 28-29) และเนื้อหาพื้นฐาน ตํอมาศึกษาหลักสูตรแกนกลางกลุํมสาระการเรียนรู๎
วิชาดนตรีระดับช้ันประถมศึกษา จากนั้นวิเคราะห์เนื้อหาและวัตถุประสงค์การเรียนวิชาดนตรี มาสร๎างแผนการจัดการเรียนรู๎ 
หลังจากนั้นน าแผนการจัดการเรียนรู๎เสนอตํออาจารย์ที่ปรึกษาและผู๎เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบคุณภาพ และแผนการจัดการ
เรียนรู๎ไปใช๎ในการทดลอง 
 2. การตรวจสอบคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู๎ โดยน าแผนการจัดการเรียนรู๎ เสนอตํออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสม ที่ได๎รับการแก๎ไขเรียบร๎อยแล๎วให๎ผู๎เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content validity) 
จ านวน 3 ทําน หลังจากนั้นมาค านวณหาคําความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยหาคําดัชนีความสอดคล๎อง (IOC) ซึ่งจะมีคํา IOC 
ตั้งแตํ 0.50 ขึ้นไปซึ่งแผนการจัดการเรียนรู๎ ได๎คําอยูํระหวําง 0.67-1.00 
 3. สร๎างชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐาน โดยการศึกษาหลักสูตรของกลุํมสาระการเรียนรู๎วิชาดนตรี  
ศึกษาการสร๎างชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐาน เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง จัดท าโครงรํางและเขียนสคริปต์ 
ด าเนินการสร๎างชุดการเรียน หลังจากนั้นน าชุดการเรียนการเสนอตํออาจารย์ที่ปรึกษาและผู๎เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบคุณภาพ 
และน าชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพ้ืนฐานไปใช๎ในการทดลอง 
  ขั้นตอนในการด าเนินการทดลอง โดยด าเนินการสอนนักเรียนกลุํมทดลองตามแผนการจัดการเรียนรู๎  
ชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพ้ืนฐานส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนเทพวิทยา  ใช๎แผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู๎ทั้งหมด 5 แผน รวมทั้งสิ้น 15 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 1 ช่ัวโมง หลังการสอน ให๎นักเรียนท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐานส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนเทพวิทยา น าผลการทดสอบ
กํอนเรียนและการทดสอบหลังเรียนด๎วยการออกแบบการเรียนรู๎ โดยชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพ้ืนฐานส าหรับนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ที่สร๎างขึ้นครบทุกกิจกรรมแล๎วไปวิเคราะห์ข๎อมูล 
 4. การตรวจสอบคุณภาพของชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐาน โดยการน าชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐาน
ที่สร๎างขึ้นไปเสนอตํออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต๎องของเนื้อหา หลังจากที่ได๎รับการแก๎ไขเรียบร๎อยแล๎ว น าไป
ให๎ผู๎เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงด๎านเนื้อหา จ านวน 3 ทําน น าคําความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหามาค านวณ หาคําดัชนี
ความสอดคล๎อง (IOC) ตั้งแตํ 0.50 ขึ้นไป และคํา IOC ของชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐาน ได๎คําอยูํระหวําง 0.67-1.00 
 5. สร๎างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ศึกษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและหลักการเกี่ยวกับ
การสร๎างแบบทดสอบ และศึกษาตัวช้ีวัดและสาระการเรียนรู๎กลุํมสาระการเรียนรู๎วิชาดนตรีระดับชั้นประถมศึกษา 
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ตํอมาสร๎างตารางวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อวิเคราะห์วัตถุประสงค์และเนื้อหาที่จะวัด หลังจากนั้นสร๎างแบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ านวน 40 ข๎อ เป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก และแบบประเมินทักษะการเรียนกีตาร์ 
น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิเสนอตํออาจารย์ที่ปรึกษาและผู๎เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบคุณภาพ และไปใช๎ในการทดลอง 
 6. การตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ทั้ง 2 แบบ ที่เสนอตํออาจารย์ที่ปรึกษาและท าการแก๎ไขแล๎ว น าไปให๎ผู๎เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 
(Content validity) จ านวน 3 ทําน หลังจากนั้นน ามาค านวณหาคําดัชนีความสอดคล๎องระหวํางแบบทดสอบกับวัตถุประสงค์
การเรียนรู๎แล๎วคัดเลือกข๎อสอบที่มีคํา IOC ตั้งแตํ 0.5 ขึ้นไป และคํา IOC ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
มีคําอยูํระหวําง 0.67-1.00 จากนั้นน าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่ผํานการปรับปรุงแก๎ไขแล๎ว จ านวน 20 ข๎อ 
ไปทดลองใช๎กับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนเทพวิทยา จังหวัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งไมํใ ชํกลุํมตัวอยําง 
จ านวน 30 คน และเป็นนักเรียนท่ีเรียนเนื้อหานี้แล๎ว เพื่อหาคุณภาพของแบบทดสอบ ได๎แกํ คําความยากงําย (p) ได๎คํา
อยูํระหวําง 0.50-0.63 คําอ านาจจ าแนก (r) ได๎คําอยูํระหวําง 0.20-0.80 และ คําความเช่ือมั่นโดยใช๎วิธีของ Cronbach’s alpha 
coefficient โดยได๎คําความเชื่อมั่นของข๎อสอบเทํากับ 0.94 
 7. สร๎างแบบประเมินความพึงพอใจ โดยการศึกษาเอกสาร งานวิจัย ที่เกี่ยวข๎องกับการสร๎างแบบประเมิน
ความพึงพอใจ ตํอมาศึกษาหลักในการสร๎างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ สร๎างแบบประเมินความพึงพอใจ จ านวน 15 ข๎อ 
โดยแบํงเป็น 3 ดา๎น หลังจากนั้นน าแบบประเมินความพึงพอใจเสนอตํออาจารย์ที่ปรึกษาและผู๎เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบคุณภาพ 
และน าแบบประเมินความพึงพอใจไปใช๎ในการทดลอง 
 8. การตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินความพึงพอใจ โดยการน าแบบประเมินความพึงพอใจเสนอ
ตํออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต๎องและเหมาะสม แล๎วน าไปปรับปรุงแก๎ไข แล๎วน าไปให๎ผู๎เช่ียวชาญ ตรวจสอบ
คุณภาพความเที่ยงตรง ตามเนื้อหาจ านวน 3 ทําน พิจารณาวําข๎อความนั้นมีความสอดคล๎องกับการประเมินความพึงพอใจ 
ก าหนดเกณฑ์การให๎คะแนนความคิดเห็นของผู๎เช่ียวชาญแตํละทําน จากนั้นให๎น ามาหาคําดัชนีความสอดคล๎อง (IOC) 
ระหวํางข๎อค าถามกับลักษณะพฤติกรรม คัดเลือก ข๎อที่มีคํา IOC ตั้งแตํ 0.50 ขึ้นไป และคํา IOC แบบประเมินความพึงพอใจ 
มีคําอยูํระหวําง 0.67-1.00 หลังจากนั้นน าแบบประเมินความพึงพอใจ ที่ผํานการปรับปรุงแก๎ไขแล๎ว ไปทดลองใช๎กับนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนเทพวิทยา จังหวัดกรุงเทพมหานคร ที่ไมํใชํกลุํมตัวอยําง จ านวน 30 คน และเป็นนักเรียน 
ที่เรียนเนื้อหาน้ีมาแล๎ว น ามาหาคําความเช่ือมั่น Cronbach’s alpha coefficient ได๎คําความเช่ือมั่นของแบบประเมิน
ความพึงพอใจเทํากับ 0.77 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ขั้นเตรียมผู๎เรียนกํอนด าเนินการทดลอง แนะน าวิธีการใช๎ ชุดการเรียนแกํกลุํมทดลอง หลังจากนั้นแนะน า
วิธีการเริ่มกิจกรรม ในแตํละกิจกกรมจะมีการสรุปคะแนนท๎ายกิจกรรม ตํอมาขั้นด าเนินการทดลองตามแผนการจัดการ
เรียนรู๎ ทั้งหมด 5 แผน รวมทั้งสิ้น 15 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 1 ช่ัวโมง ตํอมาขั้นหลังการสอน ท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน น าผลการทดสอบกํอนเรียนและการทดสอบหลังเรียนทุกกิจกรรมแล๎วไปวิเคราะห์ข๎อมูลทางสถิติ  สุดท๎าย
ขั้นเก็บรวบรวมข๎อมูลของแบบประเมินความพึงพอใจตํอการใช๎ชุดการเรียน น าคะแนนมาวิเคราะห์หาความพึงพอใจ
ตํอการจัดการเรียนรู๎ของผู๎เรียน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 หาคําประสิทธิภาพของชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐาน (E1E2) และเกณฑ์การหาประสิทธิภาพของชุดการเรียน
การเลํนกีตาร์ขั้นพ้ืนฐาน เกิดจากผู๎เรียนมีความรูค๎วามเข๎าใจตามวัตถุประสงค์โดยใช๎เกณฑ์คุณภาพของบทเรียนไมํต่ ากวํา 
80/80 และหาคําเฉลี่ย ( X ) และคําเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกํอนเรียนและหลังเรียน
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ของนักเรียนที่เรียนด๎วย ชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐาน และหาคําเฉลี่ยและคําเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนท้ังกํอนและหลังเรียน และทดสอบเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิกํอนเรียนและหลังเรียน โดยใช๎การทดสอบอันดับ
ที่มีเครื่องหมายของ Wilcoxon signed ranks test (ศิริชัย กาญจนวาสี และ ทวีวัฒน์ ปิตยานนท์, 2555, น. 57) และวิเคราะห์
ความพึงพอใจตํอการใช๎ชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐาน โดยใช๎สถิติ คําเฉลี่ย ( X ) และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

ผลการวิจัย 
 ในบทความนี้ได๎น าเสนอผลการวิจัยตามล าดับของวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 1. ผลการพัฒนาชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐานส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนเทพวิทยา 
แสดงผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพ้ืนฐาน แสดงดังตารางท่ี 1 
 
ตารางที ่1 ประสิทธิ์ภาพของชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐานส าหรับกิจกรรมระหวํางเรียน 5 กิจกรรม และทดสอบ
 หลังเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนเทพวทิยา 
 

นักเรียน
คนท่ี 

กิจกรรมที1่ 
(10คะแนน) 

กิจกรรมที2่ 
(10คะแนน) 

กิจกรรมที3่ 
(10คะแนน) 

กิจกรรมที4่ 
(10คะแนน) 

กิจกรรมที5่ 
(10คะแนน) 

ผลรวมของ
คะแนน
กิจกรรม 

(50คะแนน) 

คะแนนหลัง
เรียน 

(40คะแนน) 

1 8 8 8 8 8 40 38 
2 8 8 9 8 8 41 36 
3 8 9 8 8 8 41 38 
4 8 9 8 8 7 41 34 
5 8 8 8 7 8 39 36 
6 7 8 8 7 8 38 34 
7 9 8 7 8 7 39 36 
8 8 8 8 8 9 41 38 
9 9 8 9 9 9 44 36 
10 8 8 8 8 8 40 36 
11 8 8 9 8 8 41 34 
12 8 8 8 8 8 40 34 
13 8 8 8 9 7 40 32 
14 8 9 8 8 8 41 32 
15 9 8 8 8 8 41 36 
16 8 9 8 8 8 41 36 
17 8 9 8 8 8 41 38 
18 8 9 8 8 8 41 36 
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ตารางที ่1 (ตํอ) 
 

นักเรียน
คนท่ี 

กิจกรรมที1่ 
(10คะแนน) 

กิจกรรมที2่ 
(10คะแนน) 

กิจกรรมที3่ 
(10คะแนน) 

กิจกรรมที4่ 
(10คะแนน) 

กิจกรรมที5่ 
(10คะแนน) 

ผลรวมของ
คะแนน
กิจกรรม 

(50คะแนน) 

คะแนนหลัง
เรียน 

(40คะแนน) 

19 8 9 8 8 8 41 36 
20 8 9 8 8 8 41 34 
21 8 9 8 8 8 41 38 
22 8 9 8 8 8 41 34 
23 8 9 8 8 8 41 32 
24 8 9 8 8 8 41 34 
25 8 9 8 8 8 41 38 
26 8 9 8 8 8 41 36 
27 8 8 8 8 8 40 38 
28 8 8 9 8 8 41 36 
29 8 9 8 8 8 41 34 
30 8 9 8 8 8 41 36 

ผลรวม 1221 1066 
 
 จากนั้นได๎น ามาหาคําประสิทธิภาพของชุดการเรียนการเลํนขั้นพื้นฐานส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาชํวงปีที่ 5 
โรงเรียนเทพวิทยา (E1/E2) เมื่อX = ผลรวมของคะแนนกิจกรรม = 1221,  y  = ผลรวมของคะแนนหลังเรียน = 1066, 
N = จ านวนนักเรียน = 30, A = คะแนนรวมของกิจกรรม = 50 และ B = คะแนนเต็มหลังเรียน = 40 โดยใช๎สูตรในการค านวณดังนี้ 
 

 



1 = =

X
NE ×100
A 1

1221
30E = ×100
50

= 81.40 

 



2

X
NE = ×100 =
B 2

1066
30E = ×100
40

= 88.83 
 

 พบวํา ประสิทธิภาพของชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐานส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนเทพวิทยา 
(E1/E2)เทํากับ 81.40/88.83 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว๎ โดยผู๎เรียนมีผลการเรียนรู๎ระหวํางเรียนจากการท ากิจกรรม 5 กิจกรรม 
คิดเป็นร๎อยละ 81.40 ของคะแนนท้ังหมด และคะแนนที่ได๎จากการท าแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์หลังจากการเรียนด๎วยชุด
การเลํนกีตาร์ขั้นพ้ืนฐาน คิดเป็นร๎อยละ 88.83 ของคะแนนท้ังหมด 
 2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกํอนเรียนและหลังเรียนด๎วยชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐาน
ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนเทพวิทยา โดยผู๎วิจัยได๎น าคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกํอนเรียนและหลังเรียน
ของนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีท่ี 5 ที่ได๎รับการเรียนดว๎ยชุดการเรยีนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐาน น าข๎อมูลมาตรวจสอบการแจกแจง
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ความเป็นปกติของข๎อมูล (Normal distribution) ผลการทดสอบพบวํา คะแนนกํอนเรียนและหลังเรียนมีการแจกแจง
ข๎อมูลไมํปกติ จึงได๎ท าการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกํอนเรียนและหลังเรียน โดยใช๎การทดสอบ Wilcoxon signed 
rank test ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% และปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) ก็ตํอเมื่อคํา p-value มีคําน๎อยกวําหรือเทํากับ 0.05 
แสดงดังตารางที ่2 
 
ตารางที่ 2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกํอนเรยีนและหลังเรียนด๎วยชุดการเรียนการเลํนกตีาร์ขั้นพื้นฐานส าหรับนักเรยีน
 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรยีนเทพวิทยา 
 

การเรยีนด๎วยชุดการ
เรียน X  S.D. Za p-value 

กํอนเรียน 16.73 1.92 
-4.81* 0.00 

หลังเรียน 35.53 1.87 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  a คําสถิติที่ใช๎พิจารณาของการทดสอบอันดับที่มีเครื่องหมายของ Wilcoxon 
 
  จากตารางที่ 2 พบวํา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกํอนเรียนและหลังเรียนด๎วยชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐาน
ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนเทพวิทยา มีคํา p-value เทํากับ 0.00 ซึ่งน๎อยกวํา 0.05 นั่นคือ ปฏิเสธ
สมมติฐานหลัก (H0) กลําวคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด๎วยชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐาน หลังเรียนสูงกวํากํอนเรียน
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดย คะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกํอนเรียน เทํากับ 16.73 สํวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เทํากับ 1.92 และคะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน เทํากับ 35.53 สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เทํากับ 1.87  
 3. การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนเทพวิทยา ตํอการใช๎ชุดการเรียนการเลํนกีตาร์
ขั้นพื้นฐาน แสดงดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของนักเรียน ที่เรียนด๎วยชุดการเรียน 
 

รายด๎าน 
ระดับความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
1. ด๎านเนื้อหา 4.77 0.22 มากที่สุด 
2. ด๎านกิจกรรมการเรียนรู๎ 4.75 0.25 มากที่สุด 
3. ด๎านสื่อการเรียนรู๎ 4.70 0.26 มากที่สุด 

ภาพรวม (เฉลี่ย) 4.74 0.15 มากที่สุด 
 
  จากตารางที่ 3 พบวํา ความพึงพอใจ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนเทพวิทยา ที่ได๎รับการเรียน
ด๎วยชุดการเรียน โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด ( X =4.74, S.D.=0.15) และหากพิจารณารายด๎าน อยูํในระดับมากที่สุดทุกด๎าน 
ล าดับแรก ด๎านเนื้อหา ( X =4.77, S.D.=0.22) รองลงมา ด๎านกิจกรรมการเรียนรู๎ ( X =4.75, S.D.=0.25) และด๎านสื่อ
การเรียนรู๎ ( X =4.70, S.D.=0.26) ตามล าดับ 
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อภิปรายผล 

 ชุดการการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพ้ืนฐานส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนเทพวิทยา ท่ีพัฒนาขึ้น
มีประสิทธิภาพ (E1/E2) 81.40/88.83 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว๎ ซึ่งแสดงวําผู๎เรียนมีคะแนนการท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน หลังการเรียน (E2) สูงกวําคะแนนของผลการเรียนรู๎ระหวํางเรียนของผู๎เรียน (E1) ผู๎เรียนมีความเข๎าใจในเนื้อหา
ของการเรียนกีตาร์ สามารถน าชุดการเรียนกลับมาฝึกฝนซ้ า ๆ จนสํงผลให๎ผู๎เรียนเกิดการพัฒนาทางทักษะการเลํนกีตาร์
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สอดคล๎องกับแนวคิดของ ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2556) ที่กลําววํา การทดสอบประสิทธิภาพ 
หมายถึง การน าสื่อหรือ ชุดการสอนไปทดสอบด๎วยกระบวนการสองขั้นตอน คือ การทดสอบประสิทธิภาพใช๎เบื้องต๎น (Try out) 
และทดสอบประสิทธิภาพสอนจริง (Trial run) เพื่อหาคุณภาพของสื่อตามขั้นตอนที่ก าหนดใน 3 ประเด็น คือ การท าให๎ผู๎เรียน
มีความรู๎เพิ่มขึ้น การชํวยให๎ผู๎เรียนผํานกระบวนการเรียนและท าแบบ ประเมินสุดท๎ายได๎ดี และการท าให๎ผู๎เรียนมีความพึงพอใจ 
สอดคล๎องกับงานวิจัยของ วรนุช ประดิษฐพงษ์ (2556) ที่ได๎วิจัยการพัฒนาชุดการสอนการปฏิบัติซอด๎วงส าหรับนักเรียน 
มัธยมศึกษาตอนต๎นโรงเรียนเนินปอรังนกชนูทิศ อ าเภอสามงําม จังหวัดพิจิตร พบวํา การพัฒนาชุดการเรียนการปฏิบัติซอด๎วง
ส าหรับผู๎เรียนมัธยมศึกษาตอนต๎นโรงเรียนเนินปอรังนกชนูทิศ อ าเภอสามงําม จังหวัดพิจิตรภาคความรู๎ มีประสิทธิภาพ
โดยรวมเทํากับ 82.40/85.25 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด๎วยชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐานส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรียนเทพวิทยา หลังเรียนสูงกวํากํอนเรียน อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดงให๎เห็นวํา ผู๎เรียนที่ได๎รับการเรียนรู๎
ด๎วยชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพ้ืนฐาน มีความรู๎ความเข๎าใจในเนื้อหาแตํละหนํวยการเรียนรู๎ตามที่ก าหนดไว๎ใน ผู๎สอน
มีแนวคดิในการสร๎างและการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู๎ สร๎างจุดเดํนในกิจกรรม และใช๎สิ่งเร๎าในการสร๎างแรงจูงใจ 
เพื่อท าให๎ผู๎เรียนมีความสนใจตํอกิจกรรมการเรียนรู๎ สํงผลให๎เกิดการพัฒนาด๎านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว๎ สอดคล๎องกับแนวคิดเรื่องการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพของ บังอร อาจวิชัย (2550, น. 47-48) ที่กลําววํา 
การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพนั้น เกิดจากการจัดสภาพสิ่งแวดล๎อมการเรียนรู๎ เปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนได๎มีสํวนรํวมในกิจกรรม
การเรียน มีการเสริมแรงบวกที่ท าให๎ผู๎เรียนภาคภูมิใจ และชํวยเสริมทักษะทางการเลํนกีตาร์แกํผู๎เรียน แนวคิดของ 
Schmid and Koch (1982, p. 3) ที่กลําววํา การเรียนรู๎การเลํนกีตาร์ หากผู๎เลํนเรียนรู๎การเลํนกีตาร์ และกลับมาทบทวน
สิ่งที่ได๎เรียนรู๎ อยํางสม่ าเสมอ ผู๎เลํนจะสามารถมีทักษะการเลํนกีตาร์ได๎อยํางตํอเนื่อง และทฤษฎีการเรียนรู๎ ของ 
Thorndike (1969, pp. 28-29) ที่กลําววํา กฎแหํงการฝึกหัด (Law of exercises) คือ การที่บุคคลได๎มีโอกาสได๎กระท าซ้ า ๆ 
ในพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่ง จะท าให๎พฤติกรรมนั้น ๆ สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และสอดคล๎องกับงานวิจัยของ เสนีย์ ศิริสวัสดิ์ (2558) 
ที่ได๎ท าการวิจัยการศึกษาประสิทธิภาพชุดการสอนปฏิบัติกีตาร์ขั้นพื้นฐานชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนอัสสัมชัญ 
จังหวัดนครราชสีมา พบวํา นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนอัสสัมชัญ ที่เรียนด๎วยชุดการสอนปฏิบัติกีตาร์ขั้นพื้นฐาน 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หลังเรียนสูงกวํากํอนเรียนอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนเทพวิทยา ตํอการใช๎ชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐาน 
โดยภาพรวมและรายด๎าน อยูํในระดับมากที่สุด ซึ่งล าดับแรกคือ ด๎านเนื้อหา รองลงมา ด๎านกิจกรรมการเรียนรู๎ และด๎านสื่อ
การเรียนรู๎ ตามล าดับ แสดงให๎เห็นวํา นักเรียนท่ีผํานการเรียนด๎วยชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐานมีความรู๎สึกชอบ
ดังด๎านที่กลําวมาข๎างต๎น อาทิ นักเรียนสามารถศึกษาเนื้อหาได๎ด๎วยตัวเอง เนื้อหามีความเข๎าใจงํายและเหมาะสมกับวัย
ของผู๎เรียน และสามารถน าเนื้อหาไปใช๎ได๎จริง นักเรียนมีสํวนรํวมในการกิจกรรมระหวํางเรียน และภาพประกอบที่ใช๎มีสีสัน
สวยงาม สอดคล๎องกับทฤษฎีความพึงพอใจของ Bloom (1976) ที่กลําววํา ถ๎าผู๎เรียนมีความพึงพอใจตํอกิจกรรมตามที่ผู๎เรียน
ต๎องการ จะท าให๎ผู๎เรียนเรียนด๎วยความกระตือรือร๎น และความมั่นใจสํงผลให๎ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู๎เรียนสูงขึ้น 
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  1.2 การจัดการเรียนรู๎ด๎วยชุดการเรียนการเลํนกีตาร์ขั้นพื้นฐาน ควรมีสื่อจริงมาประกอบในการเรียนด๎วย 
เชํน ในหนํวยเรื่องความเป็นมา ประเภทและสํวนประกอบของกีตาร์ ควรน าเอากีตาร์จริง ๆ  มาให๎ผู๎เรียนเปรียบเทียบ
ความแตกตํางของสํวนประกอบของกีตาร์ ควบคูํไปกับชุดการเรียน ผู๎เรียนจะสามารถแยกแยะความแตกตํางได๎งํายยิ่งขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาชุดการเรียนในเนื้อหาหรือรายวิชาอื่น ๆ เพื่อเป็นการ เสริมสร๎างผลการเรียนรู๎
ของผู๎เรียน และท าให๎ผู๎เรียนมีความสนใจในการเรียนวิชานั้น ๆ เพิ่มมากข้ึน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ 
และพัฒนาแนวทางสูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีวิธีด าเนินการการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ประชากร ได๎แกํ ผู๎อ านวยการสถานศึกษา 
รองผู๎อ านวยการโรงเรียนและครูผู๎สอน ปฏิบัติการสอนปีการศึกษา 2560 รวม 883 คน ก าหนดขนาดกลุํมตัวอยําง
โดยใช๎ตาราง Krejcie and Morgan ได๎ 264 คน ด๎วยวิธีสุํมแบบงําย เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย ได๎แกํ แบบสอบถาม
มีคําความเช่ือมั่นเทํากับ 0.94 และแบบประเมินเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได๎มีคํา IOC อยูํระหวําง 
0.80-1.00 วิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎สถิติหา คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ ประชากร 
ได๎แกํ ผู๎บริหารสถานศึกษา หัวหน๎ากลุํมสาระการเรียนรู๎และครูผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง ใช๎วิธีเลือกแบบเจาะจง จ านวน 9 คน 
ใช๎แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร๎างที่ผํานการพิจารณาจากผู๎เช่ียวชาญในการเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยวิธีการสนทนากลุํม 
น าเสนอข๎อมูลในรูปแบบความเรียงโดยใช๎ดัชนีล าดับความต๎องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : PNIModified ) 
 ผลการวิจัย พบวํา โดยภาพรวม สภาพปัจจุบันอยูํในระดับมาก ( X =4.24, S.D.=0.20) และ สภาพที่พึงประสงค์
อยูํในระดับมากที่สุด ( X =4.51, S.D.=0.41) ส าหรับการพัฒนาแนวทางสูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ พบวํา มีความเหมาะสม
อยูํในระดับมากที่สุด ( X =4.56, S.D.=0.18) และ ความเป็นไปได๎อยูํในระดับมาก ( X =4.49, S.D.=0.22) แสดงให๎เห็น
วําสามารถน าแนวทางไปใช๎เพื่อกํอให๎เกิดการพัฒนาความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษาได๎  
ค าส าคัญ : การพัฒนา, องค์กรแหํงการเรียนรู๎, สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก, ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were examine the current state and the desired state of 
learning organization and develop a way to become a learning organization in a small basic 
education institution, under the Secondary Educational Service Area Office 27. The quantitative 
research method was employed in this study. The population was the school directors, deputy 
school directors and teachers that worked in the academic year of 2017, totally 883 persons. The 
sample size was 264 persons by using Krejcie and Morgan tables and simple random sampling. The 
instrument used in this study was a questionnaire with a reliability of 0.94 and an evaluation form to 
determine the suitability and feasibility with IOC ranged from 0.80-1.00. The data were analyzed by 
using Mean, Standard Deviation and Qualitative research was population including administrators, the 
leaders of the learning group and the teachers involved. The Purposive sampling method was used 
for 9 persons by using structured interviews that were developed in cooperation with experts for 
data collection by using group discussion. The results of the study showed that the current state was 
at a high level ( X =4.24, S.D.=0.20) and the desirable state was the highest level ( X =4.51, S.D.=0.41). 
For development the way to become a learning organization, was found that the level of suitable 
was the highest level ( X =4.56, S.D.=0.18) and the probability was high ( X =4.49, S.D=0.22). This 
research shows that it can be used for guidelines to develop learning organization in school. 
Keywords : Development, Learning organization, A small basic education institution, Secondary
 educational service area office 27 
 

บทน า 

 ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว และรุนแรงในทุกมิติทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี 
อันเป็นผลมาจากการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการปรับเปลี่ยนโครงสร๎างเศรษฐกิจการเมืองโลก มีผลท าให๎
ประเทศตําง ๆ ในโลกต๎องพึ่งพาอาศัยกัน และมีความเช่ือมโยงระหวํางกันมากขึ้นท าให๎ประเทศตําง ๆ ต๎องพยายาม
ปรับเปลี่ยนและด าเนินนโยบายให๎เทําทันกระแสความเปลี่ยนแปลงเพื่อให๎ประเทศของตนสามารถหยัดอยูํได๎ในสังคมโลก
อยํางมีศักดิ์ศรี คุณภาพของประประชากรเป็นปัจจัยส าคัญที่จะสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายไปสูํความส าเร็จ
และสามารถแขํงขันกับนานาชาติได๎ การพัฒนาองค์กรแหํงการเรียนรู๎เป็นหัวใจส าคัญส าหรับการสร๎างความสามารถ
ในการแขํงขันอยํางยั่งยืน ที่ควรจะเกิดขึ้นกับองค์กรขนาดใหญํ ไมํวําจะเป็นองค์กรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือภาคธุรกิจเอกชน
และไมํวําจะเป็นองค์กรขนาดใหญํ ขนาดกลาง หรือขนาดยํอม ทั้งนี้ก็เพราะเราล๎วนต๎องอยูํในเวทีโลก ที่ต๎องแขํงขันกัน
ด๎วยความรู๎และภูมิปัญญาตลอดไป (Marquardt, 1996, p. 3) 
 แนวคิดการจัดการความรู๎ได๎กํอให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการทั้งทางด๎านเศรษฐกิจ  สังคม 
และการศึกษา ความต๎องการในการพัฒนาประเทศในด๎านตําง ๆ สํงผลให๎องค์กรเกิดการแขํงขันกันด๎วยความรู๎ เทคโนโลย ี
และนวัตกรรม “การจัดการความรู๎” เป็นเครื่องมือส าคัญที่ชํวยในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให๎สามารถใช๎ประโยชน์
จากข๎อมูลสารสนเทศทั้งที่มีอยูํในปัจเจกบุคคล องค์กรและชุมชน เพื่อการพัฒนาศักยภาพของตนเอง และพัฒนาคุณภาพผู๎เรียน 
น าไปประยุกต์ใช๎เป็นแนวทางในการพัฒนาหนํวยงานและองค์กรให๎เป็นสังคมแหํงการเรียนรู๎ที่สํงเสริมให๎คนไทยได๎เรียนรู๎
ตลอดชีวิตอยํางมีคุณภาพ ตามแนวการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองตํอไป การบริหารจัดการความรู๎จึงสัมพันธ์กับ
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เรื่ององค์กรแหํงการเรยีนรู๎ (Learning organization) เป็นอยํางยิ่ง หากองค์กรจะพัฒนาตนเองให๎เป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎
ก็จ าเป็นจะต๎องบริหารจัดการความรู๎ภายในองค์กรให๎เป็นระบบเพื่อสํงเสริมให๎บุคลากรเรียนรู๎ได๎จริงและตํอเนื่อง หากองค์กรใด 
มีการจัดการความรู๎โดยไมํมีการสร๎างบรรยากาศแหํงการเรียนรู๎ให๎เกิดขึ้นภายในองค์กร ก็นับเป็นการลงทุนที่สูญเปลําได๎เชํนกัน 
(นันทรัตน์ เจริญกุล, 2557, น.1-2) ดังนั้นสถานภาพที่องค์กรต๎องการคือการสร๎างความยั่งยืนให๎กับองค์กรนั่นเอง ซึ่งเครื่องมือ
ทางด๎านการบริหารประการหนึ่งที่จะสามารถมีสํวนชํวยให๎องค์กรได๎รับความส าเร็จอันยั่งยืนคือ ความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ 
โดยได๎รับการกลําวถึงกันอยํางขว๎างขวาง ดังที่กลําวมาแล๎วข๎างต๎นนั้นวําค าวํา “องค์กรแหํงการเรียนรู๎” เป็นลักษณะของ
การสร๎างหนทางให๎เกิดการถํายทอดความรู๎ระหวํางกัน ขนานไปกับการรับรู๎ข๎อมูลจากภายนอก เปูาหมายที่ส าคัญก็คือ
การอ านวยให๎เกิดโอกาสในการหาแนวปฏิบัติที่ดีท่ีสุด (Best practices) อันน าไปสูํการพัฒนาและสร๎างเป็นฐานความรู๎ที่เข็มแข็ง
ขององค์กรเพื่อให๎ทันตํอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ซึ่งปัจจัยที่ส าคัญในการน าองค์กรไปสูํองค์กรแหํงการเรียนรู๎นั้น 
ก็คือบุคคลากร ต๎องมีการรํวมใจและเข๎าใจบทบาทของการเรียนรู๎ องค์กรที่ส าคัญในการปลูกฝังให๎บุคคลมีทักษะกระบวนการฝึก
ที่จะเรียนรู๎นั้นก็คือ สถานศึกษา 
 จากการรายงานคุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 
(2559, น.15) พบวํา จากผลการประเมินการด าเนินงานในสถานศึกษาด๎านการพัฒนาข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
เกี่ยวข๎องกับกระบวนการชุมชนแหํงการเรียนรู๎หรือองค์กรแหงํการเรียนรู ๎สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 
พบวํามีจุดอํอนในเรื่องการบริหารจัดการฐานข๎อมูลสารสนเทศไมํเป็นระบบ ชองทางในการเข๎าถึงองค์ความรูทางการศึกษา 
และด๎านการบริหารจัดการมีน๎อยไมทั่วถึง อันสืบเนื่องมาจากผู๎บริหาร บุคลากรทางการศึกษายังขาดแนวทางในการปฏิบัติ
ที่เป็นรูปธรรม ในเรื่องการจัดการความรู๎ การถํายทอดความรู๎ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในองค์กร รวมถึงข๎อมูลที่ได
จากการประเมินภายนอกของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ป พ.ศ. 2556 ยังอยูํ
ในระดับคุณภาพทางด๎านการเรียนรู๎ที่ต่ า สะท๎อนให๎เห็นถึงการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาไ มไดตั้งอยูํบนฐาน
ของความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรูอยํางแท๎จริงกํอให๎เกิดการปฏิบัติที่ไมมีประสิทธิภาพเทําที่ควร ซึ่งสํงผลถึงประสิทธิผล
และความเป็นเลิศด๎านความรู๎ของนักเรียน 
 จากแนวคิดตําง ๆ และสถานการณ์ปัญหา ที่กลําวมาทั้งหมดเพื่อให๎สอดคล๎องกับกระแสความต๎อ งการ 
และความจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพคนอันเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในมิติตําง ๆ ที่เป็นไปอยํางรวดเร็ว  
และเพื่อให๎เป็นไปตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่มุํงเน๎นการบริหารจัดการอยํางมีคุณภาพ รวมไปถึงปัญหา
สถานศึกษาไมได๎ตั้งอยูํบนฐานของความเป็นองค์กรกรแหํงการเรียนรอูยํางแท๎จริงกํอให๎เกิดการปฏิบัตทิี่ไมมปีระสิทธิภาพ 
ผู๎วิจัยในฐานะครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เห็นวําความส าคัญในการศึกษาสภาพการเป็นองค์กร
แหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เป็นแนวทางในการวางแผนและพัฒนา
สถานศึกษาให๎มีคุณภาพอยํางตํอเนื่อง โดยศึกษาสภาพการเป็นองค์การแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษา ผู๎วิจัยซึ่งเป็นผู๎ที่ทราบ
สภาพปัญหาและเพื่อพัฒนาแนวทางสูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษาก็จะเป็นแนวทางที่จะน าไปใช๎ประโยชน์
กับสถาบนัการศึกษาที่สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยน าผลจากการวิจัยที่ได๎ไปพัฒนาใช๎เพื่อเสริมสร๎าง
ความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษาตํอไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางสูคํวามเป็นองค์กรแหงํการเรียนรูใ๎นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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ประโยชน์ของการวิจัย 

 ผลของการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ตํอองค์กรทางการศึกษา โดยมีแนวทางการพัฒนาสูํความเป็นองค์กร
แหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษา ซึ่งผู๎บริหารและผู๎ที่เกี่ยวข๎องทางการศึกษา สามารถน าไปใช๎เป็นเครื่องมือเพื่อการวางแผน
ปฏิบัติงานขององค์กรในการพัฒนาสูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษาตํอไป 
 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยนี้ผู๎วิจัยได๎ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาองค์การแหํงการเรียนรู๎ของ Marquardt (1996, p. 20) 
ที่กลําวถึงองค์ประกอบหลักส าคัญ 5 องค์ประกอบหลักของความเป็นองค์การแหํงการเรียนรู๎ได๎แกํ ระบบการเรียนรู๎ 
(Learning subsystem) ระบบองค์การ (Organization subsystem)ระบบสมาชิก (People subsystem) ระบบองค์ความรู๎ 
(Knowledge subsystem) ระบบเทคโนโลยี (Technology subsystem) แสดงดังภาพท่ี 1 
 

 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ผู๎วิจัยได๎ก าหนดประชากร และกลุํมตัวอยํางซึ่งเป็นผู๎ให๎ข๎อมูลที่สอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยล าดับ
การน าเสนอเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 แบํงออกเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์สูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประชากร คือ ผู๎บริหารสถานศึกษา ประกอบด๎วย 
ผู๎อ านวยการสถานศึกษา รองผู๎อ านวยการสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวกับความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู ๎

องค์ประกอบของความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู ๎
1. ระบบการเรียนรู๎ (Learning subsystem) 
2. ระบบองค์การ (Organization subsystem) 
3. ระบบสมาชิก (People subsystem) 
4. ระบบองค์ความรู๎ (Knowledge subsystem) 
5. ระบบเทคโนโลยี (Technology subsystem) 

 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
 2. ศึกษาโรงเรียนต๎นแบบที่มีผลการปฏิบัติดีเยี่ยม 
(Best practice) 
 3. การสนทนากลุํม (Focus group) 
 4. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได๎
ของการพัฒนาแนวทาง 

การพัฒนาแนวทางสูํความเป็นองค์กร 
แหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 27 
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การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 จ านวน 34 แหํง ปฏิบัติการสอนอยูํในปีการศึกษา 2560 จ านวน 883 คน โดยแบํงเป็น
ผู๎บริหารสถานศึกษา 47 คน และครูผู๎สอน 836 คน กลุํมตัวอยําง ใช๎ตารางก าหนดขนาดกลุํมตัวอยํางของ Krejcie and 
Morgan (1970) ได๎กลุํมตัวอยํางจ านวน 264 คน จากนั้นสุํมตัวอยํางจากประชากรอยํางเป็นสัดสํวน (Proportional 
random sampling) ของประชากรตามสถานภาพ ด๎วยวิธีการสุํมแบบงําย (Simple random sampling) แบํงเป็น
ผู๎บริหารสถานศึกษา 14 คน และครูผู๎สอน 250 คน เก็บรวบรวมข๎อมูลโดยใช๎แบบสอบถามที่ผู๎วิจัยสร๎างขึ้น มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) มาตราสํวนประมาณคํา (Rating scale) 5 ระดับ ดังน้ี 
 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่สภาพท่ีพึงประสงค์ อยูํในระดับมากที่สุด  
 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่สภาพท่ีพึงประสงค์ อยูํในระดับมาก 
 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่สภาพท่ีพึงประสงค์ อยูํในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่สภาพท่ีพึงประสงค์ อยูํในระดับน๎อย 
 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่สภาพท่ีพึงประสงค์ อยูํในระดับน๎อยที่สุด 
 หาคุณภาพเครือ่งมือโดยการศกึษาหลกัเกณฑ์และวิธีการสร๎างแบบสอบถามประเภทตําง ๆ  จากหนังสือการวิจัยเบื้องต๎น
ของ บุญชม ศรีสะอาด (2554, น. 74-87) เสนอให๎ผู๎เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) 
ความถูกต๎องของภาษาที่ใช๎ (Wording) น าแบบสอบถามที่ได๎จากผู๎เช่ียวชาญไปหาคําดัชนีความสอดคล๎องโดยการวิเคราะห์
หาคํา (Index of Item Objective Congruence : IOC) ได๎คําอยูํระหวําง 0.80–1.00 น าไปทดลองใช๎โดยน าไปลองใช๎ 
(Try out) กับกลุํมประชากรที่มีลักษณะคล๎ายคลึงกับกลุํมประชากรที่ต๎องการวิจัย และไมํใชํกลุํมตัวอยําง ได๎แกํ ผู๎บริหาร
สถานศึกษา และครูผู๎สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
จ านวน 30 คน คิดเป็นสัดสํวนผู๎บริหาร 10 คน ครูผู๎สอน 20 คน หาความเที่ยงของเครื่องมือและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
ด๎วยวิธีการวิเคราะห์หาคําอ านาจจ าแนกเป็นรายข๎อ (Discriminant power) โดยใช๎วิธีหาคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหวํางคะแนนรายข๎อกับคะแนนรวม (Item-total correlation) โดยสภาพปัจจุบัน ได๎คําอ านาจจ าแนก (r) อยูํระหวําง 
0.24-0.81 และสภาพที่พึงประสงค์ได๎คําอ านาจจ าแนก (r) อยูํระหวําง 0.22-0.77 และวิเคราะห์หาคําความเชื่อมั่น 
(Reliability) โดยวิธีการหาคําสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด 
และคณะ, 2553, น. 101) ได๎คําความเชื่อมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับของสภาพปัจจุบัน เทํากับ 0.90 และคําความเช่ือมั่น
แบบสอบถามทั้งฉบับของสภาพที่พึงประสงค์ เทํากับ 0.94 วิเคราะห์ข๎อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) คําร๎อยละ 
(Percentage) คําเฉลี่ย (Means) และ สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย
คําเฉลี่ยของ บุญชม ศรีสะอาด และคณะ (2553, น. 125-127) ดังนี ้
 คําเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยูํในระดับมากที่สุด 
 คําเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยูํในระดับมาก 
 คําเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยูํในระดับปานกลาง 
 คําเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยูํในระดับน๎อย 
 คําเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยูํในระดับน๎อยที่สุด 
 ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practice) จ านวน 3 แหํง กลุํมตัวอยํางซึ่งเป็น
กลุํมผู๎ให๎ข๎อมูล โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ด๎วยวิธีการสัมภาษณ์ ได๎แกํ ผู๎บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 3 คน หัวหน๎ากลุํมสาระการเรียนรู๎ จ านวน 3 คน ครูผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง จ านวน 3 คน และเป็นผู๎ทรงคุณวุฒิ รวม 9 คน 
ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกโรงเรียนต๎นแบบ ดังนี้  
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 1. เป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศจากการการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ที่มีคะแนนเฉลี่ยที่สูงสุด
ปีการศึกษา 2559  
 2. เป็นโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศในการบริหารสถานศึกษาเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ (Best practice) ได๎แกํ โรงเรียนร๎อยเอ็ดวิทยาลัย จังหวัดร๎อยเอ็ด โรงเรียนเตรียมอุดมพัฒนาการร๎อยเอ็ด 
จังหวัดร๎อยเอ็ด และโรงเรียนผดุงนารี จังหวัดมหาสารคาม  
 กลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลมีคุณสมบัติดังนี้  
 1. ส าเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตขึ้นไป  
 2. เป็นผู๎อ านวยการสถานศึกษาในสถานศึกษาที่มีความเป็นเลศิเรื่องการบริหารสถานศึกษาสูํความเป็นองค์กร
แหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษา  
 3. เป็นผู๎รับผิดชอบในเรื่องการพัฒนาสูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษา  
 4. ปฏิบัติหน๎าท่ีในสถานศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศเรื่องการบริหารสถานศึกษาสูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎
ในสถานศึกษา  
 ด าเนินการเก็บรวบรวมข๎อมูลโดยใช๎แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร๎าง รํวมกับการสังเกตการณ์และศึกษาจากเอกสาร
การด าเนินการบริหารโรงเรียนให๎เป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎จากสถานศึกษาซึ่งเป็นกลุํมตัวอยําง น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ข๎อมูล
เปรียบเทียบกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี น าเสนอข๎อมูลในรูปแบบความเรียง โดยใช๎แบบการเรียงล าดับความส าคัญของข๎อมูล 
Modified Priority Needs Index : PNIModified 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางสูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 แบํงออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 ยกรํางแนวทางการพัฒนาสูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 กลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลในการสนทนากลุํม (Focus group) ผู๎ทรงคุณวุฒิ 
ได๎แกํ ผู๎บริหารการศึกษา จ านวน 1 คน ผู๎อ านวยการกลุํมงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จ านวน 2 คน ผู๎บริหาร
สถานศึกษา 3 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน ครูที่มีความเช่ียวชาญ จ านวน 1 คน รวมผู๎ให๎ข๎อมูลทั้งสิ้นจ านวน 9 คน 
เป็นผู๎ทรงคุณวุฒิซึ่งได๎มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เก็บรวบรวมข๎อมูลโดยใช๎แบบบันทึกการสนทนากลุํม
จากผู๎ทรงคุณวุฒิ 9 คน รํวมกันวิพากษ์และให๎ข๎อเสนอแนะในประเด็นแนวทางการพัฒนาสูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ 
ด๎วยการจัดบันทึกและบันทึกเสียงซึ่งได๎รับการอนุญาตจากผู๎ทรงคุณวุฒิทุกทํานเรียบร๎อยแล๎ว จึงได๎น าข๎อมูลที่ได๎มาสังเคราะห์
สรุปเป็นความเรียง 
 ขั้นตอนท่ี 2 ตรวจสอบ ยืนยันและประเมินการพัฒนาแนวทางสูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 กลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลในการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได๎ของการพัฒนาแนวทางสูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยผู๎ทรงคุณวุฒิ ได๎แกํ ผู๎บริหารการศึกษา จ านวน 1 คน ผู๎อ านวยการ
กลุํมงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จ านวน 2 คน ผู๎บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน 
ครูที่มีความเช่ียวชาญ จ านวน 1 คน รวมผู๎ให๎ข๎อมูลทั้งสิ้นจ านวน 9 คน ซึ่งได๎มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ใช๎แบบประเมินที่มีลักษณะเป็นแบบประเมินเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได๎ และให๎ข๎อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงเพื่อให๎ได๎การพัฒนาแนวทางที่มีความสมบูรณ์ แบบมาตราสํวนประมาณคํา (Rating scale) มี 5 ระดับ 
ดังนี ้
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 5 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได๎ของแนวทางการพัฒนา อยูํในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได๎ของแนวทางการพัฒนา อยูํในระดับมาก 
 3 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได๎ของแนวทางการพัฒนา อยูํในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได๎ของแนวทางการพัฒนา อยูํในระดับน๎อย 
 1 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได๎ของแนวทางการพัฒนา อยูํในระดับน๎อยท่ีสุด 
 หาคุณภาพเครื่องมือโดยการศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร๎างแบบสอบถามประเภทตําง ๆ และจากหนังสือ
การวิจัยเบื้องต๎นของ บุญชม ศรีสะอาด (2553, น. 74-87) เสนอให๎ผู๎เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content validity) ความถูกต๎องของภาษาที่ใช๎ (Wording) น าแบบสอบถามที่ได๎จากผู๎เช่ียวชาญไปหาคําดัชนีความสอดคล๎อง
โดยการวิเคราะห์หาคํา (Index of Item Objective Congruence : IOC) ได๎เทํากับ 0.80–1.00 วิเคราะห์ข๎อมูลโดยการแจก
แจงความถี่ (Frequency) คําร๎อยละ (Percentage) คําเฉลี่ย (Means) และ สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
น าเสนอผลการวิจัยแบบเชิงพรรณนา ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายคําเฉลี่ย ของ บุญชม ศรีสะอาด และคณะ 
(2553, น. 125-127) ดังนี ้
 คําเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได๎ อยูํในระดับมากท่ีสุด  
 คําเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได๎ อยูํในระดับมาก  
 คําเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได๎ อยูํในระดับปานกลาง 
 คําเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได๎ อยูํในระดับน๎อย 
 คําเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได๎ อยูํในระดับน๎อยท่ีสุด 
 

ผลการวิจัย 

 การพัฒนาแนวทางสูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 สามารถแสดงผลการวิจัยได๎ดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 แสดงดังตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 

ความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู ๎
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเลก็ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1.  ด๎านระบบการเรียนรู๎ 4.23 0.29 มาก 4.50 0.41 มาก 
2.  ด๎านระบบองค์กร 4.18 0.41 มาก 4.61 0.45 มากที่สุด 
3.  ด๎านระบบสมาชิก 4.19 0.43 มาก 4.55 0.40 มากที่สุด 
4.  ด๎านระบบความรู๎ 4.29 0.35 มาก 4.43 0.40 มาก 
5.  ด๎านระบบเทคโนโลยี 4.28 0.39 มาก 4.45 0.33 มาก 

โดยรวมเฉลี่ย 4.24 0.20 มาก 4.51 0.41 มากที่สุด 
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  จากตารางที่ 1 พบวํา สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ( X =4.24, S.D.=0.20) พิจารณาเป็นรายด๎าน
พบวํา อยูํในระดับมากทุกด๎าน ดังนี้ ด๎านระบบความรู๎ ( X =4.29, S.D.=0.35) ด๎านระบบเทคโนโลยี ( X =4.28, S.D.=0.35) 

ด๎านระบบการเรียนรู๎ ( X =4.23, S.D.=0.29) ด๎านระบบสมาชิก ( X =4.19, S.D.=0.43) และ ด๎านระบบองค์กร ( X =4.18, 
S.D.=0.41) ตามล าดับ ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด ( X =4.51, S.D.=0.41) พิจารณา
เป็นรายด๎านพบวํา อยูํในระดับมากที่สุด 2 ด๎าน คือ ด๎านระบบองค์กร ( X =4.61, S.D.=0.45) และ ด๎านระบบสมาชิก ( X =4.55, 
S.D.=0.40) และอยูํในระดับมาก 3 ด๎าน คือ ด๎านระบบการเรียนรู๎ ( X =4.50, S.D.=0.41) ด๎านระบบเทคโนโลยี ( X =4.43, 
S.D.=0.40) และ ด๎านระบบความรู๎ ( X =4.43, S.D.=0.40) ตามล าดับ 
 2. แนวทางสูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 แสดงดังตารางท่ี 2 
 
ตารางที่ 2 แนวทางสูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ๎

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. ด๎านระบบองค์กร 4.58 0.39 มากที่สุด 4.54 0.38 มากที่สุด 
2. ด๎านระบบสมาชิก 4.63 0.34 มากที่สุด 4.52 0.40 มากที่สุด 
3. ด๎านระบบการเรียนรู๎ 4.49 0.14 มาก 4.38 0.16 มาก 
4. ด๎านระบบเทคโนโลยี 4.56 0.11 มากที่สุด 4.50 0.17 มาก 
5. ด๎านระบบความรู๎ 4.56 0.21 มากที่สุด 4.52 0.25 มากที่สุด 

โดยรวมเฉลี่ย 4.56 0.18 มากที่สุด 4.49 0.22 มาก 
 
 จากตารางที่ 2 พบวํา ความเหมาะสมโดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ( X =4.56, S.D.=0.18) พิจารณาเป็นรายด๎าน
พบวํา อยูํในระดับมากที่สุด 4 ด๎าน ดังนี้ ด๎านระบบสมาชิก ( X =4.63, S.D.=0.34) ด๎านระบบองค์กร ( X =4.58, S.D.=0.39) 
ด๎นระบบความรู๎ ( X =4.56, S.D.=0.21) และ ด๎านระบบเทคโนโลยี ( X =4.56, S.D.=0.11) และ อยูํในระดับมาก 1 ด๎าน 
ดังนี้ ด๎านระบบการเรียนรู๎ ( X =4.49, S.D.=0.14) ตามล าดับ ส าหรับความเป็นไปได๎โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ( X =4.49, 
S.D.=0.22) พิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อยูํในระดับมากที่สุด 3 ด๎าน คือ ด๎านระบบองค์กร ( X =4.54, S.D.=0.38) 
ด๎านระบบสมาชิก ( X =4.52, S.D.=0.40) และ ด๎านระบบความรู๎ ( X =4.52, S.D.=0.25) และอยูํในระดับมาก 2 ด๎าน 
ดังนี้ ด๎านระบบเทคโนโลยี ( X =4.50, S.D.=0.17) และ ด๎านระบบการเรียนรู๎ ( X =4.38, S.D.=0.16) ตามล าดับ 
 ส าหรับแนวทางการพัฒนาสูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษา ดังนี้  
 1. ด๎านระบบองค์กร มีแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาโดยก าหนดกลยุทธ์ นโยบายและโครงสร๎างของโรงเรียน
เพื่อสร๎างวิสัยทัศน์รํวมกันในการเรียนรู๎ จัดท าแผนพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานด๎านตํางๆ งบประมาณที่ได๎รับตลอดจน
เจ๎าหน๎าที่ผู๎รับผิดชอบ รวมไปถึงการสร๎างบรรยากาศให๎เอื้อตํอการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่องและแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ซึ่งกัน  
สํงเสริมให๎ครูและบุคลากรทางการศึกษาได๎รับการอบรม สัมมนา สัมมนาเชิงปฏิบัติการ หรือการเพิ่มพูนความรู๎ ทักษะ 
สมรรถนะอยํางเป็นรูปธรรมตามหลักสูตรการพัฒนาด๎านตําง ๆ  
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 2. ด๎านระบบสมาชิก มีแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาโดยการจัดท าแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ให๎สอดคล๎องกับโครงสร๎างในการบริหารงาน ที่มีลักษณะการท างานเป็นทีม สร๎างสัญญาความรํวมมือ (MOU) การเรียนรู๎
กับผู๎เกี่ยวข๎อง ได๎แกํ ปราชญ์ท๎องถิ่น บุคลากรจากหนํวยงานอื่น หรือสถานประกอบการในการจัดกิจกรรมเพื่อให๎ครู
และนักเรียนในโรงเรียนเกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิต ผู๎บริหารเปิดโอกาสให๎ครูและบุคลากรทางการศึกษากล๎าคิดกล๎าท าสิ่งใหมํ ๆ 
เพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียน ผู๎บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายบริหารงานบุคคล ยกยํองชมเชยและเสนอความดี
ความชอบของบุคคลหรือทีมงานที่สร๎างสรรค์นวัตกรรมให๎โรงเรียน มีการจัดระบบการให๎รางวัลกับผู๎ที่แบํงปันความรู๎แกํผู๎อื่น
อยํางสม่ าเสมอ 
 3. ด๎านระบบการเรียนรู๎ มีแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาโดยการสร๎างแผนพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
ID PLAN (Individual development plan) เพื่อสอดคล๎องกับโครงการคูปองครู ผู๎บริหารต๎องมีบทบาทเป็นผู๎ออกแบบ
การเรียนรู๎ตามแนว Active Learning เป็นครูผู๎สอน และเป็นผู๎ชํวยเหลือสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
ให๎เกิดทักษะการสนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ทักษะ เทคนิค วิธีการเรียนรู๎ซึ่งกันและกันอยูํตลอดเวลาในโรงเรียน  
รวมไปถึงการสํงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให๎ยอมรับความคิดที่แตกตํางทางวัฒนธรรมและความเป็นสากล 
 4. ด๎านระบบเทคโนโลยี มีแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาโดยการสํงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา
รับการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อฝึกทักษะการใช๎เทคโนโลยีอยํางเช่ียวชาญ สร๎างนวัตกรรมเทคโนโลยีที่สํงเสริมศักยภาพ
การปฏิบัติงานในโรงเรียน น าเทคโนโลยีมาใช๎เพื่อการเก็บรวบรวมความคิดและองค์ความรู๎จากบุคคลภายนอก
และภายในโรงเรียนอยํางเป็นระบบและมีเครื่องแมํขํายข๎อมูลสารสนเทศ สถานศึกษาพัฒนาระบบฐานข๎อมูลองค์ความรู๎
ของโรงเรียนโดยใช๎เทคโนโลยีเพื่อมุํงไปสูํการพัฒนาคุณภาพ สร๎างระบบบริหารจัดการและรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 5. ด๎านระบบความรู๎ มีแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาโดยการสร๎างยุทธศาสตร์วิธีคิดและวิธีเรียนรู๎ให๎กับครู
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให๎มีการพัฒนาการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่องโดยมีระบบฐานข๎อมูลและระบบเช่ือมโยงข๎อมูลออนไลน์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให๎บริการสืบค๎นข๎อมูลได๎สะดวก รวดเร็ว ทันสมัย เพื่อเก็บองค์ความรู๎ ข๎อมูลสารสนเทศ
และการน าออกมาใช๎ที่มีประสิทธิภาพ สํงเสริมการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนบุคลากรระหวํางกลุํมบริหารงาน จะได๎รับการฝึกฝน 
เปิดโอกาสให๎มีการเรียนรู๎ข๎ามกลุํมบริหารงาน ที่เอื้อตํอการแบํงปันข๎อมูล การแจกจํายและเผยแพรํแนวคิด ผู๎บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษาจ าเป็นต๎องมีทักษะกระบวนการจัดการความรู๎ ได๎แกํ การแสวงหาความรู๎ การสร๎างความรู๎ 
การจัดเก็บความรู๎ การถํายทอดความรู๎และการน าความรูไ๎ปใช๎ ตลอดจนด าเนินการประเมนิผล เพื่อให๎รู๎วําการด าเนินงาน
สํงผลให๎โรงเรียนเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎อยูํในระดับใดเพื่อน าไปสูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนในสถานศึกษาอยํางแท๎จริง 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ข๎อมูลการพัฒนาแนวทางสูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีประเด็นนําสนใจน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ข๎อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบวํา สภาพปัจจุบันโดยรวมอยูํในระดับมาก 
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมพบวําอยูํในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวํา โรงเรียนมีการก าหนดแผนปฏิบัติการ 
ก าหนดกลยุทธ์ นโยบายและโครงสร๎างของโรงเรียนเพื่อสร๎างวิสัยทัศน์รํวมกันในการเรียนรู๎ ผู๎บริหารสถานศึกษาได๎พัฒนา
บุคลากรในสังกัดโดยเพิ่มศักยภาพในด๎านความใฝุรู๎ ใฝุเรียนให๎กับครู มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎รํวมกัน สํงเสริมและเปิดโอกาส
ให๎ผู๎ปกครอง และชุมชน เข๎ามามีสํวนรํวมในการเรียนรู๎ของโรงเรียนเพื่อเกิดการพัฒนา และที่ส าคัญมีการจัดหาและพัฒนา
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ศักยภาพเทคโนโลยีการเรียนรู๎และทีมงานอยํางเพียงพอ โดยมีการก าหนดกระบวนการวัดและการประเมินผลความเป็นองค์กร
แหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 สอดคล๎องกับ
งานวิจัยของ อภิชา ธานีรัตน์ (2555) ได๎ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการเป็นองค์กรแหํงการเรี ยนรู๎ของคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวํา สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎เกี่ยวกับ
ระดับพฤติกรรมของบุคลากรคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดองค์กรแหํงการเรียนรู๎ 
ประกอบด๎วย การมุํงสูํความเป็นเลิศ รูปแบบวิธีการคิด การคิดอยํางเป็นระบบ การมีวิสัยทัศน์รํวมกัน และการเรียนรู๎
เป็นทีม โดยภาพรวมมีคําเฉลี่ยอยูํในระดับมาก และ สภาพท่ีพึงประสงค์ โดยภาพรวมมีคําเฉลี่ยอยูํในระดับมาก 
 2. การพัฒนาแนวทางสูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 มีความเหมาะสมโดยรวมอยูํในระดบัมากที่สดุและความเป็นไปได๎โดยรวมอยูํในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวํา ด๎านระบบองค์กร 1) โรงเรียนจัด SWOT เพื่อวางแผนท าแผนปฏิบัติการ ก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย
และโครงสร๎างของโรงเรียนเพื่อสร๎างวิสัยทัศน์รํวมกันในการเรียนรู๎ ด๎านระบบสมาชิก 1) สร๎างสัญญาความรํวมมือ (MOU) 
การเรียนรู๎กับผู๎เกี่ยวข๎องได๎แกํ ปราชญ์ท๎องถิ่น บุคลากรจากหนํวยงานอื่น หรือสถานประกอบการในการจัดกิจกรรม
เพื่อให๎ครูและนักเรียนในโรงเรียนเกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 2) สํงเสริมและเปิดโอกาสให๎ผู๎รับบริการ คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู๎ปกครอง ศิษย์เกํา และภาคีเครือขํายเข๎ามามีสํวนรํวมในการเรียนรู๎ในโรงเรียนเพื่อเกิดการพัฒนา 
3) สํงเสริมการท างานเป็นทีม เพื่อให๎บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความรู๎ประสบการณ์ ซึ่ง กันและกัน ให๎ความไว๎วางใจ 
ด๎านระบบการเรียนรู๎ 1) ผู๎บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการสนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ทักษะ เทคนิค 
วิธีการเรียนรู๎ซึ่งกันและกันอยูํตลอดเวลาในโรงเรียน ด๎านระบบเทคโนโลยี  1) น าเทคโนโลยีมาใช๎เพื่อการเก็บรวบรวม
ความคิดและองค์ความรู๎จากบุคคลภายนอกและภายในโรงเรียนอยํางเป็นระบบและมีเครื่องแมํขํายข๎อมูลสารสนเทศ  
2) พัฒนาระบบฐานข๎อมูลองค์ความรู๎ของโรงเรียนโดยใช๎เทคโนโลยีเพื่อมุํงไปสูํการพัฒนาคุณภาพ ด๎านระบบความรู๎  
1) ผู๎บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะกระบวนการจัดการความรู๎ ได๎แกํ การแสวงหาความรู๎ การสร๎างความรู๎ 
การจัดเก็บความรู๎ การถํายทอดความรู๎และการน าความรู๎ไปใช๎ 2) มีระบบฐานข๎อมูลและระบบเช่ือมโยงข๎อมูลออนไลน์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให๎บริการสืบค๎นข๎อมูลได๎สะดวก รวดเร็ว ที่ทันสมัย เพื่อเก็บองค์ความรู๎ ข๎อมูลสารสนเทศ
และการน าออกมาใช๎ที่มีประสิทธิภาพ สอดคล๎องกับงานวิจัยของ พรรณี เทพสูตร (2556) ได๎วิจัยรูปแบบองค์กรแหํงการเรียนรู๎
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ที่พัฒนาองค์ความรู๎รํวมกับชุมชน ผลการวิจัย
พบวํา 1) องค์ความรู๎ของโรงงเรียนได๎มาจากหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรท๎องถิ่นที่โรงเรียนจัดท าขึ้นตามความต๎องการ
ของชุมชน องค์ความรู๎ของชุมชนเป็นความรู๎ที่ได๎มาจากปราชญ์ชาวบ๎าน ภูมิปัญญาท๎องถิ่นชุมชนกับโรงเรียนมีความต๎องการ
ใช๎หลักสูตรท๎องถิ่นที่ชุมชนมีสํวนรํวมคิดและรํวมถํายทอดความรู๎เพื่อสืบทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่น ในรูปแบบการจัด
หลักสูตรเสริมให๎กับผู๎เรียนโดยให๎โรงเรียนเป็นศูนย์กลาง 2) องค์กรแหํงการเรียนรู๎ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่พัฒนาองค์ความรู๎
รํวมกับชุมชนมี 6 องค์ ได๎แกํ บุคคล องค์กร บริหารจัดการความรู๎ เทคโนโลยี วัฒนธรรมองค์กร และวิธีการเรียนรู๎  
3) ผลวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ของโรงเรียนมัธยม ที่พัฒนาองค์ความรู๎รํวมกับชุมชน
พบวํา ทุกองค์ประกอบได๎รับการยืนยัน 4) รูปแบบความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่พัฒนาองค์ความรู๎
รํวมกับชุมชน พบวํา ทั้ง 6 องค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันสูง โดยบุคคลมีความสัมพันธ์กับลักษณะองค์การและบริหาร
จัดการความรู๎ ส าหรับวัฒนธรรมองค์กรมีความสัมพันธ์เทคโนโลยี และวิธีการเรียนรู๎ โดยต๎องรํวมพัฒนาในเรื่องความรอบรู๎
สํวนตน การเรียนรู๎เป็นทีม การถํายโอนความรู๎ นวัตกรรม แบบแผนทางความคิด การเรียนรู๎จากประสบการณ์ ระบบการท างาน 
กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์องค์กร วิสัยทัศน์องค์กร และแนวทางการด าเนินงาน 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยที่ได๎สรุปและอภิปรายผลมานั้น ผู๎วิจัยมีแนวคิดเป็นข๎อเสนอแนะ ดังนี ้
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดตั้งคณะกรรมการระดับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อนิเทศ ติดตามการประเมินผล
การด าเนินงานด๎านความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ 
 2. สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ 
 3. การน าแนวทางพัฒนาสูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ไปใช๎ควรค านึงถึงความแตกตํางในแตํละสถานศึกษา
โดยการวิเคราะห์ปัญหาตามองค์ประกอบของแนวทางเพื่อการพัฒนาสถานศึกษาได๎ตรงกับสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหา 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ควรศึกษารูปแบบ กลยุทธ์ของการพัฒนาสูํความเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ในสถานศึกษา เพื่อให๎ผู๎บริหาร
หรือผู๎ที่เกี่ยวข๎องในองค์กรทางการศึกษา ส าหรับการวางแผนการปฏิบัติงานขององค์กรให๎มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลองตามแบบแผนการวิจัย One group pretest-posttest design มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือโดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดีย และเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

กํอนและหลังการจัดการเรียนรู๎ วิชาคอมพิวเตอร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 32 คน โดยใช๎เป็น
กลุํมตัวอยํางทั้งหมดด๎วยการเลือกตัวอยํางแบบสะดวก เครื่องมือที่ใช๎ในการทดลอง ได๎แกํ  แผนการจัดการเรียนรู๎วิชา

คอมพิวเตอร์แบบรํวมมือโดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดีย และบทเรียนมัลติมีเดียวิชาคอมพิวเตอร์ ท าการทดสอบผลงาน E-book 
เครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล ได๎แกํ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์ หาคําความเช่ือมั่น
โดยใช๎สูตร KR20 ได๎คําความเช่ือมั่นเทํากับ 0.92 วิเคราะห์ข๎อมูลหาประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 หาคําร๎อยละ และทดสอบ

เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์กํอนและหลังเรียนด๎วยการทดสอบ Paried-sample t-test หาคําเฉลี่ย คําเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
คําความคลาดเคลื่อนหรือความแปรปรวน และ p-valueผลการวิจัยพบวํา คะแนนผลการเรียนรู๎แบบรํวมมือ โดยใช๎

บทเรียนมัลติมีเดีย วิชาคอมพิวเตอร์ ด๎านกระบวนการ จากการท าใบงานหลังเรียน (E1) เทํากับ 85.68 คะแนนด๎านผลลัพธ์ 
จากการท าแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์หลังจากเรียน  (E2) เทํากับ 81.56 ซึ่งสูงกวําเกณฑ์ที่ก าหนดไว๎ และ มีคะแนนผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน หลังเรียน ( X =16.31, S.D.=2.08) สูงกวํากํอนเรียน ( X =12.72, S.D.=1.72) อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05  
ค าส าคัญ : การจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือ, บทเรียนมัลติมีเดีย 
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ABSTRACT 
 This research is an experimental research, according to one-group pretest-posttest designs. 
The purposes are 1) to study the efficiency of cooperative learning using multimedia lessons, and 2) 
to compare the learning achievement of those before and after applying the management. It is for 
the computer subject of grade 5 students in total of 32 people. The total sample was selected by 
convenience sampling. The tools employed for experiment consisted of the lesson plan of 
computer subject, which assisted the multimedia cooperative lessons in computer and multimedia, 
tests, also E-book works. The research tools employed for collecting data that consisted of the 
achievement test and computer learning. Using the formula for the confidence KR20 and Reliability 
of 0.92 are found. Data were analyzed for efficiency of 80/80. Percentage and compare test results 
before and after the test, using t-test. Find the standard deviation, Variation or variance and p-value. 
The research found that the results of collaborative learning. Using Multimedia to process from the 
leaves after classes (E1) equals 85.68. Score results from the test results after class (E2) is equal to 
81.56 that reveals the higher level than the defined threshold, and the achievement of higher 
learning after classes ( X =16.31, S.D.=2.08 ( much higher than before ( X =12.72, S.D.=1.72) Statistically 
significant at the 0.05 level. 
Keywords : Cooperative learning, Multimedia lesson 
 
บทน า 
 การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการศึกษาที่เน๎นให๎คนมีปัญญา เพราะปัญญาของคนในชาติมีความส าคัญยิ่งกวํา
ทรัพยากรแรํธาตุ ซึ่งทรัพยากรเหลํานี้เคยมีความส าคัญมากมากํอนในศตวรรษที่ผํานมา การศึกษาในยุคปัจจุบันเน๎นรูปแบบ
ชุมชนแหํงการเรียนรู๎ (Learning community) เน๎นการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for all) เน๎นการรํวมมือจากปวงชน 
(All for education) เป็นการศึกษาที่เน๎นการเรียนวิธีการเรียนรู๎ (Learn how to learn) เน๎นการเรียนรู๎แบบรํวมมือ
และแบบรํวมกัน (Co-operative and collaborative learning) การจัดการเรียนรู๎เน๎นผู๎เรียนสร๎างความรู๎ด๎วยตนเอง 
ดังนั้นโรงเรียนจึงต๎องจัดการศึกษาอยํางมีมาตรฐาน โดยครูต๎องจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญนั้นคือ การจัดการเรียนรู๎
ที่ให๎ผู๎เรียนใช๎ปัญญาในการสร๎างความรู๎และผลผลิตด๎วยตนเองที่มีคําตํอสังคม มีสุขภาพ เกษตรกรรม อุตสาหกรรมต๎องมี
ความเป็นมาตรฐาน จึงจะเป็นที่ยอมรับในระดับสากล การจัดการศึกษาก็เชํนกันเป็นยุคที่ต๎องค านึงถึงมาตรฐาน ดังนั้น
โรงเรียนต๎องจัดการศึกษาอยํางมีมาตรฐาน คือ ครูต๎องสามารถจัดการเรียนการสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียน
การสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง คือ การจัดการเรียนการสอนให๎ผู๎เรียนใช๎ปัญญาในการสร๎างความรู๎และผลผลิตด๎วยตนเอง
ที่มีคําตํอสังคม กระบวนทัศน์ของการเรียนรู๎มีความส าคัญตํอการจัดการเรียนรู๎ ดังนั้นจึงต๎องมีการปรับกระบวนทัศน์ของครูไทย
จากกระบวนทัศน์เดิมที่ครูเป็นศูนย์กลาง (Teacher-centered) เป็นกระบวนทัศน์ของการสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง 
(Child-centered) เน๎นบูรณาการ (Integration) (พิมพันธ ์เดชะคุปต์ และ พเยาว์ ยินดีสุข, 2558, น. 43-46) 
 ความท๎าทายด๎านการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในการเตรียมนักเรียนให๎พร๎อมกับชีวิตในศตวรรษที่ 21 เป็นเรื่องส าคัญ
ของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 สํงผลตํอวิถีการด ารงชีพของสังคมอยํางทั่วถึง ครูจึงต๎องมีความ
ตื่นตัวและเตรียมพร๎อมในการจัดการเรียนรู๎เพื่อเตรียมความพร๎อมให๎นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลก 
นั่นคือ ทักษะการเรียนรู๎ (Learning skill) ที่สํงผลให๎มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู๎เพื่อให๎เด็กมีความรู๎ ความสามารถ 
และทักษะจ าเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร๎อม
ด๎านตําง ๆ (วิจารณ์ พานิช, 2555, น. 16-21) 
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 การจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือ โดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดีย เป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให๎วิธีการจัดการเรียนการสอน
มีความนําสนใจและเป็นการสอนที่เน๎นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง โดยให๎นักเรียนมีความรับผิดชอบ รู๎จักคิดรู๎จักท า รู๎จักแก๎ปัญหา
รํวมกัน เพื่อให๎ตนเองและกลุํมประสบความส าเร็จ การจัดการเรียนแบบรํวมมือเป็นวิธีการเรียนการสอนที่มีการฝึก
กระบวนการกลุํม หรือทักษะทางสังคม โดยแตํละกลุํมจะประกอบด๎วย เด็กเกํง เด็กปานกลางและเด็กอํอนอยูํรวมกัน ซึ่งมี
อัตราสํวน 1:2:1 แล๎วให๎นักเรียนรํวมกันแก๎ปัญหา และท ากิจกรรมให๎บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ครูผู๎สอนก าหนดจุดมุํงหมาย 
ที่ส าคัญนักเรียนสามารถแลกเปลี่ยนความคิด ชํวยเหลือซึ่งกันและกัน มีความรับผิดชอบในการท างานเทํา ๆ กัน มีทักษะ
ในการท างานกลุํมมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีตํอกัน นอกจากชํวยฝึกทักษะทางสังคมแล๎วยังฝึกการศึกษาค๎นคว๎า และชํวยปลูกฝัง
บุคลิกภาพ ประชาธิปไตยให๎เกิดขึ้นในตัวนักเรียนอีกด๎วย โดยเป็นรูปแบบการเรียนแบบรํวมมือรูปแบบหนึ่งที่ถือวําเป็นนวัตกรรม
ทางการศึกษาในห๎องเรียนทั้งระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาเพื่อชํวยให๎นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า
ให๎มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น เพื่อให๎การเรียนแบบรํวมมือมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการเรียนแบบรํวมมือที่วัด
ความส าเร็จของกลุํม จากการเปรียบเทียบคะแนนที่นักเรียนได๎จากการท าแบบทดสอบกับคะแนนเฉลี่ยเดิมที่นักเรียนท าไว๎
ตั้งแตํต๎น เพื่อให๎นักเรียนแขํงขันกับตนเอง และมีโอกาสจะประสบผลส าเร็จเทําเทียมกัน นักเรียนจะต๎องมีความรับผิดชอบ
รํวมกัน 2 ประการ คือ เรียนรู๎เนื้อหา และชํวยเหลือซึ่งกันและกันในการเรียน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุํม เป็นการเรียน
ที่มุํงเน๎นการท างานรํวมกันเป็นกลุํม และเป็นวิธีการที่จะสร๎างความสัมพันธ์ระหวํางนักเรียน (ทิศนา แขมมณี, 2554, น. 99-101) 
 บทเรียนมัลติมีเดียโดยเฉพาะกับการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์มีสํวนส าคัญที่ท าให๎ผู๎เรียนเกิดความเข๎าใจตํอเนื้อหา
บทเรียนได๎มากขึ้น โดยบทเรียนมัลติมีเดียเรื่องการสร๎างหนังสืออิเล็กทรอนิกส์นั้นยึดตามตัวช้ีวัดและสาระการเรียนรู๎
แกนกลาง กลุํมสาระการเรียนรู๎การงานอาชีพและเทคโนโลยี ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
สาระที่ 3 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ระบุให๎นักเรียนในระดับช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 5 ทุกคน ต๎องมีความรู๎ความเข๎าใจในเรื่องการสรา๎งงานเอกสารเพื่อใช๎ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันด๎วยความรับผิดชอบ 
การสร๎างงานเอกสาร เชํน บัตรอวยพร ใบประกาศ รายงาน โดยมีการอ๎างอิงแหลํงข๎อมูล ใช๎ค าสุภาพ และไมํกํอให๎เกิด
ความเสียหายตํอผู๎อื่น แตํเนื่องจากอุปสรรคส าคัญของการเรียนการสอนของการสร๎างหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book) 
ใช๎ภาษาอังกฤษเป็นสํวนส าคัญ และมีขั้นตอนในการสร๎างอยูํหลายขั้นตอน ท าให๎นักเรียนบางคนไมํเข๎าใจในบทเรียนและเรียนไมํทัน
เหมือนกับนักเรียนคนอื่น จนสํงผลตํอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน ซึ่งบทเรียนมัลติมีเดียจะเป็นสํวนส าคัญที่ชํวยให๎ผู๎เรียน
เกิดความเข๎าใจตํอบทเรียนได๎งํายขึ้น ดังที่นักวิชาการได๎กลําวถึงความส าคัญของบทเรียนมัลติมีเดีย (สุคนธ์ สินธพานนท์, 
2553, น. 78) วําเป็น เครื่องมือที่ชํวยให๎นักเรียนได๎เรียนอยํางเป็นขั้นตอนทีละน๎อยจากงํายไปหายาก จนเกิดความแมํนย า 
นักเรียนมีโอกาสเรียนซ้ าแล๎วซ้ าอีกได๎ตามความต๎องการ และยังท าให๎เกิดการเรียนรู๎และเข๎าใจเนื้อหาได๎มากขึ้น อีกทั้งยังมีการ
เจรจาโต๎ตอบกับคอมพิวเตอร์ ท าให๎นักเรียนเกิดความพึงพอใจ มีการปูอนกลับ (Feedback) ระหวํางผู๎เรียนกับบทเรียน
มัลติมีเดียทันท ีโดยมีสีสัน ภาพและเสียง ท าให๎นักเรียนตื่นเต๎นไมํเบื่อและมีความพึงพอใจที่จะติดตามบทเรียนตํอไปเรื่อย ๆ  
 จากที่กลําวมาข๎างต๎น ท าให๎ผู๎วิจัยได๎พบถึงปัญหาทางการเรียนของผู๎เรียนที่มีตํอวิชาคอมพิวเตอร์ ในเรื่องการใช๎
โปรแกรมการสร๎างหนังสือท่ีมีภาษาอังกฤษเป็นสํวนส าคัญ เนื่องจากผู๎เรียนบางคนไมํคํอยมีพื้นฐานทางด๎านภาษาอังกฤษ 
และพื้นฐานทางด๎านคอมพิวเตอร์ จึงท าให๎การเรียนรู๎ของผู๎เรียนในแตํละบุคคลไมํเทํากัน ผู๎วิจัยได๎เล็งเห็นถึงปัญหา
ของการเรียนการสอนที่ผู๎เรียนบางคนไมํมีความถนัดในด๎านเทคโนโลยี ด๎านภาษา และขาดการการปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนรํวมห๎อง
ในระหวํางการเรียนการสอน ผู๎เรียนจึงไมํเข๎าใจบทเรียนและเรียนไมํทันเหมือนกับผู๎เรียนคนอื่น จึงขาดทักษะกระบวนการ
ของการท างานรํวมกันและไมํมีความมั่นใจในตัวเอง ผู๎วิจัยจึงมีแนวคิดในการพัฒนาบทเรียนมัลติมีเดียเพื่อใช๎ในการเรียนแบบรํวมมือ
ส าหรับนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 โดยการน าบทเรียนมัลติมีเดียมาใช๎รํวมกับการจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือ 
จะชํวยกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนเกิดความกระตือรอืร๎นตํอการเรียนมากขึ้น โดยมีการจัดการเรียนการสอนและบทเรียนมัลติมีเดีย
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ที่สํงผลตํอการพัฒนาทั้งทางด๎านอารมณ์และสติปัญญาตํอผู๎เรียน เพื่อให๎ผู๎เรียนได๎วางแผนแก๎ปัญหาและท างานแบบรํวมมือกัน 
ตลอดจนการแบํงงาน หน๎าท่ี และแลกเปลี่ยนความคดิเห็นตอํกันของสมาชิกภายในกลุํม อันจะเป็นแนวทางในการพัฒนา
ให๎นักเรียนมีความมั่นใจในการเรียนรู๎มากข้ึน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือโดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดียวิชาคอมพิวเตอร์ ส าหรับนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
 2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 กํอนและหลัง
การจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือ โดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดีย 
 

ประโยชน์ของการวิจัย 

 1. เป็นแนวทางในการพัฒนาบทเรียนมัลติมีเดียและนวัตกรรมทางการศึกษาที่หลากหลายรูปแบบเพื่อเป็นประโยชน์
ตํอการน าไปประยุกต์ใช๎กับการออกแบบการเรียนการสอน 
 2. เป็นแนวทางในการสร๎างชุดการจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือโดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดียเพื่อน าไปปรับปรุงการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให๎มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 
 

 สมมติฐานการวิจัย 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ได๎รับการจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือ
โดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดีย หลังเรียนสูงกวํากํอนเรียน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental research) ตามแบบแผนการวิจัย One group pretest-
posttest design (Fitz-Gibbon, 1987, p. 113) ผู๎วิจัยน าเสนอวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรที่ใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 
ของโรงเรียนอนุบาลเนินขาม อ าเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท จ านวน 1 ห๎อง จ านวนทั้งสิ้น 32 คน โดยนักเรียนมีความสามารถ 
เกํง ปานกลาง และอํอน คละกัน ท าการสุํมตัวอยํางแบบไมํใช๎หลักความนําจะเป็น (Non-probability sampling) ด๎วยการ
เลือกตัวอยํางแบบสะดวก (Convenient sampling) เนื่องจากผู๎วิจัยเป็นผู๎ปฏิบัติการสอนวิชาคอมพิวเตอร์ในระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 5 ของโรงเรียนแหํงนี้ ดังนั้นจึงใช๎เป็นกลุํมตัวอยํางทั้งหมดจ านวน 32 คน 
 2. เครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัย ประกอบด๎วย 
  2.1 เครื่องมือที่ใช๎ในการทดลอง ได๎แกํ แผนการจัดการเรียนรู๎วิชาคอมพิวเตอร์แบบรํวมมือโดยใช๎บทเรียน
มัลติมีเดีย และบทเรียนมัลติมีเดียวิชาคอมพิวเตอร์ โดยมีขั้นตอนการพัฒนาดังน้ี 
   2.1.1 ศึกษาหนังสือ เอกสาร งานวิจัยเกี่ยวกับ การจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือ (ทิศนา แขมมณี, 2556, 
น. 265-271) การใช๎บทเรียนมัลติมีเดียตามกระบวนการพัฒนาสื่อมัลติมีเดีย (ณัฐกร สงคราม, 2553, น. 128-144) 
   2.1.2 ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สาระและมาตรฐานการเรียนรู๎ 
กลุํมสาระการเรียนรู๎กลุํมสาระการเรียนรู๎การงานอาชีพและเทคโนโลยีชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5  
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   2.1.3 ศึกษารายละเอียดของเนื้อหาวิชาคอมพิวเตอร์ เรื่อง การสร๎างหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ จากหนังสือ
กลุํมสาระการเรียนรู๎การงานอาชีพและเทคโนโลยี (True Click Life Team, 2559, น. 1-130) 
   2.1.4 วิเคราะห์เนื้อหาและวัตถุประสงค์การเรียนรู๎กลุํมสาระการเรียนรู๎การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
สาระที ่3 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 แล๎วก าหนดเป็นวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม และแบํงเนื้อหา
ให๎เหมาะกับเวลาที่ใช๎ในการเรียนการสอนแตํละคาบ 
   2.1.5 สร๎างแผนการจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือ จากนั้นน าแผนการจัดการเรียนรู๎ที่ผู๎วิจัยสร๎างขึ้น
เสนอตํออาจารย์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความชัดเจนของภาษาที่ประกอบ ได๎แกํ มาตรฐานการเรียนรู๎ 
ตัวช้ีวัด วัตถุประสงค์ สาระเนื้อหา การจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ การวัดและประเมินผล และสื่อ รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสม
ของกิจกรรมที่ใช๎ เวลา แล๎วน ามาปรับปรุงแก๎ไข 
  2.2 เครื่องมือท่ีใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล ได๎แกํ แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์ 
โดยมีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข๎อมูลดังนี้ 
   2.2.1 ศึกษาหนังสือ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและหลักการเกี่ยวกับการสร๎างแบบทดสอบ 
และเอกสารที่เกี่ยวข๎องกับเนื้อหา โดยพัฒนาแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบปรนัย 4 ตัวเลือกโดยใช๎แนวทาง 
การสร๎างแบบทดสอบตามกรอบทฤษฎีการวัดและประเมินผลของบลูม (Bloom’s Taxonomy) (ส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2553, น. 114-121) ซึ่งก าหนดโครงสร๎างและกรอบความคิดเป็น 2 มิติ คือมิติด๎านความรู๎ 4 ด๎าน ได๎แกํ 
ความรู๎ที่เป็นข๎อเท็จจริง ความรู๎ที่เป็นความคิดรวบยอด ความรู๎ที่เป็นวิธีการ/กระบวนการ ความรู๎ที่เกี่ยวกับความรู๎คิดในตน
และมิติด๎านกระบวนการคิด 6 ด๎าน ได๎แกํ ความรู๎ ความจ า ความเข๎าใจ การน าไปใช๎ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์และประเมินคํา 
   2.2.2 ศึกษาจุดมุํงหมายของหลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู๎ชํวงช้ัน ผลการเรียนรู๎ที่คาดหวัง 
ขอบขํายเนื้อหารายวิชา ตัวช้ีวัดและสาระการเรียนรู๎แกนกลาง การงานอาชีพและเทคโนโลยี ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
   2.2.3 สร๎างตารางวิเคราะห์หลักสูตร เนื้อหาเกี่ยวกับการใช๎โปรแกรมการสร๎างหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 
และการทดสอบผลงาน E-book ของรายวิชาคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์วัตถุประสงค์และเนื้อหาที่จะวัด แสดงดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 การวิเคราะห์หลักสูตรของรายวิชาคอมพิวเตอร์ 
 

พฤติกรรม 
 
หัวข๎อ คว

าม
จ า

 

คว
าม

เข
๎าใ

จ 

กา
รน

 าไ
ปใ

ช๎ 

กา
รว

ิเค
รา

ะห
 ์

กา
รส

ังเค
รา

ะห
 ์

กา
รป

ระ
เม

ินค
ํา 

รวม 

การใช๎โปรแกรมการสร๎างหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 2 2 - - - - 4 
การสร๎างหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 2 1 1 - - - 4 
การสร๎างข๎อความ และ Multimedia 1 1 1 1 - - 4 
การสร๎างปุุม Buttons และ การเชื่อมโยง 1 1 1 1 - - 4 
การทดสอบผลงาน E-book ที่ได๎จัดท า 1 1 1 1 - - 4 

รวม 7 6 4 3 - - 20 
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   2.2.4 สร๎างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาคอมพิวเตอร์ แบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 
ตามตารางวิเคราะห์หลักสูตร จ านวน 20 ข๎อ ให๎คะแนนข๎อที่ตอบถูก 1 คะแนน และให๎คะแนนข๎อที่ตอบผิด 0 คะแนน 
   2.2.5 น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาคอมพิวเตอร์ ที่ผู๎วิจัยสร๎างขึ้นเสนอตํอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม น ามาปรับปรุงแก๎ไข แล๎วเสนอผู๎เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง
ตามเนื้อหา (Content validity) จ านวน 3 ทําน 
   2.2.6 น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาคอมพิวเตอร์ มาค านวณหาคําดัชนีความสอดคล๎อง 
(IOC) ซึ่งจะมีคํา IOC ตั้งแตํ 0.50 ขึ้นไป และหาคํา IOC ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาคอมพิวเตอร์ 
ได๎คําอยูํระหวําง 0.67-1.00 ท าการปรับปรุงแก๎ไข จ านวน 30 ข๎อ 
   2.2.7 น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาคอมพิวเตอร์ ไปทดลองใช๎กับนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 5 ของโรงเรียนภายในจังหวัดชัยนาท ซึ่งไมํใชํกลุํมตัวอยําง จ านวน 30 คน และเป็นนักเรียนที่เรียนเนื้อหานี้แล๎ว 
ท าการวิเคราะห์คําความยากงําย (p) ได๎คําอยูํระหวําง 0.43-0.77 และ คําอ านาจจ าแนก (r) ได๎คําอยูํระหวําง 0.2-0.73 
ท าการหาคําความเช่ือมั่นตามวิธี Kuder-Richardson method โดยใช๎สูตร KR-20 (Mehrens and lehmann, 1984, 
p. 276) ได๎คําความเชื่อมั่นเทํากับ 0.92  
 3. การเก็บรวบรวมข๎อมูล ผู๎วิจัยได๎ด าเนินการจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือโดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดียวิชาคอมพิวเตอร์ 
จ านวน 5 แผน พร๎อมท้ังมีการทดสอบกํอนเรียนและหลังเรียน กับกลุํมตัวอยําง 
 4. การวิเคราะห์ข๎อมูลแผนการจัดการเรียนรู๎แบบรวมมือโดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดีย วิชาคอมพิวเตอร์ เพื่อหา
ประสิทธิภาพกระบวนการตํอประสิทธิผลผลลัพธ์ (E1/E2) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 80/80 หาคําร๎อยละ และการทดสอบ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์กํอนเรียนและหลังเรียน โดยใช๎การทดสอบ Paired-Sample t-test ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% 
และปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) ก็ตํอเมื่อคํา p-value มีคําน๎อยกวําหรือเทํากับ 0.05 แตํถ๎าข๎อมูลไมํเป็นการแจกแจง
แบบปกติผู๎วิจัยใช๎สถิตินอนพาราเมตริก (Non-parametric) โดยใช๎การทดสอบอันดับที่มีเครื่องหมายของ Wilcoxon 
(Wilcoxon signed ranks test) หาคําเฉลี่ย คําเบี่ยงเบนมาตรฐาน คําความคลาดเคลื่อนหรือความแปรปรวน และ p-
value น าเสนอผลการวิจัยเชิงพรรณนา 
  วิธีการค านวณหาประสิทธิภาพ โดยใช๎สูตรและโดยการค านวณธรรมดา มีดังนี้ (ชัยยงค์ พรหมวงศ์, 2556, น. 10) 

  สูตรที่ 1 E1 = 

X
N x100
A

  หรือ X x100
A

 

  เมื่อ E1 คือ ประสิทธิภาพของกระบวนการ 
   X  คือ คะแนนรวมของแบบฝึกปฏิบัติกิจกรรม 
   A คือ คะแนนเต็มของแบบฝึกปฏิบัติกิจกรรมทุกกิจกรรมรวมกัน 
   N คือ จ านวนผู๎เรียน 

  สูตรที่ 2 E2 = 

F
N x100
B

  หรือ F x100
B

 

  เมื่อ E2 คือ ประสิทธิภาพของของผลลัพธ์ 
   F  คือ คะแนนรวมของผลลัพธ์ของการประเมินหลังเรียน 
   B คือ คะแนนเต็มของการประเมินครั้งสุดท๎ายของแตํละหนํวย 
   N คือ จ านวนผู๎เรียน 
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ผลการวิจัย 

 1. การศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู๎แบบรํวมมือโดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดีย วิชาคอมพิวเตอร์ ส าหรับนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โดยใช๎สูตรการค านวณหาประสิทธิภาพ แสดงผลดังนี้  

  E1 = 

1371
32 x100
50

 =  85.68 

  E2 = 

522
32 x100
20

 =  81.56 
  

 พบวํา ผลการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือ โดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดีย วิชาคอมพิวเตอร์  
มีคะแนนด๎านกระบวนการจากการท าใบงานหลังเรียน (E1) เทํากับ 85.68 และคะแนนด๎านผลลัพธ์จากการท าแบบทดสอบ
ผลสัมฤทธ์ิหลังจากเรียน  (E2) เทํากับ 81.56 ซึ่งสูงกวําเกณฑ์ที่ก าหนดไว๎ (80/80) 
 2. การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 กํอนและหลัง
การจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือ โดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดีย แสดงดังตารางที ่3 
 
ตารางที ่2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 กํอนและหลังการจัดการเรียนรู๎
 แบบรํวมมือ โดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดีย 
 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน X  S.D. t df p-value 
กํอนเรียน 12.72 1.72 

-11.81* 31 0.00 
หลังเรียน 16.31 2.08 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 2 พบวํา คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 
ด๎วยการจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือโดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดีย มีคะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หลังเรียน (X =16.31, 
S.D.=2.08) สูงกวํากํอนเรียน ( X =12.72, S.D.=1.72) อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดงวํา ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวํากํอนเรียน 
 

อภิปรายผล 

 จากการวิจัยในครั้งนี้ มีข๎อค๎นพบเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
ที่ได๎รับการจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือโดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดีย ผู๎วิจัยน ามาอภิปรายผลดังนี้ 
 1. คะแนนผลการเรียนรู๎แบบรํวมมือ โดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดีย วิชาคอมพิวเตอร์ ด๎านกระบวนการจากการท า
ใบงานหลังเรียน มากกวําคะแนนด๎านผลลัพธ์ จากการท าแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์หลังจากเรียน สามารถยืนยันได๎วําการจัดการ
เรียนรู๎แบบรํวมมือโดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดียที่ผู๎วิจัยสร๎างขึ้นสามารถพัฒนาผู๎เรียนให๎มีความรู๎ในเรื่องที่เรียนได๎ตามล าดับขั้น 
อาจกลําวได๎วํา ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎และสามารถจดจ าองค์ความรู๎ที่เรียนไปได๎ตามแผนการจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือโดยใช๎
บทเรียนมัลติมีเดียวิชาคอมพิวเตอร์เป็นอยํางดี จึงท าให๎ผู๎เรียนสามารถท าแบบทดสอบได๎ครบทุกข๎อโดยมีคะแนน
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ในแตํละคาบเรียนได๎สูง สอดคล๎องกับ แนวคิดของ Johnson and Johnson (1974, น. 213-240) ที่มุํงเน๎นให๎ผู๎เรียน
รํวมมือกันในการเรียนรู๎มากกวําการแขํงขันกัน เพราะการแขํงขันนั้นกํอให๎เกิดสภาพการณ์ของการแพ๎-ชนะ โดยแตกตําง
จากการเรียนแบบรํวมมือกัน ซึ่งจะมีผลกับผู๎เรียนทั้งทางด๎านจิตใจและสติปัญญา ทั้งนี้บทเรียนมัลติมีเดียมีลักษณะเป็นสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์แบบบทเรียนเสริม (Enhanced course environment) เพื่อใช๎สนับสนุนการเรียนการสอนในช้ันเรียนปกติ 
โดยให๎ผู๎เรียนสามารถศึกษาเพิ่มเติมได๎ในระบบออนไลน์ (Silverman, 2002, p 39) แสดงให๎เห็นวํา บทเรียนมัลติมีเดีย
วิชาคอมพิวเตอร์มีความเหมาะสม สามารถน ามาใช๎กับการเรียนการสอนในด๎านการจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือได๎  
 2. คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ด๎วยการจัดการเรียนรู๎
แบบรํวมมือโดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดีย มีคะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หลังเรียน สูงกวํากํอนเรียน อยํางมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดงวํา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวํากํอนเรียน กลําวได๎วํา การจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือ
โดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดียมีประสิทธิภาพ สามารถน ามาใช๎ในการเรียนการสอน ซึ่งมีรูปแบบที่นําสนใจ และเนื้อหาเข๎าใจได๎งําย 
ผู๎เรียนสามารถลงมือปฏิบัติจริงและท างานกลุํมรํวมกัน จนเกิดปฏิสัมพันธ์กันระหวํางกลุํมในการแลกเปลี่ยนความรู๎รํวมกัน 
จึงเป็นการกระตุ๎นการเรียนรู๎และการคิดวิเคราะห์ผู๎เรียนเกิดเรียนรู๎ได๎ มีผลท าให๎ผู๎เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
ซึ่งผู๎เรียนสามารถน าสิ่งนี้ไปประยุกต์ใช๎กับงานตําง ๆ ในชีวิตประจ าวันได๎ และเกิดองค์ความรู๎ในแตํละบุคคล ซึ่งสอดคล๎องกับ
งานวิจัยของ อินทิรา รอบรู๎ (2559, น. 250-258) ที่ท าการพัฒนาบทเรียนมัลติมีเดียเพื่อการสาธิตการใช๎โปรแกรมประยุกต์ 
เรื่องการผลิตสื่อเสียง พบวํา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของทางการเรียนกํอนและหลังการทดลอง มีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวํากํอนเรียน งานวิจัยของ ณรงค์กร สุทธิศักดา (2558, น. 63) เรื่องการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์เรื่องการสร๎างเว็บเพจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได๎รับการจัดการเรียนรู๎ด๎วยบทเรียน
คอมพิวเตอร์ชํวยสอนกับที่ได๎รับการเรียนรู๎แบบปกติ พบวํา คะแนนเฉลี่ยหลังการเรียนรู๎ด๎วยการใช๎บทเรียนชํวยสอน สูงกวํา
คะแนนเฉลี่ยกํอนการเรียนรู๎ด๎วยการใช๎บทเรียนคอมพิวเตอร์ชํวยสอน อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และงานวิจัย
ของ วิโรจน์ ฉิ่งเล็ก, อัจฉราวดี ศรียะศักดิ์, วารุณี เกตุอินทร์ และ สุวรรณี แสงอาทิตย์ (2555, น. 21) เรื่อง การทดสอบ
ประสิทธิภาพของบทเรียนคอมพิวเตอร์บนเครอืขําย เรื่อง การพยาบาลโรคหัวใจในเด็ก ส าหรับนักศึกษาพยาบาลศาสตร์ชั้นปีท่ี 3 
พบวํา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาที่เรียนด๎วยบทเรียนที่สร๎างขึ้นสูงกวํานักศึกษาที่เรียนด๎วยวิธีการสอนแบบปกติ 
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. การจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือ โดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดีย เพื่อให๎ผู๎เรียนมีการพึ่งพาอาศัยกันในการเรียนรู๎ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการท างานรํวมกันเป็นกลุํม มีการวิเคราะห์กระบวนการท างานของกลุํม และมีการแบํงหน๎าที่
ความรับผิดชอบงานรํวมกัน จึงท าให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎ 
 2. สามารถน าความรู๎ไปประยุกต์ใช๎กับวิชาอื่น ๆ  ที่เป็นประโยชน์ได๎ ครูผู๎สอนจึงควรน าการจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือ 
โดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดียนี้ไปใช๎ในการวางแผนการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนรู๎  โดยเน๎นให๎การจัดการเรียนการสอน
สอดคล๎องกับพ้ืนฐานความรู๎และลักษณะของผู๎เรียน เนื้อหาที่ใช๎สอนไมํควรมากจนเกินไปเพราะจะท าให๎เวลาไมํเพียงพอ
ตํอการจัดการเรียนการสอน 
 3. ครูผู๎สอนควรมีความเช่ียวชาญในเนื้อหาวิชาและเช่ียวชาญในการใช๎บทเรียนมัลติมีเดีย เพื่อให๎การเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพที่สุด 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรท าวิจัยด๎วยการน าวิธีการจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือ โดยใช๎บทเรียนมัลติมีเดีย มาประยุกต์ใช๎ในการสอน
กับเนื้อหาบทเรียนตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับวิชาคอมพิวเตอร์ ไปใช๎กับการวิจัยครั้งตํอไป เพื่อให๎ครอบคลุมกับทุกโปรแกรม
ของคอมพิวเตอร์ ที่ได๎รับการเรียนรู๎ในระดับช้ันประถมศึกษา โดยในการจัดการเรียนการสอนควรเพิ่มทักษะการคิดวิเคราะห์ 
ทักษะการน าไปประยุกต์ใช๎งานกับโปรแกรมอื่น ๆ เพื่อให๎นักเรียนมีความคิดที่หลากหลาย และผู๎เรียนได๎มีการพัฒนาทักษะ
ในด๎านอื่น ๆ ที่เพิ่มขึ้น 
 2. ควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับความพึงพอใจของนักเรียนตํอการจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือ โดยใช๎บทเรียน
มัลติมีเดีย  
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต๎องการแล๎วท าการสร๎างรูปแบบ ประเมินรูปแบบ และเสนอแนวทาง 
การพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ประชากร ได๎แกํ ครู 
จ านวน 13,412 คน ก าหนดขนาดกลุํมตัวอยํางด๎วยตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ได๎จ านวน 375 คน 
ด าเนินการสุํมอยํางงํายโดยวิธีจับฉลาก ผู๎ทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบด๎านความถูกต๎องและความเหมาะสม จ านวน 9 คน 
ความเป็นไปได๎และความเป็นประโยชน์ จ านวน 30 คน เครื่องมือในการวิจัย ได๎แกํ แบบสอบถามความต๎องการในการพัฒนา
สมรรถนะครู มีคําความเช่ือมั่นเทํากับ 0.95 แบบประเมินความถูกต๎องและความเหมาะสม แบบประเมินความเป็นไปได๎
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ มีคํา IOC อยูํระหวําง 0.60-1.00 วิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎สถิติพื้นฐาน ได๎แกํ คําเฉลี่ย 
และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับข๎อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์โดยการสรุปเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบวํา โดยภาพรวมมีความต๎องการพัฒนาสมรรถนะครูอยูํในระดับมากท่ีสุด 3 ด๎าน คือ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ( X =4.53, S.D.=0.46) ด๎านการจัดการเรียนรู๎ ( X =4.52, S.D.=0.46) และ การวัดผล
และประเมินผลการศึกษา ( X =4.51, S.D.=0.47) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูที่สร๎างขึ้น มี 6 องค์ประกอบ ได๎แกํ หลักการ 
จุดมุํงหมาย โครงสร๎างของหลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตร กระบวนการพัฒนา และ การวัดผลและประเมินผล โดยมีผลการประเมิน
ด๎านความถูกต๎องและความเหมาะสมอยูํในระดับมาก ( X =4.22, S.D.=0.42, X =4.20, S.D.=0.40) ด๎านความเป็นไปได๎
และด๎านความเป็นประโยชน์อยูํในระดับมาก ( X =4.44, S.D.=0.25, X =4.46, S.D.=0.27) เชํนกัน และแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะครูที่ส าคัญ คือ การสนับสนุนครใูห๎ได๎รบัการพัฒนาตนเองดา๎นนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาจนเกิดการเรียนรู๎
ที่สามารถน ามาใช๎ได๎อยํางแท๎จริง  
ค าส าคัญ : การพัฒนาสมรรถนะครู, รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู, การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู 
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ABSTRACT  
 The objectives of this research were to study needs, create, evaluate model, and finally 
propose the guidelines for developing teacher competency under Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office . Population was 13,412 teachers. Krejcie and  Morgan was used for 
determining sample size of 375 teachers and then randomized simple sampling by drawing. The 
model was evaluated on accuracy and appropriateness by 9 experts, while on feasibility and utility 
by 30 experts.  Research instrument was a questionnaire on need for teacher competency development 
with 0.95 reliability. The IOC of evaluative form on accuracy, appropriateness, feasibility and utility 
ranged between 0.60-1.00. Data was analyzed by basic statistics as mean, standard deviation, while 
qualitative data analyzed by content conclusion.  
 The salient points found that, as whole the needs for teacher competency development 
was at a three-highest levels; namely, innovation and communication technology ( X =4.53, 
S.D.=0.46), learning management ( X =4.52, S.D.=0.46), and measurement and evaluation ( X =4.51, 
S.D.=0.47). Teacher competency development model built composed of 6 components; principle, 
purpose, curriculum structure, curriculum content, development process, and measurement and 
evaluation with a high accuracy and appropriateness  level ( X =4.22, S.D.=0.42, X =4.20, S.D.=0.40). 
In addition, the feasibility and utility of the model was at a high level as well ( X =4.44, S.D.=0.25, X
=4.46, S.D.=0.27). The important guidelines for teacher competency development was supporting 
teachers to achieve self development on innovation and communication technology until  mastery 
learning  and able to be used literally. 
Keywords : Teacher competency development, Teacher competency development model,  
  Teacher competency development model evaluation 
 

บทน า 

 การศึกษายังคงเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย์และการพัฒนาประเทศที่เช่ือมโยงกันทั่วโลก 
ให๎สามารถด ารงชีวิตทํามกลางการเปลี่ยนแปลงนี้ได๎อยํางยั่งยืน บุคคลส าคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษา
และการพัฒนาการเรียนรู๎ก็คือครูซึ่งเป็นผู๎ที่มีความหมายและส าคัญมากที่สุดในห๎องเรียน และเป็นผู๎ที่มีความส าคัญ
ตํอคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้เพราะคุณภาพของผู๎เรียนขึ้นอยูํกับคุณภาพของครู (McKinsey, 2007, p. 112) ดังนั้น ครูเป็นปัจจัยส าคัญ
ในระดับโรงเรียนที่สํงผลตํอการเรียนรู๎ของนักเรียนมากท่ีสุด 

 จากผลการประเมินภายนอกสถานศึกษาทั้งสามรอบ (พ.ศ. 2544-2558) โดยส านักงานรับรองมาตรฐานละการประเมิน
คุณภาพการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558, น. 3) จะเห็นวําคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวม
ยังอยูํในระดับต่ า ซึ่งควรได๎รับ การแก๎ไขและการพัฒนาอยํางเรํงดํวน ดังนั้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
จึงด าเนินการเกี่ยวกับโครงการพัฒนาครูและผู๎บริหารสถานศึกษา ตามโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ เป็นการประเมิน
สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงานและการประเมินความรู๎ที่จ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานตามต าแหนํง 
เพื่อยกระดับคุณภาพสถานศึกษาให๎สูงขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558, น. 8) ถ๎าพิจารณาจากสมรรถนะ
ดังกลําวข๎างต๎น ครูสํวนใหญํผํานเกณฑ์การประเมินสมรรถนะแล๎ว ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาก็นําจะดีขึ้น แตํปัจจุบันยังพบ
ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็กไทยต่ ากวําเกณฑ์ และนับวันจะต่ าลงเรื่อย ๆ ซึ่งประเด็นพอสรุปได๎ คือ ครูสํวนใหญํ
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มุํงเน๎นท าผลงานเพื่อเลื่อนต าแหนํงหรือวิทยฐานะของตนมากกวําที่จะมุํงเน๎นผลสัมฤทธ์ิที่เกิดกับผู๎เรียน การขาดแคลนครู
ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ (สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2557, น. 27) สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็ว
ในปัจจุบัน ท าให๎ครูจ าเป็นต๎องพัฒนาตนเองให๎มีสมรรถนะที่สูงขึ้น แตํการพัฒนาครูที่ผํานมาประเทศยังประสบปัญหาใน
ด๎านพัฒนาครูบางประการ เชํน งบประมาณที่จ ากัด ไมํตรงกับความต๎องการของครู และขาดการติดตามประเมินผลการพัฒนา 
และยังพบวําการพัฒนาครูในปัจจุบันยังไมํมีเอกภาพด๎านนโยบายและมาตรฐานที่ชัดเจน แม๎วําหนํวยงานตําง ๆ จะจัดโครงการ
พัฒนาครูเป็นจ านวนมาก แตํยังซ้ าซ๎อน ไมํเป็นระบบ ขาดประสิทธิภาพและขาดความตํอเนื่อง และไมํสามารถแก๎ไขปัญหา
ของโรงเรียนได๎ตรงประเด็น (สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2557, น. 17)  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายแมํบทในการบริหารและจัดการศึกษาสูํมาตรฐานระดับชาติ 
ให๎ความส าคัญตํอครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา โดยก าหนดไว๎ในหมวด 7 มาตรา 52 ให๎กระทรวงฯ สํงเสริมให๎มีระบบ 
กระบวนการผลิตการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให๎มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับ การเป็นวิชาชีพช้ันสูง
เป็นพระราชบัญญัติฉบับแรกของประเทศไทยที่ปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ หัวใจส าคัญของการ ปฏิรูปการศึกษาคือการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู๎พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 ได๎ก าหนดแนวทางการศึกษาโดยยึดหลักผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง 
การเรียนรู๎ และเน๎นความส าคัญของความรู๎ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู๎และบูรณาการตามความเหมาะสม การจัดการศึกษายุคใหมํ 
จึงต๎องปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเพราะครูเป็นบุคคลส าคัญที่จะน าไปสูํความส าเร็จ หากครูมีคุณภาพและสมรรถนะสูง
จะท าให๎การจัดกระบวนการเรียนรู๎เป็นไปอยํางมีคุณภาพ กระบวนการเรียนรู๎บังเกิดผล ดังนั้นจึงต๎องมีการพัฒนาครูอยํางตํอเนื่อง
และสอดคล๎องกับเปูาหมายของการปฏิรูปการศึกษา 

 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มีเจตนารมณ์ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยก าหนดไว๎ในวัตถุประสงค์ (มาตรา 8) และอ านาจหน๎าที่ของคุรุสภา (มาตรา 9) ต๎องการให๎ผู๎ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
มีมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ สมกับเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยก าหนดให๎คุรุสภามีอ านาจหน๎าที่ในการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ มาตรา 9(1) สนับสนุนสํงเสริมและพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
มาตรา 9(5) รวมทั้งก าหนดระดับคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพและจัดให๎มีการพัฒนาสมรรถนะและประเมิน
ระดับคุณภาพของครู และบุคลากรทางการศึกษาอยํางตํอเนื่อง เพื่อด ารงไว๎ซึ่ง ความรู๎ ความสามารถ และความช านาญ
การตามระดับคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ มาตรา 49 (ส านักพัฒนาและสํงเสริมวิชาชีพ, 2558, น. 7) 
 จากการสังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับรายงานผลการด าเนินงานด๎านการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 ในชํวงเวลา พ.ศ. 2556-2560 แตํละเขตพื้นที่การศึกษาให๎ความส าคัญ
กับการพัฒนาสมรรถนะครูอยํางตํอเนื่อง หลากหลายรูปแบบ อันเนื่องมาจากความคาดหวังของผู๎ปกครอง (สพป.นม.1, 2556) 
การแขํงขันสูง จุดขาย การสร๎างการยอมรับและช่ือเสียงของโรงเรียน ดังจะเห็นได๎จากเขตพื้นที่การศึกษา จัดอบรม 
ประชุม สัมมนา ศึกษา ศึกษาดูงานทั้งในและตํางประเทศให๎กับครู (สพป.นม.4, 2558 ) ได๎พัฒนาความรู๎ความเข๎าใจ 
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ชุมชนการเรียนรู๎การพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) การพัฒนาผู๎เรียน 
(สพป.นม.6, 2558) การวัดและการประเมินผลทางการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา การจัดการเรียนรู๎ 
การพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ สเต็มศึกษา (STEM education) (สพป.นม.7, 2559) ซึ่งสะท๎อนให๎เห็นวําสมรรถนะครู
ในด๎านตําง ๆ  ดังกลําว ยังอยูํในระดับที่ยังไมํเป็นที่นําพอใจ จ าเป็นต๎องได๎รับการพัฒนาให๎สอดคล๎องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
(สพป.นม.5, 2558) ที่เป็นเชํนนี้ก็เพราะต๎องเตรียมคนไปเผชิญการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน และคาดไมํถึง
คนยุคใหมํจึงต๎องมีทักษะสูงในการเรียนรู๎และปรับตัว ครูจึงต๎องพัฒนาตนเองให๎มีทักษะของการเรียนรู๎ (สพป.นม.2, 2557) 
และในขณะเดียวกันก็ต๎องมีทักษะในการท าหน๎าที่ครูที่มีความเจริญทางด๎านเทคโนโลยี เป็นยุคแหํงข๎อมูลขําวสารที่สามารถ
แพรํกระจายไปท่ัวโลกอยํางรวดเร็ว ซึ่งมีผลตํอวิถีการด าเนินชีวิต ของมนุษย์ และการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
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การเมือง วัฒนธรรม (สพป.นม.3, 2557) ดังนั้น ระบบการศึกษาจึงต๎องปรับเปลี่ยนให๎ทันตํอเหตุการณ์ ด๎วยเหตุนี้ผู๎วิจัย
จึงศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ทั้งนี้เพื่อน าไปสูํ
การพัฒนานักเรียนให๎มีคุณลักษณะตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรตํอไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความต๎องการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 2. เพื่อสร๎างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 3. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 4. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 

ประโยชน์ของการวิจัย 

 1. เป็นสารสนเทศเชิงบริบทส าหรับการน าไปใช๎ในการวางแผนการพัฒนาสมรรถนะครูที่สอดคล๎องกับบริบท
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

 2. ได๎รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูที่น าไปใช๎ได๎อยํางมีประสิทธิภาพในบริบทของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 3. ผลการวิจัยสามารถน าไปวางแผนการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเอกชน และโรง เรียน
สังกัดองค์การบริหารสํวนท๎องถิ่นและเป็นพื้นฐานส าหรับงานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องกับการพัฒนาสมรรถนะครู 
 4. ใช๎เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ ตํอไป 
 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
   ตัวแปรต๎น ตัวแปรตาม 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

สถานภาพ 
1. ต าแหนํง 
2. ประสบการณ์ 

ความต๎องการพัฒนาสมรรถนะครู 
1. ด๎านการพัฒนาหลักสูตร 
2. ด๎านการพัฒนาผ๎ูเรียน 
3. ด๎านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
4. ด๎านนวัตกรรมและเทคโนโลยี สารสนเทศทางการศึกษา 
5. ด๎านการจัดการเรียนรู๎ 
6. ด๎านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

(รําง) 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู 
1. หลักการ 
2. จุดมุํงหมาย 
3. โครงสร๎างหลักสูตร 
4. เน้ือหาหลักสูตร 
5. กระบวนการพัฒนา 
6. การวัดผลและประเมินผลการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 วิธีด าเนินการวิจัยการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา ผู๎วิจัยได๎แบํงระยะของการด าเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ดังตํอไปนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาความต๎องการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา 
 1. ตัวแปรที่ศึกษา คือ ความต๎องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ซึ่งผู๎วิจัยได๎สังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูในสถานศึกษาจากแนวคิด
ของนักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในและตํางประเทศ ได๎แกํ วิจารณ์ พานิช (2559, น. 135) Florida Education Standards 
Commissions (2000, pp. 1-2) Hammond and Snowden (2005, p. 11) Sanchez (2007, pp. 50-52) Canuel 
(2008, pp. 1-5) UNESCO (2009, pp. 1-4) Dean (2010, pp. 50-59) SEMAO/INNOTECH (2012, pp. 1-2) McConnell 
(2012, p. 3) APEC HRDWG Wiki (2012, p. 6) พบวํามี 37 องค์ประกอบ แตํส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู๎วิจัยคัดเลือก
เฉพาะองค์ประกอบท่ีมีความถี่ตั้งแตํ 7 องค์ประกอบขึ้นไป 
 2. ประชากร ได๎แกํ ครูในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา จ านวน 13,412 คน 
ก าหนดขนาดกลุมํตวัอยํางโดยใช๎ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, p. 607-610) ได๎จ านวน 375 คน น ามาเทียบ
หาสัดสํวนแตํละเขตพื้นที่การศึกษา ด าเนินการสุํมอยํางงําย โดยวิธีการจับฉลาก 
 3. เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับความต๎องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาที่ผู๎วิจัยสร๎างขึ้น ด าเนินการค านวณหาคําดัชนีความสอดคล๎อง
ระหวํางข๎อค าถามรายข๎อกับนิยามเชิงปฏิบัติการ และคัดเลือกเฉพาะข๎อค าถามที่มีคํา IOC ระหวําง 0.80-1.00 
แบบสอบถามมีคําความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทํากับ 0.95 
 4. การเก็บรวบรวมข๎อมูล ผู๎วิจัยใช๎เวลาในการเก็บข๎อมูลระหวํางเดือนกรกฎาคม 2560 ได๎รับแบบสอบถามคืน
จ านวน 375 คิดเป็นร๎อยละ 100 
 5. การวิเคราะหข์๎อมูล โดยใช๎โปรแกรมส าเรจ็รปูทางสถิติ ค านวณหาคําความถี่ คําเฉลี่ย และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ระยะที่ 2 การสร๎างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา 
 1. ตัวแปรที่ศึกษา คือ รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา ซึ่งมีลักษณะเป็นหลักสูตรการฝึกอบรม และคูํมือการฝึกอบรม ซึ่งผู๎วิจัยได๎สังเคราะห์จากแนวคิด
ของนักวิชาการ ได๎แกํ บุญชม ศรีสะอาด (2558, น. 13) ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช (2557, น. 6) กรรณิการ์ เจิมเทียนชัย 
(2558, น. 5) ประโยชน์ คล๎ายลักษณ์ (2560, น. 112) ธีระ รุญเจริญ (2559, น. 4) สมาน อัศวภูมิ (2559, น. 83) Nadler 
(1989, pp. 11-13) Brown and Moberg (1989, p. 352) Keeves (1988, p. 560) ที่ประกอบด๎วยโครงสร๎างส าคัญ 6 สํวน 
ได๎แกํ 1) หลักการ 2) จุดมุํงหมาย 3) โครงสร๎างของหลักสูตร 4) เนื้อหาของหลักสูตร 5) กระบวนการพัฒนา 6) การวัดผล
และประเมินผลการพัฒนา  
 2. เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย คือ แบบประเมินความถูกต๎อง และแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาที่ผู๎วิจัยสร๎างขึ้น ท าการทดสอบ
คําความเชื่อมั่นของแบบประเมินทั้งสองฉบับ มีคํา IOC ระหวําง 0.60-1.00 
 3. การเก็บรวบรวมข๎อมูล จากการสนทนากลุํมผู๎เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน ในประเด็นส าคัญเกี่ยวกับความถูกต๎อง
และความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบ 6 สํวน คือ 1) หลักการ 2) จุดมุํงหมาย 
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3) โครงสร๎างของหลักสูตร 4) เนื้อหาของหลักสูตร 5) กระบวนการพัฒนา 6) การวัดผลและประเมินผลการพัฒนา  
ในวันท่ี 5 กันยายน 2560 ได๎รับแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาคืน จ านวน 9 ฉบับ คิดเป็น
ร๎อยละ 100 
 4. การวิเคราะหข์๎อมูล โดยใช๎โปรแกรมส าเรจ็รปูทางสถิติ ค านวณหาคาํความถี่ คําเฉลี่ย และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา 
 1. ตัวแปรที่ศึกษา คือ การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ในด๎านความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์ 
 2. เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย คือ แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา คัดเลือกเฉพาะข๎อค าถามที่มีคํา IOC ระหวําง 0.60-1.00 ผลการคัดเลือกพบวําเป็นไปตามเกณฑ์
ที่ก าหนดทุกข๎อ คือ 21 ข๎อ 
 3. การเก็บรวบรวมข๎อมูลจากกลุมํเปูาหมายที่ศึกษา คือ ผู๎ทรงคุณวุฒิในการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา จ านวน 30 คน ในด๎านความเป็นไปได๎และความเป็นประโยชน์ 
ผู๎วิจัยใช๎เวลาในการเก็บข๎อมูลระหวํางเดือนตุลาคม 2560 ได๎รับแบบสอบถามกลับคืนจ านวน 30 ฉบับ คิดเป็นร๎อยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข๎อมูล โดยใช๎โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เพื่อค านวณหาคําความถี่ คําเฉลี่ย และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ระยะที่ 4 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา  
 ผู๎วิจัยด าเนินสังเคราะห์ข๎อค๎นพบที่ได๎จากการศึกษาในระยะที่ 1-3 มาสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครู
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ซึ่งจะครอบคลุมสมรรถนะครูทั้ง 6 ด๎าน 
ได๎แกํ ด๎านการพัฒนาหลักสูตร ด๎านการพัฒนาผู๎เรียน ด๎านการวัดและประเมินผลการศึกษา ด๎านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา ด๎านการจัดการเรียนรู๎ และด๎านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ แสดงผลการวิจัยเชิงพรรณนา 
 

ผลการวิจัย 
 1. ความต๎องการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
แสดงดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และล าดับความต๎องการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 

ความต๎องการพัฒนาสมรรถนะคร ู X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. สมรรถนะด๎านการพัฒนาหลักสูตร 4.47 0.46 มาก 6 
2. สมรรถนะด๎านการพัฒนาผู๎เรียน 4.49 0.46 มาก 5 
3. สมรรถนะด๎านการวัดและประเมินผลการศึกษา 4.51 0.47 มากที่สุด 3 
4. สมรรถนะด๎านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 4.53 0.46 มากที่สุด 1 
5. สมรรถนะด๎านการจัดการเรียนรู๎ 4.52 0.46 มากที่สุด 2 
6. สมรรถนะด๎านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 4.50 0.42 มาก 4 

ภาพรวม 4.50 0.34 มาก  
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  จากตารางที่ 1 พบวํา ความต๎องการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก ( X =4.50, S.D.=0.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา ด๎านที่มี
คําเฉลี่ยมากที่สุด คือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ( X =4.53, S.D.=0.46) รองลงมา คือ การจัดการ
เรียนรู๎ ( X =4.52, S.D.=0.46) สํวนด๎านท่ีมีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร ( X =4.47, S.D.=0.46) 
 2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
ที่สร๎างขึ้น มี 6 องค์ประกอบ ได๎แกํ 1) หลักการ 2) จุดมุํงหมาย 3) โครงสร๎างของหลักสูตร 4) เนื้อหาของหลักสูตร 
5) กระบวนการพัฒนา 6) การวัดผลและประเมินผลการพัฒนา  
  การประเมินความถูกต๎องและความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ท่ีสร๎างขึ้น แสดงดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 การประเมินความถูกต๎องและความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 

การประเมิน X  SD ระดับ 
ความถูกต๎อง 4.22 0.42 มาก 
ความเหมาะสม 4.46 0.27 มาก 

ภาพรวม 4.34 0.34 มาก 
 
  จากตารางที่ 2 พบวํา ความถูกต๎องและความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ที่สร๎างขึ้น โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ( X =4.34, S.D.=0.34) 
และรายด๎าน ดังนี้ ความเหมาะสม ( X =4.46, S.D.=0.27) รองลงมาคือ ความถูกต๎อง ( X =4.22, S.D.=0.42) ตามล าดับ 
 3. การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครใูนสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
นครราชสีมา ดังแสดงตารางที่ 3   
 
ตารางที่ 3 การประเมินความเป็นไปได๎และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
 

การประเมิน X  SD ระดับ 
ความเป็นไปได ๎ 4.44 0.25 มาก 
ความเป็นประโยชน์ 4.46 0.27 มาก 

ภาพรวม 4.45 0.26 มาก 
 
  จากตารางที่ 3 พบวํา ความเป็นไปได๎และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ( X =4.45, S.D.=0.26) และรายด๎าน 
ดังนี้ ความเป็นประโยชน์ ( X =4.46, S.D.=0.27) รองลงมาคือ ความถูกต๎อง ( X =4.44, S.D.=0.25) ตามล าดับ 
 4. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
สามารถพิจารณาจากสมรรถนะครูทั้ง 6 ด๎าน ดังนี้ 
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  4.1 การพัฒนาหลักสูตร โดยการให๎ครูศึกษาด๎วยตนเองจากเอกสารหลักสูตร เว็บไซต์ หรือการสนทนา
สรุปรํวมกันระหวํางผู๎เข๎ารับการพัฒนาและวิทยากร หรือการระดมความคิดเห็นรํวมกันเกี่ยวกับ ความหมาย ระดับการพัฒนา 
และกระบวนการพัฒนาหลักสูตร วิสัยทัศน์ หลักการ จุดหมาย สมรรถนะส าคัญของผู๎เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
มาตรฐานการเรียนรู๎ของหลักสูตร นอกจากน้ี ควรมีการท ากิจกรรมการสร๎างหลักสูตรตามใบงานเพราะจะเป็นการแสดง
ให๎เห็นถึงความรู๎ความสามารถอยํางแท๎จริงในการพัฒนาหลักสูตร 
  4.2 การพัฒนาผู๎เรียน โดยการให๎ครูศึกษาคุณธรรม จริยธรรม คํานิยม ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ สุขภาพกาย 
และสุขภาพจิตของนักเรียนท่ีเป็นจุดเน๎นของหลักสูตรหรือตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อที่จะได๎
น าไปสูํการอบรมสั่งสอนให๎กับนักเรียนได๎อยํางถูกต๎อง 
  4.3 การวัดและการประเมินผลการศึกษา โดยการให๎ครูศึกษาเกี่ยวกับ ความหมาย ลักษณะของการวัด
และการประเมินผลการศึกษา การสร๎างเครื่องมือ และการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช๎ในการวัดและการประเมินผล
การศึกษาของผู๎เรียน ถ๎าหากสามารถจัดหาวิทยากรที่มีความรู๎ความเช่ียวชาญมาบรรยายเกี่ยวกับระดับการวัดและการประเมินผล 
ที่ตรงกับความต๎องการของครูผู๎พัฒนาก็จะสามารถพัฒนาสมรรถนะครูได๎อยํางแท๎จริง 
  4.4 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา โดยการให๎ครูศึกษา แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาและสามารถน ามาใช๎ได๎อยํางแท๎จริงกับการปฏิบัติหน๎าที่ของครูที่มีการปรับเปลี่ยน
อยูํตลอดเวลา จะชํวยให๎ครูมีความพร๎อมในการจัดการเรียนการสอนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
  4.5 การจัดการเรียนรู๎ โดยการใหค๎รูศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู๎ทั้งนี้เพื่อสร๎างความมั่นใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได๎ตรงตามพัฒนาการและศักยภาพของผู๎เรียนแตํละคนที่มีความแตกตํางกันจะชํวยท าให๎ผู๎เรียน
มีการพัฒนาได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
  4.6 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยการให๎ครูเข๎ารับการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยํางตํอเนื่องและสอดคล๎อง
กับจุดเน๎นของหนํวยงานต๎นสังกัด ทั้งนี้เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา มาตรฐานความรู๎และประสบการณ์
วิชาชีพ และมาตรฐานการปฏิบัติตน 
 

อภิปรายผล 
 1. การศึกษาความต๎องการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
พบวํา ครูมีความต๎องการพัฒนาสมรรถนะด๎านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา และ ด๎านการจัดการเรียนรู๎
มากที่สุด ที่เป็นเชํนนี้อาจเนื่องมาจากในยุคปัจจุบันมีความจ าเป็นอยํางยิ่งที่จะต๎องมีการน าหลักการทางวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช๎
เพื่อการออกแบบและสํงเสริมระบบการเรียนการสอน โดนเน๎นที่วัตถุประสงค์ทางการศึกษาที่สามารถวัดได๎อยํางถูกต๎องแนํนอน 
มีการยึดหลักผู๎เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนมากกวํายึดเนื้อหาวิชา สอดคล๎องกับแนวคิดของ กิดานันท์ มลิทอง (2557, น. 245) 
ได๎กลําวไว๎วํา เมื่อน านวัตกรรมมาใช๎จะชํวยให๎การท างานนั้นได๎ผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกวําเดิม ทั้งยังชํวยประหยัดเวลา
และแรงงานได๎ด๎วย ซึ่งอาจมีการทดลองปฏิบัติกํอนแล๎ว จึงน าไปปฏิบัติจริง (Hughes, 1971, p. 12) เป็นการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร ตลอดจนหนํวยงาน หรือองค์การนั้น (Morton, 2013, p. 22) เป็นกระบวนการผสมผสานและซับซ๎อน 
(Porter & Rossinl, 1983, p. 32) ท้ังนี้เพื่อการเปลี่ยนแปลงให๎ใหมํขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให๎เปูาหมายของระบบบรรลุผล 
 2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
ทีส่ร๎างขึ้น มี 6 องค์ประกอบ ประกอบด๎วย 1) หลักการ 2) จุดมุํงหมาย 3) โครงสร๎างของหลักสูตร 4) เนื้อหาของหลักสูตร 
5) กระบวนการฝึกอบรม และ 6) การวัดและประเมินผล โดยมีผลการประเมินด๎านความถูกต๎องและความเหมาะสมอยูํในระดับมาก 
ที่เป็นเชํนนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบเป็นแบบอยํางวิธีการหรือแนวทางในการด าเนินงานและเป็นค าอธิบาย ค าบรรยาย 
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หรือแผนผังไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพื่อชํวยให๎ตนเองและบุคคลอื่นสามารถเข๎าใจแนวทางปฏิบัติได๎ชัดเจนขึ้น รูปแบบ
จึงถือได๎วําเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช๎ในการสืบสอบหาค าตอบ สอดคล๎องกับแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี 
(2559, น. 218) ให๎ทัศนะวํา รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
เชํน อธิบายแผนผัง ไดอะแกรมหรอแผนภาพ เพื่อชํวยให๎ตนองและบุคคลอื่นสามารถเข๎าใจได๎มากขึ้น อยํางไรก็ตาม 
สมาน อัศวภูมิ (2559, น. 16-19) แสดงทัศนะวํา จากการศึกษาตัวอยํางของรูปแบบจากเอกสารที่เกี่ยวข๎องตําง ๆ พบวํา 
ไมํปรากฏมีหลักเกณฑ์ตายตัววํารูปแบบต๎องมีองค์ประกอบอะไรบ๎าง สํวนใหญํจะขึ้นอยูํกับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์
ทีผู่๎สนใจด าเนินการศึกษา รวมทั้งสร๎างรูปแบบและก็ไมํมีข๎อก าหนดตายตัวแนํนอนวําต๎องท าอะไรบ๎าง แตํโดยทั่วไปจะเริ่มต๎น
จากการศึกษาองค์ความรู ๎เกี่ยวกับเรื่องที่จะสร๎างรูปแบบให๎ชัดเจน จากนั้นจึงค๎นหาสมมุติฐาน และหลักการของแบบที่จะพัฒนา 
แล๎วสร๎างรูปแบบตามหลักการที่ก าหนดขึ้น และน ารูปแบบที่สร๎างขึ้นไปตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบรูปแบบการพัฒนา
เป็นวิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งถํายทอดความคดิความเข๎าใจ ตลอดจนจินตนาการที่มีตํอปรากฏการณห์รือเรื่องราวใด ๆ 
ให๎ปรากฏโดยใช๎การสื่อสารในลักษณะตําง ๆ ให๎สามารถเข๎าใจได๎งําย และสามารถน าเสนอเรื่องราวหรือประเด็นตําง ๆ 
ได๎อยํางกระชับ ภายใต๎หลักการอยํางเป็นระบบ (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี, 2559, น. 25-28) 
 3. การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครใูนสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
นครราชสีมา พบวํา ความเป็นไปได๎และความเป็นประโยชน์ อยูํในระดับมาก เชํนเดียวกัน ที่เป็นเชํนนี้อาจเนื่องมาจาก
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในครั้งนี้เป็นการใช๎ตัวบุคคลเป็นผู๎ประเมินโดยให๎ความเช่ือถือวําผู๎ทรงคุณวุฒิมีความยุติธรรม
และมีดุลยพินิจที่ดีโดยมาตรฐานและเกณฑ์ในการพิจารณาของผู๎ทรงคุณวุฒินั้นมาจากประสบการณ์และความช านาญ
ของผู๎ทรงคุณวุฒิโดยตรง นอกจากนี้ ในการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู ในครั้งนี้ยอมให๎ความยืดหยุํนในกระบวนการท างาน
ของผู๎ทรงคุณวุฒิตามความถนัดและความต๎องการ ตั้งแตํการก าหนดประเด็นส าคัญ การบํงช้ีข๎อมูลที่ต๎องการการเก็บรวบรวม 
การประมวลผล การวินิจฉัยข๎อมูลและวิธีการน าเสนอ สอดคล๎องกับแนวคิดของ Eisner (1976, p. 192-193) ได๎เสนอแนวคิด
ของการทดสอบหรือการประเมินโดยใช๎ผู๎ทรงคุณวุฒิในประเด็นที่ต๎องการสาระรายละเอียดทางเนื้อหามากกวําการทดสอบเชิงสถิติ 
ซึ่งแนวคิดในการทดสอบและประเมินรูปแบบโดยผู๎ทรงคุณวุฒิเป็นการประเมินที่ผู๎ทรงคุณวุฒิเน๎นการวิเคราะห์วิจารณ์อยํางลึกซึ้ง
เฉพาะในประเด็นที่ถูกน ามาพิจารณา โดยไมํเกี่ยวข๎องกับวัตถุประสงค์และการตัดสินใจแตํอาจจะมีการผสมผสานปัจจัยตําง ๆ 
ในการพิจารณาเข๎าด๎วยกัน ตามวิจารณญาณของผู๎ทรงคุณวุฒิโดยทั้งนี้เพื่อให๎ได๎ข๎อสรุปที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพ และคุณภาพ
ของสิ่งที่ต๎องการประเมิน เป็นการประเมินที่เป็นความเฉพาะทางต๎องอาศัยผู๎เช่ียวชาญระดับสูงมาเป็นผู๎วินิจฉัย ต๎องใช๎ความรู๎
ความสามารถอยํางแท๎จริง ไมํสามารถวัดได๎ด๎วยเครื่องมือใด ๆ ผู๎เช่ียวชาญเฉพาะสาขาเทํานั้นที่จะเข๎าใจอยํางแท๎จริง 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูนี้ใช๎เป็นเครื่องมือในการสร๎างมโนทัศน์และการสร๎างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหมํ 
การพัฒนารูปแบบแบํงออกเป็นตอน ๆ สํวนรายละเอียดแตํละขั้นตอนวํามีการด าเนินการอยํางไรนั้นขึ้นอยูํ กับลักษณะ
และกรอบแนวคิดซึ่งเป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบ (Keeves, 1988, p. 560) นอกจากนี้ Joint Committee on Standards 
for Educational Evaluation (Stufflebeam & Shinfield, 2007, pp. 399-402) ได๎เสนอหลักการประเมินเพื่อเป็นบรรทัดฐาน
ของกิจกรรม การตรวจสอบรูปแบบซึ่งจัดเป็น 4 หมวด ได๎แกํ มาตรฐานด๎านความเป็นไปได๎ เป็นการประเมินความเป็นไปได๎
ในการน าไปปฏิบัติจริง มาตรฐานด๎านความเป็นประโยชน์ เป็นการประเมินการสนองตอบตํอความต๎องการของผู๎ใช๎รูปแบบ 
มาตรฐานด๎านความเหมาะสม เป็นการประเมินความเหมาะสมทั้งในด๎านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา มาตรฐานด๎านความถูกต๎อง
ครอบคลุม เป็นการประเมินความถูกต๎องของรูปแบบ สอดคล๎องกับการศึกษาของ มานิตย์ นาคเมือง (2559, น. 75) ที่ได๎ศึกษา
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานของครูผู๎สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวํา ด๎านองค์ประกอบโดยรวมของรูปแบบ
ด๎านความเหมาะสมและความเป็นไปได๎อยูํในระดับมาก ด๎านแนวทางการด าเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะครู
พบวํา มีความเหมาะสมอยูํในและมีความเป็นไปได๎อยูํในระดับมาก นอกจากน้ี ผลการศึกษาของ ประโยชน์ คล๎ายลักษณ์ 
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(2560, น. 102) ที่ได๎ท าการศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด๎านการท างานเป็นทีมของบุคลากรทางการศึกษา 
ผู๎ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบวํา รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะที่พัฒนาขึ้นได๎รับการพิจารณา
จากผู๎เช่ียวชาญ ผู๎ทรงคุณวุฒิและผู๎ปฏิบัติในลักษณะเห็นชอบถึงความเหมาะสม ความสอดคล๎อง ความเป็นไปได๎ และความถูกต๎อง
ครอบคลุม ในระดับมาก เชํนเดียวกับผลการศึกษาของ วสันต์ ปานทอง (2559, น. 96) ที่ได๎ศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศิษย์
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบวํา 1) คุณลักษณะครูเพื่อศิษย์ประกอบด๎วยคุณสมบัติ
ที่ส าคัญ 5 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านคุณธรรม มีคุณลักษณะ 12 ประการ ด๎านการจัดการเรียนรู๎มีคุณลักษณะ 15 ประการ ด๎านความรู๎
และทักษะ มีคุณลักษณะ 12 ประการ ด๎านเครือขํายการจัดการเรียนรู๎ มีคุณลักษณะ 5 ประการ และด๎านการมีข๎อมูล
เกี่ยวกับคุณลักษณะ และทักษะผู๎เรียน มีคุณลักษณะ 4 ประการ กระบวนการพัฒนาครูเพื่อศิษย์มีกระบวนการ 5 ขั้นตอน 
คือ วินิจฉัยความต๎องการจ าเป็นก าหนดจุดประสงค์และขอบขํายการพัฒนา ก าหนดวิธีการพัฒนา ด าเนินการพัฒนา  
และประเมินผลการพัฒนา 2) รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศิษย์ที่สร๎างขึ้น มีองค์ประกอบส าคัญ 3 สํวน คือ เชิงระบบ 3 ด๎าน 
ได๎แกํ ด๎านการปฏิบัติตน ด๎านความรู๎และทักษะ และด๎านการปฏิบัติงาน ที่สํงผลไปยังคุณลักษณะและทักษะผู๎เรียน 
กระบวนการพัฒนา 5 ข้ันตอน คือ วินิจฉัยความต๎องการจ าเป็น ก าหนดจุดประสงค์และขอบขําย ก าหนดวิธีการพัฒนา 
ด าเนินการพัฒนา ประเมินผลการพัฒนา และระดับการพัฒนา 3 ระดับ ได๎แกํระดับบุคคล ระดับกลุํม และระดับองค์การ 
และ 3) ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศิษย์ พบวํา มีความเป็นไปได๎ในการน าไปปฏิบัติอยูํในระดับมาก และมีประโยชน์
อยูํในระดับมากท่ีสุด 
 4. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
ตามความต๎องการพัฒนาสมรรถนะครูซึ่งอยูํในระดับมากที่สุด ได๎แกํ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยการให๎ครูได๎ศึกษา 
แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาและสามารถน ามาใช๎ได๎อยํางแท๎จริง
กับการปฏิบัติหน๎าที่ของครูที่มีการปรับเปลี่ยนอยูํตลอดเวลา จะชํวยให๎ครูมีความพร๎อมในการจัดการเรียนการสอนได๎
อยํางมีประสิทธิภาพ และ การจัดการเรียนรู๎ โดยการให๎ครูได๎ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู๎ทั้งนี้เพื่อสร๎างความมั่นใจ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได๎ตรงตามพัฒนาการและศักยภาพของผู๎เรียนแตํละคนที่มีความแตกตํางกันจะชํวยท าให๎
ผู๎เรียนมีการพัฒนาได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู๎บริหาร สถานศึกษาหรือองค์กรที่มีสํวนเกี่ยวข๎องควรให๎การสนับสนุน
ให๎ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาได๎รับการพัฒนาด๎วยการจัดหลักสูตร
ฝึกอบรมปฏิบัติการเพื่อให๎ครูได๎รับความรู๎และสามารถทดลองปฏิบัติและน ากลับมาประยุกต์ใช๎ในการจัดแผนการเรียน
การสอนที่ทันตํอการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและอนาคตได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ดังที่ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553, น. 1-20) 
ได๎แสดงทัศนะไว๎โดยสรุปได๎วํา การจัดการศึกษายุคใหมํต๎องปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเพราะครูเป็นบุคคลส าคัญ
ที่จะน าไปสูํความส าเร็จ หากครูมีคุณภาพและสมรรถนะสูง จะท าให๎การจัดกระบวนการเรียนรู๎เป็นไปอยํางมีคุณภาพ 
กระบวนการเรียนรู๎บังเกิดผล ดังนั้น จึงต๎องมีการพัฒนาครูอยํางตํอเนื่องและสอดคล๎องกับเปูาหมายของการปฏิรูปการศึกษา 
ซึ่งการจัดการเรียนรู๎ของครูมีเปูาหมายเพื่อให๎ผู๎เรียนเปลี่ยนแปลงศักยภาพแหํงพฤติกรรมที่คํอนข๎างถาวร อันเป็นผลมาจากการฝึก
หรือการปฏิบัติที่ได๎รับการเสริมแรง (Kimble, 1963, p. 24) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ผลการวิจัยพบวํา รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา มีความถูกต๎อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได๎ และมีความเป็นประโยชน์ อยูํในระดับมาก ดังนั้น 
ผู๎บริหารควรน ารูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูไปสูํการปฏิบัตจิริงโดยประยุกต์ใช๎ในการสร๎างและพัฒนาหลักสูตรท๎องถิ่น
ที่สอดคล๎องกับความต๎องการของผู๎เรียนและการเปลี่ยนแปลงของ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูที่ครอบคลุมประชากรกลุํมอื่น ๆ เชํน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา หรือองค์การบริหารสํวนจังหวัด 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่เอื้อและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคตํอการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูไปสูํการปฏิบัติ
ในสถานศึกษา 
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รายละเอียดการส่งบทความ 
 

การเขียนบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 

 วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จัดพิมพ์เพื่อเป็นสื่อกลางในการเผยแพรํความรู๎และวิทยาการ 
เกิดการแลกเปลี่ยนความรู๎ระหวํางคณาจารย์ บุคลากร นักวิจัย นักวิชาการ นิสิตและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมาและสถาบันหรือหนํวยงานอื่น ๆ โดยจัดพิมพ์วารสารเป็นราย 4 เดือน (ปีละ 3 ฉบับ) ดังนี ้ 
 ฉบับท่ี 1  ตีพิมพ์เผยแพรํเดือนมกราคม-เดือนเมษายน  
 ฉบับท่ี 2  ตีพิมพ์เผยแพรํเดือนพฤษภาคม-เดือนสิงหาคม 
 ฉบับท่ี 3  ตีพิมพ์เผยแพรํเดือนกันยายน-เดือนธันวาคม 
 ประเภทของผลงานที่ตีพิมพ์ ได๎แกํ บทความวิจัย บทความวิชาการ บทความปริทัศน์ และหรือบทความวิจารณ์
หนังสือ ในสาขาวิชาที่เกี่ยวกับมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ ศิลปศาสตร์  
รวมไปถึงสาขาวิชาที่เกี่ยวกับครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/จิตวิทยา และสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์/บริหารธุรกิจและการจัดการ 
 เพื่อให๎บทความได๎ตีพิมพ์เผยแพรํที่ถูกต๎องตามกระบวนการขั้นตอนของงานจัดท าวารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมา รวมไปถึงบทความมีคุณภาพสามารถเผยแพรํได๎อยํางมีประสิทธิภาพ * ผู้ส่งบทความจ าต้องเป็น
เจ้าของบทความหรือผู้เขียนบทความเท่านั้น เพ่ือความสะดวกในการติดต่อประสานงานและจะต้องให้ข้อมูลที่สามารถ
ติดต่อได้ โดยต้องติดต่อประสานงานกองบรรณาธิการเพ่ือแจ้งผลการส่ง ซ่ึงกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการไม่รับ
บทความหากไมไ่ด้รับการติดต่อเบื้องต้นจากเจา้ของต้นฉบับบทความ *  โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานจัดท าวารสารชุมชนวิจัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ดังตํอไปนี้ 
 หลักเกณฑ์การส่งบทความเพ่ือพิจารณาลงตีพิมพ์ในวารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
 1. บทความต๎นฉบับที่สํงมาตีพิมพ์จะต๎องไมํเคยตีพิมพ์เผยแพรํในวารสาร หรือสิ่งพิมพ์ใดมากํอน และไมํอยูํในระหวําง
พิจารณาเสนอขอตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์อ่ืน ๆ 
 2. บทความต๎นฉบับ จะต๎องไมํมีเนื้อหาที่เกิดจากการลอกเลียนหรือตัดทอนมาจากผลงานวิจัยของผู๎อื่น  
หรือจากบทความอื่นโดยไมํได๎รับอนุญาต หรือปราศจากการอ๎างอิงที่เหมาะสม ควรเกิดจาการสังเคราะห์ความคิดขึ้น
โดยผู๎เขียนเอง 
 3. บทความต๎นฉบับ จะต๎องเขียนตามรูปแบบที่ก าหนดไว๎ในระเบียบการสํงบทความต๎นฉบับวารสารชุมชนวิจัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา อยํางถูกต๎องและครบถ๎วน 
 4. การประเมินผลบทความต๎นฉบับ จ าแนกเป็นสรุปผลการประเมิน 4 ระดับ ได๎แกํ (4) ดีมาก (3) ดี (2) พอใช๎ 
และ (1) ไมํเหมาะสม ซึ่งผลรวมเฉลี่ยต้องอยู่ในระดับดีขึ้นไปเท่านั้น จึงจะผ่านเข้าสู่กระบวนการแก้ไข โดยแบํงผลการพิจารณา
บทความเป็น 4 ข๎อ ได๎แกํ สมควรเผยแพรํ โดยไมํมีการแก๎ไข สมควรเผยแพรํหลังจากแก๎ไขโดยผู๎ทรงคุณวุฒิพิจารณา 
สมควรเผยแพรํหลังจากแก๎ไขโดยให๎บรรณาธิการพิจารณา และไมํสมควรเผยแพรํ (กรณีสํงอํานประเมินใหมํ ผู๎ทรงคุณวุฒิ
พิจารณาและประเมิน (Peer review) จะต๎องได๎เสนอเป็นข๎อแนะน าอ่ืน ๆ อยูํในแบบประเมินผล) 
 5. ผู๎เขียนต๎องด าเนินการปรับแก๎ไขตามค าแนะน าหรือข๎อเสนอแนะของผู๎ทรงคุณวุฒิ (Peer review) 
พร๎อมช้ีแจงการแก๎ไขต๎นฉบับบทความ มายังกองบรรณาธิการ 
 6. กองบรรณาธิการ จะด าเนินการตรวจสอบความถูกต๎องของบทความที่ผู๎เขียนปรับแก๎ไขอีกครั้ง 
 7. กองบรรณาธิการ จะด าเนินการจัดสํงวารสารชุมชนวิจัย (ฉบับรําง) ไปยังผู๎เขียนเพื่อตรวจสอบความถูกต๎อง
กํอนตีพิมพ์เผยแพรํ 
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ขั้นตอนการด าเนินงานจัดท าวารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา 

 
 
 
 
 

 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : ระยะเวลา รวม 105 วัน (จ านวนวัน) ที่ปรากฏในข้ันตอนอาจมีการเปลี่ยนแปลงได๎ตามความเหมาะสม 
 

 (30 วัน) 
 

 (ไมํน๎อยกวํา30 วัน) 
 

 (7-14 วัน) 
 

 (1-3 วัน) 
 

 (1-7 วัน) 
 

(1-7 วัน) 
 

 (7-14 วัน) 
 

กองบรรณาธิการออกหนังสือตอบรับการตีพิมพ์ (ต้องผ่านกระบวนการทุกขั้นตอนแล้วเท่าน้ัน) 

แจ๎งผู๎วิจัย/เผยแพรํ   
ผํานเว็บไซต์ 

กองบรรณาธิการด าเนินการเผยแพรํวารสารชุมชนวิจัยใน http://www.rdi.nrru.ac.th/rdi/rdi_journal/  

และประกาศรับต๎นฉบับในระบบออนไลน์ https://www.tci-thaijo.org/index.php/NRRU               

บนเว็บไซต์ www.rdi.nrru.ac.th 

ผําน 

แจ๎ง/สํงโรงพิมพ์แก๎ไข
แก๎ไข 

ผําน 

กองบรรณาธิการจัดสํงต๎นฉบับให๎โรงพิมพ์ด าเนินการจัดท ารูปเลํม 

รับ/ตรวจสอบ 

สํงคืนผู๎เขียนแก๎ไข 

แจ้งผู้เขียน Reject 

ไมํผําน 

ผําน 

ผํานแบบมีเง่ือนไข      

ให๎ปรับแก ๎

ประกาศรับต้นฉบบั/ผู้เขียนส่งต้นฉบบัมายังกองบรรณาธิการในระบบออนไลน์ 

กองบรรณาธิการดาวน์โหลดเพื่อตรวจสอบ
ความสมบูรณ์และความถกูต๎องของต๎นฉบับ 

แจ๎งผู๎เขียนแก๎ไข

ต๎นฉบับ 

รับ 

แก๎ไข ตรวจสอบ/พิจารณาเลือก
ผู๎ทรงคุณวุฒ ิ

ประเมนิบทความ 
(peer review) 

แจ๎งผู๎เขียนแก๎ไข 
ภายใน 7 วัน 

แก๎ไข กองบรรณาธกิารตรวจสอบ

การปรับแก๎ไข/ความถกูตอ๎ง 

แจ้งผู้เขียน Reject 
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 การจัดท าต้นฉบับบทความ และจัดเตรียมรูปแบบ 
 ต้นฉบับ  :  ต๎องพิมพ์ด๎วยโปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ด (Microsoft word) บนกระดาษขาว B5 หน้าเดียว 
(1 คอลัมน์) เว๎นขอบด๎านบน ด๎านลําง และด๎านขวา 0.5 นิ้ว (1.27 เซนติเมตร) ด๎านซ๎าย 0.7 นิ้ว (1.78 เซนติเมตร) และ
จากขอบหัวกระดาษ และท๎ายกระดาษ 0.25 นิ้ว (0.63 เซนติเมตร) พิมพ์เว๎นวรรคหรือชํองวําง 1 เคาะ และระยะหํางบรรทัด 1 พ.  
   การเขียนค าขึ้นต๎นภาษาอังกฤษด๎วยตัวอักษรพิมพ์ใหญํ ส าหรับภาษาอังกฤษที่มีในเนื้อหาในวงเล็บ 
และ Keywords สํวนหน๎าแรกของบทความที่มีช่ือเรื่อง ช่ือผู๎เขียน หนํวยงาน และจังหวัด ยังคงเป็นตัวอักษรพิมพ์ใหญํ
ทั้งหมดเหมือนเดิม 
 ความยาว  :  แตํละบทความรวมรูปภาพ และตาราง ควรอยู่ระหว่าง 10-15 หน้ากระดาษพิมพ์ หรือตามความสมบูรณ์ 
ถูกต๎อง เหมาะสมของบทความ และไมํควรต่ ากวํา 8 หน๎ากระดาษพิมพ์ 
 

 บทความ 
 การเรียงล าดับหัวข๎อในบทความ : ลักษณะและขนาดตัวอักษร  
 
 
 
 
 
 
 

 รายละเอียดดังนี้   

 1. ช่ือเรื่อง (Title) ต๎องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ช่ือเรื่องภาษาอังกฤษใช๎ตัวพิมพ์ใหญํทั้งหมด 
 2. ช่ือผู้เขียน/ผู้วิจัย (Author) และสถานท่ีท างานภาษาไทย และภาษาอังกฤษใช๎ตัวพิมพ์ใหญํทั้งหมด 
  2.1 ช่ือภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พิมพ์เฉพาะช่ือ-นามสกุล เทํานั้น  
  2.2 หนํวยงาน/สถานศึกษา เชํน ช่ือหนํวยงาน ช่ือมหาวิทยาลัย และอื่น ๆ  ให๎พิมพ์ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
 3. เนื้อหา (Text) ใช๎ตัวอักษรและขนาดพิมพ์ไทยและอังกฤษ TH SarabunPSK (14) บทความภาษาไทยที่มี
ค าศัพท์ภาษาอังกฤษ ควรแปลเป็นภาษาไทยให๎มากที่สุด ในกรณีที่ค าศัพท์ภาษาอังกฤษเป็นค าเฉพาะที่แปลไมํได๎
หรือแปลแล๎วไมํได๎ความหมายชัดเจนให๎ทับศัพท์ก็ได๎ และควรใช๎ภาษาที่ผู๎อื่นเข๎าใจงําย ชัดเจน หากใช๎ค ายํอต๎องเขียน
ค าเต็มไว๎ครั้งแรกกํอน และแสดงตัวเลขในการวิเคราะห์ข๎อมูลทางสถิติ ด๎วยทศนิยม 2 ต าแหน่ง  
 4. ตารางและรูปประกอบ (Table and figure) ควรมีเฉพาะที่จ าเป็น ส าหรับ รูป/ภาพประกอบ ควรเป็นรูปถําย
ขาว-ด า ที่ชัดเจนและมีค าบรรยายใต๎รูป/ภาพ กรณีที่จ าเป็นอาจใช๎ภาพสีได๎ และตัวเลขในตารางใช๎ทศนิยม 2 ต าแหนํง 
 5. ผู้เขียนบทความ ให๎ระบุค าน าหน๎า ชื่อ นามสกุล สถานภาพ เชํน สํงบทความในสถานภาพนักศึกษา 
ตัวอยําง นักศึกษาระดับปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
พร๎อมใสํที่อยูํและรหัสไปรษณีย์ของที่ตั้งมหาวิทยาลัย และระบุอีเมลของผู๎เขียนบทความ กรณีระบุอาจารย์ที่ปรึกษา ให๎ระบุ
ค าน าหน๎า ช่ือ นามสกุล สถานะ เชํน อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์รํวม โดยระบุ
หนํวยงานที่อาจารย์สังกัด และกรณีมีผู๎รํวมวิจัยหรือผู๎รํวมเขียนบทความ ให๎ระบุต าแหนํง หนํวยงานที่สังกัด ที่อยูํ และ
อีเมล ให๎ครบถ๎วน  

ช่ือเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ :  TH SarabunPSK (18 Bold) 
ช่ือ-นามสกุล ผู๎เขียน/ผู๎วิจัย : TH SarabunPSK (16 Bold) 
ที่อยูํ (หนํวยงาน/สถานศึกษา) จังหวัด :  TH SarabunPSK (14 Bold) 
หัวข๎อหลักตามที่รูปแบบบทความก าหนดไว๎ : TH SarabunPSK (16 Bold) 
เนื้อหาและตาราง : TH SarabunPSK (14)   
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 รูปแบบและการเขียนเอกสารอ้างอิงในเนื้อหา การอ้างอิงท้ายบทความ และการอธิบายเพ่ิมเติมและการอ้างอิง
เอกสารใต้ตารางและภาพ โดยให๎เป็นไปตามการอ๎างอิงแบบ APA 6th Edition ขึ้นไป ตัวอยํางเชํน 
 การอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหา : 
 (ผู๎แตํง, ปีพิมพ์, เลขหน๎า) ไว๎ท๎ายข๎อความอ๎างอิง เชํน  (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, น. 82), (Cronbach, 1990, pp. 
202-204), (Gersten, Baker, & Lloyed, 2000, pp. 9-10) หรือ  
 ผู๎แตํง (ปีที่พิมพ์, เลขหน๎า) กรณีระบุช่ือผู๎แตํงในเนื้อหาแล๎ว เชํน บุญชม ศรีสะอาด (2553, น. 82), Cronbach 
(1990, pp. 202-204), Gersten, Baker, and Lloyed (2000, pp. 9-10) 
 (ช่ือ-สกุล, สัมภาษณ์, วัน เดือน ปี) กรณีสัมภาษณ์ เชํน (รวม สิงห์วี, สัมภาษณ์, 16 มีนาคม 2559) หรือ  
 ช่ือ-สกุล (สัมภาษณ์, วัน เดือน ปี) เชํน รวม สิงห์วี (สัมภาษณ์, 19 พฤศจิกายน 2559) 
 การอ้างอิงท้ายบทความ : ให๎เรียงลับรายการตามตัวอักษร ก-ฮ และภาษาอังกฤษ A-Z ตัวอยํางเชํน 
ทิศนา แขมณี. (2559). ศาสตร์การสอน : องค์ความรู้เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ (พิมพ์ครั้งที่ 20). 

กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์แหํงจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
บุญชม ศรีสะอาด. (2554). การวิจัยเบื้องต้น (พิมพ์ครั้งที่9). กรุงเทพมหานคร : สุรีวินาสาส์น. 
รวม สิงห์วี, นาย. (2559, 16 มีนาคม). หมอเสน. สัมภาษณ์. 
วรพล นาหนองตูม. (2554). การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมของผู้ฟังวิทยุชุมชน จังหวัด

หนองบัวล าภู. วิทยานิพนธ์ปริญญานิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

ศศิประภา ชัยประสิทธิ์. (2553). องค์กรนวัตกรรมทางเลือกของผู๎ประกอบการยุคใหมํ. วารสารนักบริหาร, 30(2), 60-69. 
สรายุทธ กันหลง. (2555). การทดสอบความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม Crobbach’ s alpha. สืบค๎นเมื่อ 20 มกราคม 

2560, จาก http://www.ipernity.com 
Al-Matari, E. M., Swidi, A. K., & Fadzil, F. H. (2014). The Measurement of Firm Performance’s Dimension. 

Asian Journal of Finance & Accounting, 6(1), 24-49. 
Cronbach, L. J. (1990). Essentials of Psychological Testing (3th ed.). New York : Harper & Collings. 
 สามารถดูหลักเกณฑ์การอ๎างอิงวารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ได๎ที่ https://www.tci-
thaijo.org/index.php/NRRU  
 การส่งต้นฉบับ :  สํงบทความผํานระบบออนไลน์ได๎ที่ https://www.tci-thaijo.org/index.php/NRRU และ
กรอกข๎อมูลพร๎อมลงนามให๎ครบถ๎วนในแบบเสนอขอสํงบทความเพื่อพิจารณาลงตีพิมพ์ในวารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมา ซึ่งต๎นฉบับที่สํงให๎กองบรรณาธิการต๎องเป็นฉบับจริง จ านวน 2 ชุด แผํนซีดีที่มีบทความต๎นฉบับ 
จ านวน 1 แผํน และส าเนาหลักฐานการช าระเงินคําธรรมเนียม ท่ี  
    กองบรรณาธิการวารสาชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา สถาบันวิจัยและพัฒนา (ส่งบทความ) 
    เลขท่ี 340 ถนนสุรนารายณ์ ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองนครราชสีมา  
    จังหวัดนครราชสีมา 30000 
    ต๎นฉบับที่จัดสํง ไมํควรม๎วนหรือพับต๎นฉบับ ควรสํงในซองหนาและใหญํพอเหมาะกับ
แผํนกระดาษต๎นฉบับ เมื่อผู๎เขียนย๎ายที่อยูํหรือเดินทางไปจากสถานที่อยูํเดิมเป็นเวลานาน ควรแจ๎งให๎บรรณาธิการทราบด๎วย 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/NRRU%20เลือก
https://www.tci-thaijo.org/index.php/NRRU%20เลือก
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 การปรับแก้ต้นฉบับ : โดยทั่วไป ผู๎อํานทบทวน (Reviewer) จะตรวจสอบความถูกต๎องและครบถ๎วนด๎านวิชาการ
แล๎วสํงให๎ผู๎เขียนปรับแก๎ สิทธิในการปรับแก๎ต๎นฉบับเป็นของผู๎เขียน แตํกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการตีพิมพ์
เฉพาะที่ผ่านความเห็นชอบตามรูปแบบและสาระของกองบรรณาธิการเท่านั้น ซ่ึงบทความที่อยู่ระหว่างด าเนินการทั้งหมด 
สามารถยกเลิกการตีพิมพ์ได้หากผู้เขียนบทความและบทความไม่เป็นไปตามเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้ของวารสาร 
โดยบรรณาธิการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายมีสิทธิ์ยกเลิกการตีพิมพ์ ทั้งนี้มีการประสานเพื่อตรวจสอบความถูกต๎องด๎านวิชาการ
และอื่น ๆ อยํางตํอเนื่องจนกวําบทความของผู๎เขียนจะได๎รับการตีพิมพ์เผยแพรํ 
 การตรวจทานต้นฉบับก่อนตีพิมพ์ (Final proof) : ผู๎เขียนต๎องตรวจทานพิสูจน์อักษรในล าดับสุดท๎าย
เพื่อให๎ความเห็นชอบในความถูกต๎องครบถ๎วนของเนื้อหากํอนตีพิมพ์  
 ลิขสิทธิ์ในบทความที่ตีพิมพ์ในวารสาร : บทความที่ได๎ลงตีพิมพ์ในวารสารเป็นลิขสิทธิ์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 

หมายเหตุ :  
 1. ผู๎เขียนบทความต๎องลงนามรับรองใน 1) แบบตรวจสอบความสมบูรณ์บทความต๎นฉบับเพื่อพิจารณาตีพิมพ์
ในวารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และ 2) แบบเสนอขอสํงบทความต๎นฉบับเพื่อพิจารณาตีพิมพ์
ในวารสารชุมชนวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา พร๎อมด าเนินการตามขั้นตอนการสํงบทความ
ให๎ครบถ๎วนเรียบร๎อยกํอน กองบรรณาธิการจึงจะน าบทความเสนอผู๎ทรงคุณวุฒิพิจารณาตํอไป  
 2. บทความแตํละเรื่องให๎เวลาในการพิจารณาประมาณ 2-3 เดือนขึ้นไป (ทั้งนี้ขึ้นอยูํกับจ านวนและสาขาวิชาการ
ของบทความที่เสนอขอลงตีพิมพ์)  
 3. เมื่อบทความได๎รับการพิจารณาให๎ลงตีพิมพ์ ผู๎เขียนจะได๎รับวารสารชุมชนวิจัย ฉบับที่ลงตีพิมพ์บทความ
ของผู๎เขียน จ านวน 1 เลํม จัดสํงทางไปรษณีย์ลงทะเบียนตามที่อยูํที่ระบุไว๎ในแบบเสนอขอสํงบทความต๎นฉบับ หากมีการ
เปลี่ยนแปลงข๎อมูลการติดตํอและที่อยูํ ต๎องแจ๎งให๎กองบรรณาธิการวารสารชุมชนวิจัยทราบเพื่อปรับปรุงข๎อมูล 
 4. สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ขอสงวนสิทธิ์ในการพิจารณาลงตีพิมพ์ หากเกิดปัญหา
บรรณาธิการหรือผู๎ที่ได๎รับมอบหมายมีสิทธ์ิในการยกเลิกตีพิมพ์บทความได๎ทันที 
 

 
 

ติดตํอสอบถามกองบรรณาธิการ วารสารชมุชนวจิัย ได๎ที่ สถาบันวิจัยและพัฒนา อาคารเฉลมิพระเกียรติ (อาคาร 9) ชั้น 4 มหาวทิยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา  340 ถนนสุรนารายณ์ ต าบลในเมอืง อ าเภอเมอืงนครราชสมีา จังหวดันครราชสมีา 3 0 0 0 0 

โทรศัพท์ : 0-4400-9009 ตํอ 9462  โทรสาร : 0-4427-2941 
E-mail :  journal-rdi@nrru.ac.th Web : www.rdi.nrru.ac.th 
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แบบตรวจสอบความสมบูรณ์บทความต้นฉบับเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา   
สาขามนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
ชื่อเร่ือง (ไทย) ..................................................................................................................................................................................................... 
 (อังกฤษ) ........................................................................................................................................................................................... 
หลักฐานการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  มี (แนบหลักฐาน)  ไมํมี    
 แบบเสนอขอสํงบทความต๎นฉบับเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
  กรอกข๎อมูลถูกต๎อง ครบถ๎วน   แนบหลักฐานประกอบถูกต๎อง ครบถ๎วน 
  ไมํถูกต๎อง ครบถ๎วน (กรุณาระบุ) ...................................................................................................................................................... 
บทความ (องค์ประกอบจ าเป็นและต้องมีครบถ้วน) 
 สาขาของบทความ (ระบุ) …………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………… 
 ผลลัพธ์/องค์ความรู๎ใหมํ/ความเชื่อถือได๎/คุณคําทางวิชาการ/การประยุกต์ใช๎ได๎จริง/การน าไปใช๎ประโยชน์ได๎จริง (กรุณาระบุ) 
 ................................................................................................................................................................................................................... 
  บทคัดยํอ  ภาษาไทย  
     ภาษาอังกฤษ (ตามหลักไวยากรณ์และจ านวนค าอยูํระหวําง 200-250 ค า) 
  บทน า  วัตถุประสงค์การศึกษา/วิจัย  ประโยชน์การศึกษา/วิจัย 
  รูปแบบการศึกษา/วิจัย (กรอบแนวคิด/การศึกษาเอกสาร/ทบทวนวรรณกรรม/ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง)  
  วิธีด าเนินการศึกษา/วิจัย  ประชากรและกลุํมตัวอยําง     
     เครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ที่ใช๎ศึกษา/วิจัย 
     วิธี/ขั้นตอน/การเก็บรวบรวมข๎อมูล  สถิติ การวิเคราะห์ และการน าเสนอ 
  ผลการศึกษา/วิจัย  
  อภิปรายผลการศึกษา/วิจัย   
  ข๎อเสนอแนะ  ด๎านวิชาการ  ด๎านโยบาย  ด๎านพาณิชย์  ด๎านสาธารณะ        ด๎านพัฒนาหนํวยงาน/หนํวยบริการ  
  ความถูกต๎องของรูปแบบบทความ  รูปแบบ  การอ๎างอิงในเนื้อหาและท๎ายบทความ          ความทันสมัยของการอ๎างอิง  
 

 ข๎าพเจ๎าขอยืนยันวาํ “การเลือกข๎อมูลข๎างต๎น” เป็นองค์ประกอบที่มีอยูํในบทความต๎นฉบับที่ได๎เสนอตํอกองบรรณาธกิารวารสารชุมชนวิจัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จริง โดยตระหนักและตรวจสอบบทความกํอนสํงเสนอขอรับการพิจารณาเรียบร๎อยแล๎ว หากตรวจสอบแล๎ว
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