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วัตถุประสงค ์ เพื่อเผยแพร่บทความภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ประกอบด้วย บทความวิจัย บทความวิชาการ/บทความปริทัศน์
  และบทความวิจารณ์หนังสือ ที่มีขอบเขตครอบคลุมสาขาทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้แก่ ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/
  จิตวิทยา/บริหารธุรกิจ/การจัดการ/เศรษฐศาสตร์/การตลาด/ทรัพยากรมนุษย์/รัฐประศาสนศาสตร์/รัฐศาสตร์/นิติศาสตร์/
  ศิลปกรรม/นาฏศิลป์/ภาษาศาสตร์/นิเทศศาสตร์/การบัญชี/การเงิน/สถาปัตยกรรมท้องถิ่น/สิ่งแวดล้อม/สังคมวิทยา/
  มานุษยวิทยา/พัฒนาสังคม/สารสนเทศศึกษา หรือที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
จุดมุ่งหมาย เพื่อเป็นศูนย์กลางในการสนับสนุน ถ่ายทอด และสร้างเครือข่ายการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการและการวิจัย 
  ที่มีคุณภาพในวารสารรูปแบบสิ่งพิมพ์และวารสารอิเล็กทรอนิกส์ที่เกิดประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมของประเทศ 
  ได้อย่างต่อเนื่อง 
เงื่อนไข/ข้อก าหนด 1. รับต้นฉบับบทความที่เป็นไปตามเกณฑ์ รูปแบบ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่วารสารก าหนดไว้  
   โดยผ่านความเห็นชอบจากวารสารแล้วเท่านั้น (ไม่รับต้นฉบับบทความที่ไม่เป็นไปตามที่ระบุไว้) 
  2. บทความที่ส่งขอรับการพิจารณาจะต้องไม่เคยเผยแพร่ในวารสารอื่นใดมาก่อน และต้องไม่อยู่ในขั้นตอน
   พิจารณาเพื่อเผยแพร่ในวารสารอื่น 
  3. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์เป็นข้อคิดเห็นของผู้แต่ง/ผู้นิพนธ์/ผู้เขียน เท่านั้น และจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบ
   ต่อผลทางกฎหมายใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากบทความนั้น 
  4. บทความที่ได้รับการลงตีพิมพ์ในวารสารเป็นลิขสิทธิ์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
ก าหนดการเผยแพร่ ปีละ 4 ฉบับ (ราย 3 เดือน) ดังนี้ 
   ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม-มีนาคม ฉบับที่ 3 เดือน กรกฎาคม-กันยายน  
   ฉบับที่ 2 เดือน เมษายน-มิถุนายน ฉบับที่ 4 เดือน ตุลาคม-ธันวาคม 
การประเมินบทความ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญอย่างน้อย 2 ท่าน ต่อ 1 บทความ ในรูปแบบ Double blinded 
ที่ปรึกษา อธิการบดี 
 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ การวิจัย และนวัตกรรม 
 ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 หน้าที่ ให้ค าปรึกษาในการจัดท าวารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
บรรณาธิการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วาสนา ภานุรักษ์ 
รองบรรณาธิการ  นาง รุจิรา ริคารมย์ 
 หน้าที ่ ให้ข้อคิด แนวทาง ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะในการจัดท าวารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
ให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
   ส่งเสริม สนับสนุนให้การด าเนินงานส าเร็จลุล่วงด้วยดี และพิจารณา ประเมินบทความที่ส่งเข้าสู่กระบวนการ
ของวารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ตามความเหมาะสม 
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 หน้าท่ี 1. ให้ข้อคิด แนวทาง ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะในการจัดท าวารสารให้มีคุณภาพ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้การด าเนินงานจัดท าวารสารส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
  2. พิจารณาและประเมินบทความท่ีส่งเข้าสู่กระบวนการของวารสารตามความเหมาะสม 
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บทบรรณาธิการ 
 

 วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ฉบับนี้เป็นปีที่ 16 ฉบับที่ 4 (เดือนตุลาคม ถึงเดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2565) จ านวน 20 เรื่อง ประกอบด้วยเนื้อหาสาระที่น่าสนใจของบทความวิจัยเพื่อเผยแพร่งานวิจัย จ านวน 8 เรื่อง 
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ABSTRACT 
 The elaborate Bang Sai Kai flute is a valuable cultural capital that clearly reflects the local 
way of life and culture. This creative research aimed at finding patterns in the creation of dance from 
local wisdom, flute making of the Bang Sai Kai community (Laos Village) under the name "Roi Lao Klui 
Bang Sai Kai" through the study of documents on the history, way of life, arts, culture, and local wisdom of 
the Bang Sai Kai people. Using an unstructured interview form, data were collected with 3 targets, analyzed 
content to develop a model based on creative dance principles, experimental performance 5 times, 
presented through video, and created a performance assessment form. The total confidence value of 1.00 was 
obtained through 3 specially selected experts. The choreography was evaluated at the highest level. 
Story, performer, sound, props, area, and light were assessed at the high and highest level. The costume 
design aspect was rated at medium and high. Demonstrates the ability to develop further into a research 
and development design approach in industrial education, product quality development of a new product, 
or a modern invention, or develop processes system or method of operation to get something better 
than before bringing the product to the market. 
Keywords : Bang sai kai flute, Creative dance, Bang sai kai community 

 

บทคัดย่อ 
 ขลุ่ยบางไส้ไกม่ีความประณีตนับเป็นทุนทางวัฒนธรรมอันทรงคุณค่าที่สะท้อนให้เห็นถึงวิถีชีวิตและวัฒนธรรม
ท้องถิ่นได้อย่างชัดเจน ก่อให้เกิดการวิจัยเชิงสร้างสรรค์ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อค้นหารูปแบบในการสร้างสรรค์
นาฏยศิลป์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นการท าขลุ่ยของชุมชนบ้างไส้ไก่ (หมู่บ้านลาว) ภายใต้ชื่อชุดการแสดง “รอยลาว 
ขลุ่ยบางไส้ไก่” ผ่านการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับประวัติ วิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาว
ลาวบางไส้ไก่ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายที่เลือกแบบเจาะจง 3 คน 
วิเคราะห์เนื้อหาสู่การพัฒนารูปแบบตามหลักการสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ ทดลองการแสดง 5 ครั้ง น าเสนอผลงาน
รูปแบบวิดีทัศน์และสร้างแบบประเมินประสิทธิภาพที่มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 1.00 ผลการศึกษาพบว่า 
การออกแบบลีลาได้รับการประเมินระดับมากที่สุด ด้านบทการแสดง นักแสดง เสียง อุปกรณ์ประกอบการแสดง 
พื้นที่การแสดง และแสงได้รับการประเมินระดับมากถึงมากที่สุด ส่วนด้านการออกแบบเครื่องแต่งกายได้รับการประเมิน
ระดับปานกลางและมาก แสดงให้เห็นถึงความสามารถน าไปพัฒนาต่อยอดสู่แนวทางการออกแบบการวิจัยและพัฒนา 
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การศึกษาในวงการอุตสาหกรรม การพัฒนาคุณภาพสินค้า การผลิตภัณฑ์ใหม่หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ หรือพัฒนา
กระบวนการ ระบบหรือวิธีการท างาน เพื่อให้ได้สิ่งที่ดีขึ้นกว่าเดิม ก่อนท่ีจะน าผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด 
ค าส าคัญ : ขลุ่ยบางไส้ไก่, การสร้างสรรค์นาฏยศิลป์, ชุมชนบางไส้ไก่ 
 

บทน า 
 ภูมิปัญญาท้องถิ่นนับเป็นทุนทางวัฒนธรรมอันทรงคุณค่าที่เกิดจากการสัง่สมองค์ความรู้ที่มีอยูเ่ดมิน ามาพัฒนา 
ต่อยอด ถ่ายทอด และสืบทอดกันมารุ่นต่อรุ่น ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงวิถีชีวิตความเป็นอยู่และวัฒนธรรมท้องถิ่นได้
อย่างชัดเจน ชุมชนบางไส้ไก่ (หมู่บ้านลาว) เป็นชุมชนเก่าแก่ท่ีเกิดขึ้นตั้งแต่สมัยกรุงธนบุรี โดยบรรพบุรุษเป็นชาวลาว
ที่ถูกกวาดต้อนมาจากเวียงจันทน์ ซึ่งพระเจ้ากรุงธนบุรีโปรดเกล้าตั้งรกรากอยู่บริเวณคลองบางไส้ไก่ ครั้นสมัย
พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระองค์ได้ทรงชุบเลี ้ยงชาวลาวเป็นจ านวนมากไว้ในวังของพระองค์ 
เนื่องจากพระองค์ทรงโปรดการขับร้องแอ่วเพลงลาวและการเป่าแคนเป็นอย่างมาก ต่อมาเมื่อ วันศุกร์ แรม 14 ค ่า ปีฉลู 
สัปตศก พ.ศ. 2401 ได้มีประกาศห้ามมิให้มีการแอ่วลาวเป่าแคน ชาวลาวบางไส้ไก่จึงเลิกท าแคนและหันมาท าขลุ่ยแทน 
(Jutaviphat, 1999, pp. 16-17) ชุมชนบางไส้ไก่ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร เป็นหมู่บ้านที่มีประวัติ
ในการผลิตขลุ่ยอันยาวนาน การท าขลุ่ยบ้านลาวเริ่มตั้งแต่การคัดเลือกไม้รวกให้ได้ขนาดแล้วน าไปสร้างลายด้วยการใช้
ตะกั่วหลอมเหลวแลว้เทราดลงบนผิวไมร้วกที่น ามาท าขลุย่ ลายที่ปรากฏบนขลุ่ยนั้นจะสามารถก าหนดได้ตามความช านาญ
ของผู้เทลาย โดยการใช้ข้อมือและจังหวะในการเทลาย ซึ่งถือเป็นศิลปะแขนงหนึ่งที่ท าให้ขลุ่ยบ้านลาวมีชื่อเสียง
ในเรื่องของลวดลายศิลปะบนตัวขลุ่ยซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว ซึ่งปัจจุบันได้เลิกท าเพราะสารตะกั่วก่อให้เกิด
มลภาวะเป็นพิษ จากนั้นจะน าตัวขลุ่ยมาเจาะรูปิดลิ้นท าให้เกิดเสียงมาตรฐาน จึงส าเร็จขั้นตอนตามขบวนการท าขลุ่ย 
(Suwancharas et al., 2019, pp. 65, 68) และชาวบ้านที่ยังคงประกอบอาชีพการท าขลุ่ยแบบดั้งเดิมมีเพียง 3 ครัวเรือน 
และยังคงเปิดสอนกรรมวิธีขั้นตอนองค์ความรู้ ภูมิปัญญา วัฒนธรรมการท าขลุ่ยแบบดั้งเดิมให้กับเยาวชน นักเรียน นักศึกษา 
และผู้ที่สนใจการท าขลุ่ยเพื่อสืบสานต่อไป โดยผลมาจากช่วง ๆ หนึ่งที่มีความต้องการเครื่องดนตรีเป็นอย่างมาก ชาวลาว
ส่วนใหญ่จึงเปลี่ยนมายึดอาชีพการท าเครื่องดนตรีเพื่อเลี้ยงชีพและด ารงชีวิตของตนเอง มีการถ่ายทอดภูมิปัญญา ศิลปะ
วิทยาการแขนงต่าง ๆ ผ่านสถาบันครอบครัว วัด และปราชญ์ท้องถิ่น และยึดถือเป็นอาชีพจนถึงปัจจุบัน อาทิเช่น 
การประดิษฐ์บายศรี หัวโขนบ้านศิลป์ไทย รวมไปถึงขลุ่ยบ้านลาว อันเป็นที่ยอมรับในวงดนตรีไทยว่ามีคุณภาพ
และความสวยงามเป็นอันดับต้น ๆ ของประเทศไทย (Chareonrob, Kreitkong, & Wongsrikeaw, 2016, pp. 14-16) 
ซึ่งจากประวัติความเป็นมาอันยาวนานผนวกกับฝีมือการท าขลุ่ยที่มีคุณภาพดี มีความประณีตจนเป็นที่ยอมรับของคน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ จึงนับได้ว่าเป็นสิ่งสะท้อนถึงมรดกภูมิปัญญาและความสามารถของช่างฝีมือท าขลุ่ย
แห่งหมู่บ้านลาวแห่งนี้ 
 การที่มนุษย์เริ่มการแสดงออกความรู้สึกภายในด้วยการแสดงลีลา จากนั้นผ่านการจัดการของมนุษย์สู่การเต้นร า
ในรูปแบบต่าง ๆ เป็นการเคลื่อนไหวร่างกายที่เป็นเครื่องมือแสดงออกถึงอารมณ์ ความรู้สึกภายในจากองค์ประกอบ
และส่วนต่าง ๆ ภายในรางกายจนเกิดเป็นการแสดงที่มีลีลาน่าสนใจ ท าให้นักแสดงและผู้ชมเกิดความคล้อยตาม  
มีความผูกพันที ่ เก ี ่ยวข้องกับจิตว ิญญาณสามารถน าไปส ู ่การพัฒนาร ูปแบบนาฏยศิลป์ในแบบของตนเอง 
(Asawasemachai, 2021, p. 157) ด้วยการเช่ือมโยงจากสิ่งที่คิดค้นไปสู่สิ่งที่ประดิษฐ์การเคลื่อนไหวร่างกายให้มีรูปแบบ
สอดคล้องกับเรื่องที่ผู้วิจัยให้ความสนใจน าเสนอความคิดและจินตนาการผ่านกระบวนการสร้างสรรค์ผลงานอย่างแตกต่าง
และเป็นประโยชน์อย่างสร้างสรรค์ (Theeravaravissitt, 2016, pp. 16-17; Phothiyen, 2019, p. 12) ดังนั้น 
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คณะผู้วิจัยจึงมีแนวคิดในการสร้างสรรค์ผลงานจากภูมิปัญญาท้องถิ่นการท าขลุ่ย ผ่านรูปแบบการแสดงทางด้านนาฏยศิลป์ 
โดยมุ่งน าเสนอกรรมวิธีการท าขลุ่ยและลวดลายขลุ่ยที่เป็นลายดั้งเดิมซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน เพื่อเป็นการรักษา 
ส่งเสริม และเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน ซึ่งน ามาสู่การสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ ชุด รอยลาว ขลุ่ยบางไส้ไก่ 
เพื่อเป็นการค านึงถึงคุณค่าของความหลากหลายทางวัฒนธรรมของขลุ่ยบางไส้ไก่ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อค้นหารูปแบบในการสร้างสรรค์นาฏยศิลป์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นการท าขลุ่ยของชุมชนบางไส้ไก่ 
(หมู่บ้านลาว) ภายใต้ช่ือชุดการแสดง “รอยลาว ขลุ่ยบางไส้ไก่” 
 

ประโยชน์การวิจัย 
 คณะผู้วิจัยสามารถน าผลงานการสร้างสรรค์ไปใช้ประชาสัมพันธ์เพื่อให้บุคคลทั่วไปได้ตระหนักรู้ถึงขลุ่ยบางไส้ไก่
ซึ่งเป็นอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น โดยเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์ และน าเสนอผ่านเวทีการน าเสนอเกี่ยวกับการพัฒนา
องค์ความรู้จากชุมชนสู่ผลงานสร้างสรรค์ นอกจากนั้น ได้รับคัดเลือกจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยาน าเสนอต่อพลเอกดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ องคมนตรีในการน าเสนอผลงานที่ได้รับการพัฒนาจากผลิตภัณฑ์ชุมชน
ฝั่งธนบุรี และได้รับรางวัลนักปกครองท้องถิ่นดีเด่นแห่งปีและนวัตกรรมท้องถิ่น ประจ าปี 2563  
 

 การทบทวนวรรณกรรม 
 งานวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยด าเนินการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับบรรพบุรุษของชาวลาวบางไส้ไก่ 
มีความสัมพันธ์ไปมาหาสู่กับชาวลาวที่จังหวัดสระบุรี อพยพมาจากเมืองเวียงจันทน์ ปรากฏหลักฐานว่าถูกกวาดต้อน
มาสองครั้งใหญ่ คือ ในสมัยพระเจ้ากรุงธนบุรีครั้งหนึ่งและคราวปราบกบฏเจ้าอนุวงศ์อีกคราวหนึ่ง ชาวลาวบางไส้ไก่นี้
ประกอบอาชีพการท าขลุ่ยมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน (Sujchaya, 1999, p. 163) หากมองย้อนไปในอดีต
ชาวบ้านในชุมชนบางไส้ไก่ท าขลุ่ยขายก็เพียงเพื่อแลกกับปัจจัยสี่ หรือน าไปขายในสถานที่ที่มีการแสดงดนตรี
เพื่อความรื่นเริง และปัจจุบันนี้ขลุ่ยได้กลายเป็นวัฒนธรรมของชาติไปแล้ว กลายเป็นธุรกิจในที่สุด ในแง่การศึกษาการน า
ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่นาฏยศิลป์สร้างสรรค์ คณะผู้วิจัยไม่เพียงแต่ต้องการสะท้อนถึงอัตลักษณ์ของชุมชนผ่านขลุ่ยและลายขลุ่ย 
แต่ยังค านึงถึงรูปแบบการสร้างสรรค์ที่มีความแตกต่างออกไปจากเดิม และหลากหลายรูปแบบด้วยการวิเคราะห์
กระบวนการค้นหาองค์ประกอบในการสร้างสรรค์ อาทิการศึกษางานนาฏยศลิปท์ี่ประดษิฐ์โดยพ่อกุย สุภาวสิทธิ์ ที่เรียกว่า 
“ฟ้อนสาวไหม” ซึ่งเป็นการบูรณาการระหว่างวิถีชีวิตผสานวิธีการปลูกต้นหม่อน เก็บฝ่ายสาวไหม และทอผ้าของชาวบ้าน 
ร่วมกับการใช้ฆ้อง กลอง และฉาบเป็นเครือ่งประกอบจังหวะ โดยมีการถ่ายทอดให้แก่บุตรสาวคือ นางบัวเรียว รัตนมณีภรณ์ 
(สุภาวสิทธิ์) ช่างฟ้อนประจ าวัดศรีทรายมูล จังหวัดเชียงราย ต่อมาได้มีการปรับท่าฟ้อนกับนางพลอยศรี สรรพศรี 
ครูนาฏศิลป์โรงเรียนเชียงรายวิทยาคม ช่างฟ้อนเก่าในคุ้มเจ้าแก้วนวรัฐ โดยได้แทรกลีลาท่าร านาฏศิลป์ไทยเข้าไป 
และปรับแก้อีกครั้งเมื่อปี พ.ศ. 2518 หลังจากมีการก่อตั้งโรงเรียนนาฏศิลป์ ส่วนภูมิภาคแห่งแรกขึ้นที่จังหวัดเชียงใหม่ 
(ปัจจุบัน คือ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่) เมื่อปี พ.ศ. 2514 เข้ากับท่าฟ้อนสาวไหมของนายค า กาไวย์ ผู้มีความสามารถ
ฟ้อนสาวไหมได้ทั ้งชายและหญิง โดยอยู่ ในความควบคุมของนางสาวประนอม ทองสมบุญ อดีตผู้อ านวยการ
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ จนเป็นที่นิยมน าออกแสดงในโอกาสต่าง ๆ จนถึงปัจจุบัน (Intangible cultural heritage, 
2006, online) และการศึกษาการแสดงถงไทยวน เป็นการแสดงประเภทระบ าที่มีแนวคิดและแรงบันดาลใจมาจาก “ถง” 
หรือ “ย่าม” ของชาวไทยวน ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ถง เป็นสิ่งของทีช่าวไทยวนจะใช้ในชีวิตประจ าวันในโอกาสต่าง ๆ  
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เช่น การใช้ถงย่ามเพื่อการประกอบอาชีพท าไร่นา ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หนึ่งที่สร้างรายได้ให้กับชุมชนและเป็นเครื่องมือ
ที่แสดงถึงความมีวัฒนธรรมที่ละเอียดอ่อนอันเป็นเอกลักษณ์ที่สามารถสื่อถึงกรรมวิธีการผลิต เทคนิคการทอ 
ลวดลาย สี รวมถึงแสดงให้เห็นคติความเชื่อ และประโยชน์การใช้สอยที่แตกต่างกันตามโอกาสในการด าเนินชีวิต  
(Ongthong, 2022, p. 58) และศึกษาหลักการสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ตามองค์ประกอบ 8 ประการ (Seanaei, 
2016, pp.70-80) ซึ่งได้อธิบายหลักการสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ที่มีความเกี่ยวข้องกับบทบาทการแสดง นักแสดง 
ลีลานาฏยศิลป์ เครื่องแต่งกาย เสียง แสง พื้นที่ และอุปกรณ์ โดยน าเสนอดังกรอบแนวคิดการวิจัย ภาพ 1  
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยครั้งนี ้เป็นงานวิจัยเชิงสร้างสรรค์ทางด้านศิลปกรรมศาสตร์ (Creative research in fine and 
applied arts) ผนวกกับการหาข้อมูลในรูปแบบงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ด้วยวิธีการวิจัยเชิงเอกสาร 
(Documentary study) ซึ่งได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ เลขที่ 028/64E20 วันที่ 6 กันยายน 2564 
โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยตามล าดับดังต่อไปนี้ 
 1. การก าหนดแนวคิด ด้วยการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรม ซึ่งเป็นการสังเคราะห์
การน าอัตลักษณ์สัญลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ที่เกิดการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นมาก าหนดกระบวนการสร้างสรรค์
ท่าทางการร่ายร าให้เกิดเป็นผลงานการแสดงทางนาฏยศิลป์ และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อน าไปใช้ร่างการออกแบบ
และพัฒนา 
 2. การออกแบบร่างและการพัฒนาแบบ ด้วยวิธีการสัมภาษณ์ โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 
ซึ่งก าหนดแนวทางข้อค าถามที่ได้จากการศึกษาเชิงเอกสารในข้อที่ 1 กับกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 3 คน ซึ่งท าการเลือก
แบบเจาะจงเป็นผู้เกี่ยวข้องที่มีประสบการณ์ในด้านประวัติศาสตร์ชุมชนธนบุรี ผู้มีความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น
และการท าขลุย่ของชุมชนบางไส้ไก่ และผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการแสดงนาฏยศิลป์สร้างสรรค์ที่เกิดจากภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล ซึ่งได้รับความยินยอมในการให้เปิดเผยนาม
ของผู้ให้สัมภาษณ์ร่วมกับการสังเกตภาพรวมของอากัปกิริยาการแสดงท่าทางของผู้ให้สัมภาษณ์ และน าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์เนื้อหาเพื่อน าไปใช้ประกอบสร้างรูปแบบการสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ 

ชุมชนบางไส้ไก ่
- ประวัติการเคลื่อนยา้ยถิ่นอาศัย

ของชุมชนชาวลาว (บางไส้ไก่) 
- พัฒนาการรูปแบบขลุ่ยบางไส้ไก่ 
- ความนยิมของขลุย่บางไส้ไก่       

กับสังคมปัจจุบัน  
(Sujchaya, 1999, p. 163; 
Chareonrob, Kreitkong,  
Wongsrikeaw, 2016, pp. 14-16) 

การบูรณาการ 
ผลิตภัณฑ์ชมุชนกับนาฏยศิลป์ 

- การแสดง “ฟ้อนสาวไหม” 
- ระบ าชุด “ถงไทยวน” 
(Intangible cultural heritage, 
2006, online; Ongthong, 
2022, pp. 56-69)  

หลักการสร้างสรรค์นาฏยศิลป ์
1) บทการแสดง 2) นักแสดง 
3) ลีลานาฏยศิลป์4) เครื่องแต่งกาย 
5) เสียง 6) แสง  
7) พื้นที่ 8) อุปกรณ์ 
(Seanaei, 2016, pp.70-80) 

การสร้างสรรค์นาฏยศิลป ์ชดุ “รอยลาว ขลุ่ยบางไส้ไก่” 
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 3. การประกอบสร้าง ด้วยการน าผลที่ได้จากการสังเคราะห์ข้อมูลเชิงเอกสารในข้อที่ 1 และการสัมภาษณ์
ในข้อที่ 2 มาเก็บรายละเอียดตามหลักการสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ 8 ประการ (Seanaei, 2016, pp.70-80) ดังนี ้
  3.1 การออกแบบบทการแสดง เปน็ไปในรูปแบบการร้อยเรื่องราวเป็นล าดับเหตุการณ์อย่างต่อเนื่อง 
  3.2 การคัดเลือกนักแสดง จ านวน 15 คน ก าหนดให้เป็นผู้ร่วมแสดงตามคุณสมบัติเป็นนักแสดงที่เข้ามา
มีประสบการณ์การเข้าถึงบทบาทและการแสดงบทบาทในงานนาฏยศิลป์สร้างสรรค์ โดยค านึงถึงความสามารถ
ทางการปฏิบัติการทางด้านนาฏยศิลป์ในรูปแบบความสามารถทางนาฏยศิลป์ไทย นาฏยศิลป์ตะวันตก นาฏยศิลป์ร่วมสมัย
หรือนาฏยศิลป์สร้างสรรค์  
  3.3 การออกแบบลีลานาฏยศิลป์ โดยใช้การเคลื่อนไหวในชีวิตประจ าวัน (Everyday movement) 
โดยหวังผลในความรู้ความเข้าใจของผู้รับชมที่มีลีลานาฏยศิลป์ท่ีไม่ซับซ้อน 
  3.4 การออกแบบเสียงประกอบการแสดง โดยสร้างสรรค์เพลงขึ้นมาใหม่ทั้งหมด 6 ท่อน โดยท านอง
ในแต่ละท่อน จะเป็นการบอกเล่าเรื่องราวของชาวลาวที่ได้เดินทางเข้ามาตั้งถิ่นฐานในพื้นที่บางไส้ไก่ การด ารงชีวิต 
การปรับตัวและการพัฒนามาจนถึงปัจจุบัน ซึ่งทุกท่อนจะบรรเลงด้วยบันไดเสียงเพลงลาวตามทฤษฎีดนตรีไทย 
ในการบรรเลงแต่ละท่อนจะมีการสอดแทรกเครื่องดนตรีที่เป็นเอกลักษณ์ของชาวลาว เพื่อให้เพลงมีส าเนียง
ของความเป็นลาวมากขึ้น เช่น การใช้แคนเป่าน าขึ้นเพลงและเป่าสอดแทรกในเพลง การเป่าเดี่ยวขลุ่ยในบางท่อนเพลง 
นอกจากน้ันการบรรเลงในแต่ละท่อนเพลงจะมีกลองชนิดต่าง ๆ ทั้งกลองที่เป็นเครื่องดนตรีไทยและกลองที่เป็น
เครื่องดนตรีสากล ตีน าก่อนที่จะบรรเลงในแต่ละท่อนเพลง เพื่อท าผู้ชมรู้สึกคล้อยตามไปกับเรื่องราวของการแสดง
นาฏยศิลป์ให้สามารถเข้าใจได้ง่ายและไม่ซับซ้อน  
  3.5 การออกแบบอุปกรณ์ประกอบการแสดง ค านึงถึงอุปกรณ์ที่สามารถน ามาประกอบสร้างเข้ากบั
การออกแบบการแสดงในองค์ประกอบอื่น ๆ แล้วมีความสอดคล้องและสามารถสื่อสารความหมายได้อย่างหลากหลาย
ในช่วงของการแสดงตามแนวคิดในการสร้างสรรค์ผลงาน 
  3.6 การออกแบบพื้นที่การแสดง ค านึงถึงช่วงสถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ซึ่งเป็น
สถานการณ์ที่ยากล าบากต่อการน าการเผยแพร่การแสดงในรูปแบบการแสดงสดบนเวที คณะผู้วิจัยจึงเห็นควร
ว่าการออกแบพื้นที่การแสดงนั้นจ าต้องใช้พื้นที่ขนาดใหญ่ในการถ่ายท าลงในรูปแบบวิดีทัศน์สู่การเผยแพร่ต่อสาธารณชน
ในสื่อออนไลน ์ได้แก่ อาคารหอประชุมมหาวทิยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา อาคาร 1 ช้ัน 4 กรุงเทพมหานคร 
  3.7 การออกแบบแสง ค านึงความปลอดภัยจากบุคคลภายนอก โดยเน้นความชัดเจนในการน าเสนอ
ที่ผู้รับชมต้องสามารถเห็นการเคลื่อนไหว สีหน้าของนักแสดงได้อย่างชัดเจน 
  3.8 การออกแบบเครื่องแต่งกาย พิจารณาถึงประวัติความเป็นมาในพื้นที่ชุมชนบางไส้ไก่ในการค้นหา 
อัตลักษณ์สู่การการออกแบบเครื่องแต่งกาย เพื่อให้ได้มาถึงรูปแบบเครื่องแต่งกายที่สามารถสะท้อนเรื่องราว 
ความเป็นมาของชนชาติลาว และเอกลักษณ์ของลายขลุ่ยทั้ง 7 ลาย ได้แก่ ลายไม้ขัดเงา ลายดอกพิกุล ลายกระจับ 
ลายรดน ้า ลายหกคะเมน ลายตลก และลายหิน 
 4. การน าเสนอผลงาน เป็นการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ช่วง ประกอบด้วย ช่วงการทดลอง
ปฏิบัติการสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ โดยในแต่ละครั้งคณะผู้วิจัยจะน าผลการทดลองให้ผู้เชี่ยวชาญทางด้านนาฏยศิลป์
วิพากษ์การแสดงในแบบสัมภาษณ์และผู้วิจัยน าผลการวิพากษ์มาพัฒนาในการทดลองสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ในครั้งต่อไป 
รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง และช่วงการบันทึกการแสดงการสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ในรูปแบบวิดีทัศน์ผ่านสื่อสารสนเทศ 
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 5. การประเมินผล ก าหนดกลุ่มผู้เช่ียวชาญแบบเจาะจง จ านวน 3 คน โดยพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีประสบการณ์
ด าเนินงานสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ มีความสม ่าเสมอในการสร้างสรรค์ผลงาน หรือเป็นผู้ที่มีผลงานเผยแพร่ในระดับประเทศ
หรือในระดับนานาชาติ มีองค์ความรู้และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้นั้น ๆ ได้อย่างครอบคลุม และลึกซึ้ง ซึ่งเป็น
ผู้ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง ได้แก่ ผู้อ านวยการสถาบันวิจยัและสง่เสรมิศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
อาจารย์สาขาวิชานาฏดุริยางคศาสตร์ แขนงนาฏศิลป์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
อาจารย์สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี หัวหน้าแขนง
วิชาศิลปะการละครและความเป็นผู้ประกอบการสร้างสรรค์ และอาจารย์สาขาวิชาศิลปะการละครและความเป็น
ผู้ประกอบการสร้างสรรค์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
  เครื่องมือท่ีใช้ในประเมินผลคือ แบบประเมินประสิทธิภาพ โดยมีข้อค าถามเกี่ยวกับความพึงพอใจ
หรือความรู้สึกในองค์ประกอบการแสดงการสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ ชุด รอยลาว ขลุ่ยบางไส้ไก่ มีลักษณะเป็นแบบ
มาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ ระดับ 5 เท่ากับมากที่สุด ระดับ 4 เท่ากับมาก ระดับ 3 เท่ากับปานกลาง 
ระดับ 2 เท่ากับน้อย และระดบั 1 เท่ากับน้อยที่สุด น าเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน พิจารณาให้คะแนนความเที่ยงตรง
ตามเนื้อหา วิเคราะห์คะแนนด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency : IOC) ตามวิธีการของ 
Rovinelli and Hambleton (1977, pp. 49-60) ได้เท่ากับ 1.00  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยการสง่ไฟล์ข้อมลูพร้อมแบบประเมินให้กลุ่มผู้เช่ียวชาญประเมินประสิทธิภาพ
ในผลงานการแสดงนาฏยศิลป์ ชุด รอยลาว ขลุ่ยบางไส้ไก่ ผ่านสื่อวิดีทัศน ์จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา
ด้วยการหาค่าร้อยละของระดับความพึงพอใจ  
 

ผลการวิจัย 
 การค้นหารูปแบบในการสร้างสรรค์นาฏยศิลป์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นการท าขลุ่ยของชุมชนบางไส้ไก่ 
(หมู่บ้านลาว) ภายใต้ช่ือชุดการแสดง “รอยลาว ขลุ่ยบางไส้ไก่” แสดงผลการวิจัยใน 4 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 
 ผลการศึกษาประวัติและการพัฒนาการของขลุ่ยบางไส้ไก่ 
 ประวัติการเคลื่อนย้ายถิ่นของชุมชนลาว (บางไส้ไก่) โดยท าการสัมภาษณ์คุณธีรนันท์ ช่วงพิชิต เมื่อวันที่ 
30 กันยายน 2564 สรุปสาระส าคัญได้ว่า คุณลุงจรินทร์ ครูเครื่องดนตรี (ขลุ่ย) ผู้มีเช่ือเสียงในสมัยนั้นเคยเล่าให้ฟัง
ด้วยความภาคภูมิใจว่าท่านคือ “เชลยลาว” ที่ถูกเรียกว่า “หร๋อผัน” ซึ่งเป็นค าลาว ท่านได้กล่าวถึงบันทึกที่เก่าแก่ที่สุด
ของเดอ ลาร์ ลูแบร์ ไม่ได้แยกคนลาวออกจากคนไทย ความว่า “เอาเข้าจริง ๆ เลือดของคนสยามก็ระคนปนกัน” 
ในสมัยอยุธยาชาวลาวก็เป็นคนของสยามเช่นกัน ด้วยพื้นที่ของกรุงศรีอยุธยาเป็นเกาะจึงจ าเป็นต้องมีสะพานที่ใช้
ส าหรับสัญจร นับรวมได้ 31 สะพาน ประกอบด้วย สะพานไม้ 15 แห่ง สะพานก่ออิฐถือปูน 15 แห่ง สะพานแลง 1 แห่ง 
ซึ่งบางไส้ไก่ คือช่ือคลองเล็ก ๆ ที่ปรากฏชื่อชุมชนในสมัยอยุธยาด้วย โดยสะพานนี้ยังคงมีอยู่จนถึงปัจจุบันเรียกว่า 
“สะพานบ้านสะพานลาว” อยู่ทางทิศตะวันตกของเกาะเมืองอยุธยา มีสิ่งที่นาสนใจคือชาวลาวในอยุธยาได้รับอนุญาต
ให้อาศัยอยู่ภายในเกาะเมืองเช่นเดียวกับชาวมอญ จุดเริ่มต้นของการตั้งถิ่นฐานของชาวลาวเริ่มปี พ.ศ. 2322 ปลายสมัย
สมเด็จพระเจ้ากรุงธนบุรี ทรงโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้สมเด็จเจ้าพระยามหากษัตริย์ศึก น าทัพเอาชนะต่อกรุงศรี
สัตนาคนหุต กวาดต้อนเชลยและชะลอพระแก้วมรกตกลับมาในครั้ งนั้นด้วย สอดคล้องกับวาทกรรมที่น่าสนใจ
ของคุณลุงจรินทร์ที่ท่านกล่าวว่าท่านเป็นเชยลาว แต่คุณครูประสงค์ซึ่งประกอบอาชีพสร้างขลุ่ยเช่นเดียวกันกล่าว
ว่าท่านไม่ใช่เชลยลาว แต่ท่านมากับพระแก้วมรกต ดังนั้นสิ่งเหล่านี้ก็คือเนื้อความเดียวกันกับการมีอยู่ของชุมชนบางไส้ไก่
ของเชลยลาวหรือการเดินทางกับพระแก้มรกต (Chuangpinit, Inteview, September 30, 2021)  



วารสารชุมชนวจิัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีที่ 16 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565)     7 
 

 ส าหรับการพัฒนารูปแบบขลุ่ยบางไส้ไก่และได้รับความนิยมจนถึงสังคมปัจจุบัน นั้น คุณนิตยา รู้เจียมสิน 
ได้กล่าวว่า 

“...ที ่ผ่านมาอาชีพการท าขลุ่ยไม่ได้เฟื ่องฟูเหมือนสมัยก่อน ส่งผลให้    
หลาย ๆ ครัวเรือนในชุมชนบางไส้ไก่เลิกอาชีพการท าขลุ่ย แต่ยังคงมีผู้สืบทอด
อาชีพการท าขลุ่ยจนถึงปัจจุบัน นอกจากท าขลุ่ยเพื่อจ าหน่ายแล้ว ยังถ่ายทอด 
ภูมิปัญญาการท าขลุ่ยให้กับผู้ที่สนใจอีกด้วย นอกจากขลุ่ยไม้คุณภาพดีที่มีราคาสูง
อย่างขลุ่ยไม้รวกและขลุ่ยไม้เนื้อแข็งแล้ว ช่างท าขลุ่ยยังผลิตขลุ่ย PVC หรือขลุ่ย
พลาสติกที่มีราคาต ่าด้วย เพื่อตอบสนองความต้องการขลุ่ยจ านวนมากที่มีราคา
ไม่แพง... 

ส าหรับการเรียนเป่าขลุ่ยนั้น ด้วยหลักสูตรการเรียนการเรียนดนตรีของนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาทั่วประเทศ ที่ก าหนดให้นักเรียนต้องเรียนรู้และปฏิบัติเครื่องดนตรี
ได้อย่างน้อยหนึ่งชนิด ขลุ ่ยจึงนับเป็นเครื ่องดนตรีที ่เป็นตัวเลือกส าหรับสอน
นักเรียนล าดับต้น ๆ  เนื่องจากขลุ่ยเป็นเครื่องดนตรีขนาดเล็กสะดวกต่อการพกพาและ
มีราคาถูก อีกทั้งครูผู้สอนดนตรีส่วนมากมีความสามารถในการเป่าขลุ่ยอยู่แล้ว 
ส่งผลให้มีการสั่งซื้อขลุ่ย PVC ของชุมชนบางไส้ไก่ส าหรับนักเรียนเป็นจ านวนมาก... 

อีกหนึ่งเหตุผลที่ขลุ่ยบางไส้ไก่ได้รับความนิยมในหมู่นักดนตรีไทย และนับเป็น
ความภาคภูมิใจของช่างท าขลุ่ยบางไส้ไก่ คือ ครั้งหนึ่งช่างท าขลุ่ยชุมชนบางไส้ไก่
ได้มีโอกาสท าขลุ ่ยถวายสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมาร.ี..” (Rujiumsin, Inteview, September 30, 2021) 

 ผลการบูรณาการผลิตภัณฑ์ชุมชนกับนาฏยศิลป์ 
 การบูรณาการผลิตภัณฑ์ชุมชนกับนาฏยศิลป์ พบว่า แต่เดิมนั้นขลุ่ยท ามาจากไม้รวก ที่พบได้ทั่วทุกภูมิภาค
ของประเทศไทย ขลุ่ยมี 5 ประเภท ได้แก่ อู้ รอง เพียง เคียง และหลิบ ขลุ่ยที่ท าจากไม้รวกในอดีตนั้น มักจะนิยม
ท าเป็นเครื่องประดับจากวัสดุอื่น ๆ ที่มีค่า เช่น ทองเหลือง งาช้าง และไม้มงคล เพื่อความสวยงาม ต่อมาได้มีการพัฒนา
น าไม้เนื้อแข็งเป็นวัสดุในการท าขลุ่ย ไม้พญางิ้วด า เป็นไม้เนื้อแข็งมีคุณสมบัติให้เสียงขลุ่ยมีความหวาน ไพเราะ 
เนื่องจากเป็นไม้มงคลหายากขลุ่ยที่ท าจากไม้พญางิ้วด าจึงมีราคาสูงกว่าขลุ่ยไม้รวกมาก เมื่อการเป่าขลุ่ยเป็นท่ีนิยม
อย่างแพร่หลาย แต่ขลุ่ยไม้รวกและขลุ่ยไม้เนื้อแข็งนั้นมีราคาค่อนข้างสูง ในปัจจุบันจึงมีการใช้วัสดุทดแทนที่มีราคาถูก
กว่ามาก โดยมีราคาต ่าสุดเลาละ 50 บาท และสูงสุดถึงเลาละ 20,000 บาท ขึ้นไป ทั้งนี้ราคาขึ้นอยู่กับวัสดุที่ใช้
ส าหรับท าขลุ่ย ปัจจุบันชาวบ้านที่ยังคงประกอบอาชีพการท าขลุ่ยแบบดั้งเดิมมีเพียง 3 ครัวเรือน และยังคงเปิดสอน
กรรมวิธีขั้นตอนองค์ความรู้ ภูมิปัญญา วัฒนธรรมการท าขลุ่ยแบบดั้งเดิมให้กับเยาวชน นักเรียน นักศึกษา และผู้ที่สนใจ
การท าขลุ่ยเพื่อสืบสานต่อไป นอกจากชนิดของไม้และคุณภาพของเสียงขลุ่ย “ลวดลาย” เป็นอีกสิ่งหนึ่งที่ส่งผล
ต่อการตัดสินใจซื้อขลุ่ยของนักดนตรีไทยหรือผู้ที่สนใจการเป่าขลุ่ย จากข้อสันนิษฐานของนักวิชาการหลายท่าน 
เชื่อว่าการท าลวดลายต่าง ๆ บนเลาขลุ่ยมีมาตั้งแต่สมัยโบราณ แต่ด้วยวัสดุเป็นไม้หลักฐานทางโบราณวัตถุย่อมเสื่อม
สลายไปตามกาลเวลา บางลายเหลือไว้เพียงชื่อให้กล่าวถึง โดยไม่มีใครเคยเห็นหรือไม่รู้จักเลย เช่น ลายมะลิโรย 
ลายมะลิตูม ลายรม เป็นต้น ลายรมนี้เช่ือกันว่าเป็นลายพิเศษมีขั้นตอนและกรรมวิธีที่ยุ่งยากซับซ้อน จึงเป็นเหตุให้
ไม่เป็นท่ีนิยมท าและเลือนหายไปตามกาลเวลา คงเหลือไว้เพียงลวดลายง่าย ๆ ได้แก่ ขลุ่ยไม้ขัดเงา ลายหกคะเมน 
ลายดอกพิกุล ลายกระจับ ลายตลก ลายรดน ้า และลายหิน 
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ภาพ 2 ลายขลุย่ 
ที่มา : ถ่ายภาพเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564 ก าแพงทางเข้าชุมชนบางไส้ไก่ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
 
 จากการศึกษาพบว่านาฏยศิลป์สามารถบูรณาการเข้ากับผลิตภัณฑ์ชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น วิถีชีวิต 
ประเพณีความเชื่อ สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อเป็นการอนุรักษ์ สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น สะท้อนให้เห็นถึงวิถีชีวิต 
ประเพณีและความเชื่อ เพื่อเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ชุมชนตลอดจนประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว เพื่อสร้างรายได้
ให้กับคนในชุมชน ทั้งนี้ในการสร้างสรรค์ผลงานทางด้านนาฏยศิลป์  ดังเช่นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแรงบันดาลใจ
ในการสร้างสรรค์ผลงานนาฏยศิลป์กับการผสมผสานอัตลักษณ์ทางสัญลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ชุมชน 

“...การแสดงประเภทระบ าที่มีแนวคิดและแรงบันดาลใจมาจาก “ถง” หรือ “ย่าม” 
ของชาวไทยวน ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ถง เป็นสิ่งของทีช่าวไทยวนจะใช้
ในชีวิตประจ าวันในโอกาสต่าง ๆ เช่น การใช้ถงย่ามเพื่อการประกอบอาชีพท าไร่นา 
การใช้ถงย่ามเพื่อใส่สิ่งของเครื่องใช้ ได้แก่ หมาก เงิน เสื้อผ้า ของใช้และของมีค่าอื่น ๆ 
รวมถึงการใช้ถงย่ามในขั้นตอนการท าอาหาร นอกจากนี้ ชาวไทยวนยังมีความเชื่อ
ในเรื่องการเผาถงย่าม ไปพร้อมกับผู้เสียชีวิตเพื่อให้น าติดตัวไปในอีกภพภูมิ 
กล่าวได้ว่า ถง มีความส าคัญและอยู่คู่กับวิถีชีวิตของชาวไทยวนอยู่เสมอจนเป็น
เอกลักษณ์เฉพาะที่มักจะเห็นว่าชาวไทยวนจะสะพายถงย่ามติดตัวไว้เสมอ... 

...ในปัจจุบัน ถง เป็นงานหัตถศิลป์ส าคัญที่สร้างรายได้ให้กับผู้คนในชุมชน 
ตลอดจนเป็นเครื่องที่แสดงถึง ความมีวัฒนธรรมที่ละเอียดอ่อน มีอัตลักษณ์ทั้งในด้าน 
เทคนิคการทอ ลวดลาย สีและการตัดเย็บ ในปัจจุบันชาวไทยวนในอ าเภอเสาไห้ 
จังหวัดสระบุรี มีความพยายามที่จะอนุรักษ์ศิลปะการแสดงอันเป็นสื่อสัญลักษณ์
ที่แสดงถึงวัฒนธรรมดั้งเดิมของตนเอง หากแต่เป็นการแสดงพื้นเมืองล้านนาที่หยิบ
ยืมมาใช้ โดยยังไม่มีการแสดงที่แสดงถึงเอกลักษณ์ของชาวไทยวนสระบุรีโดยเฉพาะ 
ผู้สร้างสรรค์จึงมีแนวคิดที่น าถงย่ามมาบูรณาการเข้ากับศาสตร์ทางด้านนาฏศลิป์ 
โดยสร้างสรรค์การแสดงขึ้นใหม่ ในรูปแบบนาฏศิลป์สร้างสรรค์เชิงอนุรักษ์
ประเภทระบ าเพื่อน าเสนอคุณค่าทางวัฒนธรรมของถุงย่ามของชาวไทยญวน
สระบุรี...” (Ongthong, Interview, August 22, 2021) 



วารสารชุมชนวจิัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีที่ 16 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565)     9 
 

 ผลการสร้างสรรค์ทางนาฏยศิลป์  
 ผลการสร้างสรรค์ทางนาฏยศิลป์ ตามองค์ประกอบการสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ 8 ประการ มีดังน้ี  
 1. บทการแสดง วางโครงเรื่องเป็นช่วงการแสดง 3 ช่วง ประกอบด้วย ช่วงที่ 1 การย้ายถิ่นฐาน ช่วงที่ 2 
วิถีชีวิตและการท าขลุ่ย และช่วงที่ 3 การท าลายขลุ่ย  
 2. นักแสดง จ านวน 15 คน ผู้มีความสามารถทางการปฏิบัติการทางด้านนาฏยศิลป์ในรูปแบบ
ความสามารถทางนาฏยศิลป์ไทย นาฏยศิลป์ตะวันตก นาฏยศิลป์ร่วมสมัยหรือนาฏยศิลป์สร้างสรรค์ 
 3. ลีลานาฏยศิลป์ แสดงดังภาพ 3 ถึงภาพ 5 
 

  
 

ภาพ 3 ลีลานาฏยศลิป์ท่ีไมซ่ับซ้อน และการพัฒนาการเคลื่อนไหวในชีวิตประจ าวัน 
ที่มา : ถ่ายภาพเมื่อวันที่ 24 กันยายน 2564 ห้องประชุม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา กรุงเทพมหานคร 
 

 ภาพ 3 คือช่วงแรก เป็นการพัฒนาการเคลื่อนไหวในชีวิตประจ าวันโดยค านึงถึงการใช้พื้นที่การแสดง
ทั้งในแง่ระดับ การใช้พื้นที่ น ้าหนักการเคลื่อนไหว เช่น ท่าทางการเดินทางอพยพย้ายถิ่นฐาน ท่าทางการหาปลา 
ท่าทางการล่องเรือ ท่าทางการสร้างบ้าน เป็นต้น 
 

  
 

ภาพ 4 ลีลานาฏยศลิป์ร่วมกับการใช้อุปกรณ์ประกอบการแสดง 
ที่มา : ถ่ายภาพเมื่อวันที่ 24 กันยายน 2564 ห้องประชุม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา กรุงเทพมหานคร 
 ภาพ 4 คือช่วงที่สอง เป็นการแสดงลีลาร่วมกับการใช้อุปกรณ์ประกอบการแสดง คือ ไม้เนื้อแข็งที่มีความแข็งแรง
และสามารถใช้ในการออกแบบลีลานาฏยศิลป์ที่หลากหลาย นอกจากนั้นคณะผู้วิจัยเห็นว่าสาระที่คณะผู้วิจัย
ต้องการสื่อไม่ได้ลดหายไป เช่น การสื่อเป็นเครื่องเล่น สื่อเป็นบ้าน สื่อเป็นอุปกรณ์ต่อสู้ และสื่อเป็นการท าขลุ่ย เป็นต้น  
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ภาพ 5 ลีลานาฏยศลิป์ได้รับแรงบันดาลใจจากลายขลุ่ยทั้ง 7 ลาย  
ที่มา : ถ่ายภาพเมื่อวนัที่ 24 กันยายน 2564 ห้องประชุม มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจา้พระยา กรุงเทพมหานคร 
 

 ภาพ 5 คือช่วงสุดท้ายของการแสดงลีลานาฏยศิลป์โดยได้รับแรงบันดาลใจจากลายขลุ่ยทั้ง 7 ลาย 
พิจารณาถึงลายเส้นเป็นส าคัญ น ามาใช้การสร้างสรรค์ทั้งในด้าน การเคลื่อนไหวร่างกาย และการออกแบบการเคลื่อนที่
บนพ้ืนท่ีแสดง 
 4. เสียงประกอบการแสดง ผลจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ของชาวลาวบางไส้ไก่และน ามาสู่
การสร้างสรรค์เป็นบทเพลงเพื่อใช้ประกอบการแสดงชุด รอยลาวขลุ่ยบางไส้ไก่ คณะผู้วิจัยได้เลือกบันไดเสียงที่น ามาใช้
ในการสร้างสรรค์เพลงประกอบการแสดงชุดนี้คือบันไดเสียง ด ร ม ซ ล ซึ่งเป็นบันไดเสียงที่เหมาะสมที่สุดตามทฤษฎี
ดนตรีไทย ในการน ามาแต่งเพลงที่ต้องการส าเนียงลาวเพื่อใช้ประกอบการแสดง โครงสร้างของเพลงและรูปแบบ
การบรรเลงได้แนวคิดและแรงบันดาลใจมาจากข้อมูลประวัติความเป็นมาของชาวลาวในชุมชนบางไส้ไก่ โดยสร้างสรรค์
เพลงขึ้นมาทั้งหมด 6 ท่อน ซึ่งทุกท่อนจะบรรเลงด้วยบันไดเสียงเพลงลาวตามทฤษฎีดนตรีไทย ในการบรรเลงแต่ละท่อน
ก็จะมีการสอดแทรกเครื่องดนตรีที่เป็นเอกลักษณ์ของชาวลาว เช่น การใช้แคนหรือขลุ่ยเข้ามาเป่าเดี่ยวสอดแทรก
ในเพลงหรือการเป่าผสมวงเพื่อให้เพลงมีส าเนียงของความเป็นลาวมากขึ้น นอกจากนั้นการบรรเลงในแต่ละท่อนเพลง
จะมีกลองชนิดต่าง ๆ  ทั้งกลองที่เป็นเครื่องดนตรีไทยและกลองที่เป็นเครื่องดนตรีสากล ตีน าก่อนบรรเลงในแต่ละท่อนเพลง
ใหผู้้ชมเกิดความรู้สึกคล้อยตามไปกับเรื่องราวในการแสดงนาฏยศิลป์ได้เข้าใจง่ายและไม่ซับซ้อน ผลจากการสร้างสรรค์
บทเพลงประกอบการแสดง รอยลาว ขลุ่ยบางไส้ไก่ พบว่าเพลงมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการน าเสนอของนาฏยศิลป์ 
ท าให้ชุดการแสดงมีความโดดเด่นมากขึ้น และสามารถสื่อสารเรื่องราวถึงผู้ชมได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการแสดงชุด 
รอยลาวบางไส้ไก่ ได้เป็นอย่างดี 
 5. อุปกรณ์ประกอบการแสดง ไม้เนื้อแข็งสีน ้าตาล กลึงกลม ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 4 เซ็นติเมตร ยาว 
150 เซนติเมตร มีความแข็งแรงและสามารถใช้ในการออกแบบลีลานาฏยศิลป์ท่ีหลากหลาย 
 6. พื้นที่การแสดง ใช้พื้นที่ขนาดใหญ่ในการถ่ายท าลงในรูปแบบวิดีทัศน์สู่การเผยแพร่ต่อสาธารณชน
ในสื่อออนไลน์ต่าง ๆ ดังนั้น ในการออกแบบพื้นที่การแสดงในครั้งนี้ คณะผู้วิจัยค านึงถึงสถานที่ที่มีความกว้าง
ขนาด 6 เมตร และความยาวขนาด 12 เมตร ซึ่งจะสามารถครอบคลุมการภาพการแสดงที่ต้องการน าเสนอ 
 7. แสง ต้องการความชัดเจนในการน าเสนอที่ผู้รับชมต้องสามารถเห็นการเคลื่อนไหว สีหน้าของนักแสดง
ได้อย่างชัดเจน 
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 8. เครื่องแต่งกาย แสดงดังภาพ 6 
 

 
 

ภาพ 6 เครื่องแต่งกายนักแสดงหญิงและนกัแสดงชาย  
ที่มา : ถ่ายภาพเมื่อวันที่ 24 กันยายน 2564 ห้องประชุม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา กรุงเทพมหานคร 
 

  ภาพ 6 เป็นการแสดงการแต่งกายนักแสดงหญิงและนักแสดงชายที่สามารถสะท้อนเรื่องราว ความเป็นมา
ของชนชาติลาว และเอกลักษณ์ของลาขลุ่ยทั้ง 7 ลาย ได้แก่ ลายไม้ขัดเงา ลายดอกพิกุล ลายกระจับ ลายรดน ้า 
ลายหกคะเมน ลายตลก และลายหิน โดยการใช้ผ้าสีน ้าตาลอ่อน ตัดเย็บเสื้อลักษณะแขนกุดและกางเกงขายาว 
โดยที่ขากางเกงมีลักษณะบานออกกว้างเพื่อไม่ให้เป็นอุปสรรคของนักแสดงในการเคลื่อนไหว ผ้าห้อยข้าง ใช้ผ้าสีแดงเข้ม
มีลายเพื่อให้ดูเด่นชัดขึ้นเมื่อเทียบกับสีเสื้อและกางเกงมีการปล่อยชายผ้า การใช้ผ้าสีแดงเลือดหมูพับเป็นแนวยาวผืนเล็ก
พันรอบสะเอว ใช้เครื่องเงินโดยที่เป็นสร้อยคอเส้น ผู้หญิงมีจี้ ต่างหู ปิ่นปักผมเป็นรูปดอกไม้ลักษณะคล้ายดอกจ าปาลาว 
 

 
 

 
 

ภาพ 7 ภาพรวมบรรยากาศการแสดงผลงานสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ ชุด รอยลาว ขลุ่ยบางไสไ้ก่ 
ที่มา : ถ่ายภาพเมื่อวันที่ 24 กันยายน 2564 ห้องประชุม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา กรุงเทพมหานคร 
 



12     NRRU Community Research Journal Vol. 16 No. 4 (October – December 2022) 
 

  ภาพ 7 เปน็ภาพบรรยากาศการแสดงโดยรวม ซึ่งได้ท าการบันทึกวิดีทัศน์การแสดงน าเสนอผลงาน
สร้างสรรค์นาฏยศิลป์ ชุด รอยลาว ขลุ่ยบางไส้ไก่ ทั้ง 3 ช่วง ตามองค์ประกอบที่ได้ออกแบบขึ้น 8 ประการ ณ หอประชุม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา กรุงเทพมหานคร 
 ผลการประเมินประสิทธิภาพผลงานสร้างสรรคน์าฏยศิลป์ ชุด รอยลาว ขลุ่ยบางไส้ไก่ 
 การประเมินประสิทธิภาพผลงานสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ ชุด รอยลาว ขลุ่ยบางไส้ไก่ แสดงดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ผลการประเมินผลงานการแสดงนาฏยศิลป์ ชุด รอยลาว ขลุ่ยบางไส้ไก่ 
 

ล าดับ รายการประเมิน ร้อยละของระดับความพึงพอใจหรือความรู้สึก 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยที่สุด (1) 

1 ด้านบทการแสดง (Plot) 55.56 44.44 - - - 
2 ด้านนักแสดง (Performer) 66.67 33.33 - - - 
3 ด้านการออกแบบลีลา (Choreography) 100 - - - - 
4 ด้านการออกแบบเสียง (Sound) 50.00 50.00 - - - 
5 ด้านการออกแบบอุปกรณ์ประกอบการแสดง (Props) 66.67 33.33 - - - 
6 ด้านออกแบบพื้นทีแ่สดง (Acting Area) 66.67 33.33 - - - 
7 ด้านการออกแบบเครื่องแต่งกาย (Costume) - 66.67 33.33 - - 
8 ด้านการออกแบบแสง (Lighting) 66.67 - 33.33 - - 
 

 จากตาราง 1 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความพึงพอใจหรือความรู้สึกด้านการออกแบบลีลามากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 ได้มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอันมีประโยชน์ คือ 1) ในช่วงที่ 1 ควรเพิ่มเติมสาเหตุการอพยพ
ย้ายถิ่นฐานกลุ่มชาวลาวเวียงจันทร์ซึ่งเป็นฐานข้อมูลทางประวัติศาสตร์ เพื่อเป็นองค์ความรู้และการสร้างความเข้าใจ
ต่อผู้แสดงให้สามารถถ่ายทอดอารมณ์ ความรู้สึกจากภูมิหลังต่อเนื่องมาจนถึงการตั้งถิ่นฐานได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น 
และควรอธิบายแนวคิดในช่วงสุดท้ายหลังจากการแสดงลายหินเพื่อให้การแสดงสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 2) การแสดงใช้ผู้แสดง
จ านวนมาก ท าให้บางช่วงการแสดงที่นักแสดงแต่ละกลุ่มแสดงพร้อมกัน ท าให้มีจุดดึงสายตาของผู้ชมหลายจุด  
และมีความน่าสนใจ และ 3) ขนาดของพื้นที่ท่ีใช้แสดง ผลงาน ค่อนข้างเล็กไปเมื่อเทียบกับจ านวนนักแสดง จึงท าให้ภาพ
การแสดงบางภาพดูซ้อนทับกันบ้างนิดหน่อย แต่นับได้ว่าใช้พื้นที่การแสดงได้คุ้มค่ายิ่งถ้าได้การจัดแสงที่สามารถ
เฉพาะเจาะจงในพื้นที่การแสดงบางส่วนที่สอดคล้องกับบทการแสดงยิ่งจะช่วยเสริมให้การแสดงชุดนี้มีมิติและอารมณ์
ได้อย่างดีมากขึ้น รวมไปถึงเครื่องเเต่งกายการแสดงถ้าชุดการแสดงมีพัฒนาร่วมไปกับเรื่องราวที่น าเสนอก็จะยิ่งช่วยส่งเสริม
ให้การแสดงดูกลมกล่องน่าสนใจมากขึ้นอีก ส าหรับการแสดงชุดนี้มีความน่าสนใจสามารถน าไปพัฒนาต่อในลักษณะ
ของการวิจัยและพัฒนา (R & D) ได้อีกด้วย 
 

อภิปรายผล  
 การวางโครงสร้างบทการแสดงแบ่งออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่ ช่วงการย้ายถิ่นฐาน ช่วงวิถีชีวิตและการท าขลุ่ย 
และช่วงการท าลายขลุ่ยซึ่งสอดคล้องกับการให้สัมภาษณ์ของนิตยา รู้เจียมสินที่ได้ให้สัมภาษณ์ถึงการอพยพของชาวลาว
ที่มาตั้งรกรากที่สยามจึงได้น าวิชาความรู้เชิงช่างติดตัวและการสืบทอดองค์ความรู้ต่อ จะเห็นได้เพียงการท า “ขลุ่ย” 
เพียงเท่านั้น ด้วยสาเหตุจากความระลึกถึงบ้านเกิดเมืองนอนในแผ่นดินประเทศลาว ขลุ่ยบางไส้ไก่มีลวดลายที่เป็น
ลายดั้งเดิมและงดงาม ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน (Rujiumsin, Inteview, September 30, 2021) ด้านการคัดเลือก
นักแสดงคณะผู้วิจัยค านึงถึงความส าคัญที่สุด คือ นักแสดง ซึ่งถือได้ว่าเป็นผู้ถ่ายทอดอารมณ์สู่ภาษาทางกายในการแสดง
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นั้น ๆ รวมไปถึงทักษะทางการแสดงที่ได้สั่งสมจากการแสดงบนเวที นอกจากนี้ นักแสดงยังเป็นผู้สร้างความคล้อยตาม
ให้แก่ผู้ชมในทางตรง ซึ่งนักแสดงต้องมีบุคลิกของตนเองมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในที่นี้ไม่ได้หมายถึงพรสวรรค์  
แต่เป็นสิ่งท่ีนักแสดงสามารถสร้างขึ้นได้โดยอาศัยหลักการฝึกฝนทางร่างกาย โดยการท าซ ้าแล้วซ ้าอีก จนร่างกาย
เกิดความจ า เกิดความช านาญ มั่นใจ และพร้อมที่จะน าออกมาใช้ได้ทุกที่ทุกเวลา (Furaj, 2011, p. 91) การสร้างสรรค์
ครั้งนี้ จึงต้องมีการคัดเลือกนักแสดงที่มีความเหมาะสมกับการแสดงนั้น ๆ คือการใช้นักแสดงผู้มีความสามารถ
ทางนาฏยศิลป์ท่ีเหมาะกับงานสร้างสรรค์เป็นส าคัญ ด้านลีลานาฏยศิลป์สามารถน าสิ่งที่เป็นประสบการณ์อันเป็น
แรงบันดาลใจในชีวิต และน าบริบทต่าง ๆ มาปรับใช้ในงานสร้างสรรค์ทางด้านนาฏยศิลป์ จนเกิดเป็นรูปแบบเฉพาะได้ 
โดยการออกแบบลีลานาฏยศิลป์ อาจเริ่มต้นจากการดันสดทางนาฏยศิลป์ (Improvisation) ซึ่งท าให้เกิดการดึงศักยภาพ
ของนักแสดงออกมา แล้วน ามาพัฒนาหรือปรับปรุงให้เข้ากับการแสดงแต่ละช้ินได้ การออกแบบลีลาจากกระบวนการสากล
เป็นสิ่งที่นิยมกระท า โดยเริ่มจากการหาแรงบันดาลใจการทดลอง และการปรับปรุงท่าทาง แต่ในงานสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 
อาจจะเริ่มต้นการออกแบบลีลานาฏยศิลป์จากสิ่งที่พบเห็นได้จากชีวิตประจ าวันซึ่งเป็นแรงบันดาลใจมาจากการสังเกต 
(Mattayomnan, 2015, p. 63) ด้านเสียง คณะผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความสัมพันธ์ทางการแสดง และสร้างอารมณ์ความรู้สึก 
ท าให้ผู้ชมรู้สึกคล้อยตามไปกับเรื่องราวในการแสดง และท าให้นักแสดงเข้าถึงบทบาทได้อย่างดี การน าเครื่องดนตรี
มาใช้เพื่อสร้างความสัมพันธ์ในการแสดงนั้นนอกจากจะเป็นการสร้างบรรยากาศแล้วยังค านึงถึงความส าคัญ
ในแง่มุมต่าง ๆ อันสอดคล้องกับความเห็นของจารุณี หงส์จารุ ถึงบทบาทของดนตรีในฐานะส่วนประกอบในละคร 
(Incidental music) คือ 1) สร้างบรรยากาศ 2) เน้นหรือท าให้เกิดอารมณ์คล้อยตาม 3) น าเข้าเรื่อง 4) เชื่อมจากฉากหนึ่ง
ไปสู่อีกฉากหนึ่ง หรือจากเวลาหนึ่งไปสู่อีกเวลาหนึ่ง 5) เพิ่มความสุนทรีย์ในละคร และ 6) ประกอบการเต้นร า 
(Hongcharu, 2007, p. 123) การออกแบบพื้นที่แสดงและการออกแบบแสงส าหรับการสร้างสรรค์ผลงานนาฏยศิลป์ 
ชุด รอยลาว ขลุ่ยบางไส้ไก่นั้น คณะผู้วิจัยเล็งเห็นว่าหากการสร้างสรรค์จ ากัดรูปแบบพื้นที่และประเภทของแสงที่น ามาใช้
การแสดงนั้นอาจจะส่งผลกระทบถึงการน าการแสดงชุดนี้ออกเผยแพรต่ามสถานท่ีต่าง ๆ ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงมุ่งให้
ความส าคัญต่อเนื้อหาและรูปแบบการแสดงที่สามารถสื่อสารเนื้อหาออกมาได้อย่างชัดเจนอันเป็นการท าลายข้อจ ากัด
ขององค์ประกอบด้านพื้นที่การแสดงและแสง ด้านเครื่องแต่งกายคณะผู้วิจัยได้ด าเนินการออกแบบโดยศึกษาถึงประวัติ
ความเป็นมาโดยมุ่งถึงสามารถสื่อถึงเรื่องราว บุคลิก ลักษณะนิสัยในการแสดง ผา่นการวิเคราะห์อย่างเป็นเหตุเป็นผล
สอดคล้องกับฤทธิรงค์ จิวากาที่ได้ให้ความเห็นว่าเครื่องแต่งกายเป็นสิ่งที่ถ่ายทอดความคิด ข้อมูลและความรู้สึก 
และเป็นสิ่งทีผู่้ออกแบบค้นพบในละครและแสดงความคิดออกมา ไม่ใช่ความคิดของคนอื่น การออกแบบเครื่องแต่งกาย
จะประสบความส าเร็จได้นั้น นอกจากจะขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์ตีความตัวละครอย่างเป็นเหตุเป็นผลแล้ว ยังขึ้นอยู่กับ
ความสามารถของนักแสดงที่ใช้เครื่องแต่งกายนั้นให้เป็นสว่นหนึ่งของตวัละคร เช่น การเดิน การยืน การนั่ง การเคลื่อนไหว
ต่าง ๆ เป็นต้น นักแสดงจะแสดงบทบาทของตัวเองผ่านภาพลักษณ์ที่ผู้ออกแบบสร้างไว้ซึ่งแสดงถึงทิศทางการน าเสนอ
และบรรยากาศของละคร (Jiwakanon, 2007, p. 143) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิในการวิพากษ์การแสดงการสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ ชุด รอยลาว ขลุ่ยบางไส้ไก่ 
สามารถน าไปพัฒนาต่อยอดสู่แนวทางการออกแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) หรือ R & D 
ซึ่งเป็นการศึกษาในวงการอุตสาหกรรม โดยมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพสนิค้า การผลิตภัณฑ์ใหม่หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ 
หรือพัฒนากระบวนการ ระบบหรอืวิธีการท างาน เพื่อให้ได้สิ่งที่ดขีึ้นกว่าเดิม ก่อนที่จะน าผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดซึ่ง R & D 
เป็นลักษณะหนึ่งของวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) 
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 การด าเนินงานวิจัยสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ ชุด รอยลาว ขลุ่ยบางไส้ไก่ภายใต้สถานการณ์โควิด -19 
คณะผู้วิจัยจ าเป็นต้องวางแผนในการด าเนินกิจกรรมต่อปัญหาต่าง ๆ ได้แก่ การปิดสถานที่ การที่นักแสดงยังฉีดวัคซีน
ไม่ครบตามก าหนดของรัฐบาล ซึ่งเป็นอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในการวิจัย ดังนั้น คณะผู้วิจัยจ าเป็นต้อง
หาหนทางให้งานวิจัยสร้างสรรค์ชุดนี้สามารถด าเนินกิจกรรมได้ อาทิ ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้ารับวัคซีนให้ครบถ้วน 
มีมาตรการในการป้องกัน คัดกรองก่อนเข้ามาท ากิจกรรม ไปจนถึงการสร้างสรรค์งานนาฏยศิลป์ชุดนี้และบันทึก
เป็นวิดีทัศน์ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน ดังนั้น การระบาดของไวรัสโควิด -19 จึงเป็นอุปสรรคที่ท าให้คณะผู้วิจัย
ค้นหาช่องทางใหม่ ๆ ในการด าเนินโครงการวิจัยให้บรรลุเป้าหมาย 
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ABSTRACT 
 Entering an aging society requires a body of knowledge to promote health. The objectives of 
this research were to support teachers in counseling students in schools to prevent and resolve 
motivation problems. This qualitative research aimed to study the current state of school counseling 
to develop guidelines for a network of teacher-counselors in schools under the Secondary Educational 
Service Nakhon Ratchasima and to assess the possibility of practical approaches. The 34 key informants 
were purposive sampling according to the criteria. The instruments used were the structured interview, 
Content validation by experts. The Index of Item-Objective Congruence (IOC) ranged from 0.80-1.00. 
The data were collected through semi-in-depth interview forms and focus group discussions. The data 
were analyzed by content analysis. The research finding is as follows. 1) The present condition of teacher-
counselors in schools with three main issues: counseling students with problems and factors in counseling 
students. Guidelines for building a network of counselor teachers in schools 2) There were ten guidelines 
for developing a network of counselor teachers within schools, (1) establishment, (2) objectives , 
(3) characteristics, (4) benefits, (5) activities, (6) network links, (7) monitoring and evaluation, (8) members, 
(9) structure and roles, (10) member retention and 3) The feasibility assessment results were likely to be put 
into practice. The utilization of the research results was that all schools under the supervision set up a network 
of counselor teachers and supervisors and prepared courses and activities for counselor teachers. 
Keywords : Guideline development, Building network, Counselor teacher 
 

บทคัดย่อ  
 การสนับสนุนให้มีครูผู้ให้การปรึกษานักเรยีนในโรงเรียนเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาของนักเรียน น ามาสู่
งานวิจัยเชิงคุณภาพที่มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการให้การปรึกษา พัฒนาแนวทางเครือข่ายครู
ผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา และประเมินความเป็นไปได้
ในการปฏิบัติ ผู้ให้ข้อมูลใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ที่ก าหนด จ านวน 34 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 
0.80-1.00 เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการอภิปรายกลุ่ม ข้อมูลที่ได้น ามาวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 
1) สภาพปัจจุบันของการให้การปรึกษาภายในโรงเรียน มี 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ การให้การปรึกษาแก่นักเรียนที่มีปัญหา 
ปัจจัยในการให้การปรึกษาแก่นักเรียน และแนวทางการสร้างเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียน 2) แนวทาง
พัฒนาการสร้างเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาภายในโรงเรียน มี 10 แนวทาง ได้แก่ (1) เริ่มต้นจัดตั้ง (2) จุดประสงค์ 
(3) ลักษณะ (4) ประโยชน์ (5) กิจกรรม (6) การเช่ือมโยง (7) การติดตามประเมินผล (8) สมาชิก (9) โครงสรา้งและบทบาท 
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และ (10) การรักษาสมาชิก และ 3) ผลการประเมินความเป็นไปได้ที่น าไปจะปฏิบัติใช้จริง การน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ได้แก่ ทุกโรงเรียนในสังกัดด าเนินการตั้งเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษา และศึกษานิเทศก์จัดท าหลักสูตรและกิจกรรม
ครูผู้ให้การปรึกษา 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การสร้างเครือข่าย, ครูผู้ให้การปรึกษา 
 

บทน า 
 โรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาประเทศ เนื่องจากเป็นสถานที่ผลิตนักเรียนให้เติบโตเป็นก าลังส าคัญ
ในการขับเคลื่อนประเทศให้ก้าวหน้า ทว่าในปัจจุบันมีอัตราการแข่งขันสูงและเป็นยุคสมัยของสังคมออนไลน์ที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วตลอดเวลา นักเรียนในปัจจุบันให้ความส าคัญกับสื่อออนไลน์เป็นอันดับหนึ่งในชีวิต ทั้งใช้เป็นช่องทาง
ในการการติดต่อสื่อสารกับผู้อื่นเป็นหลัก และเป็นสื่อกลางส าหรับน าเสนอชีวิตตนเองให้สังคมรับรู้ และคอยติดตามผู้อื่น
อยู่ตลอดเวลาแล้วน ามาเปรียบเทียบกับชีวิตตนเอง ซึ่งพฤติกรรมการให้ความส าคัญกับสื่อออนไลน์มากเช่นนี้ ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อค่านิยมและพฤติกรรมด้านลบของนักเรียนหลายด้าน ทั้งด้านความฟุ่มเฟือย เช่น ค่าอุปกรณ์เทคโนโลยี 
ที่ต้องให้ทันสมัย ค่าอาหารเครื่องดื่ม ค่าเครื่องแต่งกายราคาแพง และค่าใช้จ่ายเพื่อการท่องเที่ยวสร้างความบันเทงิ
ในรูปแบบต่าง ๆ ด้านทัศนคติต่อการเรียน ที่เห็นว่าการเรียนให้ส าเร็จไม่ใช่สิ่งจ าเป็นอีกต่อไป เพราะมีช่องทาง
การประกอบอาชีพในสื่อออนไลน์ได้โดยไม่ต้องอาศัยความส าเร็จทางการศึกษาหรือใบปริญญา ด้านการใช้ภาษา
ในการสื่อสาร ทั้งการใช้ถ้อยค าที่หยาบคาย การใช้ค าลามกและศัพท์แสลงต่าง ๆ ในการสนทนาจนเป็นปกติ  
และด้านการประพฤติผิดต่าง ๆ ที่มีความเสี่ยงต่อการใช้ชีวิตอันเกิดจากความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ของนักเรียนที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ (Suksomsot & Pumpruek, 2021, pp. 13-14) ทั้งยังเกิดผลกระทบในด้านสุขภาวะทางจิตของนักเรียน 
เช่น รู้สึกโดดเดี่ยวจากบุคคลรอบข้าง เพราะสัมพันธภาพเสมือนที่ไม่มีจริง เกิดความเครียด วิตกกังวลเนื่องจาก
ถูกเปรียบเทียบตนเองกับผู้อื่นตลอดเวลา ความสัมพันธ์กับครอบครัวและบุคคลรอบข้างลดน้อยลง และมีปัญหา
ทางการเรียน เนื่องจากไม่มีเวลาและไม่ใส่ใจต่อการเรียน เป็นต้น ซึ่งปัญหาที่เป็นผลกระทบจากสังคมออนไลน์เหล่านี้ 
ล้วนเป็นสาเหตุให้เกิดภาวะเครียดและซึมเศร้าในนักเรียนวัยรุ่น ดังรายงานความชุกของภาวะซึมเศร้าและความคิด
ฆ่าตัวตายของวัยรุ่นไทยในภาพรวมของประเทศปี พ.ศ. 2563 ส ารวจโดยกรมสุขภาพจิต (Department of Mental 
Health, 2020, online) จากนักเรียนวัยรุ่น อายุ 13-17 ปี จ านวน 5,345 คน พบว่าปัญหาสุขภาพจิตในวัยรุ่นไทย
มีความคิดอยากฆ่าตัวตายมากถึงร้อยละ 15 ในจ านวนนี้เคยพยายามลงมือกระท าร้อยละ 13 จากสถิตินี้เป็นสิ่งที่ผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายต้องตระหนักและร่วมมือกันหาแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาภาวะซึมเศร้าและการฆ่าตัวตายในกลุ่มวัยรุ่นที่ถือเป็น
เด็กและเยาวชนอันเป็นก าลังส าคัญของประเทศ โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีความใกล้ชิดกับเด็กนักเรียนรองลงมาจากครอบครัว 
 การให้ความช่วยเหลือนักเรียนถือเป็นหนึ่งภารกิจส าคัญของครูเนื่องจากนักเรียนที่ก าลังอยู่ในช่วงวัยรุ่นที่อาจประสบ
ปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตหลายด้าน เช่นปัญหาครอบครัว ปัญหาด้านการเรียนที่เกิดขึ้นในโรงเรียน เช่น ผลการเรียนต ่า 
เรียนไม่ทันเพื่อน ไม่สนใจเรียน หรือเกเร หนีเรียน เป็นต้น ด้วยประสบการณ์ชีวิต ความคิดการไตร่ตรองและการตัดสินใจ
ที่ยังไม่เพียงพอในการจัดการกับปัญหา นักเรียนจึงต้องได้รับค าแนะน าช่วยเหลือจากครูที่ตนไว้วางใจและเช่ือมั่นว่า
จะสามารถช่วยเหลือให้แก้ปัญหานั้นได้ทันการณ์ เมื่อใดก็ตามที่ครูเจอปัญหาของลูกศิษย์ สิ่งแรกที่ครูควรท าคือการพิจารณา
ว่าปัญหาที่เกิดขึ้นนั้นมาจากต้นตอใด ด้วยการเริ่มต้นฟังสิ่งที่อยู่ภายในใจนักเรียน เพื่อให้รู้จักและเข้าใจนักเรียนว่ามีปัจจัย
อะไรบ้างที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการให้การปรึกษาแก่นักเรียนเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างยิ่งของครูในการช่วยเหลือนักเรียนที่ก าลัง
ประสบปัญหาในชีวิต ให้มีทางออกที่เหมาะสม มีแนวทางและวิธีการที่สามารถแก้ไขปัญหานั้นให้ลุล่วงได้ในที่สุด 
(Potiyen, 2021, pp. 25-26) ซึ่งครูทุกคนในโรงเรียนพึงน าหลักจิตวิทยาประยุกต์ใช้กับนักเรียนโดยตรง เพื่อให้สามารถเป็นครู
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ที่เข้าใจนักเรียนและให้การปรึกษาแก่นักเรียนได้ ไม่เพียงแต่มุ่งถ่ายทอดความรู้ในวิชาเพียงอย่างเดียว แต่ต้องเป็นที่พึ่ง
เมื่อนักเรียนประสบกับปัญหาในชีวิต ที่มีผลต่อสมาธิและความสามารถในการเรียนของนักเรียน ด้วยการรู้จักสอดส่อง 
สังเกตอาการและพฤติกรรมที่ผิดปกติไป ใส่ใจรับฟัง ให้การช่วยเหลือ ให้การปรึกษาอย่างเต็มที่ และส่งต่อเชื่อมโยง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อช่วยเหลือเยียวยาต่อไป ฉะนั้นโรงเรียนจึงต้องตระหนักถึงความส าคัญในบทบาทและหน้าที่ของครู
ผู้ที่สามารถให้การปรึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียน นอกเหนือไปจากการบริการของครูแนะแนวซึ่งไม่สามารถดูแลนักเรียน
ได้อย่างทั่วถึงและใกล้ชิดนักเรียนเทียบเท่ากับครูผู้สอนแต่ละช้ันปีโดยตรง โดยสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาครูผู้ให้การปรึกษา
แก่นักเรียน และส่งเสริมให้นักเรียนมีสุขภาวะที่ดี เพื่อประโยชน์โดยตรงต่อการป้องกันและแก้ไขปัญหาของนักเรียน 
อันเป็นหน้าที่ที่ส าคัญของครูทุกคนที่จะต้องปฏิบัติ และจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องศึกษาองค์ความรู้ ทักษะ เทคนิค
และแนวทางในการให้การปรึกษาตามหลักจติวิทยาการปรึกษาอย่างถูกต้อง เพื่อน าไปประยุกต์ใช้กับนักเรียนวัยรุ่น
ในฐานะของครูที่ปรึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุผลนี้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพปัจจุบันของการให้การปรึกษา
ภายในโรงเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ถึงการท าหน้าที่เป็นครูผู้ให้การปรึกษา 
เพื่อพัฒนาแนวทางการสร้างเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียน และเพื่อประเมินความเป็นไปได้
ในการน าแนวทางการสร้างเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา ไปปฏิบัติใช้ในอนาคต 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการให้การปรึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา  
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา 
 3. เพื ่อประเมินความเป็นไปได้ในการน าแนวทางเครือข่ายครูผู ้ให้การปรึกษาในโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาไปปฏิบัต ิ
 

ประโยชน์การวิจัย 
 เป็นการพัฒนาเครือข่ายครูผู ้ให้การปรึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 กรอบแนวคิดของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิดกระบวนการการสร้างเครือข่ายเบื้องต้น 
(Initial networking process) คือรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมลักษณะหนึ่ง (Social network) ที่ไม่มีขอบเขต
หรือโครงสร้างที่ชัดเจนตายตัว อาจมีการออกแบบโครงสร้างขึ้นมาตามจุดประสงค์ให้สอดคล้องกับบริบทสังคมนั้น 
และมีการจัดระเบียบโครงสร้างของคนในเครือข่ายโดยรักษาความสัมพันธ์ให้ต่อเนื่อง จาก Kaandrop, Burg, and 
Karlsson (2019, pp. 539-548) ร่วมกับแนวคิดแบบจ าลองระดับชาติการให้ค าปรึกษาในโรงเรียน ของสมาคม
นักจิตวิทยาโรงเรียนอเมริกัน ฉบับที่ 4 (The ASCA National Model 4th edition) (American School Counselor 
Association, 2019, p. 198) เป็นกรอบส าหรับการพัฒนาแนวทางเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เพื่อก าหนดความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง
ขององค์ประกอบของการพัฒนาเครือข่าย ที่สะท้อนถึงแนวทางที่ครอบคลุมการออกแบบ การน าไปใช้และการประเมิน
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โปรแกรมการให้ค าปรึกษาในโรงเรียนที่ช่วยพัฒนาความส าเร็จของนักเรียน และที่ส าคัญคือความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร
และครูทุกฝ่ายในโรงเรียน รวมถึงครอบครัว นักการศึกษาและผู้เช่ียวชาญที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีที่ส่งผล
ต่อการสร้างเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ สามารถแสดงกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังภาพ 1 
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยก าหนดขอบเขตด้านพื้นที่เป็นโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา มีวิธีด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้  
 ประชากร คือครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จ านวน 3,968 คน 
(The secondary Educational Service Nakhon Ratchasima, 2022, online) 
 กลุ่มผู ้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informant) คือ ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา โดยท าการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มที่ 1 จ านวน 24 คน 
และกลุ่มที่ 2 จ านวน 10 คน ซึ่งไม่ใช่บุคคลเดียวกับกลุ่มที่ 1 โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติ ดังนี้ 
 เกณฑ์คัดเข้า คือ 1) ครูโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครราชสมีาที่มปีระสบการณส์อน
ในโรงเรียนไม่น้อยกว่า 1 ปี 2) เคยมีประสบการณใ์ห้การปรกึษาแก่นักเรียนหรือก าลังให้การปรึกษาแก่นักเรียนในปัจจุบัน 
3) สามารถถ่ายทอดประสบการณ์ได้ และมีความสมัครใจเข้าร่วมการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์
ชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) มีกรอบของประเด็น 2 ประเด็นหลักที่สร้างขึ้น คือ ประเด็นที่ 1 
ประสบการณ์ให้การปรึกษาแก่นักเรียนภายในโรงเรียน และประเด็นที่ 2 เครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียน 
จ านวน 3 ประเด็นย่อย คือ 1) การจัดตั้งเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียน 2) ด าเนินการและบริหารเครือข่ายครู
ผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียน และ 3) สมาชิกเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียน โดยตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 
(Content validity) ของแนวค าถามสัมภาษณ์จากผู้เช่ียวชาญด้านการปรึกษาเชิงจิตวิทยาจ านวน 3 ท่าน ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ผลตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content validity) ของแบบสัมภาษณ์ 
 

แนวค าถาม ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

1 2 3  

1. นอกเหนือจากงานให้ค าปรกึษาแล้ว ท่านมีหน้าที่         
และความรับผิดชอบใดบา้งในโรงเรียนหรือไม่ 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม  

2. ประสบการณ์ที่นักเรียนมารับการปรกึษากบัท่านเกิดขึ้น
เมื่อใด 

เหมาะสม เหมาะสม ควรแก้ไข ท่านมีประสบการณ์ให้การปรึกษา 
แก่นักเรียนมานานเท่าใด 

แนวคิดกระบวนการสร้างเครือข่ายเบื้องต้น 

รูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมลักษณะหนึ่ง (Kaandrop, Burg, 
& Karlsson, 2019, pp. 539-548) 
แนวคิดแบบจ าลองระดับชาติการให้ค าปรึกษาในโรงเรียน 
(American School Counselor Association, 2019, p. 198) 

การพัฒนาแนวทางเครือข่ายครู    
ผู้ให้การปรึกษาในโรงเรยีน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสมีา 



20     NRRU Community Research Journal Vol. 16 No. 4 (October – December 2022) 
 

ตาราง 1 (ต่อ) 
 

แนวค าถาม ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 

3. ประเดน็ปัญหาใดบา้งที่นักเรียนน ามารบัการปรึกษากับทา่น เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม  

4. ท่านบริการให้ค าปรกึษาแก่นักเรียนบริเวณใดภายใน
โรงเรียนของท่าน 

ควรแก้ไข เหมาะสม เหมาะสม ควรถามถึงผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน    
ที่ได้รับการให้ค าปรึกษา 

5. มีปัจจัยสนับสนุนใดในการบริการให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน
ภายในโรงเรียนของท่าน 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม  

6. มีปัจจัยขัดขวางหรืออุปสรรคใดในการบริการให้ค าปรึกษา
แก่นักเรียนภายในโรงเรียนและท่านแก้ไขอย่างไร 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม  

7. นอกจากท่านแลว้มีคุณครูท่านอื่นในโรงเรียนเคยมี
ประสบการณ์การให้ค าปรึกษาแก่นกัเรียนบ้างหรือไม่ 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม  

8. มีนักเรียนมากน้อยเพียงใดที่ท่านเห็นว่าควรได้รับ           
การช่วยเหลือด้วยการให้ค าปรึกษา และเมื่อพบนักเรียน          
ที่มีปัญหา ทา่นท าอย่างไร 

เหมาะสม เหมาะสม ควรแก้ไข มีนักเรียนมากน้อยเพียงใดที่ท่านเห็น
ว่าควรได้รับการช่วยเหลือดว้ยการ 
ให้ค าปรึกษา 

9. เครือข่ายครูผู้ให้ค าปรึกษามืออาชีพในโรงเรียนควรมี
วัตถุประสงค์เช่นไร 

เหมาะสม เหมาะสม ควรแก้ไข ถามก่อนว่าโรงเรียนท่านมีเครือข่าย
หรือยัง 

10. ประโยชน์ของเครือข่ายครูผู้ให้ค าปรึกษามืออาชีพ       
ที่จัดตั้งขึ้นในโรงเรียนครอบคลุมเรื่องใดบ้าง 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม  

11. ท่านมองว่าการด าเนินงานเครือข่ายครูผู้ให้ค าปรึกษา
มืออาชีพในโรงเรียนของท่านควรเป็นอย่างไร 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม  

12. โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ของเครือข่ายครู             
ผู้ให้ค าปรึกษามืออาชีพในโรงเรียนมีลักษณะอย่างไร 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม  

13. กิจกรรมของเครือข่ายครูผู้ให้ค าปรกึษามืออาชีพ           
ในโรงเรียนประกอบไปด้วยกิจกรรมใดบา้ง 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม  

14. ลักษณะการเชือ่มโยงหรอืกลไกการเชือ่มโยงของเครือข่าย
ครูผู้ให้ค าปรึกษามืออาชีพในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม  

15. กระบวนการได้มาซ่ึงสมาชิกที่มาร่วมครูผู้ให้ค าปรึกษา
มืออาชีพในโรงเรียน ควรด าเนินการอยา่งไร 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม  

16. การสร้างความมีส่วนร่วมของสมาชกิและการรักษา
ความเป็นสมาชิกโรงเรียนสามารถท าได้อย่างไร 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม  

17. ขอให้ท่านระบุประเด็นอื่นเพิ่มเติมจากค าถามข้างต้น 
(ถ้ามี) 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม  

 

 จากตาราง 1 พบว่าแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เมื่อผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่านตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content validity) โดยได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruenc: IOC) อยู่ระหว่าง 
0.80-1.00 แสดงให้เห็นว่าเครื่องมือมีความถูกต้องและเหมาะสมและมีรายการปรับปรงุแนวค าถามจ านวนเล็กน้อย
จ านวน 5 ข้อ ซึ่งผู้วิจัยได้ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเรียบร้อยแล้ว จึงสามารถน าไปใช้ได้ 
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 วิธีการเก็บข้อมูลใช้ 3 วิธีการ ได้แก่ 1) เก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก ่เอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง (Documentary analysis) เช่น คู่มือครูแนะแนวของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ) 
แผนการพัฒนาการแนะแนวและแผนกิจกรรมแนะแนว ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2561-2580) เป็นต้น เพื่อสร้างแนวค าถามในการสัมภาษณ์ 2) ลงพื้นที่สัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept interview) 
กับผู้ให้ข้อมูลกลุ่มที่ 1 และ 3) อภิปรายกลุ่ม (Focus group discussion) จ านวน 2 ครั้งกับผู้ให้ข้อมูลกลุ่มที่ 2 
เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 โดยมีประเด็นการสนทนากลุ่มคือ ประเมินความเป็นไปได้ในการน าแนวทางเครือข่าย
ครูผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาไปปฏิบัติใช้  เนื่องจาก
ความสะดวกของผู้ให้ข้อมูลกลุ่มที่ 2 จ านวน 10 คน มีเวลาว่างไม่ตรงกัน ผู้วิจัยจึงจ าเป็นต้องแบ่งการอภิปรายกลุ่ม
ออกเป็น 2 ครั้ง  
 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยเตรียมข้อมูลโดยถอดเทป
อย่างละเอียดแบบค าต่อค า (Verbatim) แล้วให้รหัสข้อมูลแบบอุปนัย (Inductive coding) ผู้วิจัยอ่านเนื้อหาที่ได้
จากการสัมภาษณ์อย่างละเอียดและมองหาประเด็นส าคัญจากข้อมูล เพื่อให้รหัสข้อมูล (Coding) แล้วจัดกลุ่มข้อมูล
สร้างเป็นหมวดหมู่ย่อยเพื่อน าไปสู่ความคิดรวบยอด (Concept) สังเคราะห์เป็นแนวทางการพัฒนาเครือข่ายครู
ผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาและสรุปประเด็น (Thematic 
analysis) ความเป็นไปได้ในการน าแนวทางเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมาไปปฏิบัตจิากมติร่วมในการอภิปรายกลุ่ม  
 การรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
 การวิจัยนี้ดีรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ โดยคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เลขท่ีใบรับรอง HE-015-2564 ลงวันท่ี 28 มกราคม พ.ศ.2564 
 การพิทักษ์สิทธิ์ของกลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้วิจัยค านึงถึงความยินยอมและความปลอดภัยของกลุ่มอาสาสมัครเป็นหลัก โดยช้ีแจงให้ทราบถึงสิทธิ
ในการตอบรับหรือปฏิเสธการเข้าร่วมวิจัยครั้งนี้ และมีสิทธิในการถอนตัวจากการวิจัยได้ทุกเมื่อหากต้องการ โดยไม่ต้อง
แจ้งเหตุผล จากนั้นจึงให้กลุ่มตัวอย่างเซ็นใบยินยอมเข้าร่วมการวิจัย ในส่วนข้อมูลจะเก็บรักษาไว้เป็นความลับ
และจะถูกท าลายเมื่อสิ้นสุดการวิจัยภายใน 1 ปี 
 

ผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื ่องการพัฒนาแนวทางเครือข่ายครูผู ้ให้การปรึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบันของการให้การปรึกษาภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา จ านวน 24 คน มี 3 ประเด็นหลัก 8 ประเด็นย่อย ดังรายละเอียดตาราง 2 
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ตาราง 2 สภาพปัจจุบันของการให้การปรึกษาภายในโรงเรียน 
 

ประเด็นหลัก ประเด็นย่อย 

ประเด็นที่ 1 การใหก้ารปรึกษาแก่นกัเรียนที่มีปัญหา 1.1 ลักษณะปัญหาของนักเรียน 

1.2 การปฏิบัตกิับนักเรียนที่ปญัหา 

1.3 บริเวณที่ให้การปรึกษาแก่นกัเรียน 

1.4 ผลที่เกิดกับนกัเรียนหลังจากการปรกึษา 

ประเด็นที่ 2 ปัจจยัที่มีความสัมพันธ์กบัการด าเนินการใหก้าร
ปรึกษาแก่นักเรียน 

2.1 ปัจจัยที่สนับสนุนการด าเนินงาน 
2.2 ปัจจัยที่เป็นอปุสรรคขัดขวางการด าเนินงาน 

ประเด็นที่ 3 แนวทางการสร้างเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษา
ภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา 

3.1 ลักษณะของเครือข่ายครูผู้ให้การปรกึษาภายในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา 

3.2 การจัดตั้งเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาภายในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา 

 

  จากตาราง 2 พบว่าผู้ให้ข้อมูลหลักมีประสบการณ์ให้การปรึกษาแก่นักเรียน มีวิธีการที่ปฏิบัติกับนักเรียน
ที่หลากหลายขึ้นอยู่กับความเหมาะสม เช่นเพิ่มการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนมากขึ้นและหาช่องทางช่วยเหลือ
นักเรียนด้วยวิธีต่าง ๆ โดยทันที โดยการประสานกับครูประจ าช้ันของนักเรียน หรือปรึกษากับนักจิตวิทยาโรงเรียน
ประจ าเขตพื้นที่การศึกษา และหลังจากการให้การปรึกษาแก่นักเรียนมีผลการเปลี่ยนแปลงทางบวกเกิดกับนักเรียน 
ที่คุณครูสามารถสงัเกตเห็นได้ ทั้งนี้สถานที่ส าหรับให้การปรึกษาแก่นักเรยีนประกอบด้วยห้องเรยีนหลังจากการสอนเสรจ็สิน้ 
และนักเรียนคนอื่นออกจากห้องแล้ว ห้องท างานของครู และบริเวณที่นั่งต่าง ๆ บริเวณโรงเรียน ซึ่งการให้การปรึกษา
แก่นักเรียนมีทั้งปัจจัยที่สนับสนุนที่เอื้อให้ครูสามารถให้การปรึกษาแก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและปัจจัย  
ที่เป็นอุปสรรคขัดขวางที่ส่งผลให้เกิดความยากล าบากในการให้การปรึกษาแก่นักเรียนด้วย 
 2. แนวทางการพัฒนาเครือข่ายครูผู ้ให้การปรึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา มี 10 ข้ันตอน ดังรายละเอียดตาราง 3 
 

ตาราง 3 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
 นครราชสีมา 
 

ขั้นตอนการพัฒนาเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียน วิธีการ 
ขั้นตอนที่ 1 การเริ่มต้นจัดตั้ง 1.1 เป็นล าดับชั้น 

1.2 ปรับปรุงพัฒนา  ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ขั้นตอนที่ 2 จุดประสงค์ 2.1 เพื่อช่วยเหลือนกัเรียน 

2.2  เพื่อแลกเปลี่ยน แบ่งปันการท างานกันในเครือข่าย
ขั้นตอนที่ 3 ลักษณะของเครือข่าย 3.1  ลักษณะงานที่ต้องท า
  3.2 กระบวนการท างาน 
ขั้นตอนที่ 4 ประโยชน์การดูแล 4.1 ด้านส่วนตัว ดา้นสังคม ด้านอาชีพ  
ขั้นตอนที่ 5 กจิกรรมของเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาภายใน
โรงเรียน 

5.1  กิจกรรมครูในเครือข่าย
5.2  กิจกรรมแก่นกัเรียน

ขั้นตอนที่ 6 การเชื่อมโยงเครือข่าย 6.1  เครือข่ายภายในโรงเรียน
6.2  เครือข่ายภายนอกโรงเรียน



วารสารชุมชนวจิัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีที่ 16 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565)     23 
 

ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการพัฒนาเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียน วิธีการ 

ขั้นตอนที่ 7 การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 7.1  รูปแบบในการติดตามและประเมินผล
7.2 ระยะเวลา  ในการติดตามและประเมนิผล
7.3  ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการติดตามและประเมินผล
7.4 และประเมินผล ประเด็นที่ติดตาม

ขั้นตอนที่ 8 สมาชกิในเครือข่าย 8.1 มีค าสั่ง  แต่งต้ังจากโรงเรียน
8.2  วิธีการเข้าร่วมเครือข่าย

ขั้นตอนที่ 9 โครงสร้างบทบาทและหน้าที่สมาชิกภายในเครือข่าย 9.1 โครงสร้าง  ภายในโรงเรียน
9.2 โครงสร้าง  ระหว่างโรงเรียน

ขั้นตอนที่ 10 การรักษาความเป็นสมาชกิภายในเครือข่าย 10.1  ปัจจัยภายในตัวบุคคล
10.2  ปัจจัยภายนอกตัวบุคคล

 

  จากตาราง 3 พบว่า แนวทางการพัฒนาเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา มี 10 ขั้นตอนอย่างเป็นล าดับ พร้อมด้วยวิธีการแต่ละขั้นเสนอแนะให้แต่ละโรงเรียน
สามารถด าเนินการพัฒนาเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษามือในโรงเรียนตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท
แต่ละโรงเรียนได้ 
 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการน าแนวทางพัฒนาครือขา่ยครูผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาไปปฏิบัติใช้  พบว่ามีความเป็นไปได้ให้สามารถเกิดได้จริง 
เนื่องจากมีวิธีการที่ชัดเจนเป็นขั้นตอนและมีความยืดหยุ่นเหมาะสม ครอบคลุม โดยปรากฏเริ่มจากการจัดตั้งเครือข่าย
ให้เกิดขึ้นตลอดจนการด าเนินงานภายในเครือข่าย และในขณะนี้ยังไม่มีเครือข่ายการท างานในลักษณะนี้เพื่อดูแล
ช่วยเหลือให้การปรึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาปรากฏ
เป็นค าสั่งแต่งตั้งคณะด าเนินงานอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม แต่เป็นเครือข่ายส่วนตัวของครูในโรงเรียนพยายามช่วยเหลือ
นักเรียนที่มีปัญหา และส่งต่อปรึกษากันระหว่างครูที่มีความสนิทคุ้นเคยกันอยู่แล้ว หรือบางโรงเรียนเป็นเพียงรูปแบบ
กิจกรรมแนะแนวในโรงเรียน ท่ีมอบหมายให้ครูและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมเท่านั้น ดังนั้นหากสร้างเครือข่ายครู
ผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาตามแนวทางดังกล่าวแล้ว 
ครูในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาต่างมีความเห็นในทิศทางเดียวกันทุกคนว่าต้องการ
ให้เกิดขึ้นอย่างมากที่สุด และพร้อมท่ีจะเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียนของตนเอง 
 

อภิปรายผล 
 สภาพปัจจุบันของการใหก้ารปรึกษาภายในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครราชสีมา 
บ่งช้ีถึงปัญหาของนักเรียนที่มีอยู่ในขณะนี้ ได้แก่ ปัญหาพฤติกรรม ปัญหาครอบครัว และปัญหาความสัมพันธ์ เช่น 
ทะเลาะกับเพื่อน อกหัก และความกดดันจากครอบครัว เป็นต้น โดยเฉพาะปัญหาของครอบครัวมีผลกระทบปัญหา
ด้านการเรียนอย่างยิ่ง สอดคล้องกับพัฒนรัตน์ มณฑลอนันต์ธร (Moltolananthorn, 2019, pp. 11-13) ที่กล่าวว่า
สาเหตุของความแตกแยกของครอบครัว การหย่าร้าง ทะเลาะเบาะแว้ง และครอบครัวไม่เข้าใจเป็นสาเหตุส าคัญที่นักเรียน
ขาดสมาธิทางการเรียน เรียนไม่รู้เรื่อง และเสี่ยงลาออกกลางคัน ซึ่งในบางกรณีนักเรียนสามารถก้าวผ่านปัญหานั้น
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ได้ด้วยตนเอง แต่บางครั้งปัญหานั้นคงอยู่ในระยะยาว นักเรียนบางรายต้องการการช่วยเหลอืคุณครูภายในโรงเรยีน
ทีส่ามารถพูดคุยปรึกษาได้ ฉะนั้นโรงเรียนต่าง ๆ จึงไม่ควรมองข้ามปัญหาด้านส่วนตัวและสังคมของนักเรียน ดังที่ 
Nash and Granada (2021, online) ที่กล่าวว่าปัญหาสุขภาพจิตของเด็กและวัยรุ่นนั้นมีความความเปราะบาง 
เพราะส่งผลกระทบต่อการใช้ชีวิตของเด็กทุกด้านและสะสมสืบเนื่องกลายเป็นผู้ใหญ่ที่มีปัญหาได้ เมื่อครูใส่ใจและรับรู้
ความเครียด ความวิตกกังวล หรือปัญหาสุขภาพจิตของนักเรียนแล้ว ครูควรมองหาช่องทางเข้าไปช่วยเหลือนักเรียน
เป็นรายบุคคลทันทีด้วย ซึ่งปัญหาด้านสุขภาพจิตของนักเรียน Pascoe, Hetrick, and Parker (2020, p. 104) 
พบว่างานวิจัยหลายงานตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันต่างบ่งชี้ว่าปัญหาความเครียดในนักเรียนสามารถลดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ลดแรงจูงใจ และเพิ่มความเสี่ยงการออกจากโรงเรียน และยังคงมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาอย่างต่อเนื่องด้วยสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการช่วยเหลือให้การปรึกษาแก่นักเรียนในกรณี
ที่โรงเรียนไม่มีห้องบริการการปรึกษาโดยเฉพาะ ครูผู้ให้การปรึกษาแก่นักเรียนสามารถมองหาบริเวณต่าง ๆ ภายใน
โรงเรียน เช่นภายในห้องเรียนหลังเลิกเรียน ห้องพักครู ที่นั่งในมุมสงบของโรงเรียนที่มีความเหมาะสม โดยจะหลีกเลี่ยง
บริเวณที่มีคนพลุกพล่านเดินไปมาซึ่งอาจจะได้ยินการสนทนาระหว่างครูและนักเรียนได้ ด้วยค านึงถึงความเป็นส่วนตัว
และการรักษาความลับของนักเรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับ Camadan, Topsakal, and Sadıkoglu (2021, p. 90) 
ที่ศึกษาประเด็นขัดแย้งทางจริยธรรมที่ผู้ให้ค าปรึกษาโรงเรียนในประเทศตุรกีต่างสะท้อนว่าต้องเผชิญกับประเด็น
ทางจริยธรรมในกรณีของการรักษาความลับเนื่องจากไม่มีพื้นที่ส าหรับการให้การปรึกษาโดยตรง จึงเสนอแนะให้ผู้ที่ท า
หน้าท่ีให้ค าปรึกษาในโรงเรียนค านึงถึงประเด็นนี้อย่างยิ่ง ด้วยการจัดหาสถานท่ีอันเหมาะสมเพื่อความเป็นส่วนตัว
และการรักษาความลับตามจริยธรรมสากลทางวิชาชีพของนักจิตวิทยาการปรึกษา (Code of ethics) หลังจากที่นักเรียน
ได้มาปรึกษากับครูแล้ว นักเรียนสะท้อนว่ามีความรู้สึกผ่อนคลายและสบายใจที่ได้ระบายปัญหาที่เผชิญอยู่ สอดคล้องกับ 
Pappas (2020, p. 64) พบว่าหลังจากนักเรียนได้รับการปรึกษาในโรงเรียน จากการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
นักเรียนท่ีเคยได้รับการให้การปรึกษามวีินัยท่ีดีขึ้น สามารถแก้ไขปัญหาตนเองได้ และเพิ่มพูนความรู้ทั้งด้านส่วนตัว 
สังคม และอาชีพ ทั้งยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น สะท้อนให้เห็นว่าการที่ครูสามารถให้การปรึกษาแก่นักเรียน 
ช่วยให้นักเรียนมีความคิดและพฤตกิรรมที่เปลีย่นไปในทางที่ดีขึ้น สามารถวางแผน ตัดสินใจได้ด้วยตัวเอง สามารถเรียนได้
อย่างราบรื่นมากขึ้น 
 ปัจจัยสนับสนุนการให้การปรึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียน ได้แก่ปัจจัยภายใน คือทัศนคติที่พร้อมช่วยเหลือนักเรียน 
มีบุคลิกภาพทีเ่ป็นมิตรและอบอุ่นที่ท าให้นักเรียนเข้ามาขอรับค าปรึกษาจากครู เช่นเดียวกับ Madeson (2022, online) 
ทีร่ะบุว่าทัศนคติของผู้ให้การปรึกษามีส่วนส าคัญอย่างมากต่อสัมพันธภาพในการปรึกษา จะช่วยให้กระบวนการ
ให้การปรึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่นเดียวกับ A‡ekici (2019, pp. 508-509) ระบุว่าผู้ท าหน้าที่ให้การปรึกษานั้น
จะต้องมีคุณสมบัติสว่นตัวหลายประการ ล้วนแล้วแต่มาจากทัศนคติในตนเองที่ผู้มาปรึกษาสามารถสัมผัสได้ถึงการเปิดกว้าง 
มีมโนธรรม รู้จักถามและฟังอย่างไม่ตัดสิน ซึ่งคุณสมบัติเหล่านี้สัมพันธ์ต่อการแสวงหาความช่วยเหลือทางจิตใจ กับ
ดังนั้นทัศนคติและบุคลิกภาพของครูเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้การให้การปรึกษาแก่นักเรียนประสบผลส าเร็จ และปัจจัย
ภายนอกที่ช่วยสนับสนุนการให้การปรึกษาแก่นักเรียน คือการได้ความเข้าใจและการสนับสนุนจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน
ที่พร้อมแบ่งเบาภาระงาน ช่วยให้ครูผู้ให้การปรึกษาสามารถให้การปรึกษาแก่นักเรียนได้อย่างเต็มที่ ความร่วมมือ
และความเข้าใจของเพื่อนร่วมงานนี้เป็นสิ่งที่ส าคัญมากต่อการปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น และประสบความส าเร็จ 
ดังที่ Maehder et al. (2020, pp. 9-10) กล่าวว่าการท างานร่วมมือกันโดยเฉพาะในเครือข่ายขนาดเล็กระหว่างผู้ปฏิบัติงาน
และทีมบริหาร เห็นคุณค่าในงาน มีการดูแลสนับสนุนร่วมมืออย่างเต็มที่ ส่งผลอย่างยิ่งต่อก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน 
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ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการที่ครูผู้ให้การปรึกษาจะสามารถให้การปรึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียนได้เป็นอย่างดีนั้น  
ไม่เพียงแต่การมีบุคลิกภาพและทัศนคติที่เอื้อต่อการท างานเพียงเท่านั้น หากแต่สภาพแวดล้อมในการท างาน อันได้แก่
ผู้ร่วมงานทุกคนมีความเข้าใจและเห็นถึงความส าคัญในการช่วยเหลือนักเรียน และเอื้อให้ครูสามารถให้การปรึกษา
แก่นักเรียนภายในโรงเรียนได้อย่างเต็มที่  
 ปัจจัยที่เปน็อุปสรรคการให้การปรึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียน คือการมีภาระงานสอนและหน้าที่อื่นที่มากเกินไป
เกิดความเครียดจากการท างาน จนส่งผลให้ครูไม่มีเวลาให้การปรึกษาแก่นักเรียนได้เต็มที่ จ าต้องทุ่มเวลาทั้งหมด
ส าหรับการสอนเพียงอย่างเดียว ดังที่ Rotas and Cahapay (2020, p. 77) พบว่าครูที่มีปริมาณงานสอนมากเกินไป
มีระดับความเครียดอยู่ในระดับสูง และความส าคัญของภาระงานและความพึงพอใจในงานของตนนั้นมีผลกระทบ
ต่อการสอนและการดูแลนักเรียน สอดคล้องกับ Jerrim and Sims (2021, pp. 6-7) ว่าปริมาณภาระงานสอนของครู
ระดับมัธมศึกษาสัมพันธ์ต่อปัญหาสุขภาพจิตของครู ท าให้ครูไม่สามารถปฏิบัติงานอื่นได้อย่างดี ซึ่ง Kaiyom, Rahman, 
and Mustaffa (2020, p. 1642) เสนอว่าแม้ปริมาณภาระงานสอนจะยังคงมีมากอยู่ก็ตาม แต่การได้รับการสนับสนุน
จากผู้บังคับบัญชา เพื่นร่วมงานมีส่วนร่วมในการท างาน ครูก็จะมีประสิทธิภาพการท างานที่ดีขึ้นและสามารถดูแล
นักเรียนของตนได้มากขึ้น และปริมาณงานไม่ใช่ปัจจัยหลักที่ท าให้ครูผู้ให้การปรึกษาไม่สามารถปฏิบัติงานได้  
แต่หากเป็นการสนับสนุนและการร่วมมือกันภายในโรงเรียน อย่างไรก็ตามการมีปริมาณภาระงานที่สมเหตุสมผล
ส าหรับครูทุกคนจะท าให้ครูมีความพึงพอใจในการท างานมากที่สุด แสดงใหเ้ห็นว่าการมีภาระงานสอนที่มากจนเกินไป
จะท าให้ครูผู้ให้การปรึกษาไม่มีเวลาเพียงพอต่อการดูแลช่วยเหลือนักเรียนภายในโรงเรียนได้อย่างเต็มที่ตามที่ต้องการได้ 
และภาระการสอนที่มากท าให้ครูเกิดความตึงเครียดและกดดันยิ่งขึ้น ด้วยการพยายามบริหารเวลาที่มีอยู่น้อยนิด
เพื่อดูแลให้การปรึกษาแก่นักเรียนของตน 
 การจัดตั้งเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
สามารถท าได้โดยมีโครงสร้าง คือ 1) ผู้บริหาร มีบทบาทในการก าหนดนโยบาย เป็นแนวทางปฏิบัติ รวมทั้งคิดแผน 
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 2) ฝ่ายกิจการนักเรียน มีบทบาทในการก าหนดแผนปฏบัติงานร่วมกับผู้บริหาร 3) หัวหน้า
แต่ละระดับช้ัน มีบทบาทในการสรุปแนวทางปฏิบัติของแต่ละระดับช้ันที่ตนรับผิดชอบ เนื่องด้วยนักเรียนแต่ละระดับชั้น 
มีการดูแลและความต้องการแตกต่างกัน 4) ครูที่ปรึกษาหรือครูประจ าช้ัน มีบทบาทในการสอดส่องดูแลและให้ความใกล้ชิด
กับนักเรียนในการดูแลรับผิดชอบของตนอย่างทั่วถึง 5) ครูผู้สอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ มีบทบาทในการสอดส่องดูแล
และสังเกตนักเรียนในห้องที่ตนสอน หากพบความผิดปกติหรือสัญญาณใดใดของนักเรียนในห้องก็แจ้งให้ครูที่ปรึกษา
หรือครูประจ าช้ันทราบเพื่อด าเนินการช่วยเหลือ 6) ครูแนะแนว มีบทบาทในการรับส่งต่อนักรียนที่มีปัญหามาจากครู 
ที่ปรึกษาหรือครูประจ าช้ันเพื่อให้การปรึกษาและช่วยเหลือแก่นักเรียนเป็นรายบุคคล และ 7) นักเรียนอาสาสมัคร
จากแต่ละห้อง มีบทบาทในการช่วยสังเกตเพื่อนนักเรียนภายในห้อง หากพบความผิดปติหรือสัญญาณปัญหา
ของเพื่อนนักเรียน ก็แจ้งให้ครูที่ปรึกษาหรือครูประจ าช้ันทราบเพื่อด าเนินการต่อไป ซึ่งทุกฝ่ายต้องท างานประสาน
และร่วมมือกัน ดังที่ McConnell, Geesa, Mayes, and Elam (2020, p. 144) กล่าวว่าความสัมพันธ์ที่ดีที่มี 
และการมีบทบาทและหน้าที่ในการท างานที่ชัดเจน มีความจ าเป็นมากต่อประสิทธิภาพในการให้การปรึกษาแก่นักเรียน 
ดังนั้นการจัดตั้งเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่มัธยมศึกษานครราชสีมาสิ่งแรกที่ควรค านึง
และให้ความส าคัญถึงคือการท าให้เกิดความคิดเห็นท่ีสอดคล้องและการเห็นความส าคัญของผู้อ านวยการโรงเรียน
และผู้บริหาร จึงจะสามารถเริ่มต้นการสร้างเครือข่ายได้อย่างราบรื่น โดยก าหนดจุดประสงค์ในการด าเนินงานของเครือข่าย
ครูผู้ให้การปรึกษาภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เพื่อดูแลจิตใจและสุขภาวะ
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ทางจิตของนักเรียนจากการให้การปรกึษาแก่นักเรยีนที่เผชิญกับปัญหาเป็นส าคัญ ดังที่ Hanley and Wyatt (2020, p. 2) 
ที่ส ารวจภาวะสุขภาพจิตของนักเรียน พบว่าที่นักเรียนในโรงเรียนต้องการความช่วยเหลือจากผู้เชี่ยวชาญเพิ่มขึ้น
เฉลี่ยร้อยละ 30 ฉะนั้นครูที่ปรึกษาในโรงเรียน นักการศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องควรมีบทบาทส าคัญในการจัดตั้งหน่วยงาน
ในโรงเรียนเพื่อสนับสนุนดูแลนักเรียนเกี่ยวกับปัญหาสุขภาพจิตโดยตรง 
 ความเป็นไปได้ในการเชื่อมโยงให้เครือข่ายให้มีความเข้มแข็งสามารถด าเนินการต่อไปได้อย่างสม ่าเสมอ
และต่อเนื่อง สามารถท าได้โดยจ าแนกเป็นเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาภายในโรงเรียน และเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษา
ระหว่างโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยมีการเชื่อมโยงที่แตกต่างกันดังนี้ 
เครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาภายในโรงเรียน ควรให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง สมาชิกครูทุกคนมีส่วนร่วมตลอดการด าเนินงาน 
เกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมและเป็น “คนใน” โดยไม่ก่อให้เกิดความรู้สึกของ “คนนอก” ซึ่งก่อให้เกิดความรู้สึกไม่อยาก
มีส่วนร่วมในการท างานขึ้นได้ ซึ่งคณะท างานภายในเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาภายในโรงเรียนท างานประสานและส่งต่อ
ข้อมูลที่จ าเป็น ช่วยเหลือซึ่งกันและกันโดยไม่ปิดบังหรือกีดกัน ดังท่ี Foy, Dwyer, Nafarrete, Hammound, and 
Rockett (2019, pp. 1033-1034) กล่าวว่าประสบการณ์อารมณ์ทางบวกในที่ท างาน เช่นความสุขการช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน การแบ่งปันข้อมูลและทรัพยากรระหว่างกัน มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวก 
เป็นสิ่งส าคัญต่อการปรับปรงุประสิทธิภาพในการท างานขององคก์ร เนื่องจากคนท างานที่มีความสุขจะใสใ่จในคุณภาพงาน 
ช่วยลดความตึงเครียดและเสริมสร้างสุขภาพ เสริมสร้างความรู้สึกที่ดี มีแรงจูงใจในการท างานในเครือข่าย 
เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน และเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาระหว่างโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศกึษานครราชสมีา มีการแยกเครือข่ายตามขนาดของโรงเรยีนเพื่อแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมลูการด าเนินงาน
ระหว่างกัน ด้วยเหตุผลว่าลักษณะของโรงเรียนทีมีขนาดใกล้เคียงกันจะมีบริบทที่คล้ายคลึงกัน สามารถน าข้อมูลที่ได้
ไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนได้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 1. จัดตั้งและจัดสรรงบประมาณในระบบท่ีเอื้อต่อการสร้างเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ในการด าเนินการจัดตั้งเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาภายในโรงเรียน
และด าเนินงานเพื่อดูแลช่วยเหลือทางด้านจิตใจแก่นักเรียนได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ  
โดยในการจัดตั้งและจัดสรรงบประมาณต้องก าหนดเป็นเงื่อนไขในการของบประมาณ คือมีการก าหนดให้มีการใช้
งบประมาณร่วมกัน และอนุมัติงบประมาณให้เป็นกลุ่มพื้นที่ตามเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ส าหรับโรงเรียน
ใช้ทรัพยากรบางประการร่วมกัน 
 2. โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา น าแนวทางการสร้างเครือข่าย  
ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ในการริเริ่มสร้างเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาในโรงเรียน เพื่อดูแลจิตใจ
และช่วยเหลือแก่นักเรียนที่ประสบปัญหาในด้านต่างๆ โดยตรง ด้วยการให้การปรึกษาแก่นักเรียนทุกคนอย่างทั่วถึง
และทันท่วงที เพื่อแก้ไข พัฒนาและเสริมสร้างสุขภาวะทางจิตที่ดีแก่นักเรียน อันจะช่วยส่งผลตอ่ประสิทธิภาพในการเรยีน
ของนักเรียนภายในโรงเรียนด้วย 
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 3. ผู้ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาเครอืข่ายครูผูใ้ห้การปรกึษาในโรงเรียน เพื่อดูแล ช่วยเหลือและบริการให้การปรึกษา
และจิตบ าบัดแก่นักเรียนในโรงเรียนควรพิจารณาการบ าบัดออนไลน์อันเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพในการเพิ่มการมีส่วนร่วม
และสอดคล้องกับสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 ขณะนี้ด้วย 
 4. ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ควรให้ความส าคัญและส่งเสริมให้แต่ละโรงเรียน
ในสังกัดมีเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาภายในโรงเรียนทุกโรงเรียน 
 5. ผู้อ านวยการโรงเรียนและผู้บริหารโรงเรียน ควรให้ความส าคัญต่อการตั้งเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษา
ภายในโรงเรียนที่รับผิดชอบ 
 6. ผู้อ านวยการและผู้บริหารควรให้ความส าคัญแก่บุคลากรให้เข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการท างาน
และส่งเสริมการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 7. ควรมีการจัดท าคู่มือประกอบเพื่อเป็นแนวทางการสร้างเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาภายในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
 8. ควรพิจารณาการปรึกษาแบบออนไลน์ร่วมด้วยกับการให้การปรึกษาแบบพบหน้าเพื่ออ านวยความสะดวก
ส าหรับบางกรณีที่นักเรียนไม่สะดวกหรือไม่ต้องการระบุตัวตน บนระบบที่ปลอดภัยและมีเสถียรภาพ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการน าแนวทางการสร้างเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาภายในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาไปใช้ 
 2. ควรศึกษารูปแบบกระบวนการสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา ในบริบทท่ีกว้างขึ้น  
 3.ควรมีการศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายครูผู้ให้การปรึกษาภายในโรงเรียนระดับอื่น ๆ ด้วย เช่น ระดับ
อนุบาลและประถมศึกษา เพื่อให้ครอบคลุมแก่นักเรียนทุกระดับชั้น 
 4. ควรมีการศึกษาการให้การปรึกษาออนไลน์แก่นักเรยีนในโรงเรียนเพิ่มเตมิเพื่อพัฒนาระบบการให้การปรึกษา
ออนไลน์ในโรงเรียน 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยนี้ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจ าปีงบประมาณ 2564 
 

เอกสารอ้างอิง 
A‡ekici, F. (2019). The relationships between the big five personality traits and attitudes towards 

seeking professional psychological help in mental health counselor candidates: Mediating 
effect of cognitive flexibility. Educational Research and Reviews, 14(14), 501-511. 

American School Counselor Association. (2019). ASCA National Model: A framework for school 
counseling programs (4th ed.). Alexandria, VA : Author. 

Camadan, F., Topsakal, C., & Sadikoglu, I. (2021). An Examination of the Ethical Dilemmas of School 
Counsellors: Opimions and Solution Recommendations. Journal of Psychologists and 
Counsellors in Schools, 31(1), 76-93. 



28     NRRU Community Research Journal Vol. 16 No. 4 (October – December 2022) 
 

Department of Mental Health. (2020). Annual report of the Department of Mental Health, fiscal year 2020. 
Retrieved September 12, 2021, from https://www.dmh.go.th/report/dmh/rpt_year/view.asp?id=461 
(In Thai) 

Foy, T., Dwyer, R. J., Nafarrete, R., Hammoud, M. S. S., & Rockett, P. (2019). Managing job performance, 
social support and work-life conflict to reduce workplace stress. International Journal 
of Productivity and Performance Management, 68(6), 1018-1041. 

Hanley, T., & Wyatt, C. (2020). A systematic review of higher education students' experiences of 
engaging with online therapy. Counselling and Psychotherapy Research, 21(3), 522-534. 

Jerrim, J., & Sims, S. (2021). School accountability and teacher stress: international evidence 
from the OECD TALIS study. Educ Asse Eval Acc. Retrieved December 20, 2021, from 
https://doi.org/10.1007/s11092-021-09360-0 

Kaandrop, M., Burg, E. V., & Karlsson, T. (2019). Initial networking processe of student entrepreneurs: the 
role of action and evaluation. Entrepreuship Theory and Practice, 44(3), 527-556. 

Kaiyom, S. A., Rahman, R. A., & Mustaffa, W. S. W. (2021). The Effect of Workload, Supervisor 
Support and Co-Workers Support on Work Engagement among Teachers. International 
Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, 11(98), 1633-1647. 

Madeson, K. (2020). Characteristics of Effective Counseling and Counselors. Retrieved Febuary 
28, 2022, from https://positivepsychology.com/characteristics-effective-counselors/ 

Maehder, K., Löwe, B., Härter, M., Heddaeus, D., Knesebeck, O., & Weigel, A. (2020). Psychotherapists’ 
perspectives on collaboration and stepped care in outpatient psychotherapy-A qualitative 
study. PLoS ONE, 15(2), 1-14. 

McConnell, K. R., Geesa, R. L., Mayes, R. D., & Elam, N. P. (2020). Improving School Counselor Efficacy 
through Principal-Counselor Collaboration: A Comprehensive Literature Review. Mid-Western 
Educational Researcher, 32(2), 135-155. 

Moltolananthorn, P. (2019). The solution in primary schools students’drop out and risky drop out of 
education management network of Chanthaburi primary educational service area office 
by participation. Research report. Office of the basic education commission, Bangkok. (In Thai) 

Nash, M., & Granada, L. J. M. (2021). Mental health issues in children: exploring primary school 
teacher’s experiences, knowledge and training needs. Mental Health Practice. Retrieved 
November 27, 2021,from https://journals.rcni.com/mental-health-practice/evidence-
and-practice/mental-health-issues-in-children-exploring-primary-school-teachers-
experiences-knowledge-and-training-needs-mhp.2021.e1538/abs  

Pappas, S. (2020). How to encourage student sel-care: Psychology graduate students do better 
when they prioritize caring for themselves, but too few do. Here’s how faculty can change 
that. Monitor on Psychology, 51(5), 64. 

https://www.dmh.go.th/report/dmh/rpt_year/view.asp?id=46
https://doi.org/
https://positivepsychology.com/characteristics-effective-counselors/


วารสารชุมชนวจิัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีที่ 16 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565)     29 
 

Pascoe, M., Hetrick, S., & Parker, A. (2020). The impact of stress on students in secondary school 
and higher education. International Journal of Adolescene and Youth, 25(1), 104-112. 

Potiyen, K. (2021). Counseling psychology: The important instrument for solving student’s problem. 
Journal of Education Silpakorn University, 19(2), 25-26. 

Rotas, E., & Cahapay, M. (2020). Workload Sress and Results Based Performance of Multigrade 
Teachers. Journal of Studies in Education, 10(2), 68-80. 

Suksomsot, P., & Pumpruek, P. (2021). The impact of using social media to change the Thai values of 
teenages in Pranakhon Si Ayutthaya province. Journal of Ayutthaya Studies Institute, 
13(1), 13-14. (In Thai) 

The Secondary Educational Service Nakhon Ratchasima. (2022). Teacher and educational personnel 
information Nakhon Ratchasima Secondary Education Service Area Office. Retrieved 
May 15, 2022, from http://bigdata.mattayom31.go.th/info/?module=person (In Thai) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://bigdata.mattayom31.go.th/info/?module=person


30     NRRU Community Research Journal Vol. 16 No. 4 (October – December 2022) 
 

พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพและสมรรถภาพทางกายของผู้สูงอายุในจังหวัดเลย 
HEALTH PROMOTION BEHAVIORS AND PHYSICAL FITNESS  

OF ELDERLY IN LOEI PROVINCE 
 

 

จรัสศรี ศรีโภคา1*, วรศิษฎ์ ศรบุรินทร์2 
Jaratsri Srioka

1*
, Worasit Seaburin

2
 

1*, 2อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
จังหวัดเลย 42000 ประเทศไทย 

1*, 2Lecturer, Sports and Exercise Science Program, Faculty of Science and Technology, Loei Rajabhat University, Loei 
Province, 42000, Thailand 

*E-mail address (Corresponding author) : 1*jaratsri.sri@lru.ac.th (Author) : 2worasit.sea@lru.ac.th 

-------------------------------------------------- 
รับบทความ : 29 เมษายน 2565 / ปรับแก้ไข : 6 พฤษภาคม 2565 / ตอบรับบทความ : 21 มิถุนายน 2565 

Received : 29 April 2022 / Revised : 6 May 2022 / Accepted : 21 June 2022 

DOI : 10.14456/nrru-rdi.2022.63 
 

ABSTRACT 
 Entering an aging society requires a body of knowledge to promote health in the objectives 
of this research were to study health promotion behaviors to study physical fitness and investigate the 
relationship between health promotion behaviors and the physical fitness of the elderly in Loei 
Province. The population consisted of the elderly aged 60-69 in Loei Province. The 160 samples were 
selected using the G*Power program (version 3.1.9.4). Collect the data by interviewing in the 
fieldwork. Using the interview method, the health-promotion behavior questionnaire, the reliability of 
the interviewing form measured by the experts was 0.71. and physical fitness test. Data collection 
was carried out by administering the statistics, including percentages, mean, and standard deviations 
were implemented for data analysis and finding the relationship using multiple linear regression 
analysis. The results showed that health promotion behaviors of the elderly in Loei Province were 
average at a reasonable level. The measurement result of the elderly' s physical fitness showed that 
the average BMI was interpreted as usual Meanwhile, the cardiovascular endurance was measured 
very well, the muscular strength was meager, and the flexibility of the lower body muscles was fair. 
The relationship between body mass index and health responsibility behaviors exercise, nutrition, and 
spiritual development. There was a moderate correlation. Consequently, it is essential to encourage 
the elderly to have good health-promoting behaviors and physical fitness. 
Keywords : Health promotion behaviours, Physical fitness, Elderly 

 
บทคัดย่อ 
 การเข้าสู ่ส ังคมผู ้ส ูงอายุจ าเป็นต้องอาศัยองค์ความรู ้ในการส่งเสริมสุขภาพ ในการวิจัยครั ้งนี ้มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ สมรรถภาพทางกาย และความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม
ส่งเสริมสุขภาพกับสมรรถภาพทางกายของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่จังหวัดเลย กลุ่มประชากรคือผู้สูงอายุที่มีอายุ
ระหว่าง 60-69 ปี ก าหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป G*Power (V 3.1.9.4) ได้จ านวน 160 คน เก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยการลงพื้นที่ภาคสนาม โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามพฤติกรรมส่งเสริม
สุขภาพ ที่มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.71 และปฏิบัติการทดสอบสมรรถภาพทางกาย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ 
สถิติ ค่าร้อยละ คะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและหาค่าความสัมพันธ์ด้วยการวิเคราะห์ Multiple Linear 
Regression ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุโดยรวมอยู่ในระดับดี ผลการทดสอบสมรรถภาพ
ทางกาย พบว่า มคี่าดัชนีมวลกายอยู่ในเกณฑ์สมสว่น ผลการทดสอบความอดทนของระบบหัวใจไหลเวียนเลือด อยู่ในเกณฑ์
ดีมาก ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ อยู่ในเกณฑ์ต ่ามาก และมีความอ่อนตัวของกล้ามเนื้อส่วนล่าง อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง 
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ความสัมพันธ์ระหว่างดัชนีมวลกายกับพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพด้านความรับผิดชอบต่อสุขภาพ ด้านการออกก าลังกาย 
ด้านโภชนาการ และด้านการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ดังนั้นการส่งเสริมให้
ผู้สูงอายุมีพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพและสมรรถภาพทางกายที่ดีจึงเป็นเรื่องส าคัญ 
ค าส าคัญ : พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ, สมรรถภาพทางกาย, ผู้สูงอาย ุ
 

บทน า 
 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการพัฒนาด้านการแพทย์ในปัจจุบันสนับสนุนและส่งเสริมให้ประชากรมีอายุ
ยืนขึ้น ส่งผลให้มีแนวโน้มของจ านวนประชากรผู้สูงอายุเพิ่มมากขึ้น ประชากรโลกก าลังมีอายุสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว
ในปี 2020 โลกของเรามีประชากรรวมทั้งหมด 7,795 ล้านคน โดยมีผู้สูงอายุ ที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป 1,050 ล้านคน 
หรือคิดเป็นร้อยละ 14 ของประชากรทั้งหมด ในประเทศไทยมีประชากรรวม 66.5 ล้านคน ประชากรสูงอายุ
ของประเทศไทยได้เพิ่มจ านวนขึ้นอย่างรวดเร็ว กล่าวคือ เมื่อ 50 ปีก่อน ผู้สูงอายุที่มีอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไปมีจ านวนไม่
ถึง 2 ล้านคน แต่ในปี 2563 ผู้สูงอายุได้เพิ่มจ านวนเป็น 12 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 18.1 ของประชากรทั้งหมด ในขณะที่
ประชากรรวมของประเทศก าลงัเพิ่มด้วยอัตราที่ช้าลงอย่างมากจนเหลอืเพียงร้อยละ 0.4 ต่อปีในปัจจุบัน (Foundation of 
Thai Gerontology Research and Development institute, 2020, p. 48) สังคมไทยก าลังเผชิญกับสังคมผู้สูงอายุ
ซึ่งต้องอาศัยองค์ความรู้ความเข้าใจ และสร้างกลไกในการส่งเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในทุก ๆ ด้าน 
ได้แก่ การมีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี สามารถพึ่งตนเองได้ การมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และมีความรู้สึกเป็นส่วน
หนึ่งของสังคม (Kerase et al., 2019, p. 134) เมื่อมีสัดส่วนประชากรผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นย่อมหมายถึงภาระของรัฐ 
ชุมชน และครอบครัว ในการดูแลสุขภาพ ค่าใช้จ่ายในการด ารงชีพ ที่จะต้องสูงขึ ้นตามไปด้วย การส่งเสริม
พฤติกรรมสุขภาพท่ีดี เช่น การออกก าลังกาย การมีกิจกรรมทางสังคม แม้จะไม่เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาผู้สูงอายุ
โดยตรง แต่จะช่วยลดภาระในการดูแล การพึ่งพาผู้อื่น และให้บริการสุขภาพแก่ผู้สูงอายุได้อย่างมาก ดังนั้น
ผู้สูงอายุจึงเป็นกลุ่มประชากรที่ควรได้รับความสนใจในการดูแลสุขภาพในทุกด้านเพื่อลดอัตราเสี่ยงต่อการเจ็บป่วย 
ภาวะพึ่งพาผู้อื่น และการส่งเสริมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 จังหวัดเลยมีจ านวนผู้สูงอายุประมาณ 92,349 คน โดยผู้สูงอายุส่วนใหญ่มีปัญหาเรื่องสุขภาพ การเจ็บป่วย
ด้วยโรคเรื้อรัง เบาหวาน ความดันโลหิตสูง โรคไต หอบหืด เป็นต้น รวมทั้งปัญหาด้านเศรษฐกิจ ผู้สูงอายุโดยทั่วไป
จะมีรายได้ลดลง อีกทั้งปัญหาไม่มีคนเลี้ยงดูเนื่องจากลูกหลานย้ายไปท างานต่างถิ่น และมีรายได้ไม่เพียงพอที่จะดูแล
ผู้สูงอายุซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ (Amornthaweesin, 2019, p. 112) ดั้งนั้นจึงจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่ต้องมีข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ส่งผลต่อภาวะสุขภาพและสมรรถภาพทางกายของผู้สูงอายุ เนื่องจาก
พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพเป็นกลวิธีหลักในการลดอัตราความเจ็บป่วยและพัฒนาภาวะสุขภาพให้มีการท าหน้าที่ได้
สูงสุด ซึ ่งปัญหาทางสุขภาพของผู้สูงอายุอาจมีสาเหตุมาจากพฤติกรรม สิ่งแวดล้อม วิถีการด าเนินชีวิต และ
กรรมพันธุ์ดังนั้น ประชากรสูงอายุจ าเป็นต้องได้รับการดูแลและส่งเสริมสุขภาพหลายๆ ด้าน ซึ่งจะช่วยลดภาวะความ
เจ็บป่วยเรื้อรังที่เกิดขึ้น ช่วยชะลอความเสื่อมของสุขภาพและยังคงไว้หรือเพิ่มระดับความสามารถในการก าหนด
หน้าที่ของร่างกายให้ดีขึ้น (Thepsatitporn, Kaewkaen, & Ruengthip, 2020, p.2) ตามทฤษฎีพฤติกรรมส่งเสริม
สุขภาพของเพนเดอร์ ค.ศ. 1996 (Sarnsang, 2018, pp. 22-28) คือการกระท าที่มุ่งการบรรลุระดับสูงสุดของสุขภาพ
และความผาสุก เป็นการกระท าที่เพิ่มระดับความผาสุขของบุคคลและกลุ่มคน และพฤติกรรมดูแลสุขภาพของบุคคลเพื่อ
หลีกเลี่ยงความเจ็บป่วย การที่บุคคลให้คุณค่ากับภาวะสุขภาพของตนมากเท่าไรบุคคลนั้นจะแสวงหาข้อมูลเกี่ยวกับสุขภาพ
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เพื่อน าไปปฏิบัติ หรือมีพฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาพที่ดีด้วย เช่น มีความรับผิดชอบในการดูแลสุขภาพของตนเอง 
ออกก าลังกายประจ าสม ่าเสมอ รับประทานอาหารครบห้าหมู่ ถูกหลักโภชนาการ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่นและรู้จักการ
จัดการความเครียดของตนเอง เป็นต้น การมีพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพดังกล่าวจะส่งผลดีต่อสมรรถภาพทางกาย ซึ่ง
สมรรถภาพทางกาย เป็นองค์ประกอบส าคัญที่สามารถบอกได้ว่าผู้สูงอายุจะมีคุณภาพชีวิตและการใช้ชีวิตประจ าวัน
ได้อย่างราบรื่น โดยลดภาวะการพึ่งพาผู้อื่น กล่าวคือ สมรรถภาพทางกาย คือสภาวะของร่างกายที่อยู่ในสภาพที่ดี 
เพื่อที่จะช่วยให้บุคคลสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดอัตราความเสี่ยงของปัญหาทางสุขภาพที่เป็น
สาเหตุมาจากการขาดการออกก าลังกาย บุคคลที่มีสมรรถภาพทางกายดีก็จะสามารถปฏิบัติภารกิจต่าง  ๆ ใน
ชีวิตประจ าวัน การออกก าลังกาย การเล่นกีฬา และการแก้ไขสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี ผู้สูงอายุจึง
จ าเป็นต้องมีสมรรถภาพทางกายที่ดีซึ่งจะมีส่วนช่วยในการลดปัจจัยเสี่ยงใน การเกิดโรคได้ เช่น โรคหลอดเลือด
หัวใจอุดตัน โรคความดันโลหิตสูง โรคปวดหลัง ตลอดจนปัญหาต่าง  ๆ ที่เกิดจากการขาดการออกก าลังกาย 
(Samahito, 2013, p. 3) 
 จากข้อมูลดังกล่าวเห็นได้ชัดเจนว่า พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพและสมรรถภาพทางกายของผู้สูงอายุมี
ความส าคัญอย่างยิ่ง จากการศึกษาในครั้งนี้ให้ทราบถึงข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพและสมรรถภาพทางกาย
ของผู้สูงอายุ เพื่อให้ได้ข้อมูลในการหาแนวทางส่งเสริมและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพและสมรรถภาพทางกาย ได้
ตรงกับปัญหาและความต้องการของผู้สูงอายุอย่างแท้จริง ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี สุขภาพดี
และมีความสุขในการด ารงชีวิต 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพส าหรับผู้สูงอายุในเขตพื้นท่ีจังหวัดเลย 
 2. เพื่อศึกษาสมรรถภาพทางกายของผู้สูงอายุในเขตพื้นท่ีจังหวัดเลย 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพกับสมรรถภาพทางกายของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่
จังหวัดเลย 
 

ประโยชน์การวิจัย 
 1. ทราบข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพและสมรรถภาพทางกายของผู้สูงอายุในจังหวัดเลย 
 2. ทราบข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพและสมรรถภาพทางกายของผู้สูงอายุ
ในจังหวัดเลย 
 3. ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพื่อเป็นแนวทางส าหรับ อาสาสมัครประจ าหมู่บ้าน ผู้น าชุมชนและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในการจัดหาและพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพและสมรรถภาพทางกายของผู้สูงอาย ุ
 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพและสมรรถภาพทางกาย
ของผู้สูงอายุ คือพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพเป็นการปฏิบัติที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของมนุษย์ ซึ่งหมายถึงความเป็นอยู่ที่ดี 
และการมีชีวิตอยู่อย่างมีคุณภาพ ในการวิจัยครั้งนี้ ได้น าแนวคิดพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของเพนเดอร์ ทั้งหมด 6 ด้าน 
ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบต่อสุขภาพ ด้านการออกก าลังกาย ด้านโภชนาการ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
ด้านการพัฒนาจิตวิญญาณ และด้านการจัดการกับความเครียด (Pender, 1996, pp. 66-73) ซึ่งเป็นแนวคิดที่ใช้
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ในการอธิบายและท านายพฤติกรรมสร้างเสริมสุขภาพ โดยนึงถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมสุขภาพ ที่คาดว่า
เมื่อบุคคลสามารถผสมผสานการปฏบิัติพฤติกรรมสง่เสรมิสขุภาพจนเป็นแบบแผนการด าเนินชีวิตที่ส่งเสริมสุขภาพ
ในทุก ๆ ด้าน จะท าให้บุคคลนั้นมีประสบการณ์ด้านสุขภาพในทางบวกตลอดช่วงชีวิต ในส่วนของสมรรถภาพทางกาย 
เป็นสภาวะของร่างกายที่อยู่ในสภาพท่ีดีจะช่วยให้บุคคลสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดอัตราความเสี่ยง
ของปัญหาทางสุขภาพที่เป็นสาเหตุมาจากขาดการออกก าลังกาย บุคคลที่มีสมรรถภาพทางกายดีก็จะสามารถปฏิบัติ
ภารกิจในชีวิตประจ าวันและการแก้ไขสถานการณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี  ส าหรับการศึกษาสมรรถภาพทางกาย 
ด้านดัชนีมวลกาย ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ ความอ่อนตัว และความอดทนระบบหัวใจและไหลเวียนเลือด 
(Department of Phyical Education Ministry of Tourism and Sports, 2019, pp. 2-3) เป็นสมรรถภาพทางกาย
พื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพของผู้สูงอายุและน่าจะมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพ แสดงดังภาพ 1 
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) กลุ่มประชากรและพื้นที่ที่ใช้ในการวิจัย
เลือกจากอ าเภอท่ีมีจ านวนประชากรผู้สูงอายุที่มีอายุระหว่าง 60-69 ปี อาศัยอยู่มาก 5 ล าดับแรก ได้แก่ อ าเภอ
วังสะพุง อ าเภอเมือง อ าเภอด่านซ้าย อ าเภอเชียงคาน และอ าเภอปากชม (Official statistics registration 
systems, 2018, online) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 กลุ่มตัวอย่าง ก าหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป G*Power 3.1.9.4 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 
160 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple sampling) โดยเลือกผู้ที่มีอายุระหว่าง 60-69 ปี ที่มีสุขภาพ
สมบูรณ์ แข็งแรง ผ่านการท าแบบประเมินความพร้อมก่อนการออกก าลังกาย และยินดีร่วมมือลงนามในการตอบ
แบบสอบถามและทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ แบบสอบถามพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้สูงอายุ ส่วนที่ 2 พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ ผู้วิจัยสร้างขึ้น
ตามกรอบแนวคิดพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพของเพนเดอร์ ข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) 
มี 4 ระดับ (Pongpumma, 2019, p. 238) คือ ปฏิบัติเป็นสม า่เสมอ ปฏิบัติบ่อยครั้ง ปฏิบัตินาน ๆ ครั้ง ไม่เคยปฏิบัติเลย 
โดยมีการประเมินผลดังนี้ 
 

พฤติกรรมส่งเสรมิสุขภาพของผู้สูงอายุ 

1. ด้านความรับผิดชอบต่อสุขภาพ 
2. ด้านการออกก าลังกาย 
3. ด้านโภชนาการ 
4. ด้านความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคล 
5. ด้านการพัฒนาจิตวิญญาณ 
6. ด้านการจัดการกับความเครียด 

(Pender, 1996, pp. 66-73) 

สมรรถภาพทางกายของผู้สูงอาย ุ

อายุ 60-69 ป ี

1. ดัชนีมวลกาย 
2. ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ 
3. ความอ่อนตวั 
4. ความอดทนระบบหัวใจและไหลเวียนเลือด
(Department of Phyical Education Ministry of 
Tourism and Sports, 2019, pp. 2-3) 
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      ข้อความทางบวก  ข้อความทางลบ 
 ปฏิบัติสม ่าเสมอ   4   1 
 ปฏิบัติบ่อยครั้ง    3   2 
 ปฏิบัตินาน ๆ ครั้ง   2   3 
 ไม่เคยปฏิบัติเลย   1   4 
 น าแบบสอบถามผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง
ทั้งฉบับ ตามวิธีของ Rovinelli and Hambleton (1977, pp. 49-60) ได้เท่ากับ 0.85 จากนั้นน าแบบสอบถาม
ท าการปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและน าไปทดลองใช้กับผู้สูงอายุ ที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับ
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยจ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) ตามวิธีการทดสอบความเชื่อมั่นของธนานันต์ นุ่มแสง และธนิดา 
ตันตะรุ่งโรจน (Numsang & Tantrarungroj, 2018, p. 193) ได้เท่ากับ 0.71 ทั้งฉบับ งานวิจัยครั้งนี้ ได้รับการรับรอง
จริยธรรมการวิจัยของข้อเสนอการวิจัย เลขที่ H 009/2563 รับรองเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2563 จากคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 การทดสอบสมรรถภาพทางกาย ใช้แบบทดสอบและเกณฑ์มาตรฐานสมรรถภาพทางกายส าหรับผูสู้งอายุ 
อายุ 60-69 ปี (Department of Phyical Education Ministry of Tourism and Sports, 2019, pp. 2-3) โดยเรียงล าดับ 
ดังนี้ 1) ประเมินความพร้อมก่อนการออกก าลังกาย 2) วัดความดันโลหิต และชีพจรขณะพัก 3) ชั่งน ้าหนัก วัดส่วนสูง 
เพื่อหาค่าดัชนีมวลกาย 4) ทดสอบความแข็งแรงของกล้ามเนื้อส่วนบน ด้วยเครื่องวัดแรงบีบมือ (Hand grip 
dynamometer) ทดสอบความแข็งแรงของกล้ามเนื้อส่วนล่าง ด้วยวิธีการ ยืน-นั่ง บนเก้าอี้ 30 วินาที (30 Seconds 
chair stand) 5) ทดสอบความอ่อนตัว ด้วยวิธีการนั่งงอตัวไปข้างหน้า (Sit and reach) และ 6) ทดสอบความอดทน
ของระบบหัวใจและไหลเวียนเลือด โดยใช้การทดสอบยืนยกเข่าขึ้น-ลง 2 นาที (2 Minutes step test) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยยื่นหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และเข้าพบผู้น าชุมชน
และประธานชมรมผู้สูงอายุ ให้ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการทดสอบสมรรถภาพทางกายของผู้สูงอายุ และชี้แจงขั้นตอน
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการเก็บข้อมูลในกลุ่มผู้สูงอายุที่ยินดีให้ความร่วมมือ โดยการสัมภาษณ์และอธิบาย
ข้อค าถามที่ไม่เข้าใจ และท าการทดสอบสมรรถภาพทางกาย วัดสัดส่วนร่างกาย ทดสอบความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ 
ทดสอบความอ่อนตัว และทดสอบความอดทนของระบบหัวใจและไหลเวียนเลือด  
 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปและพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุ โดยใช้สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ 
(Percentage) ข้อมูลสมรรถภาพทางกาย ด้วยการหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation, SD) และใช้สถิติอนุมานวเิคระห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพกับสมรรถภาพทางกาย 
ด้วยวิธ ีMultiple Linear Regression (Chanabun, 2018, p. 150)  
 ก าหนดเกณฑ์การแสดงผลค่าระดับคะแนน (Pongpumma, 2019, p. 238) ดังนี ้
 ค่าระดับคะแนน  ระดับพฤติกรรม 
 3.01-4.00   ระดับดี 
 2.01-3.00   ระดับพอใช้ 
 1.00-2.00   ระดับไม่ดี 
 



วารสารชุมชนวจิัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีที่ 16 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565)     35 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็นเพศชาย มีจ านวน 38 คน และเพศหญิง จ านวน 122 คน 
มีอายุเฉลี่ย 64.98 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับประถมศึกษา ร้อยละ 72.5 มีสถานภาพสมรส ร้อยละ 77.5 พักอาศัย
อยู่กับคู่สมรสและบุตร ร้อยละ 51.3 ประกอบอาชีพเกษตรกร ร้อยละ 51.9 แหล่งที่มาของรายได้มาจากตนเองและเบี้ยยังชีพ 
ร้อยละ 70.7 รายได้ต่อเดือนมีความเพียงพอ ร้อยละ 70 และมีโรคประจ าตัว ร้อยละ 65.0 ส าหรับการเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารสุขภาพพบว่าได้ข้อมูล 3 อันดับแรก คือ อันดับ 1 โทรทัศน์ ร้อยละ 78.8 อันดับ 2 หอกระจายข่าวสารในหมู่บ้าน 
ร้อยละ 72.5 และอันดับ 3 เจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข ร้อยละ 68.8 
 ผลการศึกษาพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพ แสดงดังตาราง 1 และตาราง 2 
 

ตาราง 1 ค่าร้อยละและระดับพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพ  
 

พฤติกรรม ระดับไม่ดี ระดับพอใช ้ ระดับดี 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ด้านความรับผิดชอบต่อสุขภาพ 15 9.4 23 14.4 122 76.3 
ด้านการออกก าลังกาย 17 10.6 36 22.5 107 66.9 
ด้านโภชนาการ 0 0.0 57 35.6 103 64.4 
ด้านความสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 7 4.4 21 13.1 132 82.5 
ด้านการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ 0 0.0 16 10.0 144 90.0 
ด้านการจัดการกับความเครียด 4 2.5 65 40.6 91 56.9 

 

 จากตาราง 1 พบว่าพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพอยู่ในระดับดี 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการพัฒนา
ด้านจิตวิญญาณ ร้อยละ 90.0 ด้านความสัมพันธภาพระหว่างบุคคล ร้อยละ 82.5 และด้านความรับผิดชอบต่อสุขภาพ 
ร้อยละ 76.3 ตามล าดับ และพบว่าพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพ อยู่ในระดับไม่ดี 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการออกก าลังกาย 
ร้อยละ 10.6 ด้านความรับผิดชอบต่อสุขภาพ ร้อยละ 9.4 และด้านความสัมพันธภาพระหว่างบุคคล ร้อยละ 4.4 
ตามล าดับ 
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพ 
 

พฤติกรรม Mean SD ระดับพฤติกรรม 

ด้านความรับผิดชอบต่อสุขภาพ 3.28 0.64 ระดับดี 
ด้านการออกก าลังกาย 3.07 0.81 ระดับดี 
ด้านโภชนาการ 3.08 0.36 ระดับดี 
ด้านความสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 3.45 0.57 ระดับดี 
ด้านการพัฒนาดา้นจิตวิญญาณ 3.45 0.43 ระดับดี 
ด้านการจัดการกับความเครียด 2.94 0.44 ระดับพอใช ้

 

 จากตาราง 2 พบว่าพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุในจังหวัดเลยอยู่ในระดับดี ด้านความสัมพันธภาพ
ระหว่างบุคคลและด้านการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3.45 คะแนน อยู่ในระดับดี และด้านความรับผิดชอบ
ต่อสุขภาพ 3.28 คะแนน ด้านการจัดการกับความเครียด อยู่ในระดับพอใช้ 2.94 คะแนน 
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 ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกาย แสดงดังตาราง 3 ถึงตาราง 8 
 

ตาราง 3 ข้อมูลทั่วไปของผู้สูงอายุ  
 

ข้อมูลทั่วไป 
ชาย (38 คน) หญิง (122 คน) ทั้งหมด (160) 

Mean SD Mean SD Mean SD 
อาย ุ 66.61 2.22 64.48 3.13 64.98 3.07 
น ้าหนัก (กิโลกรัม) 60.37 12.61 62.46 11.97 61.96 12.12 
ส่วนสูง (เซนติเมตร) 161.82 5.04 155.11 7.37 156.71 7.44 
ดัชนีมวลกาย (กโิลกรัม/ตารางเมตร) 23.12 4.97 25.87 4.33 25.22 4.63 
ชีพจรขณะพัก (ครั้ง/นาที) 68.16 9.91 80.20 10.46 77.34 11.51 
ความดันโลหิตบน (มิลลิเมตรปรอท) 138.92 21.11 138.99 17.78 138.98 18.55 
ความดันโลหิตล่าง (มิลลิเมตรปรอท) 71.87 10.18 77.25 11.75 75.97 11.59 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ภาพรวมของอายุมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 64.98 ปี น ้าหนักเฉลี่ย 61.96 กิโลกรัม ส่วนสูง
เฉลี่ย 156.71 เซนติเมตร ดัชนีมวลกายเฉลี่ย 25.22 กิโลกรัม/ตารางเมตร อยู่เกณฑ์สมส่วน ชีพจรขณะพักเฉลี่ย 
77.34 ครั้ง/นาที ความดันโลหิตบน เฉลี่ย 138.98 มิลลิเมตรปรอท ความดันโลหิตล่าง เฉลี่ย 75.97 มิลลิเมตรปรอท 
 

ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข้อมูลผลการทดสอบสมรรถภาพทางกาย ในผู้สูงอายุเพศชาย 
 

ข้อมูลการทดสอบสมรรถภาพทางกาย Mean SD ผลการทดสอบ 
ยืนยกเขา่สูง 2 นาท ี(ครั้ง/นาที) (ทดสอบความอดทนของระบบหัวใจไหลเวยีนเลือด) 189.53 28.09 ดีมาก 
แรงบีบมือ (กิโลกรัม) (ทดสอบความแขง็แรงของกล้ามเนื้อส่วนบน) 19.10 7.010 ต ่ามาก 
ยืน-นั่ง บนเก้าอี้ 30 วินาท ี(ครั้ง/นาที) (ทดสอบความแข็งแรงของกล้ามเนื้อสว่นล่าง) 20.04 8.19 ต ่า 
นั่งงอตัว (เซนติเมตร) (ทดสอบความออ่นตัว) 5.39 6.80 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 4 พบว่า สมรรถภาพทางกายของผู้สูงอายุเพศชาย มีค่าเฉลี่ยการทดสอบการยืนยกเข่าสูง
เท่ากับ 2 นาที 189.53 ครั้ง อยู่ในเกณฑ์ดีมาก ค่าเฉลี่ยของการทดสอบแรงบีบมือ 19.10 กิโลกรัม อยู่ในเกณฑ์ต ่ามาก 
ค่าเฉลี่ยของการทดสอบการยืน-นั่ง บนเก้าอี้ 30 วินาที 20.04 ครั้ง อยู่ในเกณฑ์ต ่า ค่าเฉลี่ยของการทดสอบนั่งงอตัว 
5.39 เซนติเมตร อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง 
 

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลผลการทดสอบสมรรถภาพทางกาย ในผู้สูงอายุเพศหญิง 
 

ข้อมูลการทดสอบสมรรถภาพทางกาย Mean SD ผลการทดสอบ 
ยืนยกเขา่สูง 2 นาท ี(ครั้ง/นาที) (ทดสอบความอดทนของระบบหัวใจไหลเวยีนเลือด) 191.11 29.520 ดีมาก 
แรงบีบมือ (กิโลกรัม) (ทดสอบความแขง็แรงของกล้ามเนื้อส่วนบน)  18.20 5.29 ต ่ามาก 
ยืน-นั่ง บนเก้าอี้ 30 วินาท ี(ครั้ง/นาที) (ทดสอบความแข็งแรงของกล้ามเนื้อสว่นล่าง) 20.16 7.45 ต ่า 
นั่งงอตัว (เซนติเมตร) (ทดสอบความอ่อนตัว) 6.42 5.92 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 5 พบว่า สมรรถภาพทางกายของผู้สูงอายุเพศหญิงมีค่าเฉลี่ยของการทดสอบ การยืนยกเข่าสูง 
2 นาที 191.11 ครั้ง อยู่ในเกณฑ์ดีมาก ค่าเฉลี่ยของการทดสอบแรงบีบมือ 18.20 กิโลกรัม อยู่ในเกณฑ์ต ่ามาก 
ค่าเฉลี่ยของการทดสอบการยืน-นั่ง บนเก้าอี้ 30 วินาที 20.16 ครั้ง อยู่ในเกณฑ์ต ่า ค่าเฉลี่ยของการทดสอบนั่งงอตัว 
6.42 เซนติเมตร อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง 
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ตาราง 6 ความสัมพันธ์ระหว่างดัชนีมวลกายกับพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพ 
 

ความสัมพันธ์ระหว่างดชันีมวลกายกบัพฤติกรรม n r p 
ด้านความรับผิดชอบต่อสุขภาพ 160 0.354* 0.001 
ด้านการออกก าลังกาย 160 0.336* 0.001 
ด้านโภชนาการ 160 0.355* 0.001 
ด้านความสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 160 0.085 0.144 
ด้านการพัฒนาดา้นจิตวิญญาณ 160 0.298* 0.001 
ด้านการจัดการกับความเครียด 160 -0.047 0.278 

* มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 จากตาราง 6 พบว่าดัชนีมวลกายกับพฤติกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสุขภาพ (r=0.354) ด้านการออกก าลังกาย 
(r=0.336) ด้านโภชนาการ (r=0.355) และด้านการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ (r=0.298) มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
ซึ่งไม่พบความสัมพันธ์ระหว่างดัชนีมวลกายกับพฤติกรรมในด้านความสัมพันธภาพระหว่างบุคคล (r=0.085) และด้าน
การจัดการกับความเครียด (r=-0.047) 
 

ตาราง 7 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถภาพทางกายด้านความแข็งแรงกล้ามเนื้อกับพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพ 
 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถภาพทางกายดา้นความแข็งแรงกล้ามเนื้อกับพฤติกรรม n r p 
ด้านความรับผิดชอบต่อสุขภาพ 160 -0.006 0.470 
ด้านการออกก าลังกาย 160 -0.173* 0.014 
ด้านโภชนาการ 160 0.167* 0.017 
ด้านความสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 160 0.252* 0.001 
ด้านการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ 160 0.332* 0.001 
ด้านการจัดการกับความเครียด 160 -0.038 0.315 

* มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 จากตาราง 7 พบว่ามีความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถภาพทางกายด้านความแข็งแรงกล้ามเนื้อกับพฤติกรรม
ด้านการออกก าลังกาย (r=-0.173) และด้านโภชนาการ (r=0.167) มีความสัมพันธ์กันเล็กน้อย ด้านความสัมพันธภาพ
ระหว่างบุคคล (r=0.252) และด้านการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ (r=0.332) มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
และไม่พบความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถภาพทางกายด้านความแข็งแรงกล้ามเนื้อกับพฤติกรรมด้านความรับผิดชอบ
ต่อสุขภาพ (r=-0.006) และด้านการจัดการกับความเครียด (r=-0.038) 
 

ตาราง 8 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถภาพทางกายด้านระบบหัวใจไหลเวียนเลือดกับพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพ 
 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถภาพทางกายด้านระบบหัวใจไหลเวียนเลือดกับพฤติกรรม n r p 
ด้านความรับผิดชอบต่อสุขภาพ 160 0.209** 0.004 
ด้านการออกก าลังกาย 160 0.181* 0.011 
ด้านโภชนาการ 160 0.005 0.475 
ด้านความสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 160 0.149* 0.030 
ด้านการพัฒนาดา้นจิตวิญญาณ 160 0.055 0.244 
ด้านการจัดการกับความเครียด 160 0.031 0.498 

* มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตาราง 8 พบว่ามีความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถภาพทางกายด้านระบบหัวใจไหลเวียนเลือดกับพฤติกรรม
ในด้านความรับผิดชอบต่อสุขภาพ (r=0.209) ด้านการออกก าลังกาย (r=0.181) และด้านความสัมพันธภาพ
ระหว่างบุคคล (r=0.149) มีความสัมพันธ์กันเล็กน้อย และไม่พบความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถภาพทางกาย
ด้านระบบหัวใจไหลเวียนเลือดกับพฤติกรรมด้านโภชนาการ (r=0.005) ด้านการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ (r=0.055) 
และด้านการจัดการกับความเครียด (r=0.031) 
 

อภิปรายผล 
 การศึกษาพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่จังหวัดเลย อยู่ในระดับดี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ในปัจจุบันผู้สูงอายุส่วนใหญ่สามารถหาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการดูแลส่งเสริมสุขภาพได้ง่ายจากสื่อโซเชียลมีเดีย 
อีกทั้งการบริการด้านสาธารณสุขก็สามารถเข้าถึงได้สะดวก และนอกจากนี้ยังมีแกนน าสุขภาพในชุมชนที่เข้มแข็ง 
เช่น อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน จึงอาจเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้รับรู้ข่าวสารด้านสุขภาพ และค าแนะน าแนวทางการปฏิบัติ
ตัวต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพอยู่เป็นประจ า สอดคล้องกับการศึกษาของปิยธิดา คูหิรัญญรัตน์ 
(Kuhirunyaratn et al., 2018, p. 156) ซึ่งได้ท าการศึกษาพฤติกรรมการสง่เสริมสุขภาพของผูสู้งอายอุาศัยในชุมชนชานเมือง 
จังหวัดขอนแก่น พบว่า ผู้สูงอายุมีระดับคะแนนพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพที่เหมาะสม ส าหรับสมรรถภาพทางกาย
ของผู้สูงอายุ ด้านสัดส่วนร่างกายมีค่าดัชนีมวลกายอยู่เกณฑส์มส่วน ทั้งนี้เมื่อเข้าสู่วัยสุงอายุจะพบกับความเปลี่ยนแปลง
ของร่างกาย มีความเสื่อมของระบบต่าง ๆ ในร่างกาย เกิดปัญหาสุขภาพหรือโรคต่าง ๆ ตามมา นอกจากนี้ยังมีการเสื่อม
สลายของเซลล์มากกว่าสร้าง สมรรถภาพทางกายของร่างกายลดลง รวมทั้งระบบเผาลาญของร่างกายก็ลดลง ด้วยเหตุนี้
ท าให้ความต้องการพลังงานจากอาหารในแต่ละวันลดลง ในทางตรงกันข้ามผู้สูงอายุบางคนมีการรับประทานอาหาร
ในจ านวนมาเกินกว่าท่ีร่างกายควรจะได้รับ และยังขาดการออกก าลังกาย (Thanatakorn, 2019, p. 18) จึงท าให้
น ้าหนักตัวเพิ่มขึ้นส่งผลต่อค่าดัชนีมวลกาย และการทดสอบสมรรถภาพทางกายด้านความอดทนของระบบหัวใจ
ไหลเวียนเลือด โดยการยืนยกเข่าสูงของผู้สูงอายุทั้งชายและหญิง อยู่ในเกณฑ์ดีมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้สูงอายุส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกร ซึ่งส่งผลให้มีกิจกรรมทางกายที่มีการเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่องโดยใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ในการหดตัว
เพื่อให้เกิดการเคลื่อนไหวเป็นประจ า การท ากิจกรรมทางกาย คือการเคลื่อนไหวสัดส่วนของร่างกาย ที่เกิดจากการท างาน
ร่วมกันของการหดตัวของกล้ามเนื้อลาย และมีการใช้พลังงานเพิ่มมากขึ้นกว่าระยะพัก บ่งชี้ไปถึงประสิทธิภาพของหัวใจ
ที่สามารถท ากิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน ซึ่งสอดคล้องกับสยาม ทองใบ (Thongbai et al., 2019, p. 390) ที่ได้
ท าการศึกษาสมรรถภาพทางกายของผู้สูงอายุ ช่วงอายุ 70-84 ปี ด้านความอดทนของระบบหายใจและไหลเวียนเลือด 
(ยืนยกเข่าขึน้–ลง 2 นาที) พบว่าอยู่ในเกณฑ์ ปานกลางถึงดี  
 การทดสอบสมรรถภาพทางกายด้านความแข็งแรงของกล้ามเนื้อส่วนบนของร่างกายโดยการทดสอบแรงบีบมือ 
และการทดสอบการยืน-นั่ง บนเก้าอี้ของผู้สูงอายุชายและหญิง อยู่ในเกณฑ์ต ่ามาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสภาพความเสื่อม
และถดถอยของร่างกายในวัยผู้สูงอายุ จึงส่งผลให้กล้ามเนื้อมีความแข็งแรงลดน้อยลงตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาของสยาม ทองใบ (Thongbai et al., 2019, p. 388) ท าการศึกษาสมรรถภาพทางกายในกลุ่มผู้สูงอายุ 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ พบว่าค่าเฉลี่ยสมรรถภาพทางกายด้านความแข็งแรงและความอดทนของกล้ามเนื้อขา 
(ยืน-นั่ง บนเก้าอี้ 30 วินาที) ของผู้สูงอายุทั้งเพศชายและหญิงในทุกช่วงอายุอยู่ในเกณฑ์ ต ่า ถึง ต ่ามาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้สูงอายุมีความเสื่อมของร่างกาย มีภาวะมวลกล้ามเนื้อน้อย (Sarcopenia) ซึ่งเป็นกลุ่มอาการที่พบมากในวัยสูงอายุ 
ซึ่งเกิดจากความเสื่อมถอยทางด้านร่างกายอันเนื่องมาจากการสูญเสียมวลกล้ามเนื้อและความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ 
กระบวน การสูงอายุมีความสัมพันธ์กับการเกิดภาวะมวลกล้ามเนื้อน้อย เนื่องจากผู้สูงอายุมีจ านวนและขนาดเส้นใย
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ของกล้ามเนื้อลดลง ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางสรีรวิทยา เช่น การฝ่อและตายของเซลล์ประสาทสั่งการ การเปลี่ยนแปลง
ของฮอร์โมน และกระบวนการอักเสบของร่างกาย นอกจากการเปลี่ยนแปลงทางสรีรวิทยาแล้วยังพบว่าปัจจัยส่วนบุคคล 
และปัจจัยด้านสุขภาพมีความสัมพันธ์กับการเกิดภาวะมวลกล้ามเนื้อน้อยและส่งผลให้ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อลดลง
ในผู้สูงอายุอีกด้วย (Promklang et al., 2018, p. 52) อย่างไรก็ตาม ในการทดสอบสมรรถภาพทางกายด้านความอ่อน
ตัวหรือยืดหยุ่นของกล้ามเนื้อส่วนล่างของร่างกายโดยการนั่งงอตัวของผู้สงูอายุชายและหญิง อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง 
ทั้งนี้ความอ่อนตัวหรือยืดหยุ่นเป็นความสามารถในการเคลื่อนไหวของข้อต่อและกล้ามเนื้อที่ได้ระยะทางหรือมุม
การเคลื่อนไหวมากที่สุด เป็นองค์ประกอบของสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพที่มีความส าคัญและส่งผลต่อความสามารถ
ทางกลไกการเคลื่อนไหวของร่างกาย (Boonsom, 2018, p. 2187) ถ้าขาดความอ่อนตัวอาจจะเป็นสาเหตุให้การพัฒนา
สมรรถภาพทางกายด้านต่าง ๆ เป็นไปได้โดยยาก (Krathuanrat, 2017, p. 5)  
 นอกจากนี้ ดัชนีมวลกายกับพฤติกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสุขภาพ ด้านการออกก าลังกาย ด้านโภชนาการ 
และด้านการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ทั้งนี้ดัชนีมวลกายเป็นส่วนหนึ่งขององค์ประกอบ
ร่างกาย คือความสัมพันธ์ระหว่างสว่นสงูกับน ้าหนักตัว ว่าน ้าหนักตัวมีความเหมาะสมกับส่วนสูงหรือไม่ ซึ่งสามารถใช้เป็น
ข้อมูลในการประเมินระดับความอ้วนและภาวะโภชนาการเบื้องต้นได้ และสามารถแสดงถึงพฤติกรรมในการดูแลสุขภาพ
ไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมการออกก าลังกาย การรับประทานอาหาร และการนอนหลับพักผ่อน การสร้างเสริมสุขภาพ
คือการท าให้บุคคลเกิดพฤติกรรมสร้างเสริมสุขภาพ กล่าวคือเป็นการปฏิบัติตนในการด าเนินชีวิตเพื่อเพิ่มระดับความผาสุข
และการมีสุขภาพที่ดีทั้งร่างกายภาวะสุขภาพซึ่งมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมสร้างเสริมสุขภาพ (Akaratanapol et al., 
2018, p. 11) ทั้งนี้เพราะพฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาพเป็นการปฏิบัติหรือลงมือกระท าในกิจกรรมภาวะสุขภาพดี
ในขณะที่องค์ประกอบของร่างกายและสมรรถภาพทางกาย เป็นองค์ประกอบของ สมรรถภาพทางสุขภาพ (Health 
related physical fitness) ฉะนั้นทั้งพฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาพ องค์ประกอบของร่างกายและสมรรถภาพทางกาย 
จึงมีความสัมพันธ์ทางบวกซึ่งกันและกัน ส าหรับสมรรถภาพทางกายด้านความแข็งแรงกล้ามเนื้อกับพฤติกรรม
ด้านการออกก าลังกาย และด้านโภชนาการมีความสัมพันธ์กันเล็กน้อย ความสัมพันธ์กันระหว่างสมรรถภาพทางกาย
ด้านความแข็งแรงกล้ามเนื้อ กับพฤติกรรมด้านความสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและด้านการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ 
มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ทั้งนี ้ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อจะค่อย  ๆ ลดลงเมื่อมีอายุเพิ่มมากขึ้น 
ผู้สูงอายุมีการเปลี่ยนแปลงของร่างกายเกิดการเสื่อมของระบบต่าง ๆ ภายในร่างกายอย่างต่อเนื่อง ในวัยผู้สูงอายุ
อัตราการเสื่อมมีมากกว่าการเจริญ (Waichompu, 2018, p. 20) อีกทั้งพฤติกรรมด้านการออกก าลังกายในภาพรวม 
อยู่ในระดับไม่ดี จึงอาจส่งผลให้มีความสัมพันธ์กันในระดับเล็กน้อย และสมรรถภาพทางกายด้านระบบหัวใจ
ไหลเวียนเลือดกับพฤติกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสุขภาพ ด้านการออกก าลังกาย และด้านความสัมพันธภาพ
ระหว่างบุคคลมีความสัมพันธ์กันเล็กน้อย สมรรถภาพทางกายด้านระบบหัวใจไหลเวียนเลือดคือความสามารถของหัวใจ
และหลอดเลือดที่จะล าเลียงออกซิเจนและสารอาหารไปยังกล้ามเนื้อที่ใช้ในการออกแรงไปยังกล้ามเนื้อขณะท างาน
ให้ท างานได้เป็นระยะเวลานาน (Thepsatitporn, Kaewkaen, & Ruengthip, 2020, p. 8) ซึ่งการที่จะมีสมรรถภาพทางกาย
ด้านระบบหัวใจไหลเวียนเลือดที่ดีได้ ควรจะต้องมีความตระหนักและเห็นความส าคัญของสุขภาพ รวมไปจนถึงต้องมีการ
ออกก าลังกายอย่างสม ่าเสมอ และมีการก าหนดความหนัก ความถี่ ระยะเวลา และรูปแบบในการออกก าลังกายที่เหมาะสม 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการศึกษาคร้ังนี้ 
 ข้อมูลเกี ่ยวกับพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ และสมรรถภาพทางกายของผู้ส ูงอายุ สามารถน าไปใช้
ประกอบการวางแผน และด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพให้เหมาสมกับผู้สูงอายุ โดยให้ผู้สูงอายุมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ส่งเสริมสุขภาพอย่างต่อเนื่อง เช่น การออกก าลังกายหรือการมีกิจกรรมทางกาย กิจกรรมนันทนาการ เพื่อให้ผู้สูงอายุ
ได้มีพฤติกรรมสุขภาพและสมรรถภาพทางกายที่ดียิ่งข้ึน 
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
 ควรท าการศึกษารูปแบบของการจัดกิจกรรม เช่น กิจกรรมทางกาย การออกก าลังกาย หรือกิจกรรมที่จะช่วย
ในการส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพ และพัฒนาสมรรถภาพทางกายส าหรับผู้สูงอายุที่เหมาะสมตามช่วงอายุ 
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ABSTRACT 
 Teacher professional competence is the critical ability to work with applied knowledge, skills, 
abilities, and attributes. This survey research objectives were to 1) study teacher professional competency 
for curriculum management (CM) and learning management (LM) of in-service teachers and pre-service 
teachers, 2) compare teacher professional competency in CM and LM of in-service teachers and pre-service 
teachers. The sample group consisted of 393 in-service teachers by multi-stage sampling and 242 pre-service 
teachers by random cluster sampling. The research tools were the LM questionnaire, with consisted 
of 5 aspects; namely, the confidence value of the questionnaire was 0.95. The data were collected with 
an online questionnaire in electronic documents. Data were analyzed using statistics, mean and SD, 
and t-test. Results showed that the in-service and pre-service teachers had a high level of competency 
in CM and LM. Furthermore, compared with the professional competency of teachers in CM and LM 
of in-service teachers and pre-service teachers, there was no difference at the level of statistical significance 
(P>0.05). Considering five aspects, it was found that four aspects had no significant difference. On the 
other hand, measuring and evaluating learning outcomes showed statistically significant differences. 
That result is viewed the design of LM should be flexible, modern, and consistent with the current situation, 
emphasizing real-life practice. 
Keywords : Teacher professional competence, Curriculum management and learning management, 
 In-service teacher, Pre-service teacher 
 

บทคัดย่อ 
 สมรรถนะวิชาชีพครูเป็นขีดความสามารถในการปฏิบัติงานที่ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
และคุณลักษณะ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะวิชาชีพครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ของครูประจ าการ และครูก่อนประจ าการ และ 2) เปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการกับครูก่อนประจ าการ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูประจ าการ 393 คน โดยการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน และครูก่อนประจ าการ 242 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
มีค่าความเช่ือมัน่ 0.95 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามออนไลน์ สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครู 
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ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการกับครูก่อนประจ าการ โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่าง 
ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 และเมื่อพิจารณารายด้านย่อย 5 ด้าน พบว่า มี 4 ด้าน ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติ 0.05 และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.05 โดยเห็นว่า
การออกแบบการจัดการเรียนรูค้วรมคีวามยดึหยุ่น ทันสมัย เน้นการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่เน้นการปฏิบัติในชีวิตจริง 
ค าส าคัญ : สมรรถนะวิชาชีพครู, การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้, ครูประจ าการ, ครูก่อนประจ าการ 
 

บทน า 
 การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งให้ผู้เรียนท างานเป็นอย่างมีประสิทธิภาพและแข่งขัน
กับคนอื่นได้ หากคนมีความสามารถในการท างานเป็นอย่างมีประสิทธิภาพก็จะส่งผลให้มีงานท า แนวคิดของการศึกษา
ฐานสมรรนถะ หลักสูตรฐานสมรรถนะ เพื่อที่จะให้ผู้เรียนมีงานท าในอนาคตโดยเริ่มจากในสถานศึกษา หากมอง
ย้อนกลับไปในอดีตที่สามสิบกว่าปีที่ผ่านมา ในการใช้หลักสูตรประถมศึกษา พ.ศ. 2521 (ฉบับปรับปรุง 2533) 
(Jongkonklang, 2020, p. 100) มุ่งเนน้การเรียนรู้เกิดจากการลงมือท า ให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหา ที่มีการจัดกลุ่ม
ของรายวิชาในลักษณะของกลุ่มประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีความสัมพันธ์กันเข้าด้วยกันแบบสหวิชาและเป็นการก าหนด
หลักสูตรจากส่วนกลางหรือแบบศูนย์รวมอ านาจ ครูมีหน้าที่ในการน าหลักสูตรไปใช้ ต่อมาเกิดปัญหาว่าหลักสูตร
ไม่ตอบสนองความต้องการที่แท้จริงตามบริบทของแต่ละภูมิภาค ผนวกกับความเจริญเติบโตทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง การปกครอง รวมทั้งวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ความเหลื่อมล ้าในการจัดการศึกษา จึงมีการเปลี่ยนแปลง
มาเป็นการจัดการศึกษาตามมาตรฐาน (Standard-based education) ที่มีมาตรฐานเป็นเกณฑ์ขั้นต ่าในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้บรรลุตามมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อความเท่าเทียมกัน แต่ภาวะของโลกในปัจจุบัน ที่ต้องพัฒนาคนให้มี
ความสามารถอยู่ในสังคมโลกได้ ท างานเป็น เน้นความสามารถที่ใช้ในชีวิตจริงได้ จึงมีแนวคิดของการจัดการศึกษาที่มีเป้าหมาย
ในการพัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้เท่าทันต่อการใช้ชีวิตในปัจจุบันและในอนาคต นั่นคือ การพัฒนาให้เหมาะสม
กับศักยภาพของบุคคลและช่วงวัย คือไม่ว่าจะพบเจออะไรในชีวิตก็สามารถท าได้ เน้นต่อยอดในสิ่งที่ต้องการให้เกิด
กับผู้เรียนแล้วน าไปใช้ในชีวิตได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิชาชีพครูเป็นอาชีพที่ให้บริการแก่สาธารณชนที่ต้องอาศัย
ความรู้ ความช านาญเป็นการเฉพาะ จึงควรมีสมรรถนะทางวิชาชีพครูและมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ 
โดยผู้ที่จะเป็นครูทุกคนต้องผ่านการฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติก่อนที่จะไปท าหน้าที่เป็นครูผู ้สอน 
(Sinlarat & Meesaen, 2017, pp. 37-44; Pilanthananond, 2021, pp. 20-22) 
 บนฐานการพัฒนาสมรรถนะในช่วงปี พ.ศ. 2520 มีการตื่นตัวที่พยายามให้ครูท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น การฝึกทักษะการสอนแบบจุลภาคโดยการแยกย่อยทักษะการสอนและฝึกทักษะเพื่อให้ครูสอนเป็นนั่นเอง 
และจากแนวโน้มและทิศทางการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะในประเทศไทยที่ผ่านมานั้น พบในการอาชีวศึกษา
เพราะเป็นวิชาชีพที่มุ่งเน้นสมรรถนะหรือการมีงานท า การมีศักยภาพในการท างาน จนกระทั่ง พ.ศ. 2560 ประเทศไทย
เริ่มมีแนวคิดในการจัดการศึกษาฐานสมรรนถะในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ถือเป็นแนวคิดใหม่ 
ที่ต้องท าความเข้าใจเพื่อให้ผู้น าสู่การปฏิบัติเข้าใจค าว่า“สมรรถนะ”อย่างแท้จริง ซึ่งปรียาภรณ์ ศิริวงศ์โยธิน, สิรินาถ 
จงกลกลาง และนาตยา ปิลันธนานนท ์(Siriwongyothin, Jongkonklang, & Pilanthananond, 2021, p. 88) สรุปไว้ว่า 
สมรรถนะเป็นขีดความสามารถ ประสิทธิภาพของผู้เรียน ในการประยุกต์ใช้ความรู้ (Knowledge competency) ทักษะ
ความสามารถที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน (Functional competency) พฤติกรรม บุคลิกและลักษณะนิสัยในการปฏิบัติงาน 
(Soft skills) ในสถานการณ์/งานหนึ่ง ๆ หรือในการท างานหนึ่ง ๆ ให้ประสบความส าเร็จ โดยใช้สิ่งที่ซ่อนอยู่ในตัวบุคคล
แล้วส่งผลให้สามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงกว่าปกติ ดังนั้น จากกระแสของการเปลี่ยนแปลง
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสาร ที่ส่งผลกระทบต่อการศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ความก้าวหน้า
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ทางเทคโนโลยีส่งผลให้รูปแบบการเรียนรู้ การแสวงหาความรู้มีการปรับเปลี่ยนไปจากระบบการจัดการศึกษาแบบเดิม
ไปสู่รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองที่ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้และสร้างความรู้ด้วยตนเองเพิ่มมากขึ้น  
การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้จึงเป็นความท้าทายของครูยุคใหม่ในการจัดองค์ความรู้ให้เกิดผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ดังนั้น ครูไทยในอนาคตจึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานหรือกิจกรรมทางวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพตามความคาดหวังขององค์กรหรือสถานศึกษานั่นคือ 
“สมรรถนะทางวิชาชีพครู” 
 สมรรถนะวิชาชีพครูในสังคมยุคใหม่แบ่งเป็นสมรรถนะหลัก (Core competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ 
ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู
และสมรรถนะประจ าสายงาน (Functional competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ได้แก่ การบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน ภาวะผู้น าและการสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกับชุมชน ซึ่งหนึ่งในหกสมรรถนะประจ าสายงาน คือ
สมรรถนะดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย การสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
ทีส่อดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
(Office of the Basic Education Commission, 2010, pp. 8-9) แต่ในการจัดการศึกษาที่ผ่านมาทั้งในด้านหลักสูตร 
การเรียนการสอนและการวัด และประเมินผล เมื่อพิจารณาโดยรวมแล้วพบว่า การจัดการศึกษาด้อยคุณภาพ
ทั้งด้านประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังเห็นได้จากผลการทดสอบทั้งระดับชาติ (O-NET) ระดับนานาชาติ (PISA) 
เด็กไทยมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่ามาก ระดับความสามารถของนักเรียนไทยเมื่อเทียบกับต่างชาติอยู่ในระดับต ่ามาก 
รวมทั้งคุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์หลายประการ เช่น ความรู้ท่วมหัวเอาตัวไม่รอด ไม่มีความใฝ่เรียนใฝ่รู้ ไม่สนใจเรียนรู้ 
ประเด็นเหล่านี้เมื่อวิเคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหา พบว่า มีปัญหามาจากหลักสูตร การเรียนการสอน และการวัด
และประเมินผลแบบเดิม หลักสูตรขาดความยึดหยุ่น ไม่ทันต่อความต้องการของสังคม ไม่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียน และบริบทที่แตกต่าง การจัดการเรียนการสอนล้าสมัยครูขาดทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่จะช่วยให้ผู้เรียน
เกิดสมรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งในการสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 
พัฒนาผู้เรียนให้ทันโลกทันสมัยเกิดสมรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันได้
อย่างมีคุณภาพ และประสบความส าเร็จท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว คือ การปฏิรูปหลักสูตร การเรียน 
การสอน และการวัดและประเมินผล จึงเป็นความจ าเป็นอย่างเร่งด่วนเพื่อช่วยยกระดับคุณภาพของผู้เรียน (Office of 
the Education Council, 2017, pp. 1-2)  
 จากสภาพปัญหาที่พบในภาพรวมของประเทศไทยนั้น ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ความส าเร็จ 
คือครูผู้สอนเพราะเป็นผู้น าหลักสูตรสู่การน าไปใช้ ดังนั้นศาสตร์ทางด้านการผลิตครูของคณะครุศาสตร์หรือศึกษาศาสตร์ 
ซึ่งมีหน้าที่ในการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูประจ าการ โดยใช้การวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่และน าสู ่การพัฒนาครู
ประจ าการและครูก่อนประจ าการโดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ซึ่งเป็นแนวโน้มทางด้านหลักสูตรและการสอน 
ที่หน่วยงานในระดับกระทรวงก าลังขับเคลื่อนในการเตรียมการพัฒนาครูสู่ผู้เรียนต่อไปในเวลาอันใกล้นี้ ดังนั้น 
คณะผู้วิจัยเล็งเห็นความส าคัญในการผลิตบัณฑิตสาขาวิชาชีพครูและพัฒนาครูประจ าการให้เป็นครูยุคใหม่ที่มีสมรรถนะ
ทางวิชาชีพ จึงสนใจศึกษาสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้วยการศึกษาและสังเคราะห์
สมรรถนะประจ าสายงานที่มีความเฉพาะเจาะจงตามความต้องการของผู้เกี่ยวข้องและบริบทของท้องถิ่น เพื่อน าไปใช้
เป็นกรอบในการพัฒนาและออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการและครู
ก่อนประจ าการ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการ
กับครูก่อนประจ าการ 
 

ประโยชน์การวิจัย 
 ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา คณาจารย์ในสถาบันผลิต
และพัฒนาครู ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาน าไปใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดนโยบาย แนวทางเพื่อน าไปใช้
ในการบูรณาการกับการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนตลอดจนการบริการวิชาการต่อไป 
 

 การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง สมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ของครูระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มุ่งศึกษาสมรรถนะของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ ซึ่งเป็นคุณลกัษณะ
เชิงพฤติกรรมของบุคคลเกี่ยวกับ ผลการปฏิบัติงานที่โดดเด่นในสถานการณ์ที่หลากหลาย โดยสมรรถนะเป็นผลรวม
ของความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการท างาน (Rassametummachot, 
2008, p. 48; Suthasinobon, 2017, pp. 53-65) โดยศึกษาสมรรถนะวิชาชีพครู คือสมรรถนะประจ าสายงาน
(Functional competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ได้แก่ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้น าครู 
และการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาสมรรถนะ
เฉพาะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) ความรู้
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  (Office of the Basic Education 
Commission, 2010, online) ซึ่งการศึกษาเพื่อสร้างครูและสร้างคนเป็นระบบและกระบวนการต่าง ๆ ในการพัฒนาครู
ทั้งก่อน ระหว่าง และหลังประจ าการ(Sinlarat & Meesaen, 2017, p. 1) จากแนวคิดดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการพัฒนา
วิชาชีพครูมีความส าคัญเริ่มจากครูก่อนประจ าการในระบบการผลิตครู ซึ่งในการวิจัยนี้คือนักศึกษาวิชาชีพครูชั้นปีที่ 5 
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 5 ปี) ที่ผ่านการฝึกปฏิบัติการทางวิชาชีพครูเป็นเวลา 1 ปีการศึกษา และครูประจ าการ
ซึ่งเป็นผู้ที่ท าหน้าท่ีสอนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีกรอบแนวคิดในการวิจัย ปรากฏในภาพ 1 
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ระดับการปฏิบัติตามสมรรถนะวิชาชีพครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
ของครูก่อนประจ าการ (นักศึกษาวิชาชีพครู)  

และครูประจ าการ 

สมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
2. ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้  
5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
(Office of the Basic Education Commission, 2010, online) 
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 สมมุติฐานการวิจัย 
 ระดับปฏิบัติการตามสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการ
กับครูก่อนประจ าการแตกต่างกัน  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) มุ่งศึกษาสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังน้ี  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ครูประจ าการ คือ ครูผู้สอน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทุกสังกัด ในจังหวัดนครราชสีมา 
จ านวน 27,982 คน และ ครูก่อนประจ าการ คือ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ชั้นปีที่ 5 คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จ านวน 453 คน (ข้อมูล ณ เดือน กุมภาพันธ์ 2563) (Facualty of Education, 
2020, pp. 12-14) ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ครูประจ าการ จ านวน 393 คน โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือก
จากตารางการก าหนดขนาดของเครซี่และมอร์แกน (Srisa-ard, 2004, p. 187) ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-
stage sampling) โดยสุ่มจ านวนโรงเรียนจากหน่วยงานทางการศึกษา คือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาและเอกชน สุ่มตัวแทนโรงเรียนโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย และครูก่อนประจ าการ 
คือ นักศึกษาช้ันปีท่ี 5 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ที่ก าลังเรียนรายวิชา
ปฏิบัติการสอน ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 242 คน ได้มาโดยสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ และตอนที่ 2 
ความคิดเหน็เกี่ยวกับสมรรถนะวิชาชีพครู ด้านการบรหิารหลกัสตูรและการจัดการเรียนรู้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท คือ มากที่สุด มาก ปานนกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยแบ่งข้อค าถามตามตัวบ่งชี้
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2553 (Suthasinobon, 2017, pp. 59-60) ซึ่งประกอบด้วย 
พฤติกรรม 5 ด้าน คือ ด้านการสร้างและพัฒนาหลกัสตูร 4 ข้อ ด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 10 ข้อ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 7 ข้อ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ
เรียนรู้ 3 ข้อ และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4 ข้อ รวม 28 ข้อ น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยใช้แบบตรวจคุณภาพ เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้กับรายการ
ปฏิบัติ (Index of item objective congruence : IOC) ซึ่งได้ค่าความดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 และน าไป
หาค่าความเช่ือมั่น(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
alpha coefficient) (Kaiwan, 2007, pp. 83-84) พบว่ามีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ เท่ากับ 0.95 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ เรื่องสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ จากกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม คือ 1) ครูประจ าการ ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกสังกัด 
ในจังหวัดนครราชสีมา ได้แก่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1-7 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา และกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ได้รับกลับคือ 
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จ านวน 393 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 98.25 และ 2) ครูก่อนประจ าการ คือ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ชั้นปีที่ 5 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จาก 19 สาขาวิชา รวมจ านวน 242 คน คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้น
น าข้อมูลทั้งหมดมาบันทึกข้อมูลเพื่อเตรียมน าไปวิเคราะห์ผลต่อไป  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ค่าความถี่ และค่าร้อยละ (%) การศึกษา
สมรรถนะวิชาชีพครูของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) อธิบายผลการวิจัยตามเกณฑ์ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึงมากที่สุด 3.51-4.50 หมายถึงมาก 2.51-3.50 
หมายถึงปานกลาง 1.51-2.50 หมายถึงน้อย และ 1.00-1.50 หมายถึงน้อยที่สุด (Srisa-ard, 2017, p. 103) และ
เปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ โดยใช้การทดสอบค่าที  (t-test for 
dependent) 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ของครูประจ าการและครู
ก่อนประจ าการ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีดังต่อไปนี้ 
 1. ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มครูประจ าการ พบว่าส่วนใหญ่มีการศึกษาสูงสุดระดับ
ปริญญาตรี (50.10%) มีอายุราชการ 25 ปีขึ้นไป (29.30%) สถานภาพวิชาชีพคือครูผู้สอน (73.80%) และสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา (36.60%) ส าหรับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม
ของครูก่อนประจ าการ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (65.7%) รองลงมาคือเพศชาย (34.3%) อยู่สาขาวิชา 
การศึกษาปฐมวัย (11.60%) รองลงมาคือ สาขาพลศึกษา (9.90%) และน้อยที่สุดคือ สาขาชีววิทยา (0.40%) 
 2. สมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ของครูประจ าการกับครูก่อน
ประจ าการโดยภาพรวมและจ าแนกรายด้าน ดังตาราง 1 ถึงตาราง 6 
 

ตาราง 1 สมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ 
 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏบิัต ิ

ครูประจ าการ ครูก่อนประจ าการ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 4.09 0.57 มาก 4.10 0.59 มาก 
ด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 4.12 0.52 มาก 4.08 0.57 มาก 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.12 0.52 มาก 4.09 0.55 มาก 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 4.21 0.57 มาก 4.24 0.60 มาก 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ 4.16 0.56 มาก 4.16 0.56 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.13 0.47 มาก 4.13 0.49 มาก 
 

  จากตาราง 1 พบว่า ครูประจ าการมีสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.13) เมื่อจ าแนกรายด้านพบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากสูงที่สุดคือ ด้านการใช้
และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้  ( X =4.21) รองลงมาคือ ด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ ( X =4.16) และอยู่ในระดับมากต ่าที่สุดคือ ด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ( X =4.05) 
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ส าหรับครูก่อนประจ าการมีสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X =4.13) เมื่อจ าแนกรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากสูงที่สุดคือ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ ( X =4.24) รองลงมาคือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ( X =4.16) 
และค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากต ่าทีสุ่ดคือ ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ( X =4.08) 
 

ตาราง 2 สมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ 
 จ าแนกด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏบิัต ิ

ครูประจ าการ ครูก่อนประจ าการ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้ในการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร 4.14 0.66 มาก 4.11 0.60 มาก 

2. สร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
และท้องถิ่น 4.12 0.74 มาก 4.10 0.72 มาก 

3. มีการน าหลักสูตรที่สร้างและพัฒนาขึ้น ไปใช้ได้อย่างเหมาะสมและธรรมชาติ
ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4.10 0.64 มาก 4.10 0.66 มาก 

4. ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร 3.91 0.71 มาก 4.08 0.71 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.07 0.57 มาก 4.10 0.59 มาก 
 

  จากตาราง 2 พบว่า ครูประจ าการกับครูก่อนประจ าการมีสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ จ าแนกด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.07, X =4.10) 
เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินของกลุ่มครูประจ าการที่มีค่าเฉลี่ยระดับมากสูงที่สุด คือวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน
ทีเ่กี่ยวข้องด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร และต ่าสุดคือ ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผล
การประเมินไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร ( X =4.14, X =3.91) ส่วนครูก่อนประจ าการ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยระดับมาก
สูงทีสุ่ดคือ วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานท่ีเกี่ยวข้องด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร และต ่าที่สุด
คือประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร ( X =4.11, X =4.08) เช่นเดียวกัน 
 

ตาราง 3 สมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ 
 จ าแนกด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏบิัต ิ

ครูประจ าการ ครูก่อนประจ าการ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

1. ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ 
ริเริ่ม และสร้างสรรค์ เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติ
ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4.15 0.63 มาก 4.12 065 มาก 

2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม สอดคล้องกับวัย 
และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน  4.15 0.65 มาก 4.13 0.70 มาก 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏบิัต ิ

ครูประจ าการ ครูก่อนประจ าการ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

3. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม
และการประเมิน ผลการเรียนรู้  3.99 0.75 มาก 4.14 0.73 มาก 

4. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการการพัฒนาการเป็น
นักเรียนรู้ส าหรับกับผู้เรียน 4.07 0.64 มาก 4.19 0.67 มาก 

5. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  3.97 0.72 มาก 3.76 0.86 มาก 

6. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการการพัฒนาความเป็น
พลเมืองดสี าหรับผู้เรียน 4.12 0.65 มาก 4.07 0.69 มาก 

7. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการการพัฒนาความเป็น
นักนวัตกรส าหรับผู้เรียน 3.80 0.76 มาก 4.05 0.69 มาก 

8. ออกแบบการเรียนรู้โดยค านึงถึง การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน
และอนาคตได้อย่างเหมาะสม 4.16 0.64 มาก 4.18 0.69 มาก 

9. มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และปรับใช้ตาม
สถานการณ ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามเป้าหมายที่ก าหนด 4.11 0.60 มาก 4.10 0.61 มาก 

10. ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาอย่างเป็นระบบ 3.96 0.69 มาก 4.05 0.62 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.05 0.52 มาก 4.08 0.54 มาก 
 

  จากตาราง 3 พบว่า ครูประจ าการกับครูก่อนประจ าการมีสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ จ าแนกด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ของ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( X =4.05, X =4.08) เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินของกลุ่มครูประจ าการที่มีค่าเฉลี่ยระดับมากสูงที่สุดคือ 
ออกแบบการเรียนรู้โดยค านึงถึง การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและอนาคตได้อย่างเหมาะสม และต ่าสุด
คือประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาอย่างเป็นระบบ ( X =4.16, X =3.96) ส่วนรายการ
ประเมินของครูก่อนประจ าการ ที่มีค่าเฉลี่ยระดับมากสูงทีสุ่ดคือ จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการ
การพัฒนาการเป็นนักเรียนรู้ส าหรับกับผู้เรียน และต ่าทีสุ่ดคือจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X =4.19, X =3.76) 
 

ตาราง 4 สมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ 
 จ าแนกด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏบิัต ิ

ครูประจ าการ ครูก่อนประจ าการ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

1. จัดท าฐานข้อมูลของผู้เรียนเพื่อออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.17 0.64 มาก 4.19 0.65 มาก 
2. ใช้รูปแบบการสอน เทคนิคการสอน และวิธกีารสอนอย่างหลากหลาย 

เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเตม็ตามศักยภาพ  4.20 0.63 มาก 4.20 0.71 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏบิัต ิ

ครูประจ าการ ครูก่อนประจ าการ 
X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

3. จัดกิจกรรมที่เน้นทักษะการปฏิบัติเกีย่วกบักระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.18 0.64 มาก 4.26 0.65 มาก 
4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ

สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 4.32 0.61 มาก 4.18 0.69 มาก 
5. ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข

และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  4.22 0.62 มาก 4.08 0.69 มาก 
6. ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้  3.85 0.76 มาก 3.91 0.83 มาก 
7. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน การจัด

กิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู ้ 3.93 0.75 มาก 3.81 0.80 มาก 
เฉลี่ยรวม 4.12 0.52 มาก 4.09 0.55 มาก 

 

  จากตาราง 4 พบว่า ครูประจ าการกับครูก่อนประจ าการมีสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ จ าแนกด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.12, 
X =4.09) เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินของกลุ่มครูประจ าการที่มีค่าเฉลี่ยระดับมากสูงที่สุดคือ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่ปลูกฝัง ส่งเสริมคุณลกัษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และต ่าทีสุ่ดคือใช้แหลง่เรยีนรู้และภูมปิญัญา
ท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ (X =4.32, X =3.85) ส่วนรายการประเมินของครูก่อนประจ าการที่มีค่าเฉลี่ยระดับมาก
สูงที่สุดคือ จัดกิจกรรมที่เน้นทักษะการปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน และต ่าที่สุดคือพัฒนาเครือข่าย
การเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ ( X =4.26, X =3.81) 
 

ตาราง 5 สมรรถนะวิชาชีพครูดา้นการบริหารหลกัสตูรและการจัดการเรียนรูข้องครปูระจ าการและครกู่อนประจ าการ 
 จ าแนกด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏบิัต ิ

ครูประจ าการ ครูก่อนประจ าการ 
X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

1. ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสม
กับเนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู้  4.16 0.62 มาก 4.20 0.65 มาก 

2. สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 4.25 0.69 มาก 4.28 0.68 มาก 
3. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาใช้ในการผลิตสื่อและนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการ

เรียนรู ้ 4.21 0.69 มาก 4.25 0.70 มาก 
เฉลี่ยรวม 4.21 0.57 มาก 4.24 0.60 มาก 

 

  จากตาราง 5 พบว่า ครูประจ าการกับครูก่อนประจ าการมีสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ จ าแนกด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ( X =4.21, X =4.24) เมื่อพิจารณาตามรายการประเมนิ พบว่า มีค่าเฉลี่ยระดับมากสูงทีสุ่ดทั้งสองกลุ่ม
คือ สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ( X =4.25, X =4.28) และต ่าที่สุดคือ ใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ ( X =4.16, 
X =3.81) 
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ตาราง 6 สมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ 
 จ าแนกด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏบิัต ิ

ครูประจ าการ ครูก่อนประจ าการ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

1. ออกแบบวธิีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา
กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 4.08 0.66 มาก 4.14 0.67 มาก 

2. สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 4.04 0.64 มาก 4.12 0.65 มาก 
3. วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง  4.31 0.62 มาก 4.22 0.67 มาก 
4. น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 4.20 0.62 มาก 4.18 0.64 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.16 0.56 มาก 4.16 0.56 มาก 
 

  จากตาราง 6 พบว่า ครูประจ าการกับครูก่อนประจ าการมสีมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ จ าแนกด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.16, X =4.16) 
เมื่อพิจารณารายการประเมิน พบว่า มีค่าเฉลี่ยระดับมากสูงทีสุ่ดทั้งสองกลุ่มคือ วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
( X =4.31, X =4.22) และต ่าที่สุดคือ สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม ( X =4.04, 
X =4.12) 
 2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการ
กับครูก่อนประจ าการ ดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 การเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการ
 กับครูก่อนประจ าการ 
 

ด้าน/กลุ่ม N X  SD t p 

ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร      
ครูประจ าการ 393 4.09 0.57 

0.438 0.662 
ครูก่อนประจ าการ 242 4.10 0.59 

ด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้      
ครูประจ าการ 393 4.12 0.52 

0.849 0.396 
ครูก่อนประจ าการ 242 4.08 0.57 

ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญครูประจ าการ      
ครูประจ าการ 393 4.12 0.52 

0.849 0.396 
ครูก่อนประจ าการ 242 4.09 0.55 

ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้      
ครูประจ าการ 393 4.21 0.57 

0.663 0.508 
ครูก่อนประจ าการ 242 4.24 0.60 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้      
ครูประจ าการ 393 4.16 0.56 

0.041* 0.967 
ครูก่อนประจ าการ 242 4.16 0.56 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ด้าน/กลุ่ม N X  SD t p 
โดยภาพรวม      

ครูประจ าการ 393 4.13 0.47 
0.093 0.926 

ครูก่อนประจ าการ 242 4.13 0.49 
* p<0.05 
 

  จากตาราง 7 พบว่า ครูประจ าการกับครูก่อนประจ าการมีสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม (p=0.093) ไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกรายด้านพบว่า ด้านการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร (p=0.438) ด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ (p=0.849) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญครูประจ าการ (p=0.849) และด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้  
(p=0.663) ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (p=0.041) แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติระดับ 0.05 
 

อภิปรายผล 
 สมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ 
พบประเด็นที่น่าสนใจทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และมีความสอดคล้องกันทั้ง 6 ด้าน ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากในสภาพจริงทั้งครูประจ าการและครูก่อนประจ าการซึ่งเป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 5 ที่ออกปฏิบัติการสอน 
ณ สถานศึกษา 1 ปีการศึกษา มีโอกาสเรียนรู้งานในวิชาชีพครูได้อย่างครบถ้วนในทุกมิติ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของภัทราพร เกษสังข์ และคณะ (Kessunk et al., 2019, pp. 142-144) ท าวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะและการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 พบว่าสมรรถนะวิชาชีพครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยสมรรถนะประจ าสายงานมคี่าเฉลี่ยสูงสดุ รองลงมาคือสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ และเมื่อจัดอันดบัความต้องการจ าเปน็
ในการพัฒนาคือสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
 อย่างไรก็ตาม ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการปฏิบัติหน้าที่ โดยในการประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูครั้งนี้ เป็นการประเมิน
ตามกรอบความคิดการประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2553 
ซึ่งพัฒนามาจากแนวคิดของแมกคลีนแลนด์ที่เน้นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ที่แสดงออกมาในสถานการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งในที่นี้คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เป็นความสามารถ
ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี และการวัดและประเมินผล ทั้งนี้จากผลการประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มีประเด็นที่น่าสนใจคือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
ทัง้ครูประจ าการและก่อนประจ าการมีความแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการ
ที่ซับซ้อน ทั้งด้านการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรูแ้ละผู้เรียน การสร้างและน าเครื่องมือวัด
และประเมินผลไปใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม การวัดและประเมินตามสภาพจริง และการน าผลการประเมินมาใช้ 
ในการเรียนรู้นั้น ส่วนของครูประจ าการซึ่งส่วนใหญ่มีประสบการณ์และอายุราชการมากกว่าครูก่อนประจ าการ อาจมีแนวทาง
วิธีการที่ลุ่มลึกมากกว่า ส่วนด้านอื่น คือ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ และการใช้สื่อและนวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ นั้นถึงแม้ความรู้และประสบการณ์ทั้งสองกลุ่ม
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แตกต่างกัน แต่ครูก่อนประจ าการซึ่งในที่นี้คือ นักศึกษาชั้นปีที่ 5 ที่ฝึกประสบการณ์ทางวิชาชีพครูเป็นเวลา 1 ปี
การศึกษาครบถ้วนแล้วและในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูนั้น อยู่ในการก ากับดูแล ของครูพี่เลี้ยงที่เป็นครูประจ าการ 
ส่งผลให้ครูก่อนประจ าการได้ใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะทางวิชาชีพ เจตคติ ค่านิยม ในการท างานในวิชาชีพครูได้
อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา(Office of the Education Council, 
2018, pp. 125-128) ที่กล่าวว่าการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เป็นงานของครูที่ส าคัญที่สุด และเกี่ยวข้องกับ
การกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการสอนโดยตรงที่ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ครูทุกคนได้ใช้ความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทักษะทางวิชาชีพ เจตคติ ค่านิยมและการปฏิบัติทางวิชาชีพ สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของธฤตมน บุญมานนท์ และวรชัย วิภูอุปรโตคร (Boonyanon & Viphoouparakhot, 2020, p. 42) ที่สรุปว่าสิ่งส าคัญ
ส าหรับสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ คือครูจะต้องค านึงถึงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นเป้าหมายส าคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของภัทราพร เกษสังข์ และคณะ (Kessunk et al., 2019, p. 133) ที่ท างานวิจัย
เกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะวิชาชีพครูและประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า
สมรรถนะวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 ด้านที่มีความจ าเป็นอันดับแรก คือ สมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของบุญฤดี อุดมผล (Udomphol, 2020, p. 36) ท าวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ
การเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นครูเชิงพุทธบูรณาการของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่าหลังการ
ทดลองใช้นักศึกษามีสมรรถนะความเป็นครูสูงกว่าก่อนการทดลอง เนื่องจากซึ่งกระบวนการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะ
ความเป็นครูจะส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดสมรรถนะความเป็นครูด้านความรู้ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ การประพฤติตน
เป็นครูที่ดีและการสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งนี้ 
 สถาบันผลิตครูและผู้ที่เกี่ยวข้องควรศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู
ด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต แล้วน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม
กับบริบทของแต่ละสถาบัน โดยการศึกษาบริบทของสถานศึกษาก่อนน าผลการวิจัยไปใช้ 

 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งต่อไป 
 1. การศึกษาสมรรถนะวิชาชีพครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สามารถต่อยอดน าไปสู่การวิจัยและพัฒนาได ้โดยการสรา้งเป็นรปูแบบการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพครูที่สอดคล้องกับสภาพบริบทในเขตพื้นที่การศึกษา 
 2. ควรศึกษาความสัมพันธ์สมรรถนะวิชาชีพครูกับกระบวนการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูในสถานศึกษาเชิงระบบ 
 3. ควรศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
 4. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อติดตามและประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ด้วยการสอดแทรกสมรรถนะส าคัญของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
 5. ควรมีการศึกษาและพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตด้านการพัฒนาผู้เรียน 
การบริหารจัดการช้ันเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้น าครู การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 
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ABSTRACT 
 Analysis of the Act is another significant process to improve legal measures to be more 
effective. Therefore, the purposes of research are to 1) study problems of imposing imprisonment and 
fines on the offense of deforestation and 2) study problems of enforcing extenuating circumstances 
according to the Penal Code, and 3) seek measures relating to imposing imprisonment and fines on 
the offense of deforestation to be guidelines for effectively amending the Forest Act B.E. 2484 (1941). 
This was documentary research along with the interview. 12 samples were selected by purposive sampling. 
The structured interview questionnaire were approved for human research ethics. The data was 
collected by employing unofficial in-depth interviews, analyzed by analyzing elements, classifying, 
and systemizing the data. The research revealed that 1) the penalty for deforestation was imprisonment of not 
exceeding five years or a fine of not exceeding fifty thousand Baht. Most of the key informants deemed that 
imprisonment and fine rates should be increased. The minority of key informants deemed that 
imprisonment and fine rates were appropriate. Some of them deemed penalties should be lessened. 
2) Enforcing extenuating circumstances according to the Penal Code to the Forest Act B.E. 2484 
(1941) was appropriate and not necessary to be amended and 3) measures acquired were to increase 
imprisonment and fine rates or adjust them to be proportionate to the damage. Therefore, the law 
would be able to suppress offenders of deforestation cases if penalties were amended to increase in 
order to reduce the offense of deforestation cases. 
Keywords : Penalty, Imprisonment, Adjust, Offense of forest encroachment, Mitigation 
 

บทคัดย่อ 
 การวิเคราะห์พระราชบัญญัติในทางกฎหมายเป็นกระบวนการส าคัญหนึ่งที่ช่วยปรับปรุงมาตรการทางกฎหมาย
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัญหาการก าหนดโทษจ าคุกและโทษปรับ
ฐานบุกรุกแผ้วถางป่า 2) ศึกษาปัญหาการน าเหตุบรรเทาโทษประมวลกฎหมายมาบังคับใช้ และ 3) หามาตรการ
เกี ่ยวกับการก าหนดโทษจ าคุกและโทษปรับฐานบุกรุกแผ้วถางป่ามาเป็นแนวทางในการแก้ไขปรับปรุง
พระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484 ที่มีประสิทธิภาพ เป็นการศึกษาเชิงเอกสารร่วมกับการสัมภาษณ์ โดยท าการคัดเลือก
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญแบบเจาะจง จ านวน 12 คน ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่ได้รับการรับรองจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกอย่างไม่เป็นทางการ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
ส่วนประกอบ จ าแนกและจัดระบบข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า 1) การที่กฎหมายก าหนดบทลงโทษผู้กระท าผิดฐานบุกรุก
แผ้วถางป่า โดยก าหนดโทษจ าคุกไม่เกินห้าปี หรือปรับไม่เกินห้าหมื่นบาท กลุ่มตัวอย่างส่วนมากเห็นว่า ควรแก้ไขจ าคุก
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และโทษปรับให้สูงขึ้น กลุ่มตัวอย่างส่วนน้อยบางส่วนเห็นว่าโทษจ าคุกและโทษปรับเหมาะสมแล้วและอีกบางส่วนเห็นว่า
ควรแก้ไขโทษให้น้อยลง 2) การน าเหตุบรรเทาโทษตามประมวลกฎหมายอาญามาบังคับใช้กับพระราชบัญญัติป่าไม้ 
พ.ศ. 2484 มีความเหมาะสมแล้วไม่ต้องแก้ไข และ 3) มาตรการที่ได้คือ การแก้ไขโทษจ าคุกและปรับให้สูงขึ้นหรือปรับ
ตามที่ได้รับความเสียหาย ดังนั้น เพื่อให้กฎหมายสามารถปราบปรามผู้กระท าความผิดฐานบุกรุ กแผ้วถางป่าได้ 
หากได้มีการแก้ไขโทษให้สูงข้ึนท าให้ความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่ามีจ านวนลดน้อยลง 
ค าส าคัญ : การก าหนดโทษ, จ าคุก, ปรับ, ความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่า, เหตุบรรเทาโทษ 
 

บทน า 
 ป่าไม้เป็นทรัพยากรธรรมชาติที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อสิ่งมีชีวิตไม่ว่าจะเป็นมนุษย์หรือสัตว์ เพราะเป็นแหล่ง
วัตถุดิบของอาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรคส าหรับมนุษย์ และรักษาสมดุลของสิ่งแวดล้อม หากป่าไม้
ถูกท าลายลงไปมาก ๆ ย่อมส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น ป่า สัตว์ น ้า ดิน และอากาศ 
(Forestresources, 2021, online) การที่ป่าไม้ถูกท าลายอย่างรวดเร็วก่อให้เกิดภาวะแห้งแล้งเนื่องจากต้นน ้าล าธาร
ถูกท าลาย ฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล เมื่อยามน ้าหลากก็เกิดน ้าท่วมฉับพลันและมีการพังทลายของหน้าดินอย่างรุนแรง 
จนเป็นปัญหาต่อการประกอบอาชีพทางการเกษตร กลายเป็นทุกข์ร้อนของแผ่นดิน (The Chaipattana foundation, 
2021, online) จึงอาจกล่าวได้ว่าการที่ป่าไม้ถูกท าลายนั้นก่อให้เกิดความเสียหายทั้งต่อประชาชนและประเทศชาติ
ส่วนรวม ดังนั้น การให้ความส าคัญต่อปัญหาสิ่งแวดล้อม จึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อการตัดสินใจของบุคคลให้กระท าผิด 
โดยสิ่งแวดล้อมเป็นตวักระตุ้นการตัดสนิใจของบุคคลให้กระท าผดิ ไม่ว่าบุคคลนั้นจะมีความคิดที่จะกระท าผิดอยู่ก่อนแล้ว
หรือไม่ก็ตาม ซึ่งที่ถูกต้องแล้วมนุษย์ก็จะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามกฎหมาย การตัดสินใจ
ของบุคคลเพื่อกระท าการใดย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย ๆ  อย่าง เช่น สังคม จิตวิทยาวิทยาศาสตร์ เป็นต้น และการตัดสินใจ
ของบุคคลเพื่อกระท าการใดย่อมขึ้นอยู่กับพื้นฐานทางจิตใจของแต่ละบุคคลที่มีความแตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล 
(Dhutinan, 2014, p. 136) ซึ่งหากดูสรุปรายงานการกระท าผิดกฎหมายเกี่ยวกับการป่าไม้ กรมป่าไม้ ของหน่วยงาน
ในสังกัดกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552-2565 พบว่า มีการกระท าผิดคดีบุกรุกพื้นที่ 
25,618 คดี คดีท าไม้/ของป่า 23,610 คดี คดีเกี่ยวกับสัตว์ป่า 7,978 คดี และคดีไฟป่า 626 คดี (Summary report 
Summary-Department of National Parks, 2021, online)  
 จากสรุปรายงานการกระท าผิดกฎหมายเกี่ยวกับป่าไม้ จะเห็นได้ว่าคดีบุกรุกพื้นที่ป่า พบการกระท าผิด
กฎหมายมากที่สุดหากเปรียบเทียบกับคดีไฟป่า คดีท าไม้/ของป่า และคดีเกี่ยวกับสัตว์ป่า ดังนั้น เมื่อความผิดฐานบุกรุก
แผ้วถางป่ายังมีจ านวนคดีที่มีอัตรายังคงสูงอยู่ จึงมีข้อพิจารณาว่าการที่กฎหมายก าหนดโทษจ าคุกไม่เกิน 5 ปี หรือปรับ
ไม่เกิน 50,000 บาท หรือทั้งจ าทั้งปรับนั้น การก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติป่าไม้ จึงยังคงเป็นปัญหาอยู่และยังไม่มี
มาตรการที่เหมาะสมเพียงพอที่จะยับยั้งและปราบปรามผู้กระท าความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่าให้มีประสิทธิภาพ
ดังเจตนารมณ์ของกฎหมายป่าไม้ได้ เนื่องจากในจังหวัดอุบลราชธานียังคงมีการกระท าความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่า
ตามพระราชบัญญัติป่าไม้อยู่ โดยปรากฏว่าในช่วง พ.ศ. 2560-2563 ยังได้มีการบุกรุกพื้นที่ป่าประมาณจ านวน 147 ไร่ 
(Forest Resources Management Office 7, Ubon Ratchathani Branch, 2017, unpaged) หากมีการแก้ไขโทษ
ความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่าให้สูงขึ้นจะท าให้ผู้กระท าความผิดเกรงกลัวต่อกฎหมาย ส่งผลให้จ านวนคดีลดน้อยลง 
ทั้งความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่ามีโทษจ าคุกและโทษปรับจึงต้องน าเหตุบรรเทาโทษทางอาญามาใช้บังคับ ดังนั้น 
หากโทษที่ก าหนดไว้ตั้งแต่ต้นไม่สูงแล้ว หากเข้าเงื่อนไขเหตุบรรเทาโทษจะท าให้ผู้กระท าความผิดได้รับโทษน้อย 
ส่งผลให้ผู้กระท าความผิดไม่เกรงกลัวต่อกฎหมาย 
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 ทั้งนี้ เพื่อน าไปสู่การก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาการก าหนดโทษจ าคุกและโทษปรับความผิดฐานบุกรุก
แผ้วถางป่าและการน าเหตุบรรเทาโทษตามประมวลกฎหมายอาญามาใช้กับพระราชบัญญัติป่าไม้ ให้มีประสิทธิภาพ
และสามารถปราบปรามผู้กระท าความผิดได้ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องศึกษาและท าความเข้าใจถึงปัญหาการก าหนด
โทษจ าคุกและโทษปรับความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่าและการน าเหตุบรรเทาโทษมาใช้กับพระราชบัญญัตปิ่าไม้ที่ใช้
อยู่ในปัจจุบันมาศึกษาและวิเคราะห์และเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงกฎหมายให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัญหาการก าหนดโทษจ าคุกและโทษปรับฐานบกุรุกแผ้วถางป่าตามพระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484 
 2. เพื่อศึกษาปัญหาการน าเหตุบรรเทาโทษประมวลกฎหมายอาญามาบังคับใช้กับพระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484 
 3. เพื่อหามาตรการเกี่ยวกับการก าหนดโทษจ าคุกและโทษปรับฐานบุกรุกแผ้วถางป่ามาเป็นแนวทางในการแก้ไข
ปรับปรุงพระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484  
 

ประโยชน์ที่ได้จากวิจัย 
 1. ทราบปัญหาการก าหนดโทษจ าคุกและโทษปรับฐานบุกรุกแผ้วถางป่า ตามพระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484 
 2. ทราบปัญหาการน าเหตุบรรเทาโทษประมวลกฎหมายอาญามาบงัคับใช้กับพระราชบัญญัตปิ่าไม้ พ.ศ. 2484 
 3. ได้มาตรการเกี่ยวกับการก าหนดโทษจ าคุกและโทษปรับฐานบุกรุกแผ้วถางป่า มาเป็นแนวทางในการ
แก้ไขปรับปรุงพระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484  
 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 แนวคิดเกี่ยวกับการลงโทษจ าคุกตามกฎหมายไทยคือ การมีระวางโทษจ าคุกข้ันต ่าหรือเกณฑ์ระดับอัตรา
โทษจ าคุกขั้นต ่าที่ฝ่ายนิติบัญญัติได้สร้างข้อจ ากัดดุลพินิจผู้พิพากษาให้ต้องปฏิบัติตามกรอบของการระวางโทษ 
โดยผู้พิพากษานั้นจะไม่สามารถใช้ดุลพินิจในการก าหนดโทษจ าคุกที่จะลงแก่จ าเลยให้ต ่ากว่าเกณฑ์ขั้นต ่านี้ได้ 
เว้นเสียแต่ว่าจะเข้าเงื่อนไขของเหตุลดโทษอื่น ๆ (Srisanit, 2018, p. 65) ซึ่งในทางทฤษฎีการลงโทษให้ได้สัดส่วน 
(Just deserts) เห็นว่าบุคคลที่ได้กระท าความผิดสมควรได้รับการลงโทษตามสัดส่วนที่กระท าผิดทางศีลธรรม 
เพราะการลงโทษผู้กระท าผิดจะลดความถี่และความเป็นไปได้ที่จะเกิดความผิดขึ้นในอนาคต (PsycNET, 2018, online) 
ซึ่งการบรรเทาโทษตามหลักการลงโทษให้เหมาะสมกับบุคคล เป็นกระบวนการที่ท างานเกี่ยวข้องกับชีวิตคน หรือ มนุษย์ 
เป็นผู้ทรงสิทธิตามธรรมชาติและตามกฎหมายเสมอ และปราศจากการคุ้มครองรับรองจากรัฐไม่ได้ ความยุติธรรม
เกิดขึ้นเองไม่ได้ ต้องอาศียระบบและกระบวนการทางกฎหมายที่แปลผันตามคนที่ท าหน้าที่ในกระบวนการยุติธรรม 
(Oonchom, 2017, p. 21) โดยวัตถุประสงค์การลงโทษข่มขู่ยับยัง้ เป็นการป้องกันไม่ใหค้นในสังคมกระท าผิดต่อกฎหมาย
ตามแนวคิดของทฤษฎีการลงโทษเพื่อเป็นการข่มขู่ยับยั้งผู้กระท าผิดนี้จะต้องท าให้คนในสังคมเชื่อหรือมองเห็นว่า
ผลเสียที่จะได้รับจากการกระท าความผิด (Pain) มีมากกว่าผลประโยชน์ (Gain) ที่จะได้รับหากกระท าความผิด 
เพราะหากบุคคลสามารถเล็งเห็นได้ว่าเมื่อกระท าความผิดแล้วจะเกิดผลเสียกับตนเองมากกว่าผลดีที่จะได้รับแล้ว 
บุคคลเหล่านั้นก็จะมีแนวโน้มที่จะไม่กระท าความผิด แต่ในทางตรงข้าม ถ้าหากบุคคลดังกล่าวนี้เห็นว่าผลดีที่จะได้รับ
จากการกระท าความผิดมีมากกว่าผลเสียที่อาจได้รับจากการกระท าความผิด เขาก็ จะตัดสินใจกระท าความผิด 
(Athiwet, 2015, pp. 40-41) 
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 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ฉบับปัจจุบัน จึงได้บัญญัติไว้ในมาตรา 57 ที่ว่า“รัฐ
ต้องอนุรักษ์ คุ้มครอง บ ารุงรักษา ฟ้ืนฟู บริหารจัดการ และใช้หรือจัดให้มีการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพให้เกิดประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลและยั่งยืน ดังกล่าวด้วยตามที่กฎหมายบัญญัติ” (Office of the Council 
of State, 2017, online) และมาตรา 58 บัญญัติว่า“การด าเนินการใดของรัฐหรือที่รัฐจะอนุญาตให้ผู้ใดด าเนินการ 
ถ้าการนั้นอาจมีผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ คุณภาพสิ่งแวดล้อม สุขภาพ อนามัย คุณภาพชีวิต หรือส่วนได้เสีย
และประเมินผลกระทบต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อมและสุขภาพของประชาชนหรือชุมชน และจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็น
ของผู้มีส่วนได้เสียและประชาชนและชุมชนที่เกี่ยวข้องก่อน เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาด าเนินการหรืออนุญาต
ที่กฎหมายบัญญัติ” (Office of the Council of State, 2017, online) โดยก าหนดการกระท าที่เป็นความผิด
และก าหนดบทลงโทษไว้ตามพระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484 (Office of the Council of State, 1941, online) 
พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 (Office of the Council of State, 1964, online) พระราชบัญญตัิ
สงวนและคุ้มครองสัตว์ป่า พ.ศ. 2535 (Office of the Council of State, 1992, online) และพระราชบัญญัติสวนป่า 
พ.ศ. 2535 (Office of the Council of State, 1992, online) ซึ่งแต่ละพระราชบัญญัติล้วนมีการก าหนดลักษณะ
ความผิดอัตราโทษท่ีแตกต่างกัน โดยน ามาสังเคราะห์สร้างเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพ 1 
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ ใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) มีวิธีด าเนินการวิจยั ดังน้ี 
 ประชากรคือ ประชาชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับคดีฐานบุกรุกแผ้วถางป่าในพื้นที่จังหวัดอุบลราชธานี 
ได้แก่ ส านักทรัพยากรป่าไม้ อุทยานแห่งชาติ ผู้พิพากษาที่เคยพิจารณาคดี อาจารย์สังกัดคณะนิติศาสตร์ในสถาบันการศึกษา 
ต ารวจท่ีเคยจับกุมปราบปรามและสอบสวนคดี และประชาชนท่ีเคยถูกด าเนินคดีฐานบุกรุกแผ้วถางป่า ซึ่งไม่ทราบ
จ านวนประชากรที่แน่นอน จึงท าการคัดเลือกเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key information) ด้วยวิธีเฉพาะแบบเจาะจง
จากกลุ่มประชากร จ านวน 12 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักทรัพยากรป่าไม้ที่ 7 จ านวน 1 คน หัวหน้า

มาตรการการก าหนดกฎหมายความผิด
ฐานบุกรุกแผ้วถางป่าท่ีมีประสิทธิภาพ 

ปัญหาการก าหนดโทษจ าคุกและโทษปรับ 
ความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางปา่  

ตามพระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484 

การก าหนดโทษจ าคุกและโทษปรับตามความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางปา่ 
- การลงโทษจ าคุก (Srisanit, 2018, p. 65) 
- การลงโทษปรับ (PsycNET, 2018, online) 
- การบรรเทาโทษ (Oonchom, 2017, p. 21) 
- วัตถุประสงค์การลงโทษข่มขู่ยับย้ัง (Athiwet, 2015, pp. 40-41) 

พระราชบัญญัติและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
- รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560                            
(Office of the Council of State, 2017, online) 

- ประมวลกฎหมายอาญา พ.ศ. 2499                                      
(Office of the Council of State, 1956, online) 

- พระราชบัญญตัิป่าไม้ พ.ศ. 2484                                           
(Office of the Council of State, 1941, online) 
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อุทยานแห่งชาติ จ านวน 1 คน ผู้พิพากษา จ านวน 1 คน อาจารย์คณะนิติศาสตร์ จ านวน 1 คน ประชาชน จ านวน 
4 คน ก าหนดเป็นรหัส A1-A8 และต ารวจ จ านวน 4 คน ก าหนดเป็นรหัส A9-A12 และใช้วิธีสุ่มที่ไม่ค านึงถึง
ความน่าจะเป็นในการสุ่ม (Non-probability sampling) แบบเจาะจงตามต าแหน่งและจ านวนท่ีก าหนดไว้ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) มีลักษณะ
ข้อค าถามแบบปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาปัญหาการก าหนดโทษจ าคุกและโทษปรบัฐานบุกรุกแผ้วถางป่า ตามพระราชบัญญัติ
ป่าไม้ พ.ศ. 2484 และปัญหาการน าเหตุบรรเทาโทษประมวลกฎหมายอาญามาบังคับใช้กับพระราชบัญญัติป่าไม้ 
พ.ศ. 2484 ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากจากผู้เชี่ยวชาญสาขานิติศาสตร์ และได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เลขที่ HE642009 เมื่อวันที่ 12 
พฤษภาคม 2564 
 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยลงพื้นทีภ่าคสนามด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 
ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ มีลักษณะการสนทนาแบบสอบถามข้อมูลตามวันเวลา และสถานที่ท่ีนัดหมายไว้ 
พร้อมกับบันทึกเทปและถ่ายภาพ คณะวิจัยท าการเรียบเรียงข้อมูลด้วยการถอดความจากเครื่องอัดเสียง และตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของข้อมูล และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการจ าแนกและจัดระบบข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
ส่วนประกอบ ได้แก่ เอกสารและเนื้อหา สาเหตุและผล เพื่ออธิบายตามกรอบวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาปัญหาการก าหนดโทษจ าคุกและโทษปรับฐานบุกรุกแผ้วถางป่า มดีังต่อไปนี้ 
 1. การที่พระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484 ก าหนดโทษจ าคุกความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่า (ไม่เกิน 25 ไร่) 
ให้ผู้กระท าความผิดรับโทษจ าคุกไม่เกิน 5 ปี พบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่มีความเห็นว่า “โทษจ าคุกยังไม่เหมาะสม” 
ซึ่งเป็นผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนมาก ดังตัวอย่างเหตุผลการให้สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

“...การก าหนดโทษจ าคุกในช่วงนั้น ค านวณเฉพาะปริมาตรไม้ และช่วงอายุไม้ 
ยังขาดการประเมินความเสียหายในเรื่องระบบนิเวศ การกระท าความผิดฐานบุกรุก
แผ้วถางป่ายังคงมีการกระท าความผิดอยู่เรื่อย ๆ โทษที่ก าหนดไว้ยังคงน้อยไป 
ควรก าหนดโทษให้สูงไว้ก่อน ผู้กระท าความผิดจะได้เกรงกลัว การก าหนดโทษจ าคุก
ในปัจจุบันจึงยังไม่เหมาะสม” (A6, Interview, July 7, 2021) 

“...โดยสภาพและความเดือดร้อนของชุมชนในปัจจุบัน ความผิดเกี่ยวกับป่าไม้
มีความส าคัญท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศโลก ดังนั้น โทษจ าคุก
ไม่เกิน 5 ปี ไม่น่าจะเหมาะสมกับปัจจุบัน เนื่องจากกฎหมายได้เขียนไว้นานแล้ว
ตั้งแต่ในสมัยที่ยังมีป่าไม้เยอะ แต่ปัจจุบันป่าไม้เหลือน้อยมาก อัตราโทษจ าคุก
ที่ก าหนดไว้ตามมาตรา 72 ตรี พ.ร.บ. ป่าไม้ 2484 เห็นว่าไม่มีความเหมาะสม...” 
(A7, Interview, July 8, 2021)  

“...ควรต้องเพิ่มโทษให้สูงขึ้น ที่กฎหมายก าหนดโทษสมัยนั้นอาจใช้ได้ แต่สมัยนี้
เปลี่ยนแปลงไปแล้ว ค่าของไม้และที่ดินสูงขึ้น โทษจ าคุกควรจะสูงขึ้นด้วย การก าหนด
โทษจ าคุกสูงไว้จะท าให้ผู้กระท าความผิดเกรงกลัวการที่กฎหมายก าหนดโทษ
จ าคุกไม่เกิน 5 ปี จึงเห็นว่าไม่มีความเหมาะสม...” (A9, A10, A11, A12, 
Interview, July 7, 2021) 
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  อย่างไรก็ตาม ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนหนึ่งเห็นว่า “โทษจ าคุกยังไม่เหมาะสม” โดยเห็นว่า “อัตราโทษจ าคุก
ที่ก าหนดไว้นั้น โทษจ าคุกสูงเกินไป” ดังตัวอย่างเหตุผลการให้สัมภาษณ์ที่ว่า 

“...ส าหรับคนไมม่ี ถือว่าโทษจ าคุกไม่เกิน 5 ปี ที่ก าหนดไว้ตามพระราชบัญญัติ
ป่าไม้ พ.ศ. 2484 ยังคงหนักอยู่...” (A1, Interview, July 16, 2021) 

“...อยากให้โทษน้อยลงกว่านี้ รู้ว่าถ้ากระท าความผิดจะต้องโดนจับ แต่ฉันไม่มี
ที่ดินที่ท ากนิก็เลยต้องท า...” (A2, Interview, July 15, 2021) 

“...ไม่อยากให้มีโทษจ าคุก เพราะกระทบต่อการท ามาหากิน จะมีผลกระท าไป
ถึงลูกหลานที่ยังไม่โต ลูกหลานไม่มีจะกิน...” (A3, Interview, July 15, 2021)  

  และ 
“...ไม่เหมาะสม เพราะผู้กระท าไม่รู้เรื่องกฎหมาย ควรจ าคุก 1 เดือน ถึง 2 เดือน 

ผู้กระท าความผิดหาเช้ากินค ่าโทษที่พ.ร.บ.ป่าไม้ ก าหนดไว้จึงมีอัตราโทษที่สูงเกินไป 
แต่ถ้าเป็นนายทุนก็จะลงโทษเป็นเท่าตัว...” (A4, Interview, July 15, 2021)  

  ส าหรับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทีม่ีความเห็นว่า “โทษจ าคุกเหมาะสมแล้ว” ดังตัวอย่างเหตุผลการให้สัมภาษณ์ว่า 
“…ความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่าคือไปท าให้ป่าเสียหาย จึงน่าจะมีโทษสูงขึ้น

กว่าโทษธรรมดาแน่นอนเพราะมีการท าให้ทรัพยากรเสียหาย การก าหนดโทษ
จ าคุกไม่เกิน 5 ปี ที่ก าหนดไว้ตามมาตรา 72 ตรี พระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484 
จึงเหมาะสม...” (A1, Interview, July 16, 2021) 

“...ถ้าเป็นคนจนมากก็จะไม่มีเงินเสียค่าปรับ แล้วต้องไปติดคุก ถ้าก าหนดโทษ
จ าคุกสูงกว่านี้ เขาจะติดคุกเพราะเกิดมาจน ที่ไม่มีที่ท ากินก็ต้องไปบุกรุก แต่ส าหรับ
คนรวย โทษที่ก าหนดไว้นั้นอัตราโทษยังคงไม่สูง โทษที่ก าหนดไว้ตามพระราชบัญญัติ
ป่าไม้ พ.ศ. 2484 มีความเหมาะสม...” (A5, Interview, July 15, 2021) 

“...อัตราโทษจ าคุกที่ก าหนดไว้ตามพระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ.2484 ได้มีการ
ปรับปรุงอัตราโทษมาโดยตลอด ซึ่งฉบับปัจจุบันได้ก าหนดไว้ในมาตรา 72 ตรี 
ตามพระราชบัญญัติป่าไม้ ฉบับที่ 6 พ.ศ. 2522 เป็นโทษจ าคุกไม่เกิน 5 ปี ซึ่งเป็นไป
ตามภาวะของสังคมและเศรษฐกิจของสังคม จึงมีความเหมาะสม...” (A8, Interview, 
July 14, 2021) 

 2. การที่พระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484 ก าหนดโทษปรับความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่า (ไม่เกิน 25 ไร่) 
ก าหนดโทษปรับไมเ่กิน 50,000 บาท พบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลมีความเห็นว่า “โทษปรับไม่เหมาะสม” และ “ควรแก้ไขโทษปรับ
ให้สูงข้ึนหรือควรปรับตามความเสียหาย” ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 

“...โทษปรับที่กฎหมายก าหนดไว้ยังน้อยเกินไปควรก าหนดโทษปรับให้สูง
ไว้ก่อนผู้กระท าผิดจะได้เกรงกลัวการก าหนดโทษปรับในปัจจุบันจึงยังไม่เหมาะสม
...” (A6, Interview, July 7, 2021) 

“...โดยสภาพและความเดือดร้อนของชุมชนในปัจจุบัน ความผิดเกี่ยวกับ
ป่าไม้มีความส าคัญท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศโลก โทษปรับไม่เกิน 
50,000 บาท ไม่น่าจะเหมาะสมกับปัจจุบัน เนื่องจากกฎหมายได้เขียนไว้นานแล้ว



วารสารชุมชนวจิัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีที่ 16 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565)     61 
 

ตั้งแต่ในสมัยที่ยังมีป่าไม้เยอะ แต่ปัจจุบันป่าไม้เหลือน้อยมาก อัตราโทษปรับ
ที่ก าหนดไว้ตามมาตรา 72 ตรี พ.ร.บ. ป่าไม้ 2484 เห็นว่าไม่มีความเหมาะสม” 
(A7, Interview, July 8, 2021) 

“...ควรต้องเพิ่มโทษปรับให้สูงขึ้น ท่ีกฎหมายก าหนดโทษสมัยนั้นอาจใช้ได้ 
แต่ในสมัยนี้เปลี่ยนแปลงไปแล้ว ค่าของไม้และที่ดินสูงขึ้น หากโทษปรับน้อย เช่น 
ขายไม้ได้กิโลกรัมละ 10,000 บาท จ านวน 10 กิโลกรัม เป็นเงิน 100,000 บาท 
ขายไม้เยอะกว่าค่าคดีท าให้คุ้มค่า จึงเห็นว่าไม่มีความเหมาะสม...” (A9, A10, 
A11, A12, Interview, July 7, 2021) 

  อย่างไรก็ตาม ยังมีผู้ให้สัมภาษณ์ทีเ่ห็นว่า “โทษปรับยังไม่มีความเหมาะสม และกฎหมายก าหนดไว้นั้น
ยังสูงเกินไป” ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ที่ว่า 

“...โทษปรับไม่เกิน 50,000 บาท ที่ก าหนดไว้ตาม พ.ร.บ. ป่าไม้ พ.ศ. 2484 
ส าหรับคนที่ไม่มีก็ถือว่าหนักมากส าหรับคนที่ไม่มีเงิน...” (A2, Interview, July 15, 
2021) 

“...ส าหรับคนที่ไม่มีถือว่าโทษปรับยังคงสูงอยู่ ควรจะปรับแค่ 1,000-
2,000 บาท...” (A3, Interview, July 15, 2021)   

  และ 
“...เป็นคนหาเช้ากินค ่า ส าหรับคนที่ไม่มีถือว่าโทษปรับยังคงสูงอยู่ แต่ถ้าเป็น

พวกนายทุนควรปรับให้สูงกว่าชาวบ้าน...” (A4, Interview, July 15, 2021)  
 ผลการศึกษาปัญหาการน าเหตุบรรเทาโทษประมวลกฎหมายอาญามาบังคับใช้กับพระราชบัญญัติป่าไม้ 
พ.ศ. 2484 พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส าคัญทุกคน มีความเห็นว่า การน าเหตุบรรเทาโทษตามมาตรา 78 ประมวลกฎหมายอาญา
มาใช้กับความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่า ตามพระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484 “มีความเหมาะสม” ดังตัวอย่างค า
สัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 

“...การน ามาตรา 78 ป. อาญามาใช้ผู้ให้สัมภาษณ์เห็นว่า มีความเหมาะสม 
ในแง่ของการให้ดุลพินิจศาลให้ลงแก่ผู้กระท าความผดิ หากผู้กระท าความผดิยังท าผิด
ซ ้าแล้วซ ้าอีก ศาลก็คงจะไม่ลดโทษให้ แต่ถ้าคนที่ไม่เคยกระท าความผิดเลย
หรือว่าเข้าใจผิดว่าที่ตรงนั้นเป็นที่ของเขา ในเชิงข้อเท็จจริงก็คงทราบว่า คนที่บุกรุก
เขาเข้าใจผิดหรือเขาเจตนากันแน่ ซึ่งศาลก็คงจะปรับตามเหตุบรรเทาโทษ...” 
(A1, Interview, July 16, 2021) 

“...การที่ศาลลดโทษให้ ถือว่าเป็นเรื่องที่ดี” (A2, Interview, July 15, 2021)  
“...เมื่อผู้ให้สัมภาษณ์ให้การรับสารภาพ การที่ศาลลดโทษให้ถือว่าดี ...” 

(A3, Interview, July 15, 2021) 
“...เป็นเรื่องทีดี...” (A5, Interview, July 15, 2021) 
“...กฎหมายป่าไม้เป็นกฎหมายมหาชนคงไม่แตกต่างกับกฎหมายฉบับอื่น 

การที่จะลดโทษตาม ป.วิ. อาญาคงไม่ได้แตกต่างก็ข้ึนอยู่กับดุลพินิจของศาลเห็นว่า
เหมาะสม...” (A6, Interview, July 7, 2021) 
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“...การลดโทษ และบรรเทาโทษตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 78 ไม่ว่า 
พ.ร.บ. ป่าไม้ จะก าหนดให้น ามาใช้หรือไม่ก็ตาม แต่โดยมาตรา 78 เป็นบททั่วไป
ของกฎหมายที่มีโทษทางอาญา ในส่วนนี้ผู้ให้สัมภาษณ์เองก็จะน ามาใช้ตลอด 
การที่จ าเลยจะรับ ค าสารภาพแต่จ านนด้วยหลักฐานก็ไม่ได้เอามาตรา 78 มาใช้ 
ในเรื ่องการเอามาตรา 78 มาใช้มีทั ้งด้านดีและด้านไม่ดี การที ่โจทก์จะหา
พยานหลักฐานมาเอาผิดกับจ าเลยค่อนข้างที่จะยาก การที่พยานหลักฐานมีน้อย
ซึ่งหากจ าเลยไม่มีแรงจูงใจที่จะรับสารภาพโอกาสที่พิพากษายกฟ้องจะมีมากขึ้น 
การน ามาตรา 78 มาใช้ก็จะมีแรงจูงใจที่จะชนิดหนึ่งที่ผู้กระท าผิด การที่ตัวเอง
รับสารภาพเป็นประโยชน์กว่า ก็จะท าให้ผู้กระท าผิดได้ถูกลงโทษตามกฎหมาย
ตามความเป็นจริงมากขึ้น เห็นว่ายังมีความจ าเป็นที่ต้องใช้ ส่วนจะลดโทษให้กึ่งหนึ่ง
หรือหนึ่งในสาม หรือหนึ่งในสี่ น้ัน แล้วแต่พฤติการณ์แห่งคดีประกอบด้วย ยังคง
มีความจ าเป็นท่ีจะต้องใช้...” (A7, Interview, July 8, 2021) 

“…การน ามาตรา 78 ป. อาญามาใช้กับ พ.ร.บ. ป่าไม้ เป็นการใช้กฎหมาย
เพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นในการใช้บังคับกฎหมายซึ่งกฎหมายจงึอาจจะมีข้อจ ากัด
เรื่องของการ “ปรับหนักไปไหม” หรือ “การจ าคุกจะใช้เวลานานไปไหม” และก็มี
เหตุต่าง ๆ ที่เข้าหลักเกณฑ์ที่จะลดโทษ ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความยึดหยุ่นในการบังคับ
ใช้กฎหมายซึ่งถือว่าเป็นธรรมและเป็นกฎหมายที่ดี เห็นว่ามีความเหมาะสม...” 
(A8, Interview, July 15, 2021) 

“...เห็นควรน ามาตรา 78 มาใช้บังคับอยู่ ครั้งแรกควรมีการบรรเทาโทษ 
ถ้ามีครั้งสอง ไม่ให้น ามาตรา 78 มาใช้บังคับอีก กลุ่ม A ประกอบด้วย...” (A9, 
A10, A11, A12, Interview, July 7, 2021) 

 ผลการหามาตรการเกี่ยวกับการก าหนดโทษจ าคุกและโทษปรับฐานบุกรุกแผ้วถางป่า มาเป็นแนวทางในการแก้ไข
ปรับปรุงพระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484 จ าแนกเป็น 2 ประเด็น ได้แก่ 
 1. การแก้ไขหรือปรับปรุงโทษจ าคุก พบว่า ผู้ให้ข้อมูลที่มีความเห็นว่า “โทษจ าคุกไม่เหมาะสม” โดยเห็นว่า 
“ควรแก้ไขกฎหมายโทษจ าคุกให้สูงขึ้น” ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

“...กรณีบุกรุกแผ้วถางป่าไม่เกิน 25 ไร่ เปลี่ยนจากโทษจ าคุกไม่เกิน 5 ปี 
เป็นจ าคุกตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป ถ้าบุกรุกเกิน 25 ไร่ ควรแก้ไขเป็นโทษจ าคุกตั้งแต่ 2-15 ปี
...” (A1, Interview, July 16, 2021) 

“…ควรแก้ไขให้มีโทษจ าคุก 1-10 ปีให้เท่ากับ พ.ร.บ. ป่าสงวนแห่งชาติ...” 

(A7, Interview, July 8, 2021) 
“....จ าคุกไม่เกิน 10 ปี ไม่มีขั้นต ่า...” (A9, A10, A11, A12, Interview, 

July 7, 2021)  
  อย่างไรก็ตาม ผู้ให้สัมภาษณ์ทีม่ีความเห็นว่า “โทษจ าคุกยังไม่เหมาะสม” โดยเห็นควรแก้โทษจ าคุก
ให้น้อยลง ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ที่ว่า 

“...ไม่ควรลงโทษจ าคุก เพราะจะมีผลกระทบต่อการท ามาหากิน...” (A2, 
Interview, July 15, 2021) 
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“...อยากให้ก าหนดโทษน้อยลงกว่านี้...” (A3, Interview, July 15, 2021) 
“...ควรก าหนดโทษจ าคุก 1-2 เดือน ถ้าเป็นนายทุนควรก าหนดโทษจ าคุก

เป็น 2 เท่า...” (A4, Interview, July 15, 2021) 
“...การกระท าความฐานบุกรกุแผว้ถางป่าตาม พ.ร.บ. ป่าไม้ เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับ

สิ่งแวดล้อม ไม่ควรน าผู้กระท าความผิดมาลงโทษจ าคุกกับคดีประเภทนี้ จึงไม่ควร
มีโทษจ าคุก...” (A1, Interview, July 16, 2021) 

  ส่วนผู้ให้ข้อมูลทีม่ีความเห็นว่า “โทษจ าคุกเหมาะสมแล้ว” และไม่ควรแก้ไขโทษจ าคุก (คงเดิม) ดังตัวอย่าง
ค าสัมภาษณ์ที่ว่า 

“...ถ้าเป็นชาวบ้านโทษจ าคุกมีความเหมาะสมอยู่แลว้...” (A5, Interview, 
July 15, 2021) 

  และ 
“...ไม่ควรแก้ไขยังคงเดิม...” (A8, Interview, July 15, 2021) 

 2. การแก้ไขหรือปรับปรุงโทษปรับ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลที่มีความเห็นว่า “โทษปรับไม่เหมาะสม” โดยเห็นว่า 
“ควรแก้ไขโทษปรับให้สูงขึ้นหรือปรับตามความเสียหาย” ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

“...ลงโทษปรับเชิงค่าเสียหายตามพื้นที่ท่ีเสียหาย โดยมองตามทางค่าเศรษฐกิจ
...” (A1, Interview, July 16, 2021) 

“...ควร ปรับเป็น 2-3 เท่าของความเสียหายในพื้นที่...” (A6, Interview, 
July 7, 2021) 

“...ปรับ20,000-200,000 บาท ให้เท่ากับ พ.ร.บ. ป่าสงวน พ.ศ. 2507…” 
(A7, Interview, July 8, 2021)  

“...โทษปรับไม่เกิน 500,000 บาท...” (A9, A10, A11, A12, Interview, 
July 7, 2021)  

  อย่างไรก็ตาม ผู้ให้สัมภาษณท์ีม่ีความเห็นว่า “โทษปรับไม่เหมาะสม ควรแก้ไขโทษปรับให้น้อยลง” 
ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ที่ว่า 

“...อยากให้โทษปรับน้อยลงกว่านี้...” (A2, Interview, July 15, 2021) 
“...ควรปรับ 1,000-2,000 บาท...” (A3, Interview, July 15, 2021) 
“...ควรปรับ 10,000-20,000 บาท ถ้าเป็นนายทุนควรปรับเป็นเท่าตัว...” 

(A4, Interview, July 15, 2021) 
  ส่วนผู้ให้ข้อมูลที่เห็นว่า “โทษปรับเหมาะสมแล้ว” โดยเห็นว่าไม่ควรแก้ไขโทษปรับ (คงเดิม) ดังตัวอย่าง
ค าสัมภาษณ์ที่ว่า 

“...ถ้าเป็นชาวบ้าน โทษปรับยังคงเดิมไม่ควรแก้ไข ถ้าเป็นนายทุน ควรแก้ไข
โทษปรับเป็นไม่เกิน 100,000 บาท...” (A5, Interview, July 15, 2021)  

  และ 
“...ไม่ควรแก้ไข ยังคงเดิม...” (A8, Interview, July 15, 2021)  
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อภิปรายผล 
 ปัญหาการก าหนดโทษจ าคุกและโทษปรับฐานบุกรุกแผ้วถางป่า ตามพระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484 
จึงสามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย จ าแนกได้ 2 ประเด็น ดังนี ้
 1. การก าหนดโทษจ าคุกฐานบุกรุกแผ้วถางป่าตามพระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484 โดยกฎหมายก าหนด
โทษจ าคุกไม่เกิน 5 ปี นั้น มีความเหมาะสมหรือไม่ ประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 18 ก าหนดโทษส าหรับ
ผู้กระท าความผิดอาญาไว ้คือ 1) โทษประหารชีวิต คือ การเอาผู้ถูกพิพากษาให้ประหารชีวิตไปกระท าให้ตายด้วยวิธีการ
ต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก าหนดไว้ 2) โทษจ าคุก คือ การเอาตัวไปคุมขังไว้ในเรือนจ า ตามก าหนดเวลาที่ศาลพิพากษา 
3) โทษกักขัง คือ การเอาตัวไปกักขังไว้ในสถานท่ีกักขัง ซึ่งก าหนดเอาไว้มิใช่เรือนจ า 4) โทษปรับ คือ การบังคับเอา
จากผู้กระท าผิดเป็นจ านวนเงิน และ 5) โทษริบทรัพย์ คือ การบังคับเอาจากทรัพย์สิน โดยทรัพย์สินที่ริบตกเป็น
ของแผ่นดิน (Limprasert, Saengchansriand, & Manaton, 2019, p. 1486) ซึ่งโทษจ าคุกหรือระวางโทษจ าคุกขั้นต ่า
หมายถึงเกณฑ์ระดับอัตราโทษจ าคุกขั้นต ่าที่ฝ่ายนิติบัญญัติได้สร้างข้อจ ากัดดุลพินิจผู้พิพากษาให้ต้องปฏิบัติตามกรอบ
ของระวางโทษโดยผูพ้ิพากษานั้นจะไมส่ามารถใช้ดุลพินิจในการก าหนดโทษจ าคุกที่จะลงแก่จ าเลยใหต้ ่ากว่าเกณฑ์ขั้นต า่นีไ้ด้ 
เว้นเสียแต่ว่าจะเข้าเง่ือนไขของเหตุลดโทษอื่น ๆ ดังที่ปรากฏอยู่ในประมวลกฎหมายอาญา อาทิเช่น เหตุบรรเทาโทษ
ตามมาตรา 78 เป็นต้น (Srisanit, 2018, p. 65) คณะผู้วิจัยเห็นว่า การลงโทษผู้กระท าความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่า 
ที่จ าคุกไม่เกิน 5 ปี นั้น ย่อมไม่สอดคล้องทฤษฎีวัตถุประสงค์การลงโทษข่มขู่ยับยั้ง (Deterrence) และรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 57(2) ซึ่งทฤษฎีวัตถุประสงค์การลงโทษข่มขู่ยับยั้ง (Deterrence) 
เป็นการข่มขู่ผู้กระท าความผิดให้เกิดความเข็ดหลาบและไม่กล้ากระท าผิดขึ้นอีกในอนาคตและเพื่อเป็นตัวอย่าง
ให้แก่คนทั่วไปผู้กระท าความผิดย่อมได้รับการลงโทษอย่างแท้จริงให้คนทั่วไปเกิดความเกรงกลัวที่จะกระท าผิด
ตามจะได้ไม่เลียนแบบหรือเอาเยี่ยงอย่าง (Suttiyotin, 2011, pp. 2-4) ทั้งนี้ หากได้แก้ไขโทษจ าคุกให้สูงขึ้น จะท าให้
ผู้กระท าความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่าเข็ดหลาบ กลัวต่อการถูกลงโทษจ าคุกและไม่กล้ากระท าผิดซ ้าอีก เนื่องจาก
ผู้กระท าผิดได้รับรู้ถึงการถูกลงโทษจ าคุก เป็นผลให้ผู้กระท าความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่าต้องไตร่ตรองการกระท า
ความผิดว่าหากได้กระท าความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่าแล้วจะไม่คุ้มค่า เมื่อความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่ากฎหมาย
ก าหนดโทษจ าคุกไม่เกิน 5 ปี โทษจ าคุกเป็นโทษที่กระทบต่อสิทธิและเสรีภาพในชีวิตร่ างกายของผู้กระท าผิด 
และความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่าเป็นการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพราะหากป่าไม้ถูกท าลายมาก
จะก่อให้เกิดภัยธรรมชาติส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อประชาชนและประเทศโดยส่วนรวม กระท าที่มีผลกระทบ
ต่อความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนอย่างร้ายแรง หากได้ลงโทษจ าคุกจะท าให้การกระท าผิด
ฐานบุกรุกแผ้วถางป่าลดน้อยลงย่อมสอดคล้องกับแนวคิดการลงโทษจ าคุก ซึ่งเมื่อมีการกระท าผิดขึ้นในสังคม สังคม
จะต้องมีวิธีการจัดการกับคนที่กระท าความผิดละเมิดกฎเกณฑ์ของสังคม ดังนั้น หากการก าหนดโทษจ าคุกเบาเกินไป 
ไม่ได้สัดสว่นกับการกระท าความผิดแลว้ ก็จะท าให้ผู้กระท าความผดิฐานบุกรุกแผ้วถางป่าหรอืคนทั่วไปไม่เกิดความเกรงกลวั 
เช่น หากถูกลงโทษจ าคุกจะไม่มีใครเลี้ยงครอบครัว ครอบครัวล าบากและไม่คุ้มค่าที่จะเสี่ยงกระท าผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่า 
เพื่อป้องกันมิให้มีการก่ออาชญากรรมและเป็นการป้องปรามมิให้มีการกระท าความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่าเกิดขึ้นอีก
และเพื่อให้ป่าไม้ซึ่งเป็นทรัพยากรธรรมชาติมีความสมดุลและยั่งยืน ดังนั้น หากมีการแก้ไขโทษจ าคุกให้สูงขึ้นและลงโทษ
ผู้กระท าความผิด ย่อมส่งผลให้จ านวนคดีบุกรุกแผ้วถางป่าลดน้อยลงได้ 
 2. การก าหนดโทษปรับฐานบุกรุกแผ้วถางป่าตามพระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484 การที่กฎหมายก าหนดปรับ
ไม่เกินห้าหมื่นบาทนั้นเหมาะสมหรือไม่ คณะผู้วิจัยเห็นว่า หากกฎหมายแก้ไขโทษปรับให้สูงขึ้นหรือปรับเป็นจ านวนเท่า
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ตามความเสียหายจะท าให้ผู้กระท าความผิดเกรงกลัวต่อกฎหมายและไม่กล้ากระท าผิดซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการลงโทษ
ข่มขู่ยับยั้ง (Deterrence) และสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย มาตรา 57(2) โดยเห็นว่า โทษปรับ 
คือการบังคับเอาจากผู้กระท าผิดเป็นจ านวนเงิน และหากผู้กระท าความผิดไม่มีเงินช าระค่าปรับก็ต้องกักขังแทนค่าปรับ 
ส่วนโทษกักขังคือ การเอาตัวไปกักขังไว้ในสถานที่กักขังซึ่งก าหนดเอาไว้มิใช่เรือนจ า (Limprasert, Saengchansri, & 
Manaton, 2019, p. 1486) ซึ่งหลักลงโทษให้เหมาะสมกับบุคคลส่งผลให้กระบวนการยุติธรรมด าเนินไปอย่างถูกต้อง
ชอบธรรมตามหลกันิตธิรรมอย่างแท้จริง (Woraphat, 2014, p. 65) หากประเทศไทยได้น ารูปแบบการปรับแบบทางเลือก
โดยพิจารณาจากผลประโยชน์ที่ได้รับและความเสียหายที่เกิดขึ้นมาใช้กับกระท าผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่า ก็จะท าให้
ผู้กระท าความผิดต้องเสียค่าปรับในจ านวนที่สูงขึ้น คณะผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่า ถ้าประเทศไทยได้ก าหนดลงโทษปรับ
ความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่า โดยค านึงฐานะในทางเศรษฐกิจของผู้กระท าผดิประกอบหรือผลประผลประโยชน์ท่ีผู้กระท า
ความผิดได้รับและความเสียหายที่เกิดขึ้นจากความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่า จะท าให้ผู้กระท าความผิดเกรงกลัวต่อกฎหมาย
และสามารถยับยั้ง และปราบปรามการกระท าผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่าได้มากข้ึน 
 ปัญหาการน าเหตุบรรเทาโทษประมวลกฎหมายอาญามาใช้กับพระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484 พบว่า 
การน าเหตุบรรเทาโทษทางอาญามาใช้กับความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่า ยังคงมีความเหมาะสมอยู่ เนื่องจากเป็นการให้ศาล
ได้ใช้ดุลพินิจในการก าหนดโทษให้เหมาะสมกับผู้กระท าความผิดแต่ละรายโดยดูสาเหตุ พฤติการณ์ที่ได้กระท า
ความผิดประกอบ โดยเห็นว่าการน าเหตุบรรเทาโทษทางอาญามาใช้กับความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่า เป็นการท าให้
การก าหนดโทษจ าคุกหรือโทษปรับแก่จ าเลยได้อย่างเหมาะสมเป็นรายบุคคล และเป็นการเพื่อความยุติธรรมเฉพาะ
รายบุคคลเป็นการลงโทษที่ท าให้คนทั่วไปเกรงกลัวไม่คิดจะกระท าความผิดขึ้นอีก (Sankosik, 1980, pp. 18-40) 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดพื้นฐานของการลดโทษเพราะเหตุบรรเทาโทษ หากพิจารณาเรื่องเหตุบรรเทาโทษ
ของประเทศสหรัฐอเมริกา จ าเลยมีสิทธิได้รับการลดโทษถ้าจ าเลยได้ช่วยเหลือเจ้าพนักงานในการสอบสวนหรือฟ้องคดี
ในความผิดของเขาโดยแจ้งให้พนักงานในระยะเวลาอันควรให้ทราบว่าประสงค์จะรับสารภาพท าให้รัฐไม่ต้องเตรียมการ
ด าเนินคดีและท าให้ศาลสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Pinitkanwattanakul, 2004, pp. 5-6) 
 มาตรการเกี่ยวกับการก าหนดโทษจ าคุกและโทษปรับฐานบุกรุกแผ้วถางป่ าตามพระราชบัญญัติป่าไม้ 
พ.ศ. 2484 ควรมีการแก้ไขปรับปรุงโทษจ าคุกและโทษปรับให้สูงขึ้นหรือปรับตามที่ได้รับความเสียหาย ดังนั้น ในประเด็นที่ 1 
โทษจ าคุกพบว่า เห็นควรมีการแก้ไขปรับปรุงโทษจ าคุกให้สูงขึ้น  ซึ่งในงานวิจัยของสัณหกิจ เตียงลัดดาวงศ์ 
(Tiengladdawong, 2018, p. 181) ได้เสนอแนะแนวทางหรือวิธีการแก้ไขปัญหาการบังคับใช้โทษจ าคุกขั้นต ่า
ตามประมวลกฎหมายอาญาที่ดีและเหมาะสมที่สุดคือ การบัญญัติกฎหมายที่ให้ดุลพินิจแก่ศาลในการลงโทษต ่ากว่า
โทษจ าคุกขั้นต ่าเพียงใดก็ได้ กรณีมีพฤติการณ์พิเศษและพฤติการณ์พิเศษนั้นก็คือพฤติการที่ผู้กระท าผิดนั้นไม่น่าต าหนิ 
(Guilty) และไม่สมควรที่จะไดร้ับโทษที่รุนแรงเท่ากับโทษจ าคกุขั้นต ่า อย่างไรก็ตามยังมีความจ าเป็นทีจ่ะต้องร่างกฎหมาย
ขึ้นมาใหม่อีกมาตราหนึ่งที่ท าให้ศาลมีขอบเบตในการใช้ดุลพินิจในการก าหนดโทษให้เหมาะสมกับบุคคลมากยิ่งขึ้น 
โดยการบังคับใช้มาตรานี้นั้นจะมีหลักการที่คล้ายคลึงกันกับกรณีการบังคับใช้เหตุลดโทษ กล่าวคือ ศาลสามารถลงโทษ
ผู้กระท าผิดต ่ากว่าโทษจ าคุกขั้นต ่าที่กฎหมายก าหนดไว้เพียงใดก็ได้ ศาลจะมีอิสระในการพิจารณาก าหนดโทษแก่ผู้กระท าผิด
อย่างเต็มที่ และหากเหน็ว่าผูก้ระท าผดิสมควรไดร้ับโทษสถานเบา ศาสก็สามารถพิจารณาก าหนดโทษแก่ผู้กระท าความผิด
รายนั้นให้ต ่าไปกว่าโทษจ าคุกข้ันต ่าได้ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางแก้ไขปรับปรุงกฎหมาย มีดังต่อไปนี้ 
 การก าหนดโทษจ าคุก 
 1. ควรแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ.2484 มาตรา 72 ตรี วรรคแรก ซึ่งเดิม บัญญัติว่า 
“มาตรา 72 ตรี ผู้ใดฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรา 54 ต้องระวางโทษจ าคุกไม่เกิน 5 ปี”แก้ไขเป็น “มาตรา 72 ตรี 
ผู้ใดฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรา 54 ต้องระวางโทษจ าคุก“จ าคุก ตั้งแต่ 5 ปี ขึ้นไป” หรือ “จ าคุกตั้งแต่ 1-10 ปี” 
หรือ “จ าคุกไม่เกิน 10 ปี หรือหากเป็นนายทุน จ าคุกไม่เกิน 8 ป”ี  
 2. ควรแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ.2484 มาตรา 72 ตรี วรรคสอง ซึ่งเดิม บัญญัติว่า “ในกรณี
ความผิดตามมาตรานี้ถ้าได้กระท าเป็นเนื้อที่เกินยี่สิบห้าไร่ ผู้กระท าความผิดต้องระวางโทษจ าคุกตั้งแต่สองปีถึงสิบห้าปี” 
แก้ไขเป็น “ในกรณีความผิดตามมาตรานี้ถ้าได้กระท าเป็นเนื้อที่เกินยี่สิบห้าไร่ ผู้กระท าความผิดต้องระวางโทษจ าคุก
เป็นสองเท่า” 
 การเสนอแก้ไขมาตรา มาตรา 72 ตรี วรรคแรกและวรรคสอง เดิมโทษจ าคุกไม่เกิน 5 ปี (กรณีบุกรุกไม่เกิน 25 ไร่) 
หรือต้องระวางโทษจ าคุกตั้งแต่สองปีถึงสิบห้าปี (กรณีบุกรุกเกินกว่า 25 ไร่) โดยเห็นว่าโทษจ าคุกท่ีลงโทษผู้กระท า
ความผิดนั้นยังมีอัตราโทษที่น้อยไป จึงควรแก้ไขเพิ่มอัตราโทษให้สูงขึ้น เพื่อให้ผู้กระท าความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่า 
เกรงกลัวต่อกฎหมายและไม่กล้ากระท าความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่า 
 การก าหนดโทษปรับ 
 1. ควรแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ.2484 มาตรา 72 ตรี วรรคแรก ซึ่งเดิม บัญญัติว่า 
“มาตรา 72 ตรี ผู้ใดฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรา 54ต้องระวางโทษปรับไม่เกิน 50,000 บาท” แก้ไขเป็น 
“มาตรา 72 ตรีผู้ใดฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรา 54ต้องระวางโทษปรับ 20,000-200,000 บาท หรือปรับไม่เกิน 
500,000 บาท หรือ ปรับเป็นสองถึงสามเท่าของความเสียหายในพื้นที่ที่เสียหาย กรณีเป็นนายทุนไม่เกิน 100,000 บาท 
หรือ ปรับเป็นเท่าตัว” 
 2. ควรแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ.2484 มาตรา 72 ตรี วรรคสอง ซึ่งเดิม บัญญัติว่า “ในกรณี
ความผิดตามมาตรานี้ถ้าได้กระท าเป็นเนื้อที่เกินยี่สิบห้าไร่ ผู้กระท าความผิดต้องระวางโทษปรับตั้งแต่10 ,000-
100,000 บาท” แก้ไขเป็น “ในกรณีความผิดตามมาตรานี้ถ้าได้กระท าเป็นเนื้อที่เกินยี่สิบห้าไร่ ผู้กระท าความผิด
ต้องระวางโทษปรับตั้งแต่หนึ่งหมื่นบาทถึงหนึ่งแสนบาท” 
 การเสนอแก้ไขมาตรา มาตรา 72 ตรี วรรคแรกและวรรคสอง เดิมโทษปรับไม่เกิน 50,000 บาท (กรณีบุกรุก
ไม่เกิน 25 ไร่) โดยเห็นว่าโทษปรับที่ลงโทษผู้กระท าความผิดนั้นยังมีอัตราโทษที่น้อยไป จึงควรแก้ไขเพิ่มอัตราโทษให้สูงขึ้น 
เพื่อให้ผู้กระท าความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่า เกรงกลัวต่อกฎหมายและไม่กล้ากระท าความผิดฐานบุกรุกแผ้วถางป่า 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 การวิจัยนี้เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับปัญหาการก าหนดโทษจ าคุกและโทษปรับความผิดฐานบุกรุก
แผ้วถางป่า แต่ไม่ได้ลงลึกถึงการด าเนินคดีป่าไม้ในช้ันของพนักงานสอบสวน ดังนั้น ในงานวิจัยครั้งถัดไปควรศึกษา
ในประเด็นปัญหาการสอบสวนของพนักงานสอบสวนเกี่ยวกับคดีป่าไม้ 
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ABSTRACT 
 Adopting the King's Philosophy for integration and development of teacher capacity as 
requirements for users and locality was aimed at developing and evaluating the quality of the King’s 
teacher-preparation model at Nakhon Ratchasima Rajabhat University. In this study, twenty-two informants 
were recruited using the purposive sampling method. The research tools were derived from the drafted 
king’s teacher-preparation model, concordance assessment form, and suitability and feasibility assessment 
form with content validity between 0.6 to 1.0. The data collection process was accordingly performed 
through the utilization of the Zoom Cloud Meeting two times consecutively. Then the data was thoroughly 
analyzed with the content analysis method, followed by the quartile range and the mean calculation. 
Research results showed emphatic points according to the six empirical components of the quality of 
the king’s teachers. The comprehensive model for a practical purpose essentially leads this. The last 
items were clarity of definition and clarity of the experimental model. The feasibility of the model was 
ranked first, while the model’s language ability was ranked in the last place. Therefore, these findings 
altogether showed that adopting King's Philosophy for integrating and developing teachers’ capacity 
requires the readiness of all components. This will lead to the quality production of teachers efficiently. 
Keywords : Model development, Model of teacher development, The King’s teachers 
 

บทคัดย่อ 
 การน้อมน าศาสตร์พระราชามาบูรณาการสร้างและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะตามความต้องการของผู้ใช้
และท้องถิ่น มีวิธีการตามวัตถุประสงค์การวิจัยนี้คือ เพื่อพัฒนาและประเมินคุณภาพรูปแบบการสร้างครูของพระราชา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง จ านวน 22 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ร่างรูปแบบการสร้างครพูระราชา แบบประเมินความสอดคล้อง และแบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ซึ่งมีค่าความตรงตามเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการจัดประชุมวิพากษ์ผ่านระบบออนไลน์ 
Zoom Cloud Meeting จ านวน 2 ครั้ง ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และใช้สถิติหาค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ และค่าเฉลี่ย ผลการวิจัย พบว่า จุดเน้นตามหลักการคุณลักษณะครูของพระราชา 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ หลักการ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ หลักสูตร กระบวนการ และผลลัพธ์ มีความสอดคล้องกันสูงทุกองค์ประกอบ 
โดยมีลักษณะองค์ประกอบของรูปแบบมีความครอบคลุมที่จะน าไปปฏิบัติได้อยู่ในระดับมากที่สุดเป็นอันดับแรก 
แต่รายการเกี่ยวกับผลลัพธ์ของรูปแบบมีการนิยามที่ชัดเจน และรูปแบบมีความชัดเจนในการน าไปปฏิบัติอยู่เป็นอันดับ
สุดท้าย และมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในหลักการของรูปแบบมากที่สุดเป็นอันดับแรก ส่วนผลลัพธ์ของรูปแบบ
พบว่า ด้านเก่งภาษา เป็นอันดับสุดท้าย ดังนั้น การน ารูปแบบการสร้างครูพระราชาจ าเป็นตอ้งค านึงถึงความพร้อม
ทุกองค์ประกอบ จึงจะน าไปสู่ผลลัพธ์ในการผลิตครูตามคุณลักษณะที่เหมาะสมอย่างมีศักยภาพ 
ค าส าคัญ : การพัฒนารูปแบบ, รูปแบบการสร้างครู, ครูของพระราชา 
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บทน า 
 การปฏิวัติดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรม 4.0 และการปรับเปลี่ยนประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 
เป็นแรงผลักดันให้ประชากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและแหล่งเรียนรู้ที่ไร้ขีดจ ากัด สามารถพัฒนาองค์ความรู้ 
และสร้างปัญญาที่เพิ่มข้ึนเป็นทวีคูณ มีการน าเทคโนโลยีการสื่อสาร และระบบการเรียนรู้แบบเคลื่อนที่ (Mobile 
learning) มาใช้มากขึ้น ส่งผลให้การจัดการศึกษาของไทยจ าเป็นต้องก าหนดเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
วางแผนพัฒนาและเตรียมก าลังคนที่จะเข้าสู่ตลาดงานเมื่อส าเร็จการศึกษาในระดับต่าง ๆ ปรับหลักสูตรและวิธีการเรียน
การสอนที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย เพื่อพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะ 
ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันอย่างเสรีแบบไร้พรมแดนในยุคเศรษฐกิจ
และสังคม 4.0 (Office of the Education Council Secretariat, 2017, p. 4) ดังนั้น การเรียนรู้ที่มีคุณค่าและมีความหมาย
ในสังคมปัจจุบันไม่ใช่การท่องจ าเนื้อหาสาระ หรือการเขียนแบบท่องสอบตอบลืม เพราะความรู้เปลี่ยนแปลงเร็วมาก
และขยายตัวขึ้นอย่างรวดเร็ว การแพร่กระจายของข้อมูลข่าวสารได้รับผลกระทบจากเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ความรู้
เปลี่ยนแปลงเร็วกว่าอดีตเป็นอย่างมาก (Panich, 2012, p. 12) ซึ่งการปรับเปลี่ยนความคิดของครูมืออาชีพ ต้องตระหนัก
ถึงความส าคัญของการเรียนการสอนเป็นส าคญั โดยต้องมุ่งพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อนไปสู่คุณภาพของผู้เรียนที่ต้องเริ่ม
จากสิ่งที่ท าได้ด้วยตนเองและปฏิบัติแบบเรียบง่าย ขอเพียงมุ่งมั่นและใส่ใจที่จะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็น
หลักสูตรการศึกษา การออกแบบและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล ด้วยการเริ่มที่การปรับ
ความคิดของครูและน าไปลงมือปฏิบัติที่ห้องเรียนโดยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม การร่วมมือกันท างานผ่านการสื่อสาร
อย่างม ีประส ิทธ ิภาพจากสภาพแห่งการเร ียนร ู ้ ในโลกแห่งการเร ียนร ู ้  ( Phramongkoldhammavitan, 
Phrakroosiridhammanidhesada, & Srathog, 2018, p. 2494) 
 สภาพปัจจุบันวชิาชีพครูประสบปัญหาทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ ขณะเดียวกันวิกฤตศรัทธาต่อวิชาชีพครู
ยังส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนที่เข้าศึกาในสถาบันผลิตครู รวมถึงขวัญและก าลังใจของผู้ที่อยู่ในสายวิชาชีพครู โดยมีสาเหตุ
มาจากระบบการผลิตครู การพัฒนาครู การใช้ครู และการบริหารวงานบุคคลของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาที่ลดต ่าลง 
(Office of the Education Council Secretariat, 2017, p. Introduction) ซึ่งรูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามจุดเน้น
หรือผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน จะมีความเกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนการสอน (Syntax) ระบบสังคม 
(Social system) หลักการตอบสนอง (Principles of reaction) และระบบสนับสนุน (Support system) ซึ่งการน า
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนไปใช้ (Application) เป็นการแนะน าหรือให้ข้อแนะน าส าหรับการใช้รูปแบบให้เหมาะสม 
โดยสาระความรู้และสิ่งที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (Instruction and nurturing effects) ในแต่ละรูปแบบ รวมทั้งการด าเนินการ
เรียนรู้ที่จัดท าขึ้นตามขั้นตอนและสภาพแวดล้อมในการเรียน การส่งเสริมการเรียนรู้และต้องให้มีการพัฒนา
ตลอดกระบวนการให้ประสบผลส าเร็จ เกิดเป็นคุณสมบัติคุณลักษณะหรือสมรรถนะที่ต้องปลูกฝังติดตัวได้ตามคาดหวัง 
(Joyce, Weil, & Calhoun, 2009, pp. 21-37) โดยมุ่งเน้นความรู้ที่เกิดจากปัญหาด้วยการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง 
จนเกิดเป็นองค์ความรู้ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ครอบคลุมปัจจัยแวดล้อมที่ส าคัญต่อชีวิต
ด้านแหล่งน ้า ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการเกษตร ด้านคมนาคมและการสื่อสาร ด้านสาธารณสุข ด้านสังคม และด้านการศึกษา 
และการด ารงชีวิตด้านส่งเสริมอาชีพของมนุษยชาติตั้งแต่เกิดจนตาย คือแนวทางการด าเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (Nopparak, 2018, p. 28) เป็นองค์ความรู้ที่ส าคัญที่ทรงศึกษา สั่งสม พัฒนา เพื่อการพัฒนาประเทศให้ประชาชน
อยู่ดีกินดี มีความสงบสุข ตั้งอยู่บนพื้นฐานของกิจที่ทรงท า ทรงแนะ/สอนจากพระประสบการณ์ 3 มิติ คือ มิติศาสตร์
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แห่งการพัฒนา มิติศาสตร์แห่งความประพฤติ การครองตนในสังคมอย่างสงบสุข และมิติศาสตร์แห่งการอยู่ร่วมกัน 
ปรองดอง และสงบสุข ท่ีมีพื้นฐานมาจากปฏบัติ ปริยัติ และปฏิเวธ (Krea-ngam, 2017, p. 8) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ได้ทราบถึงพระอัจฉริยภาพ จึงน้อมน ้าพระราโชบายด้านการศึกษามาจัดท า
เป็นแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ที่สอดคล้องกับภารกิจ
ในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามพระราโชบาย มุ่งผลิตครูคุณภาพและพัฒนาท้องถิ่น
ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและการศึกษา ตามสภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชนสู่การปฏิบัติ
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน (The Council of University Presidents of Rajabhat University, 
2018, p. 8) คณะวิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
ซึ่งเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ ตามความต้องการผู้ใช้บัณฑิต และเป็นสถาบันหลัก
ที่เป็นบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 2. เพื่อประเมินคุณภาพของรูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 

ประโยชน์การวิจัย 
 1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับรูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีาที่สามารถต่อยอด
ขยายผลในเชิงของการปฏิบัติการด้านกระบวนผลิตครูให้มีอัตลักษณ์ครูโคราช 
 2. คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาสามารถน ารูปแบบการสร้างครูของพระราชาไปใช้
ในการผลิตครูให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ด้านการผลิตและพัฒนาครูที่มหาวิทยาลัยก าหนดได้อย่างเป็นรูปธรรม
รวมทั้งการผลิตครูที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
 

 การทบทวนวรรณกรรม  
 การผลิตและพัฒนาครูตามแนวคิดวิธีระบบ (Systematic approach) คือล าดับขั้นตอนที่มีความสัมพันธ์กัน
อย่างต่อเนื่อง สามารถประเมินตรวจสอบเพื่อแก้ไขปรับปรุงให้สามารถด าเนินกิจกรรมนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีองค์ประกอบการน าเข้า (Input) เกี่ยวข้องกับการรับและผสมองค์ประกอบเบื้องต้นผ่านเข้าสู่ระบบ กระบวนการ 
(Process) เกี่ยวข้องกับกระบวนการในการเปลีย่นแปลง ซึ่งจะท าการเปลี่ยนสิง่ที่เข้าให้เป็นสิง่ที่ออก การน าออก (Output) 
เกี่ยวข้องกับการเคลื่อนย้ายองค์ประกอบท่ีเกิดจากกระบวนการในการเปลี่ยนไปสู่จุดหมายปลายทาง ผลย้อนกลับ 
(Feedback) เป็นผลข้อมูลย้อนกลับไปสูก่ารน าเข้า และการควบคุม (Control) เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบและประเมินผล
ย้อนกลับ เพื่อดูระบบด าเนินงานไปในทิศทางที่จะบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ (Sanguannam, 2018, p. 134) ด้วยการน้อมน า
แนวทางการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาในมิติปฏิบัติสร้างหรือประดิษฐ์สิ่งใหม่ขึ้นไปจนถึงการปฏิบัติในการครองตน 
มิติปริยัติ ด้วยการสอนที่สามารถท าได้จริง เป็นการให้ความส าคัญในการศึกษา เรียนรู้ด้านวิชาการความรู้ การปลูกฝัง
ด้านคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม ฟื้นฟูและอนุรักษ์ด้านประเพณี วัฒนธรรมไทย ซึ่งเป็นสิ่งที่ดีมีประโยชน์ต่อส่วนรวม
และประเทศชาติ และมิติปฏิเวธ ซึ่งเป็นผลจากการกระท า แสดงให้เห็นผลเป็นที่ประจักษ์เพื่อขับเคลื่อนศาสตร์พระราชา
ทั้งในส่วนของปฏิบัติและปรยิัติ (The Commissioner’ s Office 1, The Secretariat of The House of Representatives, 
2017, pp. 30-32) ให้สอดคล้องกระบวนการในการคัดเลือกผู้เรียน จัดการเรียนการสอน การพัฒนาอาจารย์ การฝึก
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ประสบการณ์วิชาชีพ การประเมินผลการเรียนรู้ การสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ หรือการด าเนินการใด ๆ เพื่อเป็น
การบ่มเพาะ ปลูกฝัง ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผู้เรียนเพื่อให้การผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสามารถผลิตครูตามเป้าหมาย
และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) (The Council of University 
Presidents of Rajabhat University, 2018, p. 30) 
 คุณลักษณะและสมรรถนะครูที่พึงประสงค์ นับเป็นสิ่งส าคัญที่การจัดการเรียนรู้ต้องพัฒนาให้เกิดกับผู้เรียน 
เพราะคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีข้อที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยตรงคือ การใฝ่เรียนรู้ และส่งผลโดยอ้อม
ได้แก่ การมีวิจัย และความมุ่งมั่นในการท างาน จึงควรก าหนดแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ในระดับช้ันเรียน
ให้ชัดเจน โดยมีการวิเคราะหม์าตรฐาน ตัวช้ีวัด ท้ังด้านความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนุส าคัญให้สอดคล้องและสัมพันธ์กัน มีการน าหลักการ ทฤษฎี สื่อ นวัตกรรม 
หรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการวัดและประเมินผลที่สอดคล้อง 
เหมาะสม และใช้รูปบบที่หลากหลายมีการบันทึกข้อมูลหรือหลักฐานบ่งชี้ว่ามีการพัฒนาผู้เรียน การวัดและประเมินผล
ที่ครบทุกด้านอย่างชัดเจน เป็นปัจจุบัน (Wannamanee, 2020, pp. 1-2) โดยมีการพัฒนารูปแบบเป็นรูปธรรม
ของความคิดที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น ค าอธิบาย แผนผังไดอะแกรม 
หรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้นเป็นต้นแบบเครื่องมือทางคิดที่บุคคลใช้
ในการสืบสอบหาค าตอบ ความรู้ ความเข้าใจ (Khamanee, 2016, p. 220) เป็นการแสดงโครงสร้างเพื่อใช้ศึกษา
ความสัมพันธ์ของตัวแปรในการนิยามคุณลักษณะและหรือบรรยายคุณสมบัตินั้น หรือธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียด
ทุกแง่ทุกมุม โดยรูปแบบเชิงข้อความ (Semantic model) มีลักษณะเป็นการแสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายใน
รูปแบบในรูปของข้อความใช้หลักการเทียบเคียงเชิงแนวคิด ปรากฏการณ์และใช้ข้อความในการอธิบายจึงท าให้เกิด
ความกระจ่างมากขึ้น ซึ่งถูกน ามาใช้ทางการศึกษามาก (Bardo & Hardman, 1982, p. 70; Keeves, 1988, pp. 559, 561) 
 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การพัฒนารูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ด าเนินการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) ตามวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัย
ความน่าจะเป็น (Nonprobability sampling) ซึ่งเป็นคุณสมบัติและคุณลักษณะตามความสนใจและความตอ้งการ

การผลิตและพัฒนาคร ู
- แนวคิดวิธีระบบ (Systematic approach) (Sanguannam, 2018, p. 134) 
- คุณลักษณะครูที่พึงประสงค์ (Wannamanee, 2020, pp. 1-2) 
- การน้อมน าศาสตร์พระราชาไปปฏิบัตติน ปฏิบัติงาน (The Commissioner’ s Office 1, 

The Secretariat of The House of Representatives, 2017, pp. 30-32) 
- ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อพฒันาท้องถิ่น ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2560-2579) 
(The Council of University Presidents of Rajabhat University, 2018, p. 30) 

การพัฒนารูปแบบการสร้างคร ู
ของพระราชา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

การพัฒนารูปแบบ 
- แนวคิดการพัฒนารูปแบบ  
(Khamanee, 2016, p. 220) 
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ของคณะวิจัย (Sedlack & Stanley, 1992, p. 104) โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการผลิตครูภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลยัราชภัฏนครราชสีมา จ านวน 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ประธานหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จ านวน 12 คน และกลุ่มที่ 2 คณบดีคณะครุศาสตร์หรืออดีตคณบดีคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 10 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) ร่างรูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร หลักการ ตามกรอบแนวคิดการวิจัย 2) แบบประเมินความสอดคล้อง และ 3) แบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยก าหนดคะแนน
ความสอดคล้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามมาตราส่วนประมาณค่าของ Likert (1967, pp. 90-95) ได้แก่ 
1 คะแนน คือน้อยที่สุด 2 คะแนน คือน้อย 3 คะแนน คือปานกลาง 4 คะแนน คือมาก และ 5 คะแนน คือมากที่สุด 
โดยผ่านการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ด้วยการ
ให้คะแนนความสอดคล้อง คือ +1 เห็นว่าสอดคล้อง 0 ไม่แน่ใจ และ -1 เห็นว่าไม่สอดคล้อง น าคะแนนที่ได้มาค านวณหา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence : IOC) และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ของ
ค่าดัชนีความสอดคล้องมากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ซึ่งถือว่ามีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ตามวิธีของบุญชม ศรีสะอาด 
(Srisa-ard, 2017, pp. 70-71) พบว่า ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการจัดประชุมวิพากษ์กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ Zoom Cloud Meeting 
จ านวน 2 ครั้ง ครั้งละ 1 กลุ่ม กลุ่มละ 1 วัน วันละ 3 ชั่วโมง แบ่งออกเป็นครั้งที่ 1 ประชุมวิพากษ์ร่างรูปแบบรร่วมกับ
การประเมินความสอดคล้องของรูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา แล้วท าการปรับปรุง
แก้ไขและจัดท ารูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ครั้งที่ 2 ประชุมวิพากษ์รูปแบบ
ทีป่รับปรุงพัฒนาเรียบร้อยแล้วในครั้งที่ 1 พร้อมประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการสร้าง
ครูพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาไปปฏิบัติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากรูปแบบการสร้างครูพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา โดยใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และข้อมูลการประเมินความสอดคล้อง ด้วยการวิเคราะห์หาค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (Interquartile range) ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ต ่ากว่า 0.50 
หมายถึงสูงมาก 0.51-1.00 หมายถึงสูง 1.01-1.99 หมายถึงปานกลาง 2.00-2.99 หมายถึงต ่า และสูงกว่า 3.00 
หมายถึงไม่สอดคล้องกัน ส าหรับข้อมูลความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้
สถิติเชิงพรรณนา (Discriptive statistics) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ คือค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.49 หมายถึงน้อยที่สุด 1.50-2.50 หมายถึงน้อย 
2.51-3.50 หมายถึงปานกลาง 3.51-4.50 หมายถึงมาก และ 4.51-5.00 หมายถึงมากที่สุด (Srisa-ard, 2017, p. 103) 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการพัฒนารูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา แสดงดังภาพ 2 
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ภาพ 2 รูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 

ข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) 

ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 

ความคิดเห็นของผู้เรียน รวมท้ังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                 
ท้ังภายในและภายนอก 

กระบวนการ 
(Process) 

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนโดยบูรณาการศาสตร์
พระราชา ร่วมกับยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านการผลิตครู
ให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ มีคุณลักษณะ

คนไทยท่ีพึงประสงค์ ตามพระรา
โชบาย 4 ประการ โดยมีจุดเน้น  

แต่ละช้ันปี ดังนี้ 

การบ่มเพาะความเป็นครู 
ให้มีคุณลักษณะเป็นเลิศด้านสอน 

มีจิตวิญญาณความเป็นครู 
และการรู้ท้องถ่ิน โดยใช้แนวคิด 

การร่วมจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
(School Integrated Learning : SIL) 

ช้ันปีที่ 2 ใฝ่หาหน้าท่ีครู 

ช้ันปีที่ 1 สร้างแรงบันดาลใจ 

ช้ันปีที่ 4 ฝึกฝนความเป็นครู 

ช้ันปีที่ 3 เรียนรู้ศาสตร์แห่งตน 

ปัจจัยน าเข้า 
(Input) 

ระบบการรับเข้า 

หลักสูตรครู 4 ปี 
ศาสตร์พระราชา 

แนวคิดการผลิตครู 

ยุทธศาสตร์ด้านการผลิตครู 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

และโรงเรียนเครือข่าย 

ปัจจัยสนับสนุน 

การควบคุม 
(Control) 

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

มาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา 
ระบบการก ากับติดตาม ตรวจสอบและการประเมินผล 

ผลผลิต 
(Output) 

คุณลักษณะครูของพระราชา  

ปฏิบัติตน 

ตามศาสตร์ 
พระราชา 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

เก่งภาษา 

เก่งสอน 

รู้ท้องถ่ิน 

เก่งวิชาการ 

มีจิตวิญญาณ 

ความเป็นครู 



วารสารชุมชนวจิัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีที่ 16 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565)     75 
 

 จากภาพ 2 แสดงรูปแบบการสรา้งครูของพระราชา มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสมีา โดยมีจุดเน้นตามหลักการ
คุณลักษณะครูของพระราชา 6 องค์ประกอบ ดังนี ้
 1. หลักการของรปูแบบ คือ นามพระราชทาน “ราชภัฏ” และพันธกิจของคณะครศุาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา ซึ่งเป็นหนึ่งในสถาบันการศึกษาที่ผลิตครูที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับอย่างยาวนาน โดยบูรณาการ
ศาสตร์พระราชาร่วมกบยุทธศาสตร์การผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในนาม “ครูของพระราชา” คือ ครูที่น้อมน า
ศาสตร์พระราชาไปปฏิบัติตน เก่งวิชาการ เก่งภาษา เก่งสอน และมีจิตวิญญาณความเป็นครูรู้ท้องถิ่น” 
 2. เป้าหมาย คือ เพื่อให้ได้บัณฑิตที่มีคุณลักษณะและสมรรถนะที่เป็นเลิศเป็นที่ยอมรับ และเป็นที่ต้องการ
ส าหรับหน่วยงานผู้ใช้ครู 
 3. วัตถุประสงค์ คือ เพื่อพัฒนารูปแบบการสร้างครูของพระราชาที่น้อมน าศาสตร์พระราชาไปปฏิบัติให้โดดเด่น
ในด้านวิชาการ ด้านการสอน ด้านจิตวิญญาณความเป็นครู และมีความรู้ด้านการพัฒนาท้องถิ่น ที่มีอัตลักษณ์บัณฑิตครู
ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 4. หลักสูตร คือ หลักสูตรการสร้างครูของพระราชา 4 ปี ซึ่งปรับปรุงมาจากหลักสูตรครู 4 ปี (หลักสูตรกลาง) 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ท่ีร่วมจัดท าขึ้น 
 5. กระบวนการ คือ ความสมบูรณ์ที่พร้อมด้วยคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ตามพระราโชบาย 4 ประการ 
ประกอบด้วย 1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 3) มีงานท า มีอาชีพ 4) มีพลเมืองดี  
มีระเบียบวินัย และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครูและทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21  
 6. ผลลัพธ์ คือ ได้บัณฑิตครูที่มีคุณลักษณะความเป็นครูของพระราชา 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การน้อมน า
ศาสตร์พระราชาไปปฏิบัติ หมายถึงการแสดงออกถึงการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานตามหลักการทรงงาน โครงการ
พระราชด าริและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการสร้างเสริมให้นักเรียนมีพฤติกรรมตามศาสตร์พระราชา  
2) เก่งวิชาการ หมายถึงการมีความรู้ความสามารถเป็นเลิศทางวิชาการในศาสตร์ที่ตนศึกษาและสามารถน ามาสู่
การใช้ปฏิบัติในวิชาชีพได้ดีอย่างมีประสิทธิภาพ 3) เก่งภาษา หมายถึง ความสามารถใช้ภาษาในการสื่อสาร ทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ หรือภาษาอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง ทักษะทางภาษาคือ การฟัง พูด อ่าน และเขียน รวมถึงใช้ภาษาอังกฤษ
ในการสอนศาสตร์แห่งตนได้ 4) เก่งสอน หมายถึง ความสามารถเป็นเลิศด้านการสอน มีกลวิธีการสอนและการวัด
ประเมินผลที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย สามารถสอนโดยบูรณาการเนื้อหา ภาษา เทคโนโลยี และการจัดการเรียนรู้
แบบชุมชนเป็นฐาน ให้กับเด็กปกติและเด็กที่มีความต้องการพิเศษแบบเรียนรวมได้ 5) จิตวิญญาณความเป็นครู 
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงการมีจิตวิญญาณด้านการมีวินัย ความเอาใจใส่ผู้เรียน พากเพียรแสวงหาความรู้  
เชิดชูคุณธรรม และเป็นผู้น าจิตอาสาในการพัฒนางานและท้องถิ่น และ 6) รู้ท้องถิ่น หมายถึง รู้จักและเข้าใจวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญาในชุมชนท้องถิ่น สามารถน าความรู้จากชุมชนท้องถิ่นมาสอดแทรกการสอนในสาขาวิชาของตน
ร่วมกับการใช้องค์ความรู้ในศาสตร์การสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหา พัฒนาท้องถิ่น และท างานร่วมกับผู้อื่นในชุมชน
ท้องถิ่นของตนได้อย่างสร้างสรรค์ 
 สามารถน ามาก าหนดตัวบ่งช้ีและแนวทางการพัฒนาส าหรับครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
ตามหลักการทรงงาน โครงการพระราชด าริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แสดงดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ตัวบ่งช้ีและแนวทางการพัฒนาครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ตามหลักการทรงงาน 
 โครงการพระราชด าริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ตัวบ่งชี ้ ตัวบ่งชี้ย่อย แนวทางการพัฒนา  
การน้อมน า

ศาสตร์
พระราชาไป

ปฏิบตั ิ
 

1. ความเข้าใจหลกัการทรงงาน 
2. ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานตามหลักการทรงงาน 
3. สร้างเสริมให้นักเรียนปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน

ตามหลักการทรงงาน 

1. อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้หลักการทรงงาน 
2. ศึกษาดูงานโครงการพระราชด าริในชมุชนท้องถิ่น 
3. ค่ายอาสา/จิตอาสา ส่งเสริมการปฏบิตัิตนและปฏิบัติงาน 
4. กิจกรรมรณรงค์การปฏิบัติตนและปฏิบัติงานตามหลักการทรงงาน

ในท้องถิ่น/สังคม 
5. บริการวิชาการ : 1) ดูแลผู้สูงอายุ/เรือนจ า/เด็กก าพร้า/ผู้พกิาร

ทางสายตา 2) โรงเรียนขาดแคลน 
6. การเรียนการสอนตามหลักการทรงงาน 
7. การบรรจุหลักสูตรหลักการทรงงานใน มคอ. 3 สู่การปฏิบัต ิ
8. ค่ายอาสาพานอ้งเรียนรู้ : ทักษะดนตรี, ศาสตร์พระราชา EDU 

Give a Life การให้ไม่มีที่สิ้นสุด  
9) ค่ายอาสา ณ โรงเรียนที่ขาดแคลน 

เก่งวิชาการ 1. ผลการเรียนเฉลี่ยกลุ่มวิชาเอก กลุ่มวชิาชีพครู 
ไม่ต ่ากว่า 3.00 

2. ใบเกียรติบัตรในสาขาวิชาอย่างน้อย 2 ใบ 
3. การเข้าสู่เวทีแข่งขันระดับชาติ/นานาชาติ             

ที่เกี่ยวขอ้งกับสาขาวิชา 

โครงการยกระดับวิชาการสู่ครูมืออาชีพ 
1. กิจกรรมปรับพื้นที่ใหแ้น่น : ปรับความรู้พื้นฐานและสร้าง         

แรงบันดาลใจใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
2. กิจกรรมถึงแก่นความรู้ : จัดค่ายวิชาการแบบเข้ม, ศึกษาดูงาน 

Benchmark และต่อยอด (ทุกหลักสูตร), สร้างเครือข่าย       
เพื่อพัฒนาวิชาการเชิงรุก (จัดแข่งขันวิชาการระดับมหาวิทยาลัย/
ระดับชาติ, จัดสมมาวิชาการ/ประกวดนวัตกรรมสุดยอดผลงาน
นักศึกษา), สร้างระบบนิเทศการสอนอาจารย์ผู้สอน 

3. กิจกรรมสู่ครูมืออาชีพ : สร้างระบบการสอบสอนก่อนออกฝกึ
ประสบการณ์, สร้างระบบพี่เล้ียงและทีป่รึกษากอ่นสอบ,      
การมีส่วนร่วมของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

4. เก่งวิจัย : ชั้นปีที่ 2-4 ท าการวิจยัคนละ 1 โครงการ 
5. จัดห้องเรียนต้นแบบการสอน (โปรแกรมละ 1 หอ้งเรียน) 
6. กิจกรรมการเล่าประการณ์จากครูตัวอย่างทุกภาคเรียน          

ของทุกชั้นปี (ชั้นปีที ่1-4) 
เก่งภาษา 1. ความสามารถในการส่ือสารเป็นภาษาอังกฤษ

ทั้งการฟัง พูด อา่น และเขียน 
2. คะแนนการทดสอบมาตรฐานภาษาองักฤษ

เป็นไปตามเกณฑ์ที่คาดหวัง 

โครงการอบรมความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
1. อบรมปฏิบัติการ : 1) ทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษ 2) ทักษะ

ทางภาษาและวัฒนธรรม 
2. ค่ายอาสาบูรณาการวิชาการและภาษาอังกฤษเพื่อบริการ

วิชาการสู่ชุมชน 
3. การพัฒนาความรู้ภาษาอังกฤษเพื่อทดสอบมาตรฐาน 

เก่งสอน 1. กลวิธกีารสอนและการวัดประเมินผลที่ทันสมัย
และหลากหลาย 

2. การสอนผู้เรียนที่เป็นเด็กปกติและเด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษ 

โครงการอบรมปฏิบัติการเพื่อการเก่งสอน 
1. กลวิธกีารเก่งสอน 
2. การออกแบบการสอนชั้นเรียนรวม 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี ้ ตัวบ่งชี้ย่อย แนวทางการพัฒนา  

เก่งสอน 3. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหาและภาษา (CLIL)** 

4. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้บูรณาการ
เทคโนโลยีการสอนเนื้อหาวิชาเฉพาะ 
(TPACK)*** 

5. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงาน (PBL)**** 

6. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบชุมชน
เป็นฐาน (CBL)***** 

3. การออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ CLIL+TPACK 
+PBL+CBL 

4. การพัฒนาครูผู้สอนเพื่อการส่ือสารภาษาอังกฤษในชั้นเรียน 

จิตวิญญาณ
ความเป็นคร ู

1. ยึดถือวินยั 
2. ความใส่ใจผู้เรียน 
3. หมั่นเพียรหาความรู ้
4. เชิดชูคุณธรรม 
5. เป็นผู้น าจิตอาสา 

1. โครงการ : 1) ค่ายคุณธรรม จริยธรรมส่งเสริมจิตวิญญาณ  
ความเป็นครู 2) พัฒนาบุคลิกภาพ 3) ประกวดมารยาท          
และบุคลิกภาพ 4) จัดการเรียนการสอนที่เน้นการสอดแทรก
คุณธรรมและจิตวิญญาณความเป็นครู 5) ค่ายอาสาพัฒนาชุมชน 
6) ครุศาสตร์ราชภัฏวิชาการ 7) ส่งเสริมจิตวิญญาณความเป็นครู 

2. กิจกรรม : สโมสรนักศึกษาคร ู

รู้ท้องถิ่น 1. รู้จักและเข้าใจชุมชนทั้งด้านวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

2. สามารถน าความรู้จากชุมชนมาใช้ในการสอน
สอดแทรกในสาขาวิชา 

3. ใช้องค์ความรู้ในศาสตร์ของตนเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นได้อย่างสร้างสรรค์โดยมีนวัตกรรม 
อย่างน้อย 1 ชิ้น 

4. ท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างสร้างสรรค์          
และเป็นประโยชน์ตอ่ท้องถิ่น 

โครงการเติมฝัน พันธุ์หวา่น สร้างสรรค์ท้องถิ่น : กิจกรรม                  
1) ศึกษาบริบทชุมชน ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2) จิตอาสาเพือ่พัฒนาท้องถิ่น 3) ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และโครงการ : เรียนรู้ท้องถิ่น 
ผ่านการสังเกตและฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

* มคอ. 3 หมายถึง มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 3 
** CLIL (Content and Language Integrated Learning) หมายถึง การบูรณาการเนื้อหาและภาษา 
*** TPACK (TPACK model) หมายถึง การสอนแบบบูรณาการเทคโนโลยีการสอนเนื้อหาวิชาเฉพาะ 
**** PBL (Project Based Learning) หมายถึง การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
***** CBL (Community Based Learning) หมายถึง การจัดการเรียนรู้แบบชุมชนเป็นฐาน 
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 ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา แสดงดังตาราง 2 
ถึงตาราง 5 
 

ตาราง 2 ความสอดคล้องของรูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
ความสอดคล้อง 

IR ระดับ 

1. ความสอดคล้องระหว่างหลักการกับเป้าหมาย 1.00 สูง 
2. ความสอดคล้องระหว่างหลักการกับวัตถุประสงค์ 1.00 สูง 
3. ความสอดคล้องระหว่างหลักการกับผลลัพธ์ 1.00 สูง 
4. ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับกระบวนการ 0.88 สูง 
5. ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับผลลัพธ์ 1.00 สูง 
6. ความสอดคล้องกระบวนการกับผลลัพธ์ 0.82 สูง 

 

 จากตาราง 2 พบว่า รูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีความสอดคล้องกัน
สูงทุกองค์ประกอบ โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.82-1.00 
 

ตาราง 3 ความสอดคล้องและลักษณะรูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
 

รายการ 
ลักษณะ ความสอดคล้อง 

Mean ระดับ IR ระดับ 

1. หลักการของรูปแบบแสดงจุดเน้นของกระบวนการสร้างครูของพระราชา 4.81 มากที่สุด 1.00 สูง 
2. เป้าหมายของรูปแบบมีความชัดเจน 4.62 มากที่สุด 1.00 สูง 
3. องค์ประกอบของรูปแบบมีความครอบคลุมที่จะน าไปปฏิบัติได้ 4.88 มากที่สุด 1.00 สูง 
4. วัตถุประสงค์ของรูปแบบมีความชัดเจน 4.69 มากที่สุด 1.00 สูง 
5. กระบวนการสร้างครูมีความครอบคลุมคุณลักษณะครูของพระราชา 6 ด้าน 4.62 มากที่สุด 1.00 สูง 
6. ผลลัพธ์ของรูปแบบมีการนิยามที่ชัดเจน 4.56 มากที่สุด 1.00 สูง 
7. รูปแบบมีความชัดเจนในการน าไปปฏิบัติ 4.56 มากที่สุด 1.00 สูง 
 

 จากตาราง 3 พบว่า รูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีความสอดคล้องกัน
สูงในทุกรายการ และลักษณะรูปแบบอยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยมีข้อรายการที่อยู่ในระดับมากที่สุด ที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือ องค์ประกอบของรูปแบบมีความครอบคลุมที่จะน าไปปฏิบัติได้ (Mean=4.88) ส าหรับข้อรายการที่อยู่
ในระดับมากที่สุด ที่มีค่าเฉลี่ยนต ่าที่สุดคือ ผลลัพธ์ของรูปแบบมีการนิยามที่ชัดเจน และรูปแบบมีความชัดเจนในการน าไป
ปฏิบัติ (Mean=4.56) 
 

ตาราง 4 ความสอดคล้องและความเหมาะสมรูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
 

รายการ 
ลักษณะ ความสอดคล้อง 

Mean ระดับ IR ระดับ 

1. หลักการของรูปแบบ 4.81 มากที่สุด 1.00 สูง 
2. เป้าหมายของรูปแบบ 4.75 มากที่สุด 1.00 สูง 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

รายการ 
ลักษณะ ความสอดคล้อง 

Mean ระดับ IR ระดับ 
3. หลักสูตรที่ใช้ในการสร้างครูของพระราชา 4.75 มากที่สุด 1.00 สูง 
4. กระบวนการสร้างครูของพระราชา 4.69 มากที่สุด 1.00 สูง 
5. ผลลัพธ์ของรูปแบบ 4.70 มากที่สุด 1.00 สูง 

5.1 ด้านการน้อมน าศาสตร์พระราชาไปปฏิบัติตน 4.75 มากที่สุด 1.00 สูง 
5.2 ด้านก่งวิชาการ 4.75 มากที่สุด 1.00 สูง 
5.3 ด้านเก่งภาษา 4.44 มาก 1.00 สูง 
5.4 ด้านเก่งสอน 4.81 มากที่สุด 1.00 สูง 
5.5 ด้านมีจิตวิญญาณความเป็นครู 4.81 มากที่สุด 1.00 สูง 
5.6 ด้านรู้ท้องถิ่น 4.69 มากที่สุด 1.00 สูง 

 

 จากตาราง 4 พบว่า รูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ความสอดคล้องกัน
สูงในทุกรายการ และความเหมาะสมของรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยมีรายการที่อยู่ในระดับมากที่สุด 
ทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุคือ หลักการของรูปแบบ (Mean=4.81) ส าหรับรายการผลลัพธ์ของรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านเก่งสอน และด้านมีจิตวิญญาณความเป็นครู (Mean=4.81) และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ 
ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ ด้านเก่งภาษา (Mean=4.44) 
 

ตาราง 5 ความสอดคล้องและความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 ไปปฏิบัติ 
 

รายการ 
ลักษณะ ความสอดคล้อง 

Mean ระดับ IR ระดับ 
1. หลักการของรูปแบบ 4.88 มากที่สุด 1.00 สูง 
2. เป้าหมายของรูปแบบ 4.88 มากที่สุด 1.00 สูง 
3. หลักสูตรที่ใช้ในการสร้างครูของพระราชา 4.69 มากที่สุด 1.00 สูง 
4. กระบวนการสร้างครูของพระราชา 4.69 มากที่สุด 1.00 สูง 
5. ผลลัพธ์ของรูปแบบ 4.67 มากที่สุด 1.00 สูง 

5.1 ด้านการน้อมน าศาสตร์พระราชาไปปฏิบัติตน 4.75 มากที่สุด 1.00 สูง 
5.2 ด้านก่งวิชาการ 4.75 มากที่สุด 1.00 สูง 
5.3 ด้านเก่งภาษา 4.38 มาก 1.00 สูง 
5.4 ด้านเก่งสอน 4.75 มากที่สุด 1.00 สูง 
5.5 ด้านมีจิตวิญญาณความเป็นครู 4.81 มากที่สุด 1.00 สูง 
5.6 ด้านรู้ท้องถิ่น 4.56 มากที่สุด 1.00 สูง 

 

 จากตาราง 5 พบว่า รูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ความสอดคล้องกัน
สูงในทุกรายการ และความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ไปปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ โดยมีรายการที่อยู่ในระดับมากที่สุด ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ หลักการของรูปแบบ 
และเป้าหมายของรูปแบบ (Mean=4.88) ส าหรับรายการผลลัพธ์ของรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านมีจิตวิญญาณความเป็นครู (Mean=4.81) และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด
คือ ด้านเก่งภาษา (Mean=4.38) 
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อภิปรายผล 
 การพัฒนารูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีจุดเน้นตามหลักการ
คุณลักษณะครขูองพระราชา 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ หลักสูตร กระบวนการ และผลลัพธ์ 
ซึ่งผู้รับผิดชอบการผลิตครูต้องน าไปก าหนดตัวบ่งช้ี และเกณฑ์ แล้วสร้างเครื่องมือการประเมินให้สอดคล้องบริบท
ของแต่ละสถาบัน รวมถึงสถานการณ์และธรรมชาติของแต่ละสาขาวิชาด้วย นอกจากนี้เพื่อเป็นการจูงใจและกระตุ้น
ให้นักศึกษาครูของพระราชามีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้บรรลุคุณลักษณะครูของพระราชาในทุกด้าน  
โดยการวิเคราะห์เนื้อหาของหลักสูตรและเอกสารแนวคิดจากโปรแกรมการเตรียมตัวครูที่ได้รับการคัดเลือก
จะมีการอธิบายแนวความคิดสองแนวทางที่น าไปสู่ความหลากหลายภายในหลักสูตรแบบหนึ่งที่ชัดเจนและแบบหนึ่ง
โดยนัย ซึ่งแนวคิดเหล่านี้สามารถตีความเพิ่มเติมโดยสัมพันธ์กับมิติทางอุดมการณ์ เนื้อหา และระเบียบวิธีของหลักสูตร 
(Kratochvílová, Lojdová, & Vlčková, 2022, p. 175) เช่นเดียวกับ Hood, Dilworth, and Lindsay (2022, p. 2) 
ที่ได้กล่าวถึงการประเมินโปรแกรมการเตรียมตัวครูไว้ 4 ประการ คือ ประการแรก เป็นการขับเคลื่อนการออกแบบ
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและนโยบายระดับชาติของรัฐ ประการที่สอง การก าหนดมาตรฐานระดับมืออาชีพที่โดดเด่น
ขององค์กร รวมถึงกลุ่มและบุคคลที่มีสว่นรว่มที่มีอิทธิพลอย่างมากตอ่การก าหนดกรอบ การสร้งตัวช้ีวัด และการจดัล าดบั
ความส าคัญ ประการที่สาม กล่าวถึงผลกระทบของรูปแบบที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วซึ่งต้องใช้เกณฑ์การประเมินที่เหมาะสม
กับแนวทางและมาตรฐานที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และประการสุดท้าย ความจ าเป็นที่ส าคัญในการตรวจสอบ
การประเมินทุกด้านอีกครั้งเพื่อน ากลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพในการจดัการกับความเท่าเทียมและความยุติธรรมทางสังคม 
นอกจากน้ีคุณลักษณะของอาจารย์และสถาบันมีความสัมพันธ์กับเทคโนโลยีที่อาจารย์เตรียมครูผู้สอน วิธีการสอน
ที่ใช้ในการเตรียมครู และกลยุทธ์ที่อาจารย์เตรียมครูเพื่อใช้ในการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งความรู้ของอาจารย์
ในการบูรณาการเทคโนโลยีในการสอนการเรียนรู้เพื่อเตรียมครูให้เกิดความสะดวกสบายในการใช้เทคโนโลยีควรพิจารณา
เป็นอันดับต้น ๆ ด้วย (Christ, Arya, & Chiu, 2022, p. 33) 
 ความสอดคล้องของรูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาที่พัฒนาขึ้นนี้  
อยู่ในระดับสูงทุกองค์ประกอบ โดยมีลักษณะองค์ประกอบของรูปแบบมีความครอบคลุมที่จะน าไปปฏิบัติได้อยู่ในระดับ
มากที่สุดเป็นอันดับแรก แต่รายการเกี่ยวกับผลลัพธ์ของรูปแบบมีการนิยามที่ชัดเจน และรูปแบบมีความชัดเจน
ในการน าไปปฏิบัติอยู่เป็นอันดับสุดท้าย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกระบวนการในการออกแบบรูปแบบเกิดจากการอาศัย
แนวคิดเชิงระบบ ใช้การวิเคราะห์ สังเคราะห์ องค์ประกอบของการสร้างรูปแบบตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ สอดคล้องกับเชาวรินทร์ แก้วพรม, จ าเนียร พลหาญ และชยากานต์ เรืองสุวรรณ (Kaewprom, 
Pollaharn, & Ruangsuwan, 2021, p. 202) ที่พบว่าการสร้างรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด ซึ่ง Cochran-Smith and Reagan (2022, p. 15) ได้อธิบายว่าความถูกต้องของระบบการประเมินทางวิชาชีพ
ของรัฐเป็นกุญแจส าคัญในการปรับปรุงโปรแกรมการเตรียมครูและการผลิตครู โดยก าหนดแนวคิดในการประเมิน
แนวปฏิบัติที่ดีท่ีสุดในสองวิธีคือ วิธีแรก การรับรองวิธีการเฉพาะหรือวิธีการทางสถิติตามหลักฐานทางวิทยาศาสตร์ 
และวิธีที่สอง การระบุระบบการประเมินของรัฐที่เป็นแบบอย่าง  
 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ารูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมาไปปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุดเป็นอันดับแรก ทั้งนี้เนื่องมาจากด้านการสอนและจิตวิญญาณครูถือเป็น
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สมรรถนะและคุณลักษณะส าคัญของบัณฑิตครู สอดคล้องกับยุทธชัย จริตน้อม (Jaritnom, 2021, p. III) ที่พบว่า
รูปแบบการบริหารเพื่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ส่วนผลลัพธ์ของรูปแบบพบว่า ด้านเก่งภาษา เป็นอันดับสุดท้าย อาจเนื่องมาจากทักษะ
ทางภาษาต้องใช้กระบวนการพัฒนาและระยะเวลาในการพัฒนาค่อนข้างมากเพื่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรม และถือเป็น
ปัญหาส าคัญที่ประธานหลักสูตรแต่ละสาขาได้เสนอแนวทางพัฒนาไว้อย่างหลากหลาย ซึ่ง Herrera (2022, p. 3) 
ได้แสดงมุมมองระดับโลกเกี่ยวกับการเตรียมครูและการปฏิบัติในช้ันเรียนด้านภาษาอังกฤษ คือ การวางรากฐานที่ต้อง
มีการก าหนดกรอบการสนทนา การศึกษาภาพรวมของนกัเรียน การเตรียมครูก่อนและระหว่างการให้บริการการเรียน
และการสอน และการสนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. สถาบันการผลิตครูที่ต้องการน ารูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
ไปใช้พัฒนาสมรรถนะด้านการสอนและการนิเทศเพื่อการยกระดับคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน ควรค านึงถึง
ความพร้อมขององค์ประกอบตามรูปแบบการสร้างครูพระราชาในส่วนปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต ข้อมูล
ป้อนกลับ และการควบคุม ร่วมกับการก าหนดตัวบ่งช้ี เกณฑ์คุณลักษณะครขูองพระราชาในแต่ละดา้นให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับบริบทสภาพแวดล้อม 
 2. ควรก าหนดเกณฑ์ในการบรรลุตามตัวบ่งชี้ในแต่ละด้าน แล้วมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ เพื่อเป็นการจูงใจ
และกระตุ้นให้นักศึกษาครูของพระราชามีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้บรรลุคุณลักษณะครูของพระราชาในทุกด้าน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
 1. การศึกษาการน ารูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ควรมีการน ามา
เปรียบเทียบหรือศึกษาความสัมพันธ์คุณลักษณะครูในแต่ละด้านของแต่ละสาขาวิชา เพื่อให้ได้คุณลักษณะครูที่เหมาะสม
ของแต่ละสาขาวิชา 
 2. การศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการสร้างครูของพระราชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
ด้านกระบวนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู้ และวัฒนธรรมการเรียนรู้ ตามวิถีการเรียนรู้ในชีวิตจริง 
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ABSTRACT 
 This qualitative research aimed to find a standard corporate identity design style which was 
the prime media for brand building that was responsible for communicating the image of the brand, 
emotions, and feelings through graphic design elements. Samples selected were inspired by 5 films released 
after 2000 and 5 key informants using instruments approved by the Ratchadaphisek Sompoch Fund 
Committee, Chulalongkorn University. Data was collected by feel-good movie screening data analysis form, 
opinion questionnaire with interviews, brainstorming, and summarizing opinions on the inspired elements 
of feel-good movies and analyzed using visual analysis method. Brainstorming for creative ideas was 
a popular technique used to brainstorm new creative ideas from multiple perspectives of the members 
who attended the event. This was a very efficient data collection. The finding revealed that feel-good 
movies that were suitable for building standard corporate identity design style included: Love Actually, 
Little Miss Sunshine, Dead Poet Society, Lady Bird, and Lalaland. Elements of branding or service identity 
inspired by feel-good movies included 31 photographs via the VSCO application, a mixture of 11 color 
groups, 15 types of symbols, and illustrations in 9 formats. All of these elements were appropriate 
and could best communicate good feelings. Watching a feel-good movie was one way to help manage 
the stress experience in everyday life. The feel-good movie, in addition to showing the beautiful aspects of 
the events in the movie. It could also help create feelings of relaxation, reduce anxiety and manage 
stress better. 
Keywords : Standard style, Corporate identity, Inspiration, Feel-good movies 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อค้นหารูปแบบมาตรฐานงานออกแบบอัตลักษณ์องค์กรที่เป็นสื่อ
ล าดับต้น ๆ  ส าหรับการสร้างแบรนด์ที่มีหน้าที่สื่อสารภาพลักษณ์ของแบรนด์สินค้า สื่ออารมณ์ ความรู้สึกผ่านองค์ประกอบ
งานออกแบบเรขศิลป์ ใช้วิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจงคือ องค์ประกอบท่ีได้จากแรงบันดาลใจจากภาพยนตร์
ที่ออกฉายหลังปี ค.ศ. 2000 จ านวน 5 เรื่อง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 5 คน โดยใช้เครื่องมือในการวิจัยซึ่งได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนรัชดาภิเษกสมโภช จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
คือ แบบวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการคัดกรองภาพยนตร์ดีต่อใจ และแบบสอบถามความคิดเห็นด้วยการสัมภาษณ์  
การระดมสมอง พร้อมสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ไดรับแรงบันดาลใจจากภาพยนตร์ดีต่อใจ และวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์ลักษณะภาพ ผลการวิจัยพบว่า ภาพยนตร์ดีต่อใจที่เหมาะสมต่อการสร้างต้นแบบอัตลักษณ์
องค์กร ได้แก่ Love Actually, Little Miss Sunshine, Dead Poet Society, Lady Bird และ Lalaland องค์ประกอบ
รูปแบบอัตลักษณ์แบรนด์สินค้าหรือบริการที่ได้รับแรงบันดาลใจจากภาพยนตร์ดีต่อใจ ได้แก่ ด้านภาพถ่ายผ่าน
แอพพลิเคชัน VSCO จ านวน 31 ภาพ ด้านส่วนผสมของกลุ่มสี จ านวน 11 กลุ่มสี ด้านตราสัญลักษณ์ จ านวน 15 รูปแบบ 
และด้านภาพประกอบ จ านวน 9 รูปแบบ ซึ่งมีความเหมาะสมและสามารถสื่อสารความรู้สึกดีต่อใจได้ดีที่สุด 
ค าส าคัญ : รูปแบบมาตรฐาน, อัตลักษณ์องค์กร, แรงบันดาลใจ, ภาพยนต์ฟีลกู้ด 
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บทน า 
 ภาพยนตร์เป็นงานที่มุ่งสนองตอบต่อความคาดหวังทางอารมณ์ของผู้ชม เมื่อผู้ชมมีอารมณ์คล้อยตามแล้ว
จะปล่อยตนเข้าสู่เนื้อหาเรื่องราวที่ก าลังรับชมจนกลายเป็นอรรถรสทางจินตนาการ (Lopattananont, Klasukon, & 
Thaweekul, 2018, p. 121) เป็นสื่อที่สามารถถ่ายทอดเรื่องราว เหตุการณ์ ข้อเท็จจริงและความรู้สึก ความรู้ ความคิด
ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสาธารณชนได้อย่างมากกว่าสื่อประเภทอื่น ๆ เมื่อมาประกอบกับการแสดงที่สามารถถ่ายทอดอารมณ์
และความรู้สึกของตัวละครออกมาให้ผู้ชมได้อย่างลึกซึ้ง รวมถึงเทคนิคการสื่อความหมายของภาพและเสียง มุมกล้อง 
แสง การตัดต่อ การให้เสียง ล้วนเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการท าให้ผู้ชมเชื่อในสิ่งที่ภาพยนตร์น าเสนอ (Yugala 
na Ayudhya, 2018, pp. 35-36) โดยมีการแปรเปลี่ยนตามบริบทของวัฒนธรรมยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งเทคโนโลยีการสื่อสาร
ท าให้มิติเวลาเรง่เรว็ขึ้น และมิติพื้นที่หดแคบเข้ามาเกิดการเคลื่อนไหวทางวัฒนธรรมอย่างรวดเรว็หลากหลาย และซับซ้อน 
การเปลี่ยนแปลงนี้แสดงออกได้หลายลักษณะและหลายมิติในระดับจุลภาคจะพบการปรับเปลี่ยนแบบแผน
ชีวิตประจ าวันของปัจเจกบุคคลซึ่งเชื่อมโยงกับการปรับปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นในระดับมหภาคจะพบการเคลื่อนไหว
ทางศาสนา ชาติพันธุ์ และวัฒนธรรมใหม่ ๆ มากมาย และมีกระบวนการสร้างตัวตนและอัตลักษณ์จากการผสมผสาน
องค์ประกอบทางวัฒนธรรมที่ซับซ้อน (Fuengfusakul, 2003, pp. 1-2)  
 ระดับการสื่อความหมายของตราสัญลักษณ์ในการออกแบบตราสัญลักษณ์จะต้องค านึงถึงกลุ่มเป้าหมาย 
รูปแบบ และขนาดขององค์กรที่เป็นปัจจัยส าคัญในการเลือกใช้ระดับการสื่อความหมายและการสร้างแนวคิดหลัก
เพื่อวางแผน การออกแบบด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักภายในและภายนอกของสิ่งแวดล้อมทางการตลาด 
การค้นหาเนื้อหาแนวคิดหลักที่สามารถน าไปแตกแยกย่อย ๆ ได้จากความหลากหลายของขอบเขตวัฒนธรรมหนึ่ง ๆ 
ในการวิเคราะห์ และพิจารณาแนวคิดหลักที่น าไปใช้หรือการผสมผสานแนวคิดทั้งหมด (Kietthong, 2005, pp. 
193-195; Schmit & Simonson, 1997, pp. 178-208) ดังนั้นการสร้างอัตลักษณ์องค์กรหรือแบรนด์สินค้าที่ไม่ได้
หมายถึงการสร้างแบรนด์หนึ่ง ๆ โดยตรง แต่เป็นหน้าต่างส าคัญที่จะก าหนดหน้าตาและทิศทางของแบรนด์นั้น ๆ ได้ 
ซึ่งการออกแบบอัตลักษณ์จึงไม่ใช่เรื่องง่าย เพราะมันไม่ใช่แค่การออกแบบโลโก้ แล้วน าไปประยุกต์ใช้กับเครื่องมือสื่อสาร
ทั้งหมดของแบรนด์แต่คือการออกแบบภาพลักษณ์ทั้งหมดของแบรนด์ที่จะท าให้คนภายนอกสัมผัสได้เฉกเช่นเดียวกับ 
ที่องค์กรต้องการสื่อออกไปเรียกว่าหากพลาดก็จะท าให้ภาพของแบรนด์บิดเบี้ยวไปเลยก็ได้ (Li, 2019, p. 37) 
 การติดต่อสื่อสารเพื่อตอบสนองความต้องการของคนเป็นการให้ข่าวสาร การให้บริการ การแลกเปลี่ยนสินค้า 
เป็นการถ่ายทอดข้อความจากผู้ส่งไปถึงผู้รับภายในสภาวะแวดล้อมโดยใช้การมองเห็น สามารถสร้างอารมณ์
และความรู้สึกให้กับบรรยากาศภายในสภาพแวดล้อมนั้น สัญลักษณ์ภาพจึงเป็นสิ่งจ าเป็นในชีวิตประจ าวันเพื่อสนอง
ความต้องการของคนในสังคม การเลือกข้อความเพื่อใช้กับสัญลักษณ์ต้องศึกษาเพื่อให้แน่ใจว่าสามารถสื่อความหมาย
ข้อความนั้นได้ สัญลักษณ์ที่ดีต้องมองเห็นได้ง่าย สามารถเข้าใจได้ไม่ก่อให้เกิดความสงสัย ความหมายไม่คลุมเครือ 
เครื่องหมายและสัญลักษณ์ภาพจึงมีความเป็นสากลอยู่เหนือภาษาและวัฒนธรรม เพราะความสามารถในการรับรู้
และเข้าใจในภาพมีมากกว่าตัวอักษร (Diskul Na Ayutthaya, 2000, pp. 35-39) จึงน ามาสู่การศึกษาค้นคว้า
หากระบวนการความคิดทางงานสร้างสรรค์ที่เป็นยุทธวิธีใหม่จากรูปแบบงานออกแบบเรขศิลป์ส าหรับงานอัตลักษณ์
องค์กร เพื่อสร้างแบรนด์สินค้าหรอืบรกิารตามหลกัการสร้างแบรนด์ให้มีชีวิต (Living brand) เปรียบเสมือนการสร้างแบรนด์
ให้มีชีวิตเสมือนบุคคลที่จะท าให้เกิดความจดจ าแบรนด์สินค้าที่ดีมากขึ้นผ่านงานออกแบบอัตลักษณ์องค์กรที่มีการใช้
องค์ประกอบท่ีท าให้ระลึกถึงภาพยนตร์เรื่องราวของบุคคลซึ่งเกิดความรู้สึกดีต่อใจ ซึ่งเป็นเหตุผลส าคัญของผู้วิจัย 
ที่ให้ความสนใจศึกษารูปแบบมาตรฐานการออกแบบอัตลักษณ์องค์กรที่ได้รับแรงบันดาลใจจากภาพยนตร์ฟีลกู้ด  
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เพื่อสร้างทางเลือกในกระบวนการสร้างสรรค์จากประสบการณ์ร่วมกันระหว่างแบรนด์สินค้ากับความสนใจ
ในภาพยนตร์ดีต่อใจให้เกิดความผูกพันไปกับเรื่องราวของแบรนด์ที่ใช้ภาพยนตร์ดีต่อใจเป็นสื่อกลางในการเชื่อมโยง
คุณค่าภายในส่งผลให้เกิดความจกรักภักดีต่อการใช้บริการในระยะยาว 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อค้นหารูปแบบมาตรฐานงานออกแบบอัตลักษณ์องค์กรที่เป็นสื่อล าดับต้น ๆ ส าหรับการสร้างแบรนด์
ที่มีหน้าท่ีสื่อสารภาพลักษณ์ของแบรนด์สินค้า สื่ออารมณ์ ความรู้สึกผ่านองค์ประกอบงานออกแบบเรขศิลป์ 
 

ประโยชน์การวิจัย 
 ได้รูปแบบมาตรฐานของหลักการออกแบบงานอัตลักษณ์องค์กรในส่วนของเรขศิลป์ที ่สามารถสื่อสาร
ความรู้สึกที่ได้แรงบันดาลใจจากภาพยนตร์ดีต่อใจ (Feel good movie) น าไปสู่แนวทางการออกแบบมาตรฐานงาน
ของงานอัตลักษณ์องค์กรส าหรับนักออกแบบและสามารถน าไปประยุกต์ใช้เป็นองค์ความรู้ในการสร้างงาน
ออกแบบสร้างสรรค์งานเรขศิลป์ได้จริง 
 

 การทบทวนวรรณกรรม 
 การทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับภาพยนตร์ ซึ่งเป็นศิลปะแขนงใหม่ที่เกิดขึ้นในภายหลังที่เป็นวัฒนธรรมสมัย
นิยม (Pop cultural) และเป็นสื่อมวลชนที่มีศักยภาพและอิทธิพลต่อการรับรู้ เรียนรู้ เลียนแบบ ยอมรับ น าไปใช้
และสามารถจะปลูกฝังจนกลายเป็นทัศนคติและค่านิยมทางสังคมในการสื่อความหมายด้วยภาษาภาพยนตร์ 
ประกอบด้วยด้วยปัจจัยหรือองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับฉาก (Set dressing) สถานที่ (Location) เวลา (Time) 
อุปกรณ์ประกอบฉาก (Props) บรรยากาศของฉาก (Atmospheres) อันได้แก่ ด้านแสดงและเงา (Lights and shadows) 
และด้านสี (Color) การแสดง (Acting) การถ่ายภาพยนตร์ (Cinema photography) เสียง (Sound) การตัดต่อ
และล าดับภาพ (Editing) (Wiwatsinudom, 2003, unpaged) ส าหรับภาพยนตร์ดีต่อใจ (Feel good movie) หมายถึง
ความรู้สึกที่ดีความหมายภาษาอังกฤษได้ถูกน ามาใช้บ่งบอกถึงคุณลักษณะแบ่งประเภทภาพยนตร์ที่ได้รับความนิยม
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตามกระแสความต้องการของผู้บริโภค โดยหมายความรวมถึงภาพยนตร์ที่ดูแล้วท าให้รู้สึกที่ดี 
มีความสุข เกิดความรู้สึกอบอุ่น หรือท าให้เกิดรอยยิ้ม สร้างความอิ่มเอมใจ มุ่งเน้นสื่อสารข้อความ ความรู้สึกในเชิงบวก 
มุ่งเน้นมุมองการด าเนินชีวิตในแง่บวก (Positive feeling) ที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจในการด าเนินชีวิต สร้างความหวัง
และก าลังใจได้ เนื้อหามีความหลากหลาย มีโครงเรื่องที่เกี่ยวพันกับชีวิต (Life relatable) แทรกย่อยอยู่ในภาพยนตร์ 
(flyboysthemovie.com, 2018, online) 
 งานอัตลักษณ์องค์กร (Corporate identity) เป็นการสื่อสารภาพลักษณ์องคก์รอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม
ทีชั่ดเจน ซึ่งมีคุณสมบัติที่ต้องสามารถท าให้นึกถึงสินค้าหรือบริการนั้น ๆ  ใช้งานง่าย เป็นตัวแทนได้ในระยะเวลาที่ยาวนาน 
สามารถประยุกต์ใช้ในสื่อต่าง ๆ ได้อย่างหลากหลาย รวมทั้งเป็นอัตลักษณ์องค์กรขององค์กรที่ต้องน่าจดจ า 
(Srikalayanabutr, 1998, unpaged) อันประกอบไปด้วย 1) ภาพถ่ายแอพพลิเคชันแต่งภาพและคอมมูนิตี้ VSCO 
ซึ่งเป็นแพลทฟอร์มที่รวมภาพถ่ายจากผู้ใช้บริการไว้มากที่สุด เป็นลักษณะคอมมูนิตี้คนรักการถ่ายภาพ ผ่านฟิลเตอร์
ที่มีให้ใช้ในแอพพลิเคชันที่มีรูปแบบหลากหลายและมีการประมวลลักษณะภาพเป็นหมวดหมู่ตามลักษณะภาพถ่าย
โดยสมาชิกผู้ใช้งาน เช่น ภาพถ่ายบุคคล ภาพทิวทัศน์ ภาพนามธรรม (VSCO, n.d., online) 2) เทรนส่วนผสม
ของกลุ่มสีโดยบริษัท Pantone ซึ่งเป็นกลุ่มสีที่ได้รับความนิยมหรือเป็นเทรนการใช้สีส าหรับนักออกแบบ 
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(PANTONE, 2019, online) 3) เทรนตราสัญลักษณ์ประจ าปี ค.ศ. 2020 และ ค.ศ. 2021 ที่ได้รับความนิยม
หรือเป็นเทรนตราสัญลักษณ์ที่ได้รับความนิยมจากองค์กรธุรกิจและนักออกแบบจากการรายงานประจ าปีของเว็บไซต์ 
logolounge.com (Logolounge, 2021, online) และ 4) เทรนภาพประกอบประจ าปี ค.ศ. 2021 ที่ได้รับความนิยม
หรือเทรนภาพประกอบที ่ได้ร ับความนิยมจากองค์กรธุรกิจและนักออกแบบ จากรายงานประจ าปีของเว็บไซต์ 
99designs.com (99designs, 2021, online) และการสร้างแบรนด์ตามทฤษฎีมานุษยรูปนิยมของแบรนด์ (Brand 
anthropomorphism) คือการสร้างแบรนด์ที่มีรูปแบบความคิด มีจิตวิญญาณ บุคลิกภาพ และพฤติกรรมแบบมนุษย์
คนหนึ่งที่มีจุดประสงค์ในการด าเนินชีวิต โดยมีวิธีสื่อสารกับคนรอบข้างจนท าให้มีคนรู้จัก จ าเป็นเอกลักษณ์ของคน
คนหนึ่งที่พึงจะมีจนเกิดเป็นความผูกพันไว้ใจ เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีกับคนรอบข้างหรือผู้บริโภคที่เป็นองค์ประกอบหลัก
ที ่ท าให้แบรนด์มีชีวิตคล้ายกับองค์ประกอบของมนุษย์นั ่นเอง ( Isaraphakdi, 2017, unpaged) ซึ ่งการหา
องค์ประกอบทางด้านศิลปะภาพยนต์เพื่อเช่ือมโยงกับงานออกแบบเรขศิลป์ องค์ประกอบด้านศิลปะจึงมีความส าคัญ
ที่ต้องการท าความเข้าใจ และได้ค้นพบว่า องค์ประกอบภาพยนตร์ทางด้านศิลปะ หรือ Mise-en-Scene มีโครงสร้าง
คล้ายคลึงกับงานออกแบบเรขศิลป์ องค์ประกอบภาพยนตร์สามารถสรุปได้ คือ ฉาก (Sets) สถานที่ (Locations) 
เวลา (Time) อุปกรณ์ประกอบฉาก (Props) และบรรยากาศของฉาก (Atmosphere) (Kunaruck, 2009, p. 20) 
องค์ประกอบภาพยนตร์ทางด้านศิลปะจะเป็นองค์ประกอบหลักที่ต้องแยกศึกษาเพื่อน ามาเป็นพื้นฐานความรู้
ในการถอดรหัสองค์ประกอบภาพยนตร์ เพื่อท าความเข้าใจถึงความคล้ายหรือแตกต่าง และวิเคราะห์ว่าองค์ประกอบ
ใดบ้างที่จะสามารถเป็นองค์ความรู้ หรือกุญแจในการสร้างรูปแบบงานออกแบบอัตลักษณ์องค์กรจากแรงบันดาลใจ
ภาพยนตร์แนวดีต่อใจ  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ด้วยการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 
research) ด้วยการสังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับตัวอย่างภาพยนตร์ที่เผยแพร่สารธารณะรูปแบบออนไลน์
ซึ่งมีรายช่ือหนังที่จัดอันดับความนิยมของภาพยนตร์ดีต่อใจ เพื่อน าไปเป็นต้นแบบในการสร้างอัตลักษณ์องค์กรส าหรับ
งานออกแบบอัตลักษณ์องค์กรจากเว็บไซต์ IMDb (n.d., online) และเว็บไซต์ Rotten Tomatoes (n.d., online) 
โดยผู้วิจัยใช้วิธีคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive selections) โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกจากภาพยนตร์
ทีอ่อกฉายหลังปี ค.ศ. 2000 (พ.ศ. 2543) จ านวน 74 เรื่อง ส าหรับการคัดเลือกองค์ประกอบที่ได้จากแรงบันดาลใจ
จากภาพยนตร์ แสดงดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 การคัดเลือกข้อมูลองค์ประกอบท่ีเหมาะสมที่ได้แรงบันดาลใจจากภาพยนตร์  
 

องค์ประกอบ แหล่งข้อมูล จ านวน ข้อมูลที่ได้รับการคัดเลือก 

1. ด้านภาพถ่าย https://www.vsco.co (VSCO, n.d., online) 128 ภาพ 31 ภาพ 
2. ด้านส่วนผสมของกลุ่มส ี https://www.pantone.com (PANTONE, 2019, online) 13 กลุ่มสี 11 กลุ่มสี 
3. ด้านตราสัญลักษณ์ logolounge.com (Logolounge, 2021, online) 45 รูปแบบ 15 รูปแบบ 
4. ดา้นภาพประกอบ https://www.99designs.com (99designs, 2021, online) 11 รูปแบบ 9 รูปแบบ 
 

 การก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ใช้วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจงเป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเรขศิลป์และผู้ก ากับ
ภาพยนตร์ จ านวน 5 คน ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบดว้ย แบบวิเคราะห์ข้อมูล และแบบสอบถามแบบปลายเปิด 

https://www.imdb.com/
https://www.rottentomatoes.com/
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ซึ่งได้รับความเห็นชอบในการน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะกรรมการกองทุนรัชดาภิเษกสมโภช จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว น าไปใช้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
ด้วยแบบวิเคราะห์ข้อมูลในการร่วมกันระดมสมองและคัดกรองโดยการสุ่มภาพยนตร์ดีต่อใจให้เหลือจ านวน 5 เรื่อง 
พร้อมสรุปความคิดเห็น ผู้วิจัยท าการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากการค้นคว้าและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการออกแบบอัตลักษณ์องค์กรทางงานออกแบบเรขศิลป์ ประกอบรวมกับการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสอบถาม
แบบปลายเปิด กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 5 คน เพื่อค้นหารูปแบบภาพถ่ายที่สามารถสื่อสารอารมณ์จากภาพยนตร์ดีต่อใจ
ในแต่ละเรื่อง และก าหนดแนวทางการออกแบบอัตลักษณ์องค์กรที่ได้แรงบันดาลใจจากภาพยนตร์ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์
ลักษณะภาพ 
 

ผลการวิจัย 
 การค้นหารูปแบบมาตรฐานงานออกแบบอัตลักษณ์องค์กรที่เป็นสื่อล าดับต้น ๆ ส าหรับการสร้างแบรนด์
ที่มีหน้าที่สื่อสารภาพลักษณ์ของแบรนด์สินค้า สื่ออารมณ์ ความรู้สึกผ่านองค์ประกอบงานออกแบบเรขศิลป์  
แสดงผลการวิจัยดังต่อไปนี้  
 ผลการคัดกรองภาพยนตร์ดีต่อใจในการสร้างต้นแบบอัตลักษณ์องค์กรจากภาพยนตร์ดีต่อใจ จ านวน 5 เรื่อง 
แสดงดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 ภาพยนตร์ดีต่อใจที่เหมาะสมต่อสร้างต้นแบบอัตลักษณ์องค์กร 
 

ชื่อภาพยนตร ์ สินค้าบริการที่เหมาะสม 

ภาพยนตร์เร่ืองที่ 1: Love Actually 1. สินค้าดูแลบ้านเรือน  
2. ขายปลกีห้างสรรพสินค้า และ การพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส ์ 
3. สินค้าดูแลร่างกาย และ สินค้าหรือบริการที่เกี่ยวข้องกับการ
ท่องเที่ยว  

ภาพยนตร์เร่ืองที่ 2: Little Miss Sunshine 1. สินค้าบริการที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว 
2. การศึกษามหาวิทยาลยั โรงเรียน ธุรกิจบริการให้ความรู้  
3. รถยนต์ พาหนะ  

ภาพยนตร์เร่ืองที่ 3: Dead Poet Society 1. การศึกษามหาวิทยาลยั โรงเรียน ธุรกิจบริการให้ความรู้  
2. อาหารและเครื่องดื่ม  
3. การเงินและธนาคาร  

ภาพยนตร์เร่ืองที่ 4: Lady Bird 1. การศึกษามหาวิทยาลยั โรงเรียน ธุรกิจบริการให้ความรู้  
2.เส้ือผ้าเครื่องนุ่งห่ม แฟชั่น  
3. สินค้าดูแลร่างกาย  

ภาพยนตร์เร่ืองที่ 5: Lalaland 1. อาหารและเครื่องดื่ม 
2. เส้ือผ้าเครื่องนุ่งห่ม แฟชั่น 
3. รถยนต์ พาหนะ 

 

 จากตาราง 2 ค้นพบว่าค าตอบค่อนข้างไม่มีความซ ้ากันอย่างชัดเจนนัก จึงมีความเป็นไปได้ว่า การพิจารณา
น าภาพยนตร์ดีต่อใจเรื่องใดเรื่องหนึ่ง มาเป็นแรงบันดาลใจในการออกแบบอัตลักษณ์องค์กรณ์นั้น สามารถเลือก
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ภาพยนตร์เรื ่องใดก็ได้ ส าหรับหมวดสินค้าทุกประเภท ขึ้นกับปัจจัยทางด้านเนื ้อหาของภาพยนตร์ที ่ท าให้
ผู ้ออกแบบนึกถึง สามารถน าไปพัฒนารูปงานออกแบบเรขศิลป์ และสามารถสื่อสารอารมณ์ที่เกี ่ยวเนื่องกับ
ผลิตภัณฑ์หรือบริการนั้น ๆ ได้อย่างไม่ตายตัว และให้เหตุผลที่เห็นพ้องต้องกันเพิ่มเติมว่า มีความเหมาะสม
มากกว่าในหมวดหมู่สินค้าอื่น ยกตัวอย่างเช่นภาพยนตร์เรื่อง Love Actually เป็นภาพยนตร์รักที่เกี่ยวข้องกับ
ความสัมพันธ์ของความรักในหลายรูปแบบจึงเหมาะกับสินค้าท่ีเกี่ยวกับการดูแล ความใส่ใจ มีความอบอุ่น เฉกเช่น 
สินค้าภายในเครัวเรือน สินค้าดูแลร่างกาย หรือ ห้างสรรพสินค้ามากกว่าองค์กรการศึกษาศึกษา หรือองค์กร
การเงินและธนาคาร 
 ผลการศึกษาองค์ประกอบรูปแบบอัตลักษณ์แบรนด์สินค้าหรือบริการที่ได้รับแรงบันดาลใจจากภาพยนตร์ดีต่อใจ 
สามารถแสดงผลการวิจัยได้เป็น 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 

ตาราง 3 องค์ประกอบด้านภาพถ่ายที่เหมาะสมกับภาพยนตร์ดีต่อใจ 
 

เรื่อง ฟิลเตอร์ภาพถ่ายจากแอพพลิเคชั่น VSCO ที่เหมาะสมกับภาพยนตร์ในแต่ละเรื่อง 

Love 
Actually 

       
หมวดหมู่ภาพถ่าย
บุคคล 
VSCO Filter: KK2 

หมวดหมู่ภาพถ่าย
ในฤดูร้อน 
VSCO Filter: HB1 

ฤดูหนาวที่ไม่เหงา 
VSCO Filter: HB1 

ภาพรูปทรง
เรขาคณิต 
VSCO Filter: FR4 

ภาพรูปทรงเรขาคณิต 
VSCO Filter: C1 

ภาพดอกไม้ 
VSCO Filter: F2 

ภาพท่องเที่ยว 
VSCO Filter: E1 

Little 
Miss Sun 
shine 

       
ภาพบุคคล 
VSCO Filter: 
ไม่ระบุฟิลเตอร์ 

ภาพความโดด
เด่ียว 
VSCO Filter: AL2 

ภาพฤดูร้อน 
VSCO Filter: KK1 

ภาพรูปทรง
เรขาคณิต 
VSCO Filter: - 

ภาพรูปทรงเรขาคณิต 
VSCO Filter: TK 

ภาพดอกไม้ 
VSCO Filter:  
ไม่ระบุฟิลเตอร์ 

ภาพการเดินทาง 
VSCO Filter: C3 

Dead 
Poet 
Society 

     

  

ภาพบุคคล 
VSCO Filter:  
ไม่ระบุฟิลเตอร์ 

ภาพการอยู่คน
เดียวอย่างปรีดี 
VSCO Filter: M2 

ภาพฤดูร้อนที่อบอุ่น 
VSCO Filter: B5 

ภาพรูปทรง
นามธรรม 
VSCO Filter: S2 

ภาพดอกไม้ 
VSCO Filter: G3 

Lady Bird 

      

 

ภาพบุคคล 
ไม่ระบุฟิลเตอร์ 

ภาพการอยู่คน
เดียวแบบปรีดี 
VSCO Filter: L6 

ภาพฤดูร้อนที่อบอุ่น 
VSCO Filter: C4 

ภาพฤดูหนาวที่ไม่
เหงา 
VSCO Filter: A6 

ภาพรูปทรงนามธรรม
เรขาคณิต 
VSCO Filter: C1 

ภาพดอกไม้ 
VSCO Filter: A7 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

เรื่อง ฟิลเตอร์ภาพถ่ายจากแอพพลิเคชั่น VSCO ที่เหมาะสมกับภาพยนตร์ในแต่ละเรื่อง 

La La 
Land 

      

 

ภาพบุคคล 
ไม่ระบุฟิลเตอร์ 

ภาพการอยู่คน
เดียวอย่างปรีดี 
ไม่ระบุฟิลเตอร์ 

ภาพฤดูหนาวที่ไม่เหงา 
VSCO Filter: HB1 

ภาพรูปทรง
นามธรรมเรขาคณิต 
ไม่ระบุฟิลเตอร์ 

ภาพรูปทรงนามธรรม
เรขาคณิต 
VSCO Filter: C7 

 ภาพดอกไม้ 
VSCO Filter: M2 

 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ภาพถ่ายผ่านแอพพลเิคชัน VSCO จ านวน 31 ภาพ สามารถสื่อสารความรู้สึกดีต่อใจได้ดี
ที่สุดส าหรับภาพยนตร์ 5 เรื่อง โดยมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมคือ ในแต่ละฟิลเตอร์ มีความคล้ายคลึงกันหลายภาพ  
จึงเป็นไปได้ว่านอกจากรูปแบบหรือสไตล์ของภาพถ่ายแล้ว ยังต้องค านึงถึงเนื้อหาในภาพ (Subject matter) อันเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญในการสื่อสารความหมายของภาพ ดังตัวอย่างภาพยนตร์ในเรื่อง La La Land ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ
การชิงดีชิงเด่นในแวดวงบันเทิงในฮอลลีวูด ซึ่งผู้กก ากับภาพยนตร์เลือกใช้ภาพถ่ายที่ใช้แสง ประดิษฐ์ เช่น สปอร์ตไลท์ 
จึงได้รับการเลือกจากผู้เช่ียวชาญว่ามีความเหมาะสมมากกว่าการใช้ภาพที่ถ่ายในแสงธรรมชาติ นัยยะของภาพที่แสดงถึง
แสงสี การแสดง และแวดวงวงการมายา  
 

ตาราง 4 องค์ประกอบด้านส่วนผสมของกลุ่มสีที่เหมาะสมกับภาพยนตร์ดีต่อใจ 
 

ภาพยนตร์ กลุ่มสี (Pantone Color Trend) ที่มีความเหมาะสมหรือสามารถสื่อสารถึงบรรยากาศหรือเนื้อเรื่องภาพยนตร์เรื่องที่เหมาะสมกับภาพยนตร์ในแต่ละเรื่อง 

Love 
Actually 

  

 

ล าดับที่ 1 ความแวววาวยามพระอาทิตย์ตก 
(Shimmering sunset) 

ล าดับที่ 2 ใต้ท้องมหาสมทุร (Under the sea) ล าดับที่ 3 พลังพรั่งพรู (Power surge) 

Little 
Miss 
Sunshine 

  

 
ล าดับที่ 1 เบิกบานใจ (Intoxicating) ล าดับที่ 2 ช่อดอกไม้แห่งฤดูร้อน (Summer bouquet) ล าดับที่ 3 ใต้ท้องมหาสมุทร (Under the sea) 

Dead 
Poet 
Society 

   
ล าดับที่ 1 รสชาติแห่งความแปลกใหม่ 
(Exotic taste) 

ล าดับที่ 2 จุดรวมส าคัญ (Focal point) ล าดับที่ 3 เวลาพลบค ่าในทะเลทราย (Desert 
twilight) 

Lady Bird 

  

 

ล าดับที่ 1 เคลิบเคลิ้มบรรยากาศ (Trippy) ล าดับที่ 2 เวลาพลบค ่าในทะเลทราย (Desert twilight) ล าดับที่ 3 เบิกบานใจ (Intoxicating) 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ภาพยนตร์ กลุ่มสี (Pantone Color Trend) ที่มีความเหมาะสมหรือสามารถสื่อสารถึงบรรยากาศหรือเนื้อเรื่องภาพยนตร์เรื่องที่เหมาะสมกับภาพยนตร์ในแต่ละเรื่อง 

La La 
Land 

   
ล าดับที่ 1 นอกต ารา (Untradition) ล าดับที่ 2 ไตร่ตรองสมาธิ (Ponder) ล าดับที่ 3 รสชาติแห่งความแปลกใหม่ (Exotic taste) 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ด้านส่วนผสมของกลุม่สทีี่เหมาะสมกับภาพยนตรด์ีต่อใจที่ได้รับความเห็นว่ามีความเหมาะสม
มากที่สุดกับภาพยนตร์แต่ละเรื่อง จ านวน 11 กลุ่มสี อันเป็นกลุ่มสีที่สามารถสื่อสารความรู้สึกดีต่อใจส าหรับภาพยนตร์ 
5 เรื่อง ที่เป็นต้นแบบในการศึกษาวิจัย ได้แก่ 1) Shimmering Sunset (ความแวววาวยามพระอาทิตย์ตก) 2) Under the Sea 
(ใต้ท้องมหาสมุทร) 3) Power Surge (พลังพรั่งพรู) 4) Intoxicating (เบิกบานใจ) 5) Summer Bouquet (ช่อดอกไม้
แห่งฤดูร้อน) 6) Exotic Taste (รสชาติแห่งความแปลกใหม่) 7) Focal Point (จุดรวมส าคัญ) 8) Desert Twilight 
(เวลาพลบค ่าในทะเลทราย) 9) Trippy (เคลิบเคลิ้มบรรยากาศ) 10) Untradition (นอกต ารา) และ 11) Ponder 
(ไตร่ตรองสมาธิ) ผู้เช่ียวชาญให้เหตุผลเพิ่มว่า การเลือกกลุ่มสีนั้นเป็นการเลือกจากบรรยากาศจากเนื้อเรื่องและลักษณะ
ภาพถ่ายในภาพยนตร์ (Flim cinematography) เช่น ภาพยนตร์จากเรื่อง Little miss sunshine ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ
เด็กและครอบครัว ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า ควรเลือกโทนสีที่ดูอบอุ่นสดใส หรือภาพยนตร์เรื่อง Dead poet 
society ที่ด าเนินเรื่องในช่วงฤดูหนาวเป็นส่วนใหญ่ ก็จะมีความเหมาะสมในการเลือกโทนสีโทนเย็น ดูเงียบขรึม 
 ส าหรับกลุ่มสีที่เกิดการซ ้าในภาพยนตร์แต่ละเรื่อง ผู้เช่ียวชาญให้ความเห็นว่ากลุ่มสีที่เกิดการซ ้าสามารถ
ใช้กับภาพยนตร์เรื่องใดเรื่องหนึ่งก็ได้ ด้วยสาเหตุที่บรรยากาศจากเนื้อเรื่องและลักษณะภาพถ่ายในภาพยนตร์มีลักษณะ
การสร้างอารมณ์ที่คล้ายคลึงกัน แตกต่างกันเพียงความเหมาะสมที่แตกต่างกันเพียงเล็กน้อย ในล าดับที่ 1 ถึงล าดับที่ 3 
สรุปได้ว่าสามารถเลือกใช้ค าตอบในล าดับใดก็ได้อย่างอิสระ ตามความเหมาะสมกับโจทย์งานออกแบบ 
 

ตาราง 5 องค์ประกอบด้านตราสัญลักษณ์ที่เหมาะสมกับภาพยนตร์ดีต่อใจ 
 

ภาพยนตร์ โลโก้เทรน (Logo Trend) ที่มีความเหมาะสมหรือสามารถสื่อสารถึงบรรยากาศหรือเนื้อเรื่องภาพยนตร์เรื่องที่เหมาะสมกับภาพยนตร์ในแต่ละเรื่อง 
Love 
Actually 

   
 ล าดับที่ 1 ภาพมือและการส่งต่อ (Handout) ล าดับที่ 2 การแบ่งปันสัดส่วนหนึ่งในสี 

(Quarters) 
ล าดับที่ 3 dการไล่เฉดสีเป็นช่วงระยะ (Gradient 
Breaks) 

Little 
Miss 
Sunshine 

   
 ล าดับที่ 1 ภาพป้ายปลอกคอสุนัข (Dog Tags) ล าดับที่ 2 การแบ่งสัดส่วนสี่เหลี่ยม (Quads) ล าดับที่ 3 การจัดวางทับซ้อนในแนวต้ัง (Stacked) 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ภาพยนตร์ โลโก้เทรน (Logo Trend) ที่มีความเหมาะสมหรือสามารถสื่อสารถึงบรรยากาศหรือเนื้อเรื่องภาพยนตร์เรื่องที่เหมาะสมกับภาพยนตร์ในแต่ละเรื่อง 
Dead Poet 
Society 

   
 ล าดับที่ 1 ตัวอักษรคล้ายงานหินสลักแบบโรมัน 

(Janus) 
ล าดับที่ 2 สัญลักษณ์การเปล่งประกาย 
(Twinkle) 

ล าดับที่ 3 ตัวอักษรที่มีการปรับเป็นภาพกึ่ง
สัญลักษณ์ (Variable type) 

Lady Bird 

   
 ล าดับที่ 1 การไฮไลน์ส่วนส าคัญของภาพ 

(Hightlight) 
ล าดับที่ 2 รูปแบบการพิมพ์ก่อนยุคดิจิทัล (Zip 
tone) 

ล าดับที่ 3 สัญลักษณ์เครื่องหมายดอกจัน 
(Asterisk) 

La La 
Land 

   
 ล าดับที่ 1 สัญลักษณ์ภาพการจัดเรียงของไม้

ตะพด (Rods) 
ล าดับที่ 2 สัญลักษณ์ภาพการผลักบานหน้าต่าง 
(Swingers) 

ล าดับที่ 3 สัญลักษณ์ภาพรูปทรงบานประตู 
(Doors) 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ด้านตราสัญลักษณ์ที่เหมาะสมกับภาพยนตร์ดีต่อใจมีจ านวน 15 รูปแบบ สามารถสื่อสาร
ความรู้สึกดีต่อใจส าหรับภาพยนตร์ 5 เรื่องที่เป็นต้นแบบในการศึกษาวิจัย โดยให้เหตุผลเพิ่มเติมคือ รูปแบบตราสัญลักษณ์นั้น
สามารถเลือกได้จาก ความหมายของภาพ หรือ องค์ประกอบของภาพ เช่น สี รูปทรง ที่สื่อความหมายหรือท าให้นึกถึง
เนื้อหา หรือฉากในภาพยนตร์ เช่น หากภาพยนตร์พูถึงความรักเช่นภาพยนตร์เรื่อง Love Actually ตราสัญลักษณ์
สามารถเลือกตราสัญลักษณ์ที่มีลักษณะที่เป็นรูปภาพรูปธรรมเช่นการเติบโตของดอกไม้ หรือถ้าเป็นตราสัญลักษณ์ที่มีลักษณะ
เป็นนามธรรม ควรเลือกตราสญัลกัษณท์ี่เป็นเป็นมีรปูร่างที่หลอมรวมกันเป็นหนึ่ง ให้ความรู้สึกเป็นมิตร ร่าเริง และการใช้สี
ควรมีสีสันที่ตัดกัน ใช้สีได้มากกว่า 1 หรือ 2 สี ยิ่งใช้สีมาก ก็ยิ่งสามารถสื่อความรู้สึกที่เกี่ยวข้องกับความรักเฉกเช่นในภาพยนตร์
ได้ดีมากขึ้น 
 



วารสารชุมชนวจิัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีที่ 16 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565)     93 
 

ตาราง 6 องค์ประกอบด้านภาพประกอบท่ีเหมาะสมกับภาพยนตร์ดีต่อใจ 
 

ภาพยนตร์ เทรนภาพประกอบ 2021 (IllustrationTrend) ที่มีความเหมาะสมหรือสามารถสื่อสารถึงบรรยากาศหรือเนื้อเรื่องภาพยนตร์เรื่องที่เหมาะสมกับ
ภาพยนตร์ในแต่ละเรื่อง 

Love 
Actually 
 

 

 

 

ภาพประกอบรูปทรงสัญลักษณ์แห่ง
การฟื้นฟู (Symbol revival) 

ภาพประกอบที่มีส่วนประกอบของรูปธรรมชาติ 
(Element of nature) 

ภาพประกอบที่มีลักษณะทางทัศนศิลป์ (Fine art infusion) 

Little 
Miss 
Sunshine 
 

 
 

 
ภาพประกอบแนวอนาคตแบบย้อน

ยุค (Retro Futurism) 
ภาพประกอบนามธรรม แบบไซเคเดลิก 

(Abstract Psychedelic) 
ภาพประกอบคาแรคเตอร์ตัวการ์ตูนที่มีความผิดแผก 

(Irreverent Characters) 

Dead 
Poet 
Society 
 

   
ภาพประกอบแสดงความตระหนักรู้

เกี่ยวกับสังคม (Socially conscious 
design) 

ภาพประกอบคาแรคเตอร์ตัวการ์ตูนที่มีความผิด
แผก (Irreverent Characters) 

ภาพประกอบรูปทรงสัญลักษณ์แห่งการฟื้นฟู (Symbol 
revival) 

Lady Bird 
 

   
ภาพประกอบแสดงความเป็นต้นแบบ

แห่งความด้ังเดิม (Authentic 
representation) 

ภาพประกอบที่ไม่ชัด และเห็นเม็ดสีของภาพ 
(Blur & grain) 

ภาพประกอบนามธรรม แบบไซเคเดลิก (Abstract 
Psychedelic) 

La la 
land 
 

 

 

 

ภาพประกอบที่มีลักษณะทาง
ทัศนศิลป์ (Fine art infusion) 

ภาพประกอบแนวอนาคตแบบย้อนยุค (Retro 
Futurism) 

ภาพประกอบที่ไม่ชัด และเห็นเม็ดสีของภาพ (Blur & grain) 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ด้านภาพประกอบที่เหมาะสมกับภาพยนตร์ดีต่อใจ 9 รูปแบบ ที่สามารถสื่อสารความรู้สึกดีต่อใจ
ส าหรับภาพยนตร ์5 เรื่องทีเป็นต้นแบบในการศึกษาวิจัย ได้แก่ 1) ภาพประกอบรปูทรงสญัลักษณ์แห่งการฟื้นฟู (Symbol 
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revival) 2) ภาพประกอบท่ีมีส่วนประกอบของรูปธรรมชาติ (Element of nature) 3) ภาพประกอบที่มีลักษณะ
ทางทัศนศิลป์ (Fine art infusion) 4) ภาพประกอบแนวอนาคตแบบย้อนยุค (Retro Futurism) 5) ภาพประกอบ
นามธรรม แบบไซเคเดลิก (Abstract Psychedelic) 6) ภาพประกอบคาแรคเตอร์ตัวการ์ตูนที่มีความผิดแผก (Irreverent 
Characters) 7) ภาพประกอบแสดงความตระหนักรู้เกี่ยวกับสังคม (Socially conscious design) 8) ภาพประกอบแสดง
ความเป็นต้นแบบแห่งความดั้งเดมิ (Authentic representation) และ 9) ภาพประกอบที่ไม่ชัด และเห็นเม็ดสีของภาพ (Blur 
& grain) โดยให้เหตุผลเพิ่มเติมคือ รูปแบบภาพประกอบนั้นสามารถเลือกได้จากความหมายของภาพ หรือ องค์ประกอบ
ของภาพ เช่น สี รูปทรง ที่สื่อสารความหมายหรือท าให้นึกถึงเนื้อหาหรือฉากในภาพยนตร์ เช่น หากภาพยนตร์พูดถึง
เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง ที่เกิดขึ้น ก็ควรเลือกใช้ภาพประกอบที่สื่อสารความหมาย หรือ ท าให้นึกถึงบรรยากาศ
ของเหตุการ์ในภาพยนตร์นั้น ๆ เช่น หากภาพยนตร์เกี่ยวข้องกับการข้ามผ่านของการเจริญเติบโตในเด็กสาววัยรุ่น เช่น
ภาพยนตร์เรื่อง Ladybird ก็สามารถเลือกใช้ภาพประกอบที่เล่าถึงการเจริญเติบโตเป็นผู้ใหญ่ เช่นภาพบุคคลที่มีความ
เป็นตัวของตัวเอง หรือภาพประกอบโดยใช้ตัวอักษรที่เป็นค าหรือประโยคค าคม แสดงถึงการลองผดิลองถูก หากภาพยนตร์
มีการด าเนินเรื่องที่เกิดขึ้นในอดีต ยุคใดยุคหนึ่งเช่น ภาพยนตร์เรื่อง La La Land ก็ควรเลือกภาพประกอบแบบอนาคต
แบบย้อนยุค (Retro futurism) จึงมีความเหมาะสมเป็นอย่างยิ่ง ที่จะสื่อสารบรรยากาศในภาพยนตร์ได้ดี เยี่ยม 
เป็นรูปแบบภาพประกอบที่ท าให้นึกถึงเหตุการณ์ในภาพยนตร์เรื่องนั้น ๆ 
 ส าหรับรูปแบบภาพประกอบที ่เกิดการซ ้าในภาพยนตร์แต่ละเร ื ่อง ผู ้เชี ่ยวชาญให้ความเห็นว่า
ภาพประกอบที่เกิดการซ ้าสามารถใช้กับภาพยนตร์เรื่องใดเรื่องหนึ่งก็ได้ ด้วยสาเหตุที่เนื้อหา หรือ รูปแบบของภาพยนตร์
ทีม่ีลักษณะการสร้างอารมณ์ที่คล้ายคลึงกัน แตกต่างกันเพียงความเหมาะสมที่แตกต่างกันเพียงเล็กน้อย ในล าดับที่ 1 
ถึงล าดับที่ 3 สรุปได้ว่าสามารถเลือกใช้ค าตอบในล าดับใดก็ได้อย่างอิสระ ตามความเหมาะสมกับโจทย์งานออกแบบ 
 

อภิปรายผล 
 การค้นหารูปแบบมาตรฐานงานออกแบบอัตลักษณ์องค์กรที่เป็นสื่อล าดับต้น ๆ ส าหรับการสร้างแบรนด์
ที่มีหน้าที่สื่อสารภาพลักษณ์ของแบรนด์สินค้า สื่ออารมณ์ ความรู้สึกผ่านองค์ประกอบงานออกแบบเรขศิลป์ พบค าตอบ
ใน 4 องค์ประกอบ คือ 1) ภาพถ่ายผ่านฟิลเตอร์ในแอพพลิเคชันแต่งภาพ 2) ส่วนผสมของกลุ่มสี 3) รูปแบบโลโก้ 
และ 4) รูปแบบภาพประกอบ ที่บ่งช้ีถึงองค์ประกอบด้านเรขศิลป์ซึ่งได้จากภาพยนตร์ดีต่อใจ โดยงานอัตลัษณ์องค์กร
เลือกใช้องค์ประกอบที่มีส่วนผสมใดส่วนผสมหนึ่ง จะท าให้งานออกแบบอัตลักษณ์องค์กรสามารถน าไปใช้เป็นกลยุทธ์
ในการออกแบบและสื่อสารความรู้สึกดีต่อใจได้เป็นอย่างดีโดยไม่จ าเป็นต้องใช้องค์ประกอบทั้งหมดก็ได้ ซึ่ง Shu Li 
สรุปว่าการด าเนินกิจการทุกองค์กรต่างก็มุ่งหวังที่จะให้องค์กรของตนมีภาพลักษณ์จุดเด่นที่แตกต่างจากองค์กรอื่น 
ทั้งได้รับการยอมรับจากบุคคลทั่วไป การมีระบบอัตลักษณ์องค์กรที่ดีจะเป็นส่วนเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กร 
ดังนั้นค าว่า Corporate Identity หมายถึงการแสดงออกให้เห็นภาพลักษณ์โดยใช้กราฟิกออกแบบลักษณะต่าง ๆ 
เพื่อให้บุคคลทั่วไปได้พบเห็น (Li, 2019, p. 30) เช่นเดียวกับการศึกษาของ Jasmine (2021, p. 139) พบว่า การรับรู้
ของผู้ชมโฆษณาจากการโปรโมตภาพยนตร์ซูเปอร์ฮีโรของชาวอินโดนีเซีย ปี 2019 เรื่อง Gundala โดยใช้การน าเนื้อหา
คอนเทนต์ทุกประเภทที่ถูกสร้างขึ้น (User-generated content: UGC) ไปใช้ในการโฆษณามีผลต่อการรับรู้ถึงแบรนด์
หรือภาพลักษณ์ที่ได้รับความสนใจเชิงบวกจากท้ังผู้ชมที่คุ้นเคยและผู้ชมใหม่ เนื่องจากปัจจัยรูปแบบ UGC สามารถ
เข้ากันได้ดีกับภาพลักษณ์ภาพยนตร์และข้อความหลัก และสอดคล้องกับต าแหน่งของผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในใจของผู้บริโภค 
และส่งผลต่อกระบวนการตัดสินใจในการบริโภคภาพยนตร์ด้วย ส าหรับงานวิจัยของ Park (2021, p. 1101) ได้เสนอ
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ทรรศนะเพิ่มเติมในการสร้างภาพยนตร์แฟชันด้วยการเลือกรูปแบบการเล่าเรื่องที่แตกต่างในกรณีของการแสวงหาคุณค่า
ด้านสุนทรียภาพอันยอดเยี่ยม ประเภทที่ไม่เล่าเรื่องจะกระตุ้นความสนใจและความอยากรู้จากผู้บริโภคมากกว่า
ประเภทการเล่าเรื่อง ซึ่งส่งผลต่อความรู้สึกผู้พันเป็นพิเศษส าหรับแบรนด์ของกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตาม 
ในงานวิจัยของ Pluntz and Pras (2020, p. 830) ได้มุ่งเน้นไปที่การสร้างเอกลักษณ์ของผู้ก ากับภาพยนตร์ผ่านการประเมิน
ค่าคุณลักษณะทางสังคมที่เชื ่อมโยงทุนทางวัฒนธรรมตามทฤษฎีทุนทางวัฒนธรรมและสังคมของ Bourdieu 
ผลลัพธ์ทีไ่ด้เผยให้เห็นถึงการมีอยู่ของอัตลักษณ์ตราสินค้าของมนุษย์สี่ประเภท เช่น Chameleon conformist, Niche 
archetypecast, Mass archetypecast, Cultural influencer เป็นการเพิ่มมูลค่าและขยายลักษณะเฉพาะของอัตลักษณ์
แต่ละประเภทที่มีคุณค่าทางวัฒนธรรมเกี่ยวข้องกับการเจาะจงความชอบธรรม ชนช้ันนายทุน ค่านิยม และสถาบัน
ที่มอบให้เป็นตราสินค้าของมนุษย์ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้ 
 ผลค าตอบของงานวิจัยมีจุดประสงค์เป็นการสร้างทางเลือกในกระบวนการสร้างสรรค์ ส าหรับนักออกแบบ 
เพื่อน าไปต่อยอดในงานออกแบบ น าเสนอมุมมองในการออกแบบเรขศิลป์สมัยใหม่ ดั งนั้นค าตอบในงานวิจัย 
จึงไม่ใช่เป็นค าตอบที่ตายตัว สามารถปรับใช้อย่างอิสระ โดยมีความหวังอย่างยิ่งว่าค าตอบของงานวิจัยจะเป็นฐาน
องค์ความรู้ใหม่ทางศาสตร์เรขศิลป์ เพื่อน าไปใช้ในงานสร้างสรรค์ให้ได้ผลลัพธ์ที่แตกต่างและมีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 หากมีการน าผลค าตอบน าไปศึกษาต่อในครั้งต่อไป นอกเหนือจากการน าองค์ประกอบทางการก ากับศิลป์
ของภาพยนตรม์าแปลงสารเป็นองค์ประกอบทางเรขศิลป์แล้ว นอกจากความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ทั้งที่เป็นนักออกแบบ
เรขศิลป์และผู้ก ากับภาพยนตร์ ผู้วิจัยค้นพบว่าควรท าการส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มแฟนหนังภาพยนตร์ด้วย 
เนื่องจากอาจมีความคิดเห็นมุมมองที่แตกต่างจากผู้เชี่ยวชาญ อาทิเช่น การเลือกส่วนผสมของกลุ่มสี อาจเลือกจาก
เครื่องแต่งกายที่นักแสดงที่รับบทสวมใส่ ซึ่งหากมีการสอบถามกลุ่มแฟนภาพยนตร ์ต้องอธิบายวิธีการเลอืกค าตอบ
ให้ชัดเจนให้พิจารณาจากองค์ประกอบศิลป์ทางภาพยนตร์เท่านั้น 
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ABSTRACT 
 Reading and writing are essential for students to use in their learning. The purposes of this 
study were to analyze the conditions, problems, and contextual needs of the learning management and 
writing skills through school-based management at the Patrol Police School. The samples were 50 
teachers and 520 students from 7 Border Patrol Police Schools, obtained by simple random sampling. 
The research tools were the questionnaires, the curriculum for developing teachers' learning 
management, the learning management assessment form, the reading and writing test, and the focus 
group form. All the tools have been assessed for validity, with IOC values higher than 0.50. Data was 
collected by 1) surveying the conditions and problems of teachers' learning management; 2) 
developing the teaching that promotes reading and writing skills through school-based management, 
and 3) monitoring and assessing the students' reading and writing skills through school-based 
management. The data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test. The 
findings revealed that; 1) Students had difficulty in reading and writing and there was a need for 
enhancing the students’ reading and writing skills, and 2) Teachers could plan and manage to learn at 
a high level. Students’ reading and writing skills were improved statistically significantly at the 0.05 
level. Therefore, using school-based management could promote both the teachers’ and students’ 
potential for teaching and learning. 
Keywords : Reading and writing skill, Patrol police school, School-based management 
 

บทคัดย่อ  
 การอ่าน การเขียนเป็นทักษะส าคัญส าหรับนักเรียน เพื่อใช้ในการเรียนรู้ โดยการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์
เพื่อวิเคราะห์สภาพ ปัญหา ความต้องการตามบริบทในการจัดการเรียนรู้ และเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านและการเขียน
ของนักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน สังกดักองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 33 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
กลุ่มตัวอย่างคือ ครู 50 คน นักเรียน 520 คน ในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน 7 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ 
ได้แก่ แบบสอบถาม หลักสูตรพัฒนาการจัดการเรียนรู้  แบบประเมินแผนและแบบประเมินการจัดการเรียนรู้ 
แบบทดสอบ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เครื่องมือทุกชนิดผ่านการหาคุณภาพ ได้ค่าความเที่ยงตรงมากกว่า 0.50 ทุกฉบับ 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดย 1) ส ารวจสภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครู 2) พัฒนาการสอนที่ส่งเสริมการอ่าน เขียน 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 3) ด าเนินการตดิตามและประเมินทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
สถิติที่ใช้คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ t-test และ F-test ผลการวิจัยพบว่า 1) ก่อนพัฒนา
นักเรียนมีปัญหาการอ่านการเขียน และมีความต้องการส่งเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียน 2) ครูผู้สอน
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มีความสามารถในการจัดท าแผนและจัดการเรียนรู้ในระดับดีมาก นักเรียนมีทักษะการการอ่านและการเขียนหลังพัฒนา
สูงกว่าก่อนพัฒนา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังนั้นการใช้โรงเรียนเป็นฐาน จึงสามารถพัฒนาศักยภาพ
ของครูผู้สอนและนักเรียนได้ดีมากข้ึน 
ค าส าคัญ : ทักษะการอ่านและการเขียน, โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน, โรงเรียนเป็นฐาน 
 

บทน า 
 ภาษาไทยเป็นเอกลักษณ์ของชาติและเครื่องมือในการติดต่อสื่อสาร เพื่อสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
ท าให้สามารถใช้ประกอบการท างานรวมถึงการด ารงชีวิตร่วมกันได้อย่างสันติสุข เป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ 
ประสบการณ์จากแหล่งข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความรู้ กระบวนการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม นอกจากนี้ยังเป็นสื่อแสดงภูมิปัญญาของบรรพบุรุษด้านวัฒนธรรม ประเพณี สุนทรียภาพ 
เป็นสมบัติอันล ้าค่าควรการเรียนรู้ อนุรักษ์ และสืบสานให้คงอยู่ คู่ชาติไทยตลอดไป กระทรวงศึกษาธิการ (Ministry 
of Education, 2008, p. 37) การอ่านและการเขียน เป็นทักษะส าคัญในการพัฒนาความรู้ ความคิด เสริมประสบการณ์
อันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต ที่ยิ่งอ่านมาก ยิ่งมีความรู้มาก ยิ่งเขียนเป็น ยิ่งได้ประสบการณ์ สร้างโอกาส
ในการพัฒนาตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรือง 
 การอ่านเป็นกระบวนการรับรู้ความหมายของสารจากลายลักษณ์อักษร การแปลตัวหนังสือ มาเป็นเสียง
และความหมาย การอ่านมีเป้าหมายอยู่ที่ผู้อ่านต้องเข้าใจสารและรับรู้ ความหมายของสิ่งที่อ่าน มีทั้งการอ่านออกเสียง
และการอ่านในใจ (Hirunpradit, 2009, p. 12) การเขียนเป็นกระบวนการถ่ายทอดทั้งความรู้ ความรู้สึก ความคิด 
หรือข้อมูลที่ต้องการถ่ายทอดไปสู่ผู้อ่าน โดยใช้ลายลักษณ์อักษรเป็นสื่อท่ีจะส่งสารอันมีความหมายไปยังผู้รับสาร 
ซึ่งต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ เพื่อสื่อความหมายให้ผู้รับสารเข้าใจ ดังนั้นการเขียนจึงเป็นทักษะ ที่มีความส าคัญ
ต่อการพัฒนาความเจริญก้าวหน้าของมนุษย์ในด้านต่าง ๆ เป็นอย่างมาก ความส าคัญของการอ่านดังที่กล่าวมา 
โลกจึงก าหนดให้ความสามารถในการอ่านเป็นเกณฑ์ในการช้ีวัดความส าเร็จของประเทศ ประเทศใดมีสถิติในการอ่านมาก
แสดงว่ามีความเจริญก้าวหน้ามาก นโยบายของรัฐบาลไทยจึงได้ส่งเสริมการอ่านและการเขียน โดยเฉพาะในกลุ่มนักเรียน
ในการศึกษาภาคบังคับ รวมถึงนักเรียนที่ขาดโอกาสในการเรียนรู้ นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์และที่อยู่ในถิ่นทุรกันดาร 
เพื่อให้นักเรียนมีพื้นฐานท่ีส าคัญต่อการศึกษาในระดับสูงต่อไป และลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา (Wongwisit, 
2008, pp. 8-9) 
 โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน สังกัดกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน ประสบกับข้อจ ากัดหลายด้าน
ที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เนื่องจากนักเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยเป็นภาษาหลัก
ในการสื่อสาร นักเรียนชาติพันธุ์นิยมใช้ภาษาถิ่นของตน จึงพบปัญหาเกี่ยวกับการอ่านออกเสียงในภาษาไทย 
นักเรียนอ่านออกเสียงผิด ส่วนใหญ่ไม่สามารถออกเสียงค าควบกล ้าได้ จึงส่งผลไปยังการเขียน ท าให้การเขียนที่ไม่ถูกต้อง 
โดยผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) นักเรียนในสังกัดโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนมีผลคะแนนเฉลี่ยด้านภาษาไทย 
ร้อยละ 41.04 ซึ่งต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (Ministry of Education, 2021, online) ประกอบกับครูผู้สอนโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดนส่วนใหญ่ไม่มวีุฒิทางการศึกษาหรอืส าเร็จการศึกษาไม่ตรงตามสาขาวิชาที่สอน ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้ 
ซึ่งโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนส่วนใหญ่มีความต้องการในการเพิ่มทักษะด้านวิชาการ ด้านเทคนิคการสอน สื่อ
และอุปกรณ์ทางการศึกษาเพื่อให้ครูน าไปพัฒนาวิชาชีพและเป็นได้สร้างโอกาสทางการศึกษาส าหรับนักเรียนให้ได้เรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ (Julawan, 2019, p. 1) 



วารสารชุมชนวจิัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีที่ 16 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565)     99 
 

 คณะผู้วิจัยตระหนักเห็นความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมด้านการอ่านและการเขียนของนักเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ทั้งนี้เนื่องจาก
แนวคิดการพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้นเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่ช่วยสร้างความรู้สึกผูกพัน ความรับผิดชอบในหน้าที่
จัดการในสถานศึกษา โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม รวมถึงหลักการบริหารที่สมาชิกของสถานศึกษาทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานของสถานศึกษา รวมพลังปฏิบัติงานตามหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ ตลอดจนแสดงความรับผิดชอบ
ในผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาด้วย (Boonpirom, 2010, p. 54) จากที่กล่าวมาข้างต้นการส่งเสริมทักษะ
การจัดการเรียนรู้ให้แก่ครูผู้สอน จึงมีความจ าเป็น เพื่อให้ครูผู้สอนมีสมรรถนะในการพัฒนาทักษะการอ่าน การเขียน
ของนักเรียนให้มีคุณภาพเพิ่มขึ้น สามารถประยุกต์ใช้ภาษาไทยในชีวิตในประจ าวันได้ดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียน
ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนให้ดี
ยิ่งข้ึนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการตามบริบทของในการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านและการเขียน
ของนักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
 2. เพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 

ประโยชน์การวิจัย 
 1. นักเรียนในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ได้รับการพัฒนาทักษะการอ่านและการเขียนอย่างมีคุณภาพ
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 2. ครูผู้สอนมีทักษะและเทคนิคในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนมีกระบวนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างเป็นระบบและเป็นการเรียนรู้
ตลอดชีวิตตามแนวคิดโรงเรียนเป็นฐาน 
 4. เกิดเครือข่ายการท างานของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนอย่างน้อย 7 เครือข่ายโรงเรียนในการน า
สารสนเทศท่ีได้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีคุณภาพ 
 

 การทบทวนวรรณกรรม 
 การส่งเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนครั้งนี้ได้ใช้แนวคิด
โรงเรียนเป็นฐานมาพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ซึ่งเป็นวิธีการที่เหมาะสมในการบริหารจัดการ  หลักการส าคัญ
ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานน้ันใช้หลักการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายเพื่อพัฒนาโรงเรียน ซึ่งการพัฒนาเน้น
ให้เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของโรงเรียนเป็นหลกั (Boonpirom, 2010, p. 56; Boonprasert, 2000, 
pp. 54-55) การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนต้องด าเนินการปรับเปลี่ยนบทบาทจากผู้บอกความรู้ เป็นผู้แนะน าโดยใช้
การจัดการเรียนรู้แบบเน้นการปฏิบัติ (Active learning) ซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้นักเรียนมีส่วนร่วม
และมีปฏิสัมพันธ์กับครูผู้สอนเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง นักเรียนต้องอ่าน เขียน ฝึกการตั้งค าถาม
และลงมือปฏิบัตจิรงิ โดยนักเรียนจะเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับความรู้ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ร่วมกับครูผู้สอน 
ซึ่งเป็นการจัดการเรียนที่เหมาะในยุคประเทศไทย 4.0 ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย
อย่างแท้จริง (Office of the Basic Education Commission, 2019, pp. 4-5) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 



100     NRRU Community Research Journal Vol. 16 No. 4 (October – December 2022) 
 

ควรมีการติดตามและการนิเทศแบบกัลยาณมิตร คือการให้ข้อเสนอแนะอย่างเป็นมิตรที่ดีแก่ครูด้วยการมีเมตตาธรรม
พร้อมชี้แนะ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (Amornwiwat, 2003, pp. 38-39) ทักษะการอ่านและการเขียนสิ่งที่ส าคัญยิ่ง 
เนื่องจากการอ่าน การเขียนเป็นพื้นฐานในการเรียนรู้ซึ่งต้องฝึกฝนและด าเนินการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้นักเรียน
สามารถอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนได้ และน าองค์ความรู้ไปใช้ในการเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพ และสามารถน าไปใช้
ในชีวิตประจ าวันได้ ดังนั้นการอ่านและการเขียนจึงเป็นหัวใจของการศึกษาทุกระดับ (Somprayoon, 2010, p. 16; 
Thaiubol, 2013, p. 1; Sukying, 2010, pp. 1-3) แต่ปัญหาที่พบในการเรียนรู้ของนักเรียนไทยในระดับประถมศึกษา 
คือส่วนใหญ่การอ่านเขียนภาษาไทยไม่ได้ ดังที่วิจารณ์ พานิช (Panich, 2012, pp.271-274) ได้กล่าวว่าการอ่านหนังสือ
ไม่แตกคืออุปสรรคอันดับ 1 ของการเรียน ดังนั้นหากอ่านไม่ได้ ก็ย่อมส่งผลการการเขียนและมีผลต่อการเรียนรู้
ในรายวิชาอื่น ๆ จากการทบทวนวรรณกรรม คณะผู้วิจัยจึงได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้ 
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือ ครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 33 ในพื้นที่
จังหวัดเชียงใหม่ จ านวนทั้งสิ้น 14 โรงเรียน (Police Patrol Division 33, 2019, online) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูที่สอนวิชาภาษาไทย ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 จ านวน 50 คน และนักเรียน จ านวน 
520 คน ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน 7 โรงเรียน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
- หลักการบริหาร 
- หลักการมีส่วนรว่ม 
(Boonpirom, 2010, p. 56; Boonprasert, 
2000, pp. 54-55) 

การจัดการเรียนรู้แบบเน้นการปฏิบัติ 
- เทคนิค/ขั้นตอน 
- การพัฒนาโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
- การประเมินการจัดการเรียนรู ้
(Office of the Basic Education 
Commission, 2019, pp. 4-5) 

ระบบติดตามหนุนเสริมแบบกัลยาณมิตร 
- การออกแบบการนิเทศ 
- วธิีการนิเทศ 
- การประเมินแบบกัลยาณมิตร 
(Amornwiwat, 2003, pp. 38-39) 

ครูผู้สอน 
- ความสามารถในการจัดท า            

แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการอ่านและการเขยีน  

- ความสามารถในจัดการเรียนรู้              
เพื่อเสริมสร้างทักษะการอา่น          
และการเขียน 

นักเรียน 
- ทักษะการอ่านและการเขียน                

ของนักเรียน 
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เป็นแบบปลายเปิดเพื่อใช้สนทนา
กับครูผู้สอน 2) แบบสอบถามครูผู้สอน เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน เป็นแบบมาตรา
ประมาณค่า 5 ระดับ 3) หลักสูตรการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เป็นหลักสูตรอบรมที่ครอบคลุม
แนวคิดการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาทักษะการอ่าน เขียน 4) แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ เป็นแบบมาตรา
ประมาณค่า 5 ระดับ 5) แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ เป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ โดยก าหนดระดับค่า
คะแนน ได้แก่ 1 คะแนน หมายถึงน้อยที่สุด 2 คะแนน หมายถึงน้อย 3 หมายถึงปานกลาง 4 คะแนน หมายถึง
มาก และ 5 คะแนน หมายถึงมากที่สุด (Likert, 1961, p. 47) และ 6) แบบทดสอบ เป็นแบบปรนัย 4 ตัวเลือก 
จ านวน 30 ข้อ ด าเนินการสร้างเครื่องมือให้เหมาะสมและครอบคลุมประเด็นและน าไปหาคุณภาพโดยให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ตามเกณฑ์พิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of congruency: IOC) ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป (Srisa-ard, 2013, p. 193) โดยผลปรากฏว่าเครื่องมือทุกฉบับ
มีค่าระหว่าง 0.60-1.00 ซึ่งถือว่าเครื่องมือท่ีสร้างขึ้นทุกฉบับมีคุณภาพ  
 งานวิจัยนี้ ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
เลขท่ี HE-077-2564 รับรองวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 คณะผู้วิจัยได้รับความยินยอมในการเปิดเผยชื่อ นามสกุล และต าแหน่งในการวิจัยครั้งนี้เรียบร้อยแล้ว 
จึงด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษา ส ารวจสภาพและความต้องการเพื่อวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา ด าเนินการดังนี้ 1) ศึกษา
เอกสาร ต ารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการใช้โรงเรียนเป็นฐาน 2) ส ารวจสภาพของการจัดการเรียนรู้
ด้านการอ่านและการเขียนในรายวิชาภาษาไทยของครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
และความต้องการในการพัฒนา เติมเต็มด้านต่าง ๆ 3) สังเคราะห์ผลการวิเคราะห์กลยุทธ์ และด าเนินการออกแบบ
หลักสูตรการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนเพื่อพัฒนาทักษะการอ่าน การเขียน ตามความเหมาะสมของบริบท
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 4) น าหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น น าไปให้ผู้เช่ียวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน พิจารณาพร้อมให้ค าความเห็นและค าแนะน า 5) น าหลักสูตรการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน
มาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และจัดท าหลักสูตรฉบับสมบูรณ์ 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาและประเมินกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด าเนินการ
ดังนี้ 1) ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อวางแผนการพัฒนา
วิชาชีพครูแบบมีส่วนร่วม 2) วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวช้ีวัด จุดประสงค ์สมรรถนะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
จากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานพุทธศักราช 2551 เพื่อออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับบริบท
ของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 3) พัฒนาครูผู้สอนด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการและการปฏิบัติจริง 
โดยใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบเน้นการปฏิบัติ (Active learning) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(Office of the Basic Education Commission, 2019, pp. 4-5) 4) คณะผู้วิจัยพัฒนาเว็บไซต์ “การส่งเสริม
ทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน" เพื่อให้ครูได้แลกเปลี่ยน
เทคนิคการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 5) ครูผู้สอนน าเทคนิค กระบวนการจัดการเรียนรู้ไปด าเนินการจัดการเรียนรู้กับนักเรียน
ในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 6) คณะผู้วิจัยด าเนินการติดตามและหนุนเสริมอย่างเป็นกัลยาณมิตร โดยมีการประเมิน
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การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนโดยศึกษานิเทศก์และผู้บริหารโรงเรียน จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะ
ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพครู (CoP: Community of practice) โดยด าเนินการร่วมกันของครูผู้สอนที่มีจุดมุ่งหมาย
ร่วมกันในการพัฒนาทักษะการอ่าน-เขียนของนักเรียนมาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ทั้งความรู้ ทักษะ 
ผ่านประสบการณ์จริงเพื่อให้ได้แนวทางและวิธีการที่ดีในการน าไปพัฒนานักเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ (McDonald & 
Steel, 2016, pp. 2-3) 7) ประเมินผลการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน ของนักเรียนระดับประถมศึกษาโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน 8) ถอดบทเรียนผลการจัดการเรียนรู้ และแนวทางการพัฒนา การจัดการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการตามบริบทของในการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านและการเขียน
ของนักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ได้แก่ ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม น ามาวิเคราะห์เนื้อหาและบรรยาย
เชิงพรรณนา (Content analysis) และข้อมูลจากการแบบสอบถามใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean : X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviaton : SD) ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของ Best (1997, p. 190) ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มี/ปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มี/ปฏิบัติในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มี/ปฏิบัติในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มี/ปฏิบัติในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มี/ปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
 2. การวิเคราะห์การส่งเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวนโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ได้แก่ 1) ข้อมูลจากแบบประเมินทักษะการจัดท าแผนการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean : X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviaton : SD) ก าหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย (Best, 1997, p. 190) ดังนี ้ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึงมีทักษะในระดับน้อยที่สุด ค่าเฉลี่ย 
1.50-2.49 หมายถึงมีทักษะในระดับน้อย ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึงมีทักษะในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 
3.50-4.49 หมายถึงมีทักษะในระดับมาก และค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึงมีทักษะระดับมากที่สุด 2) ข้อมูล
จากแบบทดสอบที่ท าการประเมินนักเรียน ที่ได้รับจากการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ การอ่าน การเขียน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ร้อยละทดสอบ t-test เพื่อเปรียบเทียบทักษะก่อนและหลังการเรียนรู้โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน และทดสอบ F-test เพื่อเปรียบเทียบทักษะหลังการการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของนักเรียน
ทั้ง 7 โรงเรียน และ 3) ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพโดยใช้การบรรยายเชิงพรรณนา 
 

ผลการวิจัย 
 ผลวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการตามบริบทของในการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านและการเขียน
ของนักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน พบว่า บริบทของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่มีการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยและการจัดการเรียนรู้ในระดับขั้นพ้ืนฐาน (อนุบาล 1 ถึงประถมศึกษาปีที่ 6) 
โดยมีครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนละประมาณ 3-8 คน และมีนักเรียนโรงเรียนละประมาณ 60-120 คน 
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 ทุกโรงเรียนมีปัญหาการอ่านและการเขียนของนักเรียน ส่วนใหญ่ มีปัญหา
ด้านการอ่าน การเขียน เนื่องจากนักเรียนไม่ใช้ภาษาไทยในการสื่อสาร ใช้ภาษาถิ่นเป็นส่วนใหญ่ จึงท าให้เกิดปัญหา
การอ่านและการเขียน จึงมีความต้องการเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ทีเหมาะสมเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่าน
และการเขียนของนักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนต่อไป 
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ตาราง 1 สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
 

รายการ X  SD แปลผล 

ด้านบริหารส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 3.82 0.80 มาก 
ด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 3.65 0.71 มาก 
ด้านทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ ในการจัดการเรียนรู้ 3.45 0.96 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 3.66 0.80 มาก 
 

 จากตาราง 1 พบว่า สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านการบริหาร
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้นั้นครูมีการด าเนินการในระดับมาก ( X =3.82, 3.65) 
ส่วนด้านทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ มีการด าเนินการในระดับปานกลาง ( X =3.45) 
 ผลการส่งเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
มีดังต่อไปนี ้
 1. ผลการพัฒนาครูผู้สอนเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวน
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน แสดงดังตาราง 2 ถึงตาราง 4 
 

ตาราง 2 การประเมินการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการอ่าน 
 การเขียนของนักเรียน” 
 

รายการ X  SD แปลผล 

1. เอกสารประกอบการอบรม 4.37 0.63 มาก 
2. สถานที่ในการจัดอบรม 4.11 0.89 มาก 
3. ความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์ 4.30 0.61 มาก 
4. ความสะดวกที่ได้รับการอบรม 4.44 0.58 มาก 
5. ความเหมาะสมของรูปแบบการอบรม 4.30 0.61 มาก 
6. ความสามารถของวิทยากรในการถ่ายทอดความรู้ 4.59 0.57 มากที่สุด 
7. การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมอบรมแสดงความคิดเห็น 4.52 0.51 มากที่สุด 
8. เนื้อหาสาระที่ได้รับเป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพ  4.59 0.57 มากที่สุด 
9. ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการอ่าน การเขียน 4.22 0.58 มาก 
10. องค์ความรู้ที่ได้รับมีประโยชน์ในการน าไปประยุกต์ใช้ 4.41 0.50 มาก 
11. องค์ความรู้ที่ได้รับตรงตามความต้องการ 4.33 0.48 มาก 
12. สามารถน าความรู้ที่ได้ไปถ่ายทอดให้บุคคลที่สนใจได้ 4.30 0.47 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.37 0.60 มาก 
 

  จากตาราง 2 พบว่า หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะการอ่าน การเขียนของนักเรียน” ครูผู้สอนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ( X =4.37) ซึ่งมีความพึงพอใจมากที่สุด
เกี่ยวกับความสามารถของวิทยากรในการถ่ายทอดความรู้และเนื้อหาที่ได้รับเป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพ ( X =4.59) 
และพึงพอใจต่อการเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมอบรมแสดงความคิดเห็น อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ( X =4.52) 
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ตาราง 3 การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียน 
 

ด้าน/รายการ X  SD แปลผล 

จุดประสงค์การเรียนรู้ 4.03 0.60 มาก 
1. จุดประสงค์มีความชัดเจนและสามารถวัดได้ 4.07 0.61 มาก 
2. จุดประสงค์มีความเหมาะสมสอดคล้องกบัมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัชี้วดั และสาระการเรียนรู ้ 4.09 0.55 มาก 
3. จุดประสงค์มีความสอดคล้องกับบริบทของนักเรียนและโรงเรียน 3.93 0.65 มาก 

เนื้อหาสาระการเรียนรู้ 4.03 0.67 มาก 
4. เนื้อหามีความถกูต้องและครบถว้นตามตัวชี้วัด 4.00 0.73 มาก 
5. เนื้อหามีความต่อเนื่องสัมพันธ์กันในการจัดการเรียนรู้ 4.11 0.60 มาก 
6. เนื้อหาสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 4.02 0.68 มาก 
7. เนื้อหาที่สอนสอดคล้องกับบริบทของนักเรียนและโรงเรียน 4.00 0.73 มาก 

กิจกรรมการเรียนรู ้ 4.02 0.73 มาก 
8. กิจกรรมการเรียนรู้มีความสอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ 3.96 0.73 มาก 
9. กิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสมกับบริบทของนักเรียนและโรงเรียน 4.11 0.77 มาก 
10. กิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสให้นักเรียนฝึกทักษะการอ่านการเขียน 4.13 0.58 มาก 
11. กิจกรรมการเรียนรู้จัดเป็นขั้นตอนสมัพันธ์กันอย่างเหมาะสม 3.87 0.81 มาก 

สื่อและแหล่งการเรียนรู ้ 3.83 0.75 มาก 
12. สื่อการจัดการเรียนรู้มีความหลากหลายและครบถ้วนตามเรื่องที่สอน 3.72 0.78 มาก 
13. สื่อมีความสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ 3.91 0.76 มาก 
14. สื่อมีความเหมาะสมกับบริบทของนกัเรียน 3.89 0.67 มาก 
15. สื่อและแหล่งการเรียนรู้ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เกี่ยวกบัการอา่น การเขียนได้ดี  3.80 0.78 มาก 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ 3.92 0.68 มาก 
16. ก าหนดหลักฐานการเรียนรู้สอดคลอ้ง ครอบคลุมตามมาตรฐานการเรียนรู้  3.89 0.71 มาก 
17. ก าหนดน า้หนกัหรือสัดสว่นคะแนนของชิ้นงานเหมาะสมกับเวลาเรยีน   3.89 0.71 มาก 
18. ก าหนดวิธกีารและเครือ่งมือวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ได้เหมาะสมสอดคล้องกจิกรรมการเรียนรู้ 3.93 0.68 มาก 
19. ก าหนดวิธีการและเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับบริบทของนักเรียน 3.96 0.67 มาก 
20. มีเกณฑ์การประเมินผลที่เหมาะสมและชัดเจน 3.93 0.66 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.96 0.69 มาก 
 

  จากตาราง 3 พบว่า ครูผู้สอนมีความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะการอ่าน
และการเขียนของนักเรียน ในระดับมาก ( X =3.96) โดยพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน
และทุกรายการ โดยมีค่าเฉลี่ยระดับมากสูงที่สุดคือ ด้านจุดประสงค์การเรียนรู้ ( X =4.03) ข้อรายการคือ จุดประสงค์
มีความเหมาะสมสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัดและสาระการเรียนรู้ ( X =4.09) และด้านเนื้อหาสาระ
การเรียนรู้ ( X =4.03) ข้อรายการคือ เนื้อหามีความต่อเนื่องสัมพันธ์กันในการจัดการเรียนรู้ ( X =4.11) รองลงมา
คือ ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ( X =4.02) ข้อรายการคือ กิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสให้นักเรียนฝึกทักษะการอ่าน
การเขียน ( X =4.13) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ( X =4.13) ข้อรายการคือ ก าหนดวิธีการและเครื่องมือวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับบริบทของนักเรียน ( X =3.96) และอันดับสุดท้ายคือ ด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
( X =3.83) ข้อรายการคือ สื่อมีความสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ ( X =3.91) ตามล าดับ 
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ตาราง 4 การประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียน 
 

รายการ X  SD แปลผล 
1. การน าเข้าสู่บทเรียนด าเนินการได้น่าสนใจ 4.08 0.72 มาก 
2. มีสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เหมาะสมกับเนื้อหาสาระที่จะสอน 4.10 0.71 มาก 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นขั้นตอนเหมาะสมสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู ้ 4.06 0.71 มาก 
4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมกับเวลาและบริบทของนักเรียน 3.98 0.77 มาก 
5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความหลากหลาย ตอบสนองความแตกต่างของนักเรียน 3.96 0.81 มาก 
6. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความรู้และทักษะด้านการอ่าน การเขียน 3.90 0.76 มาก 
7. ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 3.86 0.86 มาก 
8. มีการเชื่อมโยงเนื้อหาสาระที่เรียน (ภาคทฤษฎี) ไปสู่การประยกุต์ใช้ในชีวิตจรงิ (ภาคปฏิบัติ) 3.84 0.91 มาก 
9. เปิดโอกาสให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในทกุขั้นตอนการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 4.04 0.87 มาก 
10. จัดการเรียนรู้มีความเข้าใจนกัเรียนและเอาใจใส่อยา่งทั่วถึง 4.08 0.72 มาก 
11. การอธิบายสามารถสื่อความหมายได้อย่างชัดเจน เข้าใจง่าย 4.04 0.81 มาก 
12. ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีหรือแหล่งการเรียนรู้ประกอบการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 3.60 0.90 มาก 
13. การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี หรือแหล่งการเรียนรู้ที่ช่วยให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ดี

และเร็วขึ้น 3.72 0.78 มาก 
14. มีการสรุปบทเรียนใหแ้ก่นกัเรยีนและเชื่อมโยงสูก่ารน าไปใช้ในชีวิตจริง 3.88 0.66 มาก 
15. ใช้วิธีการและเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ได้เหมาะสมสอดคล้องกับจุดประสงค์

และสาระการเรียนรู้ 3.84 0.79 มาก 
เฉลี่ยรวม 3.93 0.79 มาก 

 

  จากตาราง 4 พบว่า ครูผู้สอนมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านและการเขียน
ของนักเรียน อยู่ในระดับมาก ( X =3.93) และอยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยมีรายการที่อยู่ในระดับมากสูงที่สุดคือ 
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้เหมาะสมกับเนื้อหาสาระที่จะสอน ( X =4.10) รองลงมาคือ การน าเข้าสู่บทเรียนด าเนินการ
ได้น่าสนใจ และจัดการเรียนรู้มีความเข้าใจนักเรียนและเอาใจใส่อย่างทั่วถึง ( X =4.08) และอันดับสุดท้ายคือ ใช้สื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีหรือแหล่งการเรียนรู้ประกอบการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม ( X =3.60) 
  จากการสนทนากลุ่ม ครูผู้สอนได้สะท้อนว่าการเข้าร่วมพัฒนาศักยภาพ ท าให้ได้รับด้านความรู้
เกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับเด็กในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนที่ส่วนใหญ่เป็นเด็กกลุ่มชาติพันธุ์ 
ท าให้ ดังที่ครูผู้สอนได้สะท้อนความเห็นดังนี้ 

“...การจัดการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนี้ดีและเหมาะกับบริบทของโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนเพราะบริบทโรงเรียนของเราต่างจากโรงเรียนทั่วไป 
การจัดการเรียนท าให้ทั ้งครูใหญ่และตัวเราในฐานะครูได้ร ่วมกันคิด 
วิเคราะห์ วางแผนการสอนให้เด็กให้อ่านออกเขียนได้ ซึ่งยึดบริบทโรงเรียน
และเหมาะกับสภาพเด็กด้วย นับว่าเป็นสิ่งที่ดี...” (Wannasorn, Focus 
Group Discussion, August 15, 2021) 

“...การเข้าร่วมโครงการเพื่อพัฒนาครั้งนี้ ได้ความรู้มากมาย ทั้งเรื่องการสอน 
สื่อ การวัดประเมินผล รวมถึงยังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู รวมถึง
web page ที่จัดท าให้ครูได้เข้าไปเรียนรู้ ทั้งวิธีการสอนที่ดี การสร้างสื่อ 
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ตัวอย่างสื่อท่ีเหมาะกับการสอน ท าให้ครูพัฒนานักเรียนได้อย่างเหมาะสม 
จากนักเรียนที่อ่านไม่ได้ ในระดับประถมศึกษาปีที่ 1 ก็เริ่มอ่านออกเขียนได้ 
นับว่าดีมากค่ะ...” (Saiai, Focus Group Discussion, August 15, 2021) 

“...จากการพูดคุยแลกเปลี่ยนกับเพื่อนครู เห็นได้ชัดเจนว่าการจัดการเรียนการสอน
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ท าให้นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียนเพิ่มมากขึ้น 
และนักเรียนก็กล้าแสดงออกขึ้นด้วย...”(Chaimuangjai, Focus Group 
Discussion, August 15, 2021) 

 2. ผลการส่งเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
แสดงดังตาราง 5 ถึงตาราง 6 
 

ตาราง 5 การเปรียบเทียบทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 

นักเรียน 
ก่อนพัฒนา หลังพัฒนา 

t 
X  SD X  SD 

ชั้นประถมศึกษาปีที ่1 10.53 2.84 16.35 2.39 24.77* 
ชั้นประถมศึกษาปีที ่2 10.53 3.06 16.14 2.66 23.94* 
ชั้นประถมศึกษาปีที ่3 10.61 2.46 16.31 2.41 31.43* 
ชั้นประถมศึกษาปีที ่4 15.20 3.52 22.98 3.20 23.89* 
ชั้นประถมศึกษาปีที ่5 15.74 2.83 24.03 2.99 30.44* 
ชั้นประถมศึกษาปีที ่6 15.48 4.60 22.71 4.53 35.05* 

 13.01 0.76 19.75 0.80 - 

* p<0.05 
 

  จากตาราง 5 พบว่า คะแนนเฉลี่ยทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียน ที่ใช้การจัดการเรียนรู้
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หลังการพัฒนา (X =19.75) สูงกวา่ก่อนพัฒนา (X =13.01) และมีทักษะแตกต่าง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดงว่าทักษะการอ่านและการเขียนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาในทุกระดับชั้น 
 

ตาราง 6 การเปรียบเทียบทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวน หลังการพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 

โรงเรียน X  SD. F Sig 

1. โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนเฮียงไทยธ ารงค์  19.56 4.02 

1.87 0.083 

2. โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนทุติยะโพธิ์อนุสรณ์ 19.61 3.85 

3. โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนอาโอยาม่า 19.51 3.33 

4. โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านหนองแขม 20.74 5.69 

5. โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนเฉลิมพระเกียรติบ้านแกน้อย 18.95 5.14 

6. โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนเจ้าพ่อหลวงอุปถัมภ์ 2 20.28 4.62 

7. โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนไลออนส์มหาจักร 9 18.95 4.55 

รวม 19.54 4.68   

* p<0.05 
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  จากตาราง 6 พบว่า ทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนโรงเรียนต าตรวจตระเวนชายแดน ทั้ง 7 โรงเรียน 
หลังการพัฒนาโดยใช้การจัดการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (F=1.87, Sig=0.083) ไม่พบความแตกต่าง แสดงว่า
หลังการพัฒนาโดยใช้การจัดการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนักเรียนมีทักษะการอ่านและการเขียนอยู่ในระดับที่ดี
ไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นที่น่าสนใจท่ีสามารถน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 สภาพปัญหา ความต้องการตามบริบทของในการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านและการเขียนของนักเรียนโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน ส่วนใหญ่ มีปัญหาด้านการอ่าน การเขียน เนื่องจากนักเรียนส่วนใหญ่เป็นชาติพันธุ์ จึงท าให้
เกิดปัญหาการเรียนรู้ด้านการอ่านและการเขียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฐิติพร ไขแสง และคณะ (Khaisaeng et al., 
2020, pp. 1-8) พบว่าปัญหาในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนตามพื้นที่ชายขอบ มีนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์
จ านวนมาก คือนักเรียนไม่สามารถอ่านและเขียนภาษาไทยที่เป็นภาษามาตรฐานส าหรับใช้ในการเรียนรู้ได้ จึงส่งผลให้
ไม่เข้าใจในการสื่อสารส าหรับเด็กกลุ่มชาติพันธุ์ และจากงานวิจัยของปณิธิ ทองค า, ไพศาล วรค า และปิยะธิดา ปัญญา 
(Tongkum, Worakham, & Panya, 2018, p. 87) ได้ด าเนินการแก้ปัญหาการอ่าน การเขียนของนักเรียน
โรงเรียนแม่คือวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1: การศึกษาจากทฤษฎีฐานราก 
พบว่านักเรียนโรงเรียนแม่คือวิทยา ปัญหาการอ่าน การเขียน ปัจจัยหลักท่ีเกี่ยวข้องคือนักเรียนคุ้นเคยกับภาษาเดิม
ชองชาติพันธ์ุมมากกว่าภาษาไทย ดังนั้นการอ่านและการเขียนจึงเป็นปัญหาที่ส าคัญส าหรับการเรียนรู้ของนักเรียน 
ประกอบกับครูผู้สอนในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนส่วนใหญ่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาด้านการสอน ดังนั้น
ครูผู้สอนจึงมีความต้องการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุนและพัฒนาครูให้องค์ความรู้ในการจัดการเรียนรู้
และการประดิษฐ์สื่อนวัตกรรมเพื่อใช้ในการสอนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และเข้าใจมากยิ่งข้ึน 
 ผลการส่งเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
การพัฒนาครูผูส้อนเพื่อสง่เสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียน พบว่าครูผู้สอนมีความสามารถในการจัดท าแผน
และมีทักษะการจัดการเรียนรู้ในระดับมาก และทักษะการการอ่าน การเขียนของนักเรียนหลังพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนา 
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั 0.05 แสดงว่าทักษะการอ่านและการเขียนหลงัการพัฒนาสงูกว่าก่อนการพัฒนา
ในทุกระดับช้ัน และหลังการพัฒนาโดยใช้การจัดการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนักเรียนมีทักษะการอ่านและการเขียน
อยู่ในระดับที่ดีท้ัง 7 โรงเรียน ดังที่อุดมศักดิ์ พลอยบุตร (Ploybut, 2019, online) กล่าวว่าครูเป็นตัวจักรส าคัญยิ่ง
ทีจ่ะท าให้ผู้เรียนเป็นผู้มีนิสัยรักการอ่าน ครูจึงมีภาระหน้าที่ต้องส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ปลูกฝังทักษะการเรียนรู้ 
การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนจะต้องเริ่มต้นท่ีการส่งเสริมการอ่าน ซึ่งการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ครูได้จัดการเรียนรู้
ที่ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ ได้ฝึกให้นักเรียนได้อ่านและเขียน ตามระดับความสามารถตามช่วงชั้น โดยผู้บริหาร
และครูวิชาการได้นิเทศให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่องโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้นส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนหลังพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนา ดังที่ล าพูน สิงห์ขา, ธีรภัทร์ ถิ่นแสนดี  
และกฤตยากร ลดาวัลย์ (Singkh, Thinsandee, & Ladawan, 2020, pp. 9-10) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครู
และบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารสถานศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่าครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมของในการบริหาร 
รูปแบบการบริหารตอ้งสอดคลอ้งกับสภาพและความต้องการของชุมชน ผู้บริหารต้องตระหนักให้ความส าคัญของการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพราะเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาโรงเรียน ดังนั้นด าเนินการส่งเสริมทักษะการอ่าน
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และการเขียนของนักเรียนในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในครั้งนี้ ท าให้ครูได้รับการเติมเต็ม 
พร้อมกับการดูแลสนับสนุนจากผู้บริหารและครูวิชาการ จึงส่งผลให้ทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนมีการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ ซึ่งจะเป็นรากฐานในการเรียนรู้ที่ดีให้กับนักเรียนได้ต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. การด าเนินการส่งเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานให้กับบุคลากร
ทุกฝ่ายในโรงเรียนได้เข้าใจร่วมกัน เพื่อให้ผู้มีส่วนร่วมได้เข้าใจและท าให้การด าเนินการพัฒนานักเรียนเกิดประสิทธิผล 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรกระจายงานให้ครูผู้สอนอย่างเท่าเทียมกัน และมีการก ากับ ติดตามการประเมิน
การจัดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 3. ผลการใช้โรงเรียนเป็นฐาน สามารถพัฒนาทักษะการอ่าน การเขียนของนักเรียนในโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ย วข้องอื่น 
พัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่องเพื่อส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการด าเนินการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดนในภาคเหนือตอนบน 
 2. ควรศึกษาการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของการศึกษา
ขั้นพื้นฐานต่อไป 
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ABSTRACT 
 Students’ abilities to communicate, read and write effectively are vital for success; it depends on 
how well students acquire and retain new vocabulary developed through vocabulary enrichment lessons 
and activities. In Thailand, English as foreign language learners (EFLs) struggle with vocabulary deficit 
challenges. Since games have been an inevitable part of education, they have indescribably transformed 
educational outcomes with a higher emphasis on learner-centric pedagogy. Thus, computer games are 
considered effective alternative instruments that promote students’ engagement and fun learning processes. 
This tended to show an improvement in the attainment of learning objectives compared to students 
using standard instructional methods. Hence, using the game-based learning (GBL) method, this study 
employs a quantitative research approach and elements such as pretest and posttest, survey questionnaires, 
and four lesson plans, which were approved by the experts, including assessments of English vocabulary 
items related to four themes extracted from the English curriculum and student’s English textbooks, 
and designed according to the unit lesson plan within eight weeks and a total of twelve hours for students 
to examine the effect of GBL on vocabulary achievements. There were 90 participants in this quantitative 
research. The learning satisfaction survey after being taught by using games. The data were analyzed 
for the mean, standard deviation, and t-test dependent. Using GBL from across the four vocabulary themes 
revealed that GBL is effective in improving 3rd graders’ English vocabulary achievement. It also provided 
a fascinating account of several games that are popularly used to facilitate effective learning in various 
settings. 
Keywords : Game-based learning, English vocabulary achievement, Traditional approach, Learners’ motivation 
 

บทคัดย่อ  
 ความสามารถของผู้เรียนในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเป็นสิ่งส าคัญที่จะน าไปสู่ประสบความส าเร็จ  
ซึ่งขึ้นอยู่กับการเรียนรู้ค าศัพท์ใหม่ของผู้เรียนโดยผ่านบทเรียนและกิจกรรมเสริมค าศัพท์ในประเทศไทยผู้เรียน
ต้องต่อเผชิญกับปัญหาการขาดการเรียนรู้หรือกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมค าศัพท์ และเมื่อเกมสามารถเป็นส่วนหนึ่ง
ของกิจกรรมการเรียนรู้ที่เลี่ยงไม่ได้ เกมจึงได้เปลี่ยนแปลงผลลัพธ์ด้านการจดจ าค าศัพท์โดยเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมากขึ้น ดังนั้นเกมคอมพิวเตอร์ที่เสริมการเรียนรู้ จึงถือเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพที่ส่งเสริม
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การมีส่วนร่วมและกระบวนการเรียนรู้ที่สนุกสนานของผู้เรียน ผู้เรียนที่ใช้เกมเพื่อการเรียนรู้มีแนวโน้มผลลัพธ์การเรียนรู้
ทีด่ีขึ้นในการบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ด้านค าศัพท์ ดังนั้น วิธีการเรียนรู้จากเกมจึงถูกใช้ในงานวิจัยนี้ การศึกษานี้
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 90 คน และเครื่องมือในงานวิจัยประกอบไปด้วยการทดสอบก่อนและหลัง
การเรียนรู้ แบบสอบถาม และแผนการสอน ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว รวมถึงการประเมิน
รายการค าศัพท์ภาษาอังกฤษ จ านวน 4 หัวข้อ ที่มาจากหลักสูตรและหนังสือเรียนภาษาอังกฤษของผู้เรียน การออกแบบ
แผนการสอนของหน่วยการเรียนรู้จ านวน 8 สัปดาห์ รวมทั้งหมด 12 ช่ัวโมง เพื่อให้ผู้เรียนตรวจสอบผลการเรียนรู้
และผลสัมฤทธ์ิของการเรียนค าศัพท์ ผลของการใช้เกมในการเรียนรู้ค าศัพท์ แบบประเมินความพึงพอใจสถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าเฉลี่ยความแตกต่างของผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน (t-test แบบ dependent samples) ผลงานวิจัยเผยว่าเกมมีประสิทธิภาพ
ในการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค าศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 นอกจากนี้ยังให้ข้อมูล
ทีน่่าสนใจเกี่ยวกับเกมต่าง ๆ ว่าเกมได้รับความนิยมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ค าศัพท์ที่หลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ค าส าคัญ : การเรียนรู้ผ่านเกม, การเรียนรู้ผ่านสื่อเกมเรียนรู้, ความส าเร็จของค าศัพท์ภาษาอังกฤษ, แรงจูงใจของผู้เรียน 
 

INTRODUCTION  
 There is a lot of evidence that Thai students' struggles with learning English are due to 
their limited vocabulary knowledge, unskilled and inexperienced teachers, and unmotivated pupils 
(Kathinthong & Adipat, 2022, p. 235). Thai students who study in English-language programs do 
worse in mathematics due to their low reading and comprehension skills in English. To communicate, 
understand a word's meaning, or correctly spell a term in a foreign language, Thai students often 
struggle with their vocabulary (Noom-ura, 2013, pp. 139-140). This is due to the significant relationship 
between vocabulary knowledge and speaking ability (Khan et al., 2018, p. 414). By observation 
of primary students’ behaviors, it was found that primary students enjoy playing more than learning 
through lectures. Using games for learning or gamed-based learning (GBL) is a term that is also 
widespread. One of the popular definitions of GBL is that of Word Wall, Halverson, Shaffer, Squire, 
and Gee, according to whom it is GBL with defined learning outcomes. This is the difference between 
GBL and gamification. Gamification is a broad concept, with mandatory game elements such as 
incentive systems to motivate players to engage in a task they do not find appealing. However, 
games as an educational method are games oriented to fun, but they are still suitable for use 
as a tool and method of teaching, which allows students to solve problems and participate in 
situations. This prompted calls by experts and the Thai Ministry of Education for a better approach 
that will enhance students’ motivation to learn, retain and recall vocabulary naturally via alternative 
approaches such as GBL which offers a fun and relaxing learning atmosphere to motivate and 
aid learning in childhood, including in adulthood (Neuman & Wright, 2014 as cited in Taghizadeh 
et al., 2017, pp. 516-517). For instance, in Tessaban 3 school, 3rd-grade students often show low 
levels of motivation, and their English vocabulary skills are often inadequate, with most students 
becoming more passive while others easily conclude that English is a difficult subject. As calls 
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for alternative approaches to address students' demotivation and ineffectiveness in learning 
vocabulary in ESL or EFL classrooms grow across the world, educational computer games that 
are once considered an ideal form of entertainment are now seen as alternative effective instruments 
that promote students’ engagement and fun learning process (Papadakis, 2018, p. 2). This is because 
it creates a different fun, exciting, creative, and yet challenging learning experience that not only 
enhances learners’ attention, endurance, and problem-solving problems, but also critical and creative 
thinking and collaboration skills (Abdul & Talib, 2017, p. 79). 
 Hence, the need for this study to explore the effectiveness of GBL on 3rd graders' 
vocabulary achievements in Tessaban 3 school was years of using conventional rote methods 
(for example) limit the students for too long hours of memorization and monotonous translation 
of vocabulary through books without emphasis on retention and comprehension. The study uses 
one-minute games, fast vocabulary games, and ESL online games to examine how GBL enhances 
students’ vocabulary achievement by raising two key research questions based on the objectives below. 
 

RESEARCH OBJECTIVES 
 1. To investigate the effects of GBL on 3rd graders’ vocabulary learning achievement 
 2. To examine students’ opinions towards GBL in vocabulary achievement 
 

RESEARCH BENEFITS 
 1. Is the GBL method effective for improving 3rd graders’ vocabulary learning achievement? 
 2. What do the 3rd graders think about using GBL methods in learning English vocabulary? 
 Research Hypothesis 
 The students who learn English via GBL would achieve significantly higher mean scores 
on the English vocabulary post-test than on the pretest. 
 Purpose of the Study 
 The purpose of this study is to test the effectiveness of the use of computer games 
using the GBL method on 3rd graders’ vocabulary learning achievements of students in Tessaban 3 
school, Nakhon Ratchasima, Thailand. It also intends to examine students’ vocabulary learning 
achievements via their opinions on how the use of the approach, with emphasis on reading and 
pronunciation, can contribute to improving 3rd graders’ vocabulary learning achievements. This will 
enable these pupils to overcome one of the major problems posed by the traditional teaching 
approaches in learning the English language in Thailand. 
 Literature Review 
 Current Curiosity in the Use of Game-based Learning (GBL) Practice 
 Recently, the use of GBL has been seen increasing interest in enhancing English language 
learning proficiencies, such as reading comprehension, vocabulary learning, vocabulary retention, 
and motivation, with each study focusing on certain aspects of students’ learning needs such as 
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this study, materials used, methodology, and the researched subjects, etc. So also, the importance 
of integrating information and communication technology (ICT) into teaching practices and learning 
remains increasingly popular among most educators (Papadakis, 2018, p. 2). There is also an 
upward awareness about the usefulness of interactive online games in learning English, even 
though it is still very unlikely to be integrated into the national curriculum soon. In addition, 
opinions from stakeholders, guardians, educators, and parents show that computers or online 
games support valuable learning skill development in students. This is true of its increasing 
popularity among parents and younger learners (Becker, 2016, p. 219) 
 Implications of Game-based Learning (GBL) Practice in English Teaching 
 A result of the inadequacy between the teachers' instructional strategies and the rate 
at which modern technologies, particularly the Internet have an impact on students' learning styles. 
Thus, researchers are more interested in trying to find techniques to increase student's attention, 
and teaching gets to attract more scholarly inquiries. Online vocabulary games are regarded as a 
good method to have fun while learning new words. The outcome indicates that the experimental 
group outperformed the control group on the pretest and posttest, indicating the importance 
of computers in learning and instruction. Using audio-visual cartoon films as the medium for 
vocabulary instruction, Munir et al. (2016: p. 13) conducted research on the applicability of media in 
Indonesian elementary school children's vocabulary development. The findings showed that 
standard techniques are ineffective at encouraging pupils to learn new words and discourage 
the applicability and use of media in vocabulary instruction. 
 Likewise, Kathinthong and Adipat (2022, p. 34) Reem and James (2020, p. 65) researched 
the usefulness of games in enhancing students’ mastery of vocabularies with seventh graders 
using field notes, an observation checklist, and a test and discovered with the topic’s vocabulary of 
daily English communication, people’s occupation, and personal care and appearance can improve 
students’ vocabulary mastery achievement. Additionally, in Thai schools where teachers are frequently 
overburdened with duties, teachers' abilities to become familiar with these games and devise 
teaching strategies that yield the best results are frequently constrained by time and the struggle on 
the part of both teachers and students to comprehend how the games work and deal with the 
amount of irrelevant content that could result in losing valuable lesson time that rather makes 
learning boring and frustrating. 
 Consequently, the use of games and the GBL approach in schools is still rare in most parts 
of the world, including in Thai schools in ICT across the country (Puttimanoradeekul & Phongsatha, 
2019, p. 346). This is especially among language teachers who are accustomed to the traditional 
rote methods of learning. Thus, they are often unfriendly to the idea of incorporating technology 
into their lessons. Nonetheless, Rodkroh et al. (2019, p. 211) and Papadakis (2018, p. 22) acknowledged 
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that both teachers and parents recognized that games could support valuable skill development in 
a student such as strategic thinking, planning, communication, application of numbers, negotiating 
skills group decision-making, data-handling, the authors, however, observed that lack of consensus 
among teachers, parents, and students on the use of game during lesson time remains a key challenge. 
 

RESEARCH METHODOLOGY 
 This study uses a one-group pretest-posttest pre-experimental design with students receiving 
the game-based learning (GBL) method to examine how the use of GBL can improve the vocabulary 
achievements of EFL students in Thailand. Pre-experimental designs are research schemes in which 
a subject or a group is observed after a treatment has been applied, in order to test whether 
the treatment has the potential to cause change. 
 Population and Sample 
 The research population is made up of 90 3rd graders from four classes in Tessaban 
(municipal) primary school, Nakhon Ratchasima province who study English as a foreign language in 
the first semester of the academic year 2021 in Thailand. Specifically, cluster random sampling 
was employed to select the research samples of 33 3rd graders who have a similar background 
in English proficiency level and abilities based on their English assessment grade report in the previous 
semester.  
 Experimental Design and Instrumentation 
 This study used a pre-experiment, a group pre-test, post-test design. Firstly, the researcher 
administered an English vocabulary learning achievement test to the participant as a pretest. 
Then, participants received treatment of English vocabulary based on the four themes for two 
hours per week. Next, the learners were given an English vocabulary post-test to examine GBL. 
Finally, a questionnaire survey was issued to all the participants to investigate their opinions 
towards the treatments, and the theme of the vocabulary and the lesson plan are suitable and 
are in line with student’s quality required in the core curriculum. 
 

Figure 2 Pre-experimental design of the Study 
 

O1 X O2 
 

 O1 represents the measurement of the student's English vocabulary learning achievement 
prior to treatment. X represents teaching English vocabulary treatment via GBL. O2 represents 
the measurement of the student's English vocabulary learning achievement after the experiment 
and their opinions towards the use of GBL in learning vocabulary. The study made use of four 
instruments, namely learning materials, a pre-test, a post-test vocabulary achievement test covering 
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four themes, and a set of questionnaires to gauge the students’ opinions. These instruments 
are classified into two sets namely, 1) instruments for research procedure and 2) instruments 
used in data collection. The study also used four lesson plans based on the GBL method, which 
include objectives, language contents, learning activities, teaching materials, and assessments as well 
as English vocabulary Items. Each week, the researcher taught two periods and play the game 
for one period (three periods per theme). 
 Lesson Plans Theme Activity Time per Theme 
 1. Occupation Teaching and game 3 hours 
 2. Transportation Teaching and games 3 hours 
 3. Weather Teaching and games 3 hours 
 4. Clothing Teaching and games 3 hours 
 

 In addition, an English vocabulary learning achievement test (EVLAT), and a questionnaire of 
students’ opinions towards learning English vocabulary using GBL were employed as the main 
research instrument for the data collection. The EVLAT was conducted to test students’ English 
vocabulary learning achievement (EVLA) prior to the treatment for themes that the teacher 
addressed during the treatment. Next, a 60-item English vocabulary achievement test was designed. 
After that, the English vocabulary learning achievement test was presented to the thesis adviser 
to evaluate its suitability to grade three students’ abilities and the research objectives as well 
as the accuracy of the contents, and language level of the students. The test was revised 
according to the comments from the thesis adviser, and later presented to 3 experts to examine 
the suitability of the language, and content validity and rate whether it is congruent with the 
research objectives. Then, the index of item-objective (IOC) was calculated. The item-objective 
congruence index is as follows: Congruent = 1, Questionable = 0, and Incongruent = -1 (Rovinelli & 
Hambleton, 1977, unpaged). In addition, the English vocabulary learning achievement pretest 
was revised and edited to accommodate the experts’ recommendations. The result was analyzed 
for difficulty index (p), including the discrimination index (r) and reliability. The test was then re-
edited once again before the experimentation with the samples.  
 Questionnaire 
 The study primarily focuses on assessing the participants' perceptions of the treatment 
when creating the questionnaire (learning English vocabulary through GBL). To replicate the TAM 
(technology acceptance model) developed by Davis, closed-ended questions and open-ended 
questions questionnaires were used (Vodenicharova, 2022, p. 745). These factors included perceived 
usefulness, perceived ease of use, attitude towards using, and behavioral intention to use technology. 
 Data Collection 
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 The collection of the data took place in the first semester of the academic year 2021. 
Prior to the treatment, one class received a pretest to examine their English vocabulary learning 
achievement. Next, the lesson plans were implemented with the students. The participants 
took the post-test to check their vocabulary learning achievement after the treatment. The 
questionnaire was then issued afterward to collect participants' opinions about learning English 
vocabulary through GBL. To collect the data, the participants received a vocabulary learning achievement 
test as the pretest before the treatment. The participants received an (EVLAT) as the post-test 
and a questionnaire to evaluate their opinions. The collected data was then analyzed using descriptive 
statistics to show students’ EVLA based on their responses. Mean (X), Standard deviation (S.D), 
and inferential statistics were used to compare students’ English vocabulary learning achievement 
prior to and after the treatments by using a t-test for a dependent. 
 Pre-test and Posttest 
 Each pre-test and post-test comprised 60 vocabulary questions designed to cover the 
four vocabulary themes taught to the students. To cover all four themes, the question paper 
consisted of four parts (transportation, clothing, weather, and occupation) subsections A, B, C, D, 
and so on, with a total of not less than 15 questions in part. Each section is meant to examine 
the students’ comprehension, information gap filling, word matching for recalling skills, and spelling 
skills based on the assigned pictures. The researchers used the tests to examine the pupils’ 
vocabulary learning achievement before and after receiving the GBL learning methods treatments. 
 Research Procedure 
 Before introducing the game to students, the researcher, first, familiarizes herself with 
how to use the game in a lesson plan by knowing why and what the participants are expected 
to complete, and how the game assists both the teacher and students to attain the lesson’s 
objective and ensures that the group activities are tailored towards reviewing and reinforcing 
the content learned. After that, 3 games with an intuitive interface that suits the student's learning 
abilities were selected namely, 1) the one-minute games, 2) fast vocabulary games, and 3) ESL 
online games. The researcher also ensures that the games suit the student's abilities and lesson 
objectives. The essence is to test students’ abilities to answer the questions and the adaptability of 
the games to the various learning styles of the students. 
 Once 3 steps are firmly established and the choice of games made, prior to the third 
period, each individual game was introduced as an entry point into the day’s lesson for all 
students to have a chance to complete a challenge or solve a problem before moving into the 
rest of the class. In the subsequent class, the researcher taught them the vocabulary lessons, 
then explained, and showed how to play these games to the pupils. In the last period of each 
theme’s lessons (the third period), the researcher used the games and allowed students to 



วารสารชุมชนวจิัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีที่ 16 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565)     117 
 

undergo the GBL. Students completed the tasks individually, earning points and passing levels 
to achieve the learning goals. 
 After 12 weeks, students' opinions of the GBL questionnaire based on students’ (a) Student 
background, (b) Desire to use the Technology (Intention) in learning English vocabulary, (c) Students' 
attitude toward technology (computer/digital games) in learning English vocabulary, (d) Students’ 
perceived usefulness of GBL in learning English vocabulary, and (e) Students’ perceived ease of 
use of GBL in learning English vocabulary were collected. The questionnaire used five Likert-type 
items arranged from “strongly disagree” to “strongly agree” as the endpoint. The instrument 

shows high reliability as seen in Table 1 below, with a Cronbach Alpha value (α=0.83). 
 

Table 2 Reliability Test Result (Cronbach Alpha) 
 

Construct α. 

- Desire to apply Technology (Intention) in learning English vocabulary 0.84 
- Students’ attitudes toward technology (computer/digital games) in learning English vocabulary 0.82 
- Students’ perceived usefulness of GBL in learning English vocabulary 0.82 
- Students’ perceived ease of use of GBL in learning English vocabulary 0.83 

Total 0.83 
 

 This shows that the questionnaire instrument used is suitable for this research. Prior to 
assigning the post-test and questionnaires to measure the students’ vocabulary achievements, 
the researchers checked the post-test papers and recorded the result along with the findings of 
the questionnaire. 
 

RESEARCH RESULTS 
 In this study, to evaluate the effect of the GBL method on students' English vocabulary 
achievement students who receive the treatment, the study used the English Vocabulary 
Achievement Analysis of Covariance (ANCOVA). 
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Figure 1 The pretest and posttest result in total points distribution. 
 

 The study shows that the Achievement Analysis of Covariance (AAC) has higher English 
vocabulary achievement after manipulating the difference in pre-test scores. Hence, to control 
the difference in the participants' initial achievement, the pre-test achievement score was used 
as covariance. The study also took the assumptions of covariance analysis such as a) direct 
relationships between the covariates and the dependent variable, b) independence of observations, 
c) homogeneity of variances, d) normal distribution of the dependent variable, (e) homogeneity 
of regression slopes were also examined, with all the assumptions confirmed fulfilled. Accordingly, 
this is indicative of table 3, descriptive statistic English vocabulary post-test achievement score 
for students from the GBL method (M=76.83). 
 

Table 3 Students’ perspective in using GBL learning vocabulary 
 

Construct Mean 
Standard 
deviation 

a. Students’ desire to use Technology (Intention) in learning English vocabulary 4.40 0.86 
b. Students’ attitudes toward technology (computer/digital games) in learning English vocabulary 4.14 0.91 
c. Students’ perceived usefulness of GBL in learning English vocabulary 4.43 0.72 
d. Students’ perceived ease of use of GBL in learning English vocabulary 4.28 0.80 
 

 In other words, as seen above, a significant difference existed between the student 
achievement of English vocabulary using GBL practice after controlling for pre-test achievement 
score (Average 23.27/54 points, Median 27/55 points, and range 13-44 points), which affected 
the controlled variables (the pre-test achievement score) more significantly than the post-test 
achievement score (Average 54.51/60 points, Median 55/60 point, and range 43 -60 points) 
of the students. Thus, the manipulation (controlling) of the students’ pre-test achievement scores 
reveals that the GBL learning method showed a positive effect on the students’ post-test achievement 
scores significantly. 
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DISCUSSION 
 The results of the study indicate that students considerably increase their achievement 
in English vocabulary, as seen by the discrepancies between the pretest and post-test. The application 
of the GBL method significantly enhanced EFL English language achievement more than the use 
of conventional methods such as the paper-based games learning (PBGL) technique. This research, 
therefore, assumed that the games used in this study are very effective in promoting students’ 
active participation and engaging the pupils in achieving the desired learning goals. This is particularly 
true given the combination of the games' feature selection and the language teaching content 
that has been chosen. For instance, one of the study's participants liked GBL because its objectives 
are unmistakably positioned within an expressive context. She also confirmed that the sound, 
animation, and graphics in the games excite and maintain her and her friends' attention on the 
duties while playing the games. Another student revealed that the games offered them the 
power to control their speed and that progressive challenging levels of the games provide the 
pupils with the automatic feedback required to measure their abilities to meet the desired 
learning goal of the lessons through their progress via the score or points earned. 
 The use of GBL also provides students with the opportunity to make mistakes and learn 
from them without worrying about failing due to subpar marks in a traditional learning environment. 
For instance, after a few setbacks, some students become accustomed to the games and are 
able to perform better and earn higher marks. However, even before the post-test was given to 
the students, they were able to successfully accomplish the game tasks thanks to the automatic 
feedback and assessment cycles, as well as through working together with their fellow classmates 
and the researcher. Thus, after the initial encounter and after a task cycle has been successfully 
completed using a number of ways, vocabulary learning becomes effective, GBL approach also 
offers learners crucial experiences that learners could hardly gain from traditional classrooms 
such as experimentation, exploration, trial and error, imagination, role play, and simulation of 
experience suggesting that it might be possible to develop environments for learning based on 
these activities. 
 According to the result from the questionnaire administered to students on their opinion 
on the use of the GBL method, the pupils proved to be initiative-taking and kept positive 
opinions towards the use of GBL in learning English vocabulary. Students are incredibly positive 
towards GBL application in learning English vocabulary. The study thereby concludes that computer 
games are especially useful tools and should be encouraged to be used by teachers in teaching 
English vocabulary. 
 The study also discovered that the fun factor that GBL adds to the learning environment 
encourages students to work harder and pay greater attention to the activities being done. 
Additionally, they read more fluently and easily develop stronger recall, comprehension, and 
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reading abilities. The study also found that 3rd graders enjoyed the feeling of independence 
they gain from using GBL to learn English vocabulary, especially when the games they choose 
are well-explained and appropriate for their level of English vocabulary proficiency. The study's 
overall conclusion is that GBL techniques are a superior replacement for the traditional teaching 
methods now used in EFL classrooms and that language teachers should embrace their use. 
 Conclusion 
 The test results suggest that there exist major effects of the independent variable  
(the application of GBL learning practice) on the dependent variable (students’ vocabulary achievement 
in post-test) when the pre-test was manipulated. Hence, the GBL method or practice potentially offers 
a more pleasurable and effective learning environment to these 3rd graders in learning English 
vocabulary. As noted by the students, the considerable differences in their pretest and post-test 
results revealed that the game features (challenges, controls, interactivity, and feedback) give created a 
fun and relaxing learning environment that is supportive of enhancing the students’ interim  
and long-term recollections in order to remember, retain, and recall the learned vocabulary, thereby, 
enhancing their vocabulary learning achievement. The results also reveal that the use of GBL  
is beneficial and well received as a suitable application for strengthening and enriching vocabulary 
exercises by the 3rd graders. As Taghizadeh et al. (2017, p. 56) noted, GBL improves comprehension 
and strengthens students' memory of a subject taught to students. Hence, this study concluded 
that GBL may not serve as the golden bullet to students' vocabulary problems, but it, however, 
has the potential to serve as an effective solution to the low English performance or vocabulary 
mastery among primary school children and should be considered as a viable alternative to the traditional 
approach to delivering and implementing listening and speaking lessons by EFL teachers.  
 However, there may be drawbacks to employing game-based learning techniques in our 
instruction in addition to their many advantages. First and first, it's crucial to think about whether 
these tools or games advance learning or serve their specific functions. To overcome the constraints 
of the technology itself on students' learning, it is necessary to seriously evaluate students' 
technological aptitude. To effectively teach and interest players in learning, game creation is challenging 
and may require access to e-learning design abilities, which are rare among teachers. 
 Finally, like other lesson planning processes, using GBL requires considerable time, 
financial or moral support from the administrator, resources, and better planning to develop a good 
game tailored to meet students learning needs, not just in the short-term, but in the long term. 
 Scope and limitations of the Study 
 The study covers only 3rd graders. This population may not be representative of all 3rd 
graders' experience and opinions on the use of GBL towards vocabulary learning achievement  
in Thailand, thus, the findings could not be generalized to all grade three EFL students in Thailand. 
The Covid-19 epidemic is one of the most important restrictions. For instance, the research was 
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done online because schools had to close. Another drawback is the gender neutrality of the study 
and the briefness of the experiencing period. For instance, guys in the same classroom are more 
likely than girls to be expected to play games, show a tendency for action, crave adventure, 
and be drawn to violent computer games. The use and selection of computers by students, as well 
as their preferences for games' themes, are all heavily influenced by gender. Future research 
that might extend longer and have a larger sample size is necessary to determine whether this 
difference can affect the outcomes. 
 Significance of the Research 
 This research employed the GBL to explore a new way for its implementation by focusing 
on students’ vocabulary achievement. The idea is to explore alternative methods that will 
enhance English vocabulary learning achievement by incorporating the target vocabularies in a clear, 
motivating, and interesting way to acquaint students with GBL teaching practice. The research 
will also help Thai English educators and EFL teachers better understand Thai students’ problems 
in developing their English vocabulary proficiency, ignite EFL learners’ enthusiasm, and serve as 
a new way for Thai EFL learners to improve their vocabularies. 
 It also serves as a guideline for teachers to explore the usefulness of computer games 
in teaching vocabulary to students via GBL. Moreover, GBL serves as a better, innovative, creative, 
fun, and interesting alternative for Thai EFL learners to enhance their vocabulary learning achievement 
and contributes to pedagogical development both in the interim and in the long run. 
 

SUGGESTIONS 
 Recommendation for Future Research 
 It is advised that some gamification components be added to EFL lectures to help students 
have a more enjoyable and engaging learning experience. When students' efforts and mistakes 
are intuitively rewarded with points, success badges, levels, progress bars, free coins, countdowns, 
etc., it will increase their motivation, and enthusiasm, and encourage active attentiveness and 
engagement in the learning process. 
 The study also recommends that there is a need for further research on the likely 
impact of GBL on EFL students’ learning achievements in writing, reading and comprehension, 
and grammar as well as replicating it in all other foreign language classrooms in Thailand. 
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ABSTRACT  
 The valuable resource management coupled with the participation of all sectors to create a 
balance between nature and society leads to the research objective to study the tourism context and 
development of Ban Rong Kla Community, Nakhon Thai District, Phitsanulok Province, which was 
under Richard W. Butler's tourism cycle concept. A qualitative research methodology was conducted. 
The target groups were determined using a specific method of choosing five groups, totaling 43 
participants. An interview form and a group discussion form were used and approved by the thesis 
advisor. Information was collected through individual interviews and group discussions to gain data 
triangulation. The content and events were analyzed through those data. The results showed that Ban 
Rong Kla community has the potential for natural resource capital and unique cultural capital. This 
development can be divided into 3 phases related to the concept of Richard W. Butler: survey, 
community participation, and development. The phenomena found under COVID-19 during the 
development phase were 1) the community lacked income, 2) the community’s new way of life, and 
3) the community’s cooperation in conserving and rehabilitating the local natural resources. In 
addition, the community has learned and is concerned about emerging diseases without abandoning 
the main agricultural occupation and joining the government in organizing additional works using 
local natural materials to generate income and reduce the risk of threats. 
Keywords : Community-based tourism, Tourism area life cycle, Ban rong kla 
 

บทคัดย่อ  
 การบริหารจัดการทรัพยากรอันทรงคุณค่าควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อสร้างสมดุล
ระหว่างธรรมชาติและสังคม น ามาสู่วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบริบทและพัฒนาการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านร่องกล้า 
อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก ภายใต้แนวคิดวงจรพื้นที่ท่องเที่ยวของ Richard W. Butler ใช้ระเบียบวิธีวิจัย
เชิงคุณภาพ ก าหนดกลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีเลือกแบบเจาะจง จ านวน 5 กลุ่ม รวมทั้งสิ้น 43 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์
และแบบสนทนากลุ่มซึ่งได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เรียบร้อยแล้ว เก็บรวบรวมข้อมูล
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ด้วยการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล และการจัดสนทนากลุ่ม ท าการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า น าข้อมูลมาวิเคราะห์
เนื้อหาและเหตุการณ์ ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนบ้านร่องกล้ามีศักยภาพด้านทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและทุนทางวัฒนธรรม 
ที่มีอัตลักษณ์ โดยสามารถแบ่งระยะการพัฒนาตามแนวคิดของ Richard W. Butler ได้ 3 ระยะ ได้แก่ ระยะการส ารวจ 
ระยะชุมชนมีส่วนร่วมพัฒนา และระยะการพัฒนา ส าหรับปรากฏการณ์ที่พบภายใต้สถานการณ์ของโรคโควิด-19 
ในระยะพัฒนา คือ 1) ชุมชนขาดรายได้ 2) ชุมชนมีวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ และ 3) ชุมชนมีเวลาในการร่วมมือกันอนุรักษ์
ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น นอกจากนี้ยังพบบทเรียนที่ส าคัญคือ ชุมชนได้เรียนรู้และตระหนึกถึงสถานการณ์
ของโรคอุบัติใหม่โดยไม่มีการละทิ้งอาชีพหลักด้านการเกษตรและร่วมกับภาครัฐในการจัดน าอาชีพเสริมโดยใช้วัตถุดิบ
ทางธรรมชาติในพื้นที่มาสร้างรายได้เพื่อลดความเสี่ยงในกรณีเกิดภัยคุกคามตามสภาพการณ์ได้ 
ค าส าคัญ : การท่องเที่ยวโดยชุมชน, วงจรชีวิตพื้นที่ท่องเที่ยว, บ้านร่องกล้า  
 

บทน า 
 ประเทศไทย เป็นอีกหนึ่งประเทศที่ใช้การท่องเที่ยวมาช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ น ามาซึ่งการสร้าง
รายได้เข้าประเทศ ซึ่งปัจจุบันประเทศไทยบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) เพื่อสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยวโดยการรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางส าคัญ
ของการท่องเที่ยวระดับโลกท่ีดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับและเพิ่มสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง (Office 
of the National Economic and Social Development Board Abbreviation, 2018, p. 7) ซึ่งมีการตั้งเป้าหมาย
การส่งเสริมการท่องเที่ยวไปยังเมืองรองให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องช่วงปี 2561 ถึงปี 2560 ร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 40 
ส่วนแนวทางการขับเคลื่อนในระดับกรมการท่องเที่ยวได้เน้นการท่องเที่ยวแบบองค์รวม มีการบูรณาการและส่งเสริม
ความร่วมมือกับภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้และสารสนเทศด้านการท่องเที่ยว
บนพื้นฐานความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม มีการสร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง 
ด้วยการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community based tourism) เพื่อให้เกิดเครือข่าย
ประสานงานแลกเปลี่ยนข้อมูลและพัฒนาการท่องเที่ยวในพื้นที่ (Department of Tourism, 2018, pp. 42-48) 
โดยจากการประมาณการจ านวนนักท่องเที่ยวและรายได้จากนักท่องเที่ยวที่จะมีในประเทศไทย พบว่า ปี พ.ศ. 2560 
จ านวน 35.38 ล้านค้น มีรายได้ 1,831.10 พันล้านบาท ปี 2565 เพิ่มจ านวนขึ้นเป็น 53.30 ล้านคน มีรายได้
เพิ่มขึ ้นเป็น 2,999.00 พันล้านบาท และปี 2573 มีจ านวนเพิ่มขึ ้นเป็น 75.50 ล้านคน มีรายได้เพิ่มขึ ้นเป็น 
5,744.00 พันล้านบาท (Ministry of Tourism and Sports, 2017, online)  
 บ้านร่องกล้า อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก มีธุรกิจที่สร้างรายได้จากการท่องเที่ยวโดยชุมชน ได้แก่ 
บริการที่พัก บริการอาหารและเครื่องดื่ม ขายสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ของชาติพันธุ์ม้ง บริการน าเที่ยวและจัดรถ
รับ-ส่งนักท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยว การสร้างกิจกรรมท่องเที่ยวให้กับชุมชนโดยความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ
และสถาบันการศึกษาที่ประสบความเร็จคือ กิจกรรมการท่องเที่ยวชมดอกนางพญาเสือโคร่ง โดยมีกระบวนการเริ่มตั้น
ตั้งแต่ชุมชนเป็นผู้วางแผนการปลูกต้นนางพญาเสือโคร่ง ดูแลและมีความเป็นเจ้าของ ชุมชนมีการบริหารจัดการ 
ผ่านกลุ่มบริการน าเที่ยวที่สมาชิกทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงการจัดระเบียบ
นักท่องเที่ยว และชุมชนเป็นผู้รับผลประโยชน์ มีการกระจายผลประโยชน์ให้กับสมาชิกกลุ่มด้วยระบบคิว และมีการชี้แจง
รายละเอียดของรายได้แส่วนแบ่งเข้ากลุ่มอย่างชัดเจน รวมไปถึงการน าส่วนแบ่งดังกล่าวไปใช้ประโยชน์กับชุมชน
ทีต่้องผ่านมติของกลุ่มอย่างเป็นเอกฉันท์ และอีกหนึ่งธุรกิจที่ขยายตัวอย่างรวดเร็วคือการเปิดโฮมสเตย์ให้กับนักท่องเที่ยว
ได้เข้าพักและมีเครือข่ายร่วมกลุ่มบริการรถน าเที่ยว (Pampasit, 2019, p. 89) ซึ่งกล่าวได้ว่าเป็นการจัดการ
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ด้านการพัฒนาเมือง โดยน าแนวคิดการจัดการแบบรว่มมือกันมาใช้สามารถลดความขัดแย้งระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด
ในกระบวนการจัดการ (Nelson & Agrawal, 2008, pp. 557-585) ซึ่งศักยภาพที่แฝงเร้นในชุมชน ท าให้ชุมชน
หรือกลุ่มบุคคลสามารถร่วมสร้างบริการและให้สวัสดิการที่มีคุณค่าสูงขึ้นแก่ชุมชน ดังนั้น การที่ประชาชนร่วมแรงร่วมใจ
กันท า จึงเป็นที่มาของทุนทางสังคม (Social capital) ซึ่งเป็นพลังหรือศักยภาพของสังคมที่มีองค์ประกอบของระบบ
ความสัมพันธ์ ศรัทธา ความเชื่อ และความไว้วางใจ เป็นผลผลิตในทางรูปธรรมที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวก็คือ วัด
หรือประเพณีพิธีกรรมในชุมชนท้องถิ่น และนามธรรม คือ ความศรัทธาและความเชื่อที่ท าให้เกิดกิจกรรมที่คาดคะเนได้ 
อันเกิดจากที่ทุกคนเสียสละแรงงาน เวลา หรือแม้แต่ทรัพย์สินส่วนบุคคลร่วมกันมีบทบาทในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและทรพัย์สินส่วนรวม และข้อสังเกตที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือ ทุนทางสังคมเป็นศักยภาพที่มีพลวัต
เปรียบเสมือนเครื่องจักรที่ผลิตผลงานและคุณค่ามาได้เรื่อย ๆ แต่อาจจะสึกหรอหรือเพิ่มเติมก าลังได้แล้วแต่เงื่อนไข
แวดล้อมของสังคม ทุนทางสังคมจึงเป็นเรื่องของการจัดการ การมีเครือข่ายเป็นวิธีการจัดการที่ลดต้นทุนของสังคม 
(Khaosa-ard, 2011, pp. 63-66)  
 อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรค Covid-19 ที่เริ่มต้นขึ้น
เมื่อปี พ.ศ. 2562 เป็นต้นมา ส่งกระทบต่อเกือบทุกประเทศทั่วโลกทั้งต่อระบบเศรษฐกิจ การคมนาคมและอุตสาหกรรม 
และระบบบริการสาธารณสุข จากสถานการณ์โรคในระดับโลกพบว่ามีผู้ติดเชื้อรายงาน ณ วันที่ 4 มิถุนายน 2563 
จ านวน 6,416,828 คน และผู้เสียชีวิตจ านวน 382,867 คน และในประเทศไทยพบผู้ติดเชื้อ ณ วันที่ 5 มิถุนายน 2563 
จ านวน 3,102 คน และผู้เสียชีวิต 58 คน และยังไม่มีทางแก้ปัญหาจัดการการแพร่ระบาดอย่างยั่งยืนได้จนถึงปัจจุบัน
จากความรุนแรงของการระบาดของโรคโควิด-19 หน่วยงานภาครัฐโดยเฉพาะหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านสาธารณสุข
และภาคีเครือข่าย ได้ร่วมก าหนดนโยบาย มาตรการ และรูปแบบการสื่อสารทางสุขภาพมากมายเพื่อควบคุมสถานการณ์
และให้ความรู้ต่อประชาชน กฎหมายที่ส าคัญได้แก่ ประกาศใช้พระราชก าหนดการบรหาราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน 
ประกาศกระทรวงสาธารณสุขให้โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด-19 เป็นโรคติดต่ออันตรายตามพระราชบัญญัติ
โรคติดต่อ พ.ศ. 2558 การรณรงค์ “อยู่บ้าน หยุดเชื้อ เพื่อชาติ” (Pittayarangsarit & Tangsirikul, 2021, p. 1) 
จึงน ามาสู่การศึกษาครั้งนี้ โดยผู้วิจัยให้ความสนใจเลือกชุมชนบ้านร่องกล้า อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก เป็นพื้นที่
การวิจัย เนื่องจากเป็นหมู่บ้านที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนท่ีอุทยานแห่งชาติภูหินร่องกล้า ที่ได้ช่ือว่าเป็นประตูสู่ภูลมโลทางฝั่ง
จังหวัดพิษณุโลก เพราะเป็นจุดแวะพักและจุดต่อรถเพื่อขึ้นไปยังภูลมโลทางฝั่งภูหินร่องกล้า ซึ่งก าลังเป็นที่ได้รับความนิยม
ส าหรับนักท่องเที่ยวปัจจุบันภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด-19 ซึ่ง
เป็นภัยคุกความที่ส่งผลกระทบต่อพัฒนาการการท่องเที่ยวโดยชมุชนบ้านร่องกล้า อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 
โดยน าแนวคิดวงจรชีวิตพื้นที่ท่องเที่ยวของ Richard W. Butler มาใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อแสดงระยะ
พัฒนาการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาบริบทชุมชนบ้านร่องกล้า อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 
 2. เพื่อศึกษาพัฒนาการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านร่องกล้า อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก ภายใต้
แนวคิดวงจรชีวิตพื้นที่ท่องเที่ยวของ Richard W. Butler 
 3. เพื่อศึกษาการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านร่องกล้า อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก กับสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ในระยะพัฒนาตามแนวคิดวงจรชีวิตพื้นที่ท่องเที่ยว
ของ Richard W. Butler 
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ประโยชน์การวิจัย 
 1. สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการปรับปรุง แก้ไข พัฒนากิจการท่องเที่ยว และแหล่งท่องเที่ยว
โดยการก าหนดนโยบาย วางแผนงานและโครงการพัฒนาการท่องเที่ยวภายในพื้นที่ที่ก าลังเผชิญปัญหาในการจัดการ
ท่องเที่ยว ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
 2. สามารถใช้เป็นฐานข้อมลูในการศกึษาวิจัยเพื่อการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดการท่องเที่ยวแบบบูรณาการ
ร่วมกันกับทุกภาคส่วนในการพัฒนาการท่องเที่ยวตามบริบททางสังคมไทย 
 

 การทบทวนวรรณกรรม  
 แนวคิดวงจรชีวิตพื้นที่ท่องเที่ยวของ Richard W. Butler เป็นที่รู้จักในวิวัฒนาการของพื้นที่ท่องเที่ยวที่ถูกน าเสนอ
โดยใช้เส้นโค้งพื้นฐานเพื่อแสดงความนิยม มีการอธิบายขั้นตอนเฉพาะในล าดับวิวัฒนาการ พร้อมด้วยแนวโน้มที่เป็นไปได้
ในอนาคต ส าหรับการวางแผนและการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวที่ถูกล่าวถึงในแง่ของคุณภาพสิ่งแวดล้อม
และความน่าดึงดูดใจของพื้นที่ท่องเที่ยว 6 ระยะ ได้แก่ 1) ระยะการส ารวจ (Exploration stage) โดยนักส ารวจ
ได้เดินทางไปพบกับความสวยงามของแหล่งท่องเที่ยว ซึ่งยังไม่มีบริการและสิ่งอ านวยความสะดวกสบาย และยังมี
ความสวยงามตามธรรมชาติ 2) ระยะชุมชนมีส่วนร่วมพัฒนา (Involvement stage) เมื่อแหล่งท่องเที่ยวเป็นที่ยอมรับ
จากนักท่องเที่ยวภายนอกมากข้ึน ชาวบ้านในบริเวณที่อยู่ใกล้แหล่งท่องเที่ยวจะพยายามตอบสนองความต้องการ
ของนักท่องเที่ยวผู้มาเยือนด้วยการร่วมกันพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวตามความรู้และความเข้าใจของตนเอง 3) ระยะการพัฒนา 
(Dvelopment stage) เมื่อนักท่องเที่ยวเดินทางไปท่องเที่ยวมากขึ้น ท าให้หน่วยงานภาครัฐบาลได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของแหล่งท่องเที่ยวจึงได้ด าเนินการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกสบาย
ให้นักท่องเที่ยวสามารถเดินทางได้สะดวกและรวดเร็วขึ้น รวมถึงการเข้ามาลงทุนในพื้นที่ของบริษัทเอกชนและนักลงทุน
จากภายนอกชุมชน ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมและปัญหาทางสังคมตามมาเพิ ่มขึ ้น 4) ระยะติดตลาด 
(Consolidation stage) เป็นที่นิยมในกลุ่มนักท่องเที่ยวทั่วไปทั้งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ นักท่องเที่ยว
มีพฤติกรรมหลากหลายและคาดหวังสิ่งอ านวยความสะดวกมาตรฐานแบบตะวันตก รวมทั้งการเข้ามาแทนที่ร้านอาหาร
พื้นเมือง บริการรถเช่าแบบรถสองแถวและบ้านเช่าหรือหัองพักของชาวบ้าน 5) ระยะอิ่มตัว (Stagnation stage) 
เป็นที่นิยมจนคุ้นหูท าให้มีนักท่องเที่ยวเดินทางมาสม ่าเสมอในลักษณะคงที่ เกิดปัญหาความเสื่อมโทรมและภาพลักษณ์
ของแหล่งท่องเที่ยวเปลี่ยนไป ท าให้ไม่เป็นที่ตื่นตาตื่นใจของนักท่องเที่ยวอีกต่อไป นักท่องเที่ยวเริ่มลดน้อยลง เป็นจุดเปลี่ยน
ส าคัญที่จะต้องมีการปรับปรุงแก้ไข และ 6) ระยะ 2 สถานการณ์ส าคัญ (Rejuvenation stage) มีโอกาสเกิดสถานการณ์
ทีส่ าคัญได้แก่ เสื่อมความนิยม (Decline scenario) แหล่งท่องเที่ยวไม่สามารถแข่งขันกับแหล่งท่องเที่ยวที่มีผู้ค้นพบ
และเกิดขึ้นใหม่ได้ กอปรกับการท่องเที่ยวถูกแทนที่ด้วยกิจกรรมที่ไม่ใช่การท่องเที่ยว ท าให้แหล่งท่องเที่ยวเดิม
กลายเป็นจุดเดินทางผ่านหรืองเดินทางมาท่องเที่ยวในระยะเวลาอันสั้นและลดจ านวนลงเรื่อย ๆ และสถานการณ์ฟื้นฟู 
(Rejuvenaton scenario) เป็นการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวหรือแหล่งท่องเที่ยวที่เน้นด้านการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาความเสื่อมโทรม โดยต้องมีการเปลี่ยนแปลงการท่องเที่ยวให้เป็นที่น่าสนใจและอาจมีการค้นพบแหล่งท่องเที่ยว
แหล่งใหม่ขึ้นมา (Butler, 1980, pp. 5-9) 
 ส าหรับแนวคิดการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community based tourism) ให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพ
ของการท่องเที่ยวโดยชุมชน เน้นการพัฒนาการจัดการด้านการท่องเที่ยวแบบองค์รวม มีเป้าประสงค์เพื่อการจัดการ
ด้านการท่องเที่ยวได้รบัการพัฒนาและบูรณาการกับภาคสว่นที่เกี่ยวข้องในหว่งโซ่อุปทานทางการท่องเที่ยวด้วยการพัฒนา
และเผยแพร่องค์ความรู้และสารสนเทศด้านการท่องเที่ยว รวมถึงการจัดการท่องเที่ยวพร้อมทั้งส่งเสริมบทบาท
หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาการท่องเที่ยวบนพื้นฐานความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
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รวมทั้งจุดเน้นที่ช้ีชัดในการที่จะท าให้พัฒนาการของการท่องเที่ยวโดยชุมชนสามารถพัฒนาขับเคลื่อนต่อไปได้ 
โดยพิจารณาประเด็นเครือข่ายการท่องเที่ยวแข็งแกร่ง ด้วยกการส่งเสริมและพัฒนาศักยกภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
การสร้างเครอืข่ายระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวทั้งในกลุ่มผูบ้ริหารและเครือข่ายในกลุ่มคนรุ่นใหม่ 
ส่งเสริมบทบาทหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาการท่องเที่ยวเพื่อให้มีเครือข่ายในการประสานงานแลกเปลี่ยนข้อมูล 
และพัฒนาการท่องเที่ยวในพื้นที่ (Department of Tourism, 2018, pp. 42-48) และแนวคิดการจัดการแบบร่วมมือกัน 
(Co-management) เป็นการใช้งานร่วมกันของอ านาจและการมีความรับผิดชอบร่วมกันระหว่างรัฐบาลกับชุมชนท้องถิ่น 
รวมถึงระบบการดูแลในฐานะผู้ควบคุมกับท้องถิ่น การตัดสินใจ และการรับผิดชอบในแต่ละความคิด การรวมกัน 
และการแก้ไขจุดอ่อนและจุดร่วมกัน โดยทุกฝ่ายที่เข้ามาบริหารจัดการร่วมกันนี้ต้องมองเห็นผลประโยชน์ร่วมกัน 
(Berkes, George, & Preston, 1991, p. 12; Singleton, 1998, p. 7) ดังที่ วศิน ปัญญาวุธตระกูล (Panyawuttrakul , 
2018, p. 152) ได้ระบุไว้คือการไม่ท าให้เกิดความขัดแย้งในชุมชน เพื่อท าให้คนในพื้นที่และคนนอกพื้นที่เห็นคุณค่า
ร่วมกัน โดยที่ประชาชนในท้องถิ่นและผู้ประกอบการต่าง ๆ จะต้องเข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุน
การด าเนินกิจการท่องเที่ยวของชุมชนในฐานะหุ้นส่วนทางสังคม (Social partnership) เพื่อร่วมรับผลประโยชน์
และรับผิดชอบต่อชุมชน ตลอดจนการค านึงถึงขีดความสามารถในการรองรับของพื้นที่มากกว่ากระแสของนักท่องเที่ยว
และรายได้ที่เกิดจากการท่องเที่ยวท่ีจะน าเข้ามาสู่พื้นที่ โดยใช้แนวคิดทุนทางสังคม ซึ่งการก าหนดลักษณะของทุน
ทางสังคมที่ใช้ในการวิเคราะห์ 3 รูปแบบ คือ 1) ความสัมพันธ์ภายในชุมชนที่รู้จักกัน (Bonding social capital) 
ลักษณะเป็นการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารและกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชน เครือข่ายเยาวชนโดยการปฏิบัติกิจกรรม
สาธารณะประโยชน์ 2) ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับองค์กรอื่น ๆ ภายนอกชุมชน (Bridging social capital) 
ลักษณะอาจเป็นความร่วมมือในการจัดตั้งองค์กรเครือข่ายความสัมพันธ์ร่วมกัน และ 3) ความสัมพันธ์กับหน่วยงาน
ราชการ (Linking social capital) ลักษณะเป็นการก่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างชุมชนกับหน่วยงานราชการ
หลายหน่วยงาน (Charoensit et al., 2018, pp. 61-72) 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) มีวิธีด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี ้
 หน่วยวิเคราะห์ระดับพ้ืนที่  
 

 
 

ภาพ 1 ขอบเขตพื้นท่ีการวิจัย 
ที่มา : Google Maps, 2019, online. 
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 จากภาพ 1 เป็นพื้นที่เป้าหมายที่มีหน่วยงานภาครัฐร่วมมือกับภาคประชาชนในพื้นที่เป็นผู้บริหารจัดการหลัก
ในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านรอ่งกลา้ อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งอยู่ในเขตพื้นที่อนุรักษ์หรือเขตอุทยาน
ตามเกณฑ์การเลือกพืนที่ต้นแบบ ประกอบด้วย 1) เป็นแหล่งท่องเทียวที่มีทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมที่โดดเด่น 
2) มีกาจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชนในพื้นที่ท่ีท้าทาย 3) มีกิจกรรมท่องเที่ยวโดยชุมชนที่สะท้อนรูปแบบการจัดการ
แบบร่วมมือ และ 4) เป็นพื้นที่ท่ีมีกลุ่มองค์กรหรือคณะกรรมการในการขับเคลื่อนกิจกรรมทางท่องเที่ยว 
 การวิจัยเอกสาร 
 การวิจัยเอกสาร (Documentary research) ท าการศึกษางานวิจัยเรื่องพฤติกรรมนักท่องเที่ยวและผลประโยชน์
ทางเศรษฐกิจและสังคมการท่องเที่ยวชุมชน กรณีศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง (Pampasit, 2019, pp. 73-82) เพื่อน ามา
สังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับบริบทของชุมชนบ้านร่องกล้า อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก  
 กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมาย ใช้วิธีคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) รวมทั้งสิ้น 43 คน ซึ่งได้มาจากบุคคล
ที่มีส่วนวเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสีย มีความรอบรู้ เชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ ในด้านการจัดการท่องเที่ยว
โดยชุมชนทั้งระดับนโยบายและระดับพื้นที่ จ าแนกเป็น 1) กลุ่มประชาชนในพื้นที่ 9 คน 2) กลุ่มนักท่องเที่ยว 15 คน 
3) กลุ่มคณะกรรมการชมรมท่องเที่ยวบ้านร่องกล้า 7 คน 4) กลุ่มภาครัฐ 6 คน และ 5) กลุ่มภาคเอกชน 6 คน  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิดแบบไม่มีการเตรียมค าตอบไว้ล่วงหน้า และมีโครงสร้าง
ที่ไม่เคร่งครดั สามารถยืดหยุน่ปรบัเปลีย่นในแง่ของการใช้ถ้อยค าและล าดบัของค าถาม ได้แก่ แบบสนทนากลุ่ม ที่สร้างขึ้น
จากการจัดการแบบร่วมมือโดยใช้แนวคิดทุนทางสังคม (Charoensit et al., 2018, pp. 61-72) ก าหนดแนวทาง
การสนทนากลุ่มในประเด็นเกี่ยวกับการจัดการแบบร่วมมอืกันในบริบทการท่องเที่ยวโดยชุมชน และแบบสัมภาษณ์ 
ก าหนดแนวทางการสัมภาษณ์ในประเด็นเกี่ยวกับพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านร่องกล้า สร้างขึ้นจากแนวคิด
วงจรชีวิตพื้นที่ท่องเที่ยว (Butler, 1980, pp. 5-9) ซึ่งผ่านการพิจารณาและได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เรียบร้อยแล้ว 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยการจดบันทึกและบันทึกเสียง ซึ่งท าการสนทนากลุ่ม (Focus group discussions) 
ในประเด็นท่ีต้องการร่วมกัน จ านวน 5 ครั้ง ผู้วิจัยจะปล่อยให้กลุ่มสรุปประเด็นด้วยการกระตุ้นให้เกิดการอภิปราย 
จากนั้นน าประเด็นที่ได้จากการสนทนากลุ่มไปท าการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) และการสัมภาษณ์
แบบพูดคุยกันเอง (Casual interview) ควบคู่กันไปจนได้ข้อมูลอิ่มตัว และท าการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 
(Triangulation) (Chantavavich, 2011, unpaged) เพื่อตรวจสอบความเหมือนกันและแตกต่างกันของข้อมูลที่เก็บ
รวบรวมได้แบบวันต่อวันจากแหล่งเวลา แหล่งสถานที่ และแหล่งบุคคล เพื่อป้องกันความคลาดเคลื่อนของข้อมูล 
และได้ทราบประเด็นที่ต้องการเพิ่มเติมอย่างถูกต้องและสมบูรณ์  
 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลความรู้ความจริงที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหาและตีความหมาย 
เพื่อให้ได้ค าตอบที่ครอบคลุมในสภาพการณ์ที่เป็นอยู่ อันน าไปสู่การค้นหาแนวทางพัฒนา ( Pongboriboon, 
2010, p. 42; Naiyapat, 2011, p. 332) โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์ตามแนวคิดของ Miles and Huberman 
(1994, unpaged) ในการจัดระเบียบข้อมูล (Data organizing) จาการสัมภาษณ์ด้วยการจ าแนกตามแหล่งข้อมูล 
(Data source) แสดงข้อมูลด้วยรูปแบบของข้อความกึ่งตารางสรุปวิวัฒนาการท่องเที่ยวของ Richard W. Butler 
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ส่วนข้อมูลการสนทนากลุม่น ามาจัดระเบียบเพื่อค้นหาความจริง สาเหตุ และความส าคัญ แสดงข้อมูลด้วยการอธิบายความ 
(Explanation) ประกอบแผนภาพเช่ือมโยง และหาข้อสรุป (Conclusion) การตีความ (Interpretation) และการตรวจสอบ
ความถูกต้องตรงประเด็น (Verification) ของข้อค้นพบสรุปประเด็นรูปแบบการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนภายใต้แนวคิด
การจัดการแบบร่วมมือ น าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบการพรรณนาเชิงวิเคราะห์ และน าเสนอตัวอย่างการสัมภาษณ์
และการสนทนากลุ่มโดยใช้ช่ือสมมติ (นามแฝง)  
 

ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาบริบทชุมชนบ้านร่องกล้า อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก พบว่า พื้นที่ชุมชนบ้านร่องกล้า
อยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติภูหินร่องกล้า โดยเมื่อปี พ.ศ. 2525 ได้รับการพัฒนาพื้นที่ให้เป็นสถานที่ท่องเที่ ยว
เชิงประวัตศาสตร์ตั้งแต่ปี 2525 แต่ยังถูกควบคุมดูแลจากอ านาจรัฐอย่างเบ็ดเสร็จเข้มงวด เมื่อเข้าสู่ปี พ.ศ. 2526-2527 
รัฐได้จัดตั้งชุมชนบ้านร่องกล้าและจัดสรรที่ดินท ากินให้กับประชาชน และเริมแนวคิดการอื้อประโยชน์ให้คนในชุมชน
ได้เข้ามาใช้ประโยชน์ในพื้นที่ของรฐัได้ ต่อมาในปี พ.ศ. 2550-2556 รัฐเริ่มวางแผนกระจายนักท่องเที่ยวให้เข้าไปท่องเที่ยว
ที่ชุมชนบ้านร่องกล้าเพื่อสร้างรายได้และมีแนวคิดให้ชุมชนมีส่วนร่วมกันอนุรักษ์ฟ้ืนฟูผืนป่าช่วยรัฐโดยคนในชุมชน
ได้รับค าแนะน าจากนักวิชาการ นักวิจัยจากสถาบันการศึกษาในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงชุมชน และเจ้าหน้าที่
อุทยานแห่งชาติภูหินร่องกล้า เข้ามาส่งเสริมการปลูกต้นนางพญาเสือโคร่งบนพื้นที่กว่า 1,200 ไร่ โดยในระยะแรก
เจ้าหน้าที่อุทยานแห่งชาติภูหินร่องกล้า เป็นผู้น าต้นนางพญาเสือโคร่งมาให้ชาวบ้านปลูกควบคู่ไปกับการปลูกพืชผล
ทางการเกษตร ท าให้เกดิการบริหารจัดการในลักษณะร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ในรูปแบบการท่องเที่ยวชุมชน
ทางธรรมชาติเพื่อชมทุ่งนางพญาเสือโคร่ง หรือ ซากุระเมืองไทย ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย จนกระทั่งปี พ.ศ. 2557 
ถึงปัจจุบัน ได้เกิดรูปแบบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านร่องกล้าขึ้นอย่างชัดเจน โดยภายใต้การก ากับดูแลของรัฐได้ให้อ านาจ
ในการออกกฎ กติตาของชุมชนเพื่อให้นักท่องเที่ยวได้ปฏิบัติตาม ชุมชนสามารถว่ากล่าวตักเตือนหรือปรับค่าเสียหาย
ในกรณีที่นักท่องเที่ยวฝืนกฎ กติกาท่ีชุมชนตั้งข้ึนได้ นอกจากนี้ ชุมชนยังมีการร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพิ่มขึ้น เช่น 
อุทยานแห่งชาติภูหินร่องกล้า องค์การบริหารส่วนต าบลเนิ่นเพิ่ม สถาบันอุดมศึกษา การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
ศูนย์พัฒนาราษฎรบนพื้นที่สูง สาธารณสุขอ าเภอนครไทย ดารานักแสดง สื่อประชาสัมพันธ์อิสระ ในการช่วยอนุรักษ์ 
ฟื้นฟู และส่งเสริมทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมที่มีในชุมชนอย่างหลากหลาย เช่น รัฐและชุมชนร่วมกันวางแผน
บริหารจัดคิดรถรับ-ส่งนักท่องเที่ยวขึ้นภูลมโลเพื่อชมทุ่งดอกนางพญาเสือโคร่ง รวมถึงรัฐ ชุมชน และสถาบันการศึกษา 
ช่วยกันอนุรักษ์ ฟื้นฟู วัฒนธรรมกลุ่มชาติพันธุ์ม้ง อันน ามาซึ่งผลประโยชน์ท่ีเกิดกับรัฐและชุมชนร่วมกัน เช่น เกิดรายได้
จากกิจกรรมการจัดจุดรับ-ส่ง นักท่องเที่ยวขึ้นภูลมโลเพื่อชมทุ่งนางพญาเสือโคร่ง รวมถึงรายได้จากการน าเอาวัฒนธรรม
ที่มีมาสนับสนุนการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้วย 
 ผลการศึกษาพัฒนาการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านร่องกล้าภายใต้แนวคิดวงจรชีวิตพื้นที่ท่องเที่ยวของ Richard 
W. Butler แสดงดังภาพ 2 
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ภาพ 2 ระยะพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านร่องกล้า อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 
 

 จากภาพ 2 สามารถวิเคราะห์สรุปพัฒนาการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านร่องกล้า อ าเภอนครไทย 
จังหวัดพิษณุโลก ได้ 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะการส ารวจ (Exploration stage) เกิดจากแนวคิดส าคัญของหัวหน้าอุทยานที่ต้องการลดความขัดแย้ง
ของการใช้พื้นที่ระหว่างรัฐกับชุมชนและอนุรักษ์พ้ืนที่ป่าไปพร้อมกัน ประกอบกับการขานรับนโยบายจากทางรัฐบาล
ที่เน้นส่งเสริมให้เกิดการกระจายรายได้ไปยังชุทชนฐานราก ฝ่ายอุทยานจึงมีแนวคิดจะน าการท่องเที่ยวเข้ามาเป็นจุดร่วม
ในการแก้ปัญหาและปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งในปี 2549-2550 จึงได้เริ่มหาปัจจัยต่าง ๆ ที่จะน ามาสนับสนุน
ให้เกิดกิจกรรมการท่องเที่ยวอย่างจริงจัง ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมวิถีชีวิตที่มีในชุมชน 
ในขณะนั้นชุมชนบ้านร่องกล้าเป็นเพียงพื้นที่ท่ีนักท่องเที่ยวหลงเข้ามาเที่ยวแล้วเกิดความประทับใจในวิถีชีวิตที่เรียบง่าย
และบรรยากาศที่เย็นสบายได้สัมผัสธรมชาติที่ยังไม่มีการพัฒนาปรับปรุง ท าให้นักท่องเที่ยวได้ถ่ายภาพลงสื่อออนไลน์ 
(Blog hi5) และบอกต่อให้กับเพื่อนแบบสาธารณะ ส่งผลให้มีปริมาณนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เมื่อวิเคราะห์
ตามองค์ประกอบของแนวคิดของ Richard W. Butler พบว่า ชุมชนบ้านร่องกล้ามีทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม
ของวิถีชีวิตในชุมชนที่ยังคงสมบูรณ์ โดดเด่น ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบในการที่จะสนับสนุนกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
เพื่อตอบสนองต่อนักท่องเที่ยวที่ชอบแสวงหาการท่องเที่ยวที่เน้นศึกษาเรียนรู้ในการสัมผัสทรัพยากรธรรมชาติ
และวัฒนธรรมที่ยังไม่ได้มีการปรุงแต่ง และพบว่าชุมชนบ้านร่องกล้ายังขาดรูปแบบการบริหารจัดการและขาดองค์การ
ในชุมชนเพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมท่องเที่ยวโดยชุมชนอีกด้วย 
 ดังนั้น ตัวแปรส าคัญที่ท าให้ชุมชนยกระดับการท่องเที่ยวไปยังระยะชุมชนมีส่วนร่วมพัฒนาได้ จะเกิดจาก
ฝ่ายอุทยานแห่งชาติภูหินร่องกล้าให้การส่งเสริมและประชาสัมพันธ์แนะน าท่องเที่ยวชมเส้นทางซากุระเมืองไทย 
(ต้นนางพญาเสือโคร่ง) และเข้าพักในพื้นที่เพื่อสัมผัสวิถีชีวิตชาวม้ง ของชุมชนบ้านร่องกล้า โดยก าหนดเป็นหนึ่ง
ในกิจกรรมการท่องเที่ยวของอุทยานแห่งชาติ ประกอบกับนักท่องเที่ยวและหรือบุคคลภายที่ได้มีโอกาสเข้ามาท่องเที่ยว
แล้วเกิดความประทับใจจนน าไปบอกต่อ ท าให้นักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นได้ 
 ระยะชุมชนมีส่วนร่วมพัฒนา (Involvement stage) เกิดจากแนวคิดฟื้นฟูผืนป่าและลดความขัดแย้ง
ระหว่างรัฐกับชุมชนของฝ่ายอุทยานแห่งชาติภูหินร่องกล้า โดยการให้ชาวบ้านเข้ามาร่วมกันปลูกต้นนางพญาเสือโคร่ง
ควบคู่ไปกับการปลูกพืชการเกษตร กลายเป็นทุ่งพญาเสือโคร่งท่ีใหญ่ที่สุดในประเทศไทย ท าให้มีเชื่อเสียและได้รับ
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การยอมรับจากนักท่องเที่ยวเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้ชุมชนพยายามตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวผู้มาเยือน
ด้วยการร่วมมือกันพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนตามความรู้ความเข้าใจของตัวเองใน 1 -2 ปี ก่อนจะเปิดตัว
แหล่งท่องเที่ยวอย่างเต็มที่ เช่น การสร้างห้องน ้า การสร้างที่พักโฮมสเตย์ การสร้างร้านค้า การจัดตั้งตลาดนัดเด็กดอย 
ซึ่งระยะต่อมาเริ่มมีสถาบันการศึกษาเข้ามาเป็นพี่เลี้ยงในการพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน  
และการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน สามารถส่งเสริมให้ปัจจัยในการจัด
กิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ เมื่อท าการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบแนวคิดของ Richard W. Butler พบว่า 
1) ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมในชุมชนได้รับการอนุรักษ์และฟื้นฟูมากขึ้น 2) เกิดการร่วมกลุ่มของคนในชุมชน
ทีพ่ร้อมเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมทอ่งเที่ยวโดยชุมชนที่พร้อมเข้ามามีส่นร่วมในการพัฒนา
ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมการท่องเที่ยว อย่างไรก็ตาม ชุมชนยังไม่เกิดภาพองค์กรที่จะขับเคลื่อนกิจกรรมการท่องเที่ยว
โดยชุมชนอย่างชัดเจน 3) ชุมชนร่วมกันสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกขั้นพื้นฐานภายในชุมชน แต่เป็นเพียงการสร้างความรู้
ความเข้าใจของคนในชุมชน 4) ชุมชนมีการวางแนวทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว
โดยชุมชนร่วมกับสถาบันการศึกษาที่เข้ามาเป็นพี่เลี้ยง และ 5) เกิดการเรียนรู้ของคนในชุมชนและกลุ่มจากสถาบัน 
การศึกษาในประเด็นเกี่ยวกับศักยภาพของชุมชนในการส่งเสริมให้เกิดการทอ่งเที่ยวโดยชุมชน 
 ดังนั้น ตัวแปรส าคัญที่จะท าให้ชุมชนยกระดับการท่องเที่ยว คือ กลุ่มคนในชุมชนควรเริ่มตระหนักเห็นถึง
ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชน เริ่มเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม
ทีส่นับสนุนให้เกิดการท่องเที่ยวโดยชุมชน เช่น การร่วมปลูกต้นและดูแลต้นนางพญาเสือโคร่งกับเจ้าหน้าที่อุทยานแห่งชาติ
ภูหินร่องกล้า ร่วมกันสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกขั้นพื้นฐานโดยไม่สง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม และการท าวิจัยกับ
สถาบันการศึกษา เป็นต้น  
 ระยะการพัฒนา (Development stage) ผลที่เกิดจากการเดินทางมาท่องเที่ยวทุ่งนางพญาเสือโคร่งบาน
ในช่วงเดือนธันวาคม-กุมภาพันธ์ ของทุกปี เป็นจ านวนมาก ท าให้ภาครัฐและประชาชนมีแนวทางพัฒนาสิ่งอ านวย
ความสะดวกขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับจ านวนนักท่องเที่ยว กอปรกับสถานการณ์เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเ ชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ท าให้หน่วยงานภาครัฐตระหนักถึงความส าคัญและได้เข้ามามีส่วนร่วมด าเนินการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวในการบริหารจัดการโดยฝ่ายอุทยานฯ และชุมชนร่วมกันจัดคิวรถรับ-ส่ง นักท่องเที่ยวขึ้นภูลมโล
เพื่อชมทุ่งนางพญาเสือโคร่ง องค์การบริหารส่วนต าบลให้บริการเจ็ดเก็บและท าลายขยะในแหล่งท่องเที่ยว 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลให้บริการตรวจวัดอุณหภูมิ ให้ค าปรึกษาแนะน า และแจกอุปกรณ์การป้องกัน
การแพร่กระจายของเชื้อไวรัส Covid-19 และศูนย์พัฒนาราษฎรบนพ้ืนท่ีสูงอ านวยความสะดวกและให้บรกิารดูแล
และเรื่องห้องน ้าส าหรับนักท่องเที่ยว เมื่อวิเคราะห์องค์ประกอบตามแนวคิดของ Richard W. Butler พบว่า 1) ชุมชน
มีทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมที่สนับสนุนกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่เด่นชัด 2) ชุมชนได้รับอ านาจ
ในการออกกฎระเบียบที่จะมาใช้บริการจดัการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพิ่มขึ้น 3) เกิดองค์กรภายในชุมชน เป็นกลุ่ม
ขับเคลื่อนหลักในการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชน นั่นคือ เกิดการจัดตั้ง “กลุ่มคณะกรรมการชมรมท่องเที่ยว
บ้านร่องกล้า” และ 4) ชุมชนมีการถ่ายทอดองค์ความรู้การด าเนินกิจกรรมท่องเที่ยวโดยชุมชนให้กับผู้มาเยือนชุมชน
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังพบว่า มีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารและบริหารจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพิ่มมากขึ้น 
ได้แก่ ไลน์ (Line) เฟซบุ๊ก (Facebook) เป็นต้น 
 ผลการศึกษาการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านร่องกล้า อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก กับสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ในระยะพัฒนา พบว่า ถึงแม้ว่าการท่องเที่ยวโดยชุมชน
จะสามารถพัฒนามาอยู่ในระยะพัฒนาได้แล้วก็ตาม แต่ยังประสบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
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โคโรนา 2019 (Covid-19) ท าให้ในระยะพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านร่องกล้า เกิดภาวะชะงักงันจากภัยคุกคาม
ภายนอก อันเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของเชื้อโรคดังกล่าวอย่างเห็นได้ชัดเจน ส่งผลให้การพัฒนาการท่องเที่ยว
โดยชุมชนไม่เป็นไปตามแนวคิดวงจรชีวิตพื้นที่ท่องเที่ยวของ Richard W. Butler อันเป็นผลกระทบทางตรง
ต่อการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและวิถีชีวิตวัฒนธรรมของชุมชนที่เป็นอัตลักษณ์อันโดดเด่น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ในการน ามาสนับสนุนกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านร่องกล้าได้ สามารถสรุปข้อแตกต่างในระยะพัฒนาได้
ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ข้อแตกต่างระหว่างการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านร่องกล้าภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
 โคโรนา 2019 (Covid-19) ในระยะพัฒนาตามแนวคิดวงจรชีวิตพื้นที่ท่องเที่ยวของ Richard W. Butler 
 

ผู้แสดง 
ทางสังคม 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
ก่อนเกิดการแพร่ระบาด ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด 

ปี พ.ศ. 2557-2562 ปี พ.ศ. 2563 ปี พ.ศ. 2564 ถึงปัจจุบัน 
นักท่องเที่ยว - เร่ิมรู้จักและได้ยินชือ่เสียง 

ความสวยงามของแหล่ง
ท่องเที่ยวพอสมควร 

- งดการเดินทางข้ามจังหวัดตามค าสั่ง
ของรัฐ 

- รับรู้ข่าวสารการแพร่ระบาดของโรค 
Covid-19  

- หาข้อมูลการเข้ามาท่องเที่ยวผ่านเฟซบุ๊ก 
(Facebook) 

- รับรู้ขอ้จ ากัดและการปฏิบัติตัวในการป้องกัน
การแพร่ระบาดของโรค Covid-19  
ตลอดระยะเวลาการท่องเท่ียว 

 - มีการเดินทางไปท่องเท่ียว
มากขึ้นโดยเฉพาะช่วงฤดู
เทศกาลท่องเที่ยวในพื้นที ่

- จ านวนนักทอ่งเที่ยวลดลงแม้ว่าจะอยู่
ในช่วงฤดูกาลท่องเที่ยว 

- การเดินทางมาท่องเที่ยวลดลง และปญัหา
เกี่ยวกบัการแสดงเอกสารรับรองการฉีดวัคซีน
ป้องกันก่อนเข้าชมแหล่งท่องเที่ยว 

ภาครัฐ - ตระหนักถึงความส าคัญ 
และด าเนินการพัฒนา 
แหล่งท่องเที่ยว 

- อุทยานภหูินร่องกล้าปิดการรับ
นักท่องเที่ยวตามค าสั่งของรัฐ 

- ภาครัฐและชุมชนต้องให้ความส าคัญ   
และตระหนักถึงมาตรการป้องกันการแพร่ระบาด
ของโรค Covid-19 ในแหล่งท่องเที่ยว 
และต้องมีการตรวจใบรับรองการรับวัคซัน
อย่างเคร่งครัด 

 - ภาครัฐสร้างสิ่งอ านวยความ
สะดวกอ านวยความสะดวก
ให้นักท่องเที่ยวในแหล่ง
ท่องเที่ยว 

- ห้ามนกัท่องเที่ยวเขา้ออกพื้นที่อุทยาน
ภูหินร่องกล้า 

- ภาครัฐและชุมชนร่วมกันปรับปรุง ดูแล 
บ ารุงรักษาสิ่งอ านวยความสะดวกขั้นพื้นฐาน
ภายในชุมชนและแหล่งท่องเที่ยว          
ไม่ให้เส่ือมโทรม 

ชุมชน - ให้บริการที่พัก ร้านค้า        
รถรับ-ส่ง ส าหรับ
นักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น 

- ฟื้นฟแูหล่งท่องเที่ยวและปรับปรุง
พื้นที่ 

- จ านวนการเข้าใช้บริการทีพ่ัก รา้นค้า          
รถรับ-ส่ง ของนักท่องเที่ยวลดจ านวนลง
หรือปิดกิจการและการให้บริการ 

 

 จากตาราง 1 พบว่า สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ส่งผลให้กิจกรรม
การท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านร่องกล้าหยุดชะงักลง ส่งผลกระทบที่ส าคัญ 3 ประการ ประกอบด้วย  
 1. ชุมชนขาดรายได้ เนื่องจากต้องปิดชุมชนตามค าสั่งจังหวัดพิษณุโลก ท าให้นักท่องเที่ยวไม่สามารถ
เข้าท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวได้ ส่งผลกระทบที่ส าคัญต่อชุมชน 2 ประการ คือ 1) ผลกระทบทางบวก ได้แก่ 
ทรัพยากรธรรมชาติในแหล่งท่องเที่ยวได้เกิดการพักตัวและเริ่มฟื้นฟูธรรมชาติ ชุมชนเกิดการเรียนรู้ในการท าอาชีพเสริม
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เพื่อสร้างรายได้เพิ่มเติมนอกหนือจากรายได้จากกิจกรรมแหล่งท่องเที่ยว และการไม่ขยายกิจการด้านที่พักในช่วง
เกิดวิกฤตการณ ์และ 2) ผลกระทบทางลบ คือ ผู้ประกอบกิจการในชุมชนเกิดภาวะเครียดจากรายได้ลดลง ขาดรายได้เสริม
จากการท่องเที่ยว ขาดปฏิสัมพันธ์ทางสังคมโดยลดการพบปะพูดคุยกัน และต้องด าเนินชีวิตตามล าพัง 
 2. ชุมชนมีวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ (New normal) ทางสังคม ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสร้างสัมพันธภาพทางสังคม 
เพื่อเว้นระยะห่างทางสังคมตามมาตรการและแนวทางป้องกันของภาครัฐอย่างเคร่งครัดของคนในชุมชนมีแนวโน้มสูงมากขึ้น  

“...การใส่หน้ากากอนามัย การใช้แอลกอฮอล์ล้างมือ ก็เป็นสิ่งที่ดีช่วยป้องกัน
การติดเชื้อโรคอื่น ๆ ได้ด้วย ต่อให้สถานการณ์โควิดหมดไปแล้ว พี่ก็คงใส่ไว้
เหมือนเดิม...” (Jee, Interview, February 14, 2021) 

 3. ชุมชนมีเวลาในการร่วมมือกันอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน ซึ่งคนในชุมชนจะหันกลับมา
ประกอบอาชีพหลักทางการเกษตรของแต่ละครัวเรือน ด้วยการเพาะปลูกพืชผลภายในท้องถิ่น และสามารถใช้เวลาว่าง
มาช่วยกันพัฒนาฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติในแหล่งท่องเที่ยวภายในชุมชนระหว่างหน่ วยงานภาครัฐและชุมชน 
ได้แก่ การประชุมเตรียมแผนการรองรับนักท่องเที่ยวให้เป็นไปตามมาตรการและแนวทางการป้องกันการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) การร่วมกันค้นหาพันธุ์ไม้ดอกไม้ประดับเมืองหนาวเพื่อเตรียมเพาะปลูก
รองรับการท่องเที่ยว และการร่วมมือฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ีจุดชมวิวในแหล่งท่องเที่ยว เป็นต้น 
 

อภิปรายผล 
 ด้วยบริบทของชุมชนที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวจึงเป็นจุดเริ่มต้นของพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน
บ้านร่องกล้า ประกอบกับรัฐมีแนวคิดที่จะท าให้ชุมชนกับรัฐอยู่ร่วมกันได้ จึงน าชุมชนเข้ามาร่วมอนุรักษ์ฟื้นฟูพื้นที่ป่า
ร่วมกัน โดยเสริมสร้างให้คนในชุมชนได้ตระหนักถึงความส าคัญของการอนุรักษ์พ้ืนท่ีป่าร่วมกันกับอุทยานแห่งชาติ
ภูหินร่องกล้า ด้วยการปลูกต้นนางพญาเสือโคร่ง รวมถึงการมีส่วนร่วมของสถานบันการศึกษาลงพื้นที่ท าการวิจัย
และพัฒนาเพื่อการบริหารจัดการร่วมกับภาครฐัและคนในชุมชน ที่สามารถแสดงอัตลักษณ์ให้กับพ้ืนท่ีชุมชนซึ่งเป็น
แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ จนกระทั่งกลายเป็นทุ่งนางพญาเสือโคร่งที่ใหญ่ที่สุดเพียงแห่งเดียวในประเทศไทย 
ส่งผลให้เกิดกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านร่องกล้าจนถึงปัจจุบัน  ดังเช่นงานวิจัยของ สุวิทย์ เมษินทรีย์ 
(Maesincee, 2018, pp. 30-35) ที่สะท้อนการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน เช่น การแก้ไขปัญหาระบบเศรษฐกิจฐานราก
หรือการแก้ปัญหารายได้ของชาวนาตกต ่า โดยการที่รัฐมีแนวคิดในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากจึงเป็นที่มาของการท่องเที่ยว
วิถีชาวนาไทย ซึ่งจัดว่าเป็นรูปแบบหนึ่งการท่องเที่ยวโดยชุมชน เช่น ชุมชนบางขลัง จังหวัดสุโขทัย ชุมชนชีทวน จังหวัด
อุบลราชธานี และชุมชนท่าช้าง จังหวัดพัทลุง เป็นต้น นอกจากนี้ในงานวิจัยของ ปณต ประคองทรัพย์ (Prakongsub, 
2018, pp. 52-53) ได้กล่าวถึงบทบาทของสมาคมไทยท่องเที่ยวในการสร้างความรับรู้ ความตระหนักให้กับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการพัฒนา ท างานร่วมกับชุมชน การยกระดับสินค้าและบนิการ การเพิ่มมูลค่าและรายได้ให้กับชุมชน 
และมองหากลุ่มนักท่องเที่ยวท่ีเหมาะสมให้กับชุมชนนั้น ๆ ด้วย เช่นเดียวกับประกอบศิริ ภักดีพินิจ (Phakdipinit, 
2018, pp. 12-20) ได้เสนอว่ารัฐต้องให้การสนับสนุนผลักดันให้นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติเข้าไปเรียนรู้
ในกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชน ด้วยการออกนโยบายการท่องเที่ยวเมืองรอง การสร้งแพลตฟอร์มให้นักท่องเที่ยว
และเจ้าของชุมชนท่องเที่ยวได้ใช้งาน 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบตามแนวคิดวงจรชีวิตพื้นที่ท่องเที่ยวของ Richard W. Butler ในงานวิจัยครั้งนี้ 
มีพัฒนาการอยู่ในระยะการพัฒนา เนื่องจากชุมชนบ้านร่องกล้าเริ่มมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวในวงกว้างขวาง
มากขึ้น ซึ่งเกิดจากช่ือเสียงความสวยงามของกิจกรรมท่องเที่ยวชมทุ่งนางพญาเสือโคร่งที่ได้รับการประชาสัมพันธ์
จากหน่วยงานภาครัฐ กลุ่มนักท่องเที่ยว คนในพ้ืนท่ี และสื่ออิสระ ท าให้นักท่องเที่ยวเดินทางไปท่องเที่ยวในชุมชน
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บ้านร่องกล้าที่อยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติภูหินร่องกล้าเพิ่มจ านวนมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท าให้คนในชุมชนเป็นผู้บริหาร
จัดการเป็นหลักเพื่อให้คนในชุมชนมีอาชีพเสริมสร้างรายได้เพิ่มขึ้น ซึ่ง Butler (1980, pp. 11-12) อธิบายว่า
สถานที่ท่องเที่ยวไม่ได้มีที่สิ้นสุดและไร้กาลเวลา แต่ควรได้รับการพิจารณาและปฏิบัติเสมือนเป็นทรัพยากรที่มีจ ากัด
และอาจไม่สามารถหมุนเวียนได้ ควรได้รับการคุ้มครองและอนุรักษ์ไว้อย่างระมัดระวังมากขึ้น การพัฒนาพื้นที่ท่องเที่ยว
สามารถรักษาให้อยู่ในขีดจ ากัดความจุที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า และรักษาศักยภาพการแข่งขันได้ในระยะยาว แม้ว่าจ านวน
ผู้เข้าชมพื้นที่สูงสุดในช่วงเวลาหนึ่งภายใต้ข้อตกลงดังกล่าวอาจน้อยกว่านโยบายปัจจุบันส่วนใหญ่ที่มีการพัฒนาในระยะสั้น
สูงสุด แต่สามารถรองรับผู้เยี่ยมชมได้มากขึ้นในระยะยาว ดังเช่นงานวิจัยของณัฏฐ์พัชร์ กาญจนรัตน์ และกุลพิชญ์ โภไคยอุม 
(Kanjanaratana & Pookaiyaudom, 2020, p. 292) ที่พบว่าองค์ประกอบทางการท่องเที่ยวเชิงโหยหาอดีต 
ด้านแหล่งท่องเที่ยวโดยเฉพาะความสวยงามของสถานที่ท่องเที่ยวเนื่องจากสื่งดึงดูดใจคือองค์ประกอบของผลิตภัณฑ์
การท่องเที่ยวหรือทรัพยากรการท่องเที่ยวเป็นปัจจัยหลักต่อกระบวนการตัดสินใจและมีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการเกิดแรงจูงใจ
ของนักท่องเที่ยวให้เกิดการเดินทาง และด้านสิ่งอ านวยความสะดวกในแหล่งท่องเที่ยว นอกเหนือจากความสวยงาม
ซึ่งเป็นสิ่งดึงดูดใจแล้ว องค์ประกอบพื้นฐาน เช่น ถนน สะพาน สนามบิน ตลอดจนสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นท่ีพัก และร้านอาหาร ก็มีผลต่อความสนใจของนักท่องเที่ยวไทย 
 ผลกระทบส าคัญจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ในระยะพัฒนา 
ท าให้ทรัพยากรธรรมชาติในแหล่งท่องเที่ยวได้เกิดการพักตัวและเริ่มฟื้นฟูธรรมชาติ ชุมชนเกิดการเรียนรู้ในการท า
อาชีพเสริมเพื่อสร้างรายได้เพิ่มเติมนอกหนือจากรายได้จากกิจกรรมแหล่งท่องเที่ยว ชุมชนไม่มีการไม่ขยายกิจการ
ด้านทีพ่ัก มีการใช้เทคโนโลยีสร้างความสัมพันธ์รูปแบบใหม่ทางสังคม เป็นตามมาตรการและแนวทางป้องกันของภาครัฐ 
คนในชุมชนจะหันกลับมาประกอบอาชีพหลักทางการเกษตรของแต่ละครัวเรือน ด้วยการเพาะปลูกพืชผลภายในท้องถิ่น 
และสามารถใช้เวลาว่างมาช่วยกันพัฒนาฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติในแหล่งท่องเที่ยวภายในชุมชนระหว่างหน่วยงาน
ภาครัฐและชุมชน ซึ่ง Agranoff and McGuire (2003, p. 4) ให้การสนับสนุนว่าความร่วมมือนี้เกิดขึ้นเมื่อบุคคล
จากต่างองค์การ หรือต่างหนาวยงานภายในองค์การเดียวกัน ได้มีการร่วมกันด าเนินการบางสิ่งซึ่งต้องมีการใช้
ความพยายาม ทรัพยากร และการตัดสินใจร่วมกัน รวมถึงร่วมเป็นเจ้าของผลผลิตหรือบริการสุดท้ายที่เกิดขึ้น 
อย่างไรก็ตาม ยังมีผลกระทบในทางลบท่ีเกี่ยวข้องกับคนในชุมชนเกิดภาวะเครียดจากรายได้ลดลง ขาดรายได้เสริม
จากการท่องเที่ยว ขาดปฏิสัมพันธ์ทางสังคมโดยลดการพบปะพูดคุยกัน และต้องด าเนินชีวิตตามล าพังตามมาด้วย 
ซึ่งธีระพงษ์ ทศวัฒน์ และปิยะกมล มหิวรรณ (Tossawut & Mahiwan, 2020, p. 54) ได้เสนอแนะว่ารัฐบาลควรตระหนัก
และให้บทบาทแก่ภาคชุมชนมากขึ้นเพื่อให้ประชาชนแต่ละท้องที่ได้มีส่วนร่วมในการวางแผนป้องกันโรคระบาด
ร่วมกับประชาชนคนไทยควรมีการปรับตัวและปรับพฤติกรรมการด ารงชีวิตความเป็นอยู่ให้รอบคอบและให้เข้ากับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตทางสังคม เช่น การประหยัดค่าใช้จ่ายซึ่งในอนาคต
ยังไม่ทราบสถานการณ์การติดเช้ือเพิ่มเติม ประชาชนอาจประสบปัญหาการว่างงานเพิ่มขึ้น หรืออาจเกิดวิกฤตข้าวยาก
หมากแพงในอนาคต ดังนั้น หน่วยงานภาครัฐและผู้น าชุมชนต้องร่วมมือกันตระหนักและให้ความส าคัญกับการแก้ไข
ปัญหาและหาแนวทางในการปฏิบัติตัวอยู่ร่วมกับสถานการณ์ของโรคระบาดอุบัติใหม่ดังกล่าวที่ยังคงมีการระบาด
อย่างต่อเนื่องให้กับประชาชนในชุมชนเป็นพิเศษนอกเหนือจากการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว อาทิเช่น การส่งเสริมอาชีพ
เป็นรายบุคคลเพื่อเว้นระยะห่างทางสังคม ได้แก่ การน าวัตถุดิบจากทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในพื้นที่มาประดิษฐ์
เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความเป็นเอกลัษณ์ประจ าท้องถิ่น ด้วยการน าไม้ไผ่มาจักสานเครื่องใช้ด้วยลวดลายประจ าถิ่น 
และหรือการปลกูพืชผลเขตหนาวโดยใช้ปุ๋ยธรรมชาติ เพื่อสร้างรายได้ให้กับประชาชนได้ใช้ด ารงชีพในสถานการณ์ปัจจุบัน
และในอนาคต 
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ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยนี้ พบประเด็นท่ีน่าสนใจซึ่งเป็นแนวทางมาสู่การสร้างข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการได้ ดังต่อไปนี้ 

 1. ชุมชนควรเรียนรูก้ารใช้วิถีชีวิตรูปแบบใหม่ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

หรือโควิด-19 (Covid-19) ด้วยการเว้นระยะห่างโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการติดต่อสื่อสาร 

 2. ควรส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนประกอบอาชีพหลักไว้ และให้ด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชน

เป็นอาชีพเสริมควบคู่กัน 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to 1) study the states, problems, and factors related to 
the good governance of local administrative organizations, 2) develop administrative strategies according 
to the good governance of local administrative organizations in Kamphaeng Phet Province, and 3) evaluate 
the strategies. The population used in the research were 450 personnel of local government organizations 
in Kamphaeng Phet Province and a group of 61 qualitative informants. Data were collected using 
questionnaires and assessment forms that have an index of item objective congruence (IOC) between 
0.60-1.00. The data collected by focus group discussions, workshops, connoisseurship. The data were 
analyzed using percentage, mean, and content analysis. The research results showed that 1) the administration 
according to the principles of good governance was managed according to the principles of every aspect. 
Overall, the problem was at a low level. Regarding the related factors, it was found that all factors 
were at a high level. 2) The developed strategies consisted of eight strategies as follows: (1) developing 
management processes, (2) developing a system of supervision, monitoring, and evaluation, (3) developing 
work processes, (4) developing personnel to adhere to the rule of law and equality, (5) developing a participatory 
management system, (6) restructuring a new organization, (7) developing information systems, and 
(8) elevating personnel to have desirable characteristics following the shared values of the organization. 
3) The evaluation of the strategies revealed that the strategies were consistent, appropriate, feasible, 
and profitable from a high level to the highest level. 
Keywords : Strategy, The principles of good governance, Local administrative organization in Kamphaeng Phet 
  Province 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหา ปัจจัยที่เกี่ยวข้องการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
ก าแพงเพชร และ 3) ประเมินกลยุทธ์ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเป็นบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัด
ก าแพงเพชร จ านวน 450 คน และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ จ านวน 61 คน รวบรวมข้อมูลด้วยการใช้แบบสอบถาม 
และแบบประเมินที่ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์ การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลมีการบริหารตามหลักการทุกรายการ ปัญหาโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ส าหรับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 



138     NRRU Community Research Journal Vol. 16 No. 4 (October – December 2022) 
 

พบว่า ทุกปัจจัยอยู่ในระดับมาก 2) กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมี 8 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) พัฒนากระบวนการบริหาร (2) พัฒนา
ระบบการก ากับติดตามและประเมินผล (3) พัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน (4) พัฒนาบุคลากรให้ยึดมั่นในหลักนิติธรรม
และหลักความเสมอภาค (5) พัฒนาระบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (6) ปรับโครงสร้างองค์กรรูปแบบใหม่ (7) พัฒนา
ระบบข้อมูลสารสนเทศ (8) ยกระดับบุคลากรให้เป็นผู้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามค่านิยมร่วมขององค์กร และ 
3) ผลการประเมินกลยุทธ์ พบว่า กลยุทธ์มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
ในระดับมากถึงมากที่สุด 
ค าส าคัญ : กลยุทธ์, การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร 
 

บทน า 
 ตามหลักธรรมาภิบาลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือ การปกครอง การบริหาร การจัดการ ควบคุมดูแล
กิจการต่าง ๆ  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปในครรลองธรรม มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ ปราศจากการแทรกแซง
จากองค์กรภายนอก เป็นการบริหารจัดการทั้งภาครัฐ โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลางเพื่อให้ทุกคนในสังคมอยู่ร่วมกัน
อย่างสงบสุข (Sucharitkul, 2020, p. 243) ซึ่งหลักธรรมาภิบาลมีความส าคัญต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานราชการของรัฐบาลที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการใกล้ชิด
ประชาชนมากที่สุดยิ่งกว่าหน่วยงานราชการอื่น ๆ อีกทั้งต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและผู้มีส่วนได้เสีย
เพื่อเป็นการระดมพลังและความมุ่งมั่นของประชาชนทุ่มเทให้กับการพัฒนาท้องถิ่น เกิดการกระจายผลประโยชน์ที่ได้
จากการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกัน ท าให้ประชาชนได้ปกครองตนเองและได้เรียนรู้การปกครองแบบประชาธิปไตย 
สามารถส่งเสริมความเป็นพลเมืองของประชาชน เป็นรากฐานของการเมืองการปกครองและยกระดับขีดความสามารถ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการตอบสนองความต้องการของประชาชน (Sucharitkul, 2020, p. 247) ดังนั้น 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงต้องมุ่งเน้นให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการองค์กรบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 
เพราะถือว่าธรรมาภิบาลเปรียบเสมือนเง่ือนไขส าคัญในการปฏิรูปประเทศ เพื่อสร้างความสมดุลทางเศรษฐกิจและสังคม
ให้เป็นประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และเป็นประเทศพัฒนาแล้วในที่สุด (Supsin, Suktam, & Chamaram, 
2019, p. 113) 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ อปท. ได้ถูกบัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 
2534 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 69 ว่าท้องถิ่นใดที่เห็นสมควรจัดให้ราษฎรมีส่วนในการปกครองท้องถิ่นให้จัดระเบียบ
การปกครองเป็นราชการสว่นท้องถิ่น และตามมาตรา 70 ให้จัดระเบียบบรหิารราชการส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 1) องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด 2) เทศบาล 3) สุขาภิบาล 4) ราชการส่วนท้องถิ่นอื่นตามที่มีกฎหมายก าหนด ซึ่งในปัจจุบันประเทศ
ไทยมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้งสิ้น 7,850 แห่ง ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนจังหวัด จ านวน 76 แห่ง 
เทศบาล จ านวน 2,472 แห่ง (แยกเป็นเทศบาลนคร จ านวน 30 แห่ง เทศบาลเมือง จ านวน 195 แห่ง และเทศบาลต าบล 
จ านวน 2,247 แห่ง) องค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 5,300 แห่ง และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ 
จ านวน 2 แห่ง คือ กรุงเทพมหานคร และเมืองพัทยา ซึ่งในการวิจัยนี้ หมายถึง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
ก าแพงเพชร ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด จ านวน 1 แห่ง เทศบาลเมือง จ านวน 3 แห่ง เทศบาลต าบล จ านวน 
22 แห่ง และองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 64 แห่ง รวมทั้งสิ้น 90 แห่ง (Department of Local Administration, 
2020, online) ทั้งนี้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 90 แห่ง เป็นหน่วยงานที่ต้องรับ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน จากส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
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แห่งชาติ (ป.ป.ช.) เมื่อพิจารณาผลการประเมินประจ าปีงบประมาณ 2562 พบว่า ภาพรวมได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 67.33 
(ระดับ C) และประจ าปีงบประมาณ 2563 เฉลี่ยร้อยละ 76.82 (ระดับ B) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาผลการประเมิน
ภาพรวมทั้งสองปีท่ีผา่นมา พบว่าตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริตมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับต ่าที่สุด โดยปีงบประมาณ 
2562 คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 41.76 และปีงบประมาณ 2563 คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 57.42 รองลงมาเป็นตัวชี้วัดที่ 9 
การเปิดเผยข้อมูล โดยในปี งบประมาณ 2562 คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 58.82 และปีงบประมาณ 2563 คะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ 64.49 (Office of the National Anti-Corruption Commission, 2020, online) นอกจากผลการประเมิน
ดังกล่าว ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต ่าแล้ว ยังพบข้อมูลเกี่ยวกับการร้องเรียนการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในจังหวัดก าแพงเพชร ในรอบสองปีที่ผ่านมาได้แก่ ปี 2562 และปี 2563 พบว่ามีเรื่องร้องเรียนปีละ จ านวน 12 เรื่อง 
(Kamphaeng Phet Provincial Office for Local Administration, 2021, online)  
 จากข้อมูลทั้ง 2 ส่วนดังกล่าว ท าให้ทราบได้ว่าการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร
ส่วนใหญ่ยังไม่ได้มาตรฐานหรือยังไม่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตประพฤติมิชอบ  
และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและทิศทาง 
การพัฒนาประเทศ ในด้านการส่งเสริมการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล ดังนั้นการวางแผนการปฏิบัติและมีการปฏิบัติ
ตามแผนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงภายใต้สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม โดยใช้การวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ในกรอบระยะเวลาที่ต้องการ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์
ภายใต้การวิเคราะห์ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดและใช้ทรัพยากรเหล่านี้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
ได้ตามที่ก าหนดไว้ (Nawawongsathien, 2018, p. 7) ซึ่งการก าหนดแนวทาง เป้าหมาย และด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ จะต้องด าเนินกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ 
การน ากลยุทธไปสู่การปฏิบัติ และการประเมินผลส าเร็จของกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
องค์กรภาคประชาชนให้เข้มแข็งในการเป็นกลไกขับเคลื่อนนโยบายในระดับพื ้นที ่ได้อย่างมีประสิทธิ ภาพ 
(Whangmahaporn, 2020, p. 9) ดังนั้น กลยุทธ์จึงเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งผู้บริหาร
องค์กรยุคใหม่จะต้องมีการก าหนดกลยุทธ์ในระยะยาวและตั้งความหวังไว้ว่าจะด าเนินการไปให้บรรลุเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ระยะยาวท่ีก าหนดไว้ให้ได้ ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะปฏิบัติราชการในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กระทรวงมหาดไทย ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในระดับจังหวัด จึงเห็นความส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนากระบวนการด าเนินงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อน าผลการวิจัยไปสู่การปฏิบัติ อันจะส่งผลให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นทุกแห่งในจังหวัดก าแพงเพชร เกิดการตื่นตัวและตระหนักในความส าคัญ ตลอดจนสามารถน ากลยุทธ์
ไปใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม บรรลุตามเจตนารมณ์และเป้าหมายของการบริหารราชการ
เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน และส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ดีโดยรวมของประเทศไทย 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร 
 2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร 
 3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดก าแพงเพชร 
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ประโยชน์การวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ได้พิสูจน์ให้เห็นว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแนวทางในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด และมาตรการ น าไปปรับใช้ในการบริหารองค์กร 
เพื่อให้มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ส าหรับประโยชน์เชิงทฤษฎีนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถน า
ผลการวิจัยไปใช้ในการศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ  ตามบริบท เพื่อน ามาก าหนด
เป็นกลยุทธ์ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น รวมถึง วิเคราะห์และพิจารณาถึงต าแหน่งหรือสถานการณ์ทางกลยุทธ์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อพัฒนากลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในขณะนั้น ซึ่งในทางปฏิบัติ
จะต้องมีการประชุมสัมมนาร่วมกันระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในท้องถิ่น มากกว่าที่จะให้บุคลากร
ในองค์กรปฏิบัติเพียงล าพัง ในส่วนประโยชน์เชิงการบริหารจัดการนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถน าผลการวิจัย
ไปใช้ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้มีความสอดคล้องทางด้านกายภาพ 
ภารกิจ และความพร้อมทางด้านทรัพยากร เพื่อให้การพัฒนาท้องถิ่นตรงกับสภาพปัญหา และสนองต่อความต้องการ
ของประชาชนอย่างแท้จริง 
 

 การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 ผู้วิจัยท าการศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล (Good governance) บนพื้นฐานของหลักการส าคัญ 
6 ประการ กล่าวคือ 1) หลักส านึกรับผิดชอบ (Accountability) โดยเน้นการสร้างระบบส านึกรับผิดชอบภายในองค์กร
และการสร้างกลไกตรวจสอบภายนอกระหว่างภาครัฐด้วยกัน ส่งเสริมให้ภาคประชาชนเข้ามามีบทบาทในการตรวจสอบ
การท างานของภาครัฐ และเน้นการสร้างบทบัญญัติที่ระบุให้ภาคประชาชนเข้ามาร่วมในการตรวจสอบการท างาน
ของภาครัฐร่วมกับกลไกการตรวจสอบตามรัฐธรรมนูญ 2) หลักนิติธรรม (Rule of law) เน้นย ้าความส าคัญ
ของหลักนิติธรรม ในฐานะเป็นหลักท่ัวไปที่ผูกพันการใช้อ านาจรัฐตามที่บัญญัติไว้ในมาตรา 3 วรรค 2 “หน่วยงาน
ของรัฐต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญ กฎหมาย และหลักนิติธรรม” 3) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
จ าเป็นที่จะต้องสร้างทักษะทั้งทางด้านบุคคลและสังคมตลอดจนจิตใจในการท างานร่วมกันกับผู้อื่น การมีส่วนร่วม
ในรูปแบบใหม่ท่ีน าเทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้อง ซึ่งจะมีความส าคัญมากข้ึนในอนาคต 4) หลักคุณธรรมและจริยธรรม 
(Virtue and ethics) เป็นเรื่องของสภาพคุณงามความดีทางความประพฤติและจิตใจ สอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐาน
ความถูกต้องเป็นสิ่งที่มีคุณค่า ประคับประคองใจให้เกิดจิตส านึกที่ดี กอปรกับเป็นหลักการ ที่คอยควบคุมการประพฤติ
และการกระท าของคนเพื่อเป็นสิ่งถูกหรือที่เหมาะที่ควร เมื่อถูกน ามาใช้บริหารงานภาครัฐ คือกรอบการควบคุมการท างาน
ของข้าราชการโดยยึดโยงกับผลประโยชน์สุขของประชาชนเป็นส าคัญ 5) หลักความโปร่งใส (Transparency) ได้แก่ 
การมีกฎหมายเกี่ยวกับความโปร่งใสขององค์กรสาธารณะ ระบบงานในองค์การสาธารณะที่โปร่งใส การที่ประชาชน
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารสาธารณะ การที่องค์การภาคสาธารณะอื่น ๆ สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารสาธารณะได้ 
และการมีกลไกการร้องเรียนที่มีประสิทธิภาพ และ 6) หลักความคุ้มค่า (Value for money) เป็นการวิเคราะห์เชิงระบบ
ตั้งแต่การวางแผน การน าไปปฏิบัติ ไม่ใช่เพียงการประเมินผล โดยพิจารณาความคุ้มค่าในระยะยาวเริ่มตั้งแต่ปัจจัยที่ใช้ 
(Inputs) เพื่อหาต้นทุนทางตรง ทางอ้อม ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินเพื่อชี้ถึงความประหยัด (Economy) คือ
การมีต้นทุนต ่าแต่ได้รับผลลัพธ์ที่ตั้งใจ พิจารณาประสิทธิภาพ (Efficiency) คือการได้รับผลผลิตมากกว่าต้นทุนที่ใช้ 
ซึ่งจากผลผลิตดังกล่าวจะพิจารณาถึงผลกระทบ (Impact) ที่เกิดขึ้นทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเปรียบเทียบ
กับเป้าหมายเป็นการแสดงถึงความมีประสิทธิผล (Effectiveness) และพิจารณาผลลัพธ์ทั้งหมดต้องสอดคล้องกับ
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ความต้องการ ความคาดหวัง ความจ าเป็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งมีความครอบคลุมการกระจาย
อ านาจอย่างยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติเพื่อแสดงถึงความเสมอภาค (Equity) นับว่าส าคัญที่สุดและขาดไปไม่ได้หากจะกล่าวถึง
ธรรมาภิบาลที่ครบถ้วน (King Prajadhipok’s Institute, 2018, pp. 4-10)  
 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic management) การจัดการก าลังคน กลยุทธ์ทุกระดับ 
บทบาทของผู้น าองค์กร และวัฒนธรรมองค์กรมีบทบาทในการเพิ่มความสามารถให้กับองค์กร (Njue & Ongoto, 
2018, pp. 124-149) โดยแท้จริงแล้วกลยุทธ์ท่ีดีและการด าเนินกลยุทธ์ท่ีดีเป็นสัญญาณที่บอกเกี่ยวกับการจัดการที่ดี
ได้มากที่สุด (Boonkwan, 2020, p. 14) เป็นกระบวนการที่สร้างขึ้นเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าองค์การจะด าเนินตามกลยุทธ์นั้น
เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่เป้าหมายในระยะยาวที่ต้องการ กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมและดีที่สุดจะใช้ได้กับองค์การในระยะเวลา
ที่ก าหนดเท่านั้น เมื่อเวลาล่วงเลยไปองค์การต้องมีการเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อให้เหมาะสมที่สุดและดีที่สุดในเวลานั้น 
(Yawirach, 2017, p. 50) โดยมีองค์ประกอบพืน้ฐานของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 4 ขั้นตอน คือ 1) การตรวจสอบ
สภาวะแวดล้อม (Environment scanning) ซึ่งจะช่วยในการวิเคราะห์และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ขององค์การที่ง่ายที่สุด
คือการวิเคราะห์ SWOT ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths : W) จุดอ่อน (Weakness : W) โอกาส (Opportunities : O) 
และอุปสรรค (Threats : T) โดยที่สภาวะแวดล้อมภายนอก (External environment) ประกอบด้วย ตัวแปรโอกาส
และอุปสรรคซึ่งอยู่ภายนอกองค์การที่ไม่สามารถควบคุมได้ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารระดับสูง และสภาวะแวดล้อม
ภายใน (Internal environment) ประกอบด้วยตัวแปรจุดแข็งและจุดอ่อนที่อยู่ภายในองค์การ ได้แก่ โครงสร้างองค์การ 
วัฒนธรรม และทรัพยากร เป็นต้น 2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) เป็นกระบวนการในการตรวจสอบ 
วิเคราะห์ และตัดสินใจ รวมถึงการก าหนดพันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ (Objectives) เป้าหมาย (Goal) และนโยบาย 
(Policies) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Stratery implementation) โดยการพัฒนา
ผ่านโปรแกรมการด าเนินงาน งบประมาณ และกระบวนการ ซึ่งเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม องค์การ โครงสร้าง และหรือระบบ
การบริหารทั่วทั้งองค์การ และ 4) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (Evaluation and control) เป็นกระบวนการ
ที่องค์การในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานทั้งองค์การ โดยการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (Chinpaisan, 2017, pp. 1-12-1-21) 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวจิัยครั้งนี้ ด าเนินการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed method) มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 ประชากรที่ตอบแบบสอบถามในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในจังหวัดก าแพงเพชร ประกอบด้วย นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้อ งถิ่น 
หัวหน้าส านักงานปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประธานสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเลขานุการ
สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 90 แห่งๆ ละ 5 คน รวมทั้งสิ้น 450 คน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย
ศึกษาจากประชากรทั้งหมด (Department of Local Government Promotion, 2016, online; National 
Local Personnel Information Service Center, 2016, online) ส่วนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย 
1) กลุ่มผู้ร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน 18 คน ซึ่งเป็นผู้ด ารงต าแหน่ง หัวหน้าส่วนราชการระดับจังหวัด ท้องถิ่นอ าเถอ 
นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประธานสภา หัวหน้าส่วนราชการสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 2) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
จ านวน 15 คน โดยเป็นบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดก าแพงเพชร และนักวิชาการของหน่วยงาน
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ภาครัฐหรือสถาบันอุดมศึกษา 3) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจัดท าร่างกลยุทธ์ จ านวน 15 คน  โดยเป็นนักวิชาการขององค์กรภาครัฐ 
ภาคเอกชน หรือสถาบันอุดมศึกษา ท้องถิ่นจังหวัด ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 4) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิพากษ์
กลยุทธ์ จ านวน 13 คน โดยเป็นผู้เช่ียวชาญหรือผู้บริหารหรือนักวิชาการขององค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเป็นนักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา และ 5) กลุ่มผู้ประเมินกลยุทธ์ จ านวน 20 คน 
โดยเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ผู้บริหาร นักวิชาการขององค์กรภาครัฐหรือภาคเอกชน ผู้บริหารหรือปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และนักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูล
ส่วนตัว ตอนที่ 2 สอบถามสภาพการบริหารตามหลักธรรมภิบาล เป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือก ตอนที่ 3 สอบถาม
ปัญหาการบริหารตามหลักธรรมภิบาล เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)  และตอนที่ 4 สอบถาม
ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบปลายเปิด (Open-ended form) ท าการตรวจสอบ
คุณภาพของแบบสอบถามโดยน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ด้านการวิจัย และด้านการวัด
และประเมินผล จ านวน 5 คน พิจารณาให้คะแนนความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและค าแนะน า ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน 
สูตรการวิเคราะห์คะแนนเฉลี่ยและการแปลผลคะแนนเฉลี่ยตามตามวิธีของ Rovinelli and Hambleton (1997, 
pp. 49-60) พบว่า ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence : IOC) ที่ยอมรับได้ โดยมีค่า
อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ที่สร้างขึ้นตามขอบเขตเนื้อหาที่ได้จากแบบสอบถาม 3) แบบบันทึก
ผลการประชุม 4) แบบบันทึกผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ 5) แบบบันทึกผลตรวจสอบร่างกลยุทธ์ เป็นแบบปลายเปิด 
และ 6) แบบประเมินความสอดคล้อง เหมาะสม ความเป็นไปได้ และการยอมรับได้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากประธานและกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์แล้ว โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (1-5 Likert Scale) คือ 1 เท่ากับน้อยที่สุด 2 เท่ากับน้อย 3 เท่ากับปานกลาง 
4 เท่ากับมาก และ 5 เท่ากับมากที่สุด (Best & Kahn, 1993, p. 246) 
 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยพร้อมเครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยถึงหน่วยงานที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพื่อด าเนินการขออนุญาตตอบแบบสอบถาม 
และนัดหมายการเข้าด าเนินการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมตามเทคนิค SWOT analysis 
(Saenthong, 2008, pp. 22-23) ยกร่างกลยุทธ์ และการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง 
และความเหมาะสมของกลยุทธ์ และเก็บข้อมูลโดยใช้แบบประเมินกลยุทธ์ เพื่อประเมินด้านความสอดคล้อง  
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ส าหรับข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามและแบบประเมิน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยตามวิธี
ของบุญชม ศรีสะอาด (Srisa-ard, 2017, p. 121) ได้แก่ ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 1.00-1.49 หมายถึงน้อยที่สุด 1.50-2.49 
หมายถึงน้อย 2.50-3.49 หมายถึงปานกลาง 3.50-4.49 หมายถึงมาก และ 4.50-5.00 หมายถึงมากที่สุด 
ส่วนข้อมูลที่ได้จากด าเนินการสัมภาษณ์ ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ใช้วิธีการวิเคราะห์
เนื้อหา (Conteny Analysis)  
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ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร แสดงผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร แสดงดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร 
 

สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในเขตจังหวัดก าแพงเพชร 
การด าเนินงาน 

จัดท า ร้อยละ ไม่จัดท า ร้อยละ 

1. การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่     
1.1 หลักประสิทธิภาพ 426 94.67 24 5.33 
1.2 หลักประสิทธิผล 430 95.55 20 4.45 
1.3 หลักการตอบสนอง 436 96.89 14 3.11 

2. หลักการค่านิยมประชาธิปไตย     
2.1 หลักภาระรับผิดชอบ/ ตรวจสอบได้ 417 92.67 33 7.33 
2.2 หลักความเปิดเผยโปร่งใส 437 97.11 13 2.89 
2.3 หลักนิติธรรม 439 97.56 11 2.44 
2.4 หลักความเสมอภาค 431 95.78 19 4.22 

3. หลักการประชารัฐ     
3.1 หลักการกระจายอ านาจ 429 95.33 21 4.67 
3.2 หลักการมีส่วนร่วม การมุ่งเน้นฉันทามติ 431 95.78 19 4.22 

4. หลักความรับผิดชอบทางการบริหาร     
4.1 หลักคุณธรรมจริยธรรม     

1) ใช้หลักธรรมปฏิบัติในการบริหารงานทุกระดับ 42 94.22 26 5.78 
2) ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับขององค์กร มีจรรยาบรรณและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 309 68.66 141 32.83 

 

 จากตาราง 1 พบว่า สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร 
มีคุณลักษณะครบทุกรายการ โดยมีรายการที่มีค่าร้อยละสูงสุดคือ หลักการค่านิยมประชาธิปไตย ได้แก่ หลักนิติธรรม 
ร้อยละ 97.56 หลักความเปิดเผยโปร่งใส ร้อยละ 97.11 รองลงมาคือ การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ได้แก่ 
หลักการตอบสนอง ร้อยละ 96.89 ส าหรับผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับขององค์กรมีจรรยาบรรณและคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ ร้อยละ 68.66 
 ปัญหาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร แสดงดังตาราง 2  
 

ตาราง 2 ปัญหาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร 
 

ด้าน ค่าเฉลี่ย ระดับปัญหา 

1. การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 3.25 น้อย 
2. หลักการค่านิยมประชาธิปไตย 3.44 น้อย 
3. หลักการประชารัฐ 3.40 น้อย 
4. หลักความรับผิดชอบทางการบริหาร 3.48 น้อย 

รวมเฉลี่ย 3.38 น้อย 

 

 จากตาราง 2 พบว่า ภาพรวมของปัญหาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในจังหวัดก าแพงเพชร อยู่ในระดับน้อย (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.38) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับน้อยทุกด้าน 
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โดยอันดับแรกคือ หลักความรับผิดชอบทางการบริหาร (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.48) รองลงมาคือ หลักค่านิยมประชาธิปไตย 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.44) หลักประชารัฐ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.40) และหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.25) ตามล าดับ 
 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร 
แสดงดังตาราง 3 และภาพ 1 
 

ตาราง 3 ปัจจัยภายในและปจัจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
 ในจังหวัดก าแพงเพชร 
 

ปัจจัยภายใน ค่าเฉลี่ย ระดับปัจจัย ปัจจัยภายนอก ค่าเฉลี่ย ระดับปัจจัย 

1. ด้านบุคลากร 3.77 มาก 1. ด้านเศรษฐกิจ 3.16 น้อย 
2. ด้านงบประมาณ 3.58 มาก 2. ด้านสังคม 3.91 มาก 
3. ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ 3.66 มาก 3. ด้านนโยบาย 3.58 มาก 
4. ด้านการบริหารจัดการ 3.48 ปานกลาง 4. ด้านเทคโนโลยี 3.19 น้อย 

 

 จากตาราง 3 พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร มีปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับมากสูงที่สุดคือ ด้านบุคลากร (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.77) ส าหรับปัจจัยภายนอก คือ 
ด้านสังคม (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91) 
 

 
 

ภาพ 1 ต าแหน่งทางกลยุทธ์การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร 
 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข กลยุทธ์เชิงรุก 

1.622 

1.441 

1.381 
1.174 

  5        4        3        2        1     1         2       3         4        5 

โอกาส (O) 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

กลยุทธ์เชิงรับ กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

0 

 

1 

 

2 

 

3 

 อุปสรรค (T) 

  
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 จากภาพ 1 พบว่า คะแนนถ่วงน ้าหนัก ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths: S) เท่ากับ 1.441 จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
เท่ากับ 1.381 โอกาส (Opportunities: O) เท่ากับ 1.622 และอุปสรรค (Threats: T) เท่ากับ 1.174 ซึ่งกลยุทธ์การบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร อยู่ในต าแหน่ง SO คือ กลยุทธ์เชิงรุก 
 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารตามหลักธรรมภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในจังหวัด
ก าแพงเพชร แสดงดังภาพ 2 
 

 
 

ภาพ 2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และมาตรการ ของกลยุทธ์การบริหาร
 ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร 
 

 จากภาพ 2 พบว่า กลยุทธ์การบริหารตามหลักธรรมภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
ก าแพงเพชร ประกอบด้วย 1 วิสัยทัศน์ 4 พันธกิจ 4 เป้าประสงค์ 4 ประเด็นกลยุทธ์ 8 กลยุทธ์ 17 ตัวชี้วัด และ 
25 มาตรการ  
 ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในจังหวัด
ก าแพงเพชร แสดงดังตาราง 2 

วิสัยทัศน์ : องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดก าแพงเพชรเป็นเลิศในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

พันธกิจ 
1. พัฒนากระบวนการบริหารตามแนว

บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
2. พัฒนาค่านิยมประชาธิปไตย 3. ส่งเสริมความร่วมมือ         

ตามหลักประชารัฐ 
4. สร้างความรับผิดชอบ

ทางการบริหาร 

เป้า 
ประสงค์ 

ประเด็น 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 

1. มีกระบวนการบริหารตามแนว
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
มุ่งเน้นผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและคุณภาพ ในการ
ให้บริการ 

2. มีการปฏิบัติตามค่านิยม
ประชาธิปไตยให้เกิดความ
รับผิดชอบ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ใช้หลักนิติธรรม
และหลักความเสมอภาค 

3. ประชาชนมีวนร่วมตามหลัก
ประชารัฐในทุกระดับอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. บุคลากรทุกคนทุกระดับ     
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค ์

1. การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
การบริหารตามแนวบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ 

2. การส่งเสริมการปฏิบัติ     
ตามค่านิยมประชาธิปไตย 

3. การส่งเสริมการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชารัฐ 

4. การสร้างการก ากับดูแล
ตนเองที่ดี 

1. พัฒนากระบวนการบริหาร    
โดยมุ่งเน้น ผลลัพธ์ที่มีประสทิธิภาพ
ประสิทธิผลให้เกิดคุณค่า     
และคุณภาพในการให้บริการ 

2. พัฒนาระบบการก ากับ ติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงาน 

1. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามแนวทาง
ประชาธิปไตยเป็นที่ยอมรับ
ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

2. พัฒนาบุคลากรให้ ยึดมั่น  
ในหลักนิติธรรมและหลัก
ความเสมอภาคในการ
ให้บริการ 

1. พัฒนาระบบการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วม 

2. ปรับโครงสร้างองค์กรรปูแบบใหม่
ที่เน้นกระจาย อ านาจและ
มอบอ านาจด้านการบริหาร
จัดการอย่างเป็นรูปธรรม 

3. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
อย่างต่อเนื่องให้เกิดความสะดวก
ในการเข้าถึงประชาชน 

1. ยกระดับบุคลากร              
ให้เป็นผู้มีคุณลักษณะ           
อันพึงประสงค์                
ตามค่านิยมร่วม             
ขององค์กร 

5 ตัวชี้วัด 
6 มาตรการ 

4 ตัวชี้วัด 
5 มาตรการ 

6 ตัวชี้วัด 
10 มาตรการ 

2 ตัวชี้วัด 
4 มาตรการ 
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ตาราง 2 ผลการประเมินความสอดคล้องของกลยุทธ์การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
  ในจังหวัดก าแพงเพชร 
 

รายการ ค่าเฉลี่ย แปลผล 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็น กลยุทธ์ มีความสอดคล้องกัน 4.50 มากที่สุด 
2. กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 4.40 มาก 
3. กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับพันธกจิ 4.40 มาก 
4. กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับเป้าประสงค์ 4.55 มากที่สุด 
5. กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับประเด็นกลยุทธ์ 4.40 มาก 
6. ตัวชี้วัดสามารถวัดได้สอดคล้องกับกลยุทธ ์ 4.45 มาก 
7. มาตรการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ 4.35 มาก 
 

  จากตาราง 2 เปรียบเทียบกับเกณฑ์ประเมิน พบว่า กลยุทธ์มีความสอดคล้องตามรายการประเมินทุกข้อ 
โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คือ กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับเป้าประสงค์ในระดับมากที่สุด 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55)  
 

ตาราง 3 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร 
 

กลยุทธ์ที ่
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล ค่าเฉลี่ย แปลผล 

1. พัฒนากระบวนการบรหิารโดยมุ่งเนน้ผลลัพธ์ที่มีประสิทธภิาพ 
ประสิทธิผลให้เกิดคุณค่าและคุณภาพในการให้บริการ 

4.50 มากที่สุด 4.35 มาก 4.50 มากที่สุด 

2. พัฒนาระบบการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 4.50 มากที่สุด 4.45 มาก 4.50 มากที่สุด 
3. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทาง

ประชาธิปไตยเป็นทีย่อมรับของผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย 
4.40 มาก 4.10 มาก 4.25 มาก 

4. พัฒนาบุคลากรให้ยึดมั่นในหลกันิติธรรมและหลักความเสมอภาค
ในการให้บริการ 

4.50 มากที่สุด 4.35 มาก 4.50 มากที่สุด 

5. พัฒนาระบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 4.55 มากที่สุด 4.45 มาก 4.50 มากที่สุด 
6. ปรับโครงสร้างองค์กรรูปแบบใหม่ที่เน้นกระจายอ านาจ           

และมอบอ านาจดา้นการบรหิารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม 
4.45 มาก 4.00 มาก 4.20 มาก 

7. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่องให้เกิดความสะดวก
ในการเข้าถึงของประชาชน 

4.75 มากที่สุด 4.50 มากที่สุด 4.60 มากที่สุด 

8. ยกระดับบุคลากรให้เป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์           
ตามค่านิยมร่วมขององค์กร 

4.50 มากที่สุด 4.15 มาก 4.40 มาก 

 

 จากตาราง 3 พบว่า กลยุทธท์ี่ 7 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่องให้เกิดความสะดวกในการเข้าถึง
ของประชาชน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 
4.50-4.75) 
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อภิปรายผล 
 สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร มีคุณลักษณะ
ครบทุกรายการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร มีการด าเนินการและปฏิบัติ
อย่างจริงจังและต่อเนื่องเป็นไปตามการปฏิบัติงานภายใต้กรอบแนวคิดการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) น าเสนอว่าหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
ประกอบด้วย หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ 
หลักเปิดเผย/โปร่งใส หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักการมีส่วนร่วม/การพยามแสวงหาฉันทามติ หลักการ
กระจายอ านาจ และหลักคุณธรรม/จริยธรรม (Office of the Public Sector Development Commission, 
2012, pp. 20-22) ส าหรับภาพรวมของปัญหาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
ก าแพงเพชร อยู่ในระดับน้อย โดยมีหลักความรับผิดชอบทางการบริหาร อยู่ในระดับน้อยสูงท่ีสุด แสดงให้เห็นได้ว่า
ผู้บริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร มีการใช้หลักธรรมาภิบาลในกา รด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของพระอนุเทพ สุทธิญาโณ, วันชัย สุขตาม และจิรายุ ทรัพย์สิน (Niyomkia, 
Suktam, & Supsin, 2020, p. 32) ที่พบว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ด้านหลักความคุ้มค่าและหลักความรับผิดชอบมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  
และการบริหารงานในองค์กรมีการให้ใช้หลักธรรมาภิบาลจะท าให้องค์กรมีคุณค่าและประชาชนเห็นความส าคัญ
ในการร่วมมือและสามัคคี ซึ่งในงานวิจัยของกมลสัณห์ ศรียารัณย (Sriyaranya, 2019, p. 1) พบว่า หลักธรรมาภิบาล 
เป็นหลักการส าคัญ ที่ใช้บริหารงานในองค์การให้ด้รับความเช่ือถือ และศรัทธา โดยได้เสนอแนะให้มีการน าหลักธรรมาภิบาล
และแนวคิดระบบราชการ 4.0 มาปรับใช้ในการบริหารงานให้เกิดความสมดุล คุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด  
 ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับมากสูงที่สุดคือ ด้านบุคลากร 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร เป็นหน่วยงานที่อยู่ในการก ากับดูแลของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ที่ถูกก าหนดโครงสร้างองค์กรและใช้กฎหมายเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
โดยให้กระบวนการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายแห่งรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงต้องก าหนดกรอบและโครงสร้าง
การบริหารองค์กรให้เป็นไปตามที่รัฐก าหนด สอดคล้องกับแนวคิดของ ธเนศวร์ เจริญเมือง และณัฐกร วิทิตานนท์ 
(Charoenmuang & Wititanon, 2007, p. 27) ทีว่่าการปกครองท้องถิ่น ก็คอืระบบการบริหารและจัดการกิจการ
สาธารณะและทรัพยากรต่าง ๆ ของท้องที่หน่ึงภายในรัฐหนึ่ง เป็นท้องถิ่นอันมีขอบเขตชัดเจนภายในรัฐนั้น มีฐานะ
เป็นนิติบุคคล มีโครงสร้างด้านอ านาจและหน้าที่ที่ก าหนดด้วยกฎหมายทั่วไปและหรือกฎหมายพิเศษ ซึ่ง Cameron 
(1981, p. 4) มีความเช่ือว่าองค์กรจะยิ่งมีประสิทธิผลมากขึ้นถ้าองค์กรสามารถรักษาสภาพของกระบวนการภายใน
ให้อยู่ในระดับที่ดีมากยิ่งขึ้นและในทางตรงกันข้ามองค์กรจะยิ่งไม่มีประสิทธิผลถ้ากระบวนการภายในองค์กรอยู่ในระดับ
ที่แย่ลง ส าหรับปัจจัยภายนอก ปัจจัยที่อยู่ในระดับสูงสุด คือ ด้านสังคม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความตื่นตัวในการปฏิรูป
ระบบราชการของประเทศที่ได้น าเอาแนวคิดการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่มาใช้ ซึ่งผลการวิจัยของ Andersson 
and Ekelund (2021, p. 1) ชี้ให้เห็นว่ากลยุทธ์ที่พิจารณาจากการผสมผสานของแง่มุมต่าง ๆ และหลีกเลี่ยงการเน้น
ข้อจ ากัดทางกฎเกณฑ์สามารถสง่เสรมิการจัดล าดับความส าคญัของมาตรการการจัดการด้านจริยธรรมของพนักงาน
และพิจารณาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกในบริบทของการก ากับดูแลประชาธิปไตยและความกังวลเกี่ยวกับการทุจริต
ของสาธารณชน 
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 กลยุทธ์การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร เป็นกลยุทธ์เชิงรุก 
โดยมีความสอดคล้องกับเป้าประสงค์มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ที่ผู้วิจัยด าเนินการเป็นไป
ตามหลักการพัฒนากลยุทธ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ยุภาพร ยุภาศ (Yupas, 2019, pp. 359-360) ที่กล่าวว่า 
การวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน/ภายนอกองค์การ (Internal/external 
environments analysis) เป็นการวิเคราะห์ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยสภาพแวดล้อมภายในต้องพิจารณา
จุดอ่อน/จุดแข็งของทรัพยากรทั้งที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ที่มีอยู่ขององค์การ  2) ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอก
ต้องพิจารณาสภาพของอุตสาหกรรม 2) การสร้างกลยุทธ์ (Strategy formulation) การออกแบบกลยุทธ์ในครั้งแรก
ต้องมีการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์ก่อนเพื่อเป็นแนวทางการสร้างแผนกลยุทธ์ ต้องอาศัยความคิด
สร้างสรรค์ที่มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายใน/ภายนอก 3) การด าเนินกลยุทธ์ (Strategy implementation) 
หลังจากที่เลือกกลยุทธ์ในการแข่งขันแล้ว การน ากลยุทธ์ไปด าเนินการเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์เป็นขั้นตอน
ที่ส าคัญมาก เนื่องจากต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลปะ และเป็นส่วนหนึ่งการบริหารงาน 4) การควบคุมกลยุทธ์ (Strategy 
control) เป็นการติดตามการด าเนินกลยุทธ์ท่ีก าลังด าเนินการอยู่ ตรวจสอบปัญหาในการด าเนินกลยุทธ์ และปรับเปลี่ยน
กลยุทธ์ให้มีความสอดคล้องกับความเป็นจริง และตรงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และ 5) การประเมินกลยุทธ์ (Strategy 
evaluation) เป็นการเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ได้รับกับเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งการประเมินอาจจะประเมินเป็นประเด็น
ที่เรียกว่า Formative Evaluation หรือประเมินเฉพาะผลลัพธ์สุดท้ายที่เรียกว่า Summative Evaluation ก็ได้ 
ซึ่งมนตร์ชัย ยานันท์บุญสิริ (Yananboosiri, 2021, p. 35) สรุปว่า วิธีการ หรือแผน หรือวิธีด าเนินงานที่ผ่านกระบวนการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในอย่างเป็นระบบ เพื่อค้นหาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคามต่าง ๆ 
เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงาน หรือวิธีการที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยจัดท าให้อยู่ในรูปแบบของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และมาตรการต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ
ให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยกลยุทธ์ที่ 7: พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่องให้เกิด
ความสะดวกในการเข้าถึงของประชาชน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ซึ่งเป็นผลมาจากกลยุทธ์ท่ีพัฒนาขึ้นได้ผ่านกระบวนการตรวจสอบประเมินและให้ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบริหารมาเป็นอย่างดีแล้ว อย่างไรก็ตาม สิ่งส าคัญส าหรับการพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรผู้รับผิดชอบได้รับการพัฒนาทักษะ
ทางเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อน ามาใช้ในงานระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีช่องทางการบริการให้สอดคล้องกับการให้บริการ
ได้ตรงตามความต้องการประชาชน เป็นไปตามนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม พ.ศ. 2561-2580 ระยะที่ 3 มิติด้านสังคม ประชาชนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงบริการต่าง ๆ ของภาครัฐได้ทุกที่ 
ทุกเวลา ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล ท้ังระดับประเทศและระดับท้องถิ่นให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัลที่ประชาชนสามารถเข้าถึง
และน าไปใช้ประโยชน์ได้โดยง่าย สะดวก สร้างสรรค์ รู้เท่าทันข้อมูลข่าวสาร (Government Gazette, 2019, p. 20) 
ดังนั้น การน าเทคโนโลยีเข้ามาสร้างความสะดวก รวดเร็วในการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในเชิงการปฏิบัติ 
ผู้บริหาร บุคลากร ประชาชน ควรให้ความส าคัญ และความร่วมมือในการเสริมสร้างความโปร่งใสในการบริหารงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในทุกด้านอย่างเป็นรูปธรรม สนับสนุน ให้เกิดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นธรรมาภิบาล 
ที่ผู้บริหารงานท้องถิ่นและบุคลากรทุกส่วนงาน ควรมีส่วนร่วมการสร้างความโปร่งใส การสื่อสารที่ดีและมีความต่อเนื่อง 
(Rengmeesisuk, Praepattarapisuuth, & Srihruedong, 2020, p. 121) 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภายในด้านบุคลากร และปัจจัยภายนอกด้านสังคม เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารตามหลักธรรมภิบาลที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ดังนั้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงควรให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาผู้บริหารและพนักงานให้เป็นผู้มีความรู้ตามสายงานและมีความช านาญในการปฏิบัติงาน รวมทั้งตระหนักถึง
ความส าคัญของสังคมและท้องถิ่น เนื่องจากองค์กรมีหลักธรรมาภิบาลท าให้คนในสังคมได้รับการบริการที่ดีและได้ช่วยเหลือ
ซึง่กันและกันมากขึ้น 
 2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรทบทวนต าแหน่งหรือสถานการณ์ทางกลยุทธ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
 3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรจดัใหม้ีการประชุมสัมมนารว่มกันระหว่างบคุลากรที่เกี่ยวข้องและผู้มสีว่นได้
ส่วนเสีย เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมร่วมที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและความต้องการ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 4. น ากลยุทธ์ไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรท าการวิจัยการขับเคลื่อนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
 2. ควรท าการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในประเด็นที่สอดคล้องกับบริบท
ขององค์กร และเป็นประโยชน์ต่อการจัดบริการสาธารณะเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลง 
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ABSTRACT 
 Scientific reasoning is an essential skill for transforming students into scientific literate. In addition, 
scientific reasoning is a part of the professional competence of science teachers. This research aims to 
explore the scientific reasoning abilities of 30 2nd general science students using simple random 
sampling. Data were collected using a 24-item scientific reasoning scale using related biologically 
daily life situations and measuring two components, deductive reasoning, and inductive reasoning, 
that the consistency index was 0.67-1.00. The data was analyzed by means and content analysis. The results 
showed that the mean scores in all sub-components were low. Inductive reasoning on inductive proof 
identification was the highest mean score (x̄=0.73, S.D.=0.44 out of 2 points), followed by inductive 
reasoning on inductive conclusions (x̄=0.61, S.D.=0.55 out of 2 points), and deductive reasoning in 
deductive reasoning (x̄=0.59, S.D.=0.54 out of 2 points), respectively. The lowest mean score was the 
inductive reason on inductive reasoning (x̄=0.40, S.D.=0.56 out of 2 points), and flowing by deductive 
reasoning on deductive reasoning (x̄=0.49, S.D.=0.50 out of 2 points). The content analysis indicated that 
they incompletely provided reasons to support their claims. The results of this research reflect that the science 
teacher curriculum should promote more student teachers’ scientific reasoning, primarily in the inductive 
and deductive hypotheses field. 
Keywords : Scientific reasoning, Student teachers in general science, Scientific reasoning, Deductive reasoning, 
 Inductive reasoning 
 

บทคัดย่อ 
 การให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์เป็นความสามารถพื้นฐานที่ส าคัญที่จะช่วยพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้รู้วิทยาศาสตร์ 
และการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ยังเป็นส่วนหนึ่งของความสามารถทางวิชาชีพของครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ งานวิจัยนี้
จึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อส ารวจความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ของนักศึกษาครุศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์ทั่วไป 
ช้ันปีท่ี 2 จ านวน 30 คน ใช้การสุ่มอย่างง่าย เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ 
จ านวน 24 ข้อ โดยใช้สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องด้านชีววิทยาและเป็นเหตุการณ์ที่สามารถพบได้ในชีวิตประจ าวัน 
และวัด 2 องค์ประกอบ คือ การให้เหตุผลแบบนิรนัย (Deductive reasoning) และการให้เหตุผลแบบอุปนัย 
(Inductive reasoning) โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.67-1.00 จากนั้นวิเคราะห์ค่าคะแนนเฉลี่ย และวิเคราะห์
เชิงเนื้อหาเพื่อจัดกลุ่มค าตอบ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมคะแนนเฉลี่ยในทุกองค์ประประกอบย่อย มีค่าเฉลี่ยในระดับต ่า
โดยการให้เหตุผลแบบอุปนัยด้านการระบุหลักฐานแบบอุปนัย มีค่าคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด ( X =0.73, S.D.=0.44 
จากคะแนนเต็ม 2 คะแนน) ล าดับที่สอง คือ การให้เหตผุลแบบอุปนัยดา้นการลงข้อสรปุแบบอุปนัย ( X =0.61, S.D.=0.55 
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จากคะแนนเต็ม 2 คะแนน) และล าดับที่สาม คือ การให้เหตุผลแบบนิรนัยด้านการระบุหลักฐานแบบนิรนัย ( X =0.59, 
S.D.=0.54 จากคะแนนเต็ม 2 คะแนน) ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การให้เหตุผลแบบอุปนัย ด้านการให้เหตุผล
แบบอุปนัย ( X =0.40, S.D.=0.56 จากคะแนนเต็ม 2 คะแนน) และ การให้เหตุผลแบบนิรนัย ด้านการลงข้อสรุป
แบบนิรนัย ( X =0.49, S.D.=0.50 จากคะแนนเต็ม 2 คะแนน) และจากผลการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา พบว่า นักศึกษา
ส่วนใหญ่ลงข้อสรุปโดยใช้เหตุผลสนับสนุนได้ไม่สมบูรณ์ จากผลการวิจัยที่ได้นี้สะท้อนว่าหลักสูตรครุศาสตร์
วิทยาศาสตร์ ควรให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนา การให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ของนักศึกษาครุศาสตร์
วิทยาศาสตร์ใหม้ากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ในด้านอุปนัยและการตั้งสมมติฐานนิรนัย 
ค าส าคัญ : การให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์, นักศึกษาครุศาสตร์วิทยาศาสตร์, การให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์แบบนิรนัย, 
 การให้เหตผุลเชิงวิทยาศาสตร์แบบอุปนัย 
 

บทน า 
 การให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ จึงจัดเป็นความสามารถพื้นฐานที่ส าคัญที่จะช่วยพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้รู้
วิทยาศาสตร์ (National Research Council, 2001, p. 70) และยังเป็นส่วนหนึ่งของความสามารถทางวิชาชีพ
ของผู้สอนวิทยาศาสตร์ (Krell et al., 2022, pp. 16-17) ในการศึกษาครั้งนี้ การให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ 
หมายถึง กระบวนการคิดวิเคราะห์ เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผลของการเกิดเหตุการณ์ หรือปรากฏการณ์
ทางธรรมชาติของนักศึกษาครุศาสตร์วิทยาศาสตร์ โดยใช้ข้อมูล หลักฐานเชิงประจักษ์ หรือประสบการณ์เดิมที่ได้เรียนรู้
มาก่อน ซึ่งเกิดจากการใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ได้แก่ การสังเกต การศึกษาค้นคว้า การส ารวจตรวจสอบ 
หรือการทดลอง รวบรวมข้อมูล น าข้อมูล หลักฐานท่ีได้ไปวิเคราะห์ ตีความ ประเมินท้ังความถูกต้องและสอดคล้อง
ของหลักการแนวคิด ทฤษฎีและน าไปสร้างข้อสนับสนุนสมมติฐาน หรือ ข้อสรุป หรือข้อกล่าวอ้างที่สร้างขึ้น ซึ่งสรุป
ความหมายการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ แบบนิรนัยและแบบอุปนัยจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า การให้
เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์แบบนิรนัย (Deductive reasoning) (Lawson, 2009, pp. 356-362; Sternberg. 2009, p. 
578; Overholser,1993, p. 75) คือความสามารถในการสร้างค าอธิบายเพื่อให้เหตุผลสนับสนุนข้อสรุป โดยแสดง
ถึงข้อมูล หลักฐานที่ได้จากการใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์  ซึ ่งหลักฐานที่เป็นข้อเท็จจริงที่ได้จากการสังเกต
ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นซ ้ากันหลายครั้ง หรืออาจเกิดจากการสังเกตข้อมูลที่ได้จากประสบการณ์ที่มีอยู่ก่อน น าข้อมูล
เหล่านั้นมาจ าแนก วิเคราะห์ ตีความหมาย และระบุถึงรูปแบบของข้อมูล ความสอดคล้องของข้อมูล ความเป็นไปได้
ของสาเหตุการเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ โดยระบุสมติฐานที่อยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิทยาศาสตร์ที่มีความเป็นไปได้ น่าเช่ือถือ 
การระบุตัวแปรต่าง ๆ ที่น าไปสู่กระบวนการพิสูจน์สมมติฐาน รวมไปถึงหลักการ แนวคิดทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์
ทีม่ีความเช่ือมโยงกับข้อมูล หลักฐาน ประกอบการอธิบายเหตุและผลในข้อสรุปดังกล่าว และสามารถน าไปใช้
ในการพยากรณ์เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นใหม่ได้ 3 องค์ประกอบย่อย คือ การลงข้อสรุปแบบนิรนัย การระบุหลักฐาน
แบบนิรนัย และการให้เหตุผลแบบนิรนัย 
 จากความหมายของการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ทั้งแบบอุปนัยและแบบนิรนยั มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์
กับการศึกษาโดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และมีความจ าเป็นต้องใช้การให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ ซึ่งทักษะ
การให้เหตุผลทางวิทยาศาสตร์เป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องได้รับการฝึกฝนในการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมโครงการ การให้ครู
ใช้การเรียนรู้ด้วยโครงงานเพื่อส ารวจทักษะการให้เหตุผลทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนในกลุ่มขนาดใหญ่ที่แตกต่างกัน 
(Putri et al., 2020, p. 032083) ดังนั้นความสามารถในการให้เหตุผลทางวิทยาศาสตร์ถือเป็นความสามารถในการพัฒนา
และปรับปรุงผ่านการได้รับความรู้ (Ahmad, Shah, & Raheem, 2020, p. 356) ซึ่งจากงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับ
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ความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ของนักศึกษาครุศาสตร์วิทยาศาสตร์ในประเทศ มีข้อมูลน้อยมาก 
ส่วนใหญ่เป็นศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ข้อมูลการศึกษาที่พบในงานวิจัยต่างประเทศนั้น ก็เป็นบริบทที่แตกต่าง
จากประเทศไทย อีกทั้งเมื่อพิจารณาถึงความส าคัญของความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ที่มีต่อนักศึกษา
ครุศาสตร์สาขาวิทยาศาสตร์ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาส ารวจความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์
ของนักศึกษาครุศาสตร์สาขาวิทยาศาสตร์ทั่วไป เพื่อทราบระดับความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ น าข้อมูล
ไปใช้ออกแบบวางแผนพัฒนาความสามารถที่จะน าไปสู่ความเป็นประโยชน์ต่อความสามารถทางวิชาชีพของนักศึกษา
ครุศาสตร์สาขาวิทยาศาสตร์ทั่วไปและสาขาอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 เพื่อศึกษาความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์แบบนิรนัยและอุปนัยของนักศึกษาครุศาสตร์
วิทยาศาสตร์ทั่วไปท่ีเรียนในรายวิชาชีววิทยา 1 
 

ประโยชน์การวิจัย 
 1. ผลการศึกษาท าให้ทราบระดับความสามารถพื้นฐานในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ของนักศึกษา
ครุศาสตร์สาขาวิทยาศาสตร์ทั่วไป ซึ่งเป็นประโยชน์ส าหรับผู้สอนในวางแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความสามารถ
ในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์โดยมุ่งเน้นการให้เหตุผลแบบอุปนัย และการให้เหตุผลแบบนิรนัย 
 2. ผลการศึกษาที่ได้เป็นโยชน์ต่อหลักสูตรครุศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์ทั่วไป ในการน าไปเป็นแนวทางวางแผน
ออกแบบกิจกรรมเสริมสมมรถนะทางวิชาชีพครูให้เข้มแข็งยิ่งข้ึน 
 

 การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์เป็นความสามารถที่เป็นคุณลักษณะส าคัญประการหนึ่งของการเป็นผู้รู้
วิทยาศาสตร์ (Soncha, Ketsing, & Kongsema, 2021, p. 142) และเป็นส่วนหนึ่งของความสามารถทางวิชาชีพ
ของครูวิทยาศาสตร์ (Krell et al., 2022, p. 1) ด้วยครูมีบทบาทส าคัญในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์
ให้กับผู้เรียน (Habaci et al., 2013, p. 264) และความรู้ความสามารถของครูสามารถส่งผลต่อทักษะและความสามารถ
ของผู้เรียนของตนได้ (European Commission, 2015, p. 14; Krell et al., 2020, p. 2305) และในการจัดการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ผู้เรียนต้องคิดแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์โดยใช้การสะท้อนกระบวนการแก้ปัญหา เพื่อน าข้อมูล หลักฐาน
ทั้งจากความรู้และประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ก่อนและการสืบเสาะจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ และน ามาการเขียนอธิบาย
หรือลงข้อสรุปน าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล (Krell, Dawborn-Gundlach, & van Driel, 2020, p. 32) 
ซึ่งการให้เหตุผลแบบอุปนัย (Inductive Reasoning) และการให้เหตุผลแบบนิรนัย (Deductive Reasoning) นั้นส าคัญ
ต่อการศึกษาเรียนรู้ ทั้งเพื่อการสร้างค าอธิบายที่มีหลักการแนวคิดทฤษฎีสนับสนุนที่มีความน่าเช่ือถือได้อย่างสมเหตุสมผล 
รวมถึงการน าแนวคิด ทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตหรือแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้ จึงได้ศึกษา
ความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์แบบอุปนัยและแบบนิรนัยของนักศึกษาครูวิทยาศาสตร์ ซึ่งมีความส าคัญ
ต่อการเตรียมความพร้อมเพื่อวางแผนพัฒนากิจกรรมที่มุ่งเน้นการฝึกปฏิบัติการให้เหตุผลแบบอุปนัยและแบบนิรัย 
ซึ่งเป็นประโยชน์แก่ความสามารถทางวิชาชีพครูของนักศึกษาครูในอนาคต และประยุกต์สร้างเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
ดังภาพ 1 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 งานวิจัยนี้เป็นงานเชิงส ารวจเพื่อต้องการค้นหา ข้อมูลเกี่ยวกับความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์
ของนักศึกษารายบุคคล โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร คือ นักศึกษาช้ันปีท่ี 2 คณะครุศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์ทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งหนึ่ง
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เรียนรายวิชาชีววิทยา 1 ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 2 ห้องเรียน ห้องละ 30 คน 
รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 60 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาชั้นปีที่ 2 คณะครุศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์ทั่วไป 
มหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เรียนรายวิชาชีววิทยา 1 ในปีการศึกษา 2564 
จ านวน 1 ห้องเรียน จ านวน 30 คน การสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยสุ่ม 
(Koul, 1984, p. 108) นักศึกษาทุกคนยังไม่เคยผ่านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาการให้เหตุผล
เชิงวิทยาศาสตร์โดยเฉพาะ แต่เป็นการสอนแบบปกตทิี่ใช้การบรรยาย ในบทความนี้ผู้วิจัยใช้การอ้างถึงนักศึกษารายบุคคล
โดยใช้สัญลักษณ์ S ย่อมาจาก Student ตามด้วยเลข 1-30 คือ S1-S30 เพื่อรักษาความลับและสิทธิของผู้เข้าร่วม
การวิจัยทั้งนักศึกษา มหาวิทยาลัย และผู้ที่เกี่ยวข้องตามหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างเคร่ืองมือวิจัย 
 ผู้วิจัยพัฒนาแบบวัดการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์โดยใช้แนวคิดของ Lawson (1978, pp. 15-16) โดยแบบวัด
ประกอบด้วยบทความที่เป็นประเด็นทางชีววิทยาจ านวน 10 บทความ และมีข้อค าถามปลายเปิด 24 ข้อ แต่ละข้อ
มีคะแนนเต็ม 2 คะแนน รวม 48 คะแนน โดยข้อสอบแต่ละข้อมี 2 ตอน โดยตอนที่ 1 เป็นแบบปรนัย 3 ตัวเลือก 
และตอนที่ 2 เป็นการให้เหตุผลเพื่ออธิบายค าตอบที่เลือก ครอบคลุมองค์ประกอบของการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ 
แบบนิรนัย 15 ข้อ และแบบอุปนัย 9 ข้อ จากนั้นส่งแบบวัดให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 
และความสอดคล้องกับนิยามการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ (Index of item objective congruence : IOC) 
(Rovinelli & Hambleton, 1977, pp. 49-60) ผลการประเมิน มีค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 เสร็จแล้วจึงทดลองใช้
แบบวัดกับนักศึกษาชั้นปีที่ 2 คณะครุศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์ทั่วไป ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 1 ห้องเรียน
จ านวน 30 คน ซึ่งผลการทดลองใช้ ได้ค่าความยากง่าย (p) อยู่ในช่วง 0.23-0.57 ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ในช่วง 

ปัจจัยที่เอื้อต่อความสามารถในการใหเ้หตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ 
- ความรู้ในเน้ือหาทางวิทยาศาสตร์ 
- ความรู้ความเข้าใจในหลกัการแนวคิดทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์ 
- ประสบการณ์ด้านการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
(European Commission, 2015, p. 14; Krell, Dawborn-
Gundlach, & van Driel, 2020, p. 32; Nuangchalerm, 2015, p. 
12; Soncha, Ketsing, & Kongsema, 2021, p. 142) 

ความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ 
- การให้เหตุผลแบบอุปนยั ประกอบดว้ย 3 

องค์ประกอบยอ่ย คือ การให้เหตุผลแบบ
อุปนัย การลงข้อสรุปแบบอุปนยั และการ
ระบุหลักฐานแบบอุปนยั 

- การให้เหตุผลแบบนิรนัย ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบยอ่ย คือ การให้เหตุผลแบบนิร
นัย การลงข้อสรุปแบบนิรนัย และการระบุ
หลักฐานแบบนิรนยั 

(Lawson, 2009, pp. 356-362; Overholser, 
1993, p. 75) 

ส่งผลต่อ 
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0.40-0.72 และน ามาวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่น ด้วยวิธีกาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-coefficient) ของ Cronbach 
(1990, PP. 202-204) ซึ่งก าหนดค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดระหว่าง 0.50-0.90 ขึ้นไป (Kanjanawasri, 2001, p. 205) 
พบว่าแบบวัดทั้งฉบับเท่ากับ 0.54 
 ขั้นตอนที่ 3 การเก็บและรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัย ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังน้ี 
 1. ยื่นค าร้องขอออกหนังสือรับรอง ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 2. ยื ่นหนังสือรับรองขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยถึงคณบดี คณะครุศาสตร์ ซึ ่งเป็น
มหาวิทยาลัยของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย เพื่อขออนุญาตประสานงานในการเก็บรวบข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 3. ประสานงานกับกลุ่มตัวอย่างโดยด าเนินการภายใต้มาตรการควบคุมสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส
โคโรน่า 2019 โดยผ่านช่องทางการสื่อสาร Facebook และ zoom ตามวันเวลาที่ก าหนดเพื่อช้ีแจงเกี่ยวกับวัตถุประสงค์
ในการวิจัย การด าเนินการวิจัย และสิทธิท่ีกลุ่มตัวอย่างพึงมี เช่น การเข้าร่วมโครงการวิจัยด้วยความสมัครใจโดยลงนาม
ในแบบแสดงความยินยอมเข้าร่วมโครงการ และสิทธิ์ในการถอนตัวในเมื่อไม่ประสงค์เข้าร่วมได้โดยไม่มีผลกระทบใด ๆ 
และชื่อ ที่อยู่ ข้อมูลส่วนตัว ของกลุ่มตัวอย่างจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ได้ผ่านการพิจารณา
รับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เอกสารรับรองเลขที่ SWUEC-G-
294/2564 ออก ณ วันท่ี 16 กรกฎาคม 2564 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยเป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองกับกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2564 ในคาบเรียนวิชาชีววิทยา 1 ใช้เวลาสอบ 120 นาที 
 ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลเสร็จแลว้ ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นตามแนวคิด
ของ Lawson (1978, pp. 11-24) โดยเกณฑ์การให้คะแนนจะพิจารณาจากค าตอบทุกค าตอบ ถ้าตอบถูกทุกค าตอบ 
จะได้คะแนนเต็ม หากตอบถูกไม่ครบจะได้คะแนนบางส่วน แต่ละข้อมีคะแนนเต็ม 2 คะแนน ตั้งแต่ 0 1 และ 2 
จากนั้นเสนอผลการวิเคราะห์แก่อาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง ดังตัวอย่างค าถาม
ต่อไปนี้  
 ตัวอย่างค าถาม : จากบทความข้างต้น การเกิดโรคระบาดเกิดจากภาวะโลกร้อนใช่หรือไม่เพราะเหตุใด 
(Sinhaburajarn, 2021, online) 
 ตอนท่ี 1 ตัวเลือก 
 ก. ใช่ เพราะ อุณหภูมิที่สูงข้ึนท าให้เกิดการละลายของน ้าแข็งที่มีเชื้อโรคอยู่ก่อนแล้ว 
 ข. ไม่ใช่ เพราะ เกิดจากพลังงานความร้อนจากแก๊สมีเทนท าให้เชื้อโรคแพร่ระบาดเร็วข้ึน 
 ค. ใช่ เพราะ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศเสียหายต่อการเกษตรจึงบุกรุกพื้นที่ป่าท าให้เสี่ยง
ต่อการระบาดของเชื้อโรค 
 ตอนท่ี 2 จงให้เหตุผลประกอบการเลือกตอบ (การลงข้อสรุปแบบอุปนัย)  
 แนวค าตอบ : ภาวะร้อนโลกท าให้สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงจนไม่สามารถท าการเพาะปลูกได้โดยเฉพาะ
พื้นที่ในแถบศูนย์สูตรจึงมีการย้ายพื้นที่เพาะปลูกด้วยการบุกรุกพื้นที่ป่าแห่งใหม่ เป็นเหตุให้มีการสัมผัส เคลื่อนย้าย 
และการผ่าเหล่าของเชื้อไวรัส 
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ตาราง 1 เกณฑ์การให้คะแนน 
 

เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน 

ระบุ การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศจากภาวะโลกร้อน เป็นเหตุให้ท าการเกษตรไม่ได้ และ เหตุดังกล่าวจึงมีการบุก
รุกป่าท าให้มกีารสัมผัสเชื้อต่างถิ่นเกิดการระบาดของเช้ือได้ 

2 

ระบุ การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศจากภาวะโลกร้อน เป็นเหตุให้ท าการเกษตรไม่ได้ หรือ เหตุดังกล่าวจึงมีการบุก
รุกป่าท าให้มกีารสัมผัสเชื้อต่างถิ่นเกิดการระบาดของเช้ือได ้

1 

ไม่มีการระบุทั้ง ระบุ การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศจากภาวะโลกร้อน เป็นเหตุให้ท าการเกษตรไม่ได้ และเหตุ
ดังกล่าวจึงมีการบกุรุกปา่ท าให้มีการสัมผัสเชื้อต่างถิ่นเกิดการระบาดของเชื้อได้ 

0 

 

ผลการวิจัย  
 ผลการศึกษาความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ แบบนิรนยัและแบบอุปนัยของนักศึกษาครุศาสตร์ 
สาขาวิทยาศาสตร์ทั่วไป ท่ีเรียนในรายวิชาชีววิทยา 1 แสดงดังภาพ 2  
 

 
 

ภาพ 2 จ านวนนักศึกษาและคะแนนท่ีได้ เรยีงล าดับจากคะแนนน้อยไปหามาก 
 

 จากภาพ 2 พบว่าในภาพรวมนักศึกษามีคะแนนจากการท าแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผล
เชิงวิทยาศาสตร์อยู่ในระดับค่อนข้างต ่า กล่าวคือไม่มีนักศึกษาคนใดได้คะแนนเกินกว่าร้อยละ 40 โดยนักศึกษาทั้งหมด
มีคะแนนอยู่ในช่วง 9-19 คะแนน จากเต็ม 48 คะแนน (คิดเป็นคะแนนร้อยละ 18.75-39.58 จากคะแนนเต็ม) 
และมีนักศึกษาที่ได้คะแนนอยู่ในสามล าดับแรกเรียงล าดับจากคะแนนมากไปหาน้อย คือ 19 คะแนน จ านวน 1 คน 
(ร้อยละ 3.33) 18 คะแนน จ านวน 2 คน (ร้อยละ 6.67) และ 16 คะแนน จ านวน 4 คน (ร้อยละ 13.33) 
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ตาราง 2 ค่าเฉลีย่ของคะแนนการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตรเ์ป็นรายองค์ประกอบย่อย 
 

องค์ประกอบย่อย 
ของการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ 

คะแนนเต็ม 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 

( X ) 
S.D. 

1. การลงข้อสรุปแบบอปุนัย 10 0.61 0.50 
2. การให้เหตุผลแบบอปุนัย 4 0.40 0.56 
3. การระบุหลักฐานแบบอุปนัย 4 0.73 0.44 
4. การลงข้อสรุปแบบนิรนัย 10 0.49 0.50 
5. การให้เหตุผลแบบนิรนัย 10 0.53 0.48 
6. การระบุหลักฐานแบบนิรนยั 10 0.59 0.54 

รวมเฉลี่ย 48 0.56 0.50 
 

 จากตาราง 2 เมื่อพิจารณาคะแนนตามองค์ประกอบย่อยของการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ พบว่า ในภาพรวม
คะแนนเฉลี่ยในทุกองค์ประประกอบย่อย (คะแนนเต็ม เท่ากับ 2) มีค่าเฉลี่ยค่อนข้างต ่า โดยในองค์ประกอบย่อย
ของการให้เหตุผลแบบอุปนัย ด้านการระบุหลักฐานแบบอุปนัย มีค่าคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด ( X =0.73, S.D.=0.44) 
ล าดับที่สองคือ องค์ประกอบย่อยของการให้เหตุผลแบบอุปนัย ด้านการลงข้อสรุปแบบอุปนัย ( X =0.61, S.D.=0.50) 
และล าดับที่สามคือ องค์ประกอบย่อยของการให้เหตุผลแบบนิรนัย ด้านการระบุหลักฐานแบบนิรนัย ( X =0.59, 
S.D.=0.54) และน้อยที่สุดคือ องค์ประกอบย่อยของการให้เหตุผลแบบอุปนัย ด้านการให้เหตุผลแบบอุปนัย ( X =0.40, 
S.D.=0.56) และองค์ประกอบย่อยของการให้เหตุผลแบบนิรนัย ด้านการลงข้อสรุปแบบนิรนัย ( X =0.49, S.D.=0.50) 
ตามล าดับ  
 ในการจัดกลุ่มค าตอบของนักศึกษาของแต่ละองค์ประกอบของการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ในแต่ละ
องค์ประกอบย่อยเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ระบุเหตุผลได้ถูกต้องและสอดคล้องทั้งหมด ระบุเหตุผลได้ถูกต้องและสอดคล้อง
บางส่วน และระบุเหตุผลได้ไม่สอดคล้อง ได้ตัวอย่างค าอธิบาย ทั้ง 6 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์แบบนิรนัย : การลงข้อสรุปแบบนิรนัย  
  การศึกษาองค์ประกอบย่อย การลงข้อสรุปแบบนิรนัย โดยใช้ประเด็นทางชีววิทยาเกี่ยวกับความเครียด
ท าให้ผมหงอกเร็วขึ้นจรงิหรอืไม่ (Katajit, 2017, online) พบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่ ร้อยละ 93.33 สามารถอธิบายข้อสรุป
ได้ถูกต้องและสอดคล้องบางส่วน และเพียงร้อยละ 6.67 สามารถอธิบายข้อสรุปโดยระบุเหตุผลได้ถูกต้อง และสอดคล้อง
ทั้งหมด โดยแสดงตัวอย่างค าตอบ ดังนี้ 
  ตัวอย่างค าอธิบายที่ระบุเหตุผลได้ถูกต้องและสอดคล้องทั้งหมด : ความเครียดมีบทบาทต่อการเปลี่ยนแปลง
ของร่างกายเมื่ออายุมากขึ้นรวมไปถึงผมที่เปลี่ยนสีไปตามวัย เป็นกระบวนการที่เซลล์ถูกท าลายโดยอนุมูลอิสระ
ประสิทธิภาพจะลดลงซึ่งกระบวนการดังกล่าวเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงของร่างกายที่เป็นไปตามวัยปกติไม่ได้เกิดจาก
การเครียด Miri Seiberg กล่าวว่า ความเครียดมีแนวโน้มท าให้ผมหลุดร่วงมากกว่าท าให้กลายเป็นสีเทา (S9) 
  ตัวอย่างค าอธิบายที่ระบุเหตุผลได้ถูกต้องและสอดคล้องบางส่วน : ที่ปรึกษาด้านผิวหนัง Miri Seiberg 
จาก Global Dermatology Institute กล่าวว่าความเครียดมีแนวโน้มที่จะท าให้ผมร่วงและเพิ่มการหลุดร่วงมากกว่า
ท าให้กลายเป็นสีเทา (S26) 
 2. ผลการศึกษาการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์แบบนิรนัย : การระบุหลักฐานแบบนิรนัย  
  การศึกษาองค์ประกอบย่อย การระบุหลักฐานแบบนิรนัย โดยใช้ประเด็นทางชีววิทยาเกี่ยวกับการคาดเดา
ความน่าจะเป็นของกระแสน ้าในมหาสมุทรที่ไหลเร็วขึ้นนั้นอาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (BBC News 
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Thailand, 2020, online) พบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่ ร้อยละ 93.33 สามารถอธิบายข้อสรุปได้ถูกต้องและสอดคล้อง
บางส่วน และเพียงร้อยละ 6.67 สามารถอธิบายข้อสรุปโดยระบุเหตุผลได้ถูกต้องและสอดคล้องทั้งหมด โดยแสดง
ตัวอย่างค าอธิบาย ดังนี ้
  ตัวอย่างค าอธิบายที่ระบุเหตุผลได้ถูกต้องและสอดคล้องทั้งหมด : มีการคาดเดาความเร็วเพิ่มขึ้น โดยมี
ค่าเฉลี่ย 1.9 เปอร์เซ็นต์ต่อระยะเวลาทุก 10 ปีและตั้งแต่ศตวรรษ 1990 เป็นต้นมากระแสลมมีความเร็วขึ้น 
ส่งผลให้กระแสน ้าในมหาสมุทรมีความเร็วข้ึนราว 5 เปอร์เซ็นต์ในทุก 10 ปีและเป็นเช่นน้ีมา 20 ปีแล้ว (S1) 
  ตัวอย่างค าอธิบายที่ระบุเหตุผลได้ถูกต้องและสอดคล้องบางส่วน : กระแสน ้าในมหาสมุทรไหลเร็ว
ยิ่งข้ึนกว่าเดิมเรา 5 เปอร์เซ็นต์ในทุก 10 ปีและเป็นเช่นนี้มาเป็นเวลาถึง 20 ปีแล้ว (S3) 
 3. ผลการศึกษาการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์แบบนิรนัย : การให้เหตุผลแบบนิรนัย 
  การศึกษาองค์ประกอบย่อย การให้เหตุผลแบบนิรนัย โดยใช้ประเด็นทางชีววิทยาเกี่ยวกับการทดลอง
ท าปุ๋ยหมักเติมอากาศ (Senasingh, 2020, online) พบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่ ร้อยละ 96.67 สามารถอธิบายข้อสรุป
ได้ถูกต้องและสอดคล้องบางส่วน และอีกร้อยละ 3.33 ระบุเหตุผลไม่สอดคล้อง โดยแสดงตัวอย่างค าอธิบาย ดังน้ี 
  ตัวอย่างค าอธิบายที่ระบุเหตุผลได้ถูกต้องและสอดคล้องบางส่วน : การหมักปุ๋ยระบบเติมอากาศ
เกี่ยวกับการจัดรูปร่างของกองปุ๋ยให้เหมาะสมทางวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมการก าหนดอัตราส่วนวัตถุดิบและมีความชื้น
ที่พอเหมาะ (S27) 
  ตัวอย่างค าอธิบายที่ระบุเหตุผลไม่สอดคล้อง : เพราะการก าหนดอัตราคาร์บอนต่อไนโตรเจนของวัตถุดิบ
รวมทั้งการย่อยพืชให้มขีนาดเล็กและมีความช้ืนที่พอเหมาะจะท าให้กองปุย๋สามารถสะสมที่เกิดจากปฏิกิริยาการย่อยสลาย
เอาไว้ภายในกองปุ๋ยได้ (S7) 
 4. ผลการศึกษาการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์แบบอุปนัย : การลงข้อสรุปแบบอุปนัย 
  การศึกษาองค์ประกอบย่อย การลงข้อสรุปแบบอุปนัยโดยใช้ประเด็นทางชีววิทยาเกี่ยวกับการพิสูจน์ข้อ
สันนิษฐานของทฤษฏี Panspermia ซึ่งเช่ือเรื่องความเป็นไปได้ของการรอดชีวิตของหมีน ้าหรือ “ทาร์ดิเกด” ในยานอวกาศ 
ว่าเหตุใดทฤษฏีดังกล่าวจึงไม่น่าเชื่อถือ (BBC News Thailand, 2021, online) พบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่ ร้อยละ 63.33 
สามารถอธิบายข้อสรุปได้ถูกต้องและสอดคล้องบางส่วน และอีกร้อยละ 36.67 สามารถอธิบายข้อสรุปโดยระบุเหตุผล 
ได้ถูกต้องและสอดคล้องทั้งหมด โดยแสดงตัวอย่างค าอธิบาย ดังน้ี 
  ตัวอย่างค าอธิบายที่ระบุเหตุผลได้ถูกต้องและสอดคล้องทั้งหมด : ทฤษฏี Panspermia อาจมีข้อจ ากัด
และเป็นไปได้ยากกว่า อย่างเช่นประเด็นของหมีน ้าเป็นสัตว์หลายเซลลจ์ะไม่สามารถทนต่อแรงปะทะขณะอุกาบาต
พุ่งชนโลกซึ่งชนด้วยความเร็ว11 กิโลเมตรต่อวินาที (S11) 
  ตัวอย่างค าอธิบายที่ระบุเหตุผลได้ถูกต้องและสอดคล้องบางส่วน : สิ่งมีชีวิตไม่สามารถแพร่พันธุ์
ในจักรวาลได้ อย่างเช่นหมีน ้าหลายเซลล์ยังไม่สามารถทนต่อแรงปะทะขณะอุกาบาตพุ่งชนโลก (S1) 
 5. ผลการศึกษาการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์แบบอุปนัย : การระบุหลักฐานแบบอุปนัย 
  การศึกษาองค์ประกอบย่อย การระบุหลักฐานแบบอุปนัยโดยใช้ประเด็นทางชีววิทยาเกี่ยวกับการทดลอง
ใช้ผงชูรสในการห้ามเลือด (Niamthong, 2018, online) พบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่ ร้อยละ 90.33 สามารถอธิบาย
ข้อสรุปได้ถูกต้องและสอดคล้องบางส่วน และอีกร้อยละ 10.00 ระบุเหตุผลไม่สอดคล้อง โดยแสดงตัวอย่างค าอธิบาย 
ดังนี ้
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  ตัวอย่างค าอธิบายที่ระบุเหตุผลได้ถูกต้องและสอดคล้องบางส่วน : สามารถสรุปผลการทดลองได้โดยรวม
ว่าหนูแรทท่ีได้รับสารห้ามเลอืดทั้งสองชนิด สามารถห้ามเลือดได้เนื่องจากสารทั้งสองชนิดมี Na+ เป็นองค์ประกอบ 
ซึ่ง Na+ มีผลต่อการแข็งตัวของเลือดนั่นเอง (S17) 
  ตัวอย่างค าอธิบายที่ระบุเหตุผลไม่สอดคล้อง : เพราะมีงานวิจัยที่ทดลองเกี่ยวกับการแข็งตัวของเลือด
เพื่อศึกษากลไกการรักษาสมดุลของเหลวในร่างกายของสัตว์เลือดอุ่น (S23) 
 6. ผลการศึกษาการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์แบบอุปนัย : การให้เหตุผลแบบอุปนัย 
  การศึกษาองค์ประกอบย่อย การให้เหตุผลแบบอุปนัยโดยใช้ประเด็นทางชีววิทยาเกี่ยวกับการเกิด
โรคระบาดมีความเกี่ยวข้องอะไรกับภาวะโลกร้อน และให้ค้นหาเหตุผลว่าเพราะเหตุใดจึงมีการบุกรุกป่าจนท าให้
เกิดความเสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของเชื้อโรค (Sinhaburajarn, 2021, online) พบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่ ร้อยละ 63.33 
ระบุเหตุผลไม่สอดคล้อง ร้อยละ 33.33 สามารถให้เหตุผลได้ถูกต้องและสอดคล้องบางส่วน และอีกร้อยละ 3.33 
สามารถให้เหตุผลโดยระบุเหตุผลได้ถูกต้องและสอดคล้องทั้งหมด โดยแสดงตัวอย่างค าอธิบาย ดังน้ี 
  ตัวอย่างค าอธิบายที่ระบุเหตุผลได้ถูกต้องและสอดคล้องทั้งหมด : การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศจากภาวะ
โลกร้อนจึงท าให้บางพื้นที่ได้รับผลกระทบไม่สามารถปลูกพืชได้ จึงมีการบุกรุกป่าเพื่อหาพื้นที่ในการปลูกพืช (S1) 
  ตัวอย่างค าอธิบายที่ระบุเหตุผลได้ถูกต้องและสอดคล้องบางส่วน : อุณหภูมิโลกที่สูงขึ้นท าให้บริเวณ
ที่ร้อน ที่ยังเส้นศูนย์สูตรไม่เหมาะกับการปลูก พืชบางชนิดอีกจึงท าให้เกิดการบุกรุกป่า (S4) 
  ตัวอย่างค าอธิบายที่ระบุเหตุผลไม่สอดคล้อง : การปลูกพืชบางชนิดท าให้เกิดการระบาดของเชื้อโรค
ในแถบศูนย์สูตรเนื่องจากบริเวณดังกล่าวมีสภาพแวดล้อมที่ค่อนข้างร้อนถึงร้อนมากและอาจมีเชื้อแบคทีเรีย เจือปนอยู่ 
(S16) 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยในภาพรวม นักศึกษาครุศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์ทั่วไปชั้นปีที่ 2 มีความสามารถในการให้
เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ทั้งแบบอุปนัยและแบบนิรนัยในระดับค่อนข้างต ่า ส่วนใหญ่ไม่สามารถระบุเหตุผลเพื่อสนับสนุน
ข้อสรุปได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อยพบว่า องค์ประกอบย่อยของการให้เหตุผลแบบอุปนัย 
ด้านการระบุหลักฐานแบบอุปนัย มีค่าคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาเป็นด้านการลงข้อสรุปแบบอุปนัย ซึ่งมีคะแนน
เฉลี่ยเพียง 0.73 และ 0.61 จากคะแนนเต็ม 2 ตามล าดับ โดยนักศึกษาสามารถอธิบายโดยระบุเหตุและผลได้
ค่อนข้างสมบูรณ์ แต่ยังขาดการสรุปเช่ือมโยงหรือหาความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ได้กับแนวคิดทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์ 
ส่วนองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการให้เหตุผลแบบอุปนัย มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดเพียง 0.40 โดยองค์ประกอบดังกล่าว 
ต้องระบุการเช่ือมโยงข้อมูล หลักฐานเข้ากับแนวคิดทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์ซึ่งส่วนใหญ่ไม่พบในการเขียนอธิบาย
ค าตอบของนักศึกษา เมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยของการให้เหตุผลแบบนิรนัย พบว่า นักศึกษามีคะแนนเฉลี่ย
ด้านการระบุหลักฐานแบบนิรนัย มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการให้เหตุผลแบบนิรนัย ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเพียง 0.59 
และ 0.53 ตามล าดับ โดยนักศึกษาสามารถระบุเหตุผลได้ถูกต้องและสอดคล้องบางส่วน แต่ยังขาดการระบุข้อมูล 
หลักฐานที่น่าเชื่อถือจากการศึกษาค้นคว้าโดยใช้กระบวนทางวิทยาศาสตร์มาประกอบการอธิบายการคาดเดา 
รวมทั้งขาดการน าแนวคิดทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์มาใช้เพื่อสนับสนุนหรือโต้แย้งข้อสรุป ส่วนองค์ประกอบย่อยของการให้
เหตุผลแบบอุปนัยด้านการลงข้อแบบนิรนัย พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดเพียง 0.49 นักศึกษามีการกล่าวที่มา
ของข้อมูลจากการศึกษาแต่ส่วนใหญ่ขาดการเชื่อมโยงหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์ในการสนับสนุน
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หรือโต้แย้งข้อสรุป จากการศึกษาพบว่ามีงานวิจัยบางส่วนท่ีศึกษาและได้ผลการวิจัยที่สอดคล้องกับงานวิจัยครั้งนี้ 
เช่น นลินี สอนชา, เมษยะมาศ คงเสมา และจีระวรรณ เกษสิงห์ (Soncha, Kongsema, & Kassingh, 2021, p. 151) 
ที่ได้วัดความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ในวิชาชีววิทยา และชานนท์ 
ค าปิวทา, ธิติยา บงกชเพชร และปราณี นางงาม (Khampiuta, Bongkotphet, & Nangngang., 2018, p. 68) ที่ศึกษา
การพัฒนาความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์โดยใช้รูปแบบการสอนแบบสร้างข้อโต้แย้งเรื่อง ระบบย่อย
อาหารส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ต่างได้ข้อสรุปว่า นักเรียนขาดความสามารถในการให้เหตุผลแบบอุปนัย 
โดยไม่สามารถจ าแนกข้อมูลและลงข้อสรุปที่สอดคล้องกับข้อมูลหลักฐานได้ รวมถึงพบว่านักศึกษาไม่สามารถระบุ
แหล่งที่มาของข้อมูลหลักฐานที่น่าเช่ือถือและใช้มันได้อย่างเต็มที่ และด้วยผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่านักศึกษา
มีความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์แบบอุปนัยและแบบนิรนัยในภาพรวมอยู่ในระดับต ่า อาจเนื่องมาจาก
ผู้เรียนไม่เคยเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์และยังรวมถึงจ านวนครั้งของการปฏิบัติ
กิจกรรม อาจส่งผลต่อความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิ จัยของ Krell et al. 
(2022, p. 1) ที่ศึกษาความสามารถในการให้เหตุผลทางวิทยาศาสตร์ของนักศึกษาครูวิทยาศาสตร์โดยการวิเคราะห์
ผลกระทบของปัจจัยที่เอื้ออ านวยต่อการให้เหตผุลเชิงวิทยาศาสตร์ พบว่า จ านวนการปฏิบัติกิจกรรมการให้เหตุผล
เชิงวิทยาศาสตร์มีผลโดยตรงทั้งระดับความรู้ในเนื้อหาวิทยาศาสตร์ และความสามารถในการให้เหตุผลเพิ่มขึ้น 
ดังนั้น ผู้สอนควรออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ที่มุ่งให้ผู้เรียนได้ใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการศึกษาค้นคว้า 
เน้นการปฏิบัติด้วยตนเองตั้งแต่เริ่มต้นการศึกษา สังเกต ตั้งค าถามจากสถานการณ์ หรือปร ะเด็นปัญหาที่พบ 
โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมที่ให้มีการตั้งค าถาม ตั้งสมมติฐาน ทดสอบสมมติฐาน หากนักเรียนได้รับโอกาสซ ้า ๆ จะพัฒนา
ทักษะการใช้เหตุผลได้ดีที่สุด (Krell, Dawborn-Gundlach & van Driel, 2020, p. 32) ฝึกการท างานร่วมกัน
ทั้งเก็บรวบรวมข้อมูลหลักฐาน ฝึกวิเคราะห์ตีความหมายข้อมูล โดยการร่วมกันอภิปรายแลกเปลี่ยน สะท้อนความคิดเห็น 
และลงข้อสรุป (Soncha, 2018, p. 124)  
 

ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 จากผลการวิจัยพบว่าความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์แบบอุปนัยและแบบนิรนัยในภาพรวม
อยู่ในระดับค่อนข้างต ่า ดังนั้น ผู้สอนควรออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนได้ใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์
ในการศึกษาค้นคว้า เน้นการปฏิบัติด้วยตนเองและร่วมกันท างานเป็นทีม ตั้งแต่เริ่มต้นการศึกษา สังเกต ตั้งค าถาม
จากสถานการณ์ หรือประเด็นปัญหาที่พบ โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมที่ให้มีการทดสอบสมมติฐาน ให้มีกิจกรรม
การสะท้อนการเรียนรู้เกี่ยวกับการให้เหตผุลมากขึ้น หากนักเรียนได้รับโอกาสซ า้ ๆ  จะพัฒนาทักษะการใช้เหตุผลได้ดีที่สุด 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 ในการวิจัยครัง้ต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ การศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการให้เหตุผล
เชิงวิทยาศาสตร์แบบอุปนัยและแบบนิรนัย ที่มีความเหมาะสมกับนักศึกษาครุศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์เพื่อจะได้แก้ปัญหา
หรือพัฒนาได้สอดคล้องกับผู้เรียนให้มากที่สุด 
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ABSTRACT 
 The creation of competitive advantage makes an organization stronger and eventually independent. 
This research aimed to verify a pattern of a causal relationship between sustainable social enterprise 
management in Thailand. Four hundred and ten samples were recruited according to the structural 
equation model (SEM) analysis criteria. Questionnaires were created and had a whole reliability of 0.70. 
The questionnaires were mailed to the participants and data were delivered back by post. In the end, 
253 data were received. Inferential statistics were used to check an acceptable level of consonance. 
Then the hypothesis was tested using a regression coefficient and multiple correlation coefficient squares. 
Results showed that, after model adjustment, a causal relationship of sustainable social enterprise management 
in Thailand was associated with evidence-based data. The most important variable of social entrepreneurs 
was being social value creators. Meanwhile, the marketing channel was the most prominent variable 
in the green market strategy. Finally, the social outcome was a pivotal factor for sustainable management. 
Overall, it could be explained with an outcome variance of 89% and a significant influence on social 
enterprises (P=0.01). In conclusion, a pattern of a causal relationship between social entrepreneurship 
and green market strategy on sustainable social enterprise management in Thailand relies on the social 
values of the creators, marketing channels, and social outcomes. 
Keywords : Social entrepreneurs, Green market strategy, Sustainable management outcome, Social enterprise 
 

บทคัดย่อ 
 การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้องค์กรมีความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้ในการวิจัยครั้งนี้  
มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อยืนยันรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการด าเนินงานที่ยั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสังคม
ในประเทศไทย ก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามเกณฑ์การวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง 410 ตัวอย่าง ใช้แบบสอบถาม
ที่มีค่าความน่าเช่ือถือทั้งฉบับมากกว่า 0.70 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการรับและส่งกลับคืนทางไปรษณีย์และออนไลน์
ได้จ านวน 253 ฉบับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงอนุมานพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 
และทดสอบสมมติฐานด้วยการหาค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย และค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง ผลการวิจัยพบว่า 
หลังปรับโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานที่ยั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย 
ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดของตัวแปรผู้ประกอบการเพื่อสังคม 
คือ ด้านผู้สร้างคุณค่าทางสังคม ตัวแปรกลยุทธ์การตลาดสีเขียว คือ ช่องทางการจัดจ าหน่ายสีเขียว และตัวแปรผล
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การด าเนินงานที่ยั่งยืน คือ ด้านผลการด าเนินงานด้านสังคม ซึ่งสามารถร่วมอธิบายความแปรปรวนของผลลัพธ์  
ได้ร้อยละ 89 และมีอิทธิรวมเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานท่ียั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสังคม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 ซึ่งโดยสรุปแล้วรูปแบบของความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างผู้ประกอบการเพื่อสังคมและกลยุทธ์
การตลาดสีเขียวในการจัดการวิสาหกิจเพื่อสังคมอย่างยั่นยืนในประเทศไทยนั้นควรขึ้นอยู่กับคุณค่าทางสังคมของกิจการ 
ช่องทางการตลาด และผลลัพธ์ทางสังคม 
ค าส าคัญ : ผู้ประกอบการเพื่อสังคม, กลยุทธ์ตลาดสีเขียว, ผลการด าเนินงานที่ยั่งยืน, วิสาหกิจเพื่อสังคม 
 

บทน า 
 สภาวะโลกร้อนนั้นเป็นปัจจัยส าคัญหนึ่งที่มีความซับซ้อน เปราะบาง และส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตทางเศรษฐกิจ 
เนื่องจากความเปราะบางของชุมชนต่อสภาพภูมิอากาศท าให้ชุมชนเหล่านี้ได้รับผลกระทบต่อเสถียรภาพของความมั่นคง
ทางอาหาร และผลผลิตทางการเกษตร การท าประมง ซึ่เงป็นอาชีพที่ต้องพึ่งพิงสภาพภูมิอากาศ (Khan, 2011, p. 147) 
สาเหตุดังกล่าวก็คือผลพวงจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse gases) สู่ชนช้ันบรรยากาศเกินกว่าศักยภาพ
ทีจ่ะรองรับได้ สถานการณ์เช่นนี้ท าให้ความร้อนจากแสงอาทิตย์ที่ส่องลงมายังผิวโลก ไม่สามารถระบายออกสู่ชั้นนอกได้ 
จึงเกิดการกักเก็บความร้อนอันเป็นผลให้อุณหภูมิโลกสูงขึ้น (Khaosa-ard & Rayanakhon, 2009, p. 7) ดังนั้น 
การผลิตสินค้าและบริการที่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้มโดยตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมดังกล่าวนี้ องค์กรธุรกิจจ าเป็น
จากต้องด าเนินการภายใต้กระบวนการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น ทั้งในเรื่องของการให้ความส าคัญ ความต้องการ 
ความรู้ สมรรถภาพ พลังอ านาจของผู้คนในการวางแผนการปรับตัวและการรับมือของผู้คนต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น 
การด าเนินกิจการเกี่ยวกับการผลิต การจ าหน่ายสนิค้า หรือการบริการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสังคมเป็นเป้าหมายหลัก
ของกิจการ (Office of Social Enterprise Promotion, 2019, p. 33)  
 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคเพื่อจัดท าแผนส่งเสริม SMEs พบว่า จุดอ่อนหรืออุปสรรค ได้แก่ การบริหารงาน
ไม่เป็นระบบ ขาดทักษะในการบริหารธุรกิจ ขาดวิสัยทัศน์องค์กร ไม่รับรู้หรือยังไม่เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ความสามารถในด้านบุคลากร ความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน ความสามารถในการเข้าถึงตลาด ข้อจ ากัด
ทางด้านเงินทุน ความสามารถในด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมไปถึงขาดจิตส านึกและการตระหนักถึง
ความส าคัญของการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม ทั้งต่อลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกจ้าง ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
(Office of Small and Medium Enterprises Promotion (OSMEP), 2016, online) ดังนั้น การบรรลุ
ความส าเร็จระหว่างการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ความก้าวหน้าของสังคม และการปกป้องสิ่งแวดล้อมไปพร้อม ๆ กัน
เป็นงานที่ท้าทาย ซึ่งในปัจจุบันมีหลักการและกลยุทธ์ที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น เศรษฐกิจสีเขียว (Green economy) 
อุตสาหกรรมสีเขียว (Green industry) และการเจริญเติบโตสีเขียว (Green growth) ที่จะช่วยให้บรรลุการพัฒนาที่ยั่งยืน 
และยกระดับรูปแบบการผลิตและการบริโภคจากรูปแบบปัจจุบันไปสู่รูปแบบที่มีความยั่งยืนในระยะยาว และรักษาไว้
ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติที่มีจ ากัด (UNIDO, 2011, unpaged) 
 กลยุทธ์การตลาดสีเขียว (Green marketing strategy) ได้ถูกน ามาใช้เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการสื่อสาร
เพื่อให้ผู้บริโภคตระหนักในผลิตภัณฑ์สีเขียวของธุรกิจ ด้วยการให้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์สีเขียว มีนโยบายผลิตภัณฑ์
ที่มีคุณภาพและมีชื่อเสียงด้านสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน สามารถตั้งราคาผลิตภัณฑ์สีเขียวที่มี คุณภาพสูง มีประโยชน์ 
และคุณค่ามากพอที่จะท าให้ผูบ้ริโภคเต็มใจซื้อในราคาแพงได ้การสร้างความร่วมมอืด าเนินการตลาดสีเขียวในทุกภาคสว่น 
ท าให้ผู้บริโภคมีจิตส านึกที่ดี เกิดพฤติกรรมการบริโภคสีเขียว และบอกต่อให้กับผู้อื่นสามารถเป็นพลังขับเคลื่อน
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ให้เกิดการตลาดสเีขียวอย่างยั่งยืน และตระหนักถึงความคาดหวังของผู้บรโิภคที่จะซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้ 
(Mohanasundaram, 2012, pp. 66-73) ดังนั้น การมุ่งเน้นที่จะศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง
ความเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคม กลยุทธ์การตลาดสีเขียวที่ส่งผลต่อการด านเนินงานที่ยั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสังคม
ในประเทศไทยที่เหมาะสม และเกิดดุลยภาพทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และน าไปสู่การสร้างเครือข่ายของวิสาหกิจ
เพื่อสังคม ขยายผลไปสู่การสร้างเสริมองค์ความรู้ในทางวิชาการต่อองค์กรธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในประเทศไทย
ได้ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อยืนยันรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างความเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคม กลยุทธ์การตลาดสีเขียว 
ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานที่ยั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย 
 

ประโยชน์การวิจัย 
 1. ได้แนวทางในการสร้างกลยุทธ์การตลาดสีเขียวที่ค านึงถึงผู้บริโภคและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Customer 
and stakeholder) สามารถน าไปสู่ผลการด าเนินงานที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย 
 2. สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางการปรับกระบวนทัศน์ของวิสาหกิจเพื่อสังคมให้เกิดความตระหนักถึง
การสร้างคุณค่าทางสังคมด้วยการมุ่งมั่นพัฒนาขีดความสามารถทางการจัดการด้านการตลาดสีเขียว และน าไปใช้
ก าหนดแนวทางการปรับปรุงกลยุทธ์การตลาดสเีขียวเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน รวมทั้งสร้างผลกระทบ
เชิงบวกใหข้ยายวงกว้างออกไปสู่สังคมในประเทศไทย 
 

 การทบทวนวรรณกรรม  
 การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับความเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคม (Social entreprenurs) ซึ่งเป็น
ตัวแทนการเปลี่ยนแปลงในภาคสังคมที่มีการรับภารกิจมาสร้างคุณค่าทางสังคมและรักษาไว้ให้ยาวนาน ยอมรับ
และติดตามโอกาสใหม่ ๆ ที่จะสนองภารกิจนั้นอย่างไม่ย่อท้อ ผูกพันกับกระบวนการเปลี่ยนแปลง การปรับตัว  
และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง กล้าที่จะกระท าการไม่ว่าจะมีข้อจ ากัดด้านทรัพยากรที่มีอยู่ รวมทั้งแสดงความรับผิดชอบ
ที่เพิ่มขึ้นในเขตที่ได้บริการและผลลัพธ์ที่ตามมา (Dees, 2001, pp. 4-5) โดยใช้ทฤษฎีฐานทรัพยากรอธิบายทรัพยากร
ขององค์กรที่มีคุณค่าเป็นฐานของการจัดการทรัพยากร (Resource) ที่เรียกว่าทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นผู้สร้างคุณค่า
ทางสังคม (Social value creator) และมีความสามารถ (Capabilities) ในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational leader) น าพาองค์กรไปสู่การสร้างนวัตกรรม (Innovativeness) เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจ 
(West & Bamford, 2010, p. 167) ร่วมไปกับการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder management) 
เป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มที่คาดหวังจะได้รับการแลกเปลี่ยน
ที่เป็นธรรมทั้งด้านราคา คุณภาพ ความปลอดภัย และความน่าเช่ือถือของสินค้าและบริการ โดยชุมชนมีความคาดหวัง
ให้มีการจ้างแรงงานในท้องถิ่นที่กิจการตั้งอยู่ การรักษาสภาพแวดล้อมในชุมชน การพัฒนาท้องถิ่นที่ธุรกิจด าเนินกิจการอยู่ 
และรัฐบาลมีความคาดหวังให้องค์กรธุรกิจมีการส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ กระตุ้นให้มีการปรับปรุงสังคม และรายได้
จากการจัดเก็บภาษี (Lawrence & Weber, 2008, pp. 14-15) ที่มีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานขององค์กรนวัตกรรม
เป็นฐานรากของความสามารถในการแข่งขันและส่งผลกระทบในมุมมองที่ต่างกัน (Gunday et al., 2011, p. 662) 
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 กลยุทธ์การตลาดสีเขียว (Green marketing strategy) ที่ผ่านกระบวนการผลิตออกมาเป็นผลิตภัณฑ์สีเขียว
และตรวจสอบได้ และสร้างผลิตภัณฑ์ให้เป็นทางเลือกใหม่ส าหรับผู้บริโภคสร้างคุณค่าเพิ่ม มีความน่าเชื่อถือ มีความ
ทนทานและเป็นมิตรสิ่งแวดล้อม (Singh & Pandey, 2012, pp. 22-30; Tiwari et al., 2011, pp. 18-23) การตั้งราคา
ผลิตภัณฑ์สีเขียวถึงแม้จะมีต้นทุนการผลิตและต้นทุนสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้นแต่ผลิตภัณฑ์สีเขียวต้องมีคุณภาพสูง  
มีประโยชน์ และคุณค่ามากพอที่จะท าให้ผู้บริโภคเต็มใจซื้อในราคาที่สูงขึ้นได้ (Mohanasundaram, 2012, pp. 66-73) 
โดยมีการกระจายสินค้าท่ีเป็นผลิตภัณฑ์สีเขียวให้ไปถึงมือผู้บริโภคที่ค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด 
ส่งเสริมการคุ้มครอง สิ่งแวดล้อม การลดมลภาวะที่เป็นพิษและการสงวนทรัพยากรทางธรรมชาติ และมีผลกระทบ
ทีเ่ป็นอันตรายน้อยที่สุดในสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ (Polonsky, 2011, p.64) ส าหรับการส่งเสริมการตลาดสีเขียว 
(Green promotion) จ าเป็นต้องเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับตลาดสีเขียวไปยังผู้บริโภคและผู้ประกอบการ
เพื่อให้เกิดความตระหนักอย่างจริงจังในเรื่องการดูแลและรักษาสิ่งแวดล้อม เกิดพฤติกรรมความร่วมมือในการท า
การตลาดสีเขียวที่มีความปลอดภัยต่อสุขภาพและไม่สร้างมลพิษ (Singh & Pandey, 2012, pp. 22-30) ที่จะส่งผลให้
เกิดพฤติกรรมการบริโภคผลิตภัณฑ์สีเขียวในท่ีสุด 
 ผลการด าเนินงานที่ยั่งยืน เป็นการปรับปรุงคุณภาพการด ารงชีวิตของมนุษย์ภายใต้ความสามารถการรองรับ
ของระบบนิเวศ และการบ ารุงรักษาหรือการสนับสนุนให้เกิดการเสริมสร้างหรือการปรับปรุง ( Sumner et al., 
2007, p. 77) ซึ่งเป็นการอธิบายถึงวิธีกาเรพื่อรับมือหรือแก้ไขความเสี่ยงและผลกระทบในประเด็นต่าง ๆ ที่ท าให้
เกิดมาตรฐานเดียวกันในประเด็นท่ีสร้างผลกระทบหลักเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมขององค์กร  
 กรอบสมมติฐานการวิจัย 
 

 
 

ตัวแปร SEs (Social entrepreneurship) หมายถึง ความเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคม 
ตัวแปร GMS (Green marketing strategy) หมายถึง กลยุทธ์การตลาดสีเขียว 
ตัวแปร Sp (Sustainability performance) หมายถึง ผลการด าเนินงานที่ยั่งยืน 
 

ภาพ 1 กรอบสมมติฐานการวิจัย 
 

 สมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานที่ 1 (H1) ความเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมมีผลกระทบเชิงบวกต่อการก าหนดกลยุทธ์
การตลาดสีเขียวของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย 
 สมมติฐานที่ 2 (H2) กลยุทธ์การตลาดสีเขียวมีผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่ยั่งยืนของวิสาหกิจ
เพื่อสังคมในประเทศไทย 

ความเป็นผู้ประกอบการ
เพื่อสังคม (SEs) 

กลยุทธ์การตลาดสีเขยีว 
(GMS) 

ผลการด าเนินงานที่ยัง่ยืน 
(Sp) 

H1 H2 

H3 

H4 
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 สมมติฐานที่ 3 (H3) ความเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมมีผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่ยั่งยืน
ของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย ผ่านกลยุทธ์การตลาดสีเขียว 
 สมมติฐานที่ 4 (H4) ความเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมมีผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่ยั่งยืน
ของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้ประกอบการ ผู้บริหาร หรือผู้แทนที่มีส่วนในการก าหนดกลยุทธ์
การตลาดสีเขียวของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทยที่ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคมจากส านักงาน
ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม (สวส.) ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคมปี พ.ศ. 2562 ณ เดือนกันยายน 2563 
จ านวน 137 บริษัท รวม 1,096 คน (Office of Social Enterprise Promotion, 2020, online) ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงการ (Structural equation modeling : SEM) (Hair et al., 
2010, p. 221) ด้วยการประมาณค่าของขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นอัตรส่วน 20 ตัวอย่าง ต่อ 1 ตัวแปร ซึ่งการวิจัยนี้ 
มีตัวแปรสังเกตได้จ านวน 11 ตัวแปร จึงใช้ขนาดตัวอย่างเท่ากับ 110-220 คน โดยผู้วิจัยก าหนดขนาดตัวอย่าง
เพื่อใช้ในการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างที่เหมาะสม 300 คน ท าการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เริ่มจาก
สุ่มวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย ร้อยละ 60 จากจ านวนทั้งหมด ได้ 82 บริษัท จากนั้นสุ่มผู้ประกอบการ ผู้บริหาร 
หรือผู้แทนที่มีส่วนในการก าหนดกลยุทธ์การตลาดสีเขียวของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย แห่งละ 5 คน ได้ 410 คน 
ซึ่งมีจ านวนมากกว่ากลุ่มตัวอย่างขั้นต ่าที่ก าหนดไว้  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ตอนท่ี 2 ข้อมูลทั่วไปของวิสาหกิจเพื่อสังคม มีลักษณะค าถามแบบปลายปิดและแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 3 
ข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคม ตอนที่ 4 ข้อมูลวัดระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับกลยุทธ์การตลาดสีเขียว 
ตอนที่ 5 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับผลการด าเนินงานที่ยั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสังคม มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Ratting scale) 5 ระดับ โดยก าหนดระดับคะแนน 1 เท่ากับน้อยที่สุด 2 เท่ากับน้อย 3 เท่ากับปานกลาง 4 เท่ากับมาก 
และ 5 เท่ากับมากที่สุด (Sri-saard, 2017, p. 121) ทดสอบความน่าเชื่อถือ (Reliability) โดยน าแบบสอบถาม
จ านวน 30 ชุด ไปท าการทดสอบกับผู้ประกอบการ ผู้บริหาร หรือผู้แทนวิสาหกิจเพื่อสังคมทท่ีมีลักษณะคล้ายคลึง
กับกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา โดยน าผลคะแนนที่ได้มาหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Coefficient 
alpha’s cronbach) ก าหนดเกณฑ์ความน่าเชื่อถือไม่น้อยกว่า 0.70 (Cronbach, 1984, p. 161) ได้ค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการส่งและรับแบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณีย์ ซึ่งได้รับกลับคืน
และท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ ความครบถ้วนของแบบสอบถามได้ 253 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 61.70 ของประชากร
กลุ่มตัวอย่าง สอดคล้องกับเกณฑ์การวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างที่เหมาะสมควรมีอย่างน้อย ร้อยละ 10-20 
ของตัวแปรสังเกตได้ (Kline, 2005, unpaged) 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistics) ด้วยการทดสอบแบบจ าลอง
สมการโครงสร้าง (Structural equation modeling : SEM) โดยพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของแบบจ าลอง

สมการโครงสรางในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ด้วยค่าสถิติ ได้แก่ ค่าไคสแควร์ (p-value of χ2) มากกว่า 0.05, ค่าความเป็นอิสระ 

(χ2/df) น้อยกว่า 2.0, ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มากกว่า 0.90, ค่าดัชนีวัดระดับความกลทกลืนที่ปรับแล้ว 
(AGFI) มากกว่า 0.90, ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องในรูปแบบความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SRMR) น้อยกว่า 0.05, 
และค่าดัชนีรากที่สองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) น้อยกว่า 0.05 (Hair et al., 2010, 
pp. 709-710) และสถิติทดสอบสมมติฐานการวิจัย ด้วยค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย (t) และค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง 
(R2) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการยืนยันรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการด าเนินงานที่ยั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสังคม
ในประเทศไทย แสดงดังภาพ 2 
 

 
 

Chi-square=13.05, df=23, Chi-square/df=0.567, RMSEA=0.00, SRMR=0.012, CFI=0.956, GFI=0.991, AGFI=0.973 
 

ภาพ 2 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการด าเนินงานท่ียั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย 
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ตาราง 1 ดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการด าเนินงานที่ยั่งยืนของวิสาหกิจ
 เพื่อสังคมในประเทศไทย 
 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง เกณฑ ์ ก่อนปรับ หลังปรบั 

p-value of χ2 >0.05 0.00 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.95 ผ่านเกณฑ ์

χ2/df <2.00 5.65 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.56 ผ่านเกณฑ ์
GFI >0.90 0.85 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.99 ผ่านเกณฑ ์
AGFI >0.90 0.67 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.97 ผ่านเกณฑ ์
SRMR <0.05 0.04 ผ่านเกณฑ ์ 0.012 ผ่านเกณฑ ์
RMSEA <0.05 0.136 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.000 ผ่านเกณฑ ์

 

 จากภาพ 2 และตาราง 1 พบว่า หลังปรับโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานที่ยั่งยืน
ของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยค่าไคสแควร์ (p-value of 

χ2) เท่ากับ 0.95, ค่าความเป็นอิสระ (χ2/df) เท่ากับ 0.56, ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนี
วัดระดับความกลทกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.97, ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องในรูปแบบความคลาดเคลื่อน
มาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.012, และค่าดัชนีรากท่ีสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) 
เท่ากับ 0.000 ซึ่งผ่านเกณฑ์การยอมรับทั้งหมด 
 

ตาราง 2 ความสัมพันธ์เชิงสาเกตุที่ส่งผลต่อการด าเนินงานท่ียั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย 
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้ ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล การพยากรณ ์(R2) 

ความเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคม  
(SEs) 

การสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม (IN) 0.67**  0.448 
ผู้สร้างคุณค่าทางสังคม (SV) 0.90** 0.810 
การบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (SM) 0.83** 0.688 
ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (TL) 0.86** 0.739 

กลยุทธก์ารตลาดสีเขียว  
(GMS) 

ผลิตภัณฑ์สีเขียว (GPo) 0.89** 0.792 
ราคาผลิตภัณฑ์สีเขียว (GPi) 0.79** 0.624 
ช่องทางการจัดจ าหน่ายสีเขียว (GPa) 0.90** 0.810 
การส่งเสริมการตลาดสีเขียว (GPm) 0.55** 0.302 

ผลการด าเนินงานที่ยั่งยืน  
(SP) 

ผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ (Ecp) 0.63** 0.396 
ผลการด าเนินงานด้านสังคม (Sop) 0.86** 0.739 
ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (Enp) 0.84** 0.705 

Chi-square=13.5, df=23, Chi-square/df=0.56, RMSEA=0.00, SRMR=0.012, CFI=1.00, GFI=1.00, AGFI=0.97, ** p<0.01 
 

 จากตาราง 2 พบว่า ค่าน ้าหนักองค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อกลยุทธ์การตลาดสีเขียว คือ ตัวแปรความเป็น
ผู้ประกอบการเพื่อสังคม พบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกตัวแปร โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด
ในการอธิบายถึงความเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมที่มีต่อการก าหนดกลยุทธ์การตลาดสีเขียว คือ ด้านผู้สร้างคุณค่า

ทางสังคม (β=0.90) รองลงมา คือ ด้านความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (β=0.89) ส่วนค่าน ้าหนักองค์ประกอบ
ของตัวแปรกลยุทธ์การตลาดสีเขียว พบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกตัว โดยองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด 

คือ ช่องทางการจัดจ าหน่ายสีเขียว(β=0.90) รองลงมา คือ ผลิตภัณฑ์สีเขียว (β=0.89) และค่าน ้าหนักองค์ประกอบ
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ของตัวแปรผลการด าเนินงานที่ยั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย พบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกตัว 

องค์ประกอบท่ีส าคัญที่สุด คือ ด้านผลการด าเนินงานด้านสังคม (β=0.86) รองลงมา คือ ด้านผลการด าเนินงาน

ด้านสิ่งแวดล้อม (β=0.84) 
 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และผลรวมอิทธิพล 
 

ตัวแปร 

ตัวแปร R2 

SEs GMS 

DE IE TE DE IE TE 

GMS 0.77** - 0.77** - - - 0.60 

SP 0.61** 0.30 0.91 0.39** - 0.39** 0.89 

Significant level, *p<0.05, **p<0.01 
 

ตาราง 4 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

สมมติฐาน (Hypothesis) ค่า
สัมประสิทธิ์

อิทธิพล 

ผลลัพธ์ 

H1 : ความเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมมีผลกระทบเชิงบวกต่อการก าหนดกลยทุธ์การตลาดสีเขียว         
ของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย 

0.77 ยอมรับ 

H2 : กลยุทธ์การตลาดสีเขยีวมีผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานทีย่ั่งยืนของวิสาหกจิเพื่อสังคม             
ในประเทศไทย 

0.39 ยอมรับ 

H3 : ความเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่ยั่งยืนของวิสาหกิจ  
เพื่อสังคมในประเทศไทยผ่านกลยุทธ์การตลาดสีเขียว 

0.30 ยอมรับ 

H4 : ความเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมมีผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่ยั่งยืนของวิสาหกิจ          
เพื่อสังคมในประเทศไทย 

0.61 ยอมรับ 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ *p < 0.05 (1.960 ≤ t value < 2.58)  
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ **p < 0.01 (t value ≥ 2.58) 
 

 จากตาราง 3 และตาราง 4 พบว่า ความเป็นผู้ประกอบการเพือ่สังคม (SEs) และกลยุทธ์การตลาดสีเขียว (GMS) 
สามารถร่วมอธิบายความแปรปรวนของผลลัพธ์ผลการด าเนินงานที่ยั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย (SP) 
ได้ร้อยละ 89 กลยุทธ์การตลาดสีเขียวมีอิทธิพลทางตรงต่อผลลัพธ์ผลการด าเนินงานที่ยั่งยืนของธุรกิจเพื่อสังคม
ในประเทศไทย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.010 (t=0.39) ความเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมมีอิทธิพลตรง
ต่อกลยุทธ์การตลาดสีเขียว (t=0.77) และความเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมอิทธิพลทางอ้อมต่อผลการด าเนินงานที่ยั่งยืน
ของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย (t=0.30) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีอิทธิพลรวมต่อผล
การด าเนินงานท่ียั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย (t=0.91) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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อภิปรายผล 
 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการด าเนินงานที่ยั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย
ที่พัฒนาขึ้นผ่านเกณฑ์การยอมรบัทั้งหมดและมีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ ์สามารถร่วมอธิบายความแปรปรวน
ของผลลัพธ์ผลการด าเนินงานที่ยั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย ได้ร้อยละ 89 และมีอิทธิพลต่อผล
การด าเนินงานที่ยั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย โดยมอีงค์ประกอบท่ีส าคัญที่สุดของตัวแปรความเป็น
ผู้ประกอบการเพื่อสงัคม คือ ด้านผู้สร้างคณุค่าทางสังคม อาจกล่าวไดว้่าเป็นปัจจัยทรัพยากรภายในที่ส่งผลต่อการก าหนด
กลยุทธ์การสร้างคุณค่าให้องค์กรธุรกิจ และสามารถส่งผลให้มีผลการด าเนินงานท่ีสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม Smith and 
Besharov (2019, p. 1) ได้อ้างถึงความยืดหยุ่นเชิงโครงสร้างของกิจการทางสังคม การจัดหาเงินทุนเพื่อการกุศล
อาจมีบทบาทในแนวทางการจัดองค์กรเพื่อจัดการกับความท้าทายทางสังคมที่มีหลายมิติ ซับซ้อน และเช่ือมโยงกัน 
ซึ่งในงานวิจัยของ Lall and Park (2022, p. 30) ได้เสนอว่าเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการเปลี่ยนแปลงในระดับลึก
อย่างยั่งยืนในสังคม จ าเป็นต้องจัดล าดับความส าคัญในการวิเคราะห์การแทรกแซงที่มีแนวโน้มมากที่สุดที่ช่วยขับเคลื่อน
การเติบโตของผู้ประกอบการทางสังคมในสภาพเศรษฐกิจหลังเกิดโรคระบาดอย่างเข้มงวดมากขึ้น ส าหรับวิธีที่เราให้ทุน
แก่กิจการเพื่อสังคมและผู้ประกอบการทางสังคมรุ่นต่อไป มีแนวโน้มที่จะกลายเป็นหัวข้อส าคัญยิ่งในทฤษฎีและการปฏิบัติ
ของผู้ประกอบการทางสังคม และ Koehne, Woodward, and Honing (2022, p. 1) ได้แสดงทรรศนะว่าการแปรผัน
ตามบริบทในระยะห่างทางสังคม การเรียนรู้แบบสองทิศทาง การวัดผลกระทบแบบสะท้อนกลับ และการครอบง า
ทางสังคมและช่องว่างทางสังคม ถูกระบุว่าเป็นตัดชี้ขาดอ านาจทางสังคมที่จะน าไปสู่ผลกระทบเชิงบวกหรือเชิงลบ
ต่อผู้เสียเปรียบ 
 องค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดของตัวแปรกลยุทธ์การตลาดสีเขียว คือ ช่องทางการจัดจ าหน่ายสีเขียว แสดงให้เห็น
ได้ว่าหากองค์กรธุรกิจจดัจ าหน่ายผลติภัณฑ์โดยมช่ีองทางและสามารถรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ์ตลอดช่วงอายุตามก าหนด
ได้เป็นที่น่าพอใจ ก็จะสามารถกระจายสินค้าไปสู่ผู้บริโภคได้ทั่วทุกภูมิภาค แต่ในขณะเดียวกัน ผลิตภัณฑ์ ราคา 
สถานที่ และเครื่องมือส่งเสริมการขาย พยายามที่จะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในเชิงลบของการด าเนินการร่วมกัน
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ในท านองเดียวกัน องค์กรธุรกิจพยายาม
ท าให้แน่ใจว่าราคาของผลิตภัณฑ์เหล่านั้นมีความเท่าเทียมกับผลประโยชน์ท่ีเสนอมีความยุติธรรมต่อลูกค้า โดยค านึงถึง
คุณภาพและจุดประสงค์ทางนิเวศวิทยาที่ผู้บริโภคแสวงหา ด้วยเหตุนี้องค์กรต่าง ๆ จึงใช้กลยุทธ์การพัฒนาตลาด
โดยร่วมกับลูกค้าที่จะส่งเสริมวัฒนธรรมการตลาดที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เสริมด้วยการสื่อสารที่โปร่งใส 
มุ่งเน้นการพัฒนาการส่งเสริมการตลาดที่น่าสนใจทั้งรูปแบบและเนื้อหาเพื่อจูงใจให้เกิดพฤติกรรมการซื้อและการบริโภค
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (García-Salirrosas & Rondon-Eusebio, 2022, pp. 18-19) ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Bytyqi et al. (2022, p. 292) ที่พบว่าตัวแปรทางเศรษฐกิจและสังคมที่ส าคัญที่สุดและตัวแปรอื่น ๆ 
ที่อธิบายผลกระทบส่วนบุคคลต่อการซื้อนมและผลิตภัณฑ์จากนม ได้แก่ ราคา คุณภาพ และความไว้วางใจของผู้บริโภค 
ทีน่่าแปลกใจคือการให้ความส าคัญกับบรรจุภัณฑ์และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ลดน้อยลง อาจเป็นเพราะคนที่ขายผลิตภัณฑ์นม
ในตลาดเป็นเกษตรกรรายย่อยที่มีโครีดนมน้อยกว่า 10 ตัว ซึ่งส่วนใหญ่ผลิตเพื่อการบริโภคในครัวเรือนเป็นหลัก 
ในขณะที่มีผลิตภัณฑ์ส่วนเกินตามฤดูกาลในตลาดสีเขียว โดยให้ข้อสรุปการวางแนวทางตลาดสีเขียวตั้งแต่ความปลอดภัย
ของอาหาร ความสัมพันธ์ในห่วงโซ่การผลิตผลิตภัณฑ์ระหว่างผู้ผลิต (เกษตรกร) และผู้แปรรูป (หน่วยแปรรูปผลิตภัณฑ์) 
ความต้องการของผู้บริโภค และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ ในอนาคต 
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 ส าหรับองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดของตัวแปรผลการด าเนินงานที่ยั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย 
คือ ด้านผลการด าเนินงานด้านสังคม ซึ่งตัวชี้วัดด้านผลการด าเนินงานด้านสังคมนั้น องค์กรธุรกิจจะต้องสามารถ
อยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่างไม่มีปัญหาและมีความร่วมมือกับทางชุมชน บุคคลที่อยู่ศัยอยู่ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน
ได้เท่าเทียมกันอย่างแท้จริง  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัย 
 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเกี่ยวกับตัวแปรความเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมที่มีต่อการก าหนดกลยุทธ์
การตลาดสีเขียวเป็นอันดับสุดท้ายคือ ด้านการสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม ซึ่งผู้ประกอบการจ าเป็นจะต้องพัฒนา
ขีดความสามารถจนสามารถผลักดันแนวคิดสู่ผลงานนวัตกรรมหรือต้นแบบท่ีเหมาะสมสู่สังคม ให้สามารถกระจาย
ลงไปสู่ชุมชน และมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง ส าหรับตัวแปรกลยุทธ์การตลาดสีเขียว
มีผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่ยั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทยเป็นอันดับสุดท้ายคือ การส่งเสริม
การตลาดสเีขียว ดังนั้น การท าให้ผู้บริโภคเกิดทัศนคติที่ดี รู้สึกดีกับผลิตภัณฑ์สีเขียว และต้องการซื้อหรือใช้ซ ้าในอนาคต 
ควรมีการสร้างกระแส และตัวแปรความเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมมีผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่ยั่งยืน
ของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทยเป็นอันดับสุดท้ายคือ ผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ ดังนั้น จึงควรส่งเสริม
การยกระดับประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรโดยการปกป้องต้นทุนและการบริการของระบบนิเวศ สร้างคุณค่า
ของทรัพยากรธรรมชาติและความเป็นอยู่ที่ดีของมนุษย์ โดยการส่งเสริมการปรับตัวอุตสาหกรรมสู่การผลิตที่ใช้พลังงาน
ทดแทน และเทคโนโลยีสะอาด เกิดเป็นเทคโนโลยีใหม่ที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงการจัดการของเสีย
อย่างมีประสิทธิภาพ และการน าขยะกลับมาใช้ใหม่ด้วย 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
 1. ควรท าการศึกษาการใช้กลยุทธ์การตลาดสีเขียวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งได้รับผลกระทบและไม่ได้รับ
ผลกระทบจากการด าเนินงานทีย่ั่งยืนของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย เพื่อให้ทราบถึงการด าเนินธุรกิจขององค์กร
ที่จะต้องมีส่วนรับผิดชอบที่ครอบคลุมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มที่บริโภคสินค้าและบริการ จากการบริหาร
จัดการกิจกรรมทางธุรกิจของวิสาหกิจเพื่อสังคม 
 2. ควรท าการศึกษาทักษะที่จ าเป็นของผู้ประกอบการเพื่อสังคม บนฐานทรัพยาของกรองค์กรภายใต้
การด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจด้วยกลยุทธ์การตลาดสีเขียว เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรมนุษย์
ที่มีความโดดเด่น และหลากหลาย อันจะส่งผลให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจ เกิดการเจริญเติบโต
ได้อย่างยั่งยืนและมั่นคง 
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ABSTRACT  
 The change of university status to being a state-controlled government agency, with the same 
mission of higher education institutions still in place, led to this research aimed at researching concepts, 
studying factors, and presenting a guideline for public university restructuring and changes under  
the Suan Dusit University Act BE. 2558 (2015). This study was qualitative research which included 
the data collected by interview. We have assigned a specific group of 15 key informants using a semi-
structured, expert-approved semi-structured interview form. Data were collected by conducting group 
discussions with interviews and participant observations. This data was verified using data triangulation 
or methodological triangulation. The data of triangulation meant the comparison and verification of data 
consistency by bringing the data from various data sources collected by other quantitative research. 
The data was analyzed by analytic induction. The content analysis results have revealed that the structure 
of Thailand universities had a similar administrative structure to public universities. Especially the factor 
related to the personnel management system, which still used regulations like that of public universities, 
and budget management which were the main income came from government budget allocations, and there 
was no clear indication that leaving the formal system would improve Thai education to be more 
effective than previously found. The approach to transforming a public university into an autonomous 
university required further studying the context of the university's readiness and competitiveness and 
building an understanding of the management approach to university personnel. 
Keywords : Structuring, Public university, Change, Act 
 

บทคัดย่อ  
 การเปลี่ยนแปลงสถานะมหาวิทยาลัยไปเป็นหน่วยงานของรัฐที่อยู่ภายใต้การก ากับของรัฐ โดยยังคงมีภารกิจ
ของสถาบันอุดมศึกษาตามเดิม น ามาสู่การวิจัยครั้งนี้ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวคิด ศึกษาปัจจัยที่เกิดขึ้น  
และน าเสนอแนวทางของการปรับโครงสร้างมหาวิทยาลัยภาครัฐกับความเปลี ่ยนแปลงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญแบบเฉพาะเจาะจง 
จ านวน 15 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างซึ่งผ่านความเห็นชอบจากผู้เชี่ยวชาญเรียบร้อยแล้วไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการจัดสนทนาอภิปรายกลุ่มด้วยการสัมภาษณ์ และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม ใช้วิธีการตรวจสอบ
ข้อมูลแบบสามเส้า วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิแคราะห์แบบอุปนัย และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 
โครงสร้างมหาวิทยาลัยในก ากับของไทยมีโครงสร้างการบรหิารใกล้เคียงกับมหาวิทยาลยัของรัฐ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ปัจจัยที่เกี่ยวกับระบบการบริหารงานบุคคลที่ยังคงใช้ระเบียบที่ใกล้เคียงกับมหาวิทยาลัยรัฐ และการบริหารงบประมาณ
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ที่มีรายได้หลักมาจาการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล และไม่มีข้อมูลช้ีชัดว่าการออกนอกระบบจะให้การศึกษาของไทย
พัฒนามากขึ้น ส าหรับแนวทางการเปลี่ยนแปลงมหาวิทยาลัยของรัฐไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐนั้น 
จะต้องศึกษาบริบทความพร้อมของมหาวิทยาลัย ความสามารถในการแข่งขันและสร้างความเข้าใจในแนวทางการบริหาร
ต่อบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ค าส าคัญ : การปรับโครงสร้าง, มหาวิทยาลัยภาครัฐ, ความเปลี่ยนแปลง, พระราชบัญญัติ 
 

บทน า 
 การศึกษา คือกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ 
การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้
อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
(Office of the Council of State, 1999, p. 1) การบริหารการอุดมศึกษาของรัฐในมตรา 36 บัญญัติให้สถานศึกษา
ของรัฐที่จัดการศึกษาระดับปริญญาเป็นนิติบุคคล และอาจจัดเป็นส่วนราชการหรือเป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐ 
ด าเนินการโดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ 
และอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของสภาสถานศึกษา ตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งสถานศึกษานั้น ๆ ซึ่งบทบัญญัติมาตรานี้ 
ได้ยืนยันหลักการของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐไว้อย่างชัดเจน (Srisa-an, 2015, p. 5) โดยการพัฒนาระบบบริหาร
มหาวิทยาลัยในรูปแบบมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ถือเป็นนวัตกรรมอุดมศึกษา เนื่องจากเดิมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
ได้รับการจัดตั้งให้เป็นส่วนราชการ ใช้กฎระเบียบการด าเนินงานของทางราชการเป็นหลัก ซึ่งกฎเกณฑ์และระเบียบ
ของทางราชการหลายอย่างไม่เหมาะสมกับมหาวิทยาลัย การแสวงหาและพัฒนารูปแบบ ระบบและและวิธีการใหม่
จะท าให้มหาวิทยาลัยสามารถกระท าภารกิจได้ดีขึน้ มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิภผล ตอบสนองความต้องการ
ของประเทศและให้บริการที่มีคุณภาพแก่ประชาชน รวมทั้งสร้างความเข้มแข็งให้กับประเทศชาติให้สามารถแข่งขันได้ 
จึงเป็นนวัตกรรมที่ท้าทายความสามารถในการพัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลยัไทยเป็นอย่างมาก (Srisa-an, 2015, p. 18)  
 การบริหารมหาวิทยาลัยในปัจจุบันและอนาคตมีความยุ่งยากและสลับซับซ้อนมากขึ้น ทั้งนี้เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง และต่อเนื่อง ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และที่ส าคัญคือการเปลี่ยนแปลงด้านการเมืองซึ่งไปสู่การเปลี่ยนแปลงผู้ก าหนดนโยบายของรัฐ
ในการพัฒนาและบริหารประเทศ มหาวิทยาลัยจึงจ าเป็นต้องบริหารให้สอดคล้องกับกระแสโลกาภิวัตน์ความเป็นสากล 
รวมทั้งต้องช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Sapbamrung, 2010, pp. 24-25) ซึ่งผลยืนยัน
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏเมื่อเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐในงานวิจัยของวราภรณ์ ศรีอยุธย์ 
(Sriayut, 2019, pp. 279-280) พบว่า มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกา ประกอบด้วย 
ด้านกายภาพ ด้านวิชาการ ด้านการเงิน และด้านการบริหารจัดการ และมาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจ
ของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการให้บริการวิชาการแก่สังคม  
และด้านการท านุบ ารงศิลปวัฒนธรรม มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งเป็นพันธกิจที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏทุกแห่งในประเทศไทยเช่นเดียวกัน โดยการน าแนวคิดในการเปรียบเทียบการจัดการว่ามีลักษณะส าคัญ คือ 
มองปัจจุบัน เป็นนักปฏิบัติ การบริหารที่มีลักษณะส าคัญ คือ เน้นหน้าที่เชิงนโยบาย เน้นการก าหนดจุดมุ่งหมาย
และแนวนโยบายหลัก ๆ และภาวะผู้น ามีลักษณะส าคัญ คือเป็นนักวิสัยทัศน์ มีทัศนะในระยะยาว แต่ทั้งหมดนี้ 
มีความทับซ้อนและเกื้อหนุนกัน (Sanrattana, 2014, pp. 4-6) ดังนั้น การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏ



178     NRRU Community Research Journal Vol. 16 No. 4 (October – December 2022) 
 

เมื่อเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา 
และตามมาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา (Ministry of Education, 2011, pp. 44-46) 
 พุทธศักราช 2558 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
เป็นมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลยัสวนดุสติ พ.ศ. 2558 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา
วันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 และมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 มีฐานะเป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐ 
ภายใต้การก ากับดูแลของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ การเปลี่ยนแปลงสถานะในครั้งนี้ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
ไม่ถือเป็นส่วนราชการ และไม่เป็นรัฐวิสาหกิจ แต่เป็นหน่วยงานของรัฐที่อยู่ภายใต้การก ากับของรัฐ ท าให้มหาวิทยาลัย
สามารถก าหนดหรือออกรูปแบบการบริหารจัดการด้วยตนเองได้อย่างมีอิสระและความคล่องตัวในการบริหาร
จัดการมากยิ่งขึ้น ทั้งการบริหารงานทั่วไป การบริหารจัดการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน
วิชาการ โดยมหาวิทยาลัยยังคงมีภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาตามเดิม (Suan Dusit University, 2015, online) 
ผู้วิจัยเห็นว่าสถาบันอุดมศึกษาของรัฐอีกหลายแห่ง ที่สนใจจะพัฒนาระบบบริหารและการด าเนินให้มีความเป็นอิสระ
และมีความคล่องตัวสูง แต่ก็ยังขาดข้อมูลสารสนเทศและความชัดเจนเกี่ยวกับกฎหมายที่จะน ามาใช้ในการด าเนินงาน 
จึงสมควรที่จะศึกษาค้นคว้าและน าเสนอรูปแบบของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐที่ควรเป็น โดยยึดแนวทางของการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับปริญญา
และกระจายตั้งอยู่ทั่วภูมิภาคของประเทศเพราะมหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่งล้วนมีประวัติความเป็นมาที่ใกล้เคียงกัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงสร้างการบริหารจัดการที่มาจากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาแนวคิดของการปรับโครงสร้างมหาวิทยาลัยภาครัฐกับความเปลี่ยนแปลงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558  
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่เกิดจากการปรับโครงสร้างมหาวิทยาลัยภาครัฐกับความเปลี่ยนแปลงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558  
 3. เพื่อน าเสนอแนวทางของการปรับโครงสร้างมหาวิทยาลัยภาครัฐกับความเปลี่ยนแปลงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558  
 

 การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยท าการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 3 แนวคิด ประกอบด้วย แนวคิดการรื้อปรับระบบ 
(Re-ebgubeering) เป็นกระบวนการทางธุรกิจเป็นแนวคิดทางธุรกิจในทศวรรษที่ 1990 ในภาวะเศรษฐกิจในโลก
ยุคปัจจุบันนี ้มีการเปลี่ยนแปลงจากอดีตไปอย่างมาก ได้ทวีความรุนแรงในด้านการแข่งขันที่เพ่ิมขึ้นอย่างเห็นได้ชัด
ตามกระแสโลกาภิวัฒน์โลก ถ้าธุรกิจยังยึดรูปแบบเดิมโดยไม่พยายามที่จะเปลี่ยนแปลงการจัดการด้านต่าง  ๆ 
อาจจะท าให้คู่แข่งล ้าหน้าบริษัทเราได้ ธุรกิจที่จะประสบผลส าเร็จอย่ างต่อเนื่องจะเป็นขององค์กรที่ยืดหยุ่น
และปรับเปลี่ยนตัวเอง ให้ทันกระแสโลก หลายๆบริษัทได้พยายามงัดแผนกลยุทธ์ออกมาสู้รบกัน ทั้งปรับองค์กร  
(Reorganizing) เปลี่ยนรูปโฉมการท างาน (Redesign) ปรับโครงสร้างบริษัท (Restructuring) และกลยุทธ์ที่นิยมใช้
ในยุคปัจจุบันอีกรูปแบบหนึ่งก็คือ ออกแบบกระบวนการท างาน (Process redesign) หรือ ที่เรียกกันว่า Reengineering 
ได้รับการกล่าวขวัญกันอย่างกว้างในยุคปัจจุบัน โครงสร้างการจัดการและการประกอบการธุรกิจของอเมริกัน
ตลอดคริสต์ศตวรรษที่ 19-20 ถูกก าหนดโดยหลักการทางเศรษฐกิจที่ใช้กันมาว่าสองร้อยปีแล้ว ถึงเวลาแล้วที่จะทิ้ง
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หลักการต่าง ๆ เหล่านั้นไปแล้วหันมาใช้หลักการชุดใหม่ แต่ในทางปฏิบัติจริงก็ยังไม่ได้เป็นอะไรที่มากไปกว่า
แนวคิดของการพัฒนาคุณภาพทั่วทั้งองค์การ หรือ Total Quality Management (TQM) ซึ่งมุ่งเน้นที่กระบวนการ 
Reengineering หรือ “การรื้อปรับระบบ” (Hammer & Champy, 2003, p. 32) 
 แนวคิดการปรับเปลี่ยนโฉมภาครับแนวใหม่ (Reinventing government) โดย Osborne & Gaebler (1992, 
p. 302) ผลงานที่ได้ยกย่องแนวคิดดังกล่าว่าเป็น หนึ่งในห้าแนวคิดที่ยิ่งใหญ่ของการจัดการภาครัฐของสหรัฐอเมริกา 
(Five Great Ideas in American Public Administration) ได้เสนอแนะความคิด "รัฐบาลประกอบการ" 
(Entrepreneur Government) น าเสนอว่าการบริหารภาครัฐจะต้องปรับตัวไปสู่การมุ่งเน้นใน 10 เรื่องที่ส าคัญ 
คือ ระบบราชการสมยัใหมต่้องมาท าหน้าที่เป็นพี่เลีย้งมากกว่าใหร้ะบบราชการลงมือท างานเอง (A catalytic government : 
Steering rather than rowing) ต้องการให้ระบบราชการเป็นระบบที่ชุมชนเป็นเจ้าของ มอบอ านาจให้กับประชาชน
ไปด าเนินการเอง (A community-owned government) ต้องการให้ระบบราชการมีลักษณะของการแข่งขัน
การให้บริการสาธารณะ (A competitive government) ต้องการให้ระบบราชการเป็นระบบที่ขับเคลื่อนด้วยภารกิจ
มากกว่าขับเคลื่อนด้วย กฎระเบียบ (A mission-driven government) ต้องการให้ระบบราชการเป็นระบบที่ให้ความส าคัญ
ต่อผลของการปฏิบัติงาน (A results-oriented government) ต้องการให้ระบบราชการเป็นระบบที่มุ่งสนองตอบ
ต่อการเรียกร้องของลูกค้า (A customer-driven government) ต้องการให้ระบบราชการด าเนินงานในลักษณะ 
ที่เป็นแบบรัฐวิสาหกิจ มุ่งการแสวงหารายได้มากกว่าการใช้จ่าย (An enterprising government) ต้องการให้ระบบ
ราชการเป็นระบบที่มีการเฝ้าระวังล่วงหน้า (An anticipatory government) ต้องการให้ระบบราชการเป็นระบบ
ทีม่ีการกระจายอ านาจ โดยเน้นให้ข้าราชการระดับปฏิบัตงิานมีส่วนร่วมในการตดัสนิใจ (A decentralized government) 
และต้องการให้ระบบราชการเป็นระบบที่ปรบัเปลีย่นไปตามกลไกของตลาด (A market-oriented government) 
 แนวคิดการเปลี่ยนแปลงองค์การ (Organizational change) โดย Smith (1997, pp. 47-54) ได้แยกแยะ
และเสนอรูปแบบระดับการเปลี่ยนแปลงองค์การออกเป็น 7 ระดับคือ 1) ระดับประสิทธิผล (Effectiveness) 
การเปลี่ยนแปลงที่เน้นให้องค์การท าในสิ่งที่ถูกต้องหรือสิ่งที่ควรท า 2) ระดับประสิทธิภาพ (Efficiency) การเปลี่ยนแปลง
ที่เน้นให้องค์การท าสิ่งที่เป็นอยู่ให้ถูกต้อง 3) ระดับการปรับปรุง (Improvement) การเปลี่ยนแปลงท่ีท า ที่เป็นอยู่
ดีขึ้นกว่าเดิม 4) ระดับตัดลด (Cutting) การเปลี่ยนแปลงเน้นการเลิกทาบางสิ่งที่ไม่ควรท าต่อไป 5) ระดับลอกเลียน 
(Copying) การเปลี่ยนแปลงเน้นสิ่งที่คนอื่นเขาทากัน 6) ระดับสร้างความแตกต่าง (Different) การเปลี่ยนแปลง
โดยท าสิ่งท่ีแตกต่างจากคนอ่ืน และ 7) ระดับเป็นไม่ได้ (Impossible) การเปลี่ยนแปลงที่ไม่สามารถทาให้เกิดจริง
หรือส าเร็จได้ 
 สรุปได้ว่า การรื้อปรับระบบ เป็นกระบวนการที่จะท าให้องค์กรมีความยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนตนเอง
ให้ประสบผลส าเร็จอย่างต่อเนื ่องด้วยการปรับองค์กร เปลี่ยนรูปโฉมการท างาน ปรับโครงสร้าง ออกแบบ
กระบวนการท างาน ซึ่งมุ่งเน้นที่กระบวนการ ที่มีความสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโฉมภาครัฐแนวใหม่ ที่ต้องท าหน้าที่
เป็นพี่เลี้ยงมากกว่าให้ระบบราชการลงมือท างานเอง มอบอ านาจให้กับประชาชนไปด าเนินการเอง มีการแข่งขัน
การให้บริการสาธารณะ เป็นระบบที่ขับเคลื่อนด้วยภารกิจมากกว่าขับเคลื่อนด้วยกฎระเบียบ เป็นระบบที่ให้ความส าคัญ
ต่อผลของการปฏิบัตงิาน เป็นระบบที่มุ่งสนองตอบต่อการเรียกร้องของลกูค้า ด าเนินงานในลักษณะที่เป็นแบบรัฐวิสาหกิจ 
มุ่งการแสวงหารายได้มากกว่าการใช้จ่าย เป็นระบบที่มีการเฝ้าระวังล่วงหน้า เป็นระบบที่มีการกระจายอ านาจ  
โดยเน้นให้ข้าราชการระดับปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และเป็นระบบที่ปรับเปลี่ยนไปตามกลไกของตลาด 
โดยจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงองค์การให้เกิดประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ปรับปรุงการเปลี่ยนแปลงที่ท าให้ดีกว่าเดิม 
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เน้นการเลิกท าบางสิ่งที่ไม่ควรท าต่อไป เน้นสิ่งที่คนอื่นเขาท ากัน สร้างความแตกต่าง และเปลี่ยนแปลงสิ่งที่ไม่สามารถ
ท าให้เกิดจริงหรือส าเร็จได้ 
 

ประโยชน์การวิจัย 
 1. ท าให้ทราบถึงผลกระทบที่เกิดจากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 
 2. ท าให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์การภาครัฐ 
 3. ท าให้ทราบถึงแนวทางการบริหารของมหาวิทยาลัยในก ากับของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ตามแนวปรากฏการณ์วิทยา (Phenomenology 
research) โดยเป็นการค้นความเชิงปรากฏการณ์ (Phenomenological Inquiry) ซึ่งเป็นการสร้างความเข้าใจ
การศึกษาวิเคราะห์ปรากฏการณ์ประสบการณ์ของมนุษย์ในบริบทในบริบทหนึ่งโดยอุปนัย (Inductive)และแบบภาพรวม 
(Holistic) (Rakkwamsuk, 2016, pp. 27-28) มีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informants) ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) ซึ่งเป็น
ผู้มีคุณสมบัติและเป็นผู้ที่ด ารงต าแหน่ง ดังนี้ 1) คณะกรรมมาธิการการศึกษา หรือคณะกรรมาธิการพิจารณาร่าง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 2) ผู้บริหารกระทรวงศึกษาธิการ 3) ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
4) ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือนายกสภาและกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ และ 5) ผู้มีส่วนได้เสีย  
โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มละ 5 คน รวมทั้งสิ้น 15 คน คือ กลุ่มกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏและผู้บริหาร 
ก าหนดตัวอักษรภาษาอังกฤษแทนผู้ให้สัมภาษณ์คือ B เรียงล าดับด้วยตัวเลข 01-05 กลุ่มนักวิชาการด้านบริหารการศึกษา 
ก าหนดตัวอักษรภาษาอังกฤษแทนผู้ให้สัมภาษณ์คือ A เรียงล าดับด้วยตัวเลข 06-10 และ 3) กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) ได้แก่ นักศึกษา ศิษย์เก่า และผู้ใช้บัณฑิต ก าหนดตัวอักษรภาษาอังกฤษแทนผู้ให้สัมภาษณ์คือ P 
เรียงล าดับด้วยตัวเลข 11-15 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured in-depth interview) 
ตรวจสอบความสอดคล้อง เหมาะสมของประเด็นค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย โดยผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย
เชิงคุณภาพ ด้านการบริหารการศึกษา และผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 5 คน พิจารณาให้ความเห็น
และค าแนะน า ผู้วิจัยท าการปรัปบรุงแก้ไขตามค าแนะน าและเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้ง
ก่อนน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการจัดสนทนาภิปรายกลุ่ม (Focus group discussion) ด้วยการสัมภาษณ์ 
(Interview) แบบการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participatory observation) 
จ านวน 3 ครั้ง ครั้งละ 1 กลุ่ม น าข้อมูลที่ได้มาท าการตรวจสอบความถูกต้อง ด้วยวิธีการตรวจสอบข้อมูลสามเส้า 
(Triangulation) (Denzin, 1989, pp. 419-427) จ านวน 3 ด้าน คือ ด้านข้อมูล (Data triangulation) โดยน าข้อมูล 
ทีไ่ด้จากการสัมภาษณ์ การสังเกต และการสนทนา มาสรุปรวมและเปรียบเทียบความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
และเพิ่มเติมประเด็นที่ส าคัญตามที่ก าหนด ด้านวิธีด าเนินการวิจัย (Methodological triangulation) ด้วยการน าข้อมูล
ที่ได้กลับไปให้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญอ่านซ ้าแล้วอธิบายลงข้อสรุป และด้านทฤษฎี (Theory triangulation) ในการแปลความ
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ข้อมูลแตกต่างกันเชิงคุณภาพ และสรุปปรากฏการณ์แต่ละครั้งเป็นความหมายทางภาษารวมถึงการตีความหมาย
ตามหลักทฤษฎีด้วย ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) 
ด้วยการตีความ สร้างข้อสรุปข้อมูลและปรากฏการณ์ที่มองเห็น จัดประเภทข้อมูล และสร้างข้อสรุป และการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content analysis) โดยวางเค้าโครงของข้อมูลและแบ่งประเภท (Categories) การค านึงถึงบริบท (Context) 
หรือสภาพแวดล้อมประกอบของข้อมูล และการวิเคราะห์เนื้อหาตามเนื้อหาท่ีปรากฏ (Manifest content)  
 

ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาแนวคิดของการปรับโครงสร้างมหาวิทยาลัยภาครัฐกับความเปลี่ยนแปลงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต พ.ศ. 2558 พบว่า 1) โครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัยยังคงมีความคล้ายคลึงกัน โดยมีสภามหาวิทยาลัย
ท าหน้าที่ก ากับติดตามการบริหาร ผู้บริหารมหาวิทยาลัย (อธิการบดี)  ท าหน้าที่ในการบริหาร และฝ่ายวิชาการ
และฝ่ายสนับสนุนอื่น ๆ ตามภารกิจ 2) อ านาจหน้าที่และวัตถุประสงค์ของโครงสร้างตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 (มาตรา 6 และ 13) และตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 
(มาตรา8) มีความสอดคล้องกันบางส่วน แต่มีเพิ่มอ านาจของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในส่วนของการบริหารงบประมาณ 
รายได้ และการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์หลักของการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐที่มุ่งเน้น
ส่งเสริมให้มีความคล่องตัวและมีอิสระในการบริหารจัดการ 
 ผลการศึกษาปัจจัยที่เกิดจากการปรับโครงสร้างมหาวิทยาลัยภาครัฐกับความเปลี่ยนแปลงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 มีข้อค้นพบ 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. ปัญหาข้อขัดแย้งและผลสะท้อนในการออกนอกระบบของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (มสด.) ได้แก่ ประเด็น 
“ราชภัฏ” นามพระราชทาน เนื่องจากเป็นแง่กฎหมาย เพราะว่าพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ใช้กันอยู่ 40 แห่ง 
ขณะนี้ เป็นพระราชบัญญัติที่ใช้ร่วมกัน ดังนั้นเมื่อมหาวิทยาลัยออกนอกระบบจะตอ้งใช้ช่ือไม่ซ ้าเดิม ซึ่งจะแตกต่าง
กับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่มีพระราชบัญญัติเป็นของตนเองอยู่แล้ว จึงไม่ต้องเปลี่ยนชื่อ 
อีกทั้งการตัดค าว่าราชภัฏออกก็เพื่อจะได้ไม่เกิดปัญหาในข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องตามมาทีหลังหรือต้องมาตีความกันอีก 
และข้อบังคับในการบริหารงานของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ก าหนดให้ต้องด าเนินการเหมือนกันนั้นด้วย ดังตัวอย่าง
การให้สัมภาษณ์ของกลุ่มผู้บริหารซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลที่ว่า  

“...ก่อนที่ มสด. จะตัดค าว่าราชภัฏออก ได้ชี้แจงและท าความเข้าใจกับ
สภามหาวิทยาลัย บุคลากรและนักศึกษา ซึ ่งทุกคนเข้าใจว่าเป็นเพราะแง่
กฎหมายจริง ๆ และไม่ได้ต้องการไปแข่งขันกับมหาวิทยาลัยดัง เพราะเชื่อว่า
เวลานี ้ มสด. สู ้มหาวิทยาลัยอื ่น ๆ ได้อยู ่แล้ว...ที ่ส  าคัญคือไม่ได้ต ัดชื ่อ
พระราชทานออก เนื่องจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระราชทานค า
ว่าสถาบันราชภัฏ ไม่ใช่ราชภัฏ ขณะที ่ชื ่อสวนดุสิตก็เป็นชื ่อพระราชทาน
เช่นเดียวกัน...” (B01, Interview, June 21, 2018) 

  ทั้งนี้ ประเด็นการตัดชื่อ “ราชภัฏ” นั้น น่าจะเกิดจากการต้องการหลุดพ้นจากความเป็นราชภัฏ 
เพราะมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีศักยภาพที่พร้อมในการแข่งขันกับมหาวิทยาลัยช้ันน าของประเทศ เพราะหากคงราชภัฏไว้
ก็จะเหมือนกับเป็นการตีตรา (Label) ความเป็นราชภัฏรวมแห่งอ่ืน ๆ ด้วย 
  อย่างไรก็ตาม ในประเด็นนี้ ผู้บริหารมีมุมมองแตกต่างไปว่า 
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“...การเปลี่ยนช่ือสถาบัน และการปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ เป็นเรื่องที่มหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่งจะต้องพิจารณา
ความพร้อม และความเหมาะสมของตนเอง...ส่วนการตัดค าว่า ราชภัฏ ออก 
เพื่อไม่ให้ซ ้าซ้อนกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ใช้อยู่ในปัจจุบันนั้น 
น่าจะเป็นเหตุผลส่วนตัว...” (B05, Interview, June 21, 2018) 

“...การจะเปลี่ยนสถานภาพได้หรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับสภาผู้แทนราษฎร 
และไม่จ าเป็นต้องตัดค าว่าราชภัฏออก ก็เปลี่ยนสถานภาพได้...” (B07, Interview, 
June 21, 2018) 

 2. มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ พบว่า มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐที่กล่าวถึงมี 2 ประเภท คือ 
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐตั้งแต่แรกตั้ง และการพัฒนามาจากมหาวิทยาลัยที่เป็นส่วนราชการ ซึ่งมีการเรียกกัน
อยู่หลายค า เช่น มหาวิทยาลัยของรัฐนอกระบบราชการ มหาวิทยาลัยนอกระบบ มหาวิทยาลัยอิสระ มหาวิทยาลัยในก ากับ 
มหาวิทยาลัยในก ากับรัฐบาล มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐบาล เป็นต้น ซึ่งผู้บริหารที่ให้สัมภาษณ์ได้กล่าวว่า 

“...ไม่ว่าจะเรียกว่าอะไรก็ตาม ความหมายสั้น ๆ คือ เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐ
ที่ไม่ใช่ส่วนราชการที่สามารถพัฒนาระบบบริหารเป็นของตนเองที่สอดคล้องกับ
ปรัชญาและจุดมุ่งหมายของมหาวิทยาลัย มีความเป็นเบ็ดเสร็จในตัว...” (B02, 
Interview, June 21, 2018) 

 ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า ลักษณะเช่นนี้ตรงกับค าว่า Autonomy ที่หมายความว่า เป็นอิสระ (Independence) 
โดยไม่ต้องถูกก ากับและตรวจสอบโดยกลไกของรัฐ 
 3. การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดยการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยในก ากับตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา พบว่า มหาวิทยาลัยมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ บุคลากรเปลี่ยนสถานภาพของข้าราชการ
ขึ้นอยู่กับความสมัครใจ เจ้าหน้าท่ีหรืออาจารย์มีโอกาสเปลี่ยนสถานะเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย มีสวัสดิการได้รับ
การคุ้มครองและประโยชน์ตอบแทนที่เป็นมาตรฐานตามกฎหมาย คุณภาพนักศึกษาขึ้นอยู่กับศักยภาพของอาจารย์
ผู้สอน อาจารย์ผู้สอนต้องพัฒนาตนเองด้านวิชาการและสร้างสรรค์งานวิจัยจากอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยไปสู่ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจได้จริงอย่างต่อเนื่องเพื่อเข้าสู่ระบบประเมินอาจารย์ของมหาวิทยาลัย 
 ผลการน าเสนอแนวทางการปรับโครงสร้างมหาวิทยาลัยภาครัฐกับความเปลี่ยนแปลงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 พบว่า การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสวนดุสิตเมื่อเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อม
ในการจัดการศึกษา ตัวแปรสังเกต ประกอบด้วย ด้านกายภาพ ด้านวิชาการ ด้านการเงิน และด้านการบริหารจัดการ 
และ 2) มาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ตัวแปรสังเกต ประกอบด้วย ด้านการผลิตบัณฑิต 
ด้านการวิจัย ด้านการให้บริการวิชาการแก่สังคม และด้านการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ มีการด าเนินพันธกิจในทุก ๆ ด้านตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เพื่อน าไปสู่การพัฒนา
สถาบันให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งการเปลี่ยนไปเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐนั้น ข้อมูลจากการวิเคราะห์
ข้อมูลในการวิจัยยังพบว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการ (ผู้ร่างกฎหมาย ผู้บริหาร) จะต้องศึกษาข้อมูลในทุกบริบท
ที่เกี่ยวข้อง ศึกษาศักยภาพในการแข่งขัน การจัดหารายได้และการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย และจะต้อง
ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เพื่อสร้างความตระหนัก
และความเข้าใจต่อแนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น 
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อภิปรายผล 
 มหาวิทยาลัยของรัฐมีแนวคิดการปรับโครงสร้างมหาวิทยาลัยภาครัฐกับความเปลี่ยนแปลงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 ในทัศนะของฝ่ายที่สนับสนุนมีเหตุผลในท านองเดียวกันว่าจะน าพามหาวิทยาลัย 
สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการได้ดีขึ้น ซึ่งสถานภาพของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐเป็นหน่วยงานของรัฐที่ไม่เป็น
ส่วนราชการและไม่เป็นรัฐวิสาหกิจและเป็นนิติบุคคลอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ท าให้มหาวิทยาลัยสวนดุสิตสามารถบริหารจัดการหน่วยงานได้คล่องตัวขึ้น ซึ่ง Gritsenko and Wood (2022, p. 58) 
ได้โต้แย้งว่าเครือ่งมือในการก ากับดูแลกระตุ้นความขัดแย้งที่อาศัยการไกล่เกลี่ยผ่านกฎและขั้นตอนที่ออกแบบไว้ล่วงหน้า 
และความมุ่งมั่นในระดับต ่าของผู้ควบคุมดูแล โดยมีข้อสังเกตขั้นตอนการน าองค์ประกอบการออกแบบที่สร้าง
ความคล้ายคลึงกันระหว่างโหมดล าดับชั้น การก ากับดูแลตนเอง และการก ากับดูแลร่วมกันในการแก้ไขปัญหา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแสดงให้เห็นว่าการปรับใช้รูปแบบระดับขั้นตอนมีอิทธิพลต่อการพัฒนาและการประยุกต์ใช้
กฎที่ก าหนดและลงโทษพฤติกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาที่ก าหนด และเปลี่ยนวิธีที่ผู้ด าเนินการสื่อสาร สร้าง และรักษา
ความสัมพันธ์ซึ่งส่งผลต่อความมุ่งมั่นในการประสานงานที่ตอบสนองต่อปัญหา นอกจากนี้ Besley, Burgess, 
Khan, and Xu (2022, p. 30) ได้แสดงทรรศนะเกี่ยวกับการดูแลประสิทธิภาพของระบบราชการผ่านหลักเศรษฐศาสตร์
องค์กรเป็นความเชื่อมโยงระหว่างการศึกษาระดับจุลภาคและค าถามมหภาคเกี่ยวกับระบบราชการส่งผลต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจ ขอบเขตการสร้างความสัมพันธ์ในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่ดีขึ้น แนวทางเศรษฐกิจที่ทรงพลัง การดึงดูดแรงจูงใจ
ทีส่มบูรณ์ บทบาทของบรรทัดฐาน และอัตลักษณ์เป็นพื้นที่ท่ีไม่เช่ือมโยงในด้านเศรษฐศาสตร์กับในสาขาการบริหารรัฐกิจ 
 การปรับโครงสร้างมหาวิทยาลัยภาครัฐกับความเปลี่ยนแปลงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 
เกิดจากการที่มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับว่ามีศักยภาพด้านการจัดหารายได้จากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ซึ่งงบประมาณเป็นประเด็นที่ส าคัญประการหนึ่ง ดังนั้น จึงสามารถออกนอกระบบได้ก่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏอื่น ๆ 
กอรปกับมหาวิทยาลัยพยายามที่จะยกฐานะและการยอมรับให้เป็นมหาวิทยาลัยในระดับมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่กลุ่มเก่า 
ท าให้มีเป้าหมายหลักท่ีจะออกจากกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งเป็นสิ่งที่ประชาคมราชภัฏรับรู้เรื่องนี้อยู่ก่อนแล้ว 
ส าหรับประเด็นเรื่องคุณภาพของบัณฑิตราชภัฏที่ยังไม่เป็นที่ยอมรับของสังคม การตัดราชภัฏออกจึงอาจเป็นเพราะ
คิดว่าจะท าให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับและติดตลาดเหมือนมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง โดย Tully (2022, p. 37) 
ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงอ านาจในสถาบันที่ต้องใช้กระบวนการและโครงสร้างตั้งแต่ล าดับ
หลักสูตรที่จ าเป็นไปจนถึงล าดับช้ันของคณะ ซึ่งยังคงท าให้เกิดความไม่เท่าเทียมกันในสถาบันทั้งในทางปฏิบัติ
และทางกฎหมาย ซึ่งในบทความของ Neuvonen (2022, p. 60) ได้ชี้แจงการวิพากษ์วิจารณ์กฎหมายของสหภาพยุโรป
มักถูกก าหนดด้วยทางเลือกระหว่างการหาเหตุผลเข้าข้างตนเองที่แข่งขันกันของสังคม ซึ่งการค้นพบนี้เน้นว่านักวิชาการ
ด้านกฎหมายของสหภาพยุโรปควรให้ความส าคัญกับทฤษฎีทางสังคมและกฏหมายที่ไม่ควรเป็นเพียงแค่งานวิจัย
เชิงประจักษ์เพียงอย่างเดียว 
 แนวทางของการปรับโครงสร้างมหาวิทยาลัยภาครัฐกับความเปลี่ยนแปลงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต พ.ศ. 2558 ต้องให้ความส าคัญและมีความชัดเจนเกี่ยวกับบทบาท อ านาจ หน้าที และการบริหารจัดการ
ในทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ 
มีความเช่ือมโยงกับนโยบายของรัฐโดยที่รัฐสามารถดูและตรวจสอบได้ เมื่อมหาวิทยาลัยเปลี่ยนสภาพเป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐแล้ว จะมีสภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่รับผิดชอบ ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการของมหาวิทยาลัย
ให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล โดยสภามหาวิทยาลัยสามารถก าหนดระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารจัดการภายใน
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กรอบพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งได้เอง ซึ่งการบริหารจัดการจะสิ้นสุดที่สภามหาวิทยาลัยเป็นส่วนใหญ่ 
ยกเว้นเรื่องที่จะเสนอคณะรัฐมนตรีที่จะต้องเสนอผ่านรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบและเสนอคณะรัฐมนตรีต่อไป  
ซึ่งในงานวิจัยของ Jain and Korzhenevych (2022, p. 1) ได้ท าการส ารวจบทบาทของโครงการเสรีนิยมที่เกิดขึ้นใหม่
เกี่ยวกับการปรับโครงสรา้งเชิงสถาบันและเชิงพื้นที่ในอินเดีย ซึ่งระบุว่าการสร้างบทบาทความเท่าเทียมกันในกระบวนการ 
พัฒนาเมืองและการส่งมอบโครงสร้างพื้นฐานที่เข้มแข็งของรัฐ และ Droge (2022, p. 144) ได้เสนอว่ามหาวิทยาลัย
ยังต้องปลูกฝังสิ่งที่เรียกว่าวิชาชีพน่ันคือความรู้พื้นฐาน การสะท้อนกลับ และบริบทที่จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถใช้
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของตนในสถานท่ีท างานในลักษณะที่มีสติสัมปชัญญะทางสังคมและจริยธรรมในขณะที่
น าความรู้จากหลากหลายสาขาวิชามาใช้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากการศึกษาโครงสร้างการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในก ากับของไทย พบว่ายังคงมีรูปแบบการบริหาร
ใกล้เคียงกับการเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐแบบเดิม โดยพาะอย่างยิ่งการบริหารงานบุคคลและการบริหารงบประมาณ 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงขอเสนอแนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change management ) อันหมายถึงการวางแผน 
การด าเนินการต่าง ๆ เพื่อลดผลกระทบทีเ่กิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง และสนับสนุนให้เกิดการปรับตัวและการยอมรับ 
พร้อมทั้งสร้างศักยภาพใหม่ ๆ เพื่อรองรับให้การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างเป็นผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังต่อไปนี้  
 1. การน าเสนอภาพที่ชัดเจนของมหาวิทยาลัยในก ากับให้ประชาคมรับทราบและเข้าใจตรงกันในภาพ
ที่พึงประสงค์ร่วมกันนั้น จะช่วยลดปัญหาแรงต้านได้ บุคลากรภายในองค์กรการมีสว่นรว่มของทุกสว่น ควรก าหนดทิศทาง
กลยุทธ์ท่ีชัดเจน ในการเปลี่ยนแปลงอย่งมีแผนของมหาวิทยาลยัราชภัฏในทิศทางสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
โดยมีการสื่อสารและจัดท าข้อมูลสารสนเทศ ข่าวสารประชาสัมพนั ธ์การท าประชาพิจารณ์ การก าหนดนโยบาย
การเปลี่ยนแปลงเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐที่มีความชัดเจน เพื่อสร้าง ความเข้าใจอันดีและการยอมรับของบุคลากร
ในแต่ละมหาวิทยาลัยในการปรับสภาพไปสู่การเป็น มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐในอนาคต 
 2. รัฐบาลควรพิจารณาความพร้อมและองค์ประกอบส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยในกลุ่ม
ราชภัฏและราชมงคลออกนอกระบบราชการ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าการวิจัยไปใช้ 
 จากการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการเปรียบเทียบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ
กับมหาวิทยาลัยของรัฐ พบว่ายังไม่มีงานวิจัยช้ินใดที่สามารถสรุปผลได้ว่าการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับแล้ว ส่งผลดี
ต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการ ในการผลิตบัณฑิตอย่าแท้จริง มหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่งควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนา
องค์ประกอบในแต่ละองค์ประกอบร่วมกับการประยุกต์ใช้ทฤษฎีความเป็นไปได้ในการวิเคราะห์ภาพรวม เพื่อศึกษา
รูปแบบการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนของมหาวิทยาลยัราชภัฏในทิศทางสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐและอยู่ได้
อย่างยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการก าหนดทิศทางกลยุทธ์ที่ชัดเจนและสร้าง ความมั่นคงทางด้านการเงิน โดยแยกเป็น
กรณีศึกษาเป็นรายมหาวิทยาลยั เพื่อความชัดเจนและ การน าไปประยุกต์ใช้อย่างแท้จริงต่อไป เป็นการเปลี่ยนแปลง
ครั้งส าคัญที่มิได้มผีลกระทบเฉพาะกระบวนการบริหารงานเท่านั้น แต่มีผลกระทบถึงสถานะของบุคลากรในองค์กรอีกด้วย 
โดยลักษณะนิสัยของคนไทยแล้วจะค านึงถึงความมั่นคงมากกว่าการรับสิ่งใหม่ ๆ จากประสบการณ์แล้ว ประเด็น
การสร้างความเข้าใจและการยอมรับของบุคลากรเป็นเรื่องส าคัญ การเปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ
มักจะเริ่มต้นที่ผู้บริหารระดับสูงของมหาวทิยาลัย  
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ABSTRACT 
 This quantitative research aims to study compensation management, job satisfaction, and competency. 
A study of structural equation modeling that affects competency of university employees at Rajabhat University 
in Northeastern region. This study's sample is less than 240 employees with a stratified sampling method. 
The reliability values of the questionnaire were 0.913. A total of 275 samples were collected in the data collection. 
Descriptive statistics were used in this study including mean and standard deviation and tested the preliminary 
agreement by the skewness and the kurtosis. This study is a structural equation model and tests the hypothesis 
using Pearson's product-moment correlation coefficient, Multiple regression Analysis. The results showed that 

compensation is moderate level ( X =3.40). Job satisfaction is a high level ( X =3.94) and competency is the 

highest level ( X =4.37). All variables have normal distribution data that can be analyzed in for the structural 
equations model. These results are in accordance with hypothesis 1 (H1), hypothesis 2 (H2), and hypothesis  
3 (H3) with a statistically significant level of 0.01 and do not accept hypothesis 4 (H4) which compensation 
can be predicted to job performance as 50 percent and job satisfaction by 27 percent. Therefore, universities 
should encourage the establishment of appropriate and standardized compensation management policies for 
employees at Rajabhat University in the Northeastern region. 
Keywords : Compensation management, Job satisfaction, Competency 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยเชิงปริมาณครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารค่าตอบแทน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน และศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของแบบจ าลองปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน ของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอีสานตอนใต้ ก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม
กับการวิเคราะห์ข้อมูลแบบจ าลองสมการโครงสร้างไม่น้อยกว่า 240 ตัวอย่าง ท าการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ โดยใช้
แบบสอบถามที่มีค่าความน่าเช่ือถือท้ังฉบับเท่ากับ 0.913 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้จ านวนทั้งสิ้น 275 ตัวอย่าง 
วิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นด้วยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้น
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ด้วยการหาค่าความเบ้ และค่าความโด่ง วิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุแบบจ าลองสมการโครงสร้าง และทดสอบ
สมมติฐานด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรอิสระรูปคะแนนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร
ค่าตอบแทนอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.40) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ( X =3.94) และสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.37) โดยทุกตัวแปรมีข้อมูลแจกแจงแบบปกติสามารถน าไปวิเคราะห์
สมการโครงสร้างได้สอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 1 (H1) สมมติฐาน 2 (H2) สมมติฐาน 3 (H3) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 4 (H4) โดยที่การบริหารค่าตอบแทนสามารถ
พยากรณ์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานได้ร้อยละ 50 และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานสามารถพยากรณ์
สมรรถนะในการปฏิบัติงานได้ร้อยละ 27 ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงควรสนับสนุนให้มีการก าหนดนโยบายการบริหาร
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกันส าหรับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
ค าส าคัญ : การบริหารค่าตอบแทน, ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน, สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
 

บทน า 
 สถานการณ์การแข่งขันกันของมหาวิทยาลัยทั่วโลกและในประเทศไทย ภาวการณ์ลดลงของผู้เรียน การเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยี ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ต้องมีการปรับตัวเพื่อการอยู่รอดและสามารถแข่งขันกันได้ ท าให้บทบาท
ส าคัญตกมาสู่บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาที่มีหน้าที่ขับเคลื่อนผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยต้องเผชิญกับความท้าทาย
กับภาระงานและเป้าหมายใหม่ ๆ ของมหาวิทยาลัย เกดิความกดดันจากความคาดหวังที่สูงขึ้นกว่าค่าตอบแทนที่ได้รับ
ตามผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและมหาวิทยาลัย เมื่อการจ่ายค่าตอบแทนที่ไม่สะท้อนถึงความเป็นธรรม  
ขาดความเหมาะสมและไม่จูงใจในการปฏิบัติงาน ปัญหาความขัดแย้งด้านค่าตอบแทนได้เริ่มปรากฏในบางประเทศ 
เช่น สหราชอาณาจกัร ในปี ค.ศ. 2016 สมาชิกสหภาพมหาวิทยาลัยได้ออกมาชุมนุมประท้วงเพื่อเรยีนร้องให้มีการทบทวน
การจ่ายค่าตอบแทนของอาจารย์ในระดับมหาวิทยาลัยที่มหาวิทยาลัยให้ต ่ากว่าภาระงานที่เพิ่มขึ้น (Weale, 2016, online) 
และต่อมาได้เกิดกระแสการวิพากษ์วิจารณ์การจ่ายค่าตอบแทนที่ไม่ยุติธรรม การจ้างงานที่ไม่มั่งคง รวมทั้งเกิดการกดดัน
ด้านสภาพการจ้างงานที่ไม่สอดคล้องกับการจ่ายค่าตอบแทน (Chakrabortty & Weale, 2016, online) และในปี 
ค.ศ. 2019 ได้เกิดการชุมนุมประท้วงในมหาวิทยาลัยช้ันน าในต่างประเทศหลายแห่งเพื่อเรียกร้องให้รัฐบาลทบทวนมติ
การลดเงินบ าเหน็จบ านาญของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย (Cottrell, 2019, online) จากแรงกดดันนี้ส่งผลให้
มหาวิทยาลัยทั่วโลกและในประเทศไทยก าลังเผชิญสถานการณ์แบบเดียวกัน แต่มหาวิทยาลัยในประเทศไทยยังไม่พบ
ปัญหาความขัดแย้งที่เกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนเมือ่เทียบเคียงกับภาระงานและเป้าหมายมที่เพิ่มมากขึ้นในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
 มาตรา 36 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ของประเทศไทย บัญญัติให้สถานศึกษาของรัฐ
ที่จัดการศึกษาระดับปริญญาเป็นนิตบิุคคล อาจจัดเป็นสว่นรายการหรอืเป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐด าเนินการได้
โดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหาร และการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ 
และอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของสถานศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งสถานศึกษานั้น ๆ ( Government 
Gazette, 2004, p. 24) จึงน ามาสู่ความแตกต่างในการด าเนินการออกข้อบังคับการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษาของตนเอง จากข้อจ ากัดทางด้านงบประมาณและกรอบอัตราก าลังที่ไม่เพียงพอกับสถานการณ์
หรือนโยบายของผู้บริหารมหาวิทยาลัย และปัจจุบันเริ่มมีการรวมตัวเพื่อเรียกร้องหรือฟ้องมหาวิทยาลัยในประเด็น
การจ่ายค่าตอบแทน อกีทั้งได้มีเครือข่ายพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาและที่ประชุมสภาคณาจารย์แห่งประเทศไทย
ได้ยื่นหนังสือร้องเรียนต่อรัฐบาลให้มหาวิทยาลัยจ่ายเงินเดือนเต็มตามมติคณะรัฐมนตรี ไม่ให้หักเงินไว้ส าหรับการจัด
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สวัสดิการและประกันสังคม ส่งผลให้เกิดความขัดแย้ง น าไปสู่การยื่นหนังสือร้องเรียนพร้อมทั้งข้อเสนอให้ออกแนวปฏิบัติ
ให้สถาบันอุดมศึกษาจ่ายเงินเดือนให้กับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี (ครม.) โดยไม่ให้มี
การหักเอาไว้ หรือจ่ายต ่ากว่าคุณวุฒิที่มติ ครม. ก าหนดเมื่อ 20 ปีก่อน และเสนอให้ปรับขึ้นเงินเดือนของกลุ่มพนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษา จาก 4% ต่อปี เป็น 6% ต่อปีเหมือนกับข้าราชการ เพื่อลดความเหลื่อมล ้าของบุคลากร 
(KomChadLuekOnline, 2019, online) ดังนั้น พนักงานจึงเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการด าเนินงานและรับผิดชอบ
ต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของทุกองค์การทั่วโลก ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชน ความสามารถของนายจ้าง
ในการดึงดูด รักษา และให้รางวัลแก่พนักงานจึงเป็นความท้าทายที่ส าคัญขององค์การร่วมสมัย (Akpan, Ayayinka, & 
Obialor, 2022, p. 656)  
 หนึ่งในปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญซึ่งจ าเป็นต่อความส าเร็จขององค์การในสภาพแวดล้อมการท างานที่เป็นโลกาภิวัตน์
คือการใช้ระบบค่าตอบแทนที่มีประสิทธิภาพ และเหมาะสม เป็นความท้าทายที่ส าคัญบางประการที่องค์การต้องเผชิญ
เพื่อความพึงพอใจต่อพนักงาน จึงกล่าวได้ว่าค่าตอบแทนเป็นเครื่องมือส าหรับการใช้งานขององค์การที่ส่งผลกระทบ
ต่อพฤติกรรมของพนักงานในลักษณะที่ช่วยเพิ่มการมีส่วนร่วมในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ โดยค่าตอบแทนคือ
รางวัลทุกรูปแบบของสิ่งของหรือรางวัลทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน บริการที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้  
หรือผลตอบแทนด้านการเงิน การบริหาร และผลประโยชน์เกื้อกูลทุกรูปแบบที่พนักงานได้รับจากการท างาน  
เป็นส่วนหนึ่งของความสัมพันธ์ในการจ้างงาน (Senasu, 2017, p. 81) ดังเช่นงานวิจัยของ Hassan (2022, p. 138) 
ค้นพบว่าการให้รางวัลและค่าตอบแทนมีผลกับความสัมพันธ์ระหว่างการรักษาพนักงาน การฝึกอบรม และการพัฒนา 
ตลอดจนการปะเมินประสิทธิภาพการท างาน สิ่งเหล่านี้เติมเต็มช่องว่างโดยการเพิ่มมูลค่าในทางปฏิบัติด้วยการเน้น
การให้รางวัลและค่าตอบแทนเพื่อรกัษาพนักงานผา่นแนวทางการจัดการทรัพยากรบุคคล ซึ่งเครื่องมือส าคัญที่เป็นตัวช้ีวัด
ความส าเร็จของการปฏิบัติงานและศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานที่ช่วยท าให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้คือ การใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยสมรรถนะ (Competency assessment) มาใช้เป็นปัจจัย
ในการวัดผลการปฏิบัติงาน อันได้แก่ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ พฤติกรรม และคุณลักษณะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
มุ่งการเสริมสร้างให้บุคลากรเกิดการพัฒนา ผลักดันให้องค์การสามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
(Office of the Civil Service Commission, 2010, pp. 48-64)  
 ปรากฏการณ์ค่าตอบแทนที่พนักงานได้รับในความเป็นจริง พนักงานยังคงต้องการเพิ่มค่าตอบแทนตามผลงาน
ทีท่ าได้ จะเห็นได้ว่าการให้ค่าตอบแทนตามนโยบายองค์การไม่สามารถปรับปรุงสวัสดิการของพนักงานได้ ผู้ที่ไม่ใช่ลูกจ้าง
รู้สึกว่าค่าตอบแทนท่ีได้รับไม่สมกับความต้องการของพนักงาน ซึ่งผลตอบแทนเป็นปัจจัยส าคัญที่ทุกคนในองค์การ
ต้องค านึงถึงความพึงพอใจและปรับปรุงผลงาน ที่แสดงให้เห็นว่ามีอิทธิพลเชิงบวกและมีนัยส าคัญต่อการจ่ายค่าชดเชย
ที่พนักงานได้รับเพื่อเพิ่มความพึงพอใจในงานและประสิทธิภาพการท างาน (Nurlina, 2022, p. 109) โดยค่าตอบแทน
สามารถเป็นสื่อกลางความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางประชากรกับความมุ่งมั่นขององค์การ และความพึงพอใจในงาน
สามารถเป็นสื่อกลางความสัมพันธ์ระหว่างค่าตอบแทนกับความมุ่งมุ่นขององค์การ แต่ไม่สามารถเป็นสื่อกลางความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยทางประชากรกับความมุ่งมั่นขององค์การ (Trisnawati, Erari, & Aisyah, 2022, p. 177) นอกจากนี้ 
หากสภาพแวดล้อมในการท างานส่งผลต่อความพึงพอใจในงานและความพึงพอใจในงานส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างาน
ของพนักงาน ดังนั้นสภาพแวดล้อมในการท างานมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านความพึงพอใจในงาน หากพนักงานมีสภาพแวดล้อม
ที่ดีและมีความพึงพอใจในงาน พวกเขาควรจะสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานได้ (Wahyudi, Herlambang, & 
Martini, 2022, p. 9) 
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 ด้วยเหตุผลและบริบทท่ีกล่าวมาขั้นต้น ท าให้ผู้วิจัยเห็นความส าคัญ จึงสนใจท าการศึกษาความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุการบริหารค่าตอบแทน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ที่มีต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตอีสานตอนใต้ เนื่องมาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏมีบริบทแตกต่าง
จากมหาวิทยาลัยของรัฐอื่น ๆ ในประเทศไทย กอปรกับสถานการณ์เปลี่ยนแปลงที่มหาวิทยาลยัก าลงัเผชิญหน้ากบั
ความท้าทายด้านการบริหารค่าตอบแทน ที่เหมาะสม และใช้เป็นแนวทางการบริหารค่าตอบแทนส าหรับพนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษา และผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ สามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ ได้รับค่าตอบแทนที่ถูกต้อง 
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และสามารถกระตุ้นให้พนักงานมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารค่าตอบแทน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตอีสานตอนใต้ 
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของแบบจ าลองปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอีสานตอนใต้ 
 

ประโยชน์การวิจัย 
 1. ท าให้มีสารสนเทศจสกผลการวิจัยการศึกษาการบริหารค่าตอบแทน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตอีสานตอนใต้ 
 2. ผลการศึกษาจะน ามาเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายการบริหารค่าตอบแทนของมหาวิทยาลัยในเขต
อีสานตอนใต้ ให้สามารถจ่ายค่าตอบแทนได้อย่างเป็นธรรม 
 3. มหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการศึกษาไปพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้การบริหารค่าตอบแทน
ที่เหมาะสม ไปวางแผนหรือพัฒนาระบบการจ่ายค่าตอบแทนที่ส่งผล ท าให้พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาเกิดความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน 
 

 การทบทวนวรรณกรรม  
 การทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับแนวคิดการบริหารค่าตอบแทนสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการก าหนด
องค์ประกอบค่าตอบแทนได้ 4 ประเด็นส าคัญ ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ค่าตอบแทนเป็นตัวเงินทางตรง (Direct financial 
compensation) เป็นค่าตอบแทนที่นายจ้างจ่ายให้กับพนักงานในรูปแบบของตัวเงินโดยตรงกับการปฏิบัติงาน พนักงาน
สามารถน าเงินไปใช้ในการด ารงชีวิตได้ทันที 2) ค่าตอบแทนเป็นตัวเงินทางอ้อม (Indirect financial compensation) 
เป็นการจ่ายค่าตอบแทนที่นายจ้างจ่ายให้กับพนักงานโดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะในการจ่าย พนักงานจะไม่สามารถน าเงิน
ไปใช้ได้โดยตรงแต่จะใช้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งสวัสดิการตามกฎหมายก าหนดหรือสวัสดิการนอกเหนือ
กฎหมายก าหนดไว้ให้องค์การจ่ายให้กับพนักงาน 3) ค่าตอบแทนในลักษณะงาน (Job compensation) เป็นลักษณะ
ของงานท่ีท าให้ลูกจ้างพึงพอใจ และ 4) ค่าตอบแทนในลักษณะสภาพแวดล้อมในการท างาน (Job environment) 
ซึ่งเป็นบรรยากาศในการท างาน (Mondy & Noe, 2005, p. 264) แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
เป็นความรู้สึกชอบหรือพอใจในการปฏิบัติงาน การให้บริการลูกค้า การบริการที่ดีได้รับการตอบสนองตามระดับ
ความต้องการจากองค์การ เป็นความรู้สึกมีความสุขในการปฏิบัติงานภายใต้บรรยากาศที่ถูกใจโดยได้รับสิ่งตอบแทน
ทั้งวัตถุและจิตใจ (Khiewrat, Silanoi, & Jindaprasert, 2020, pp. 188-201) เป็นผลที่เกิดจากการรับรู้ที่มีต่อ
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การปฏิบัติงานของพนักงาน โดยองค์ประกอบที่มีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเกิดจาก 1) ความมั่นคงในอาชีพ 
2) เงินเดือนหรือค่าจ้างที่เป็นธรรม 3) การบังคับบัญชาเป็นธรรมและยึดหลักมนุษยสัมพันธ์ 4) สวัสดิการและประโยชน์
เกื้อกูล 5) ลักษณะการท างาน 6) ความก้าวหน้าในอาชีพ และ 7) อาชีพและต าแหน่งงานที่ได้รับการยอมรับหรือมีเกียรติ
ในสังคม (French, 1964, pp. 28-31) ส าหรับแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ (Competency) นั้น Spencer and Spencer 
(1993, pp. 9-11) ได้แสดงให้เห็นถึงสมรรถนะรวมไว้ 6 กลุ่ม ซึ่งบางกลุ่มสมรรถนะมีความสัมพันธ์และเชื่อมโยง
กับกลุ่มสมรรถนะอื่น โดยกลุ่มอาชีพที่แตกต่างกันอาจมีกลุ่มสมรรถนะคล้ายคลึงกัน แต่น ้าหนักความส าคัญของสมรรถนะ
แต่ละเรื่องแตกต่างกัน คือ 1) การกระท าและสัมฤทธิ์ผล (Achievement and action) 2) การบริหารคนอื่น
และการช่วยเหลือ (Helping and influence) 3) การใช้อิทธิพลและผลกระทบ (Impact and influence) 4) การบริหาร
จัดการ (Managerial) 5) การรู้คิด (Cognitive) และ 6) ประสิทธิผลส่วนตน (Personal effectiveness) รวมไปถึง
การสร้างแบบสมรรถนะ (Competency) ให้ภาคข้าราชการพลเรือนส าหรับใช้ในการบริหารและประเมินผลงาน 
ตลอดจนพัฒนาศักยภาพในระยะยาว อันประกอบดว้ย สมรรถนะหลกั 5 สมรรถนะ คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement 
motivation) การบริการที่ดี (Service mind) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) จริยธรรม (Integrity) 
และความร่วมแรงรว่มใจ (Teamwork) ส่วนสมรรถนะประจ ากลุ่มงาน คือสมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับแต่ละกลุ่มงาน
เพื่อสนับสนุนให้ข้าราชการพลเรือนแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแก่หน้าที่และส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน ภารกิจในหน้าที่
ได้ดียิ่งข้ึน (Wanichthanom, 2007, p. 1) ผู้วิจัยได้น ามาพัฒนาเป็นกรอบสมมติฐานการวิจัยในครั้งน้ี ดังภาพ 1 
 

 
 

ภาพ 1 กรอบสมมติฐานการวิจัย 
 

 สมมติฐานการวิจัย  
 1. การบริหารค่าตอบแทนมีอิทธิพลทางตรงต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (H1) 
 2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (H2) 
 3. การบริหารค่าตอบแทนมีอิทธิพลทางอ้อมต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานผ่านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (H3) 
 4. การบริหารค่าตอบแทนมีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (H4) 
 

H3 

H2 

H1 

การบริหารค่าตอบแทน (X) 
- ค่าตอบแทนเป็นเงินทางตรง (X1) 
- ค่าตอบแทนเป็นเงินทางอ้อม (X2) 
- ค่าตอบแทนในลักษณะงาน (X3) 
- สภาพแวดล้อมในการท างาน (X4) 

H4 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (Y) 
- ความรักและความผูกพันในการปฏิบัติงาน (Y1) 
- ความพึงพอใจในลักษณะงาน (Y2) 
- ความจงรักภักดีต่อมหาวิทยาลัย (Y3) 
- ความม่ังคงในการปฏิบัติงาน (Y4) 
- ความสุขในการปฏิบัติงาน (Y5) 
- นโยบายส่งเสริงความก้าวหน้า (Y6) 

- การมอบหมายงาน (Y7) สมรรถนะในการปฏิบัติงาน (Z) 
- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Z1) 
- การบริการที่ดี (Z2) 
- การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ (Z3) 
- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม (Z4) 
- การท างานเป็นทีม (Z5) 

H3 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative method) มีวิธีการด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และวิธีการได้มา 
 ประชากรในการวิจัยคือพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตอีสานตอนใต้  
ระหว่างปี พ.ศ. 2560-2562 จ านวน 6 แห่ง รวมทั ้งสิ ้น 3,001 คน ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
(Chaiyaphum Rajabhat University, 2019, p. 15) จ านวน 284 คน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (Nakhon 
Ratchasima Rajabhat University, 2019, p. 95) จ านวน 857 คน มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ (Buriram Rajabhat 
University, 2019, p. 25) จ านวน 486 คน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ (Surin Rajabhat University, 2019, p. 42) 
จ านวน 403 คน มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ (Sisaket Rajabhat University, 2019, p. 5) จ านวน 185 คน 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี (Ubon Ratchathani Rajabhat University, 2017, p. 172) จ านวน 786 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมกับการวิเคราะห์ข้อมูลแบบจ าลองสมการโครงสร้าง 15 เท่าของตัวแปรสังเกตได้ 
จ านวน 16 ตัวแปร สามารถค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจะต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 240 ตัวอย่าง (Hair et al., 
2014, pp. 741-742) ด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบบอาศัยความน่าจะเป็น (Probability sampling) แบบชั้นภูมิ 
(Stratified random sampling) จ าแนกตามจังหวัดในเขตอีสานใต้ จากนั้นสุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทนตามสัดส่วน
ของประชากรทุกกลุ่ม ที่ระดับความเชื่อมั่น 0.95 (Silcharu, 2017, pp. 61-64) 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารค่าตอบแทน ความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ ระดับ 1 
เท่ากับน้อยที่สุด ระดับ 2 เท่ากับน้อย ระดับ 3 เท่ากับปานกลาง ระดับ 4 เท่ากับมาก และระดับ 5 เท่ากับมากที่สุด 
(Best, 1977, p. 174) ท าการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามโดยให้มีการทดสอบความเที่ยงตรงด้วยผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน พิจารณาให้คะแนนความเที่ยงตรงรายข้อ (Item objective congruence index : IOC) โดยหาค่า IOC 
ทีม่ีค่าตั้งแต่ 0.50-1.00 ถือว่ามีค่าความเที่ยงตรงที่ใช้ได้ ส าหรับค่า IOC ที่มีค่าต ่ากว่า 0.50 แสดงว่าข้อค าถามนั้น
ต้องมีการปรับปรุง ตามวิธีการของ Rovinelli and Hambleton (1977, pp. 49-60) พบว่าได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 
0.60-1.00 และทดสอบความเชื่อมั ่นด้วยการหาค่าสัมประสิทธิอัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha) 
(Cronbach, 1990, pp. 202-204) ได้ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.913 ซึ่งมากกว่า 0.70 แสดงว่าแบบสอบถาม
มีความเช่ือมั่นสามารถน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดได้ (Nunnally, 1978, p. 245) 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการส่งแบบสอบถามไปให้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 300 ตัวอย่าง โดยผ่านหลายช่องทาง  
ได้แก่ ช่องทาง Facebook ของมหาวิทยาลัย ผู้ประสานของกองบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สถาบันวิจัย
และพัฒนาของมหาวิทยาลัย และประสานผ่านบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ก าหนดระยะเวลาได้รับการคืนกลับมา
ภายใน 2 เดือน จากนั้นท าการตรวจสอบแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ได้จ านวนทั้งสิ้น 275 ตัวอย่าง แสดงว่าข้อมูล
ทีไ่ด้รับคืนกลับมา มีความเพียงพอคือ มีจ านวนไม่น้อยกว่า 240 ตัวอย่าง ที่จะใช้ในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างได้ 
(Hair et al., 2014, pp. 741-742)  
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 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีเลือกใช้ 
 การวิจัยในครั้งน้ี วิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นด้วยสถิติเชิงพรรณนาเพื่อหาค่าเฉลี่ย (Mean : X ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviaton : S.D.) ก าหนดเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย
ระหว่าง 1.00-1.80 หมายถึงระดับน้อยท่ีสุด 1.81-2.60 หมายถึงระดับน้อย 2.61-3.40 หมายถึงระดับปานกลาง 
3.41-4.20 หมายถึงระดับมาก และ 4.21-5.00 หมายถึงระดับมากที่สุด (Best, 1977, p. 174) ส าหรับสถิติเชิงอนุมาน 
ท าการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นด้วยการหาค่าพหุตัวแปร วิเคราะห์ลักษณะการแจกแจงแบบปกติ (Normality) 
โดยพิจารณาค่าความเบ้ (Skewness) อยู่ในช่วง -3.00 ถึง +3.00 และค่าความโด่ง (Kurtosis) ไม่เกิน 10 (Kline, 
2011, pp. 262-298) และวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structural equation model) ก าหนดใช้เกณฑ์

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ และตัวแปรแฝง ได้แก่ Chi-square > 0.05, 2/DF น้อยกว่า

หรือเท่ากับ 3.00 ( 3.00) ส าหรับดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of fit index: GFI), ดัชนีวัดความกลมกลืน
ที่ปรับปรุงไขแล้ว (Adjusted goodness of fit index: AGFI), ดัชนีความกลมกลืนเปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ 
(Normed fit index: NFI), ดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน (Incremental fit index; IFI), 
ดัชนีวัดระดับความกลมกลนืเชิงสัมพันธ์ (Comparative fit index: CFI) และดัชนีวัดความกลมกลืนของข้อมลูเชิงประจักษ์

กับแบบจ าลองแบบที่ก าหนดขึ้น (Tucker-lewis index: TLI) มากกว่าหรือเท่ากับ 0.90 ( 0.90) ส่วนดัชนีรากของค่าเฉลี่ย
ความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (Root mean square error of approximation: RMSEA) 

และดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือ (Root mean square residual: RMR) น้อยกว่า 0.05 ( 0.05) 
(Hair et al., 2014, pp. 577-584; Kline, 2011, pp. 262-298) และทดสอบสมมติฐานด้วยการวิเคราะห์แยกขนาด
อิทธิพลทางอ้อม (Indirect effects) และอิทธิพลทางตรง (Direct effects) โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของตัวแปรอสิระรูปคะแนนมาตรฐาน (Regression Coefficient : ) และค่าสหสัมพันธ์พหุคูณก าลังสอง (R2) ไม่ควรเกิน 0.70 
(Pommapun, 2018, pp. 32-45) 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาการบริหารค่าตอบแทน การบริหารค่าตอบแทน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตอีสานตอนใต้ แสดงดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารค่าตอบแทน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
 ของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตอีสานตอนใต้ 
 

รายการ X  S.D. ระดับความคิดเห็น ล าดับที่ 

การบริหารค่าตอบแทน     
1. ค่าตอบแทนเป็นเงินทางตรง 3.39 0.89 ปานกลาง 3 
2. ค่าตอบแทนเป็นเงินทางอ้อม 3.00 0.81 ปานกลาง 4 
3. ค่าตอบแทนในลักษณะของงาน 3.80 0.62 มาก 1 
4. ค่าตอบแทนในลักษณะสภาพแวดล้อมในการท างาน 3.42 0.70 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.40 0.63 ปานกลาง 3 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน     
1. ความรักและมีความภาคภูมิใจในต าแหน่งหน้าที่ 4.24 0.71 มากที่สุด 1 
2. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติงาน 4.14 0.74 มาก 3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

รายการ X  S.D. ระดับความคิดเห็น ล าดับที่ 

3. ความรู้สึกจงรักภักดี  4.21 0.76 มากที่สุด 2 
4. ความม่ังคงในการปฏิบัติงาน 3.66 1.04 มาก 6 
5. ความสุขในการปฏิบัติงาน 4.01 0.83 มาก 4 
6. นโยบายในการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ 3.74 1.00 มาก 5 
7. การมอบหมายงานอย่างเหมาะสม 3.58 0.97 มาก 7 

รวมเฉลี่ย 3.94 0.69 มาก 2 

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน     
1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.31 0.58 มากที่สุด 5 
2. ด้านการบริการที่ดี 4.39 0.58 มากที่สุด 2 
3. ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 4.35 0.59 มากที่สุด 4 
4. ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 4.44 0.44 มากที่สุด 1 
5. ด้านการท างานเป็นทีม 4.38 0.59 มากที่สุด 3 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.51 มากที่สุด 1 

 

 จากตาราง 2 โดยภาพรวม พบว่า พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตอีสานตอนใต้ 
มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.37) โดยมีด้านด้านการยึดมั่นในความถูกต้อง
ชอบธรรมและจริยธรรม อยู่ในระดับมากที่สุดเป็นอันดับแรก ( X =4.44) ส่วนด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับมากที่สุด
เป็นอันดับสุดท้าย ( X =4.31) รองลงมาคือความพึงพอใจในการปฏบิัติงาน อยู่ในระดับมาก ( X =3.94) โดยมีด้านความรัก
และมีความภาคภูมิใจในต าแหน่งหน้าที่ อยู่ในระดับมากที่สุดเป็นอันดับแรก ( X =4.24) ส่วนด้านการมอบหมายงาน
อย่างเหมาะสมอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย ( X =3.58) และการบริหารค่าตอบแทน อยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.40) 
โดยมีด้านคา่ตอบแทนในลักษณะของงานอยู่ในระดับมากเป็นอันดับแรก ( X =3.80) ส่วนด้านค่าตอบแทนเป็นเงินทางอ้อม 
อยู่ในระดับปานกลางเป็นอันดับสุดท้าย ( X =3.00) ตามล าดับ 
 ผลการศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของแบบจ าลองปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอีสานตอนใต้ มีดังต่อไปนี้ 
 การตรวจสอบความปกติ (Normality) ของข้อมูล แสดงดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 ผลการตรวจสอบความปกติของข้อมูล 
 

ตัวแปร Skewness Kurtosis ตัวแปร Skewness Kurtosis 

การบริหารค่าตอบแทน (X)   - ความสุขในการปฏิบัติงาน (Y5) -0.682 0.300 

- ค่าตอบแทนเป็นเงินทางตรง (X1) -0.259 -0.233 - นโยบายส่งเสริงความก้าวหน้า (Y6) -0.707 0.376 

- ค่าตอบแทนเป็นเงินทางอ้อม (X2) 0.057 -0.082 - การมอบหมายงาน (Y7) -0.627 0.329 

- ลักษณะของงาน (X3) -0.304 0.266 สมรรถนะในการปฏิบัติงาน (Z)   

- สภาพแวดล้อมในการท างาน (X4) -0.495 0.258 - การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Z1) -0.290 -0.761 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (Y)   - การบริการที่ดี (Z2) -0.523 -0.599 

- ความรักและความผูกพันในการปฏิบัติงาน (Y1) -0.938 2.014 - การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ (Z3) -0.608 0.003 

- ความพึงพอใจในลักษณะงาน (Y2) -0.720 1.159 - การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม (Z4) -0.777 0.040 

- ความจงรักภักดีต่อมหาวิทยาลัย (Y3) -0.868 0.979 - การท างานเป็นทีม (Z5) -0.437 -0.707 

- ความม่ังคงในการปฏิบัติงาน (Y4) -0.703 0.261    
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 จากตาราง 3 พบว่า ตัวแปรมีค่าความเบ้อยู่ระหว่าง -0.938 ถึง 0.057 และค่าความโด่งอยู่ระหว่าง -0.761 ถึง 2.014 
ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ยอมรับ ดังนั้นทุกตัวแปรมีข้อมูลแจกแจงแบบปกติ และไม่เกิดอคติกับการประมาณค่า สามารถน าไปวิเคราะห์
สมการโครงสร้างได้ แสดงดังภาพ 2 และตาราง 4 
 

 
 

ภาพ 2 แบบจ าลองสมการโครงสร้างการบริหารค่าตอบแทน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน สมรรถนะในการปฏิบัติงาน
 ของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตอีสานตอนใต้ สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

ตาราง 4 ค่าดัชนีสมการโครงสร้างแบบจ าลองการบริหารค่าตอบแทน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน สมรรถนะ
 ในการปฏิบัติงานของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตอีสานตอนใต้ 
 

ค่าดัชนี เกณฑ์ ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง 

ค่าสถิติ ผลการพิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 

GFI ≥ 0.90 0.808 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.957 ผ่านเกณฑ์ 

AGFI ≥ 0.90 0.742 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.924 ผ่านเกณฑ์ 

NFI ≥ 0.90 0.862 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.969 ผ่านเกณฑ์ 

IFI ≥ 0.90 0.891 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.993 ผ่านเกณฑ์ 

0.58 

0.56 

0.72 

0.71 0.41 0.54 

0.73 
0.21 

1.04 

0.64 0.84 0.85 
0.75 

0.76 ความรักและความผูกพัน
ในการปฏิบัติงาน 

ความสุขในการปฏิบัติงาน 

ความพึงพอใจ 
ในลักษณะงาน 

ความจงรักภักดี 
ต่อมหาวิทยาลัย 

ความม่ังคง 
ในการปฏิบัติงาน 

นโยบายส่งเสริง
ความก้าวหน้า 

การมอบหมายงาน 

0.62 

0.72 

0.61 

0.86 

0.65 

0.78 

0.85 

0.78 

0.93 

0.81 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ 

การบริการที่ดี 

การสั่งสมความเชี่ยวชาญ
ในงานอาชีพ 

การยึดมั่นในความถูกต้อง
ชอบธรรมและจริยธรรม 

การท างานเป็นทีม 

0.51 

0.71 

ความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

สมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงาน 

0.00 

การบริหาร
ค่าตอบแทน 

0.68 0.62 0.82 0.84 

ค่าตอบแทนเป็นเงินทางตรง 

0.47 

ค่าตอบแทนเป็นเงิน
ทางอ้อม 

0.38 

ลักษณะของงาน 

0.67 

สภาพแวดล้อมในการท างาน 

0.71 

R2 =0.50 

R2 =0.27 
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CFI ≥ 0.90 0.890 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.993 ผ่านเกณฑ์ 

ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ค่าดัชนี เกณฑ์ ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง 
ค่าสถิติ ผลการพิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 

TLI ≥ 0.90 0.870 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.989 ผ่านเกณฑ์ 
RMSEA ≤ 0.05 0.109 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.032 ผ่านเกณฑ์ 
RMR < 0.05 0.049 ผ่านเกณฑ์ 0.028 ผ่านเกณฑ์ 
Fit confirm 

2/DF = 4.279; p = 0.000 
2/DF = 1.273; p = 0.053 

 

 จากภาพ 2 และตาราง 4 พบว่า แบบจ าลองสมการเชิงโครงสร้างแบบจ าลองการบริหารค่าตอบแทน 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน สมรรถนะในการปฏิบัติงานของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในเขตอีสานตอนใต้ สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิติไคสแควร์สัมพันธ์ (2/DF) เท่ากับ 1.273 
ค่า p-value มีค่าเท่ากับ 0.53 เมื่อพิจารณาค่าความกลมกลืน (GFI) มีค่า 0.057 ค่าAGFI มีค่า 0.924 ค่า NFI มีค่า 0.969 
ค่า IFI มีค่า 0.993 ค่า CFI มีค่า 0.993 ค่า TLI มีค่า 0.989 ค่า RMSEA มีค่า 0.032 และค่า RMR มีค่า 0.028  
 ผลการทดสอบสมมติฐาน แสดงดังตาราง 5  
 

ตาราง 5 การวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรแฝงที่ส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา
 ของมหาวทิยาลัยราชภัฏในเขตอีสานใต้ 
 

ตัวแปรสาเหตุ 
ตัวแปรผล 

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
TE DE IE TE DE IE 

การบริหารค่าตอบแทน 0.28** 0.00 0.28** 0.71** 0.71** - 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 0.51** 0.51** - - - - 
ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณก าลังสอง (R2)  0.27   0.50  

หมายเหตุ :  TE = ผลรวมอิทธิพล, DE = อิทธิพลทางตรง , IE = อิทธิพลทางอ้อม, **p<0.01 
 

 จากตาราง 5 พบว่า การบริหารค่าตอบแทนมีอิทธิพลทางตรงต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (H1) (=0.71) 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (H2) (=0.51) การบริหารค่าตอบแทน

มีอิทธิพลทางอ้อมต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานผ่านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (H3) (=0.28) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตามสสมติฐานที่ตั้งไว้ และการบริหารค่าตอบแทนไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะ

ในการปฏิบัติงาน (H4) (=0.00) ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส าหรับการบริหารค่าตอบแทนสามารถพยากรณ์
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานได้ร้อยละ 50 (R2=0.50) และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานสามารถพยากรณ์สมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานได้ร้อยละ 27 (R2=0.27) 
 

อภิปรายผล 
 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตอีสานตอนใต้ มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีรายด้านอันดับแรกคือ ด้านการยึดมั่น
ในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม ส่วนอันดับสุดท้ายคือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่า สมรรถนะ
มีความส าคัญต่อองค์การ ผู้บริหาร และบุคลากร ในการวางแผนการด าเนินงาน การบริหารทรัพยากรมนุษย์  
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และการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ โดยบุคลากรน าความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความช านาญ ทัศนคติ 
ความเชื่อ มาใช้ในการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและมีความยุติธรรมต่อองค์การและเพื่อนร่วมงานได้เป็นอย่างดี 
อันจะน าไปสู่ผลการปฏบิัติงานเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด สร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงาน และสอดคล้อง
กับเป้าหมายขององค์การ ดังที่ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (Office of the Civil Service Commission, 
2010, pp. 15-16) และจีระ งอกศิลป์ (Ngoksilp, 2007, p. 10) ได้อธิบายว่าสมรรถนะเป็นมาตรฐานการแสดงพฤติกรรมที่ดี
ในการท างานของบุคลากร พัฒนาความสามารถอย่างมีระบบต่อเนื่อง สามารถน าไปใช้ในการวัดและประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างมีประสทิธิภาพ และช่วยให้เกิดการหล่อหลอมไปสู่สมรรถนะขององค์การที่ดีขึน้
ได้ในระยะยาว อย่างไรก็ตาม Spencer and Spencer (1993, p. 11) ได้ยกตัวอย่างไว้ว่า กลุ่มวิชาชีพและเทคนิค 
(Technical and professional) เน้นสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์สูงที่สุด กลุ่มอาชีพที่ให้บริการและช่วยเหลือคนอื่น 
(Helping and service workers) มีสมรรถนะด้านการใช้อิทธิพล ผลกระทบและการมุ่งพัฒนาคนอื่นสูง กลุ่มบริหาร
มีสมรรถนะด้านการใช้อิทธิพลและผลกระทบกับด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์สูง เป็นต้น ซึ่งในงานวิจัยของ Huang, Zhang, 
and Li (2022, pp. 17-18) ได้เสนอว่า บุคคลส าคัญในการศึกษานี้ จะเน้นที่ความสามารถในการท างานร่วมกัน
โดยการปฏิสัมพันธ์จ าเป็นต้องสะท้อนถึงการแบ่งปันและการรวมความรู้ ทักษะ และความพยายามของแต่ละบุคคล 
 ส าหรับความคิดเห็นต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก โดยอันดับแรกอยู่ในระดับมากที่สุด 
คือด้านความรักและมีความภาคภูมิใจในต าแหน่งหน้าที ่ส่วนอันดับสุดท้ายอยู่ในระดับมากคือ ด้านการมอบหมายงาน
อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ ความพึงพอใจเกิดจากอารมณ์ ความรู้สึก ทัศนคติของบุคลากรที่ได้รับการตอบสนองความต้องการ
จากสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ท าให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความรัก ความกระตือรือร้น ที่จะปฏิบัติ งาน
ด้วยความเต็มที่และเต็มใจอย่างมีความสุขในงาน ส่งผลให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิผล 
เช่นเดียวกับ Stone (2005, p. 29) ที่อธิบายว่าความพึงพอใจเป็นทัศนคติ ความรู้สึกทางบวกของพนักงานที่มีต่อ
การปฏิบัติงาน สะท้อนภาพจากปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น ค่าจ้าง เงินเดือน ความก้าวหน้าในอาชีพ สวัสดิการ เพื่อนร่วมงาน 
ภาวะผู้น าสภาพแวดล้อมในการท างาน ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เป็นต้น ซึ่งผลลัพธ์ในงานวิจัยของ Luque-
Reca et al. (2022, p. 1) ช้ีให้เห็นว่า ผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบเป็นสื่อกลางในความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะ
ของการควบคุมอารมณ์ทั้งความพึงพอใจงานและทั้งชีวิต ความพึงพอใจในงานเป็นตัวก าหนดหลักของความพึงพอใจในชีวิต 
และความคิดเห็นต่อการบริหารค่าตอบแทนอยู่ในระดับปานกลาง โดยอันดับแรกที่อยู่ในระดับมาก คือด้านค่าตอบแทน
ในลักษณะของงาน ส่วนอันดับสุดท้ายอยู่ในระดับปานกลางคือ ด้านค่าตอบแทนเป็นเงินทางอ้อม อาจเป็นเพราะว่า
ค่าตอบแทนเป็นการแลกเปลี่ยนกับการท างานให้นายจ้าง สามารถจ่ายในรูปแบบที่เป็นตัวเงินหรือไม่ใช่ตัวเงินก็ได้ 
เช่น เงินเดือน ค่าจ้างรายช่ัวโมง ค่าจ้างรายวัน เงินประจ าต าแหน่ง สิทธิประโยชน์ด้านสวัสดิการ และการบริการต่าง ๆ 
ได้แก่ ค่าอาหาร ค่ายานพาหนะ ค่ารักษาพยาบาล เครื่องแบบพนักงาน ค่าเช่าบ้าน ประกันสังคม กองทุนเงินส ารองเลี้ยงชีพ 
การลาประเภทต่าง ๆ  เป็นต้น ซึ่งในผลลัพธ์ของบทความทบทวนวรรณกรรมของ Saputra and Mahaputra (2022, p. 762) 
คือ 1) ความพึงพอใจในงานมีผลกระทบต่อรูปแบบความเป็นผู้น า 2) ความภักดีของพนักงาน มีผลต่อรูปแบบความเป็นผู้น า 
และ 3) ความมุ่งมั่นของพนักงานมีผลกระทบต่อรูปแบบความเป็นผู้น า นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยอื่น ๆ เช่น เงินเดือน 
สภาพแวดล้อมในการท างาน และวัฒนธรรมการท างาน นอกจากนี้ยังมีความแตกต่างจากงานวิจัยของ Solomon, Nikolaev, 
and Shepherd (2022, p. 1) ยังพบว่า แม้ว่าบุคคลที่มีการศึกษาดีกว่าจะมีทรัพยากรในการท างานมากขึ้น 
(รายได้ ความเป็นอิสระของงาน และความหลากหลายของงาน) พวกเขาก็มีแนวโน้มที่จะมีความต้องการมากขึ้น 
(ชั่วโมงการท างาน ความกดดันในงาน ความเข้มข้นของงาน และความเร่งด่วนด้านเวลา) โดยเฉลี่ยแล้วความต้องการ
เหล่านี ้สัมพันธ์กับความเครียดในงานท่ีเพิ่มขึ้น และความพึงพอใจในงานท่ีลดลง 
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 ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของแบบจ าลองปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอีสานตอนใต้ ทุกตัวแปรมีข้อมูลแจกแจงแบบปกติ สามารถน าไปวิเคราะห์
สมการโครงสร้างแบบจ าลอง พบว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งคล้ายคลึงกับงานวิจัยของ Luque-
Reca et al. (2022, p. 8) พบว่า ผลลัพธ์ในแบบจ าลองมีความสัมพันธ์ระหว่างกันและการมีส่วนร่วมสามารถพิจารณา
ความแปรปรวนร่วมระหว่างตัวท านายความพึงพอใจในชีวิตของครู ดังนั้น แบบจ าลองที่วิเคราะห์จึงมีความเหมาะสม
และสามารถอธิบายร้อยละความแปรปรวนที่มีนัยส าคัญและความสุภาพทั้งในด้านความพึงพอใจในงานที่แท้จริง
และความพึงพอใจในชีวิตครู และ Rojikinnor et al. (2022, online) ได้เสนอว่าอิทธิพลของค่าตอบแทนและสภาพแวดล้อม
ในการท างานต่อความพึงพอใจและผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ควรปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของพนักงานโดยค านึงถึง
การเพิ่มขึ้นของค่าตอบแทน ซึ่งรวมถึงความเหมาะสมของค่าจ้างและเงินเดือน สิ่งจูงใจ สวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวก
ด้วยผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีขึ้น ทั้งนี้ การบริหารค่าตอบแทนมีอิทธิพล
ทางตรงต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ประเด็นความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน ส่วนประเด็นการบรหิารค่าตอบแทนมอีิทธิพลทางอ้อมต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานผ่านความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน อาจเป็นเพราะว่า หากพนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เพียงพออย่างเหมาะสมแล้วจะท าให้เกิดความพึงพอใจ 
และส่งผลให้แสดงสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงเพิ่มมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Gunawan and Gunawan 
(2019, p. 144) พบว่า การบริหารค่าตอบแทนมีอิทธิพลทางบวกกับสมรรถนะในการปฏิบัติงานโดยผ่านความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน และสมรรถนะในการปฏิบัติงานมีอิทธิผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานโดยผ่าน
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารทุกระดับในองค์การผู้ให้บริการทางด้านสื่อสาร ส่วนส าหรับประเด็น
การบริหารค่าตอบแทนไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Bun and 
Huberts (2018, p. 1) พบว่า การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนไม่มีผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน 
แต่ประสิทธิภาพในการท างานลดลงเกิดจากการท างานท่ีลดลงของพนักงานเก่าและพนักงานท่ีมีสมรรถนะสูง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะต่อผู้เกี่ยวข้องในการบริหารค่าตอบแทนของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อน าไปใช้
ในการก าหนดเป็นนโยบายของมหาวิทยาลัย ดังนี้  
 1. มหาวิทยาลัยควรมีการปรับปรุงระบบการจ่ายเงินประจ าต าแหน่งให้ตรงกับข้าราชการ และเหมาะสม
กับต าแหน่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ  
 2. มีการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการส าหรับใช้ในการด าเนินการจ่ายเงินทุกประเภทให้กับพนักงานในสถาบัน 
อุดมศึกษา แต่จะต้องรักษาเสถียรภาพทางการเงินของมหาวิทยาลัยในปัจจุบันและอนาคต  
 3. ควรก าหนดให้มีคณะกรรมการพิจารณาสวัสดิการส าหรับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดยมีพนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษาเป็นผู้แทนเข้าร่วมพิจารณา เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาในการให้ข้อเสนอ
เกี่ยวกับการจัดสวัสดิการทุกประเภท 
 4. การให้ความส าคัญกับระบบการยกย่อง หรือการให้รางวัลกับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาที่มีผลงาน
ด้วยความยุติธรรม ปรับนโยบายและระบบการประเมิน ผลการปฏิบัติงานของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาให้มี
ความเหมาะสมกับภาระงานท่ีต้องปฏิบัติและมีความยุติธรรม พร้อมกับเปิดโอกาสให้พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจทางการบริหารของมหาวิทยาลัย 
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 ข้อเสนอแนะการท าวิจัยในอนาคต 
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารค่าตอบแทนของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในประเทศไทย เพื่อให้เกิดภาพรวมของผลลัพธ์การบริหารค่าตอบแทนและน ามาปรับปรุงให้เป็นมาตรฐาน
การก าหนดค่าตอบแทนของมหาวิทยาลัยราชภัฏในระดับประเทศ 
 2. ควรศึกษาตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับความแตกต่างระหว่าช่วงอายุที่ส่งผลต่อการบริหารค่าตอบแทนของพนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย เพื่อให้เกิดการก าหนดนโยบายการบริหารค่าตอบแทน
ที่เหมาะสมกับช่วงอายุของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาและน ามาปรับปรุงให้เป็นมาตรฐานการก าหนดค่าตอบแทน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในระดับประเทศ 
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การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 

A DEVELOPMENT OF A TEACHER TO PROMOTE IDEOLOGY ASSISTANT 
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EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 1 AND 2 
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ABSTRACT 
 Development of a teacher to promote the ideology of assistant teachers in basic schools under 
Kamphaengphet primary education service area offices 1 and 2 was aimed to 1) investigate the ideology 
of teachership, 2) to study the context of and problems in promoting the ideology of teachership, and 
3) to develop and assess a model of the ideology of teachership. Total samples of 344 persons were drawn 
using Krejcie and Morgan’s table and stratified randomization. Sixty-five key informants were selectively 
obtained from the purposive sampling method. Research tools were recording and analyzing documents, 
a structured questionnaire, a drafted model of the ideology of teachership, an auditing form, and an evaluation 
form that were endorsed by the supervisor. The questionnaire had a reliability of 0.97. Data were drawn 
from individual interviews, group discussions, workshops, and seminars. Data were analyzed using 
content analysis, percentage, mean, and standard deviation. Results showed that there were 5 aspects 
of the ideology of teachership with a full-time promotion process in accordance with the quality cycle. 
The first-priority problem is full-time and full-person. The model in promoting the ideology of teachership 
eventually had 5 principles and 1 condition of success, which were suitable, possible, and useful at the 
highest levels in all items. 
Keywords : Teachership, An ideology of teachership, Assistant teacher 

 

บทคัดย่อ 
 รูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาอุดมการณ์ความเป็นครู 2) ศึกษาสภาพและปัญหาการส่งเสริม
อุดมการณ์ความเป็นครู 3) พัฒนารูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครู และประเมินรูปแบบการส่งเสริม
อุดมการณ์ความเป็นครู ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan รวม 344 คน และใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น ส่วนการก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญแบบเฉพาะเจาะจง รวม 65 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบบันทึกและวิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ร่างรูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครู 
แบบตรวจสอบ และแบบประเมิน ที่ผ่านการพิจารณาจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว ส าหรับแบบสอบถาม 
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล การส่งไปรษณีย์ การจัดสนทนากลุ่ม 
การประชุมเชิงปฏบิัติการ และการสมัมนา และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และใช้สถิติหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
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และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า อุดมการณ์ความเป็นครูมี 5 ด้าน โดยมีสภา พการส่งเสริม
การด าเนินการด้านเต็มเวลาทั้งกระบวนการตามวงจรคุณภาพ ส าหรับปัญหาที่สูงท่ีสุดอันดับแรกคือ ด้านเต็มเวลา
และด้านเต็มคน ส่วนรูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูที่พัฒนาขึ้นมี 5 หลักการ 1 เงื่อนไขของความส าเร็จ 
ซึ่งมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ  
ค าส าคัญ : ความเป็นครู, อุดมการณ์ความเป็นครู, ครูผู้ช่วย 
 

บทน า 
 การขับเคลื่อนการท างานตามนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการโดยน้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษา
ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ความว่า “การศึกษา
ต้องสร้างให้คนไทยมีคุณสมบัติ 4 ประการ คือ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพื้นฐานวิชาชีพที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพ มีงานท า 
และเป็นพลเมืองดี มีระเบียวินัย เป็นแนวทางการท างานไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งด าเนินการขับเคลื่อนการศึกษา
ตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เพื่อตอบโจทย์ที่ส าคัญ เพื่อผู้เรียน เพื่อคุณภาพการเรียนการสอน 
เพื่อชุมชนและสังคม เพื่อครูและบุคลากรทางการศึกษา และเพื่อประชาชนทุกคน ท่ามกลางวิกฤตโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) โดยให้ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนทั้งภายในประเทศและความร่วมมือ
ในเวทีนานาชาติผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการด าเนินงาน” (Ministry of Education, 2022, p. 6) 
ซึ่งการที่ครูจะปฏิบัติหน้าที่ของครูอย่างเต็มศกัดิ์ศรแีละเต็มความภาคภูมใิจได้นั้น ครูจ าเป็นต้องมีหลักยึดเพื่อน าตน
ไปสู่สิ่งที่สูงสุดหรือเป็นอุมคติของอาชีพนั่นก็คือการมีอุดมการณ์ครู (Office of the Basic Education Commission, 
2019, p. 23) โดยที่คุณภาพการสอนของครูย่อมสง่ผลดีต่อนักเรียนและเยาวชนของชาติดงัค ากล่าวที่ว่า “คุณภาพของเด็ก
สะท้อนคุณภาพของครู” ครูมืออาชีพจึงควรและควรเป็นคือ ต้องเน้นคุณลักษณะพื้นฐานนั่นคือ ฉันทะ เมตตา 
และกัลยาณมิตร ซึ่งถือว่าเป็นคุณภาพพื้นฐานที่ส าคัญของครูและพัฒนาการสอนของครูต้องเป็นภารกิจหลัก 
โดยเฉพาะการสอนอย่างมีคุณภาพคือ ครูมืออาชีพต้องมีคุณธรรมโน้มน าท าการสอนอย่างมีคุณภาพ มีภาพลักษณ์ที่ดี 
(PhraPhompiriya Thavaro (Malairak), 2021, p. 1) ดังนั้น ครูที่มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนด้วยจติวิญญาณความเป็นครู ประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ 
และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม 
พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง (Government Gazette, 2019, p. 19) ดังเช่น
ทุกประเทศที่คุณภาพการศึกษาสูงระดับโลกเลือกคนมีความสามารถมาฝึกอย่างดีทั ้งในด้านสาระวิชา ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ความมีแรงบันดาลใจรักการเป็นครูและรักศิษย์ ส าหรับออกไปท าหน้าที่ครูและให้การตอบแทนสูง 
(Futemwong et al., 2021, p. 57) 
 ครูแต่ละคนอาจจะมีอุดมการณ์เริ่มแรกแตกต่างกัน แต่คนที่มีอาชีพเป็นครูจะต้องด ารงรักษาอาชีพที่มีเกียรติ 
มีศักดิ์ศรีนี้ไว้ให้สมกับที่ได้รบัการยกยอ่งสรรเสริญโดยยึดหลักอุดมการณจ์ัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน อันเป็นการจัดการศึกษา
เพื่อปวงชนและมาตรฐานวิชาชีพครูให้สอดคล้องกับนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2564-2565 
โดยส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน 
เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง รวมถึงพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพ
ในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู (The Secondary Educational 
Service Area Office Lampang Lamphun, 2022, pp. 3-4) ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพครูจึงต้องด าเนินการตั้งแต่การผลิต 
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การพัฒนาครูให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ มีดารดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุรภาพ มีระบบการพัฒนา 
ศักยภาพและสมรรถนะครูครอบคลุมทั้งเงินเดือน สายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครู
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเช่ียวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่
อย่างเป็นระบบ และประเมินครูจากการวัดผลงานการพัฒนาผู้เรียนโดยตรงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ครูตระหนักถึง
ความส าคัญในอาชีพและหน้าที่ของตนโดยพัฒนาครูเป็นครูยุคใหม่ ปรับบทบาทจากครูผู้สอนเป็นผู้อ านวยการการเรียนรู้ 
ปรับวิธีสอนให้เด็กสามารถแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และท ากิจกรรมในชั้นเรียน กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ 
แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรม และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน มีบทบาท
เป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (Kamphaeng Phet Primary Educational Service 
Area District Office 1, 2020, pp. 55-56) 
 สภาพการณ์และแนวโน้มการจัดการศึกษาในจังหวัดก าแพงเพชร ปัจจุบันมีหน่วยงานทางการศึกษาครอบคลุม
ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา มีสถานศึกษาให้บริการด้านการศึกษาครอบคลุมทั้งจังหวัด แต่มีผลการจัด
การศึกษายังไม่เป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครองและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาโดยมีสภาพปัญหา
เกี่ยวกับนโยบายเปลี่ยนแปลงบ่อย ขาดความต่อเนื่อง ท าให้การท างานมีหลายขั้นตอนส่งผลให้การท างานล่าช้า มีทรัพยากร
ในการบริหารจัดการศึกษาไม่เพียงพอ บางแห่งขาดแคลนครทูี่ตรงตามสาขาวิชา การจัดการเรียนการสอนของครูยังมุ่งสอน
เพื่อสอบไม่มุ่งเน้นการจัดการเยนการสอนเพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตให้กับนักเรียน และพฤติกรรมของครูบางส่วนปฏิบัติ
ไม่เป็นแบบอย่างให้กับผู้เรียน (Kamphaeng Phet Provincial Education Office, 2020, pp. 22-23) เช่นเดียวกับ
การเตียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต าแหน่งครูผู้ช่วยที่ผ่านมาพบว่าแต่ละสถานศึกษาปฏิบัติแตกต่างกัน 
ส่งผลให้ครูผู้ช่วยได้รับการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มไม่เท่าเทียมกัน ครูผู้ช่วยบางคนมีโอกาสดีที่ได้รับ
การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม แต่ยังมีอีกจ านวนไม่น้อยที่ขาดโอกาส ดังนั้นการเตรียมความพร้อม
และเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และบุคลิกลักษณะของครูผู้ช่วยด้านการปฏิบัตตนและการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นครูที่ดีด้วยการส่งเสริมให้ครูผู้ช่วยรู้จักตนเองและมีอุดมการณ์ความเป็นครู ปฏิบัติงาน
และการปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็นครูที่ดี มีคุณธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและมาตรฐานวิชาชีพ มีวินัยในตนเอง 
ประพฤติปฏิบตัิตนตามวินัยของข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา มีแนวทางในการพัฒนาคนเองเพื่อความก้าวหน้า
ในวิชาชีพและสามารถน ากระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
และพัฒนางานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Office of the Basic Education Commission, 2019, pp. 2-3) จึงท าให้
ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ที่สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือและแนวทางในการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วย
ที่จะเป็นครูในอนาคตให้เปี่ยมล้นไปด้วยอุดมการณ์ความเป็นครู ความรักศรัทธาในวิชาชีพครู มุ่งพัฒนานักเรียนที่จะเป็น
อนาคตของชาติให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข แล้วเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์อยู่ร่วมกับสังคมโลกได้ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู ้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 
 2. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 
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 3. เพื ่อพัฒนารูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู ้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 
 4. เพื่อประเมินรูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู ้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 
 

ประโยชน์การวิจัย 
 1. ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับอุดมการณ์ความเป็นครู และทราบถึงสภาพและปัญหาการส่งเสริมอุดมการณ์
ความเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ที่สามารถ
สนับสนุนให้ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาได้น าไปใช้เป็นแนวทางส าหรับการส่งเสริมความเป็นครูของครูผู้ช่วย
ในสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จ  
 2. รูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วย
ในสถานศึกษา ที่มีบริบทใกล้เคียงกันได้ 
 

 การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การมีอุดมการณ์ครู มีหลักการที่จะยึดไว้ประจ าใจทุกขณะที่ประกอบภารกิจของครู 5 ด้าน ประกอบด้วย 
เต็มรู้ คือมีความรู้สมบูรณ์ 3 ประการ คือ ความรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพ ความรู้เรื่องโลก และความรู้เรื่องธรรมะ 
เต็มใจ คือความมีใจเป็นครู ซึ่งการท าใจให้เต็มบริบูรณ์ต้องถึงพร้อมด้วยใจครูที่รักอาชีพและรักศิษย์ ใจสูงที่มีจิตใจดีงาม 
มองเห็นคุณค่าของมนุษย์โลกและการคิดที่จะสร้างสรรค์ให้โลกมีแต่สิ่งที่ดีงาม เต็มเวลา คือการรับผิดชอบ การทุ่มเท
เพื่อการสอน 3 ส่วน คือ งานสอน งานครู และงานนักเรียน เต็มคน คือการพัฒนาตนเองให้มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
มีความบริบูรณ์ในความเป็นมนุษย์ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และเต็มพลัง คือการทุ่มเทพลังสติปัญญา
และความสามารถเพื่อการสอนโดยยึดหลักคุณธรรม 4 ประการ ได้แก่ 1) การรักษาความสัจ ความจริงใจต่อตัวเองที่จะประพฤติ
ปฏิบัติแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็นธรรม 2) การรู้จักข่มใจตนเอง ให้ประพฤติปฏิบัติอยู่ในความสัจ ความดี 3) การอดทน 
อดกลั้น และอดออม ที่จะไม่ประพฤติล่วงความสัจสุจริต ไม่ว่าจะด้วยเหตุประการใด และ 4) การรู้จักและวางความเชื่อ 
และรู้จักสละประโยชน์สว่นน้อยของตนเพื่อประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง (Ministry of Education, 2009, pp. 113-135) 
เป็นการส่งเสริมเพื่อพัฒนาอุดมการณค์วามเป็นครตูามหลกัการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
มีบุคคลและหน่วยงานรับผิดชอบร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอนโดยเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่ดีในการเลือก
วิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา (Wattana, 2018, p. 38) โดยใช้
วิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกอบรม (Training) เป็นวิธีการที่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงในสภาพการณ์จริง 
การศึกษา (Education) เน้นไปที่การให้ค าปรึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นและหาแนวทางในการร่วมกันแก้ไขปัญหานั้น และการพัฒนา 
(Development) ด้วยการสอนงาน การหมุนเวียนงาน เพื่อช่วยเสริมสร้างความเข้าใจและความสมัพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร
และส่วนงานภายในสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาผลการปฏิบัติงานและพัฒนาศักยภาพให้มีความก้าวหน้าสูงขึ้น
และเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีในอนาคต (Phuwittayaphan, 2007, pp. 199-205; Nadler, 1980, p. 5) และหลักการ
บริหารวงจรคุณภาพของ Deming ซึ่งประกอบดว้ย การวางแผน (Plan : P) โดยการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
การปฏิบัติตามแผน (Do : D) เป็นการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ตามล าดับขั้นตอน การตรวจสอบและการปฏิบติตามแผน 
(Check : C) เป็นการติดตามผลการท างานที่ลงมือปฏิบัติแล้วว่าเป็นไปตามมาตรฐานหรือวิธีการและขั้นตอนที่ก าหนดไว้ 
สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังที่ตั้งไว้ และการปรับปรุงแก้ไข (Act : A) เป็นการน าผลการประเมินมาปรับปรุง
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ตามข้อบกพร่องและหาแนวทางและขั้นตอนในการแก้ไข (Thirathanachadilok, 2015, pp. 193-194) และการพัฒนา
รูปแบบ โดยศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบเกี่ยวกับความเป็นมา ความส าคัญ ความหมาย วัตถุประสงค์ แนวคิดพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ บริบทและตัวป้อน กระบวนการ ผลที่ควรจะได้รับ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพ และการน าไปใช้ 
(Khamanee, 2011, pp. 221-222) ดังนั้น จึงน ามาสู่การสงัเคราะห์สรุปสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย แสดงดังภาพ 1 
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 วิธีด าเนินการวิจัยครัง้นี้ ใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and development) โดยก าหนดประชากร
เป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 และเขต 2 ปีการศึกษา 2564 รวม 3,289 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 308 คน และครูผู้สอน 2,981 คน 
(Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area District Office 1, 2021, unpaged; Kamphaeng Phet 
Primary Educational Service Area District Office 2, 2021, unpaged) ด าเนินการวิจัยใน 4 ขั้นตอน ดังต่อไปนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 โดยเริ่มจากการศึกษาเอกสาร (Documentary data) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบบันทึกและการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับแนวคิดความเป็นครูและอุดมการณ์ความเป็นครูและแนวคิดการส่งเสริม
เพื่อพัฒนาอุดมการณ์ความเป็นครู (ดังภาพ 1) ซึ่งผ่านการเห็นชอบในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เรียบร้อยแล้ว และน าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ด้วยการจัดกลุ่มค า จ าแนกหมวดหมู่
กลุ่มค า และท าการสัมภาษณ์ (Interview) ก าหนดกลุ่มผู้สัมภาษณ์โดยเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive selections) 
ตามเกณฑ์คุณสมบัติเป็นผู้จบการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาครูและประสบการณ์
บริหาร ไม่น้อยกวา่ 10 ปี หรือครูที่มีความรู้และประสบการณ์การท างาน ไม่น้อยกว่า 20 ป ีและมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

แนวคิดความเป็นครูและอุดมการณ์ความเป็นครู 
- ความเป็นครู 
- คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับครู  
- มาตรฐานวิชาชีพ  
- อุดมการณ์ความเป็นครู 
(Ministry of Education, 2009, pp. 113-135) 

รูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครู
ผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร 

เขต 1 และเขต 2 

แนวคิดการส่งเสริมเพื่อพัฒนาอุดมการณ์ความเป็นครู 
- การบริหาร  
- การพัฒนาบุคลากร 
- หลักการบริหารวงจรคุณภาพ (PDCA) 
(Phuwittayaphan, 2007, pp. 199-205; Nadler, 1980, p. 5; 
Wattana, 2018, p. 38; Thirathanachadilok, 2015, pp. 193-194) 

แนวคิดการพัฒนารูปแบบ 
- องค์ประกอบ 
- กระบวนการพัฒนา 
- การตรวจสอบ 
(Khamanee, 2011, pp. 221-222) 
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จ านวน 9 คน ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) ในประเด็นเกี่ยวกับอุดมการณ์ความเป็นครู 
ซึ่งผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการลงพื้นที่สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล 
น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
ร่วมกับข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร 
 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพและปัญหาการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 มีดังนี้ 
 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ได้ผู้บริหารสถานศึกษา 31 คน 
และครูผู้สอน 313 คน ท าการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) โดยใช้เขตพื้นที่และอ าเภอ เป็นตัวแบ่งช้ัน 
และสุ่มตามสัดส่วนกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม จ าแนกข้อมูลและลักษณะของแบบสอบถาม 
เป็น 3 ตอน คือ 1) สถานภาพ เป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือก (Multiple choices) 2) สภาพการส่งเสริม
อุดมการณ์ความเป็นครู เป็นแบบเลือกตอบ และ 3) ปัญหาการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครู เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ก าหนดเกณฑ์การวัดระดับ 1 เท่ากับน้อยที่สุด ระดับ 2 เท่ากับน้อย ระดับ 3 
เท่ากับปานกลาง ระดับ 4 เท่ากับมาก และระดับ 5 เท่ากับมากที่สุด (Likert, 1967, pp. 90-95) เสนอผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการพัฒนาครูที่มีประสบการณ์การบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี และประสบการณ์ท างานไม่น้อยกว่า 20 ปีและมีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญ 5 คน พิจารณาให้คะแนนและความเห็นเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และความชัดเจน
ของการใช้ภาษา น าผลคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence : 
IOC) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (Srisa-ard, 2017, p. 65) พบว่าข้อค าถามที่ใช้ได้มีค่า IOC 
อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2 จ านวน 30 คน น าผลคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้การค านวณหา
ค่าสัมประสิทธิแอลฟาของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ได้ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 เก็บรวบรวมข้อมูล
โดยการส่งแบบสอบถามพร้อมแนวซองเปล่า ติดแสตมป์ จ่าหน้าซองกลับถึงผู้วิจัยเพื่อ านวยความสะดวกในการรับส่ง
แบบสอบถามทางไปรษณีย์ โดยได้รับคืนมาครบตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 344 ชุด น าไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ได้แก่ ข้อมูลสถานภาพและสภาพการส่งเสริมอุดมการณ์ของครู ด้วยการหา
ค่าแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ ข้อมูลปัญหาการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครู ด้วยการหาค่าเฉลี่ย (Mean : M) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation : S.D.) แปลผลระดบัค่าเฉลีย่โดยเปรยีบเทียบเกณฑ์ค่าเฉลีย่ 1.00-1.50 
หมายถึงน้อยที่สุด 1.51-2.50 หมายถึงน้อย 2.51-3.50 หมายถึงปานกลาง 3.51-4.50 หมายถึงมาก และ 4.51-5.00 
หมายถึงมากที่สุด (Srisa-ard, 2017, p. 103)  
 ขั้นตอนท่ี 3 การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 มีดังนี้ 
 1. การศึกษาเอกสาร (Documentary data) โดยเครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกและการวิเคราะห์
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดการพัฒนารูปแบบ (ดังภาพ 1) ซึ่งผ่านการเห็นชอบในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากอาจารย์ 
ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์เรียบร้อยแล้ว และน าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ด้วยการจัดกลุ่มค า 
จ าแนกเป็นประเด็นส าคัญเพื่อก าหนดรูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 
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 2. การสนทนากลุ่ม ก าหนดกลุ่มผู้สนทนากลุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive selections) จ านวน 9 คน 
ตามเกณฑ์คุณสมบัติเป็นผูจ้บการศึกษาระดับปริญญาเอกโดยมีความรู้ความเช่ียวชาญด้านการพัฒนาครูและประสบการณ์
บริหาร อย่างน้อยกว่า 10 ปี 1 คน เช่ียวชาญด้านการพัฒนารูปแบบ 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์
อย่างน้อย 5 ปี 2 คน ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์สอนอย่างน้อย 5 ปี 2 คน และครูผู้ช่วย 2 คน ใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม
ตามองค์ประกอบของรูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูในขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 ซึ่งได้รับความเห็นชอบ
จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการใช้โปรแกรม Google Meet ในการจัดการสนทนากลุ่ม
เมื่อวันพุธที่ 19 มกราคม 2565 เวลา 13.00-16.00 นาฬิกา วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  
 3. การยกร่างรูปแบบ โดยก าหนดกลุ่มผู้ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบเฉพาะเจาะจง จ านวน 13 คน ซึ่งเป็น
ผู้ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญด้านการพัฒนารูปแบบ 4 คน ด้านการพัฒนาครู 3 คน การบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี 
4 คน และครูที่มีความรู้และประสบการณท์ างานไม่น้อยกว่า 20 ปี และมีวิทยฐานะเช่ียวชาญ 2 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั
คือแบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยการใช้โปรแกรม Google Meet ในการจัดการสนทนากลุ่ม การระดมสมอง และสรุปผลการยกร่างรูปแบบ
การส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 และเขต 2 เมื่อวันพุธท่ี 16 กุมภาพันฑ์ 2565 เวลา 13.00-16.00 นาฬิกา  
 4. การตรวจสอบรูปแบบ โดยก าหนดกลุ่มสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 11 คน ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญด้านการพัฒนารูปแบบ 4 คน ด้านการพัฒนาครูที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 10 ปี 3 คน 
และเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี 4 คน โดยใช้แบบตรวจสอบความสอดคล้อง
และเหมาะสมร่างรูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู ้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ที่ผ่านการพิจารณาจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เก็บรวบรวมข้อมูล
โดยการจัดสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญผ่านโปรแกรม Google Meet ในวันเสาร์ที่ 2 เมษายน 2565 เวลา 13.00-16.00 นาฬิกา 
เพื่อร่วมแสดงความคิดเห็น จากนั้นผู้วิจัยวิเคราะห์สรุปร่างของรูปแบบด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหาตามประเด็นจากมติ
การสัมมนาเชื่อมโยงกับความสอดคล้องและความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 มีดังนี้ 
 ก าหนดกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินรูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 แบบเฉพาะเจาะจง จ านวน 23 คน 
ตามคุณสมบัติเป็นผู้จบการศึกษาระดับปริญญาเอกซึ่งมีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาครูหรือพัฒนารูปแบบ
หรือเป็นผู้บรหิารที่มีประสบการณก์ารบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี และครูที่มีความรูแ้ละประสบการณ์การท างานไม่น้อยกว่า 
20 ปีและมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ใช้แบบสอบถามประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) โดยได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เก็บรวบรวมข้อมูลทางไปรษณียด์้วยการส่งและรับกลับคืน และใช้สถิติเชิงพรรณนาวิเคราะห์
หาค่าเฉลี่ย (Mean : M) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation : S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย 
(Mean) ระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึงน้อยที่สุด ระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึงน้อย ระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึงปานกลาง 
ระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึงมาก และระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึงมากที่สุด ก าหนดให้ค่าเฉลี่ยมากกว่าหรือเท่ากับ 3.51 

( 3.51) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.00 ( 1.00) แสดงว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ (Srisa-ard, 2017, p. 103) 
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ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 และเขต 2 แสดงดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 องค์ประกอบอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
 เขต 1 และเขต 2 
 

องค์ประกอบอุดมการณ์ความเป็นครู 
ด้าน องค์ประกอบ ประเด็นส าคัญ 

1. ด้านเต็มรู ้ 1.1 ความรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพ  1) ความเป็นครู 2) ปรัชญาการศึกษา 3) ภาษาและวัฒนธรรม 4) จิตวิทยาส าหรับครู 
5) หลักสูตร 6) การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนา 
การเรียนรู้ 8) นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 9) การวัด
และการประเมินผลการเรียนรู้ 10) การประกันคุณภาพการศึกษา 

 1.2 ความรูเ้ร่ืองคุณธรรมจริยธรรม 1) วินัยในตนเอง 2) วินัยและการรักษาวนิัยของทางราชการ 3) คุณธรรม จริยธรรม
ส าหรับข้าราชการครู 4) บทบาทหน้าที่ของข้าราชการในฐานะเป็นพลเมืองที่ดี 
5) ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผน หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติราชการ 

2. ด้านเต็มใจ 2.1 ใจต่อวิชาชีพ 1) แสดงความชื่นชมและศรัทธาในคุณค่าของวิชาชีพ 2) รักษาชื่อเสียงและปกป้อง
ศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ 3) ยกย่องและเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานในวิชาชีพ ให้สาธารณชน
รับรู้ 4) อุทิศตนเพื่อความก้าวหน้าของวิชาชีพ 5) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
ซ่ือสัตย์สุจริตตามกฎ ระเบียบ และแบบแผนของทางราชการ 6) เลือกใช้หลักวิชา
ที่ถูกต้อง สร้างสรรค์เทคนิค วิธีการใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 7) ใช้องค์ความรู้
หลากหลายในการปฏิบัติหน้าที่ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิกในองค์การ 
8) เข้าร่วมกิจกรรมของวิชาชีพหรือองค์กรวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 

 2.2 ใจต่อผู้บริการ 1) ให้ค าปรึกษาหรือช่วยเหลือศิษย์และผู้รับบริการด้วยความเมตตากรุณาอย่างเต็ม
ก าลังความสามารถและเสมอภาค 2) สนับสนุนการด าเนินงานเพื่อปกป้องสิทธิ
เด็กเยาวชน และผู้ด้อยโอกาส 3) ตั้งใจ เสียสละ และอุทิศตนในการปฏิบัติหน้าที่ 
เพื่อให้ศิษย์และผู้รับบริการได้รับการพัฒนาตามความสามารถ ความถนัด 
และความสนใจของแต่ละบุคคล 4) ส่งเสริมให้ศิษย์และผู้รับบริการสามารถ
แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเองจากสื่อ อุปกรณ์ และ แหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
5) ให้ศิษย์และผู้รับบริการ มีส่วนร่วมวางแผนการเรียนรู้ และเลือกวิธีการปฏิบัติ
ที่เหมาะสม กับตนเอง 6) เสริมสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ศิษย์และผู้รับบริการ
ด้วยการรับฟังความคิดเห็น ยกย่อง ชมเชย และให้ก าลังใจอย่างกัลยาณมิตร 

 2.3 ใจต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 1) เสียสละ เอื้ออาทร และให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 2) มีความรัก 
ความสามัคคี และร่วมใจกันผนึกก าลังในการพัฒนาการศึกษา 

3. ด้านเต็มเวลา 3.1 งานสอน 1) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 2) มุ่งมั่น
พัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ 3) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติ
ได้เกิดผลจริง 4) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 5) จัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 

 3.2 งานครู 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 2) ร่วมมือ
กับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 3) ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
4) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบอุดมการณ์ความเป็นครู 
ด้าน องค์ประกอบ ประเด็นส าคัญ 

 3.3 งานนักเรียน 1) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 2) ปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 3) สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ ์

4. ด้านเต็มคน 4.1 ประพฤติปฏิบัติตน 1) ประพฤติตนเหมาะสมกับสถานภาพและเป็นแบบอย่างที่ดี 2) ประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตตามประเพณีและวัฒนธรรมไทย 3) ปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จอย่างมีคุณภาพตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 4.2 พัฒนาตนเอง 1) ศึกษา หาความรู้ วางแผนพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และสะสมผลงานอย่างสม ่าเสมอ 
2) ค้นคว้า แสวงหา และน าเทคนิคด้านวิชาชีพ ที่พัฒนาและก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับ
มาใช้แก่ศิษย์และผู้รับบริการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่พึงประสงค์ 

5. ด้านเต็มพลัง 5.1 สังคมและชุมชน 1) ยึดมั่น สนับสนุน และส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 2) น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมมาเป็นปัจจัยในการจัด
การศึกษาให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 3) เป็นผู้น าในการวางแผนและด าเนินการ
เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมพัฒนาเศรษฐกิจ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรม 

 5.2 การจัดการเรียนการสอน 1) ครูต้องใช้ความสามารถ อย่างเต็มที่ ทุ่มเทเพื่อการสอน เพื่อวิชาการ เพื่อผู้เรียน 
ครูต้องอุทิศตนอย่างเต็มที่ 2) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ศิษย์เกิดการเรียนรู้และสามารถ
ด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 ผลศึกษาสภาพและปัญหาการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 มีดังนี ้
 1. สภาพการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วย พบว่า การวางแผน (Plan) มีการด าเนินการส่งเสริม
พัฒนาครูผู้ช่วย ในด้านเต็มรู้ ให้มีความรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพ ร้อยละ 76.70 และมีความรู้เรื่องคุณธรรมจริยธรรม 
ร้อยละ 81.10 ด้านเต็มใจ ให้มีใจต่อวิชาชีพ ร้อยละ 81.10 ให้มีใจต่อผู้รับบริการ ร้อยละ 79.40 และมีใจต่อผู้ร่วม
ประกอบวิชาชีพ ร้อยละ 73.30 ด้านเต็มเวลา ในงานสอน ร้อยละ 88.70 งานครู ร้อยละ 89.00 และงานนักเรียน 
ร้อยละ 88.70 ด้านเต็มคน ในการประพฤติปฏิบัติตน ร้อยละ 70.99 และพัฒนาตนเอง ร้อยละ 77.00 และด้านเต็มพลัง 
ในสังคมและชุมชน ร้อยละ 75.60 และการจัดการเรียนการสอน ร้อยละ 69.50 
  การน าไปปฏิบัติ (Do) โดยมีการด าเนินการส่งเสริมพัฒนาครูผู้ช่วย ในด้านเต็มรู้ ให้มีความรู้ด้านวิชาการ
และวิชาชีพ ร้อยละ 77.60 และมีความรู้เรื่องคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 65.70 ด้านเต็มใจ ให้มีใจต่อวิชาชีพ ร้อยละ 82.00 
ให้มีใจต่อผู้รับบริการ ร้อยละ 78.80 และมีใจต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ร้อยละ 80.50 ด้านเต็มเวลา ในงานสอน ร้อยละ 
89.50 งานครู ร้อยละ 89.80 และงานนักเรียน ร้อยละ 89.50 ด้านเต็มคน ในการประพฤติปฏิบัติตนและพัฒนาตนเอง 
ร้อยละ 77.00 และด้านเต็มพลัง ในสังคมและชุมชน ร้อยละ 72.40 และการจัดการเรียนการสอน ร้อยละ 75.00 
  การประเมิน (Check) โดยมีการด าเนินการส่งเสริมพัฒนาครูผู้ช่วย ในด้านเต็มรู้ ให้มีความรู้ด้านวิชาการ
และวิชาชีพ ร้อยละ 74.40 และมีความรู้เรื่องคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 68.90 ด้านเต็มใจ ให้มีใจต่อวิชาชีพ ร้อยละ 85.50 
ให้มีใจต่อผู้รับบริการ ร้อยละ 86.00 และมีใจต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ร้อยละ 83.70 ด้านเต็มเวลา ในงานสอน ร้อยละ 
89.50 งานครู ร้อยละ 89.20 และงานนักเรียน ร้อยละ 87.20 ด้านเต็มคน ในการประพฤติปฏิบัติตน ร้อยละ 77.60 
และพัฒนาตนเอง ร้อยละ 76.50 และด้านเต็มพลัง ในสังคมและชุมชน ร้อยละ 70.90 และการจัดการเรียนการสอน 
ร้อยละ 80.80 
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  การน าผลไปปรับปรุงแก้ไข (Action) โดยมีการด าเนินการส่งเสริมพัฒนาครูผู้ช่วย ในด้านเต็มรู้ ให้มีความรู้
ด้านวิชาการและวิชาชีพ ร้อยละ 83.10 และมีความรู้เรื่องคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 65.10 ด้านเต็มใจ ให้มีใจต่อวิชาชีพ 
ร้อยละ 81.40 ให้มีใจต่อผู้รับบริการ ร้อยละ 83.40 และมีใจต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ร้อยละ 80.20 ด้านเต็มเวลา 
ในงานสอน ร้อยละ 84.00 งานครู ร้อยละ 85.20 และงานนักเรียน ร้อยละ 85.80 ด้านเต็มคน ในการประพฤติปฏิบัติตน 
ร้อยละ 72.40 และพัฒนาตนเอง ร้อยละ 73.00 และด้านเต็มพลัง ในสังคมและชุมชน ร้อยละ 75.30 และการจัดการเรียน
การสอน ร้อยละ 78.50 
 2. ปัญหาการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วย แสดงดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 ปัญหาการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
 ก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 
 

รายการ M S.D. ระดับปัญหา 

ด้านเต็มรู ้ 4.01 0.32 มาก 
ด้านเต็มใจ 4.03 0.40 มาก 
ด้านเต็มเวลา 4.07 0.44 มาก 
ด้านเต็มคน 4.07 0.43 มาก 
ด้านเต็มพลัง 4.06 0.40 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.04 0.32 มาก 
 

  จากตาราง 2 พบว่า ปัญหาการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.04) โดยด้านที่มีปัญหาสูงที่สุด
อันดับแรกคือ ด้านเต็มเวลา และด้านเต็มคน (M=4.07) รองลงมาคือ ด้านเต็มพลัง (M=4.06) ด้านเต็มใจ (M=4.03) 
และอันดับสุดท้ายคือ ด้านเต็มรู้ (M=4.01)  
 ผลการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 แสดงภาพ 2 
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ภาพ 2 รูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
 ก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 
 

 

ผลลัพธ์/ผลกระทบ 
1. ผลลัพธ์  

1) สถานศึกษามีประสิทธิภาพในการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วย  
2)  ครูผู้ช่วยมีอุดมการณ์ที่ครอบคลุม 5 ด้าน ได้แก่ เต็มรู้ เต็มใจ เต็มเวลา เต็มคน และเต็มพลัง 

2. ผลกระทบ 
1) นักเรียน ดี เก่ง มีสุข  
2) มีความเป็นครูมืออาชีพ เป็นที่ต้องการของสังคม  
3) โรงเรียนได้รับรางวัลระดับประเทศ  
4) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความพึงพอใจ 

กระบวนการ 

 1. การวางแผน (Plan) 
- วางแผนจัดท าหลักสูตรการส่งเสริม
อุดมการณ์ความเป็นครูโดยการมีส่วนร่วม 
- วางแผนก าหนดเวลาในการจัดกิจกรรม
การส่งเสริมอุดมการความเป็นครู 

2. การน าไปปฏิบัติ (Do) 
- สร้างความตระหนักรู้ในอุดมการณ์ความเป็นครู 
- สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
- พัฒนาตนเองด้วยกระบวนการท า Lessen Study ประเมิน
ตนเอง (Self-review) 
- ส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูอย่างยั่งยืน 

3. การประเมิน (Check) 
- ประเมินหลักสูตรการส่งเสริมอุดมการณ์
ความเป็นครู 
- ประเมินระยะเวลาในการส่งเสริม
อุดมการณ์ความเป็นครู 

4. การน าผลไปปรับปรุงแก้ไข (Action) 
- ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครู 
- ปรับปรุงแก้ไขระยะเวลาในการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครู 

หลักการ 
1. หลักการมีส่วนร่วม 
2. หลักการชุมชนแห่งการเรียนรู้ฃ 
3. หลักการครูต้นแบบ 
4. หลักการแรงจูงใจ 
5. หลัการวงจรคุณภาพ (PDCA) 

วัตถุประสงค์ 
1. ส่งเสริมให้ครูผู้ช่วยมีอุดมการณ์ความเป็นครู 
2. ครูผู้ช่วยมีอุดมการณ์ความเป็นครู 5 ด้าน        

ได้แก่ เต็มรู้ เต็มใจ เต็มเวลา เต็มคน และเต็มพลัง 

เง่ือนไขของความส าเร็จ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีเป้าหมายและตระหนักถึงความจ าเป็นในการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยที่ชัดเจน  
2. หน่วยงานต้นสังกัดก ากับติดตามสถานศึกษาในการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วย 
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 ผลการประเมินรูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 แสดงดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครู
 ของครูผู้ช่วย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 
 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 

องค์ประกอบที่ 1 หลักการ 4.77 0.44 มากที่สุด 4.72 0.50 มากที่สุด 4.80 0.39 มากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ 4.78 0.41 มากที่สุด 4.61 0.57 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการ 4.73 0.47 มากที่สุด 4.67 0.54 มากที่สุด 4.75 0.43 มากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 4 ผลลัพธ์/ผลกระทบ 4.83 0.37 มากที่สุด 4.76 0.46 มากที่สุด 4.83 0.37 มากที่สุด 
เง่ือนไขของความส าเร็จ 4.78 0.41 มากที่สุด 4.61 0.57 มากที่สุด 4.63 0.48 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 4.78 0.42 มากที่สุด 4.67 0.53 มากที่สุด 4.75 0.42 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 3 พบว่า รูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครผูู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ พิจารณาจ าแนกเป็นรายการ พบว่า อันดับแรก
คือ ความเหมาะสม (M=4.78) โดยมีองค์ประกอบที่ 4 ผลลัพธ์/ผลกระทบ อยู่ในระดับมากที่สุด (M=4.83) 
และความเป็นประโยชน์ (M=4.75) มีองค์ประกอบที่ 4 ผลลัพธ์/ผลกระทบ อยู่ในระดับมากที่สุด (M=4.83) 
รองลงมาคือ ความเป็นไปได้ (M=4.67) มีองค์ประกอบท่ี 4 ผลลัพธ์/ผลกระทบ อยู่ในระดับมากที่สุด (M=4.83)  
 

อภิปรายผล 
 การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครขูองครูผู้ช่วยสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ที่เกี่ยวข้องกับอุดมการณ์ความเป็นครูที่สามารถน าไปก าหนดเป็นหลักการทางความคิด
เพื่อใช้เป็นแนวทางให้ครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ได้เป็นผู้รอบรู้
ทางวิชาการ มีคุณธรรม รับผิดชอบในหน้าที่ครู ครูท าแต่ความดี ยกย่องเชิดชูศักดิ์ศรี อุตสาหะพากเพียร เอื้อเฟื้อ เผื่อแผ่ 
เสียสละ หนักแน่นอดทน และอดกลั้น ส ารวมระวังความประพฤติปฏิบัติของตนเองให้อยู่ในระบบ แบบแผนที่ดีงาม 
รวมทั้งซื่อสัตย์ รักษาความจรงิใจ วางใจเป็นกลาง ไม่ปล่อยไปตามอ านาจอคต ิประกอบด้วย เต็มรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพ 
และความรู้เรื่องคุณธรรมจริยธรรม เต็มใจต่อวิชาชีพ ต่อผู้บริการ และต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ เต็มเวลาในงานสอน 
งานครู และงานนักเรียน เต็มคนให้เป็นผู้มีความประพฤติปฏิบัติตนให้มีวิจัย จิตใจมั่นคง พัฒนาตนเอง และเต็มพลัง
โดยใช้ความสามารถในการทุ่มเทเพื่อการจัดการเรียนการสอน ทั้งกับผู้เรียน สังคมและชุมชน อย่างเต็มที่ ดังนั้นครูจึงเป็น 
ผู้ที่มีท้ังศาสตร์และศิลป์ เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ ซึ่งการเป็นครูนั้นไม่ใช่ว่าใครที่พอมีความรู้หรือท่าทางน่าเช่ือถือก็จะมา
เป็นครูได้ หากแต่ผู้ที่ประสงค์จะด าเนินอาชีพนี้ต้องฝึกฝนศึกษาจนเชี่ยวชาญ จนเป็นที่ยอมรับขององค์กรวิชาชีพ 
ทั้งนี้เพราะครูเป็นทั้งฐานะของบุคคลและวิชาชีพที่สังคมคาดหวังว่าจะต้องมีบทบาท ความส าคัญ หน้าที่ ความรับผิดชอบ 
คุณลักษณะ บุคลิกภาพ ค่านิยม จรรยาบรรณ และคุณธรรมที่เป็นแบบอย่างได้นั่นเอง (Yuenyao, 2019, p. 1) สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Abacioglu, Fisscher, and Volman (2022, p. 1) แสดงให้เห็นว่าครูที่ได้รับการพัฒนาทาวิชาชีพ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงปีที่รับราชการ มีทัศนคติและความเชื่อเชิงบวกกับอุดมการณ์และแนวปฏิบัติพหุวัฒนธรรม
มากกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับครูที่ไม่ได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ  
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 สภาพการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู ้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่ามีการด าเนินการด้านเต็มเวลาทั้งกระบวนการตามวงจรคุณภาพ (PDCA) คือ 
การวางแผน (P) และการน าไปปฏิบัติ (D) ในงานครู การประเมิน (C) ในงานสอน และการน าผลไปปรับปรุงแก้ไข (A) 
ในงานนักเรียน โดยด้านที่มีปัญหาสูงที่สดุอันดับแรกคือ ด้านเต็มเวลาและดา้นเตม็คน ซึ่ง Melnyk and Denzler (1996, 
pp. 300-305) ได้กล่าวถึงหลักส าคัญส าหรับผู้บริหาร (14 points for management) เป็นสิ่งที่ Deming เสนอแนะ
ให้ผู้บริหารควรด าเนินการด้านการจัดการคุณภาพเพื่อเปลี่ยนแปลงองค์กร คือ ตั้งเป้าหมายในการปรับปรุงคุณภาพ 
การยอมรับปรัชญาหรือแนวคิดใหม่เพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจขององค์กร การเลิกอาศัยการตรวจสอบคุณภาพ
ในการบรรลุเป้าหมายด้านคุณภาพ การเลิกให้ความส าคัญกับการจัดซื้อวัตถุดิบจากองค์กรภายนอกหรือจากผู้ป้อนวัตถุดิบ 
การปรับปรุงกระบวนการผลิตและการบริการอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมในระหว่างปฏิบัติงาน การยอมรับแนวคิดใหม่
ด้านการบังคับบัญชาและภาวะผู้น า การขจัดความกลัวให้กับพนักงาน ท าลายอุปสรรคระหว่างแผนกและระหว่างบุคคล 
ยกเลิกการประชาสัมพันธ์เพื่อให้ความรู้หรือการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานร่วมมือหรือใส่ใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ยกเลิก
มาตรฐานการท างานและการก าหนดเป้าหมายเป็นตัวเลข ขจัดสิ่งที่ท าลายความภาคภูมิใจของพนักงาน จัดโปรแกรม
การให้การศึกษาฝึกอบรมที่ดี และความผูกพันของผู้บริหารต่อการปรับปรุงคุณภาพและการเพิ่มผลผลิต สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Emerick (2022, p. 2) ที่อธิบายว่า ผู้บริหารการศึกษาด้านอาชีพและเทคนิค ยึดมั่นในอุดมการณ์
และปลูกฝังสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่ครอบคลุมความหลากหลายที่เกิดขึ้นใหม่ ซึ่งอุดมการณ์นี้ส่งผลให้เกิด
ความหลากหลายอย่างผิวเผิน ซึ่งไม่สามารถรับประกันได้ว่าครูจะเข้าร่วมโปรแกรมการศึกษาด้านอาชีพและเทคนิคได้
อย่างเท่าเทียมกัน หรือครูมีระบบสนับสนุนท่ีเพียงพอส าหรับความส าเร็จทางวิชาการ 
 รูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 และเขต 2 ที่พัฒนาขึ้นในงานวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 5 หลักการ 2 วัตถุประสงค์ 4 กระบวนการ 1 ผลลัพธ์/
ผลกระทบ และเง่ือนไขของความส าเร็จ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ ดังนั้นจึงสามารถน าไปใช้เป็นกรอบแนวทาง
ในการน าไปประยุกต์ใช้ส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครูของครูผู้ช่วยให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนที่จะช่วยให้ครูผู้ช่วย
เปี่ยมล้นไปด้วยอุดมการณ์ความเป็นครู มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู น าไปสู่การพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
และด ารงอยู่ในสังคมโลกได้ด้วยการเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข ซึ่งในงานวิจัยของ Otaboeivch (2022, p. 99) อธิบายว่า
การศึกษา จิตวิญญาณ และอุดมการณ์ในรูปแบบต่าง ๆ ที่ด าเนินโดยสถาบันทางสังคม รวมถึงกระบวนการของระบบ
การศึกษาเชิงอุดมการณ์ที่ส าคัญในปัจจุบัน จ าเป็นต้องด าเนินการป้องกันเชิงอุดมการณ์เพื่อพัฒนาความสามารถ
ทางอุดมการณ์และอุดมการณ์ในนักเรียน และ Yun, Ravi, and Jumani (2022, online) ที่พบว่าจากการน าเทคนิค
การศึกษาเชิงอุดมการณ์มาประยุกต์ใช้ด าเนินกิจกรรมการศึกษาและการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น การอธิบายรูปแบบ
มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับให้เหมาะสมได้ อย่างไรก็ตาม ระบบการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบันมีบริบท
ที่มีการผสมทั้งแบบยโุรปและแบบสหรฐัอมเริกา ประกอบกับประเทศไทยมีประชากรมากกว่า 60 ล้านคน มีความหลากหลาย
ของปัญหา และมีการกระจายของประชากรตามพื้นที่ชนบทและหนาแน่นในเมือง มีระดับเศรษฐกิจและค่าครองชีพ
รายได้ของประชาชาติ ระบบการเมืองการปกครอง เชื้อชาติวัฒนธรรม และอื่น ๆ ที่แตกต่างกันมาก การน าแนวคิด
และวิธีการจัดการศึกษาของต่างประเทศมาใช้กับประเทศไทยจึงต้องมีความรอบคอบระมัดระวัง ต้องคิดค้นหาวิธีการ 
ที่เหมาะสมส าหรับประเทศไทย ซึ่งสิ่งเดียวที่นักการศึกษาของไทย สถาบันการศึกษาของไทย ผู้ก าหนดนโยบายการศึกษา
ของไทย ควรจะด าเนินรอยตาม เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้สังคมมั่นใจว่าจะสามารถผลิตครูที่มีคุณภาพ เป็นผู้ที่มีนิติธรรม 
ศีลธรรม จริยธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรมตามบริบทของสังคมไทย (Futemwong et al., 2021, p. 57) 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 การน าองค์ประกอบและเง่ือนไขของความส าเร็จที่ได้จากการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมอุดมการณ์ความเป็นครู
ของครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 และเขต 2 ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ 
กระบวนการ และผลลัพธ์/ผลกระทบ นั้น จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือ สนับสนุนและส่งเสริมจากผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรในสถานศึกษา รวมไปถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้การด าเนินงานไปอย่างประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับตัวช้ีวัดความส าเรจ็ในการสง่เสรมิอุดมการณค์วามเป็นครูของครูผู้ช่วยสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 เพื่อให้เกิดผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 
 2. ควรท าการศึกษาครูต้นแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูต้นแบบของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในประเทศไทย 
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ABSTRACT 
 This research aims to explain the changes in political behavior after the 2021 local government elections. 

The study focuses on two critical issues that include: the political behavior of citizens and the political 

behavior of local politicians. Each case can be described in two aspects-political awakening and political 

participation. For research site selection, a researcher purposefully selected five local governments 

(two subdistrict municipalities and three subdistrict administrative organizations in Phukieo district, 

Chaiyaphum province. The interview data were gathered from 27 key informants, after that used an 

interview form has been approved by advisor, they were divided into three groups: eligible voters, 

local politicians, and local government officials. A researcher recruited the participants by considering 

the local citizens who had experiences in political activities at the local level. Then, the interview data 

were analyzed using a thematic analysis process. The themes that emerged from data analysis help explain 

the patterns of the changes in the political behavior of local citizens and politicians. The results show 

that the political behavior of local citizens and politicians has noticeably changed after the 2021 local 

government elections, resulting in a greater level of political awakening and better political participation. 

In addition, findings indicate that vote buying has an insignificant effect on people's electoral decisions. 

Notably, people considered the candidates based on personal qualifications, past work in the area, and 

experience. Moreover, local politicians are energetic in improving their potential to gain public acceptance. 

The research also found that younger candidates are involved in local politics. 
Keywords : Local politics, Election, Political behavior, Political awakening, Political participation 
 

บทคัดย่อ  
 งานวิจัยนี้มุ่งอธิบายการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางการเมืองภายหลังจากการเลือกตั้งท้องถิ่นในห้วงปี 2564 
ใน 2 ประเด็นส าคัญ คือ พฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนและพฤติกรรมทางการเมืองของนักการเมือง  
โดยในแต่ละประเด็นได้อธิบายถึงลักษณะ การตื่นตัวทางการเมือง และการมีส่วนร่วมทางการเมืองของทั้งสองกลุ่ม 
โดยศึกษาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งหมด 5 แห่ง ประกอบด้วยระดับเทศบาลต าบล 2 แห่ง และระดับองค์การ
บริหารส่วนต าบล 3 แห่ง ผู ้วิจัยใช้วิธีการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก 3 กลุ่ม ด้วยวิธีการเลือกแบบจ าเพาะเจาะจง 
ประกอบด้วย ประชาชนที่มีสิทธิ์เลือกตั้ง นักการเมืองท้องถิ่น และ ข้าราชการส่วนท้องถิ่น รวมจ านวน 27 คน จากนั้น
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ใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
ข้อมูลที่ได้น ามาจัดระเบียบข้อมูล สร้างรหัสข้อมูล เช่ือมโยงค าตอบที่สัมพันธ์กัน เพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการ
ค้นหาแก่นสาระซึ่งแก่นสาระที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลได้อธิบายลักษณะของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางการเมือง
ทั้งในส่วนของภาคประชาชนและนักการเมืองตามวัตถุประสงค์การวิจัย ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมทางการเมือง
ของประชาชนและนักการเมืองหลังจากการเลือกตั้งท้องถิ่นในปี 2564 เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนโดยเฉพาะ เกิดการตื่นตัว
ทางการเมืองที่สูงขึ้นและส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมทางการเมืองที่มากขึ้นอีกด้วย นอกจากนั้นยังพบอีกว่า การซื้อสิทธิ์
ขายเสียงไม่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกตั้งของประชาชนโดยส่วนใหญ่ และเกณฑ์ในการตัดสินใจเลือกผู้สมัครของประชาชน
จะเน้นพิจารณาจากคุณสมบัติส่วนบุคคลและผลงานที่ผ่านมาที่ได้ท าไว้ในพื้นที่ และที่ส าคัญจะเห็นได้ชัดว่าพฤติกรรม
ของนักการเมืองมีความกระตือรือล้นที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเองให้ได้รับการยอมรับจากสาธารณะมากขึ้น 
และมีนักการเมืองคนรุ่นใหม่เข้ามาสู่การเมืองท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น 
ค าส าคัญ : การเมืองท้องถิ่น, การเลือกตั้ง, พฤติกรรมทางการเมือง, การตื่นตัวทางการเมือง, การมีส่วนร่วมทางการเมือง 
 

บทน า 
 การปกครองท้องถิ่นของประเทศไทยนับว่าเริ่มขึ้นตั้งแต่ที่มีการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2476  
ที่มีการระบุถึงราชการส่วนท้องถิ่นซึ่งหมายถึงเทศบาลเป็นครั้งแรก ในระหว่างนั้นจนถึงปี พ.ศ. 2540 ก็ได้มีการจัดตั้ง
สภาจังหวัด สุขาภิบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัด และองค์การบริหารส่วนต าบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รูปแบบพิเศษ (Natthapattanan, 2019, online) แต่ก็ถือว่าอ านาจส่วนใหญ่ยังเป็นของสว่นกลาง โดยที่ผู้บริหารและสมาชิก
สภาท้องถิ่นส่วนใหญ่ในช่วงแรกยังมาจากการแต่งตั้ง ท าให้ท้องถิ่นยังขาดอ านาจขาดอิสระ ซึ่งเมื่อปี  พ.ศ. 2540 
ได้มีการก าหนดให้ผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่นจะต้องมาจากการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรง 
ภายหลังได้มีการประกาศใช้กฎหมายการเลือกตั้งท้องถิ่นในปี พ.ศ. 2545 โดยก าหนดให้มีการเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่น
โดยตรงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกระดับทุกประเภท และเมื่อปี พ.ศ. 2546 (Natthapattanan, 2019, online) 
น าไปสู่การประกาศใช้กฎหมายเกี่ยวกับท้องถิ่นทั้งหมด 3 ฉบับ ได้แก่ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์กรบริหารส่วนต าบล 
พระราชบัญญัติเทศบาล และพระราชบัญญัติองค์การบริการส่วนจังหวัด ท าให้เกิดการเลือกตั้งท้องถิ่นทุกระดับทุกประเภท
ทั้งประเทศเป็นครั้งแรก ต่อมาช่วงปี พ.ศ. 2557 ก็เกิดการรัฐประหารโดยคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ส่งผลให้
การเลือกตั้งท้องถิ่นถูกระงับไปท าให้การปกครองส่วนท้องถิ่นไทยสะดุดและขาดความต่อเนื่องยาวนานหลายปี 
และได้มีการแก้ไขปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับการเลือกตั้งท้องถิ่นอีกครั้ง จนได้ออกประกาศใช้ พระราชบัญญัติการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่นฯ และพระราชบัญญัติจัดตั้งท้องถิ่น ทุกระดับ ในปี พ.ศ. 2562 เป็นกฎหมาย
ฉบับปัจจุบนั (Natthapattanan, 2019, online) 
 จากความเป็นมาข้างต้นนั้น พระราชบัญญัติการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น พ.ศ. 2562 
ซึ่งมีแก้ไขปรับเปลี่ยนข้อก าหนดหลายเรื่องด้วยกัน เช่น คุณสมบัติของผู้ที่จะลงสมัครรับเลือกตั้งฯ การปรับเปลี่ยน
ขยายระยะเวลาการลงคะแนนจาก 08.00 น. ถึง 15.00 น. เป็น 08.00 น. ถึง 17.00 น. เพิ่มเติมเรื่องการหาเสียง
ทางอิเล็กทรอนิกส์ เรื่องคุณสมบัติของผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งจากที่ต้องมีอายุ 18 ปีบริบรูณ์ในเดือนมกราคมของปีท่ีมีการเลือกตั้ง
มาเป็นต้องมีอายุ 18 ปีบริบรูณ์ในวันเลือกตั้งถือว่าเป็นการเพิ่มจ านวนผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งไปด้วยนั้น เลือกตั้ง (Office 
of the Council of State, 2019, online) และในส่วนของพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2562 ก็มีการปรับเปลี่ยน
เกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ลงสมัครรับเลือกตั้งต าแหน่งนายกเทศมนตรี คือจากอายุไม่ต ่ากว่า 30 ปี มาเป็นอายุไม่ต ่ากว่า 35 ปี 
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ในวันเลือกตั้ง (Office of the Council of State, 2019, online) และที่สร้างกระแสวิพากษ์วิจารณ์ในสังคมที่สุด
น่าจะเป็นการแก้ไขเกี่ยวกับการเลือกตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ที่มีการปรับเปลี่ยนเกี่ยวกับการลดจ านวนสมาชิก
สภาท้องถิ่น (ส.อบต.) ลงจากเขตเลือกตั้งละ 2 คน เหลือแค่เขตเลือกตั้งละ 1 คน และก าหนดอีกว่านายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล (อบต.) จะต้องจบการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายขึ้นไป พร้อมทั้งก าหนดชัดเจนเกี่ยวกับวาระการด ารง
ต าแหน่งของนายกองค์การบริหารส่วต าบล (อบต.) จะด ารงต าแหน่งติดต่อกันเกิน 2 วาระมิได้ (Office of the Council 
of State, 2019, online) จนเกิดปรากฏการณ์เป็นกระแส เกิดการวิเคราะห์ต่าง ๆ มากมายในสังคม 
 การเลือกตั้งท้องถิ่นมีการว่างเว้นมานาน ทั้งระดับองค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) ระดับเทศบาล 
และระดับองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ที่ว่างเว้นเป็นเวลาเกือบ 10 ปี ซึ่งได้มีการปรับเปลี่ยนกฎหมายการเลือกตั้ง
ท้องถิ่นไปหลายประเด็น รวมถึงปัจจุบันมีสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 (COVID-19) ที่ท าให้คนกลับมาอยู่
ภูมิล าเนามากขึ้น จะสร้างการเปลี่ยนแปลงในการเลือกตั้งท้องถิ่นหรือไม่ การเลือกตั้งจะมีความเข้มข้นและคึกคัก
มากน้อยแค่ไหน กระแสของคนรุ่นใหม่หรือคนหน้าใหม่บางส่วนที่กลับมาอยู่ภูมิล าเนาจะสร้างการเปลี่ยนแปลง
ในการเมืองท้องถิ่นไดห้รอืไม่หรอืฐานเสียงสว่นใหญ่ก็ยงัคงเป็นกลุม่คนมอีายใุนพื้นที่และที่ส าคัญจะลดการทุจริตคอรัปชัน 
ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลในการท างานมากขึ้นหรือไม่ ถึงแม้ว่าการเลือกตั้งในระดับท้องถิ่น เช่น ใน ระดับ
องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับการเมืองระดับชาติในระดับต า่ แต่ก็มีบ้างท่ีพรรคการเมือง
ระดับประเทศพยายามส่งตัวแทนของพรรคลงสมัครแข่งขันในระดับท้องถิ่น ที่เห็นชัดเจนเลยก็น่าจะเป็นระดับ
องค์การบริหารส่วนนจังหวัด (อบจ.) (Thai PBS, 2021, online) นอกจากนี้ ก็พบว่าการเลือกตั้งองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด (อบจ.) เมื่อปลายปี พ.ศ. 2563 ผลสรุปคือการเมืองเก่ายังคงรักษาฐานเสียงไว้ได้อย่างเข้มแข็ง โดยจะเป็น
ในลักษณะที่เป็นฐานเสียงเดิม ยังเกี่ยวข้องกับเรื่องของหัวคะแนน กลุ่มนักการเมืองบ้านใหญ่ที่สามารถเอาชนะ
กลุ่มการเมืองรุ่นใหม่ได้แบบขาดลอย ถึงแม้ว่าในการเลือกตั้งทั่วไปเมื่อ ปีพ.ศ. 2562 กระแสการเมืองรุ่นใหม่
จะได้รับความนิยมสามารถครองใจประชาชนได้เป็นจ านวนมากก็ตาม (Whongsajjachok, 2020, online) 
และประชาชนส่วนใหญ่ต้องการให้เกิดการตั้งเลือกท้องถิ่นในเร็ววัน โดยมีหลักเหตุผลว่า การเลือกตั้งเป็นหน้าที่
ของประชาชนและการเลือกตั้งท้องถิ่นจะน าไปสู่การเปลีย่นแปลงท่ีท าให้การพัฒนาท้องถิ่นไดด้ีขึ้น โดยที่ประชาชน
พิจารณาเลือกผู้สมัครจากผลงานที่เคยผา่นมา รวมถึงนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ซึ่งประชาชนไมไ่ดย้ึดติดกับการซื้อสิทธิ์
ขายเสียงแบบท่ีเคยผ่านมา (Nacha & Kamnuasilpa, 2019, p. 546) 
 จากปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในห้วงระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา ได้มีผู้ศึกษาเกี่ยวกับการเมืองท้องถิ่นในหลาย ๆ ด้าน 
เช่น ชูศักดิ์ ค าล้น และกฤษณา ไวส ารวจ (Khamlont & Vaisamyuat, 2020, pp. 388-389) พบว่าปัญหาการทุจริต
การเลือกตั้งท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือยังคงมีอยู่ในพื้นที่ เนื่องจากสาเหตุว่ากฎหมายไม่มีความชัดเจนหรือเด็ดขาด 
มีการตั้งพรรคพวกเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัวอยู่ และเมื่อไม่นานมานี้ สติธร ธนานิธิโชติ (Thananithichot, 2021, online) 
ได้มีการวิเคราะห์และอธิบายว่า จากการเลือกตั้งระดับเทศบาล ในเดือนมีนาคม ปี พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมาผลปรากฏว่า
กลุ่มผู้สมัครหน้าใหม่ก็ได้ที่นั่งผู้บริหารท้องถิ่นเพียงบางส่วนเท่านั้น เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวนที่นั่งทั้งประเทศยังถือว่า
น้อยมาก ซึ่งทั้งนี้ก็ไม่มีการอธิบายในส่วนของการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในมิติของการตื่นตัวทางการเมือง
และการมีส่วนร่วมทางการเมืองในมุมมองของประชาชนและนักการเมืองท้องถิ่น ดังนั้นท าให้ผู้วิจัย  มีความสนใจ
ศึกษาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองที่เกิดขึ้นภายหลังการเลือกตั้งท้องถิ่น เมื่อมีการปฏิรูปแก้ไขปรับปรุง
กฎหมายเกี่ยวกับการเลือกตั้งท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอยู่บ่อยครั้ง เพื่อเป็นบทสะท้อน ให้เห็นว่า
ในทางปฏิบัตินั้น การปรับปรุงแก้ไขกฎหมายเกี่ยวกับท้องถิ่นนั้นท าให้การพัฒนาของการเมืองท้องถิ่นและการพัฒนา
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ท้องถิ่นเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่อย่างไร ซึ่งท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาในพื้นที่อ าเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ 
เนื่องจากเป็นอ าเภอขนาดใหญ ่มีประชากรประมาณหนึ่งแสนสองหมื่นคน มีแนวเขตติดต่อกับจังหวัดอื่นคือจังหวัดขอนแก่น 
อ าเภอภูเขียวเป็นศูนย์รวมของหน่วยงานราชการทุกภาคส่วนและมีประวัติศาสตร์เกี่ยวกับการปกครองระบบ
ประชาธิปไตยของไทย เช่นมีการสร้างอนุสาวรีย์ประชาธิปไตยอ าเภอภูเขียวเมื่อปี พ.ศ. 2484 (The Issander, 2019, 
online) ซึ่งเลือกศึกษาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่นในระดับเทศบาลต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล เพราะเป็นองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบทั่วไปท่ีใกล้ชิดประชาชนมากท่ีสุด ประชาชนมีความตื่นตัว คุ้นชินและมีความคาดหวัง
กับการเมืองสูง เป็นการเลือกตั้งที่ในภาพรวมนั้นคาดเดาได้ยาก เพราะว่ามีความหลากหลายไม่ว่าจะเป็นเชิงจ านวนพื้นที่ 
ประชากร และฐานะรายได้ สร้างแรงกดดันให้กับผู้จะเข้ามาท างานเพื่อสร้างการพัฒนาท้องถิ่นพอสมควร 
 

วัตุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อศึกษาการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนและนักการเมือง โดยศึกษาใน 2 ประเด็น 
คือ การตื่นตัวทางเมืองและการมีส่วนร่วมทางการเมือง  
 

ประโยชน์การวิจัย 
 ผู้วิจัยมุ่งหวังว่างานวิจัยนี้จะช่วยสะท้อนให้ทราบถึงพฤติกรรมของการเมืองภาคพลเมืองในระดับท้องถิ่น
ทั้งในภาคการเมืองและภาคประชาชน ซึ่งลักษณะพฤติกรรมที่พบจะเป็นตัวบ่งบอกถึงพัฒนาการของประชาธิปไตย
ในระดับท้องถิ่นของไทยภายหลังจากประเทศไทยได้มีการกระจายอ านาจให้แก่ท้องถิ่น และที่ส าคัญจะเป็นการสะท้อน
ให้เห็นถึงการตื่นตัวของประชาชนภายหลังจากท่ีว่างเว้นจากการเลือกตั้งมาเป็นเวลานาน 
 

 ค าถามการวิจัย 
 การเมืองท้องถิ่นมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ อย่างไร หลังการเลือกตั้งท้องถิ่นในระดับเทศบาลต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สืบค้นงานวิจัยในช่วงไม่เกิน 5 ปีย้อนหลัง เกี่ยวกับ
การเมืองท้องถิ่น การเลือกตั้งระดับท้องถิ่นและพฤติกรรมการเลือกตั้งท้องถิ่น ซึ่งก็ได้ข้อสังเกตว่าปัญหาการทุจริต
การเลือกตั้งท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือยังคงมีอยู ่เนื่องจากสาเหตุว่ากฎหมายไม่มีความชัดเจนหรือเด็ดขาด 
มีการตั้งพรรคพวกเพื่อผลประโยชน์ (Khamlont & Vaisamyuat, 2020, p. 388) แต่ก็มีงานวิจัยอีกหลายงานวิจัย 
ทีค่้นพบว่า ประชาชนมีมุมมองว่าการเลือกตั้งท้องถิ่นจะท าให้บ้านเมืองเจริญก้าวหน้าและพัฒนาประเทศให้เดินต่อไป 
(Phansak et al., 2020, pp. 389-390) และประชาชนต้องการให้เกิดการเลือกตั้งในเร็ววัน โดยที่ประชาชนไม่ได้ให้
ความส าคัญกับการซื้อสิทธิ์ขายเสียงเหมือนที่เคยผ่านมา (Nacha & Kamnuasilpa, 2019, pp. 546-547) ซึ่งการเลือกตั้ง
กับการเคลื่อนไหวทางการเมืองระดบัท้องถิ่นในช่วงทศวรรษท่ี 21 ได้เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด ในปัจจุบันนักการเมือง
พรรคการเมืองได้ลงแข่งขันในการเมืองระดับท้องถิ่นมากขึ้นไม่ใช่เฉพาะคนในท้องถิ่นหรือญาติพี่น้องกันแล้ว และประชาชน
จะตัดสินใจเลือกใครก็ข้ึนอยู่ว่าเขามีนโยบายอะไรมีวิสัยทัศน์แบบไหน ซึ่งจากการเลือกตั้งท้องถิ่นครั้งล่าสุดจะเห็นได้
ว่าผู้สมัครนั้นมีความหลากหลายและมีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ท าให้การเลือกตั้งท้องถิ่นมีการแข่งขันที่เป็นรูปธรรม
มากขึ้นด้วย (Siripanya, 2021, p.152) ท าให้ผู้วิจัยมีแนวคิดที่จะศึกษาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองที่เกิดขึ้น
ภายหลังการเลือกตั้งท้องถิ่น เมื่อมีการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายเกี่ยวกับการเมืองท้องถิ่นนั้นได้ถูกขับเคลื่อนมายาวนาน 
และการเมืองท้องถิ่นในภาพรวมนั้นเป็นสิ่งคาดเดาได้ยาก แต่กลับเป็นสิ่งที่อยู่กับการด าเนินชีวิตประจ าวันของประชาชน 
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เป็นสิ่งที่ใกล้ชิดประชาชนมากที่สุด และยังเป็นสิ่งที่สร้างแรงกดดันให้กับผู้ที่จะเข้ามาในฐานะเป็นผู้บริหารและรับแก้ไข
ปัญหาในพื้นที่เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน ซึ่งได้มีกรอบการวิจัยเพื่อมุ่งอธิบายในสองประเด็นหลักคือ 
1) พฤติกรรมทางการเมืองของประชาชน และ 2) พฤติกรรมทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่น ซึ่งแต่ละประเด็นหลัก
แบ่งเป็น 2 ประเด็นย่อยคือ การมีส่วนร่วมทางการเมืองและการตื่นตัวทางการเมือง ซึ่งได้แสดงกรอบการวิจัยดังภาพ 1  
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัย 
 การศึกษางานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยวิเคราะห์ข้อมูลจาก 2 ส่วน 
คือ ข้อมูลปฐมภูมิได้จากการสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลหลักทั้งหมด 3 กลุ่ม ได้แก่ ประชาชน นักการเมืองท้องถิ่น
และข้าราชการส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างโดยมีแนวค าถามในการสัมภาษณ์ และข้อมูลทุติภูมิ 
ได้จากสถิติการเลือกท้องถิ่นจากพ้ืนท่ีศึกษา 
 ขอบเขตพ้ืนที่การวิจัย  
 งานวิจัยนี้ได้ท าการศึกษาพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอภเูขียว จังหวัดชัยภูมิ จ านวนองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 5 แห่ง ประกอบด้วยระดับเทศบาลต าบล 2 แห่ง (ทต.) และระดับองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) 3 แห่ง 
โดยใช้งบประมาณการรายจ่าย จากการจัดสรรอุดหนุนและการจัดเก็บรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหลักเกณฑ์
การคัดเลือกพื้นที่ศึกษา ตามข้อมูลข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ที่บันทึกผ่านระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ (e-LAAS : Electronic local administrative accounting system) ของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปท.) ทั้งหมด 5 แห่ง แสดงรายละเอียดดังตาราง 1 

การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมทางการเมืองหลังการเลือกตั้งท้องถิ่น  
ปี 2564 ในอ าเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูม ิ

(Political Behavior of Citizens) 

พฤติกรรมทางการเมือง 
POLITICAL BEHAVIOR 

พฤติกรรมทางการเมืองของประชาชน 
(Political Behavior of Citizens) 

พฤติกรรมทางการเมืองของนักการเมือง 
(Political Behavior of Politicians) 

การต่ืนตัวทางการเมือง 
(Political Awakening) 

การมีส่วนร่วมทางการเมือง 
(Political Awakening) 

การต่ืนตัวทางการเมือง 
(Political Awakening) 

การมีส่วนร่วมทางการเมือง 
(Political Awakening) 
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ตาราง 1 สรุปรายจ่ายประมาณการปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) พื้นที่ศึกษา 
 

ระดับ อปท. 
รายรับปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565 (ล้านบาท) 
การจัดล าดับรายรับ 

อบต. อบต.บ้านเพชร 25.5 น้อยที่สุด 
อบต. อบต.บ้านดอน 42.7 ใกล้เคียงค่าเฉลี่ย 
อบต. อบต.ผักปัง 80.0 มากที่สุด 

เทศบาลต าบล ทต.บ้านเพชรภูเขียว 65.0 น้อยที่สุด 
เทศบาลต าบล ทต.บ้านแก้ง 90.2 มากที่สุด 

ที่มา : Banphet Subdistrict Administrative Organization, 2021, p. 4; Bandon Subdistrict Administrative Organization, 
 2021, p. 5; Pakpang Subdistrict Administrative Organization, 2021, p. 5; Bankaeng Subdistrict Municipality, 
 2021, p. 5; Banphet Phukieo Subdistrict Municipality, 2021, p. 6. 
 

 จากตาราง 1 พบว่าในพื้นที่ระดับองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) มีการประมาณการงบประมาณรายรับ
รายจ่ายจากน้อยที่สุดไปถึงมากที่สุด ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพชร องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านดอน 
และองค์การบริหารส่วนต าบลผักปัง ตามล าดับ และในพื้นที่ระดับเทศบาลต าบล มีการประมาณการงบประมาณรายรับ
รายจ่ายจากน้อยที่สุดไปถึงมากที่สุด ได้แก่ เทศบาลต าบลบ้านเพชรภูเขียว และเทศบาลต าบลบ้านแก้ง ตามล าดับ 
 การก าหนดกลุ่มประชากร 
 กลุ่มตัวอย่างประชากรผู้ให้ข้อมูลหลักของงานวิจัยนี้ มีจ านวนทั้งหมด 27 คน จาก 5 พื้นที่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยใช้วิธีการเลือกแบบจ าเพาะเจาะจง ประกอบด้วย 3 กลุ่มหลักได้แก่กลุ่มที่ 1 ประชาชนผู้มีสิทธิ์เลือกตั้ง 
โดยมีการคัดเลือกจากผู้น าชุมชน ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.) หรือบุคคล
ที่มีประสบการณ์มีบทบาทในสังคม พื้นที่ละ 3 คน รวมเป็น 15 คน กลุ่มที่ 2 นักการเมืองท้องถิ่น คัดเลือกโดยก าหนด
เป็นต าแหน่งนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลตัวแทนฝ่ายบริหาร รวม 2 คน สมาชิกสภาเทศบาลต าบลตัวแทน
ฝ่ายสภาท้องถิ่น รวม 2 คน และผู้สมัครนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหรือสมาชิกสภาต าบล รวม 3 คน 
และรวมทั้งสิ้นเป็น 7 คน และกลุ่มที่ 3 ข้าราชการท้องถิ่น ในต าแหน่งปลัดเทศบาลต าบลหรือปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหรือหัวหน้าส านักงานปลัดฯ โดยจะต้องมีประสบการณ์ท างานในพื้นที่อย่างน้อย 1 ปี พื้นที่ละ 1 คน 
รวมเป็น 5 คน 
 เคร่ืองมือการวิจัย 
 เครื่องมือการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสร้างค าถามการสัมภาษณ์โดยยึดหลักตามวัตถุประสงค์การวิจัยและกรอบ
แนวคิดการวิจัย ซึ่งส่งให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบก่อนลงพืน้ที่เก็บข้อมูล โดยท าการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักเป็นรายบุคคล 
เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก ลักษณะการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structure interview) โดยมีแนวค าถาม
ในการสัมภาษณ์ใน 2 ประเด็น คือ การตื่นตัวทางเมืองและการมีส่วนร่วมทางการเมือง ซึ่งได้รับการพิจารณาและเห็นชอบ
จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เรียบร้อยแล้ว 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ส าหรับข้อมูลปฐมภูมิผู้วิจัยลงพื้นที่เพื่อสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลหลัก 
เป็นการสัมภาษณ์รายบุคคล ระหว่างการสัมภาษณ์ใช้วิธีจดบันทึกพร้อมทั้งการบันทึกเสียง และก่อนบันทึกเสียงได้แจ้ง
เพื่อขออนุญาตุผู้ถูกสัมภาษณ์ก่อนทุกครั้ง และส าหรับข้อมูลทุติยภูมิเป็นการเก็บรวมรวบข้อมูล เช่น ผลการเลือกตั้ง
ในพื้นทีศ่ึกษา โดยใช้วิธีติดต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อขอข้อมูลและการสืบค้นออนไลน์ 
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 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการค้นหาแก่นสาระที่ช่วยอธิบายตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยหลังจากการ
เก็บรวบรวมข้อมูล น าข้อมูลเข้าสู่กระบวณการจัดระเบียบข้อมูลและสร้างรหัสข้อมูล เช่ือมโยงค าตอบท่ีสัมพันธ์กัน 
น ามาวิเคราะห์และสรุปผลเพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
 จากการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย ตามวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษาการเปลี่ยนแปลง
ของพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนและนักการเมือง โดยศึกษาใน 2 ประเด็น คือ การตื่นตัวทางเมือง
และการมีส่วนร่วมทางการเมือง สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี้ 
 พฤติกรรมทางการเมืองของประชาชน 
 1. การตื่นตัวทางการเมือง โดยสภาพการเมืองท้องถิ่นในพื้นที่ท่ีศึกษาพบว่า ภายหลังจากที่มีข่าวการเลือกตั้ง
ท้องถิ่นถูกปล่อยออกมา ประชาชนค่อนมีข้างมีความตื่นตัวและเกิดบรรยากาศการเมืองที่คึกคักขึ้น เช่น มีการพูดคุย
เกี่ยวกับการเมืองท้องถิ่นตามชุมชนหมู่บ้านผ่านการสนทนากลุ่ม สื่อวิทยุ และในสื่อสังคมออนไลน์ อย่างแพร่หลาย 
โดยมีการพูดคุยสนทนาหลายประเด็น เช่น ตัวเต็งผู้ที่ลงสมัครว่าใครจะลงสมัครแข่งขันกันบ้าง พรรคการเมืองที่มา
อยู่เบื้องหลัง คุณสมบัติของผู้สมัครที่ได้ก าหนดออกมาใหม่ การลดจ านวนสมาชิกสภาท้องถิ่นและอีกในหลาย ๆ ประเด็น 
ที่ประชาชนมีพูดคยุสนทนากัน จึงสามารถตีความได้ว่าประชาชนค่อนข้างมีความตื่นตัวกับการเลือกตั้งท้องถิ่นเป็นอย่างดี 
สืบเนื่องจากประเด็นส าคัญคือการเลือกตั้งท้องถิ่นว่างเว้นมานานเป็นเวลาเกือบ 10 ปี ท าให้ประชาชนต้องการให้เกิด
การเลือกตั้งทั้งระดบัประเทศและระดับท้องถิ่น ซึ่งจากข้อมูลการออกมาใช้สิทธิ์ของประชาชนผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งในการเลือกตั้ง
องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ในพื้นที ่อ าเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ ที่ผ่านมาประมาณเฉลี่ยร้อยละ 72 ของผู้มีสิทธิ์
ทั้งหมด (Department of Local Administration, 2021, online) เป็นประเด็นส าคัญที่ยืนยันได้ว่าประชาชน มีความตื่นตัว
ต่อการเลือกตั้งท้องถิ่นเป็นอย่างดี ดังท่ีผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้กล่าวในประเด็นนี้ว่า 

“...ก็คิดว่าเปลี่ยนไปครับ ก็ในทางที่ดีครับ รู้สึกว่ากระตือรือล้นมากขึ้นครับ 
แบบว่าการเมืองที่ว่าเราจะได้สมาชิกเนี้ยแหละครับ ที่จะมาท างานหรือว่าท่าน
นายกได้มาเป็นตัวแทนและได้งบประมาณมาให้เนี้ยแหละครับ  ชาวบ้าน           
ก็กระตือรือร้นครับ...” (Eligible Voter, Interview, 7 December, 2021) 

“...จากมมุมมองของผมนะครับจากการเลือกท้องถิ่นครั้งล่าสุดคือวันที่ 28 
พฤศจิกายน 2564 ท่ีผ่านมา ผมมองว่าเป็นการเมืองที่มีความเข้มข้นและดีมาก
เพราะว่าประชาชนมองเห็นความส าคัญในการเลือกตั้งในครั้งนี้มาก อาจจะเพราะว่า
ยาวนาน 8 ปี 9 ปี...” (Local Politician, Interview, 8 December, 2021) 

  สืบเนื่องจากการเลือกตั้งท้องถิ่นได้ถูกว่างเว้นมานานดังที่กล่าวไว้ในข้างต้นนั้น ซึ่งส่งผลให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นคงผู้บริหารท้องถิ่นและสภาท้องถิ่นชุดเดิมถูกแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอย่างต่อเนืองยาวนาน 8 ถึง 9 ปี 
จากที่มีวาระคราวละ 4 ปี กระบวณการท างานการบริหารท้องถิ่นก็อาจจะเป็นวิธีเดิม สิ่งเดิม ๆ ซึ่งประชาชนอาจมองว่า
ปัญหาในพื้นที่บางอย่างอาจจะไม่ได้ถูกแก้ไขในตรงตามความต้องการของประชาชน จนอาจจะเป็นสาเหตุที ่ท าให้
ประชาชนอยากเห็นการเปลี่ยนแปลงในการเมือง อยากเปลี่ยนคนใหม่อยากเห็นการบริหารแบบใหม่และอยากเห็น
ผลงานใหม่ ๆ ซึ่งก็เห็นได้ว่า จากข้อมูลสถิติผลการเลือกตั้ง อบต. ในพื้นที่อ าเภอภูเขียว เมื่อเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2564 
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ที่ผ่านมาผลการเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ทั้งหมด 9 แห่ง พบว่ามี 2 แห่ง ที่ได้ทีมบริหารชุดเดิม
และอีก 7 แห่ง ได้ทีมบริหารชุดใหม่ทั้งหมด และผลการเลือกตั้งเทศบาลทั้งหมด 4 แห่ง เมื่อเดือนมีนาคม 2564 
ที่ผ่านมา ผลการเลอืกตัง้ได้นายกเทศมนตรีคนใหม่ 3 แห่ง คนเดิม 1 แห่ง อย่างไรก็ตาม ในเรื่องการตดัสินใจของประชาชน
ว่าจะเลือกผู้สมัครคนใดนั้น พบว่าประชาชนก็มีเกณฑ์การตัดสินใจเลือกผู้สมัครด้วยปัจจัยหลายด้านด้วยกัน เช่น 
การพิจารณาจากคุณสมบัติของผู้สมัครความรู้ความสามารถเฉพาะตัวของผู้สมัคร การลงพื้นที่หาเสียงเรียกคะแนน 
การน าเสนอนโยบายที่น่าสนใจและมองเห็นเป็นรูปธรรม มีอุดมการณ์ทางการเมืองที่ไปในทิศทางเดียวกันและรวมถึง
คุณงามความดีที่เคยสร้างไว้ในพื้นที่ แต่ก็ปฏิเสธไม่ได้ว่า ยังมีประชาชนบางกลุ่มที่เลือกคนในเครือญาติตนเอง
หรือจากความสัมพันธ์ส่วนตัว เช่น พ่อแม่ พ่ีน้อง ลูกหลาน กลุ่มเครือญาติ กลุ่มเพื่อนฝูง เป็นต้น โดยไม่ได้พิจารณา
จากหลักเกณฑ์ใด ๆ นอกจากการช่วยเหลือ เอื้อประโยชน์สนับสนุนกัน แต่อย่างไรก็ตาม ในเรื่องการซื้อเสียงขายเสียง
ในพื้นที่นั้นพบว่าประชาชนส่วนใหญ่มองว่าการจ่ายเงินซื้อสิทธิ์ไม่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกผู้สมัคร การจ่ายเงิน
ไม่ได้การันตีว่าคนนั้นจะเป็นผู้ชนะการเลือกตั้งเสมอไป เพราะผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งมีเกณฑ์การพิจารณาเลือกโดยจะเลือก
คนที่อยู่ในใจตนเองมากกว่า แต่ก็มีคนส่วนน้อยเท่านั้นที่จะเลือกตามการจ่ายเงิน ดังที่ประชาชนผู้มีสิทธิ์เลือกตั้ง  
ได้กล่าวในประเด็นนี้ว่า 

“...การเลือกครั้งล่าสุดเนี้ย เราเว้นมาเป็น 8 ปี 10 ปี เนาะ พอมีการเลือกตั้ง
ครั้งล่าสุดคือเทศบาลแล้วมา อบต. ถึงจะไปกรุงเทพมหานครเนาะ ก็เห็น
การเปลี่ยนแปลงจากการลงพื้นที่ ลงหาเสียง ส่วนมากจะเป็นคนใหม่ ซึ่งเปรียบเทียบ
ให้เห็นได้ว่า พี่น้องประชาชนต้องการความใหม่ ๆ  มันก็จะย้อนกลับไปที่ว่า คนรุ่นใหม่
เป็นยังไง จะเป็นคนใหม่ส่วนใหญ่เนาะ จากผลการเลือกตั้ง 80-90 % เพราะฉะนั้น
ประชาชนมีความคิดที่ต้องการความใหม่ คือคนเก่าอาจจะมีทั้งด าทั้งขาว แต่ใหม่ 
จะคาดหวังกับคนใหม่สูง...” (Local Politician, Interview, 7 December, 2021) 

“...ก็คือเปลี่ยนไปในลักษณะที ่เลือกคนที่มีความรู้ความสามารถครับ
มากกว่าเงินครับ เรื่องเงินก็มีบางส่วนครับแต่ว่าเรื่องที่คนมีความรู้ความสามารถ
ก็จะมาก่อนส่วนหนึ่งครับ...” (Eligible Voter, Interview, 7 December, 2021) 

“...เดียวนี้เงินซื้อไม่ได้แล้วนะครับ จากที่ผมเห็นนะ บางทีถ้าไม่ได้ใจประชาชน
หรือความรู้ความสามารถไม่ถึง เขาก็ไม่เอาจริง  ๆ นะครับ...” (Municipal 
Clerk, Interview, 9 December, 2021) 

 2. การมีส่วนร่วมทางการเมือง ถึงแม้ว่าการเมืองท้องถิ่นและการปกครองท้องถิ่นในประเทศไทยนั้น ได้เกิดขึ้น
มายาวนาน แต่ค่อนข้างจะปรากฏชัดเจนภายหลัง ปี พ.ศ. 2540 ซึ่งเป็นผลพวกของการปฏิรูปการมีส่วนร่วมทางการเมือง
ของประชาชน จนเป็นจุดก าเนิดของรัฐธรรมนูญฉบับประชาชน ปี พ.ศ. 2540 การเปิดโอกาสเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 
การสร้างการเรียนรู้จากสถาบันพื้นฐาน เช่น ครอบครัว สถานศึกษา จะช่วยกล่อมเกลาท าให้ประชาชนได้รู้จักประชาธิปไตย
มากขึ้น ยิ่งการที่ประชาชนมีส่วนร่วมในการเมืองมากเท่าไหร่ก็แสดงถึงการพัฒนาการเมืองของประชาธิปไตยมากขึ้น
เท่านั้น ซึ่งในปัจจุบันถือว่าประชาชนส่วนใหญใ่ห้ความสนใจการเมืองมากขึ้นจากแตก่่อนมาก ซึ่งจะเห็นได้จากหลายกิจกรรม
เช่น การรับฟังการปราศรัยหาเสียง การร่วมรณรงค์เกี่ยวกับการเลือกตั้ง การพูดคุยในกลุ่มสนทนาเรื่องการเมือง 
เรื่องผู้น าท้องถิ่นผู้น าชุมชน การแสดงความคิดเห็นทางการเมืองผ่านช่องทางออนไลน์ และที่ส าคัญคือประชาชน
ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีของตัวเองที่จะต้องไปใช้สิทธ์ิเลือกตั้งมากขึ้น ซึ่งการศึกษานี้พบว่าประชาชนได้ส่วนร่วม
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ทางการเมืองโดยมีส่วมร่วมทางอ้อมคือให้ความสนใจกับการออกไปใช้สิทธิ์เลือกตั้งทั้งกลุ่มคนมีอายุและคนรุ่นใหม่ 
และข้อมูลประชาชนที่ออกมาใช้สิทธิ์เลือกตั้งก็มีเปอร์เซ็นต์เพิ่มขึ้นตามที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น ซึ่งตามที่ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ได้กล่าวในประเด็นนี้ว่า 

“....ถือว่าเปลี่ยนแปลงเยอะเลยค่ะ ทั้งกฎหมายการเลือกตั้งที่ประชาชน
เค้าเรียนรู้เพิ่มมากขึ้นและการเลือกตั้ง โดยเฉพาะการเลือกตั้งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเพราะถือว่ามีความใกล้ชิดกับประชาชนและท้องถิ่นใกล้ชิดเป็นอย่างมาก 
ท าให้ประชาชนตื่นตัวการออกมาใช้สิทธิ์ทางการเมือง...” (Chief of the Office of 
the Subdistrict Administrative Organization, Interview, 8 November, 2021) 

“...ครับก็มีการเปลี่ยนแปลงครับ เพราะว่ามันนานครับที่ไม่ได้มีการเลือกตั้ง 
ก็ 7-8 ปีเนาะ ครั้งที่แล้วก็เป็นเลือก สส. แล้วก็มาเป็น อบจ. แล้วก็มาเป็นท้องถิ่น
ระดับต าบลครับ แล้วกลุ่มเยาวชนรุ่นใหม่มีการตื่นตัว ในการที่จะสามารถออกสิทธิ์
ออกเสียงเป็นของตัวเอง เพื่อแสดงออกในทางประชาธิปไตยครับ ก็มีการตื่นตัว
มากขึ้นครับ...” (Eligible Voter, Interview, 11 November, 2021) 

 พฤติกรรมทางการเมืองของนักการเมือง 
 นักการเมืองท้องถิ่นถือว่าเป็นที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาพื้นที่ในท้องถิ่น เป็นตัวแทนที่ประชาชน
เลือกให้เข้าไปในสภาท้องถิ่น มีความใกล้ชิดประชาชนเป็นคนในพื้นที่และเป็นที่คาดหวังของประชาชนมากที่สุด 
จากการปรับปรุงกฎหมายที่มีการแก้ไขไปตามยุคสมัยและกระแสสังคมที่เปลี่ยนไป ส่งผลท าให้การปรับตัว
ของนักการเมืองก็ต้องเปลี่ยนไปเช่นกัน ซึ่งงานวิจัยนี้จะได้อธิบายถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางการเมือง
ของนักการเมือง โดยแยกออกเป็น 2 ประเด็น คือ การตื่นตัวทางการเมืองและการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
 1. การตื่นตัวทางการเมือง ไม่ว่าในยุคสมัยใดก็ยังคงกล่าวได้เสมอว่ากฎหมายนั้นเป็นตัวก ากับการท างาน
ของนักการเมืองไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองระดับประเทศและนักการเมืองระดับท้องถิ่นเอง ที่จะต้องปรับตัวหรือท าตามกรอบ
ที่กฎหมายก าหนดให้ และก็เช่นเดียวกันจากผู้ให้ข้อมูลหลักพบว่า นักการเมืองท้องถิ ่นมีความกระตือรือร้น  
พยายามที่จะพัฒนาตัวเองทั้งดา้นความรู้ความสามารถและเพื่อให้มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการเลือกตั้ง 
(กกต.) ก าหนด คือพยายามให้ได้มาซึ่งคุณสมบัติและความรู้ความสามารถ เช่น วุฒิการศึกษา พัฒนาความรู้
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี การใช้งานคอมพิวเตอร์ การใช้สื่อออนไลน์ในการท างาน โดยที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวไว้ว่า 

“...การเมืองเนี้ย ผู้น าจะมีการเปลี่ยนผา่นไปเรื่อย ๆ ผู้หลักผู้ใหญ่ คนแก่เฒ่า
บ้านเราจะเริ่มมองเห็นความเป็นคนรุ่นใหม่ ถ้านักการเมืองรุ่นเก่าที่เดินตามหลัง
ล้าหลัง ซึ่งในการต่อสู้ด้านการบริหารจัดการจะไม่ทันเขา รุ่นเก่าไม่ทันจริง ๆ รุ่นเก่า
ก็คืออ านาจบารมี ต่อไปอ านาจบารมีจะเริ่มจางหายไป ต่อไปจะเป็นคนรุ่นใหม่
เปลี่ยนถ่านขึ้นมาเรื่อย ๆ เริ่มคืบคลานเข้ามาแทนที่ ทั้งนี้นั้นผู้น าเนี้ยมันต้อง
กระฉับกระเฉงตลอด ถ้าเรายังช้า เราไม่ทันเขาแน่นอน...” (Local Politician, 
Interview, 30 November, 2021) 

“...วุฒิการศึกษาก็ท าให้คนในท้องถิ่นบางท้องถิ่นที่วุฒิการศึกษาไม่ได้
คุณสมบัติ มีความกระตือรือร้นเพื่อที่ให้ได้มาเป็นผู้สมัคร...” (Local Politician, 
Interview, 7 November, 2021) 
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  นอกจากนี้ ในการเลือกตั้งท้องถิ่นที่ผ่านมาผลปรากฏว่ามีผู้ลงสมัครหน้าเก่าและหน้าใหม่เพิ่มขึ้น 
แสดงให้เห็นว่าไม่ใช่แค่ประชาชนผู้มีสิทธิ์เท่านั้นที่มีความตื่นตัวทางการเมือง นักการเมืองและผู้ลงสมัคร
หรือนักการเมืองหน้าใหม่เอง ก็มีความตื่นตัวเพิ่มขึ้นเช่นกัน ทั้งนี้ก็ส่งผลท าให้มีการแข่งขันสูงขึ้น การหาเสียงที่เข้มข้น
ในพื้นทีเ่ป็นอย่างมาก ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูลหลักได้ให้ไว้ว่า 

“...พฤติกรรมทางการเมืองของประชาชน การแข่งขันเปลี่ยนเป็นหลังมือ
ไปเลยครับ เพราะว่า การแข่งขันสูงมาก เพราะเอาแค่คนเดียวครับปกติจะมี 2 คน 
บางหมู่บ้านเอาคนเดียวมีคนสมัครตั้ง 5 คนก็มีครับ อันนี้เป็นรูปแบบที่เปลี่ยนไป 
แต่ก่อนนี้ 2 คนนี้ใช่เลย...” (Chief of the Office of the Subdistrict 
Administrative Organization, Interview, 30 November, 2021) 

“...เมื่อก่อนนี้ ส่วนใหญ่จะมีแต่ผู้สูงอายุ แต่ถ้าดูตอนนี้ อย่างถ้าเขตเทศบาล
ที่ผ่านมาที่ตัวเองอยู่เนี้ยค่ะ คนรุ่นใหม่เยอะเลย มีแต่คนหนุ่ม ๆ ทั้งนั้นค่ะ ที่สอบผ่าน
สมาชิกสภาค่ะ ดีมาก ๆ เลย เพราะเมื่อก่อนคนรุ่นใหม่เค้าไม่คิดที่จะลงพื้นที่  
แต่ ณ ตอนนี้ ส่วนใหญ่คนที่มาสมัครก็ระดับปริญญาตรีขึ้นค่ะ...” (Eligible Voter, 
Interview, 10 November, 2021) 

 2. การมีส่วนร่วมทางการเมือง ในปัจจุบันกระแสนักการเมืองรุ่นใหม่อายุน้อยที่ออกมาเปิดตัวในหลายพรรค
การเมือง ซึ่งก็สร้างเสียงฮือฮาได้เป็นอย่างดี และเสียงตอบรับจากประชาชนก็มีแนวโน้มไปในทางดีที่ขึ้น ไม่ใช่เฉพาะ
ในการเมืองระดับประเทศเท่านั้น แต่ในการเมืองระดับท้องถิ่นเองก็เช่นกัน ซึ่งการศึกษานี้ก็ได้พบว่าพบว่ากลุ่มคนรุ่นใหม่
ให้ความสนใจเข้าไปเป็นนักการเมืองท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น แต่ทั้งนี้ก็ยังถือว่าไม่มากถ้าเทียบกับจ านวนนักการเมืองท้องถิ่น
ทั้งหมด แต่ก็มีแนวโน้มที่จะเพิ่มมากขึ้น ซึ่งแนวคิดและอุดมการณ์ของคนรุ่นใหม่ค่อนข้างชัดเจนโดยเน้นขายความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ ท าให้ได้รับความนิยมจากประชาชนเพิ่มขึ้นเรื ่อย ๆ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลหลักได้กล่าวถึงบทบาทของ
นักการเมืองรุ่นใหม่ไว้ดังน้ี  

“...อันนี้ก็แสดงออกให้รู ้ว่าคนรุ่นใหม่ เขาก็จะมีแนวคิด ความคิดเห็น 
รูปแบบใหม่ในการที่จะบริหารบ้านเมืองให้เจริญก้าวหน้าครับ ก็ถือว่าเป็นโอกาสดีครับ 
มีความรุ่นใหม่ มีความรู้ความสามารถที่จะมาบริหาร มารับใช้พี่น้องประชาชน
ในหมู่บ้านหรือชุมชนครับ...” (Eligible Voter, Interview, 11 November, 2021) 

“...ครับมีประสิทธิภาพมากขึ้นอยู่แล้วครับ คนรุ่นใหม่ หนุ่มสาวเนี้ย เป็นคน
ที่มีความสามารถ ได้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ซึ่งจะให้ความส าคัญมากกว่าเดิมมากกว่า
สมัยเก่า ๆ มามีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นนะครับ ไม่ใช่ว่าเป็นเรื่องของผู้ใหญ่
เหมือนเดิมแล้ว ซึ่งทุกวันนี้เห็นได้จากการสมัครของสมาชิกสภาท้องถิ่น รัฐบาลท้องถิ่น 
ล้วนแต่เป็นผู้ที่ คนหนุ่มสาว มากขึ้นกว่าเดิมครับ...” (Municipal Clerk, 9 December, 
2021) 

 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาของงานวิจัยในประเด็นของพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชน โดยพิจารณาในภาพรวมนั้น 
พบว่าประชาชนมีความตื่นตัวทางการเมืองกับการเลือกตั้งท้องถิ่นที่ผ่านมาเป็นอย่างดี สืบเนื่องจากประเด็นส าคัญ
คือการเลือกตั้งท้องถิ่นว่างเว้นมานานเป็นเวลาเกือบ 10 ปี ท าให้ประชาชนต้องการให้เกิดการเลือกตั้งทั้งระดับประเทศ
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และระดับท้องถิ่น และส่งผลท าให้ประชาชนอยากเห็นการเปลี่ยนแปลงเกิดการตื่นตัวที่ต้องการเห็นการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ 
เกิดขึ้นในวงการการเมืองท้องถิ่น นอกจากนั้นแล้วประชาชนยังมีเกณฑ์การตัดสินใจเลือกผู้สมัคร โดยให้ความส าคัญ
กับหลักความรู้ความสามารถและผลงานที่เคยท าในพื้นที่มากกว่าการขายซื้อสิทธิ์เสียงที่ค่อนข้างไม่มีผลต่อการตัดสินใจ
ของประชาชน และจากการศึกษาวิจัยนี้ยังสามารถสรุปได้ว่า ประชาชนได้มีส่วนร่วมทางการเมืองโดยมีส่วมร่วมทางอ้อม
คือให้ความสนใจกับการออกไปใช้สิทธ์ิเลือกตั้งท้ังกลุ่มคนมีอายุและคนรุ่นใหม่  
 จากการศึกษาของงานวิจัยในประเด็นของพฤติกรรมทางการเมืองของนักการเมือง สามารถสรุปและวิเคราะห์
ได้ว่า นักการเมืองท้องถิ่นในยุคปัจจุบันมีค่อนข้างมีความตื่นตัว ซึ่งอธิบายในเชิงว่ามีความพยายามที่จะพัฒนาตัวเอง
ทั้งด้านความรู้ความสามารถและเพื่อให้มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) เช่น วุฒิการศึกษา 
พัฒนาความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้ทันกับยุคสมัยทันกับกระแสของประชาชน นอกจากนี้ ยังพบว่ามีผู้ลงสมัคร
ทั้งหน้าเก่าและหน้าใหม่เพิ่มขึ้น นักการเมืองและผู้ลงสมัครหรือนักการเมืองหน้าใหม่เองก็มีความตื่นตัวเพิ่มขึ้น 
ส่งผลท าให้มีการแข่งขันทางการเมืองที่สูงขึ้น และยังพบว่า กลุ่มคนรุ่นใหม่ให้ความสนใจเข้าไปเป็นนักการเมืองท้องถิ่นเพิ่ม
มากขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม ก็ยังถือว่าไม่มากถ้าเทียบกับจ านวนนักการเมืองท้องถิ่นทั้งหมด แต่ก็มีแนวโน้มที่จะเพิ่มมากขึ้น 
 ข้อค้นพบจากงานวิจัยครั้งนี้ ท าให้สามารถสรุปได้ว่าประชาชนให้ความส าคัญกับการเมืองท้องถิ่นมีความตระหนัก
ในสิทธิของตนเองเมื่อเทียบกับสมัยก่อน ถึงแม้ว่าการซื้อสิทธิ์ขายเสียงจะมีบ้างในการเลือกตัง้ท้องถิ่นแต่ก็ไม่ไดม้ีผล
ต่อการตัดสินใจของประชาชนในการเลือกผู้สมัคร ซึ่งในงานวิจัยนี้ค่อนข้างแตกต่างจากงานวิจัยของชูศักดิ์ ค าล้น 
และกฤษณา ไวส ารวจ (Khamlont & Vaisamyuat, 2020, pp. 388-389) ซึ่งได้อธิบายว่า การทุจริตการเลือกตั้งท้องถิ่น
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือยังคงมีอยู่ในพื้นที่ เนื่องจากสาเหตุว่ากฎหมายไม่มีความชัดเจนหรือเด็ดขาด มีการตั้งพรรคพวก
เพื่อผลประโยชน์ส่วนตัวอยู่ และผู้วิจัยยังค้นพบว่า หลังจากการเลือกตั้งท้องถิ่น ระดับองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) 
เมื่อ 28 พฤศจิกายน พ.ศ.2564 ที่ผ่านมา ทั้งประชาชนและนักการเมืองท้องถิ่นมีความตื่นตั วกับการเลือกตั้ง
และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมทางการเมืองเพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะเห็นได้จากว่าการออกมาใช้สิทธิ์เลือกตั้ง
ของประชาชนและผลการเลือกตั้งก็พบว่าผูส้มัครหน้าใหมเ่ป็นกลุม่ที่ไดร้ับคะแนนเสยีงได้ครองที่น่ังผู้บริหารท้องถิน่
และสมาชิกสภาท้องถิ่น ซึ่งค่อนข้างจะแตกต่างจากสติธร ธนานิธิโชติ (Thananithichot, 2021, online) ที่ได้อธิบาย
ว่าในการเลือกตั้งระดับเทศบาล ในเดือนมีนาคม ปี พ.ศ. 2564 ที่กลุ่มผู้สมัครหน้าใหม่ได้ที่นั่งผู้บริหารท้องถิ่นเป็นส่วนน้อย 
เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวนที่นั่งทั้งประเทศยังถือว่าน้อยมาก ซึ่งสามารถสรุปข้อค้นพบใหม่ที่ได้จากงานวิจัยนี้คือ 
ในการเลือกตั้งระดบัท้องถิ่นมีผู้สมคัรหน้าใหม่เข้าสู่การเมืองท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ และประชาชนในท้องถิ่น
อยากเห็นการเปลี่ยนแปลงในท้องถิ่น จึงตัดสินใจทดลองเลือกผู้บริหารท้องถิ่นหน้าใหม่เป็นจ านวนมากขึ้ น
ตรวจสอบได้จากผลการเลือกตั้ง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการศึกษางานวิจัยคร้ัง 
 ผู้วิจัยค้นพบว่า หน่วยงานภาครัฐควรให้การส่งเสริมผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่นโดยการให้
ความส าคัญการบริหารเชิงนโยบาย เปิดโอกาสหรือช่องทางให้มีการเผยแพร่น าเสนอนโยบายการผลักดันนโยบาย
ให้เกิดเป็นแผนปฏิบัติงาน สร้างโอกาสการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่น สร้างความเข้าใจ
ให้แก่ประชาชน เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการกับแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นในแต่ละพื้นที่ได้จริง ซึ่งแต่ละพื้นที่
มีความแตกต่างกัน สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ประชาชนได้มองเห็นความส าคัญของการพัฒนาท้องถิ่น เช่น 



228     NRRU Community Research Journal Vol. 16 No. 4 (October – December 2022) 
 

 1. องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมีสื่อประชาสัมพันธ์การเลือกตั้งท้องถิ่น
ให้ประชาชนออกมาใช้สิทธ์ิ มีสื่อท่ีให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนกระบวณการเลือกตั้งแก่ประชาชนทราบ 
ปลูกจิตส านึกให้ประชาชนเข้าใจถึงหลักของประชาธิปไตยอย่างแท้จริง 
 2. ควรจัดให้องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถจัดเวทีการพบปะระหว่างผู้สมัครและประชาชน โดยจัด
ใหม้ีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบล่วงหน้า เปิดโอกาสให้ผู้สมัครได้น าเสนอนโยบายของตัวเอง 
 3. เปิดช่องทางให้ประชาชนได้รับรู้รับทราบเกี่ยวกับการเบิกจ่ายขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อการตรวจสอบ
ความโปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 4. ส่งเสริมให้องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถเบิกจ่ายเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนที่เป็น
กรณีเร่งด่วน เช่น อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย ภัยแล้ง เป็นต้น ได้ตามขั้นตอนท่ีรวดเร็วมากข้ึน เพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ว่าประชาชนสามารถเข้าถึงได้ง่ายและขอความช่วยเหลือได้ทันท่วงที 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต 
 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่าควรมีการศกึษาเชิงนโยบาย ปัจจัยที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางการเมือง 
ลักษณะที่รูปแบบของนโยบายที่ส่งผลตอ่พฤตกิรรมทางการเมืองที่จะส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น การตรวจสอบการบริหาร
การท างานด้วยความโปร่งใส การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การส่งเสริมด้านเศรษฐกิจ เพื่อการแก้ไขปัญหาที่ตอบสนอง
ความต้องของประชาชนได้อย่างตรงจุดตรงประเด็นมากที่สุด และหลักเกณฑ์การเลือกพื้นที่ศึกษาควรปรับให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์การวิจัยในครั้งต่อไป  
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ABSTRACT  
At present, there are many people receiving treatments for eye diseases. Since the waiting period 

represents the quality of the service system, it leads to the purpose of this study which is to analyze 

and compare the duration of outpatient services at the ophthalmology department of Metta Pracharak 

Hospital (Wat Rai Khing) before the COVID-19 epidemic and during the COVID-19 outbreak, a total 

of 400 patients at each stage of the procedure were sampled by the Taro Yamane method. The confidence 

of the tool is greater than 0.70. Descriptive statistics used in this study were mean and independent 

statistical tests. A study found that the service systems during COVID-19 test results differed in the waiting 

time in each service process. Divided by type of patient, it was found that there was a difference between 

the waiting time in the process of receiving the queue card and the process of taking the history during 

the Covid-19 epidemic. The mean waiting time during COVID-19 was 215.8 minutes, a decrease compared 

to the pre-COVID-19 period of 225.5 minutes. The knowledge gained from this research can be used 

as a guideline to find the suitability of the service system and optimize it as much as possible. 

Keywords : Service waiting system, COVID-19, Ophthalmology department, Outpatients 

 

บทคัดย่อ 
 ในปัจจุบันมีผู้เข้ารับการรักษาเกี่ยวกับโรคทางดวงตาเป็นจ านวนมาก ระยะเวลาการรอคอยแสดงถึงคุณภาพ
ของระบบการให้บริการจึงมีวัตถุประสงค ์เพื่อศึกษาวิเคราะห์และเปรียบเทียบระยะเวลาของการให้บริการผู้ป่วยนอก
ทีแ่ผนกจักษุโรงพยาบาลเมตตาประชารักษ์ (วัดไร่ขิง) ช่วงก่อนเกิดโรคระบาดโควิด-19 และช่วงที่มีการระบาดของโควิด-19 
กลุ่มตัวอย่างผู้ป่วยในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการเป็นจ านวนทั้งสิ้น 400 คน โดยวิธีของ ทาโร ยามาเน่ เครื่องมือ
ที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วยนาฬิกาจับเวลาและแบบบันทึกระยะเวลาในขณะที่ผู้ป่วยรับบริการในแต่ละขั้นตอน 
โดยค่าเช่ือมั่นของเครื่องมือมากกว่า 0.70 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และการทดสอบสถิติ
แบบทีอิสระ ผลการศึกษาระบบการให้บริการในช่วงโควิด-19 จากผลการทดสอบ ค่าความแตกต่างระหว่างระยะเวลารอคอย
ในแต่ละกระบวนการให้บริการ โดยแบ่งแยกตามประเภทของผู้ป่วย  พบว่า ระยะเวลารอคอยในขั้นตอนการรับบัตรคิว 
และขั้นตอนการซักประวัติของกลุ่มตัวอย่างผู้ป่วยประเภทที่มาตรงตามนัดในช่วงปกติก่อนโควิด-19 มีความแตกต่าง
กับระยะเวลารอคอยในขั้นตอนการรับบัตรคิวและขั้นตอนการซักประวัติในช่วงเกิดโรคระบาดโควิด-19 อย่างมีนัยส าคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ กลุ่มตัวอย่างมีระยะเวลาการรอคอยเฉลีย่ในช่วงโควิด-19 เท่ากับ 215.8 นาที ซึ่งลดลง
เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงก่อนโควิด-19 เท่ากับ 225.5 นาที โดยมีสาเหตุมาจากจ านวนผู้ใช้บริการที่ลดลง องค์ความรู้ที่ได้
จากการวิจัยในครั้งสามารถน าไปเป็นแนวทางเพื่อหาความเหมาะสมของระบบการให้บริการและเพิ่มประสิทธิภาพ
ให้มากท่ีสุด  
ค าส าคัญ : ระบบการรอคอยบริการ, โควิด-19, แผนกจักษ,ุ ผู้ปว่ยนอก 
 

บทน า 
 ปัญหาเกี่ยวกับดวงตาหรือโรคเกี่ยวกับดวงตา เป็นปัญหาสุขภาพที่ส าคัญของประชากรในประเทศไทย 
โดยเฉพาะส าหรับผู้สูงอายุและมีแนวโน้มที่จะมีความส าคัญมากยิ่งขึ ้นในอนาคต ซึ ่งส่วนหนึ ่งมีผลมาจาก
ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและรูปแบบการใช้ชีวิตของประชากรที่เปลี่ยนแปลงไป ท าให้ประชากรใช้ดวงตา
ในการด ารงชีวิตมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นของจ านวนผู้ป่วยนอกเกี่ยวกับโรคตารวมส่วนประกอบของตา
ในประเทศไทยโดยอ้างอิงข้อมูลจาก (National Statistical Office, 2020, online) พบว่า ผู้ป่วยนอกเกี่ยวกับโรคตา
รวมส่วนประกอบของตา มีจ านวนเพิ่มขึ้นจาก 4,167,167 คน ในปี 2553 เป็น 6,197,583 คน ในปี 2562 ทั้งนี้ 
หากพิจารณาข้อมูลผู้ป่วยในโดยการจ าแนกตามเพศของผู้ป่วยที่มีอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป พบว่า ประเทศไทยมีแนวโน้ม
ของผู้ป่วยในที่เป็นผู้สูงอายุในประเทศไทยที่เป็นโรคเกี่ยวกับดวงตา เพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ ดังจะเห็นได้จาก ผู้สูงอายุ
ในประเทศไทยมีอาการป่วยเป็นโรคต้อกระจกเป็นอันดับที่ 4 ส าหรับผู้ป่วยเพศหญิง และอันดับที่ 7 ส าหรับผู้ป่วย
เพศชายจาก10 อันดับแรก ที่มีอัตราผู้ป่วยในมากท่ีสุดจากการวินิจฉัยโรคหลัก ในปี 2556 (Foundation of Thai 
Gerontology Research and Development Institute, 2017, online) ขึ้นมาเป็นอันดับที่ 1 ส าหรับผู้ป่วยเพศหญิง
และอันดับที่ 3 ส าหรับผู้ป่วยเพศชาย ในปี 2562 โดยมีอัตราผู้ป่วยโรคต้อกระจกในผู้สูงอายุต่อประชากร 100,000 คน 
จ านวน 1,463.36 คน ส าหรับเพศหญิง และ1,315.94 ส าหรับเพศชาย (Hfocus, 2020, online) ซึ่งแสดงให้เห็น
ถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการให้บริการด้านสุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพของแผนกจักษุของโรงพยาบาล
ในประเทศไทย โรงพยาบาลเมตตาประชารักษ์ (วัดไร่ขิง) สังกัดกรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข เป็นโรงพยาบาล
หรือสถานท่ีให้บริการการรับการรกัษา ฟื้นฟู และส่งเสริมประชาชน ทั้งด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิตโดยมีแผนก
การให้บริการด้านการแพทย์ที่หลายหลาย ประมาณ 30 แผนก ที่พร้อมให้บริการการรักษาแก่ประชาชน  เช่น 
แผนกอายุรกรรม แผนกทันตกรรม และแผนกจักษุ เป็นต้นซึ่งมีจ านวนประชาชนมาใช้บริการที่โรงพยาบาล
เป็นจ านวนมาก และมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก 255,974 ราย แบ่งเป็น ผู้ป่วยนอก จ านวน 246,608 ราย 
และผู้ป่วยใน จ านวน 9,366 ราย ในปี 2560 เป็น 258,183 ราย แบ่งเป็น ผู้ป่วยนอก จ านวน 247,835 ราย และผู้ป่วยใน 
จ านวน 10,348 ราย ในปี 2562  ปัจจุบัน โรงพยาบาลเมตตาประชารักษ์ (วัดไร่ขิง) เป็นหนึ่งในโรงพยาบาลในประเทศไทย
ที่มีช่ือเสียงระดับต้นๆในการให้บริการด้านสุขภาพตาโดยได้มีการก่อสร้างตั้งศูนย์การรักษาโรคตาทั่วไป เพื่อให้บริการ
ผู้ป่วยที่มีปัญหาด้านสุขภาพเกี่ยวกับดวงตาโดยเฉพาะประกอบกับสถานการณ์ในปัจจุบันที่ประเทศไทยก าลังเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ที่จะมีประชาชนมีปัญหาสุขภาพเกี่ยวกับดวงตามากยิ่งขึ้น ส่งผลให้ในแต่ละปีผู้ป่วยนอกส่วนใหญ่
หรือประมาณร้อยละ 60-70 ของผู้ป่วยนอกของโรงพยาบาลเมตตาประชารักษ์ (วัดไร่ขิง) มาจากแผนกจักษุ
ของศูนย์การรักษาโรคตาทั่วไป ซึ่งจากสถานการณ์ดังกล่าวในปัจจุบัน สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของแผนกจักษุ
ของศูนย์การรักษาโรคตาทั่วไปของโรงพยาบาลเมตตาประชารักษ์ (วัดไร่ขิง) ที่จ าเป็นต้องมีทรัพยากรบุคคลในการให้บริการ
ที่เพียงพอ (Metta Pracharak Hospital, 2020, online)  
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 อย่างไรก็ดี เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ได้ส่งผลกระทบกับการให้บริการ
ของโรงพยาบาลในปัจจุบัน (Koson et al., 2022 p. 1) โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับโรงพยาบาลรัฐที่มีผู้ใช้บริการเป็นจ านวนมาก 
ซึ่งผู้ใช้บริการโดยส่วนใหญ่มักเป็นผู้ป่วยที่มีโรคเรื้อรังหรือผู้สูงอายุที่มีความเสี่ยง (Hiremath, et al., 2020, p. 1) 
ดังนั้น เพื่อลดความเสี่ยงของการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 (Engelman et al., 2020, p.712) โรงพยาบาลทั้งภาครัฐ 
และเอกชน จึงได้มีการปรับปรุงระบบการให้บริการหรือขั้นตอนการให้บริการผู้ป่วยนอก โดยให้ความส าคัญกับการเว้น
ระยะห่างทางสังคม เพื่อลดความแออัดของผู้ป่วย (Akkasilp, 2020, online; Hassan et al., 2020, p. 952) 
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ย่อมส่งผลกระทบกับประสิทธิภาพการให้บริการของโรงพยาบาล (Chikwe et al., 
2020, p. 725; Haft et al., 2020, pp. 697-700) ซึ่งจากที่กล่าวมาทั้งหมด ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาระบบ
การให้บริการผู้ป่วยนอกท่ีแผนกจักษุของศูนย์การรักษาโรคตาทั่วไปของโรงพยาบาลเมตตาประชารักษ์ (วัดไร่ขิง) 
เพื่อท าการเปรียบเทียบระบบการให้บริการ และระยะเวลารอคอยบริการของผู้ป่วยนอกที่แผนกจักษุของศูนย์
การรักษาโรคตาทั่วไปของโรงพยาบาลเมตตาประชารักษ์ (วัดไร่ขิง) ในช่วงสถานการณ์ปกติก่อนโควิด -19 
และช่วงสถานการณ์โควิด-19เพื่อวิเคราะห์หาปัญหา และสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในระบบการให้บริการผู้ป่วยนอก
ทีแ่ผนกจักษุของศูนย์การรักษาโรคตาทั่วไปของโรงพยาบาลเมตตาประชารักษ์ (วัดไร่ขิง) โดยผลของงานวิจัยในครั้งนี้ 
จะใช้เป็นแนวทางส าหรับการพิจารณาหาทางเลือกที่เหมาะสมในการปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการให้บริการ
ดังกล่าวต่อไป เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของประเทศไทยที่ก าลังจะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ในอนาคต 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของระบบการให้บริการและความแตกต่างของระยะเวลาในการรับบริการ
ของผู้ป่วยนอกที่แผนกจักษุของศูนย์การรักษาโรคตาทั่วไปของโรงพยาบาลเมตตาประชารักษ์ (วัดไร่ขิง) ช่วงสถานการณ์ปกติ
ก่อนโควิด-19 และช่วงสถานการณ์โควิด-19 
 2. เพื่อวิเคราะห์ระบบการให้บริการผู้ป่วยนอกที่แผนกจักษุของศูนย์การรักษาโรคตาทั่วไปของโรงพยาบาล
เมตตาประชารักษ์ (วัดไร่ขิง) 
 3. เพื่อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการให้บริการผู้ป่วยนอกท่ีแผนกจักษุ
ของศูนย์การรักษาโรคตาทั่วไปของโรงพยาบาลเมตตาประชารักษ์ (วัดไร่ขิง) 
 

ประโยชน์การวิจัย 
 1. ในอนาคต โรงพยาบาลเมตตาประชารักษ์ (วัดไร่ขิง) สามารถใช้ผลการวิจัยดังกล่าว เป็นแนวทางในการปรับปรุง
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการให้บริการของแผนกอื่นๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 2. หน่วยงานสาธารณสุขอื่นๆ ยังสามารถน าผลการวิจัยดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์และหาแนวทาง 
การปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการให้บริการของหน่วยงาน เพื่อจะได้ทราบถึงประเด็นหรือปัญหาที่ควร
มีการปรับปรุงแก้ไขได้ตามสมควรแก่กรณีต่อไป 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 การวิจัยในครั้งนี้ใช้ทฤษฎีแถวคอยถูกพัฒนาโดยนักคณิตศาสตร์ชาเดนมาร์ค ชื่อ A.K. Erlang ในปี ค.ศ. 1908 
ในรูปแบบของสมการคณิตศาสตร์ที่ใช้ท านายระยะเวลาการรอรับบรกิารของผู้ปว่ยนอก (Chaiyawut & Kannida, 
2021, online) เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาการรอคอย ที่ให้บริการโดยโรงพยาบาลเมตตาประชารักษ์ (วัดไร่ขิง) หลังจากนั้น 
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ทฤษฎีการรอคอยได้ถูกน าไปใช้อย่าง ในการศึกษาและวิเคราะห์การรอคอยต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในกระบวนการที่สนใจ 
คือ ระบบงานบริการในแผนกจักษุ (Papadopoulos, Heavey, & Browne, 1993, pp. 1-12) โดยสร้างตัวแบบแถวคอย
ที่เป็นตัวแทนแถวคอยต่าง ๆ นั้น ลักษณะแถวคอยประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ส่วน โดยมี รายละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 1) ผู้มารับบริการ (Arrival) หรือลูกค้า (Customer) คือ ผู้ป่วยที่มาโรงพยาบาล 2) แถวคอย (Waiting 
line หรือ Queue) คือ ผู้ป่วยท่ีรอรับการรักษาพยาบาลที่โรงพยาบาล ซึ่งมีสาเหตุมาจากความต้องการใช้บริการมี
มากกว่าความสามารถในการให้บริการของหน่วยให้บริการ 3) ผู้ให้บริการ หรือหน่วยให้บริการ (Service unit 
หรือ Service facility) คือ เจ้าหน้าที่ของแผนกจักษุ โรงพยาบาลเมตตาประชารักษ์ (วัดไร่ขิง) ประจ าที่จุดให้บริการ 
(Chanapia, 2014, pp. 15-18) และ คุณภาพการให้บริการ ถือเป็นสิ่งหนึ่งที่ส าคัญในการให้บริการท าให้สะท้อน
ถึงความพึงพอใจของผู้ป่วยที่รับบริการและระดับความสามารถในการให้บริการว่าเพียงพอต่อการรองรับหรือไม่  
ซึ่งจะส่งผลกับความพึงใจของผู้รับบริการที่เข้ารับบริการ (Chalermjirarat, 2000, p.14-15) มุ่งเน้นศึกษาทฤษฎีแถวคอย
และคุณภาพการให้บริการเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพของแถวคอยในแต่ละรูปแบบ ซึ่งจะน ามาใช้ประกอบ 
การตัดสินใจในการบริหารจัดการระบบแถวคอยหรือการให้บริการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (Vaenthaisong, 
2016, p.72-96) 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) ระยะเวลาในการศึกษากระบวนการ
ตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2563 ถึง กรกฎาคม พ.ศ. 2665 สถานที่เก็บข้อมูล แผนกจักษุ โรงพยาบาลเมตตา
ประชารักษ์ (วัดไร่ขิง) ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนส่วนกลาง มหาวิทยาลัยมหิดล 
เอกสารรับรองเลขท่ี MU-CIRB 2021/514.2412 
 ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
 ประชากรเป็นผู้ป่วยนอกท่ีเข้ารับการรักษาในแผนกจักษุ โรงพยาบาลเมตตาประชารักษ์ (เวลาราชการ) 
โดยจ านวนผู้ป่วยนอกที่เข้ารับบริการเฉลี่ยโดยมีจ านวนทั้งสิ้น 152,613 คนต่อปี น ามาค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ที่จะศึกษาในครั้งนี้โดยใช้วิธีของ Tato Yamane (Yamane, 1973, p. 125) เป็นจ านวนทั้งสิ้น 400 คน 

ระยะเวลาเฉลี่ยในการรอคอย
ในระบบการให้บริการที่แผนก

จักษุ ลดลง 

ปัจจัย 
- จ านวนขั้นตอนการให้บริการ 
- จ านวนผู้ให้บริการในแต่ละ
ขั้นตอน 
- จ านวนเครื่องมือและสิ่งอ านวย
ความสะดวกที่มีในแต่ละขั้นตอน 
- พื้นที่หรือสถานที่ที่ให้บริการ 
- จ  านวนผ ู ้ป ่ วยนอกท ี ่ มาใช้
บริการรายวัน 

ผลลัพธ ์

แนวทางการเปรยีบเทียบเพื่อ
สามารถน าไปเพิ่มประสิทธิภาพ
ของระบบการใหบ้ริการผู้ป่วย
นอกที่แผนกจักษุของศูนย์การ

รักษาโรคตาทั่วไปของ
โรงพยาบาลเมตตาประชารักษ์ 

(ไร่ขิง) 

แนวโน้มจากการปรบัปรุงระบบ
การใหบ้ริการทีแ่ผนกจักษ ุ
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 1. นาฬิกาจับเวลาและแบบบันทึกระยะเวลาที่ใช้ในการสงัเกตการณ์ผู้ป่วยนอกในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการ 
 2. ข้อมูลของผู้ป่วยนอกในแผนกจักษุทุกรายจากฐานข้อมูลของศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศส่วนงานเวชระเบียน
และสถิติ รวมถึงส่วนงานคอมพิวเตอร์ โรงพยาบาลเมตตาประชารักษ์ (วัดไร่ขิง) พ.ศ. 2563-2564 
 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยทดลอง (Try out) เครื่องมือที่ใช้โดยทดลอง
กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเป็นจ านวน 30 คน แล้วน ามาหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
coefficient) พบว่า ผ่านเกณฑ์โดยมีดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.70 ข้ึนไป (Cronbach, 1974, p. 161) 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลระยะเวลาที่ผู้ป่วยรับบริการในผู้ป่วยนอกที่แผนกจักษุโรงพยาบาลเมตตาประชารักษ์ 
(วัดไร่ขิง) มีการเก็บข้อมูลระยะเวลาที่ใช้ในการรับบริการในแต่ละขั้นตอน โดยผู้วิจัยได้ติดตามผู้ป่วยนอกในแต่ละขั้นตอน
ของการรับบริการและบันทึกระยะเวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน ตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2563 ถึง พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 
(ระบบการให้บริการในช่วงสถานการณ์ก่อนโควิด) เป็นจ านวน 400 คน และธันวาคม พ.ศ.2563 ถึง กรกฎาคม พ.ศ. 2665 
(ระบบการให้บริการในช่วงสถานการณ์โควิด) เป็นจ านวน 400 คน โดยขั้นตอนที่ผู้ป่วยนอกเข้ารับบริการ มีดังต่อไปนี ้
 ระบบการให้บริการแผนกจักษุของศูนย์การรักษาโรคตาทั่วไป โรงพยาบาลเมตตาประชารักษ์ (วัดไร่ขิง) 
ในช่วงสถานการณ์ปกติก่อนโควิด-19 จะเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการรับบัตรคิว โดยผู้ป่วยที่เข้ามาในโรงพยาบาลและประสงค์
จะรักษาในแผนกจักษุ จะถูกแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 1) ผู้ป่วยที่มาไม่ตรงตามวันที่แพทย์นัดหมาย 2) ผู้ป่วยใหม่
ทีเ่ข้ามารักษาใหม่หรือผู้ป่วยเก่าที่ไม่กลับมารักษาเกิน 5 ปี และ 3) ผู้ป่วยที่มาตรงตามวันแพทย์ได้นัดหมาย โดยเมื่อเข้ามา
ติดต่อรับการรักษาแล้ว ในส่วนของผู้ป่วยที่มาตรงตามวันแพทย์ได้นัดหมายจะมีใบนัดเพื่อสแกนเข้าเครื่องเพื่อรับบัตรคิว
ได้ทันที ในขณะที่ผู้ป่วยนอกอีก 2 ประเภท คือ ผู้ป่วยไม่ตรงตามวันที่แพทย์นัดหมายและผู้ป่วยใหม่ที่เข้ามารักษาใหม่
หรือผู้ป่วยเก่าที่ไม่กลับมารักษาเกิน 5 ปีจะต้องเข้ามาติดต่อทางฝ่ายเวชระเบียนเพื่อรับบัตรคิวและกรอกรายละเอียด
ตา่ง ๆ โดยโรงพยาบาลจะมีโควตาส าหรับผู้ป่วยประเภทดังกล่าวต่อวันจ านวน 70 คิว โดยจะสามารถรับบัตรคิวได้ตั้งแต่
เวลา 5.30-8.30 นาฬิกา แต่เมื่อเต็มจ านวนแล้วจะต้องไปติดต่อที่จุดคัดกรองโดยมีพยาบาลทางด้านจักษุท าหน้าที่
ในการคัดแยกผู้ป่วยที่เป็นเคสที่จะต้องท าการรักษาอย่างเร่งด่วน เพื่อท าเรื่องให้สามารถรักษาภายในวันดังกล่าว 
ในขณะที่ส าหรับเคสไม่เร่งด่วนก็จะนัดวันผ่านช่องทางออนไลน์และท าการรักษาในวันที่นัดหมายในภายหลัง 
 เมื่อผู้ป่วยได้รับบัตรคิวเรียบร้อยแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวัดความดัน โดยภายหลังจากการวัดความดันแล้ว 
ก็จะเขา้สู่ขั้นตอนการซักประวัติ โดยจะแบ่งผู้ป่วยออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ผู้ป่วยท่ีมาตรงตามวันแพทย์ได้นัดหมาย
จะนั่งรอเรียกชื่อเพื่อรอซักประวัติตามสถานที่ที่ได้จัดไว้ ในขณะที่ 2) ผู้ป่วยที่มาไม่ตรงตามวันที่แพทย์นัดหมาย 
และผู้ป่วยใหม่ที่เข้ามารักษาใหม่หรือผู้ป่วยเก่าที่ไม่กลับมารักษาเกิน 5 ปี จะถูกแยกออกจากกลุ่มผู้ป่วยที่มาตรง
ตามวันแพทย์ได้นัดหมาย เพื่อนั่งรอซักประวัติในอีกสถานที่หนึ่ง ทั้งนี้ เมื่อซักประวัติเรียบร้อยแล้ว ผู้ป่วยก็จะน า
แฟ้มประวัติไปยังจุดที่ตรวจวัดการประเมินสายตา โดยส าหรับในล าดับถัดไป ผู้ป่วยจะไปยังจุดตรวจความดันตา 
และจะมานั่งรอแพทย์เพื่อรอรับการรักษา และเมื่อรับการตรวจจากแพทย์แล้ว หากมีการตรวจเพิ่มเติม ผู้ป่วยก็จะท าการ
ไปตรวจเพิ่มเติมก่อนจะมารอรับใบสั่งยา โดยเมื่อได้รับใบสั่งยาแล้ว ผู้ป่วยจะต้องน าใบสั่งยาไปยื่นที่เคาน์เตอร์จ่ายยา 
และช าระค่าใช้จ่ายที่แคชเชียร์ และรอเรียกช่ือในการรับยาก็จะเป็นอันเสร็จสิ้นกระบวนการให้บริการ 
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 ทั้งนี้ จากการศึกษาระบบการให้บริการแผนกจักษุของศูนย์การรักษาโรคตาทั่วไป โรงพยาบาลเมตตาประชารักษ์ 
(วัดไร่ขิง) ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 พบว่า ระบบการให้บริการได้มีการเปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ดังกล่าว และลดความเสี่ยงของการแพร่ระบาดของโรคโดยโรงพยาบาลได้ก าหนดนโยบายการจัดการส าหรับผู้ป่วย
ที่มาตรงตามวันแพทย์ได้นัดหมาย โดยจะคัดเฉพาะผู้ป่วยที่มีความจ าเป็นและส าคัญในการรักษาเท่านั้น โดยทาง
โรงพยาบาลได้แบ่งเวลาในการรับผู้ป่วย ออกเป็นรอบเวลา 7.00 นาฬิกา 8.00 นาฬิกา 9.00 นาฬิกา 10.00 นาฬิกา 
และ 11.00 นาฬิกา ซึ่งถ้าหากผู้ป่วยยังไม่ถึงรอบเวลาของตนเองจะไม่สามารถเข้าไปยังโรงพยาบาลได้ เพื่อลดจ านวน
ผู้ป่วยท่ีเข้าใช้บริการลง ในขณะที่กระบวนการให้บริการในข้ันตอนอ่ืนๆยังคงเดิม 
 สถิติการวิเคราะห์ข้อมูล  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ได้แก่ จ านวนผู้ป่วย
แต่ละประเภท ค่าเฉลี่ยเวลาที่ใช้ในช่วงสถานการณ์ก่อนและช่วงโควิด และ T-test ประเภท Independent 
Sample T-test ในการเปรียบเทียบความแตกต่างของระยะเวลาการรอคอยที่ผู้ป่วยรับบริการในแต่ละปะเภท 
ช่วงสถานการณ์ปกติก่อนโควิด-19 และช่วงสถานการณ์โควิด-19 
 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบเพื่อหาค่าความแตกต่างที่เกิดขึ้นของระยะเวลารอคอยของทั้ง 2 สถานการณ์ คือ 
สถานการณป์กติก่อนช่วงโควิด-19 และสถานการณ์โควิด-19 พบว่า มีความแตกต่างเกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของกระบวนการ
ให้บริการ ตั้งแต่การรอคอยในการรับบัตรคิว การรอคอยในการวัดความดันเลือด การรอคอยการซักประวัติ การรอคอย
ในการพบแพทย์ จนไปถึงการรอคอยในการช าระเงิน โดยระยะเวลารอคอยในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการให้บริการ
ของกลุ่มตัวอย่างผู้ป่วยทั้ง 4 ประเภทคือ 1) ผู้ป่วยที่มาไม่ตรงตามวันที่แพทย์นัดหมาย 2) ผู้ป่วยใหม่ที่เข้ามารักษาใหม่
หรือผู้ป่วยเก่าที่ไม่กลับมารักษาเกิน 5 ปี และ 3) ผู้ป่วยที่มาตรงตามวันแพทย์ได้นัดหมาย และ 4) ผู้ป่วยที่เป็นกรณี
ทีจ่ะต้องท าการรักษาอย่างเร่งด่วนในช่วงสถานการณ์ปกติก่อนโควิด-19 และช่วงสถานการณ์โควิด-19 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง
ผู้ป่วยทั้งหมดมีระยะเวลาการรอคอย ตลอดกระบวนการให้บริการรวมเฉลี่ย 215.8 นาที ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 
ซึ่งลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับในช่วงสถานการณ์ปกติก่อนโควิด-19 ซึ่งมีระยะเวลาการรอคอยตลอดกระบวนการให้บริการ
เฉลี่ยรวม 225.5 นาที 
 

ตาราง 1 ระยะเวลารอคอย (นาที) ในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการให้บริการแผนกจักษุ แบ่งแยกตามสถานการณ์
 และประเภทของผู้ป่วย 
 

 ระยะเวลารอคอยในแตล่ะขั้นตอนของกระบวนการให้บริการ (นาที) 

 ช่วงปกติก่อนโควิด-19 ช่วงโควิด-19 

ประเภทผูป้่วย 
กระบวนการ 

(1) (2) (3) (4) ค่าเฉลี่ย (1) (2) (3) (4) ค่าเฉลี่ย 

1. รับบัตรคิว 60.2 56.1 17.5 55.7 47.4 57.7 52.6 30.0 54.9 48.8 
2. วัดความดันเลือด 3.0 2.2 2.0 2.1 2.4 2.1 2.0 1.6 2.1 1.9 
3. ซักประวัต ิ 26.0 26.7 12.1 26.5 22.8 25.4 25.5 10.6 25.2 21.7 
4. ตรวจวัดประเมินตา 13.0 12.4 12.9 11.7 12.5 11.0 11.7 10.4 10.0 10.8 
5. ตรวจความดันตา 9.8 9.3 9.4 10.8 9.8 10.4 9.7 10.1 8.2 9.6 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 ระยะเวลารอคอยในแตล่ะขั้นตอนของกระบวนการให้บริการ (นาที) 

 ช่วงปกติก่อนโควิด-19 ช่วงโควิด-19 

ประเภทผูป้่วย 
กระบวนการ 

(1) (2) (3) (4) ค่าเฉลี่ย (1) (2) (3) (4) ค่าเฉลี่ย 

6. แพทย์ตรวจ 61.7 62.5 58.8 60.7 60.9 55.6 59.2 57.2 54.2 56.6 
7. ตรวจเพิ่มเติม 14.4 14.9 13.4 13.5 14.1 15.4 14.0 14.8 14.3 14.6 
8. รับใบสั่งยา/ใบนดั-ผู้ป่วยกรณีตรวจเพิ่มเติม 11.8 12.6 12.6 11.2 12.0 11.2 11.8 11.9 11.5 11.6 
9. รับใบสั่งยา/ใบนดั-ผู้ป่วยกรณีที่ไม่มีการตรวจ

เพิ่มเติม 
15.4 14.2 15.0 14.9 14.9 13.5 13.8 12.7 13.9 13.5 

10. ส่งใบสั่งยา 14.0 12.6 13.4 12.7 13.2 13.5 12.7 12.7 12.5 12.8 
11. จ่ายยา 8.5 8.5 7.6 7.6 8.0 7.3 6.5 6.6 7.4 7.0 
12. ช าระเงิน 7.3 7.6 7.4 8.0 7.6 6.5 7.1 7.2 7.5 7.0 

รวม 245.1 239.5 182.0 235.5 225.5 229.4 226.5 185.6 221.7 215.8 
 

 ตาราง 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ปว่ยประเภทที่ (3) ซึ่งเป็นผู้ป่วยที่มาตรงตามวันแพทยไ์ด้นัดหมายจะมีระยะเวลา
การรอคอย ตลอดกระบวนการให้บริการเฉลี่ย 185.6 นาที  ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 ซึ่งเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับ
ในช่วงสถานการณ์ปกติก่อนโควิด-19 ซึ่งมีระยะเวลาการรอคอยตลอดกระบวนการให้บริการเฉลี่ย 182.0 นาที 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของระยะเวลารอคอยในขั้นตอนการรับบัตรคิว ในขณะที่ กลุ่มตัวอย่างผู้ป่วย
ประเภทที่ 1 ประเภทที่ 2 และประเภทที่ 4 จะมีระยะเวลาการรอคอย ตลอดกระบวนการให้บริการเฉลี่ย 229.4 นาที 
226.5 นาที และ 221.7 นาที ตามล าดับ ในช่วงสถานการณ์เกิดโรคระบาดโควิด-19 ซึ่งลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ
ในช่วงสถานการณ์ปกติก่อนโควิด-19 ซึ่งมีระยะเวลาการรอคอย ตลอดกระบวนการให้บริการเฉลี่ย 245.1 นาที 
239.5 นาที และ 235.5 นาที ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาระยะเวลารอคอยในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการให้บริการ 
พบว่า ในขั้นตอนการรับบัตรคิว กลุ่มตัวอย่างผู้ป่วยประเภทที่ 3 ซึ่งเป็นผู้ป่วยที่มาตรงตามวันแพทย์ได้นัดหมาย
จะมีระยะเวลาการรอคอยเฉลี่ยเท่ากับ 30.0นาที ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 ซึ่งเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับในช่วง
สถานการณ์ปกติก่อนโควิด-19 ซึ่งมีระยะเวลาการรอคอยเฉลี่ย เท่ากับ 17.5 นาทีโดยมีสาเหตุมาจากในช่วง
สถานการณ์โควิด-19 นั้น โรงพยาบาลได้ก าหนดนโยบายให้ผู้ป่วยที่มีการนัดหมายจากแพทย์ ต้องมาก่อนรอบเวลานัดหมาย
ประมาณ 30 นาที ก่อนท่ีจะรับบัตรคิวในขณะที่ ผู้ป่วยประเภทที่ 1 ประเภทที่ 2 และประเภทที่ 4 จะมีระยะเวลา
การรอคอยเฉลี่ยเท่ากับ 57.7 นาที 52.6 นาที และ 54.9 นาที ตามล าดับ ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 ซึ่งลดลงเล็กน้อย
เมื่อเปรียบเทียบกับในช่วงสถานการณ์ปกติก่อนโควิด-19 ซึ่งมีระยะเวลาการรอคอยเฉลี่ย เท่ากับ 60.2 นาที 56.1 นาที 
และ 55.7 นาที ตามล าดับ โดยมีสาเหตุมาจากความกังวลในสถานการณ์ดังกล่าว ท าให้ผู้ป่วยที่เข้ามาขอใช้บริการ
กับโรงพยาบาล มีจ านวนลดลง ส าหรับในขั้นตอนการวัดความดันเลือด การซักประวัติ การตรวจวัดประเมินตา การตรวจ
ความดันตา และแพทย์ตรวจพบว่ากลุ่มตัวอย่างผู้ป่วยทั้งหมด มีระยะเวลาการรอคอยรวมเฉลี่ยในแต่ละขั้นตอน 
เท่ากับ1.9 นาที 21.7 นาที 10.8 นาที 9.6 นาที 56.6 นาที ตามล าดับ ในช่วงสถานการณ์โควิด -19 ซึ่งลดลง
เมื่อเปรียบเทียบกับในช่วงสถานการณ์ปกติก่อนโควิด-19 ซึ่งมีระยะเวลาการรอคอยเฉลี่ยในแต่ละขั้นตอน เท่ากับ
2.4 นาที 22.8 นาที 10.8 นาที 9.6 นาที และ 56.6 นาที ตามล าดับ อันเป็นผลมาจากการลดลงของจ านวนผู้ป่วยที่เข้ามา
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ขอใช้บริการ โดยในส่วนของกลุ่มตัวอย่างผู้ป่วยประเภทที่ 3 ซึ่งเป็นผู้ป่วยที่มาตรงตามวันแพทย์ได้นัดหมายนั้น 
ทางโรงพยาบาลจะคัดเฉพาะผู้ป่วยที่มีความจ าเป็นและส าคัญในการรักษาเท่านั้น ทั้งนี้ หากวิเคราะห์ในส่วนของขั้นตอน
การซักประวัติ จะเห็นได้ว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ป่วยประเภทที่ 3 ซึ่งเป็นผู้ป่วยที่มาตรงตามวันแพทย์ได้นัดหมายจะมีระยะเวลา
การรอคอยเฉลี่ยที่น้อยกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มตัวอย่างผู้ป่วยประเภทอื่นๆ โดยมีสาเหตุหลักมาจากขั้นตอน
การซักประวัติของผู้ป่วยตรงตามวันแพทย์ได้นัดหมายจะถูกแยกออกจากผู้ป่วยประเภทอื่น  ๆ โดยมีเจ้าหน้าที่
จ านวน 2-3 คน ส าหรับการด าเนินงาน ในขณะที่ ผู้ป่วยประเภทอื่นๆ จะมีเจ้าหน้าที่เพียง 1-2 คน ส าหรับการด าเนินงาน 
โดยจากการวิเคราะห์ระยะเวลาการรอคอยในขั้นตอนการตรวจเพิ่มเติม พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ป่วยทั้งหมด มีระยะเวลา
การรอคอยเฉลี่ย เท่ากับ 14.6 นาที ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 ซึ่งเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับในช่วงสถานการณ์ปกติ
ก่อนโควิด-19 ซึ่งมีระยะเวลาการรอคอยเฉลี่ย เท่ากับ 14.1 นาที แม้ว่าจ านวนผู้ป่วยที่เข้ามาขอใช้บริการกับโรงพยาบาล 
จะลดลงก็ตาม โดยมีสาเหตมุาจากในช่วงสถานการณโ์ควิด-19 นั้น ผู้ป่วยที่เข้ามาขอใช้บริการกับโรงพยาบาลจะเป็นผู้ป่วย
ที่มีความจ าเป็นในการตรวจรักษาเป็นส่วนใหญ่ จึงท าให้มีผู้ป่วยท่ีต้องมีการตรวจเพิ่มเติมเพิ่มขึ้น เมื่อเปรียบเทียบ
กับในช่วงสถานการณ์ปกติก่อนโควิด-19  
 ทั้งนี้ส าหรับในขั้นตอนการรับใบสั่งยา/ใบนัดส าหรับผู้ป่วยกรณีตรวจเพิ่มเติม และผู้ป่วยกรณีที่ไม่มีการตรวจ
เพิ่มเติม ขั้นตอนการส่งใบสั่งยา ขั้นตอนการจ่ายยา และขั้นตอนการช าระเงิน พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ป่วยทั้งหมด 
มีระยะเวลาการรอคอยเฉลี่ยในแต่ละขั้นตอน เท่ากับ 11.6 นาที 13.5 นาที 12.8 นาที 7.0 นาที 7.0 นาที ตามล าดับ 
ในช่วงสถานการณ์เกิดโรคระบาดโควิด-19 ซึ่งลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับในช่วงสถานการณ์ปกติก่อนโควิด-19 
ซึ่งมีระยะเวลาการรอคอยเฉลี่ยในแต่ละขั้นตอน เท่ากับ12.0นาที 14.9 นาที 13.2 นาที 8.0 นาที และ 7.6 นาที 
ตามล าดับ 
 

ตาราง 2 การทดสอบความแตกต่างระหว่างระยะเวลารอคอยในแต่ละกระบวนการให้บริการของผู้ป่วย 
 

ประเภทผูป้่วย 
 

กระบวนการ 

ผู้ป่วยไม่ตรงวันนัด ผู้ป่วยใหม ่ ผู้ป่วยมาตรงวันนัด ผู้ป่วยเร่งด่วน 

t Sig.  
(2-tailed) 

t Sig.  
(2-tailed) 

t Sig.  
(2-tailed) 

t Sig.  
(2-tailed) 

1. รับบัตรคิว -0.345 0.734 15.816 0.000* 6.579 0.000* 23.725 0.000* 

2. วัดความดันเลือด 5.182 0.000* 9.327 0.000* -2.063 0.053 13.552 0.000* 

3. ซักประวัต ิ 0.448 0.659 -17.807 0.000* -14.573 0.000* -25.152 0.000* 

4. ตรวจวัดประเมินตา 4.707 0.000* 0.501 0.622 0.197 0.846 4.726 0.000* 

5. ตรวจความดันตา -0.679 0.505 2.252 0.036* 2.204 0.040* 2.062 0.053 

6. แพทย์ตรวจ -0.468 0.645 1.944 0.067 0.875 0.392 0.158 0.876 

7. ตรวจเพิ่มเติม -1.714 0.103 22.463 0.000* 34.667 0.000* 21.002 0.000* 

8. รับใบสั่งยา/ใบนัด-ผู้ป่วยกรณี ตรวจเพิ่มเติม 0.963 0.348 11.327 0.000* -0.201 0.843 43.559 0.000* 

9. รับใบสั่งยา/ใบนัด-ผู้ป่วยกรณีที่ไม่มี
การตรวจเพิ่มเติม 

-1.289 0.213 -17.368 0.000* -17.676 0.000* -38.343 0.000* 

10. ส่งใบสั่งยา 1.120 0.277 2.149 0.045* 1.372 0.186 1.975 0.063 

11. จ่ายยา 6.333 0.000* 0.941 0.359 -0.360 0.722 3.034 0.007* 

12. ช าระเงิน -0.031 0.976 0.037 0.971 -2.278 0.034* 0.340 0.738 

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 ตาราง 2 พบว่า ระยะเวลารอคอยในข้ันตอนการรับบัตรคิว ขั้นตอนการซักประวัติ ข้ันตอนตรวจเพิ่มเติม
และขั้นตอนรับใบสั่งยา/ใบนัด-ผู้ป่วยกรณีที่ไม่มีการตรวจเพิ่มเติมของกลุ่มตัวอย่างผู้ป่วยประเภทผู้ป่วยใหม่ ผู้ป่วยมาตรง
วันนัด และผู้ป่วยเร่งด่วนมีความแตกต่างกับระยะเวลารอคอยในแต่ละขั้นตอนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ระยะเวลารอคอยในขั้นตอนวัดความดันเลือดของกลุ่มตัวอย่างผู้ป่วยประเภทที่ ผู้ป่วยไม่ตรงวันนัด ผู้ป่วยใหม่และผู้ป่วย
เร่งด่วนในช่วงปกติก่อนโควิด-19 มีความแตกต่างกับระยะเวลารอคอย ในช่วงเกิดโรคระบาดโควิด-19 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ระยะเวลารอคอยในข้ันตอนตรวจวัดประเมินตาและจ่ายยาของกลุ่มตัวอย่างผู้ป่วยประเภท
ที่ผู้ป่วยไม่ตรงวันนัด และผู้ป่วยเร่งด่วนในช่วงปกติก่อนโควิด-19 มีความแตกต่างกับระยะเวลารอคอย ในช่วงเกิด
โรคระบาดโควิด-19 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ระยะเวลารอคอยในขั้นตอนรับใบสั่งยา/ใบนัด-ผู้ป่วย
กรณีตรวจเพิ่มเติมของกลุ่มตัวอย่าง ผู้ป่วยใหม่ และผู้ป่วยเร่งด่วนในช่วงปกติก่อนโควิด -19 มีความแตกต่างกับ
ระยะเวลารอคอย ในช่วงเกิดโรคระบาดโควิด-19 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกจากนี้ ยังพบว่า 
ระยะเวลารอคอยในขั้นตอนส่งใบสั่งยาผู้ป่วยไม่ตรงวันนัด และขั้นตอนการช าระเงินของผู้ป่วยมาตรงวันนัดในช่วงปกติ
ก่อนโควิด-19 มีความแตกต่างกับระยะเวลารอคอย ในช่วงเกิดโรคระบาดโควิด-19 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

อภปิรายผล 
 จากการศึกษาการเปรียบเทียบระบบการรอคอยบริการแผนกจักษุของศูนย์การรักษาโรคตาทั่วไป 
โรงพยาบาลเมตตาประชารักษ์ (วัดไร่ขิง) ในช่วงสถานการณ์ปกติก่อนโควิด -19 และช่วงสถานการณ์โควิด-19 
พบว่า ระบบการให้บริการได้มีการเปลี่ยนแปลงไปในส่วนของการจัดการส าหรับผู้ป่วยที่มาตรงตามวันแพทย์ได้นัดหมาย 
โดยจะคัดเฉพาะผู้ป่วยที่มีความจ าเป็นและส าคัญในการรักษาเท่านั้น โดยหากผู้ป่วยยังไม่ถึงรอบเวลาของตนเอง
จะไม่สามารถเข้าไปยังโรงพยาบาลได้ เพื่อลดจ านวนผู้ป่วยท่ีเข้าใช้บริการลง ทั้งนี้ จากการเปรียบเทียบระยะเวลา
รอคอยบริการ พบว่า ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 กลุ่มตัวอย่างมีระยะเวลาการรอคอยเฉลี่ยในแต่ละขั้นตอนลดลง
เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงสถานการณ์ปกตกิ่อนโควิด-19 ยกเว้นแต่เพียงขั้นตอนการตรวจเพิ่มเติม ซึ่งมีระยะเวลาการรอคอย
เฉลี่ยเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงสถานการณ์ปกติก่อนโควิด-19 แต่อย่างไรก็ดี กลุ่มตัวอย่างมีระยะเวลาการรอคอย
รวมเฉลี่ยสูงถึง 215.8 นาที ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 และ 225.5 นาที ในช่วงสถานการณ์ปกติก่อนโควิด-19 
นอกจากน้ี ผลการทดสอบค่ามีความแตกต่างระหว่างระยะเวลารอคอยในแต่ละกระบวนการให้บริการโดยแบ่งแยก
ตามประเภทของผู้ป่วย พบว่าระยะเวลารอคอยในขั้นตอนการรับบัตรคิว และขั้นตอนการซักประวัติของกลุ่มตัวอย่าง
ผู้ป่วยที่มาตรงตามนัด ในช่วงปกติก่อนโควิด-19 มีความแตกตา่งกับระยะเวลารอคอยในขั้นตอนการรบับัตรคิวและขั้นตอน
การซักประวัติของกลุ่มตัวอย่างผู้ป่วยที่มาตรงตามนัดในช่วงเกิดโรคระบาดโควิด-19 และยังพบว่า ระยะเวลารอคอย
ในขั้นตอนแพทย์ตรวจ และขั้นตอนการตรวจเพิ่มเติมของกลุ่มตัวอย่างผู้ป่วยประเภทที่มาไม่ตรงนัดในช่วงปกติ
ก่อนโควิด-19 มีความแตกต่างกับระยะเวลารอคอยในขั้นตอนแพทย์ตรวจ และขั้นตอนการตรวจเพิ่มเติมของกลุ่มตัวอย่าง
ผู้ป่วยประเภทที่มาไม่ตรงนัดในช่วงเกิดโรคระบาดโควิด-19 ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของนฤมล ไชยวารีย์, 
ฐิติณัฏฐ์ อัคคะเดชอนันต์ และบุญพิชชา จิตต์ภักดี (Chaiwaree et al., 2020, p. 112) ที่ได้ศึกษาการประยุกต์ใช้
แนวคิดลีนกับภาคบริการทางการแพทย์เพื่อลดความสูญเปล่าของกระบวนการให้บริการคลินิก โรคหัวใจและหลอดเลือด 
โรงพยาบาลมหาราชนครชียงใหม่ โดยผลการศึกษา พบความสูญแปล่าที่เกิดขึ้นจากการรอคอยที่ไม่เกิดคุณค่า 
โดยเฉพาะกับกระบวนการ การบริหารจัดการ บุคลากร การสื่อสาร และวัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของวนิดา รักผกาวงศ์ และคณะ (Rakphakawong et al., 2021, p. 53) ได้ศึกษาระยะการรอคอย
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และระยะเวลาการรับบริการ ณ แผนกผู้ป่วยนอกของโรงพยาบาลเอกชน ผลการศึกษาพบว่าระยะเวลาและระยะเวลา
การรอคอยรับบริการในจุดให้บริการจุดส าคัญผ่านเกณฑ์ช้ีวัดของโรงพยาบาล 
 นอกจากนี้ ยังพบว่าในช่วงสถานการณ์โควิด-19 กลุ่มตัวอย่างจะมีระยะเวลาการรอคอย ตลอดกระบวนการ
ให้บริการโดยรวมเฉลี่ย ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับในช่วงสถานการณ์ปกติก่อนโควิด-19 โดยมีสาเหตุมาจากการลดลง
ของจ านวนผู ้ป ่วยที ่เข้ามาขอใช้บริการ ซึ ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ  Poonsuk Ninkitsaranont 
(Ninkitsaranont, 2020, online) ที่ได้ศึกษาแนวโน้มธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนปี 2563-2565 โดยผลการศึกษา 
พบว่า ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้จ านวนผู้ใช้บริการในโรงพยาบาลลดลงอย่างมาก อันเป็นผล
มาจากผู้ป่วยในประเทศมีแนวโน้มที่จะชะลอและเลื่อนการเข้ามาใช้บริการที่ไม่เร่งด่วนจากความกังวลด้านการติดเชื้อ 
จึงมีแนวโน้มที่ศึกษตัง้ข้อสังเกตเพิ่มเติมในการท าการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงระบบใหม่เพื่อรองรับผู้ป่วยให้ได้รับการบริการ
ที่มีความพอใจมากที่สุดในอนาคต  
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาในครั้งนี้ผู้ศึกษาเห็นว่าโรงพยาบาลจะต้องมีการปรับเวลาการท างานของแพทย์ให้เข้างานเร็วขึ้น
กว่าในปัจจุบัน เพื่อลดระยะเวลารอคอยในขั้นตอนดังกล่าว นอกจากนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจะต้องมีการจัดสรร
งบประมาณเพิ่มเติมให้กับโรงพยาบาล เพื่อให้สามารถจัดหาเจ้าหน้าที่ รวมถึงอุปกรณ์ทางการแพทย์ต่าง ๆ เพิ่มเติม 
เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 การศึกษาวิจัยครั ้งต่อไป ควรมีการน าโปรแกรมจ าลองสถานการณ์มาประยุกต์ใช้ในการจ าลอง
กระบวนการท างาน ตั้งแต่เริ่มให้บริการจนถึงเสร็จสิ้นการให้บริการ โดยพิจารณาสร้างทางเลือกเพื่อปรับปรุงกระบวนการ
ให้บริการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพื่อเพิ่มความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
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ABSTRACT  
 The research on innovative factors in the construction industry business affecting sustainable 

performance has the following objectives: 1) to analyze the level of business innovation factors, 2) to 

analyze the level of sustainable performance factors, and 3) to analyze the level of influence of innovation 

factors on sustainable performance in the construction industry. The samples were taken using probability 

sampling with a purposive method from engineers working in the construction industry in Bangkok 

and its vicinity, Chonburi and Nakhon Ratchasima, the economic center of Thailand, including 100 samples. 

A questionnaire with a reliability of 0.982 was used as a tool to collect data from the sample by an 

online method. Factor-level data were analyzed by descriptive statistics consisting of percentage, mean, 

and standard deviation, and factor influence-level data using inferential statistical analysis of multiple 

regression models. The results showed that the innovation factor of the construction industry's businesses was 

average at a medium level. Sustainable performance factors are pretty high. Process innovation, repositioning, 

and paradigm factors directly influenced sustainable performance in the construction industry with  

a statistically significant level of 0.05, demonstrating that the organization's belief in building a business 

network in the construction industry will increase sales and profits for the organization. 

Keywords : Innovation, Sustainable performance, Construction industry business 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างที่มีต่อผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนได้
ก าหนดวัตถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์ระดับปัจจัยนวัตกรรม 2) เพื่อวิเคราะห์ระดับปัจจัยผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืน 
และ 3) เพื่อวิเคราะห์ระดับอิทธิพลปัจจัยนวัตกรรมต่อผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนในธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
ก าหนดประชากรกลุ่มตัวอย่างโดยไมอ่าศัยความน่าจะเป็นด้วยวิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจงเป็นวิศวกรที่ท างานเกี่ยวข้อง
กับอุตสาหกรรมก่อสร้างในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ชลบุรี และนครราชสีมา ซึ่งเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ
ของประเทศไทย รวม 100 ตัวอย่าง ใช้แบบสอบถามซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.982 เป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างแบบออนไลน ์วิเคราะห์ข้อมูลระดับปัจจัยด้วยสถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และและข้อมลูระดบัอิทธิพลของปัจจัยใช้สถิติเชิงอนุมานด้วยการวิเคราะห์แบบจ าลอง
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พหุคูณเชิงซ้อน ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง 
ปัจจัยผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนอยู่ในระดับค่อนข้างมาก และปัจจัยนวัตกรรมด้านกระบวนการ ด้านการเปลี่ยนต าแหน่ง 
และด้านกระบวนทัศน์ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนในธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดงให้เห็นได้ว่าองค์กรมีความเชื่อว่าการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง จะช่วยเพิ่มยอดขายและก าไรให้กับองค์กรได้ 

ค าส าคัญ : นวัตกรรม, ผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืน, ธุรกิจอุตสาหกรรมการก่อสร้าง 
 

บทน า 
 ธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างในประเทศไทยเป็นอุตสาหกรรมที่มีความส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
แต่จากโลกการแข่งขันที่เปลี่ยนไปท าให้ผู้ประกอบการต้องปรับวิธีการด าเนินธุรกิจเพื่อแสวงหาโอกาสในการสร้างประโยชน์
หรือข้อได้เปรียบจากการแข่งขัน จึงท าให้ธุรกิจก่อสร้างต้องหันมาใช้เทคโนโลยีเพื่อเข้าถึงโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ มากขึ้น 
โดยแนวทางที่อาจจะน ามาปรับใช้ คือ การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการก่อสร้าง เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจ และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน เน้นปัจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่การผลิต
วัสดุก่อสร้าง การก่อสร้าง จนถึงการรื้อถอนท าลาย รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการบรหิารจัดการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
(Nakruang, Donkwa, & Suvittawat, 2020, pp. 1459-1471) ขณะเดียวกัน ภาครัฐมีการขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนา 
ในปี 2563 แม้ว่าการลงทุนก่อสร้างจะได้รับผลกระทบจากภาวะซบเซาของภาคอสังหาริมทรัพย์ และการแพร่ระบาด
ของ COVID-19 แต่ภาพรวมยงัขยายตัวได้ร้อยละ 2.2 โดยมีมูลค่า 1.32 ล้านล้านบาท และมีสัดส่วนในผลิตภัณฑ์มวลรวม
ของประเทศ ค านวณมาจากมูลค่าสินค้าและบริการขั้นสุดท้ายที่ผลิตในประเทศ ณ ช่วงเวลานั้น (Gross domestic 
product : GDP) สูงถึงร้อยละ 8.4 ส าหรับในปี 2564 การลงทุนก่อสร้างมีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ 4.9 ซึ่งเร่งตัว
ตามการฟื้นตัวของภาวะเศรษฐกิจในประเทศ โดยเพิ่มขึ้นจากการก่อสร้างภาครัฐ ที่จะสนับสนุนให้การลงทุนก่อสร้าง
ภาครัฐเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.0 (Nopparat, 2020, online) 
 การด าเนินงานท่ียั่งยืนของภาคอุตสาหกรรมก่อสร้างจ าเป็นต้องใช้ความรู้ รวมทั้งเทคนิควิศวกรรมชั้นสูง 
ตลอดจนความเที่ยงธรรมในการท าหน้าที่ ดูแล ตรวจสอบ ติดตาม และให้ค าแนะน าในโครงการก่อสร้างที่มีความซับซ้อน
มีมูลค่าสูงเพื่อให้เจ้าของโครงการเกิดความมัน่ใจได้ว่าการด าเนินการก่อสร้างจะส าเร็จลุล่วง ถูกต้อง ตรงเวลา และได้มาตรฐาน 
ภายใต้ผลลัพธ์ทั้งหมดต้องเริ่มมาจากการสร้างคนที่มีความรู้ความสามารถเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ 
สร้างผลลงานน าความรู้ ความเช่ียวชาญ และทักษะ สู่กระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบ 
สร้างผลงานท่ีมีคุณภาพและตอบสนองต่อความคาดหวังของลูกค้า และสร้างสรรค์นวัตกรรม สร้างความแตกต่าง
ให้กับธุรกิจโดยน าความรู้ไปต่อยอดโดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ  เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
ในองค์กรก่อนส่งมอบไปสู่ลูกค้า คู่ค้า และความร่วมมือทางธุรกิจ (de Oliveira et al., 2018, pp. 92-93) ดังนั้น
ความส าคัญดังกล่าวข้างต้นจึงเป็นท่ีมาของงานวิจัย เรื่อง ปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างที่มีต่อผล
การด าเนินงานอย่างยั่งยืน ซึ่งผลงานวิจัยจะน าไปใช้ประโยชน์ในธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้าง ช่วยสร้างรายได้ให้กับ
ระบบเศรษฐกิจ ท าให้เกิดการจ้างงานจากการมีนวัตกรรมของผลติภัณฑ์ใหม่ในธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างที่มีกระบวนการ
ท าให้เกิดผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืน โดยงานวิจัยได้เน้นท าการศึกษาและวิเคราะห์กลุ่มประชากรเป้าหมายในพื้นที่
ของจังหวัดที่เป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจของประเทศไทย  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อวิเคราะห์ระดับปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจในอุตสาหกรรมก่อสร้าง  
 2. เพื่อวิเคราะห์ระดับปัจจัยผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนของธุรกิจในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
 3. เพื่อวิเคราะห์ระดับอิทธิพลปัจจัยนวัตกรรมต่อผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนในธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
 

ประโยชน์การวิจัย 
 1. น าไปใช้ประโยชน์ในธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้าง และช่วยสร้างรายได้ให้กับระบบเศรษฐกิจ  
 2. ท าให้เกิดการจ้างงานจากการมีนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ใหม่ในธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างที่มีกระบวนการ
ท าให้เกิดผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืน 
 

 การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิดในการวิจัย  
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยนวัตกรรมเป็นการศึกษาเรื่องนวัตกรรม (Innovation) โดย Kostic 
(2003, online) และ Nayar (2010, online) ได้อธิบายการแบ่งประเภทนวัตกรรม ออกเป็น 4 ประเภท (4Ps’ 
Innovation) ประกอบด้วย 1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) เป็นการสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ 
หรือสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ให้ดีขึ้น 2) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) กระบวนการคือ ขั้นตอนที่องค์กร
สร้างมูลค่า อาจเป็นค าจ ากัดความว่าผลิตภัณฑ์ถูกสร้างขึ้นอย่างไร หรือการเปลี่ยนแปลงของผลิตภัณฑ์ถูกผลักดัน
ผ่านภายในองค์กร วิธีการท าสิ่งต่าง ๆ ในบริษัทได้อย่างไร 3) นวัตกรรมการวางต าแหน่ง (Position Innovation) 
ต าแหน่ง หมายถึง ต าแหน่งทางการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการในปัจจุบัน นวัตกรรมในต าแหน่งอาจน าไปสู่
การวางต าแหน่งทางการตลาดในตลาดใหม่ และ 4) นวัตกรรมกระบวนทัศน์ (Paradigm Innovation) กระบวนทัศน์ 
หมายถึง การเปลี่ยนแปลง ที่ไหนอย่างไร และ ท าไมจึงใช้ผลิตภัณฑ์ หรือท าสิ่งต่าง ๆ อย่างไรให้ส าเร็จ กระบวนทัศน์
ประกอบด้วยทฤษฎี หลักการ ค่านิยม ความเชื่อ และหลักค าสอน ส าหรับแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผลการด าเนินงาน
อย่างยั่งยืน ซึ่ง Brundtland (1987, pp. 291-297) ได้อธิบายความหมายการด าเนินงานอย่างยั่งยืน ที่ครอบคลุม
ถึงการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างสมดุลทั้ง 3 ด้าน ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาทางเศรษฐกิจ
โดยค านึงถึงสังคม และพยายามลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (International Institute for Sustainable Development, 
1987, online) จึงสรุปความหมายการด าเนินงานอย่างยั่งยืนได้ว่าหมายถึงการพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการ
ของคนรุ่นปัจจุบันและอนาคต ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในระยะยาว 
 การทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างของณัฐพร เขียวแก้ว และคณะ 
(Khiawkaew et al., 2020, pp. 57-66) ได้ศึกษาการพัฒนาการน าเสนองานก่อสร้างด้วยเทคโนโลยีความเป็นจริงเสมือน 
(Augmented Reality: AR) และโปรแกรม Revit มาใช้ประโยชน์ทางด้านการน าเสนอและออกแบบงานด้านก่อสร้าง
ให้ลูกค้าตัดสินใจได้ง่ายขึ้น ผลการศึกษาพบว่า เทคโนโลยีดังกล่าวสามารถลดปัญหาความผิดพลาดในการน าเสนอ
โครงการต่าง ๆ ส าหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนของธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างของสิรภัทร 
ลิ้นประเสริฐ และคณะ (Linprasert et al., 2021, pp. CEM-30-1-CEM-30-8) ได้วิเคราะห์ปัจจัยร่วมที่มีอิทธิพลต่อ
ความยั่งยืนด้านสังคมขององค์กรผู้รับเหมาก่อสร้าง โดยปัจจุบันการแข่งขันในอุตสาหกรรมก่อสร้างมีความรุนแรงขึ้น 
ส่วนหน่ึงเนื่องจากความต้องการของสังคมและชุมชนท่ีเพิ่มขึ้น ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า อิทธิพลต่อความยั่งยืน
ด้านสังคมขององค์กรผู้รับเหมาก่อสร้างในอันดับแรก คือความรู้และความสามารถของบุคลากรในองค์กร และวิมลมาศ 
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บุญยั่งยืน และชลลดา เลาะฟอ (Boonyungyuen & Laofor, 2020, pp. CEM-26-1-CEM-26-7) ได้ศึกษาการจัดการ
ของเสียในสถานที่ก่อสร้างอย่างยั่งยืน และพบว่าของเสียที่เกิดขึ้นแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ของเสียจากกระบวนการ
ก่อสร้าง และของเสียจากบรรจุภัณฑ์ หากโครงการไม่มีการด าเนินการจัดการของเสียที่เกิดขึ้น จะท าให้ผู้รับเหมา
สูญเสียวัสดุที่เกิดจากกระบวนการก่อสร้างที่ไม่รัดกุม ดังนั้นในการจัดการของเสียในสถานที่ก่อสร้างที่เหมาะสม
ควรมีการวางแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนไม่ให้เกิดของเสียในส่วนของการก่อสร้าง วัสดุบางประเภทสามารถน าไปใช้ใหม่ 
คัดแยกของเสียแต่ละประเภทเพื่อน าไปรีไซเคิล หากมีการด าเนินการครบวงจรก็จะเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับของเสีย 
ลดค่าใช้จ่ายในการก าจัดและยังไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งมลพิษทางน ้า อากาศ รวมทั้งเป็นการใช้ทรัพยากร
อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า  
 สรุปภาพรวมของงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างต้องเตรียมพร้อม
รับมือกับการเปลีย่นแปลงในโลกยุคปจัจุบัน เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจจึงจ าเป็นต้องพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 
อีกทั้งผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนที่วัดจากปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อมและด้านสังคมนั้น ธุรกิจอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง ควรเน้นการผลิตสินค้าที่มีระบบคุณภาพตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ ควรเน้นการมีกระบวนการ
ในการท างานที่ลดการใช้พลังงาน การใช้น ้า และลดขยะ โดยเน้นกระบวนการผลิตซึ่งท าลายสิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อชุมชน
ในสังคม ดังนั้น งานวิจัยเรื่อง ปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างที่มีต่อผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืน 
จึงมีความน่าสนใจในการน ามาศึกษา เนื่องจากยังไม่มีงานวิจัยที่ศึกษาเฉพาะประเด็นเรื่องนวัตกรรมของธุรกิจอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านกระบวนการ ด้านการเปลี่ยนต าแหน่ง และด้านกระบวนทัศน์ ที่ส่งผลถึงความยั่งยืน
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม อย่างชัดเจน สามารถสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังรูปภาพ 1 
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
 ประชาที่ใช้ในการศึกษา คือ วิศวกรที่ท างานเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมก่อสร้างใน กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล ชลบุรี และนครราชสีมา ซึ่งเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยเน้นเฉพาะวิศวกร
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมก่อสร้างและมีประสบการณ์ในงานอย่างน้อย 1 ปีขึ้นไป  ซึ่งไม่ทราบจ านวน
ประชากรที่แน่นอน 
 

ตัวแปรอิสระ 
(Independent Variables) 

1.นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation: PD) 
2.นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation: PC) 
3.นวัตกรรมการเปลี่ยนต าแหน่ง (Position Innovation: PO) 
4.นวัตกรรมกระบวนทัศน์ (Paradigm Innovation: PA) 
(Kostic, 2003, online; Veza, 2003, online; Nayar, 
2010, online) 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 

1. ด้านสังคม (Social Performance : Y1) 
2. ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance : Y2) 
3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Performance : Y3) 
(Nakruang, et.al. 2020, p. 17) 
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 ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง และการสุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ไม่ทราบจ านวนวิศวกรที่ท างานเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมก่อสร้างในกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล ชลบุรี และนครราชสีมา จึงท าการก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างเพื่อให้ได้ตัวแทนที่ดีของประชากรเป้าหมาย 
โดยใช้สูตรค านวณของ Cochran (1977, p. 211) ประมาณจากค่าความคาดเคลื่อนยอมรับได้มีค่าเท่ากับร้อยละ 5 
ได้จ านวน 100 ตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัยความน่าจะเป็น (Nonprobability sampling) ด้วยวิธีการ
สุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
 เคร่ืองมือในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่มีการวัดปัจจัยตั้งแต่ระดับความคิดเห็นที่มีชั้นคะแนนน้อยที่สุด 
(1 คะแนน) ถึงระดับช้ันคะแนนมากที่สุด (7 คะแนน) (Singer & Thode, 1988, unpaged) ที่ได้ผ่านการทดสอบคุณภาพ
จากผู้เช่ียวชาญ 3 คน โดยการให้คะแนนความถูกต้องของเนื้อหาและข้อค าถามในแต่ละข้อเป็นไปตามจุดประสงค์
ของงานวิจัย น าผลคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม หรือค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
กับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหา (Index of item objective congruence: IOC) ตามวิธีของ Rovinelli and Hambleton 
พบว่าข้อค าถามมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ซึ่งมากกว่าเกณฑ์ 0.50 ขึ้นไป (Rovinelli & Hambleton, 1976, 
pp. 1-37) และทดสอบค่าความน่าเชื่อถือ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน น าผลข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค 
(Cronbach’alpha coefficient) พบว่าทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.982 ซึ่งมากกว่าเกณฑ์ 0.70 ขึ้นไป ถือเป็นแบบสอบถาม
ที่มีความน่าเช่ือถือ (Tavakol & Dennick, 2011, pp. 53-55) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ เป็นข้อมูลที่เก็บรวบรวมด้วยเครื่องมือแบบสอบถามจากวิศวกรเป้าหมายที่ปฏิบัติงาน
ในธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้าง จ านวน 100 ราย รวม 9 เดือน ตั้งแต่เดือน สิงหาคม 2564 ถึงเดือนเมษายน 2565 
เข้าถึงกลุ่มตัวอย่างโดยการแจกแบบสอบถามออนไลน์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลระดับปัจจัยนวัตกรรมและผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนของธุรกิจในอุตสาหกรรมก่อสร้างของวิศวกร 
วิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean : X ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation : SD) ก าหนดเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยคือ ระหว่าง 1.00-1.86 (น้อยที่สุด) 1.87-2.72 (น้อย) 
2.73-3.58 (ค่อนข้างน้อย) 3.59-4.44 (ปานกลาง) 4.45-5.30 (ค่อนข้างมาก) 5.31-6.16 (มาก) และ 6.17-7.00 (มากที่สุด) 
(Singer & Thode, 1988, unpaged) ส าหรับการวิเคราะห์ระดับอิทธิพลปัจจัยนวัตกรรมต่อผลการด าเนินงาน
อย่างยั่งยืนในธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้าง วิเคราะห์ด้วย สถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistics) ได้แก่ ค่าสถิติที่ใช้
วิเคราะหแ์บบจ าลองพหุคูณเชิงซ้อน (Multiple regression analysis) ด้วยวิธี Stepwise โดยสมการถดถอยที่ใช้
ในการประมาณค่าสัมประสิทธิ์ในครั้งนี้ ไม่เกิดปัญหา Multicollinearity ตัวแปรอิสระในแต่ละสมการไม่มีความสัมพันธ์กัน
เนื่องจากค่า VIF (Variance inflation factor) มีค่าไม่มากกว่า 10 (Hair et al., 2010, p. 221) และค่าความสัมพันธ์
ร่วมระหว่างคู่ตัวแปร (Bivariate Correlation) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ไม่เกิน 0.90 (Kline, 2011, p. 131) 
ณ ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
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ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาระดับปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
 

ตาราง 1 ระดับปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
 

ข้อมูลระดบัปัจจัย ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ระดับความคิดเห็น ล าดับ 

1. นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ 4.21 1.20 ปานกลาง 2 
2. นวัตกรรมกระบวนการ 4.06 1.30 ปานกลาง 4 
3. นวัตกรรมการเปลี่ยนต าแหน่ง 4.16 1.20 ปานกลาง 3 
4. นวัตกรรมกระบวนทัศน์ 4.49 1.30 ค่อนข้างมาก 1 

รวม 4.21 1.13 ปานกลาง - 
 

 จากตาราง 1 พบว่า โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจในอุตสาหกรรม
ก่อสร้างอยู่ในระดับปานกลาง ( X =4.21) พิจารณารายปัจจัยเรียงระดับความคิดเห็นจากมากไปหาน้อย พบว่า 
ปัจจัยนวัตกรรมกระบวนทัศน์ อยู่ในระดับค่อนข้างมาก ( X =4.49) รองลงมาอยู่ในระดับปานกลาง 3 ปัจจัย คือ 
ปัจจัยนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ ปัจจัยนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลง และปัจจัยนวัตกรรมกระบวนการ ( X =4.21, 
4.16 และ 4.06) ตามล าดับ 
 ผลการศึกษาระดับปัจจัยผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนของธุรกิจในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
 

ตาราง 2 ระดับปัจจัยผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนของธุรกิจในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
 

ข้อมูลระดบัปัจจัย ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ระดับความคิดเห็น ล าดับ 

1. ผลการด าเนินงานทางสังคม 4.76 1.20 ค่อนข้างมาก 1 
2. ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 4.64 1.25 ค่อนข้างมาก 3 
3. ผลการด าเนินงานทางเศรษฐกิจ 4.74 1.24 ค่อนข้างมาก 2 

รวม 4.72 1.15 ค่อนข้างมาก  
 

 จากตาราง 2 พบว่า โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนของธุรกิจ
ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง อยู่ในระดับค่อนข้างมาก ( X =4.72) พิจารณาเป็นรายปัจจัย พบว่า อยู่ในระดับค่อนข้างมาก
ทุกปัจจัย เรียงระดับความคิดเห็นจากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัยผลการด าเนินงานทางสังคม ปัจจัยผลการด าเนินงาน
ทางเศรษฐกิจ และปัจจัยผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ( X =4.76, 4.74 และ 4.64) ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารชุมชนวจิัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีที่ 16 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565)     249 
 

 ผลการศึกษาระดับปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างที่มีต่อผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืน 
 

ตาราง 3 ผลวิเคราะห์ปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างที่มีต่อผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืน 
 

ปัจจัยผลการด าเนินงานอย่าง
ยั่งยืน 

ปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
ค่าอิทธิพล 
(Beta) 

t Sig. 

1. ด้านภาพรวม (YY) ด้านการเปลี่ยนต าแหน่ง (X3) 0.433 3.512 0.001 
 ด้านกระบวนทัศน ์(X4) 0.296 2.405 0.018 

R2=0.482, Adj R2=0.471, VIF=2.917, r=0.811, F=45.054, Sig.=0.000 

2. ด้านสังคม (Y1) ด้านผลิตภัณฑ์ (X1) 0.305 2.600 0.011 
 ด้านการเปลี่ยนต าแหน่ง(X3) 0.400 3.414 0.001 

R2=0.439, Adj R2=0.428, VIF=3.152, r=0.826, F=38.014, Sig.=0.000 

3. ด้านสิ่งแวดล้อม (Y2) ด้านการเปลี่ยนต าแหน่ง (X3) 0.375 2.773 0.007 
 ด้านกระบวนทัศน ์(X4) 0.270 2.001 0.048 
R2=0.377, Adj R2=0.364, VIF=2.917, r=0.811, F=29.316, Sig.=0.000 

4. ด้านเศรษฐกิจ (Y3) ด้านผลิตภัณฑ์ (X1) 0.271 2.352 0.021 
 ด้านการเปลี่ยนต าแหน่ง (X3) 0.447 3.875 0.000 

R2=0.458, Adj R2=0.447, VIF=1.972, r=0.826, F=40.982, Sig.=0.000 
 

 จากตาราง 3 การวิเคราะห์ปัจจัยผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืน พบว่าในภาพรวม (YY) และรายด้านทางสังคม (Y1) 
เศรษฐกิจ (Y2) และสิ่งแวดล้อม (Y3) ผลการวิเคราะห์ได้ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับเข้าสู่มาตรฐานแล้ว (Adj. R2) 
เท่ากับ 0.471, 0.482, 0.364 และ 0.447 ตามล าดับ สรุปได้ว่า ในภาพรวมผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนนั้น ตัวแปรอิสระ
นวัตกรรมด้านเปลี่ยนต าแหน่ง (X3) และ นวัตกรรมด้านกระบวนทัศน์ (X4) สามารถร่วมกันอธิบายการเปลี่ยนแปลง
ผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนในภาพรวม (YY) ได้ร้อยละ 47.1 ส่วนผลการด าเนินงานด้านสังคม (Y1) นั้น ตัวแปรอิสระ
นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ (X1) และนวัตกรรมด้านเปลี่ยนต าแหน่ง (X3) สามารถร่วมกันอธิบายการเปลี่ยนแปลงผล
การด าเนินงานอย่างยั่งยืนด้านสังคมได้ร้อยละ 42.8 ส าหรับผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม (Y2) นั้น 
ตัวแปรอิสระนวัตกรรมด้านการเปลี่ยนต าแหน่ง (X3) และ นวัตกรรมด้านกระบวนทัศน์ (X4) สามารถร่วมกันอธิบาย
การเปลี่ยนแปลงผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม ได้ร้อยละ 36.4 นอกจากนี้ ผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืน
ด้านเศรษฐกิจ (Y3) นั้น ตัวแปรอิสระนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ (X1) และนวัตกรรมด้านการเปลี่ยนต าแหน่ง (X3) 
สามารถร่วมกันอธิบายการเปลี่ยนแปลงผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ได้ร้อยละ 44.7 และได้ค่า F-Statistic 
เท่ากับ 45.054, 38.014, 29.316 และ 40.982 (Sig.=0.000) สรุปผลการวิจัย ดังน้ี 
 1. ในภาพรวม (YY) พบว่า ปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้าง ด้านการเปลี่ยนต าแหน่ง (X3) 
และด้านกระบวนทัศน์ (X4) มีอิทธิพลหรือผลกระทบทางตรงเชิงบวกต่อปัจจัยผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนทั้งสังคม 
สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ (YY) ด้วยค่าของอิทธิพล เท่ากับ 0.433 และ 0.296 ตามล าดับ 
 2. ด้านสังคม (Y1) พบว่า ปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างด้านผลิตภัณฑ์ (X1) และด้าน
การเปลี่ยนต าแหน่ง (X3) มีอิทธิพลหรือผลกระทบทางตรงเชิงบวกต่อปัจจัยผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนด้านสังคม (Y1) 
ด้วยค่าของอิทธิพล เท่ากับ 0.305 และ 0.400 ตามล าดับ 
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 3. ด้านสิ่งแวดล้อม (Y2)  พบว่า ปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างด้านการเปลี่ยนต าแหน่ง (X3) 
และด้านกระบวนทัศน์ (X4) มีอิทธิพลหรือผลกระทบทางตรงเชิงบวกต่อปัจจัยผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
(Y2) ด้วยค่าของอิทธิพล เท่ากับ 0.375 และ 0.270 ตามล าดับ 
 4. ด้านเศรษฐกิจ (Y3) พบว่า ปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างด้านผลิตภัณฑ์ (X1) 
และด้านการเปลี่ยนต าแหน่ง (X3) มีอิทธิพลหรือผลกระทบทางตรงเชิงบวกต่อปัจจัยผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืน
ด้านเศรษฐกิจ (Y3) ด้วยค่าของอิทธิพล เท่ากับ 0.271 และ 0.447 ตามล าดับ 
 ปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างด้านการเปลี่ยนต าแหน่ง X3 และด้านกระบวนทัศน์ X4 

มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจัยผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนโดยภาพรวม และด้านสิ่งแวดล้อม โดยที่นวัตกรรม
ด้านผลิตภัณฑ์ X1 และด้านการเปลี่ยนต าแหน่ง X3 มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจัยผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืน
ด้านสังคม และเศรษฐกิจ ในขณะที่ไม่พบความสัมพันธ์ของนวัตกรรมด้านกระบวนการ X2 ที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงาน
อย่างยั่งยืน 
 

อภิปรายผล 
 ปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจในอุตสาหกรรมก่อสร้างที่เกี่ยวกับด้านนวัตกรรมกระบวนทัศน์ (Paradigm 
innovation) โดยภาพรวมและรายประเด็นย่อยมีค่าเฉลี่ยในระดับค่อนข้างมาก โดยมีรายประเด็นเกี่ยวกับองค์กร 
มีความเชื่อว่าการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้าง จะช่วยเพิ่มยอดขายและก าไร เช่น การสร้างเครือข่าย
ระหว่างบริษัทรบัเหมาก่อสรา้ง ร้านค้าวัสดกุ่อสร้าง ผู้รับเหมาช่วง เป็นต้น อยู่ในระดับค่อนข้างมากสูงที่สุด ซึ่งในงานวิจัย
ของ Khanin et al. (2022, p. 340) เผยให้เห็นสาระส าคัญของบทบาท หน้าที่ โครงส้าง กระบวนการสร้างกระบวนทัศน์
ทางวิทยาศาสตร์ของการเปลี่ยนแปลงพื้นที่ท่ีมีศักยภาพของเศรษฐกิจในภูมิภาคภายใต้อิทธิพลของตัวก าหนดทางปัญญา
และนวัตกรรม ได้รับการพิสูจน์แล้วว่าเกิดขึ้นในบริบทของการสร้างแบบจ าลองการพัฒนาหลังอุตสาหกรรมพร้อม
ด้วยการพิจารณาภูมิภาค อาณาเขตพื้นที่ทางกายภาพ ไปจนถึงสภาพแวดล้อมเชิงพื้นที่ นอกจากนี้ผลการวิจัยของ 
Zhanbayev and Irfan (2022, pp. 21-22) ยังพบว่า ผลกระทบทางสังคมคือความสามารถในการสร้างและสนับสนุน
การพัฒนาพื้นที่อย่างยั่งยืนน้อยลง ซึ่งจากการประเมินอิทธิพลทางเศรษฐกิจ ผลกระทบทางวิทยาศาสตร์ และเทคนิค
วิธีการทางเศรษฐศาสตร์ ต่อกระบวนการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคมที่ส าคัญที่สุดคือสามารถช่วยแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจ
และสังคมในการพัฒาพื้นที่ท่ีมีลักษณะเฉพาะส าหรับประเทศในระดับภูมิภาคและระดับรัฐ 
 ส าหรับภาพรวมด้านปัจจัยนวัตกรรมการเปลี่ยนต าแหน่ง (Position Innovation) พบว่ามีระดับความคิดเห็น
อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีรายประเด็นย่อยเกี่ยวกับองค์กรมีการใช้ฐานความรู้ใหม่ทางด้านนวัตกรรมการก่อสร้าง
เพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขัน มีความคิดเห็นค่อนข้างมากอยู่ในระดับที่สูงที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐพร เขียวแก้ว 
และคณะ (Khiawkaew et al., 2020, p. 57) ที่ศึกษาการพัฒนาการน าเสนองานด้วยเทคโนโลยีความเป็นจริงเสมือน 
(AR) และโปรแกรม Revit มาใช้ประโยชน์ในการน าเสนองานก่อสร้างจริงเพื่อให้ลูกค้าตัดสินใจได้ง่ายขึ้น รวมถึงยังช่วย
ในเรื่องของงบประมาณที่อาจสูงเกินความเป็นจริง และประสานงานผ่านโปรแกรมท าให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ผลการวิจัยของ Bamgbade et al. (2022, p. 1) พบว่า ปัจจัยส าคัญส าหรับความยั่งยืนทางสังคมในการก่อสร้าง
คือตัวขับเคลื่อนภายในองค์กรสามารถกระตุ้นประสิทธิพภาพความยั่งยืนทางสังคม และได้แสดงให้เห็นว่าความสามารถ
ขององค์กร ทรัพยากรที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ที่ซับซ้อน ช่วยให้องค์กรสามารถใช้กลยุทธ์การสร้างมูลค่าได้  
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของความสัมพันธ์ระหว่างตัวขับเคลื่อนความยั่งยืนทางสังคม ในขณะที่ข้อจ ากัดบางประการ
เปิดเผยว่าบริษัทก่อสร้างมีความสามารถด้านทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมักจะน าความยั่งยืนมาใช้ในการส่งมอบ
โครงการมากข้ึน 



วารสารชุมชนวจิัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีที่ 16 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565)     251 
 

 ปัจจัยผลการด าเนินงานทางสังคมในภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณารายประเด็นย่อย
ตามระดับความคิดเห็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือองค์กรได้จัดสภาพแวดล้อมในการท างานของวิศวกรที่ปลอดภัย 
อีกทั้งมีการจัดสภาพแวดล้อมที่ดีแก่ผู้ใช้บริการ หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมก่อสร้าง สอดคล้องกับ
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (Office of the national Economic and Social 
Development Council, 2014, online) การพัฒนาสินค้าและบริการให้มีความแตกต่างและตรงตามความต้องการ
ทีแ่ท้จริงของลูกค้า สามารถสรุปผลทางเลือกในการแก้ปัญหาได้เป็น ทางเลือกกลยุทธ์ทางธุรกิจระดับองค์กร  
ซึ่งเป็นกลยุทธ์การเติบโต (Growth strategy) และปัจจัยผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ภาพรวมมีระดับความคิดเห็น
อยูใ่นระดับค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณารายประเดน็ย่อยตามระดบัความคิดเห็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ องค์กรมีกระบวนการ
ในการท างานที่ลดการใช้พลังงาน การใช้น ้า และลดขยะ ดังนั้นการให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
จะต้องสร้างประโยชน์แก่สิ่งแวดล้อมไปพร้อมกับการพัฒนาองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของวิมลมาศ บุญยั่งยืน 
และชลลดา เลาะฟอ (Boonyungyuen & Laofor, 2020, p. CEM-26-1) ที่ศึกษาการจัดการของเสียในสถานที่ก่อสร้าง
อย่างยั่งยืน โดยการวางแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนไม่ให้เกิดของเสียในส่วนของการก่อสร้าง วัสดุบางประเภทสามารถ
น ามาใช้ใหม่ คัดแยกของเสียแต่ละประเภทเพื่อน าไปรีไซเคิล หากมีการด าเนินการครบวงจรเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ของของเสีย ลดค่าใช้จ่ายในการก าจัด และยังไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งมลพิษทางน ้า อากาศ รวมทั้งยังเป็น
การใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม และคุ้มค่า  
 ปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างที่มีต่อผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนในด้านปัจจัยนวัตกรรม
ของธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างด้านการเปลี่ยนต าแหน่ง และด้านกระบวนทัศน์ มีอิทธิพลหรือผลกระทบทางตรงเชิงบวก
ต่อปัจจัยผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนทั้งสังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสรัญช์รัศมิ์ 
แก้วจุนันท์ และจักรพงษ์ พงษ์เพ็ง (Kaewjunant & Pongpeng, 2020, p. 27) ที่ศึกษาโครงสร้างของปัจจัยในการประเมิน
ความยั่งยืนในการก่อสร้างของผู้รับเหมาที่ส่งผลต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน พบว่าผู้รับเหมาต้ องปรับตัว
ตามการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ในอนาคต จึงต้องมองหาข้อดีเพื่อเพิ่มโอกาสในการชนะการประมูลของธุรกิจ
อุตสาหกรรมก่อสร้าง ปัจจัยที่สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน คือ การจัดการเชิงกลยุทธ์ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ด้านประสิทธิภาพและความมั่นคงทางการเงิน ด้านความสามารถทางการตลาด ด้านความสามารถในการจัดการ
โครงการ และด้านการเสนอราคา และผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนในธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างด้านสังคม พบว่า 
ปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างด้านผลิตภัณฑ์ และด้านการเปลี่ยนต าแหน่ง มีอิทธิพลหรือผลกระทบ
ทางตรงเชิงบวกต่อปัจจัยผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนด้านสังคม ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของสิรภัทร ลิ้นประเสริฐ 
และคณะ (Linprasert et al., 2021, p. CEM-30-1) ที่พบว่า ความรู้และความสามารถของบุคลากรในองค์กรมีความส าคัญ
ต่อความยั่งยืนทางสังคม เนื่องจากการท างานขององค์กรนั้น ผู้รับเหมาก่อสร้างมุ่งเน้นไปที่งานที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติ
เป็นไปตามแบบแผนท่ีได้ตกลงกันไว้ตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการชัดเจนอยู่แล้ว 
 ส าหรับผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนในธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างด้านสิ่งแวดล้อม พบว่า ปัจจัยนวัตกรรม
ของธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างด้านการเปลี่ยนต าแหน่ง และด้านกระบวนทัศน์ มีอิทธิพลหรือผลกระทบทางตรงเชิงบวก
ต่อปัจจัยผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับไตรวุฒิ นพรัตน์ (Nopparat, 2020, online) 
ทีพ่บว่า การลงทุนก่อสร้างมีแนวโน้มขยายตัวตามการฟื้นตัวของภาวะเศรษฐกิจในประเทศ ปัจจุบันโอกาสทางธุรกิจ
ในรูปแบบใหม่ของการก่อสร้างที่ท าธุรกิจให้เกิดเศรษฐกิจสีเขียว (Green Ecoonomy), Health/Aging Society 
และวิถี Work From Home ผู้รับเหมาก่อสร้างต้องปรับตัวเพื่อกระจายความเสี่ยงไปสู่การท าธุรกิจอื่น เช่น การปรับปรุง
อาคารส านักงาน การปรับปรุงท่ีอยู่อาศัยให้เป็น home office เพื่อรองรับวิถี WFH มากขึ้น 



252     NRRU Community Research Journal Vol. 16 No. 4 (October – December 2022) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยนวัตกรรมของธุรกิจในอุตสาหกรรมก่อสร้างในปัจจุบันและอนาคต ต้องเตรียมพร้อมรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจจึงจ าเป็นต้องพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 
เช่น ธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างควรมีผลิตภัณฑ์ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพความแข็งแรงของอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
ด้านนวัตวกรรมกระบวนการควรมีการพัฒนา เช่น ธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างมีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วย
ในงานก่อสร้าง ท าให้ประสิทธิภาพของงานก่อสร้างมคีุณภาพดขีึ้น ด้านนวัตกรรมการเปลีย่นต าแหน่งนั้น ธุรกิจอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง ควรพัฒนาการใช้ฐานความรู้ใหม่ทางด้านผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขัน 
ส่วนนวัตกรรมกระบวนทัศน์นั้น ธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างควรมีความเชื่อว่าการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง จะช่วยเพิ่มยอดขายและก าไร เช่น การสร้างเครือข่ายระหว่างบริษัทรับเหมาก่อสร้าง ร้านค้าวัสดุก่อสร้าง 
ผู้รับเหมาช่วง เป็นต้น 
 2. ผลการวิจัยผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืน ธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างควรพิจารณาให้ความส าคัญ
ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม โดยที่ผลการด าเนินงานด้านสังคม ธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างควรเน้น
การจัดสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีปลอดภัยแก่ผู้ใช้บริการและสภาพแวดล้อม และความปลอดภัยในการท างาน
ของบุคลากรในบริเวณพื้นที่ก่อสร้าง ส าหรับผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ นั้น ธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
ควรเน้นการผลิตสินค้าที่มีระบบคุณภาพตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ ส่วนผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืน
ด้านสิ่งแวดล้อม นั้น ธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างควรเน้นการมีกระบวนการในการท างานที่ลดการใช้พลังงาน การใช้น ้า 
และลดขยะ เป็นต้น 
 3. ผลการวิจัยปัจจัยนวัตกรรมของธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างที่มีต่อผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนนั้น 
พบว่า ผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนทั้งภาพรวม และรายปัจจัยด้านสังคม เศรษฐกิจ หรือสิ่งแวดล้อม องค์กรธุรกิจ
ก่อสร้างควรให้ความส าคัญอย่างยิ่งในด้านการพัฒนานวัตกรรมด้านการเปลี่ยนต าแหน่ง เช่น องค์กรควรมีการใช้
ฐานความรู้ใหม่ทางด้านผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขัน มีผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ ๆ 
ซึ่งมีราคาเหมาะสมเหนือกว่าคู่แข่งขัน มีผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ ๆ ในตลาดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใหม่ มีช่องทาง 
ทีห่ลากหลายเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพื่อขายผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ ๆ  และองค์กรควรมีผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ ๆ 
ในตลาดกลุ่มลูกค้าเดิมที่สามารถน าไปใช้ร่วมกับผลิตภัณฑ์อื่น หรือเครื่องจักร ในลักษณะที่เกื้อหนุนกัน อย่างไรก็ตาม 
องค์กรธุรกิจก่อสร้างก็ควรให้ความส าคัญดา้นนวัตกรรมกระบวนทัศน์ เช่น องค์กรควรปลูกฝังให้บุคลากรในองค์กร
งานก่อสร้างมีความเช่ือว่าการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้าง จะช่วยเพิ่มยอดขายและก าไร และองค์กร 
ควรมีการพัฒนาผู้น าในทุกระดับ ให้มีวิสัยทัศน์ในการวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในงานอุตสาหกรรมก่อสร้าง
ตลอดเวลา การน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์เพื่อท าให้เกิดผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืนที่เน้นปัจจัยนวัตกรรมด้านการเปลี่ยน
ต าแหน่งและด้านกระบวนทัศน์ จะประสบความส าเร็จได้เป็นอย่างดีนั้น องค์กรอุตสาหกรรมก่อสร้างก็ยังจ าเป็น
จะต้องให้ความส าคัญกับนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมด้านกระบวนการ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
 1. ควรมีการท าวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept interview) 
หรือการสนทนากลุ่ม (Focus group) ในกลุ่มที่เป็นวิศวกรเป้าหมายที่ท างานเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมก่อสร้าง
ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ชลบุรี และนครราชสีมา เพื่อให้ได้ผลการวิเคราะห์เชิงลึกท่ีครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
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 2. ควรศึกษาขยายแบบจ าลองโดยผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืน อาจเป็นปัจจัยผลการด าเนินงานอย่างยั่งยืน
ตามหลักการวัดผลเชิงดุลยภาพ (Balanced scorecard)  
 3. ควรมีการขยายกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยน าปัจจัยด้านอื่นมาศึกษาเพิ่มเติม เช่น ปัจจัยการมุ่งเน้น
ความเป็นผู้ประกอบการ ปัจจัยความสามารถในการบูรณาการความรู้ หรือปัจจัยกลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง เป็นต้น 
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ABSTRACT  
 ABSTRACT  

 The royal land procession is a procession that was conducted by land use or on the road of 

the King. The oldest archaeological evidence on the mainland of Southeast Asia was found in a low 

relief carving on the wall of the outer crooked balcony on the south side of Angkor Wat, the largest 

religious monument in the world in the Kingdom of Cambodia. It revealed the musical instruments in 

the procession of King Suryavarman II in the 17th century. For Thai historical records, the evidence 

was first found in literature since the Sukhothai era as a capital city, then it became clearer between 

the continuing period of Ayutthaya to Rattanakosin, especially in the archives written by foreigners 

and various types of royal chronicles. Currently, there are two main groups of music that appear in 

the royal land procession: the fanfare group and an instrument group, which both consists of 

traditional and western music. The music has symbolic and ritual significance to the procession. It, 

therefore, is classified and glorified as one to honor the king, as well as to enhance the greatness of 

Thai royal ceremony, indicating the royal status, and royal power and to show the majesty of the 

monarch or the mighty sovereignty, which can find no one equal. 

Keywords : Music ensemble, Royal ceremony, Thai royal land procession 

 

บทคัดย่อ 
 กระบวนพยุหยาตราทางสถลมารค เป็นขบวนเสด็จพระราชด าเนินทางสถลวิถีหรือทางบกของพระมหากษัตริย์ 
โดยปรากฏหลักฐานทางโบราณคดีที่เก่าแก่ที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ภาคพื้นทวีป คือภาพแกะสลักนูนต ่า
บนผนังระเบียงคดช้ันนอกทางด้านทิศใต้ของปราสาทนครวัด ทีแ่สดงเครื่องดนตรีประกอบในริ้วกระบวนเสดจ็พระราชด าเนิน
ของพระเจ้าสรุิยวรมันที่ 2 พุทธศตวรรษที่ 17 ส าหรับหลักฐานทางประวัติศาสตร์ของไทยปรากฏหลักฐานในทางวรรณคดี
มาตั้งแต่ครั้งกรุงสุโขทัยเป็นราชธานี และมีความชัดเจนมากขึ้นในสมัยอยุธยามาจนถึงสมัยรตันโกสนิทร์ โดยเฉพาะ
ในบันทึกจดหมายเหตุของชาวต่างชาติและพระราชพงศาวดารต่าง ๆ ปัจจุบันดนตรีที่ปรากฏในกระบวนพยุหยาตรา
ทางสถลมารค มีอยู่ด้วยกัน 2 กลุ่มใหญ่ คือกลุ่มเครื่องประโคมและกลุ่มเครื่องบรรเลง ซึ่งประกอบด้วยดนตรีแบบดั้งเดิม
และดนตรีแบบอยา่งตะวันตก ซึ่งดนตรีเหล่านี้มีความส าคัญทั้งในด้านสัญลักษณ์และพิธีกรรม เมื่อพระมหากษัตริย์
เสด็จหรือยาตราออกไปที่ใด จึงมักจะมีเสียงดนตรีประโคมบรรเลงรับส่งเสด็จทุกครั้ง ดนตรีจึงจัดได้ว่าเป็นเครื่องประโคม
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ประกอบพระราชอิสริยยศอย่างหนึ่งของพระมหากษัตริย์ ใช้เชิดชูพระเกียรติยศ ตลอดทั้งเป็นเครื่องเสริมสร้างความยิ่งใหญ่
ให้กับพระราชพิธีนั้น ๆ บ่งบอกถึงพระราชฐานะ พระราชอ านาจ และแสดงถึงพระบรมเดชานุภาพอันเกรียงไกร
ของพระมหากษัตริย์ ซึ่งหาผู้ใดเสมอเหมือนมิได้  
ค าส าคัญ : ดนตรี, พระราชพิธี, กระบวนพยุหยาตราทางสถลมารค 
 

บทน า 
 ราชอาณาจักรไทยมคีวามเจริญรุ่งเรืองสถาพรสืบมาโดยล าดับ อันเนื่องมาจากความมั่นคงของสถาบันชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย์ ที่ด ารงอยู่เคียงคู่กับสังคมไทยมาช้านาน สถาบันพระมหากษัตริย์ถือเป็นสถาบันหลักที่มีคุณูปการ 
และมีบทบาทส าคัญอย่างมากในการสร้างประเทศ ตลอดจนเป็นส่วนสร้างความเจริญมั่นคงแก่ประเทศชาติ และน าความผาสุก
ร่มเย็นมาสู่อาณาประชาราษฎร์ทั่วทุกหมู่เหล่าสืบเนื่องมาตั้งแต่โบราณ ตลอดระยะเวลาอันยาวนานนับแต่อดีตตราบจน 
ถึงปัจจุบัน ศิลปวัฒนธรรม จารีต ขนบธรรมเนียม ประเพณีของชาติ ได้ถูกสร้างสรรค์จากบรรพบุรุษส่งผ่านจากรุ่นสู่รุ่น
อย่างมีระเบียบแบบแผนและงดงาม ความร ่ารวยทางวัฒนธรรมของชาติไทยนั้น จึงเป็นเครื่องสะท้อนให้เห็นถึงความเจริญ 
รุ่งเรืองไพบูลย์ ที่แฝงไปด้วยภูมิปัญญาและความเป็นชาติที่มีอารยธรรมเก่าแก่มาช้านาน กลายเป็นรากฐานส าคัญ
ขององค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาอันมีคุณค่ายิ่งของชนชาติไทยในแขนงต่าง ๆ ที่พระมหากษัตริย์
ทรงเป็นองค์อุปถัมภ์และท านุบ ารุงมาโดยตลอด โดยเฉพาะด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีในราชส านัก 
ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์และขุนนางชั้นสูงมีบทบาทส าคัญในการสร้างสรรค์พระราชพิธีและขนบธรรมเนียม
ประเพณีของชาติไทยมาตั้งแต่อดีต ท้ังพระราชพิธีที่เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์โดยตรงและพระพระราชพิธี
ทางศาสนา ล้วนมีพระมหากษัตริย์เป็นผู้น าในการปฏิบัติทั้งสิ้น 
 ดนตรี ถือเป็นเครื่องประกอบพระอิสริยศักดิ์อย่างหนึ่งของพระมหากษัตริย์ ใช้เชิดชูพระเกียรติยศ ตลอดทั้ง
เป็นเครื่องเสริมสร้างความยิ่งใหญ่ให้กับพระราชพิธีนั้น ๆ บ่งบอกถึงพระราชฐานะ พระราชอ านาจ และแสดงถึงพระบรม
เดชานุภาพอันเกรียงไกรของพระมหากษัตริย์ (Pleinsri, 2015, p. 193) เช่นเดียวกับ Manolopoulou (2022, p. e015) 
ทีร่ะบุไว้คือ ไม่ว่าจะเป็นศัตรูหรือพันธมิตร การปรากฏตัวของผู้น าและนักบวชของจักรวรรดิต่อหน้าสาธารณชนก็มีความส าคัญ
ต่อการสร้างภาพลักษณ์ ดังนั้น การน าดนตรีมาบรรเลงประกอบในพระราชพิธีส าคัญ โดยเฉพาะใช้ประโคมในกระบวน
เสด็จพระราชด าเนินยาตราของพระมหากษัตริย์ในแต่ละยุคสมัย จึงท าให้พระราชพิธีนั้น ๆ มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นตามคติ
ความเช่ือที่ยึดถือมาแต่โบราณ บทความนี้ได้น าเสนอประเด็นที่ควรศึกษา ประกอบด้วยดนตรีประกอบขบวนพยุหยาตรา
ทางสถลมารคในสมัยโบราณ จนถึงพุทธศักราช 2562 พร้อมสรุป อันมีหลักสาระส าคัญต่อไปนี้  
 

ดนตรีประกอบกระบวนพยุหยาตราทางสถลมารคในสมัยโบราณ  
 ค าว่า “กระบวนพยุหยาตรา” หมายถึงกระบวนเสด็จพระราชด าเนินของพระมหากษัตริย์ ที่จัดเป็นริ้วกระบวน
แห่ตามโบราณราชประเพณี มีทั้งกระบวนแห่เสด็จพระราชด าเนินโดยทางบกหรือสถลวิถีและทางน ้าหรือชลวิถี 
กระบวนเสด็จพระราชด าเนินโดยสถลวิถีเรียกว่า “กระบวนพยุหยาตราทางสถลมารค” กระบวนเสด็จพระราชด าเนิน
โดยชลวิถีเรียกว่า “กระบวนพยุหยาตราทางชลมารค” ซึ่งการเสด็จโดยกระบวนหลังนี้ ในสมัยปัจจุบัน ได้มีการจัดให้มีขึ้น
หลายครั้ง ผิดกับกระบวนพยุหยาตราทางสถลมารค ที่หาชมได้ยากกว่า (Office of the Learning Park, 2007, online) 
โดยมีการน าดนตรีมาประกอบในกระบวนพยุหยาตราทางสถลมารคมาตั้งแตยุ่คโบราณอายุนับพันปี ซึ่งตามหลักฐานส าคัญ
ที่ปรากฏอยู่ในวัฒนธรรมภูมิภาคแถบนี้เก่าแก่ท่ีสุดคือ ในสมัยเมืองพระนคร (กัมพูชา) สมัยสุโขทัย และสมัยอยุธยา
ถึงสมัยรัตนโกสินทร์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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 สมัยเมืองพระนคร (กัมพูชา) 
 หลักฐานทางโบราณคดีที่ส าคัญปรากฏเป็นภาพแกะสลักนูนต ่าบนผนังระเบียงคดชั้นนอกทางด้านทิศใต้
ของปราสาทนครวัด ท่ีถูกสร้างขึ้นในรัชกาลของพระเจ้าสุริยวรมันที่ 2 ในพุทธศตวรรษที่ 17 อันเป็นทิศที่เล่าเรื่อง
เกี่ยวกับกองทัพและพระราชกรณียกิจส าคัญของพระเจ้าสุริยวรมันที่ 2 รวมทั้งเรื่องราวเกี่ยวกับแดนนรก สวรรค์ 
ภาพในริ้วกระบวนเสด็จพระราชด าเนินทางสถลมารคดังกล่าว แสดงรายละเอียดการบรรเลงดนตรีประกอบริ้วกระบวน
ในพระราชกรณียกิจหลายช้ิน หนึ่งในนั้นคือภาพสลักคนเล่นกรับ โดยสันนิษฐานว่าเป็นเจ้าพนักงานตีกรับในริ้วกระบวน 
พร้อมพนักงานลั่นกระดิ่ง และตีกังสดาล ล้วนเป็นเครื่องมงคลอย่างหนึ่งของศาสนาพราหมณ์ฮินดู ใช้ส าหรับประโคม
ในพิธีกรรมศักดิ์สิทธิ์ และใช้ตีส่งอาณัติสัญญาณหรือใช้ประโคมในพระราชพิธีหลวงทั้งสิ้น (Chaiyason, 2019, p. 159) 
 

 
 

ภาพ 1 ภาพสลักริ้วกระบวนเสด็จพระราชด าเนินทางสถลมารคของพระเจ้าสุริยวรมันที่ 2 ที่ผนังระเบยีงคด ปราสาทนครวัด 
 พุทธศตวรรษท่ี 17 (ซ้ายไปขวา) ตกีรับคู,่ ลั่นกระดิ่ง, ลั่นกระดิ่ง, ตีกังสดาล  
ที่มา : Chaiyason, 2019, p. 159. 
 

 จากภาพ 1 แสดงให้เห็นถึงลักษณะเด่นของการน าเครื่องดนตรีประเภทเครื่องตีประโคม มาบรรเลง
ประกอบริ้วกระบวน โดยมีภาพสลักพราหมณ์แคระ กับเหล่าหมู่พราหมณ์ก าลังท าหน้าที่ประโคมดนตรีในริ้วกระบวน 
ซึ่งลักษณะของพราหมณ์แคระที่ใช้มือขวาจับวัตถุ หากพิจารณาจากการวางนิ้วแล้วน่าจะเป็นลักษณะของการจับเครื่องดนตรี 
เนื่องจากวัตถุท่ีอยู่ในมือมีลักษณะเรียวกะทัดรัด จึงสันนิษฐานว่าคือ “กรับคู่” ซึ่งคล้ายกับ “กรับพวง” เครื่องส่ง
อาณัติสัญญาณในริ้วกระบวนในพระราชพิธีของไทยในปัจจุบัน ส่วนมือขวาที่แบกสิ่งของไว้บนบ่า สันนิษฐานว่า
น่าจะเป็นของหนัก โดยมีลักษณะคล้ายคอพิณหรือมัดหวาย และพราหมณ์อีกสองคนก าลังลั่นกระดิ่ง  
 สมัยสุโขทัย 
 หลักฐานจารกึวรรณคดใีนสมัยสโุขทัย เรื่องเตภูมกิถา หรือไตรภมูิกถา พระราชนิพนธ์ในพระมหาธรรมราชาที่ 1 
ต่อมาสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาด ารงราชานุภาพ ทรงเปลี่ยนช่ือหนังสือเล่มนี้เป็น “ไตรภูมิพระร่วง” เพื่อยอ
พระเกียรติพระร่วงเจ้าแห่งวงศ์อาณาจักรสุโขทัยให้คู่กับหนังสือสุภาษิตพระร่วง โดยต้นฉบับไตรภูมิพระร่วง เป็นใบลาน
จ านวน 10 ผูก จารด้วยอักษรขอมไทยสุโขทัย พระมหาช่วย วัดปากน ้า (ปัจจุบันคือวัดกลาง จังหวัดสมุทรปราการ) ได้จารขึ้น
ในสมัยกรุงธนบุรี เมื่อปีพุทธศักราช 2321 โดยได้น าเนื้อหาในจารึกมาจัดประเภทหมวดหมู่ สามารถจัดแบ่งเนื้อหา
ได้ทั้งหมด 11 บท หนึ่งในนั้นคือบทที่ 5 บทแดนมนุษย์ เรื่องจักรรัตนะ (จักรแก้ว) ที่มีการกล่าวถึงเครื่องดนตรีประกอบ
ในริ้วกระบวรตามเสด็จพระราชด าเนินของพระยามหาจักรพรรดิราช ที่งดงามราวกับขบวนเสด็จพระราชด าเนินของท้าว
สักกะเทวราช (พระอินทร์) ไว้ค่อนข้างที่จะหลากหลายและครบทุกประเภท ดังเนื้อหาความว่า  
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 “...ชนทั้งหลายต่างมีใจแช่มช่ืนรื่นเริงยิ่งนัก มีการแต่งตัวมาชมกงจักรแก้วนั้น 
แล้วขับร้อง และมีเสียงพาทย์ เสียงพิณ แตร สังข์ กลองใหญ่น้อย ฉิ่งฉาบ 
บัณเฑาะว์ ทั้งไพเราะและวังเวง บางคนตีกลอง ตีพาทย์ ตีฆ้อง ตีกรับ บางพวก
ดีดพิณ สีซอ ตีฉิ่ง จับระบ าร าเต้น เสียงสรรพดนตรีดังครื้นเครง กึกก้อง
ดังแผ่นดินจะถล่มทลาย คนทั้งหลายผู้เป็นบริวารตามเสด็จพระยา
มหาจักรพรรดิราชไปในกลางอากาศนั้น งามนักหนาดังเทวดาทั้งหลายผู้เป็น
บริวารของพระอินทร์…” (The Fine Arts Department, 2012, online) 

 จากเนื้อความในเรื่องจักรรัตนะ ที่พรรณนาถึงผู้เล่นเครื่องดนตรีในบริวารของพระยามหาจักรพรรดิราช ว่างดงาม
เฉกเช่นริ้วกระบวนยาตราของพระอินทร์ หากพิจารณาเปรียบเทียบกับขบวนบวนพยุหายาตราของพระมหากษัตริย์ 
ซึ่งประกอบด้วย ไพร่พลจ านวนมหาศาลทั้งช้าง ม้า ขุนนาง ข้าราชบริพารน้อยใหญ่ ห้อมล้อมด้วยเครื่องอภิรุมชุมสาย 
แผ่ทอง แผ่ลวด เสียงดนตรีประโคมดังกึกก้องอย่างวิจิตรพิสดาร ซึ่งแสดงคติธรรมเนียมอันเป็นสัญลักษณ์แทนสมบัติ
คู่พระบารมีของกระบวนเสด็จพระยามหาจักรพรรดิราช และถือเป็นเครื่องแสดงพระเดชานุภาพของพระมหากษัตริย์ผู้เปรียบ
ประดุจพระยามหาจักรพรรดิราช ตามบทพระราชนิพนธ์ในพระมหาธรรมราชาที่ 1 เรื่อง ไตรภูมิพระร่วง (The Fine Arts 
Department, 2012, pp. 105-106) 
 สมัยอยุธยาถึงรัตนโกสินทร์ 
 ในสมัยอยุธยาเริ่มปรากฏหลักฐานชัดเจนมากขึ้น โดยเฉพาะในบันทึกจดหมายเหตุของชาวต่างชาติและพระราช
พงศาวดารต่าง ๆ การจัดกระบวนพยุหยาตราทางสถลมารคในสมัยนี้ ส่วนใหญ่จัดกระบวนพยุหยาตราทัพเพื่อกรีฑา
ออกไปท าศึกสงคราม ซึ่งนอกเหนือจากเพื่อการท าศึกสงคราม ยังทรงให้มีการจัดกระบวนพยุหยาตราอย่างใหญ่โตในการเสด็จ
พระราชด าเนินไปในการพระราชกรณียกิจต่าง ๆ ด้วย เช่นเดียวกับกระบวนพยุหยาตราอย่างการรบ สาเหตุที่ต้องจัด
กระบวนทัพที่ใหญโ่ตเอิกเกริก ก็เพื่อให้ราษฎรไดเ้ห็นแสนยานุภาพอันเกรยีงไกรแห่งกองทัพ และเพื่อให้เกิดความเกรงกลัว
ในศักดานุภาพและเห็นถึงพระบุญญาธิการแห่งองค์พระมหากษัตริย์ มีการเพิ่มเครื่องเฉลิมราชอิสริยยศ เครื่องราชูปโภค
เข้าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวน แวดล้อมด้วยหมู่พหลพลพยุหเสนา มักโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้จัดกระบวนพยุหยาตรา
ในพระราชพิธีพระราชด าเนินเลียบพระนครในคราวบรมราชาภิเษก พระราชพิธีถวายผ้าพระกฐิน เสด็จไปนมัสการรอย
พระพุทธบาทที่สระบุรี การอัญเชิญพระพุทธรูป และการพระบรมศพ เป็นต้น และในสมัยสมเด็จพระนารายณ์มหาราช 
ปรากฏหลักฐานภาพจิตรกรรมฝาผนังที่วัดประดู่ทรงธรรม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นภาพกระบวนพยุหยาตราทางสถลมารค 
สันนิษฐานว่าสร้างขึ้นเมื่อปีพุทธศักราช 2200 ปรากฏมีเครื่องดนตรีประกอบในริ้วกระบวนคือ กลองชนะ และยังได้ปรากฏ
รูปแบบกระบวนพยุหยาตราทางสถลมารคบนภาพจิตรกรรมฝาผนังที่วัดยม จังหวัดกรุงศรีอยุธยา สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ 
กรมพระยาด ารงราชานุภาพ โปรดให้พระยาโบราณราชธานินทร์จ าลองภาพมาเก็บไว้ คัดลอกลวดลายตามขนาดเดิม
และระบายสีเหมือนเดิมทุกประการลงในสมุดไทยขาว แต่ในภาพจ าลองกระบวนพยุหยาตราทางสถลมารคที่วัดยม
ไม่ปรากฏมีเครื่องดนตรี (Papaiwat, 2022, online) 
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ภาพ 2 ภาพวาดจิตรกรรมฝาผนังวัดประดู่ทรงธรรม (ขวา) ภาพจ าลองกระบวนพยุหยาตราทางสถลมารค ในสมัยสมเด็จ
 พระนารายณ์มหาราช วัดยม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ที่มา : Papaiwat, 2022, online. 
 

 ในกาพย์ห่อโคลงประพาสธารทองแดง หรือกาพย์ห่อโคลงนิราศธารทองแดง งานพระนิพนธ์ของเจ้าฟ้าธรรมธิเบศ 
ทรงพระนิพนธ์ขึ้นคราวตามเสด็จสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวบรมโกศไปทรงนมัสการรอยพระพุทธบาทสระบุรี ซึ่งเนื้อหา
ของกาพย์ห่อโคลงประพาสธารทองแดงกล่าวถึงขบวนพยุหยาตราทางสถลมารค ตั้งแต่ขึ้นจากท่าเจ้าสนุก เดินทาง
รอนแรมไปในป่า จนถึงธารทองแดง และต าหนักธารเกษม อันเป็นต าหนักที่ประทับที่ทรงโปรดให้บูรณะใหม่
ในสมัยพระเจ้าอยู่หัวบรมโกศ ระหว่างการเดินทางกวีพรรณนาถึงสิ่งต่าง ๆ ที่พบเห็น และมีการกล่าวถึงเครื่องดนตรี
ประกอบในริ้วขบวนเสด็จพระราชด าเนินของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวบรมโกศ ดังความตอนหนึ่งว่า 

“...เครื่องสูงเพราเพริศพราย ชมชุมสายซ้ายขวาเคียง ธงไชยธงฉานเรียง ปี่กลอง
ชนะตะเติงครึมฯ กลองทองตีครุ่มครึ้ม เดินเรียง จ่าตะเติงเติงเสียง ครุ่มครื้น 
เสียงปี่ รี่เรื่อยเพียง กระเวก แตร้นแตร่นแตรฝรั่งขึ้น หวู่หวู้เสียงสังข์ ฯ...” 
(The Fine Arts Department, 2013, online)  

 ในสมัยกรุงธนบุรีเป็นราชธานี เมื่อครั้งสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชทรงปราบดาภิเษกขึ้นครองราชย์
เป็นพระมหากษัตริย์ แต่ไม่มีบันทึกถึงพระราชพิธีปราบดาภิเษกและพระราชพิธีเสด็จยาตราทางสถลมารค โดยใน
พระราชพงศาวดารจดไว้เพียง “วันอังคาร เดือนอ้าย แรม 4 ค ่า ปีชวด สัมฤทธิศก เพลาเช้าโมงเศษเสด็จออก ณ 
ท้องพระโรง พร้อมด้วยท้าวพระยามุขมนตรีทั้งหลายผู้ใหญ่ผู้น้อย เข้าเฝ้าทูลละอองธุลีพระบาทโดยอันดับ วันเวลา
ไปตรงกับวันที่ 28 ธันวาคม พุทธศักราช 2311 นับเป็นวันเสด็จขึ้นครองราชย์” ในนิราศกวางตุ้ง หรือ นิราศพระยา 
มหานุภาพไปเมืองจีน โดยแต่งขึ้นในปลายรัชสมัยของสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช  ได้กล่าวถึงสิ่งมงคลดีงาม
แทนเครื่องราชเบญจกกุธภัณฑ์ความว่า (The Fine Arts Department, 2019, online) 
 จึงดลใจให้พระองค์ทรงนั่ง  บัลลังก์รักรศพระกรรมฐาน 
 ให้ทรงเครื่องนพรัตน์ชัชวาล  พระชมฌานแทนเบญจกกุภัณฑ์ 
 เอาพระไตรลักษณ์ทรงเป็นมงกุฎ ก็งามสุดยอดฟ้าสุธาสวรรค์ 
 เอาพระศีลสุจริตในกิจธรรม  เป็นสุวรรณเนาวรัตน์สังวาล 
 ภาพวาดจิตรกรรมฝาผนังระเบียงคด วัดพระศรีรัตนศาสดาราม ในพระบรมมหาราชวัง เรื่องรามเกียรติ์ (ห้องที่ 76) 
เล่าเรื่องกองทัพของพระอนิทร์ ตอนที่อินทรชิตวางอุบายแปลงกายเป็นพระอินทร์พร้อมบริวารยกก าลังพลไปยังสนามรบ 
พระลักษมณ์และไพร่พลหลงเล่ห์กลนึกว่าเป็นขบวนเสด็จพระราชด าเนินของพระอินทร์ จึงมองอย่างเพลิดเพลิน  
แสดงให้เห็นถึงการเนรมิตริ้วกระบวนเสด็จของพระอินทร์ได้อย่างวิจิตพิสดาร มีธงสามชายซ้ายขวา กลองมโหระทึก จ่าปี่ 
จ่ากลอง แตรฝรั่ง แตรงอน สังข์ กลองชนะเขียวลายเงิน กลองเงิน ก ากับพระแสงระหว่างเครื่องหน้า ฉัตรเครื่องสูง
หักทองขวาง พระเกาวพ่าห์ พระเสมาธิปัต พระฉัตรชัย พราหมณ์เป่าสังข์  
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ภาพ 3 (ซ้าย) ขบวนพระอินทร์ยกทัพ เรื่องรามเกียรติ์ วัดพระศรีรัตนศาสดาราม (ขวา) เทโวโรหณะ เล่าเรื่อง
 ตอนท่ีพระพุทธเจ้าเสด็จลงจากสวรรค์ชั้นดาวดึงส์  
ที่มา : Prapanpong, 1929, online. 
 

 นอกจากนี้ยังปรากฏภาพวาดจิตรกรรมฝาผนัง บนพระที่น่ังพุทไธสวรรย์ ตอน “เทโวโรหณะ” คือ วันแรม 1 ค ่า 
เดือน 11 เป็นตอนที่พระพุทธเจ้าเสด็จลงจากสวรรค์ช้ันดาวดึงส์ ขบวนเทพบริวารมาร่วมส่งเสด็จพระพุทธเจ้าร่วมบรรเลง
ดนตรีรับส่งเสด็จอย่างเอิกเกริก ภาพจิตรกรรมฝาผนังดังกล่าว เขียนขึ้นเมื่อครั้งแรกสร้างพระที่นั่งพุทไธสวรรย์ ในสมัย
พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช รัชกาลที่ 1 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ เมื่อปีพุทธศักราช 2338 
รูปแบบทางศิลปะบนจิตรกรรมฝาผนัง จึงเป็นรูปแบบศิลปกรรมในสมัยอยุธยา และในลิลิตพยุหยาตราเพชรพวง 
ของเจ้าพระยาพระคลงั (หน) พระบาทสมเดจ็พระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกทรงมีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม
ให้นิพนธ์ข้ึนเมื่อปีพุทธศักราช 2340 เป็นเรื่องเกี่ยวกับการเสด็จพยุหยาตราในสมัยกรุงศรีอยุธยา นับเป็นวรรณคดีที่ให้ความรู้
ในทางโบราณคดีเกี่ยวกับโบราณราชประเพณีที่ส าคัญเรื่องหนึ่ง ปรากฏเครื่องดนตรีที่ใช้ประโคมในริ้วกระบวนทั้งทางชลมารค
และสถลมารค ดังปรากฏในโคลงพยุหยาตราขบวนคเชนทร์พยุหอัสดรพยุห์ ดังความตอนหนึ่งว่า 

“...แตรสังข์ประนังแซ่ซ้อง เสียงสาร วิเวกวนะดงดาล เถื่อนถ้อง ดนตรีดีดบรรสาน 
สังคีต ขานแข่งเสียงกลองฆ้อง ครั่นครื้นไพรพนมฯ...” (Phra Klang, 2006, online)  

 และในสมัยรัชกาล พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก รัชกาลที่ 1 มีบันทึกในพระราชพงศาวดาร
กรุงรัตนโกสินทร์ ว่ามีการเสด็จเลียบพระนคร ยาตรากระบวนแห่ทักษิณาวัตรรอบพระบรมมหาราชวัง เมื่อปีพุทธศักราช 2328 
สันนิษฐานว่าเป็นการจัดพิธีเช่นเดียวกับที่เคยในสมัยกรุงศรีอยุธยา ซึ่งไม่มีรายละเอียดของพระราชพิธีที่ชัดเจน ต่อมาในสมัย
ของพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัย รัชกาลที่ 2 ก็ทรงให้มีการเสด็จเลียบพระนครโดยกระบวนพยุหยาตรา
ตามโบราณราชประเพณี ทางเดินกระบวนแห่เสด็จเลียบพระนครครั้งนั้น ออกประตูวิเศษไชยศรี ประทักษิณ
พระบรมมหาราชวัง ไปเลี้ยวป้อมเผด็จดัษกร แล้วตรงไปจนถึงสะพานข้ามคลองตลาด ดังตอนความหนึ่งที่กล่าวถึง
เครื่องดนตรีประกอบริ้วกระบวนว่า 

“...กรมพระต ารวจล้วนแต่งตัวนุ่งสนับเพลานุ่งผ้าเกี้ยวคาดเจียระบาด ใส่เสื้อเทศสวมประค า 
โพกผ้าขลิบครุยสะพายกระบี่ ในระหว่างกระบวน 4 สายตอนนี้ พวกกองชนะ
ล้วนแต่งกางเกงและหมวกแดง 100 คู่ เดินเป็น 3 แถวข้างใน มีจ่าปี่ จ่ากลอง 
แล้วแตรฝรั่ง แตรงอน สังข์...” (Damrong Rajanuphap, 2014, online) 

 ในพระนิพนธ์เรื่องลิลิตกระบวนพยุหยาตราสถลมารคและชลมารค หรือมีชื่อเรียกอีกอย่างว่า “โคลงขบวนแห่กฐิน” 
ของสมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระปรมานุชิตชิโนรส นับว่าเป็นวรรณคดีชิ้นเอกของไทยเรื่องหนึ่งที่ได้มีการพรรณนา
แบบแผนการจัดริ้วกระบวนพยุหยาตราในสมัยของพระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 3 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ 
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ไว้อย่างครบถ้วนในโคลงไดพ้รรณนาถึงเครือ่งดนตรีที่ปรากฏในขบวนแห่เสดจ็พยหุยาตราสถลมารคน้อยแห่ผ้าไตรพระกฐิน 
ดังความตอนหนึ่งคือ กลองชนะแตรฝรั่งด้วย แตรงอน สังข์เอย ต ารวจแปดกรมนิกร ฝ่ายหน้า ฝ่ายหลังแปดเหล่าสลอน 
แหนแห่ บริรักษ์ไทธเรศหล้า เลือกล้วนพลหลวงฯ (Paramanuchitchinorot, Krom Phra, 1915, online) นอกจากนี้ 
สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระปรมานุชิตชิโนรส ทรงนิพนธ์ไว้ว่า กระบวนแห่พระกฐินพยุหยาตราทางสถลมารค 
ในสมัยรัชกาลที ่3 ประกอบด้วยกระบวนเดินเท้า กระบวนช้าง กระบวนม้า และกระบวนรถ ประทับพระมหาพิชัยราชรถ 
ซึ่งกระบวนดังกล่าวนี้ได้สืบทอดมาตั้งแต่สมัยอยุธยาและได้ยกเลิกไปในรัชกาลถัดมา (Paramanuchitchinorot, 
Krom Phra, 1985, online) และในพระราชพงศาวดาร กรุงรัตนโกสินทร์ งานพระราชพิธีบรมราชาภิเษก รัชกาลที่ 4 
ในปีพุทธศักราช 2394-2411 ฉบับเจ้าพระยาทิพากรวงศ์ ได้กล่าวถึงการเสด็จพระราชด าเนินเลียบพระนครทางสถลมารค
อย่างวิจิตรพิสดาร และได้ปรากฏเครื่องดนตรีที่ใช้ประกอบในริ้วขบวนพยุหยาตราหลายชนิด มีกลองชนะ กลองเงิน กลองทอง 
กลองมโหระทึก สังข์ แตรงอน แตรฝรั่ง เครื่องประโคม และเครื่องสูง นอกจากนั้นยังมีบังแทรก พระสุริยา อภิรุมชุมสาย 
มีมหาดเล็กเชิญพระแสงเดินตามหว่างเครื่องสูง กระบวนหน้ากระบวนหลังตั้งกองคอยรับเสด็จ (Thipakornwong, 1934, online) 
 ต่อมาในแผ่นดนิสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจา้อยู่หวั รัชกาลที่ 5 ได้โปรดเกล้าโปรดกระหม่อม ให้จัด
พระราชพิธีเสด็จพระราชด าเนินเลียบพระนครทางสถลมารคเช่นเดียวกับในรัชกาลที่ผ่านมา และเมื่อถึงครั้งสมัยแผ่นดิน
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 6 โปรดเกล้าโปรดกระหม่อม จัดพระราชพิธีเสด็จพระราชด าเนิน
เลียบพระนครทางสถลมารคเช่นเดียวกัน แต่ให้เปลี่ยนเส้นทางยาตรากระบวนพยุหยาตรา (ใหญ่) สถลมารค เลียบพระนคร
ใหม่ ออกจากพระบรมมหาราชวัง เคลื่อนไปตามถนนหน้าพระธาตุ ถนนราชินี หยุดกระบวน ณ พลับพลาท้องสนามหลวง 
และในสมัยของพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 7 ทรงประกอบพระราชพิธีบรมราชาภิเษก ได้เสด็จ
พระราชด าเนินโดยกระบวนพยุหยาตรา (ใหญ่) ไปยังวัดบวรนิเวศวิหารและวัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามโดยสถลวิถี 
เช่นเดียวกับในรัชกาลก่อนหน้า และในรัชกาลนี้ได้มีการวางหลักเกณฑ์การจัดกระบวนส าหรับเสด็จพระราชด าเนินพยุ
หยาตราขึ้นใหม่โดยแบ่งเป็น 9 กระบวนคือ กระบวนพยุหยาตราสถลมารค 4 กระบวน และกระบวนพยุหยาตรา
ชลมารค 5 กระบวน กระบวนพยุหยาตราสถลมารค 4 กระบวน ประกอบด้วย กระบวนพยุหยาตราทางสถลมารค (ใหญ่) 
กระบวนพยุหยาตราทางสถลมารค (น้อย) กระบวนราบใหญ่ และกระบวนราบน้อย ในโคลงลิลิตสุภาพต ารับพระบรมราชาภิเษก
เล่มปลาย ที่พระเจ้าบรมวงศ์เธอกรมพระนราธิปประพันธ์พงศ์ฯ ทรงนิพนธ์ ทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายพระบาทสมเด็จ
พระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว ในปีพุทธศักราช 2468 กล่าวถึงริ้วกระบวนเสด็จพระราชด าเนินสู่พระศรีรัตนศาสดาราม โดยกระบวน
พยุหยาตราใหญ่ ซึ่งได้ปรากฏเครื่องดนตรีประกอบในริ้วกระบวนคือ มีกลองชนะเงิน 40 ทอง 40 รวม 80 เดินริ้วสายใน 
จ่าปี่จ่ากลอง (เปิงมาง) 2 แตรสังข์ ต่อกลอง เดินเป็นแถว 4 สาย แตรงอน 20 แตรฝรั่ง 32 สังข์ 4 (Prapanpong, 1929, 
online) ส่วนสมัยของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาอานันทมหิดล รัชกาลที่ 8 ไม่มีกระบวนพยุหยาตรา 
 ในสมัยพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 
ไม่มีการเสด็จเลียบพระนครคราวบรมราชาภิเษก มีแต่จัดเป็นขบวนราบใหญ่ เสด็จพระราชด าเนินจากเกยหน้าพระทวาร
เทเวศร์รักษา พระที่น่ังอมรินทรวินิจฉัย ไปประกาศพระองค์เป็นพุทธศาสนูปถัมภก ณ พระอุโบสถ วัดพระศรีรัตนศาสดาราม
และถวายบังคมพระบรมรูปที่ปราสาทพระเทพบิดร และในคราวพระราชพิธีเฉลิมพระชนมพรรษาครบ 3 รอบ 7 ธันวาคม 
ปีพุทธศักราช 2506 พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 เสด็จพระราชด าเนินเลยีบพระนครโดยกระบวนพยุหยาตรา
สถลมารค นับเปน็การฟื้นฟูพระราชพิธีนี้ข้ึนอีกครั้ง หลังจากที่จัดครัง้สุดท้ายในสมยัพระบาทสมเด็จพระปกเกลา้เจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 7 ซึ่งในการจัดกระบวนทหารน าและตามเสด็จพระราชด าเนินแต่เดิม อาจมีทั้งกระบวนช้าง กระบวนม้า 
และกระบวนเดินเท้า และในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ การจัดกระบวนพยุหยาตราทางสถลมารคด้วยกระบวนช้างและกระบวนม้า
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ได้เลือนหายลงไปมาก คงเหลือแต่กระบวนเดินเท้าเป็นส าคัญ ซึ่งกระบวนพยุหยาตราทางสถลมารคในสมัยแผ่นดิน
กรุงอยุธยาถึงสมัยรัตนโกสินทร์ สามารถแบ่งการจัดกระบวนออกเป็น 2 อย่างคือ กระบวนพยุหยาตราใหญ่ (สถลมารค) 
และกระบวนพยุหยาตราน้อย (สถลมารค) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 กระบวนพยุหยาตราใหญ่ (สถลมารค) 
 กระบวนพยุหยาตราใหญ่ ถือเป็นริ้วกระบวนพระบรมราชอิสริยยศส าหรับพระมหากษัตริย์ในการเสด็จ
พระราชด าเนินเลียบพระนคร ในพระราชพิธีบรมราชาภิเษกและเสด็จพระราชด าเนินในการพระราชพิธีอื่น ๆ โดยมี
แบบแผนธรรมเนียมมาตั้งแต่ครั้งกรุงศรีอยุธยาเป็นราชธานี ถือว่าเป็นริ้วกระบวนที่ใหญ่และงดงามสมพระเกียรติยศ
ทุกประการ กระบวนพยุหยาตราใหญ่มีริ้วกระบวนแบ่งออกได้เป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 กระบวนน ามีทหารกรมกอง
ต่าง ๆ เดินเรียง 8 ตอนที่ 2 เป็นกระบวนพระราชอิสริยยศ และตอนที่ 3 เป็นกระบวนหลัง กระบวนน าแต่เดิมจะเป็น
ทหารเหล่าต่าง ๆ ในแต่ละรัชกาล เมื่อครั้งต้นกรุงรัตนโกสินทร์มีการใช้อาสาเหล่าต่าง ๆ แต่งกายถืออาวุธเข้าร่วม
ในกระบวนพระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงพระราชนิพนธ์ไว้ว่าได้ปรากฏมีเหล่าทหารอาสา 9 เหล่า เช่น 
อาสาเกณฑ์หัดพืน้ อาสาธนูตะพาย อาสาโล่ล้อมวัง เป็นต้น (King Rama III, Nangklao, 1973, p. 34) โดยในสมัยโบราณ
ใช้เดินประกอบจังหวะกลอง และในสมัยปัจจุบัน มีวงดุริยางค์บรรเลงน าขบวน มีทหารรักษาพระองค์เดิมในขบวนน า 
ส่วนกระบวนพระราชอสิริยยศยังคงยึดตามอย่างโบราณราชประเพณี ผู้เข้าประกอบในริ้วกระบวนนี้ จะต้องแต่งกาย
แบบอย่างโบราณเป็นส่วนใหญ่ แบ่งริ้วกระบวนเป็นสองริ้วคือริ้วซ้ายและริ้วขวาเดินแยกคนละฟากถนน และในริ้วหนึ่ง
จัดกระบวนเดินเท้าสี่สาย ในส่วนของกระบวนพระราชอสิริยยศนี้จะเป็นส่วนที่มีเครื่องดนตรีประโคม เช่น มโหระทึก 
กลองชนะเขียวลายเงิน กลองเงิน กลองชนะแดงลายทอง และกลองลายทอง จ่าปี่ จ่ากลอง แตรฝรั่ง แตรงอน สังข์ และกรับ 
ซึ่งในกระบวนหลังสมัยก่อนใช้ทหารเหล่าต่าง ๆ เช่นเดียวกับกระบวนน า เรียกว่าเสนากอง และปัจจุบันมีวงดุริยางค์
ตามอยู่ท้ายขบวนอีกด้วย  
 การพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตรเมื่อ ปีพุทธศักราช 2560 ได้มีขบวนพยุหยาตราทางสถลมารคหลายขบวน นับตั้งแต่ริ้วกระบวนที่ 1 
คือ การเชิญพระโกศทองใหญ่โดยพระยานมาศสามล าคานจากพระที่นั่งดุสิตมหาปราสาท ริ้วขบวนที่ 2 คือ การเชิญ
พระโกศทองใหญ่ขึ้นประดิษฐานในบุษบกพระมหาพิชัยราชรถ เข้าสู่พระเมรุมาศ ริ้วขบวนที่ 3 การเชิญพระโกศทองใหญ่
ลงจากพระมหาพิชัยราชรถ ประดิษฐานพระโกศทองใหญ่บนราชรถปืนใหญ่ ริ้วขบวนที่ 4 เชิญพระโกศพระบรมอัฐิขึ้น
ประดิษฐานในบุษบกพระที่น่ังราเชนทรยาน และเชิญพระบรมราชสรีรางคารขึ้นประดิษฐานในพระที่น่ังราเชนทรยานน้อย
จากพระเมรุมาศเข้าสู่พระบรมมหาราชวัง ริ้วขบวนที่ 5 เชิญพระโกศพระบรมอัฐิโดยพระที่น่ังราเชนทรยานไปประดิษฐาน
พระที่น่ังจักรีมหาปราสาท และริ้วขบวนที่ 6 ขบวนกองทหารม้า เชิญพระบรมราชสรีรางคารทั้งหมดจากพระศรีรัตนเจดีย์ 
วัดพระศรีรัตนศาสดาราม โดยรถยนต์พระที่นั่ง ออกจากพระบรมมหาราชวังไปบรรจุ ณ วัดราชบพิธสถิตมหาสีมาราม
ราชวรวิหาร และวัดบวรนิเวศราชวรวิหาร แต่ละริ้วขบวน มีรายละเอียดซับซ้อนที่แตกต่างกัน เครื่องดนตรีที่ปรากฏในริ้วขบวน 
ประกอบด้วย กลองชนะแดงลายทอง 140 กลองชนะเงิน 20 กลองชนะทอง 20 จ่าปี่ 2 จ่ากลอง 2 แตรฝรั่ง 20 แตรงอน 
28 สังข์ 4 โดยมีกรับให้อาณัติสัญญาณในการเคลื่อนขบวน ประโคมตลอดเวลา มีวงดุริยางค์บรรเลงน าขบวน และมีวงดุริยางค์
บรรเลงตาม (Royal Thai Government Gazette, 2017, pp. 46-47)  
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ภาพ 4 ริ้วขบวนการเชิญพระโกศทองใหญ่ สู่มณฑลพิธีท้องสนามหลวง ในพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ
 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภมูิพลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ที่มา : The Television of Thailand, 2017, online. 
 

 กล่าวได้ว่า กระบวนราบในสมัยรัตนโกสินทร์ มีต่างกัน 4 อย่าง คือ 1) กระบวนเดิน 8 สายเรียกว่า พยุหยาตราใหญ่
ใช้แห่เสด็จเลียบพระนครในงานพระราชพิธีบรมราชาภิเษก 2) กระบวนเดิน 4 สาย เรียก พยุหยาตรา (สามัญ) มีเครื่องสูง
กลองชนะแตรสังข์ แห่เสด็จในงานใหญ่ เช่น เสด็จไปทอดผ้าพระกฐิน 3) กระบวนเดิน 2 สาย มีเครื่องสูงกลองชนะแตรสังข์ 
เรียกพยุหยาตราน้อย แห่เสด็จในงานวิสามัญเป็นงานไม่ใหญ่ และ 4) กระบวนเดิน 2 สาย ไม่มีเครื่องสูง เรียกแต่ว่า 
กระบวนราบ แห่เสด็จโดยปกติ และในสมัยรัชกาลที่ 6 เมื่อมีพระราชพิธีบรมราชาภิเษกเฉลิมพระราชมณเฑียร 
เมื่อปีพุทธศักราช 2453 ก็ได้เสด็จพระราชด าเนินไปยังวัดพระศรีรัตนศาสดารามโดยกระบวนราบ แต่เมื่อคราวพระ
ราชพิธีบรมราชาภิเษกสมโภช ในปพีุทธศักราช 2454 กลับทรงเสด็จพระราชด าเนินไปยังวัดพระศรีรัตนศาสดาราม
อย่างเต็มยศเป็นกระบวนพยุหยาตราใหญ่ 
 กระบวนพยุหยาตราน้อย (สถลมารค) 
 กระบวนพยุหยาตราน้อยนั้นมีริ้วกระบวนแบ่งออกได้เป็น 3 ตอนเช่นเดียวกันกับกระบวนพยุหยาตราใหญ่ คือ 
กระบวนน า เป็นกระบวนพระราชอิสริยยศ และกระบวนหลัง แต่ลดจ านวนลง เช่น กลองมโหระทึกน ากระบวนลดจ านวน
ลงเหลือสอง กลองชนะ ลดลงเหลืออย่างละสอง แตรฝรั่ง แตรงอน สังข์ ลดจ านวนลงอย่างละครึ่งหนึ่ง เครื่องสูงหน้า 
เครื่องสูงหลัง ลดจ านวนใช้เพียงชุดเดียว คือ ฉัตร 5 ช้ัน ใช้เป็นเครื่องสูงหน้า 3 คู่ หลัง 2 คู่ รวม 5 คู่ บังแทรกสลับฉัตร 5 ชั้น 
หน้า 2 คู่ หลัง 1 คู่ ฉัตร 7 ชั้น เป็นต้น กระบวนพยุหยาตราน้อย ถือเป็นกระบวนพระบรมราชอิสริยยศส าหรับ
พระมหากษัตริย์ในการเสด็จพระราชด าเนินเลียบพระนคร หรือ ในการพระราชพิธีอื่น ๆ เช่น เสด็จพระราชด าเนินไป
ทรงประกาศพระองค์เป็นพุทธศาสนูปถัมภก ไปถวายบังคมพระบรมรูปที่ปราสาทพระเทพบิดร ไปถวายผ้าพระกฐิน
ตามพระอารามหลวงที่ส าคัญต่าง ๆ ใกล้พระบรมมหาราชวัง (Office of the Learning Park, 2007, online) 
 

ดนตรีประกอบขบวนพยุหยาตราทางสถลมารคในปัจจุบัน พุทธศักราช 2562 
 ตามโบราณราชประเพณีการเป็นพระมหากษัตริย์โดยสมบูรณ์จะต้องทรงรับการบรมราชาภิเษก เฉลิมพระปรมาภิไธย
เป็นพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว อันเป็นพระราชพิธีส าคัญยิ่งทีแ่สดงให้เห็นถึงวัฒนธรรมจารีตอันงดงามของชาติ 
และเป็นการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ให้ทรงพระเกียรติยศสูงสุดสมกับที่ทรงเป็นพระมิ่งขวัญของปวงชนชาวไทยตลอดกาล 
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้ตั้งการพระราชพิธี
บรมราชาภิเษก ระหว่างวันที่ 4-6 พฤษภาคม พุทธศักราช 2562 เพื่อความเป็นสวัสดิมงคลแก่บ้านเมืองและเป็นที่ปีติยินดี
แก่ประชาชนทั่วหล้า ถือเป็นเหตุการณ์ส าคัญและศักดิ์สิทธิ์อย่างยิ่งที่จะต้องจารึกไว้ในประวัติศาสตร์ของชาติ (Kreangam, 



264     NRRU Community Research Journal Vol. 16 No. 4 (October – December 2022) 
 

2019, online) ในวันที่ 6 พฤษภาคม พุทธศักราช 2562 เป็นการเสด็จพระราชด าเนินเลียบพระนครโดยขบวนพยุหยาตรา
ทางสถลมารคใหญ่ เพือ่ให้ประชาชนได้ร่วมกันถวายพระพรชัยมงคลและชื่นชมพระบารมี  หลังจากว่างเว้นมานาน
เกือบ 60 ปี ดังปรากฏความตอนหนึ่งในหมายก าหนดการว่า “พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงเครื่องบรมขัตติยราชภูษิตาภรณ์ 
ฉลองพระองค์ครุย สายสะพายจักรี สายสร้อยจุลจอมเกล้า ทรงพระมาลาเส้าสูง และทรงพระแสงขรรค์ชัยศรี 
ประทับพระราชยานพุดตานทอง เสด็จออกจากเกยพระที่นั่งอาภรณ์พิโมกข์ปราสาท ชาวพนักงานประโคมมโหระทึก 
แตร ทหารกองเกียรติยศ 3 เหล่าทัพ ถวายความเคารพ วงดุริยางค์บรรเลง เพลงสรรเสรญิพระบารมี ทหารบก ทหารเรือ 
และทหารอากาศ ยิงปืนใหญ่เฉลิมพระเกียรตฝิ่ายละ 21 นัด พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เสด็จพระราชด าเนินโดยขบวน
พยุหยาตราทางสถลมารคตามโบราณราชประเพณี ออกจากพระบรมมหาราชวังทางประตูวิเศษไชยศรี” (Royal Thai 
Government Gazette, 2019, p. 16) โดยได้ปรากฏเครื่องดนตรีประกอบในริ้วขบวนพยุหยาตราทางสถลมารคใหญ่ ดังนี ้
 

ตาราง 1 รายละเอียดเครื่องดนตรีในกระบวนพยุหยาตราทางสถลมารคใหญ่ พุทธศักราช 2562 
 

ร้ิวขบวนพยุหยาตราทางสถลมารคใหญ่ พระราชพิธีบรมราชาภิเษก พุทธศักราช 2562  

ดนตรีในขบวนหน้า 

ต าแหน่ง จ านวน/คน บทบาทหน้าที่ 

วงดุริยางค์วงน า (โยธวาทิต) 
แถวที่ 1 ทรอมโบน 
แถวที่ 2 ยูโฟเนียม 
แถวที่ 3 เฟรนช์ฮอร์น 
แถวที่ 4 ทรัมเป็ต 
แถวที่ 5 ทรัมเป็ต 
แถวที่ 6 มี 1) กลองเล็ก 2) ฉาบ 3) กลองใหญ่  
แถวที่ 7 อัลโต แซกโซโฟน 
แถวที่ 8 เทเนอร์ แซกโซโฟน 
แถวที่ 9 คลาริเน็ต 
แถวที่ 10 ซูซาโฟน 

127 บรรเลงเพลงพระราชนิพนธ์ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร จ านวน 6 บทเพลง ได้แก่  

- เพลงมาร์ชธงไชยเฉลิมพล 
- เพลงมาร์ชราชวัลลภ 
- เพลงใกล้รุ่ง 
- เพลงยามเย็น 
- เพลงสรรเสริญเสือป่า (พระนิพนธ์ในสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ เจ้าฟ้า

บริพัตรสุขุมพันธุ์ กรมพระนครสวรรค์วรพินิต) 
- เพลงสรรเสริญพระนารายณ์ (ไมปรากฏนามผูแตงแตปรากฏหลักฐาน

ในจดหมายเหตุลาลูแบร์ และเป็นเพลงที่มีท านองคล้ายกับเพลงสายสมร
ของร้อยเอกฟุสโก (Captain M.Fusco) ครูแตรในสมัยรัชกาลที่ 5) 

ดนตรีในขบวนพระบรมราชอิสริยยศ 

ต าแหน่ง จ านวน/คน บทบาทหน้าที่ 

มโหระทึก  20 คนหาม 16 คนตี 4 (กลอง 4 ใบ) 
กลองชนะ เขียวลายเงิน 40 เดินในริ้วซ้ายสายใน 
กลองชนะ แดงลายทอง 40 เดินในริ้วซ้ายสายนอก 

กลองชนะ เงิน 40 เดินในริ้วขวาสายใน 
กลองชนะ ทอง 40 เดินในริ้วขวาสายนอก 
จ่าปี (ปี่ไฉน) 2 ท าหน้าที่บรรเลงในการเดินกระบวน เพลงที่ใช้มีเพลงปฐม เพลงแขกไทร 

เพลงสมิงทอง และข้ึนพลับพลา 
จ่ากลอง (เปิงมาง) 2 ท าหน้าที่ตีเปิงมางให้จังหวะการประโคมกลองชนะทั้งสารวัตรกลองจ่าปี่จ่า

กลองเดินในแนวกึ่งกลาง ระหว่างริ้วกลองชนะ 
แตรฝรั่ง 20 เดินเป็นคู่ต่อจากกลองชนะ ริ้วละ 5 คู่ 
แตรงอน 32 เดินเป็นคู่ต่อจากแตรฝรั่ง ริ้วละ 8 คู่ 

สังข์ 8 เดินเป็นคู่ต่อจากแตรงอน ริ้วละ 2 คู่ 
กรับสัญญาณ 1  ตีให้อาณัติสัญญาณ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ร้ิวขบวนพยุหยาตราทางสถลมารคใหญ่ พระราชพิธีบรมราชาภิเษก พุทธศักราช 2562  

ดนตรีในขบวนหลัง 

ต าแหน่ง จ านวน/คน บทบาทหน้าที่ 

วงดุริยางค์ตาม (โยธวาทิต) 
แถวที่ 1 ทรอมโบน 
แถวที่ 2 ยูโฟเนียม 
แถวที่ 3 เฟรนช์ฮอร์น 
แถวที่ 4 มี 1) กลองเล็ก 2) ฉาบ 3) กลองใหญ่  
แถวที่ 5 อัลโต แซกโซโฟน 
แถวที่ 6 ทรัมเป็ต 
แถวที่ 7 ทรัมเป็ต 
แถวที่ 8 มี 1) เทเนอร์ แซกโซโฟน 2) บาริโทนแซกโซโฟน 
แถวที่ 9 คลาริเน็ต 
แถวที่ 10 มี 1) ซูซาโฟน 2) อีแฟล็ต คลาริเน็ต 3) ปีคโคโล 

127 บรรเลงเพลงพระราชนิพนธ์ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร จ านวน 6 บทเพลง ได้แก่  

- เพลงมาร์ชธงไชยเฉลิมพล 
- เพลงมาร์ชราชวัลลภ 
- เพลงใกล้รุ่ง 
- เพลงยามเย็น 
- เพลงสรรเสริญเสือป่า 
- เพลงสรรเสริญพระนารายณ์  

 

 เครื่องดนตรีที่ปรากฏในริ้วขบวนเสด็จพระราชด าเนินทางสถลมารคด้วยขบวนพยุหยาตราใหญ่ เนื่องในพระราชพิธี
บรมราชาภิเษก พุทธศักราช 2562 มีริ้วกระบวนแบ่งออกได้เป็น 3 ตอน คือ ขบวนน า ขบวนพระราชอิสริยยศ และขบวนหลัง 
โดยมีเครื่องดนตรีบรรเลงแทรกอยู่ในแต่ละตอน คือขบวนน า มีวงดุริยางค์วงน ามีเครื่องดนตรีอยู่ 11 ชนิด เป็นเครื่องเป่า
และเครื่องตี จ านวน 127 คน กระบวนพระราชอิสริยยศ มีเครื่องดนตรีประโคมอยู่ 8 ชนิด เป็นเครื่องเป่าและเครื่องตี 
จ านวน 165 คน และขบวนหลัง มีวงดุริยางค์วงตามมีเครื่องดนตรีอยู่ 14 ชนิดเป็นเครื่องเป่าและเครื่องตี จ านวน 127 คน  
 

 
 

ภาพ 5 ขบวนพยุหยาตราทางสถลมารค เนื่องในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก พุทธศักราช 2562 
ที่มา: The Television of Thailand, 2019, online. 
 

 และในพระราชพิธีเบื้องปลาย เสด็จพระราชด าเนินเลียบพระนครโดยขบวนพยุหยาตราทางชลมารค 
เนื่องในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก พุทธศักราช 2562 ออกจากท่าวาสุกรีไปตามชลวิถีท้องน ้าเจ้าพระยา เรือพระที่นั่ง
สุพรรณหงส์เข้าเทียบสะพานฉนวนประจ าท่าราชวรดิฐ เสด็จพระราชด าเนินไปยังพระที่นั่งราชกิจวินิจฉัย แล้วเสด็จ
พระราชด าเนินไปประทับพระราชยานพุดตานทอง ทรงพระแสงขรรค์ชัยศรี ยาตราเลี้ยวซ้ายไปตามถนนมหาราช เลี้ยวขวา
ถนนหน้าพระลาน เลี้ยวขวาเข้าพระบรมมหาราชวังทางประตูวิเศษไชยศรี ประตูพิมานไชยศรี เทียบพระราชยานพุดตานทอง
ที่เกยพระที่น่ังอาภรณ์พิโมกข์ปราสาท กระบวนพยุหยาตราน้อย ในครั้งนี้ราชกิจจานุเบกษาเรียกว่า “ขบวนราบ” มีริ้ว
ขบวน 3 ตอน เช่นเดียวกันกับขบวนพยุหยาตราใหญ่ คือ กระบวนน า มีวงดุริยางค์วงน า โดยมีเครื่องดนตรีอยู่ 11 ชนิด 
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จ านวน 77 คน ขบวนพระราชอิสริยยศ มีเครื่องดนตรีประโคมอยู่ 8 ชนิด เป็นเครื่องเป่าและเครื่องตี จ านวน 115 คน 
และขบวนหลัง มีเครื่องดนตรีอยู่ 14 ชนิดเป็นเครื่องเป่าและเครื่องตี จ านวน 127 คน (Royal Thai Government 
Gazette, 2020, pp. 7-33) 
 เครื่องดนตรีที่ปรากฏในริ้วขบวนพยุหยาตราทางสถลมารค เนื่องในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก พุทธศักราช 2562 
มีอยู่ด้วยกันดังต่อไปนี้  
 1. กลุ่มเครื่องประโคม ได้แก่ วงแตรสังข์กระทั่งมโหระทึก ประกอบด้วย 1) แตรฝรั่ง มีลักษณะปากบาน
คล้ายดอกล าโพง ในหนังสือกฎมณเฑียรบาลโบราณเรียกแตรชนิดหนึ่งว่า "แตรลางโพง" และในหมายรับสั่งครั้งรัชกาลที่ 1 
เรียกว่า “แตรวิลันดา” ซึ่งเป็นแตรที่ชาวฮอลันดาน าเข้าในสยามตัง้แต่สมยัอยธุยา โดยใช้ประโคมเวลาเสดจ็พระราชด าเนนิ
ขบวนพยุหยาตรา 2) แตรงอน มีรูปร่างโค้งงอน ตอนปลายบาน แตรประเภทนี้ได้แบบอย่างมาจากอินเดีย ปัจจุบันแตรงอน
ใช้เป่าร่วมกับสังข์ 3) สังข์ เป็นเครื่องเป่าที่ท าจากเปลือกหอยสังข์ ที่มีความส าคัญมาแต่โบราณตามอย่างอิทธิพล
ของพราหมณ์ ถูกน ามาใช้ประโยชน์ในงานที่เป็นมงคลต่าง ๆ เช่น เป่าให้เกิดเสียงก้องกังวาน ใช้เป็นทั้งเครื่องดนตรี
และการส่งสัญญาณตามความเช่ือทางศาสนาพราหมณ์ และ 4) กลองมโหระทึก เป็นกลองหน้าเดียว หล่อด้วยโลหะผสม
ประกอบด้วย ทองแดง ตะกั่ว และดีบุก ปัจจุบันยังคงใช้ตีประโคมร่วมกับแตรสังข์ ในงานพระราชพิธีต่าง ๆ เช่น ในโอกาส
ที่พระมหากษตัริย์เสด็จพระราชด าเนินโดยกระบวนพยุหยาตรา หรือใช้ในการเสด็จออกขุนนาง ถือเป็นสัญลักษณ์ส าคัญ
ของผู้ปกครองแผ่นดิน ปรากฏในจารึกวรรณคดีเรื่องเตภูมิกถาในสมัยสุโขทัย กล่าวว่ามีการใช้กลองมโหระทึกกันแล้ว
ในสมัยนั้น เรียกว่า “มหรทึก” ส่วนในสมัยกรุงศรีอยุธยา มีการกล่าวถึงกลองมโหระทึกในกฏมณเฑียรบาล มีชื่อเรียกว่า 
“หรทึก” ใช้ตีประกอบในงานพระราชพิธีที่เกี่ยวข้องกับพระมหากษัติริย์และที่เกี่ยวข้องกับความอุดมสมบูรณ์ของแผ่นดิน 
เจ้าพนักงานที่ท าหน้าที่ตีกลองมโหระทึก มีต าแหน่งเป็น “ขุนดนตรี” จนในสมัยกรุงรัตนโกสนิทรไ์ด้เรียกช่ือกลองดังกล่าว
ว่า "มโหระทึก" และเรียกต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน และ 5) กรับพวง ใช้ตีให้สัญญาณบ่งบอกว่าพิธีการก าลังจะเริ่มขึ้น 
ใช้ในพระราชพิธีที่พระมหากษัตริย์เสด็จออกมหาสมาคมและพระราชพิธีที่เกี่ยวข้องกับขบวนพยุหยาตรา ซึ่งมหาดเล็ก
จะรัวกรับทั้งหมด 3 ครั้ง ครั้งแรกเป็นการบ่งบอกให้เจ้าพนักงานเตรียมความพร้อมในการออกยาตราขบวน ครั้งที่ 2 
เป็นการบอกให้ขบวนเริ่มแบกเชือกหรืออาวุธ และครั้งที่ 3 เป็นสัญญาณในการเริ่มเคลื่อนริ้วขบวน 
 2. กลุ่มเครื่องบรรเลง ได้แก่ วงปี่ชวากลองชนะ ประกอบด้วย 1) ปี่ชวา เป็นเครื่องเป่าชนิดหนึ่งที่ก าเนิดเสียง
จากการสั่นสะเทือนของลิ้นปี่ สันนิษฐานว่าได้รับอิทธิพลและดัดแปลงมาจากปี่ไฉนของอินเดีย โดยเข้ามามีบทบาทในพระราชพิธี
มาตั้งแต่ครั้งอยุธยาตอนต้น ใช้ประโคมในขบวนพยุหยาตราทางสถลมารคเท่านั้น ปัจจุบันใช้ในพระราชพิธีอื่น ๆ ด้วย 
เช่น ประโคม ในกระบวนแห่พระราชพิธีแรกนาขวัญ เป็นต้น 2) เปิงมาง เป็นกลองสองหน้า ใช้ตีน ากลองชนะในขบวน
เสด็จพยุหยาตรา หรือตีประโคมประจ าพระบรมศพเป็นต้น คนตีเปิงมางน ากลองชนะ เรียกว่า “จ่ากลอง” คู่กับคนเป่าปี่
ซึ่งเรียกว่า “จ่าปี”่ และ 3) กลองชนะ มีรูปร่างและส่วนประกอบเช่นเดียวกับกลองแขกและกลองมลายู แต่ตัวกลอง
จะมีขนาดสั้นและอ้วนกว่า จุดเด่นคือมีการทาสีเขียว เขียนลายสีเงินไว้ท่ีตัวกลองและที่หน้ากลองด้วย เวลาตีใช้ไม้งอโค้ง
ตีเหมือนกลองมลายู แต่เดิมคงใช้กลองชนิดนี้ตีเป็นจังหวะ ในการฝึกหัดเพลงอาวุธส าหรับทหาร จึงเรียกช่ือว่า “กลองชนะ” 
เพื่อเป็นมงคลนิมิตแก่กองทัพ ในขบวนพยุหยาตราชลมารคจะประกอบด้วยกองชนะ 4 สี ได้แก่ กลองชนะเขียวลายเงิน 
กลองชนะแดงลายทอง กลองชนะเงิน และกลองชนะทอง 
 3. วงดุริยางค์สากล ประกอบด้วยเครื่องเป่าลมไม้ เครื่องเป่าทองเหลือง และเครื่องกระทบ ส่วนกรับพวง 
ใช้ตีบ่งบอกอาณัติสัญญาณในการเริ่มต้น ได้แก่ 1) วงดุริยางค์ (โยธวาทิต) ค าว่า โยธา (พลรบ หรือ ทหาร) และ วาทิต 
(ดนตรีหรือผู้บรรเลง) เป็นวงเดินแถวทหาร ที่มีลักษณะการเดินบรรเลงหรือน าหน้าขบวนต่าง ๆ เครื่องดนตรี
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ประกอบด้วยเครื่องเป่าลมไม้ เครื่องเป่าทองเหลือง และเครื่องกระทบ ได้แก ่ทรอมโบน, ยูโฟเนียม, เฟรนช์ฮอร์น, กลองเล็ก, 
กลองใหญ่, ฉาบ, อัลโตแซกโซโฟน, ทรัมเป็ต, เทเนอร์แซกโซโฟน, บาริโทนแซกโซโฟน, คลาริเน็ต, ซูซาโฟน, อีแฟล็ตคลาริเน็ต 
และปีคโคโล เป็นต้น  
 กลุ่มวงดนตรีที่ปรากฏในกระบวนพยุหยาตราทางสถลมารค ปรากฏอยู่ 2 กลุ่ม หลัก ๆ คือ กลุ่มเครื่องประโคม 
ค าว่า “วงเครื่องประโคม” มิใช่ช่ือวงดนตรี แต่เป็นค าที่แสดงถึงบทบาทของวงดนตรี คือใช้ประโคมเป็นสัญญาณในปัจจุบัน 
มีระเบียบแบบแผนในการประสมวงเครื่องประโคม 2 ประเภท ได้แก่ วงแตรสังข์ และวงกระทั่งมโหระทึก รวมทั้งกรับพวง 
ก็จัดอยู่ในกลุ่มวงประโคมด้วย วงประโคมคือวงดนตรีที่ใช้ประกอบงานพระราชพิธีและแสดงถึงพระราชอิสริยยศ
ของพระมหากษัตริย์และพระราชวงศ์ รวมถึงขุนนางข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ ที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม 
ส่วนกลุ่มเครื่องบรรเลง เป็นการน าเครื่องดนตรีที่สามารถท าให้เกิดเสียงเป็นท านองเพลงได้ เช่น วงดุริยางค์สากล 
ในการพระราชพิธีที่เกี่ยวข้องกับกระบวนพยุหยาตราที่สืบทอดแบบแผนกันมาตั้งแต่โบราณนั้น ทั้งที่จัดขึ ้นในพระบรม 
มหาราชวังและนอกพระบรมมหาราชวัง จะใช้ผู้ชายในการบรรเลงประกอบในริ้วกระบวน เช่นเดียวกับกระบวนพยุหยาตรา
อย่างการรบ เพื่อให้งานพระราชพิธีใหญ่โตเอิกเกริก และเพื่อให้ราษฎรได้เห็นแสนยานุภาพอันเกรียงไกรแห่งกองทัพ 
และเพื่อให้เกิดศักดานุภาพและเห็นถึงพระบุญญาธิการแห่งองค์พระมหากษัตริย์ แต่ถ้าหากเป็นงานพระราชพิธีทั่วไป
ที่ไม่ใช้พระราชพิธีที่เกี่ยวข้องกับกระบวนพยุหยาตรา ปัจจุบันมีปรากฏทั้งผู้ชายและผู้หญิงร่วมบรรเลง  
 

สรุป 
 กระบวนพยุหยาตราทางสถลมารค เป็นกระบวนเสด็จพระราชด าเนินทางสถลวิถีของพระมหากษัตริย์ 
โดยปรากฏหลักฐานทางโบราณคดีที่เก่าแก่ที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ภาคพื้นทวีป คือภาพแกะสลักนูนต ่า
บนผนังระเบียงคดช้ันนอกทางด้านทิศใต้ของปราสาทนครวัด แสดงเครื่องดนตรีประกอบในริ้วกระบวนเสด็จพระราชด าเนิน
ของพระเจ้าสุริยวรมันที่ 2 จ าพวกเครื่องตี เช่น กรับ กระดิ่ง กังสดาล และในสมัยกรุงศรีอยุธยาเป็นต้นมาเริ่มปรากฏ
หลักฐานเป็นบันทึกที่ชัดเจนมากขึ้น โดยเฉพาะในสมัยรัตนโกสินทร์ที่แสดงรายเอียดเครื่องดนตรีที่ปรากฏในริ้ว
กระบวนอย่างครบถ้วน กระบวนทัพของพระมหากษัตริย์นั้นนอกจากจะมีไพร่พลจ านวนมหาศาล ทั้งม้า ขุนนาง 
เครื่องเฉลิมพระราชอิสริยยศ เครื่องราชูปโภค ข้าราชบริพารน้อยใหญ่แล้วนั้น ยังจะต้องมีดนตรีไว้คอยเสริมสร้าง
พระราชพิธีให้มีความยิ่งใหญ่ ซึ่งแสดงคติธรรมเนียมอันเป็นสัญลักษณ์แทนสมบัติคู่พระบารมีของพระมหากษัตริย์ 
ปัจจุบันดนตรีที่ปรากฏในริ้วขบวนพยุหยาตราทางสถลมารค มีอยู่ด้วยกัน 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ กลุ่มเครื่องประโคม 
และกลุ่มเครื่องบรรเลง 1) กลุ่มเครื่องประโคม ได้แก่ วงแตรสังข์กระทั่งมโหระทึก ประกอบด้วย กลองมโหระทึก 
แตรฝรั่ง แตรงอน สังข์ กรับพวง 2) กลุ่มเครื่องบรรเลง ได้แก่ วงปี่ชวากลองชนะ ประกอบด้วยพนักงานเป่าปี่ 
พนักงานตีเปิงมาง และพนักงานตีกลองชนะ และวงดุริยางค์สากล ประกอบด้วยเครื ่องเป่าลมไม้ เครื่องเป่า
ทองเหลือง และเครื่องกระทบ 
 ดังนั้น กระบวนพยุหยาตราพระบรมราชอิสริยยศของพระมหากษัตริย์ จ าต้องมีเครื่องดนตรีประโคม
ประกอบร่วมทุกครั้ง โดยมีความเช่ือว่าดนตรีเป็นอาณัติสัญญาณแห่งสวรรค์ เมื่อพระมหากษัตริย์เสด็จหรือยาตราออกไปที่ใด 
มักจะมีเสียงดนตรีประโคมบรรเลงรับส่งเสด็จทุกครั้ง เฉกเช่นริ้วกระบวนพระบรมราชอิสริยยศของอินทรเทพ เมื่อเสด็จ
พระราชด าเนินไปแห่งหนใด จะมีเหล่าทวยเทพเทวดาประโคมดนตรีประกอบดังกึกก้อง กลองมโหระทึก จ่าปี่ จ่ากลอง 
แตรฝรั่ง แตรงอน สังข์ กลองชนะเขียวลายเงิน กลองเงิน ก ากับพระแสงระหว่างเครื่องหน้า ฉัตรเครื่องสูงหักทองขวาง 
พระเกาวพ่าห์ พระเสมาธิปัต พระฉัตรชัย พราหมณ์เป่าสังข์ ห้อมล้อมด้วยเครื่องอภิรุมชุมสาย เครื่องสูงแผ่ทองแผ่ลวด
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อย่างวิจิตรพิสดาร ดนตรีจึงจัดได้ว่าเป็นเครื่องประโคมประกอบพระราชอิสริยยศอย่างหนึ่งของพระมหากษัตริย์ ใช้เชิดชู
พระเกียรติยศ ตลอดทั้งเป็นเครื่องเสริมสร้างความยิ่งใหญ่ให้กับพระราชพิธีนั้น ๆ บ่งบอกถึงพระราชฐานะ พระราชอ านาจ
และแสดงถึงพระบรมเดชานุภาพอันเกรียงไกรของพระมหากษัตริย์ ซึ่งหาผู้ใดเสมอเหมือนมิได้ 
 

เอกสารอ้างอิง 
Chaiyason, N. (2019). Grub In the Mekong Basin Music Culture. Dissertation, Doctor of Philosophy 

Program in Musicology, Khon Kaen University, Khon Kaen. (In Thai) 
Damrong Rajanuphap, Krom Phraya. (2014). Royal Chronicle Rattanakosin, King Rama 2. Phra 

Nakhon : Thai printing press at Yotse Bridge. Retrieved March 16, 2022, from https:// 
vajirayana.org/พระราชพงษาวดาร-กรุงรัตนโกสินทร-รัชกาลที-่๒/๕-พระราชพิธีบรมราชาภิเศก (In Thai) 

King Rama III, Nangklao. (1973) . Song of the Crown Prince His Majesty Phuttalertla Napalai. Bangkok 
: Thai Kasem. (In Thai) 

Kreangam, W. (2019). Collection of knowledge of the coronation ceremony. Ministry of Culture. 
Bangkok : Rung Sil Printing (1977) Co., Ltd. Retrieved  March 5, 2022, from https:// 
www.m-culture.go.th/mcultureth60/download/article/article_20190216115934.pdf (In Thai) 

Manolopoulou, V. (2022). Processions in Byzantine Constantinople: the evidence from the 
Dresden A104. Culture & History Digital Journal, 11(2), e015-e015. 

Office of the Learning Park. (2007). Royal Charter procession The reign of King Narai the Great. 
Electronic book and document project "Treasure of the land". Knowledge Management 
and Development Office (Public Organization). Retrieved March 5, 2022, from http:// 
tkapp.tkpark.or.th/stocks/content/TreasuresOfTheKingdom2015/10/document1.html (In Thai) 

Papaiwat. (2022). The mural painting of Wat Pradu Songtham. Retrieved March 15, 2022, from 
https://www.papaiwat.com/th/story/category/detail/id/9/iid/29 (In Thai) 

Paramanuchitchinorot, Krom Phra. (1915). Lilit of the Kathin Tradition Procession by Grand Royal 
Barge. Bangkok : Bannadit Printing. Retrieved March 5, 2022, from https://vajirayana.org/ลิลิต
กระบวนแห่พระกฐินพยุหยาตรา-ทั้งทางสถลมารคแลชลมารค (In Thai) 

Phra Klang, H., Chao Phraya. (2006). Lilit Phayuya Tra Phet Phuang of Chao Phraya Phra Klang (H). 
Bangkok : Amarin Printing and Publishing. June 19, 2022, from https://vajirayana.org/ 
วรรณคดี-เจ้าพระยาพระคลัง-หน/ลิลิตพยุหยาตราเพชรพวง (In Thai) 

Pleinsri, A. (2015). Royal court music in The Ratanakosin period. The Fine and Applied Arts 
Journal, 10(1). 

Prapanpong, N. (1929). Klong Lilit Suphap, the royal recipe, the final volume. Niti script "Indra 
procession raises the army Ramayana story. Retrieved March 5, 2022, from https:// 
www.bloggang.com/m/viewdiary.php?id=morkmek&month=03-2019&date=04&group=3 
&gblog=362 (In Thai) 

https://www.m-culture.go.th/mculture_
https://www.m-culture.go.th/mculture_
https://vajirayana.org/


วารสารชุมชนวจิัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีที่ 16 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565)     269 
 

Royal Thai Government Gazette. (2017). Schedule of the coronation ceremonies His Majesty 
King Bhumibol Adulyadej at the Royal Crematorium Sanam Luang, 134, 56b. (In Thai) 

Royal Thai Government Gazette. (2019). Schedule of the coronation ceremony, B.E. 2562, 136, 
13b. (In Thai) 

Royal Thai Government Gazette. (2020). Schedule of His Majesty's Royal Promenade along the 
City by Grand Royal Barge Procession on The Occasion of the Coronation Ceremony, 
B.E. 2562, 137, 3b. (In Thai) 

The Fine Arts Department. (2012). Tribhumkatha, royal writing, Phaya Lithai of Phra Maha Chuay 
1778. Supporting documents Academic Seminar on “Khatraiphum: Influence on Thai 
Society” June 28-29, 2012 at S.D. Avenue Hotel. Retrieved June 24, 2022, from https:// 
vajirayana.org/ไตรภูมิกถาฉบับถอดความ/บทที่-๕-แดนมนุษย ์(In Thai) 

The Fine Arts Department. (2013). Literature meeting on the subject of the Buddha. "Kap Ho 
Klong Praphat Than Thong daeng ". monk work Thesis of Prince Thammathibet First 
printing, 1923, distributed in the Royal Kathin ceremony of Phraya Paisarn Arts. 
Permanent Secretary celebrates the Ministry of Education at Kanchana Singhas Temple. 
Retrieved March 4, 2022, from https://vajirayana.org/ประชุมวรรณคดีเรื่อง-พระพุทธบาท/กาพย์
ห่อโคลงประพาสธารทองแดง (In Thai)  

The Fine Arts Department. (2019). Nirat Phraya Mahanuap goes to China Thonburi time, year of 
the ox, 1781 B.E. Retrieved March 5, 2022, from https://vajirayana.org/นิราศพระยามหานุภาพ/
นิราศพระยามหานุภาพไปเมืองจีน (In Thai) 

The Television of Thailand. (2017). The process of inviting a large golden urn. Retrieved March 
15, 2022, from https://www.youtube.com/watch?v=-t6CMqRY39M (In Thai) 

The Television of Thailand. (2019). The Royal Kathin Land Processions on th Procession on 
Land in The coronation ceremony of the year 2019. Retrieved January 27, 2022, from 
https://www. youtube.com/watch?v=U7XQtSQUktk&t=22378s (In Thai) 

Thipakornwong, Chao Phraya. (1934). The Chronicle Rattanakosin, King Rama IV, 1851-1868, 
Chao Phraya Thipakornwong edition. printed as a souvenir at the cremation 
ceremony Khunying Thammasarnneti (Ob Bunnag); February 17, 1934 at Wat 
Prayurawongsawas; Printed at the Prachan Printing House, Tha Prachan, Phra Nakhon. 
Retrieved March 10, 2022, from https://vajirayana.org//พระราชพงศาวดาร-กรุง
รัตนโกสินทร์-รัชชกาลที่-๔ (In Thai) 

 
 
 
 



270     NRRU Community Research Journal Vol. 16 No. 4 (October – December 2022) 
 

ค าชี้แจงส าหรับการเขียนต้นฉบับบทความ 

เพื่อขอรับการพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 

 *** ผู้ส่งต้นฉบับบทความจะต้องเป็นเจ้าของบทความหรือผู้เขียนบทความเท่านั้น มีการระบุข้อมูล
ที่สามารถติดต่อประสานงานเพ่ือปรับปรุงแก้ไข แจ้งผล และอื่น ๆ ได้จริงอย่างต่อเนื่องจนสิ้นสุดกระบวนการ
หรือบทความผ่านกระบวนการพิจารณาและสามารถลงตีพิมพ์เผยแพร่ได้เรียบร้อยแล้ว ดังนั้น จึงขอสงวนสิทธิ์
ในการไม่รับบทความหากไม่ได้รับการติดต่อเบื้องต้นจากเจ้าของต้นฉบับบทความ และต้องปฏิบัติตามข้อตกลง 
ที่ได้ลงนามไว้ในแบบตรวจสอบความสมบูรณ์ต้นฉบับบทความ และแบบเสนอขอส่งต้นฉบับบทความ
เพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ อย่างเคร่งครัด *** 
 

 หลักเกณฑ์การส่งต้นฉบับบทความ 
 1. ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร หรือสิ่งพิมพ์ใดมาก่อน และไม่อยู่ระหว่างพิจารณาเสนอขอตีพิมพ์
ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์อ่ืน ๆ 
 2. ต้องไม่มีเนื้อหาท่ีเกิดจากการลอกเลียนหรือตัดทอนมาจากผลงานวิจัยของผู้อื่น หรือจากบทความอื่น
โดยไม่ได้รับอนุญาต หรือปราศจากการอ้างอิงที่เหมาะสม ควรเกิดจาการสังเคราะห์ความคิดขึ้นโดยผู้เขียนเอง  
ซึ ่งเมื ่อน าต้นฉบับบทความเข้าสู ่ระบบวารสารฯ ออนไลน์ (ThaiJo) จะต้องมีค่าความซ ้าซ้อน (Plagiarism 
checking report) ไม่เกินร้อยละ 20 
 3. ต้องมีความสมบูรณ์โดยจะต้องเขียนตามรูปแบบของวารสารฯ ที่ก าหนดไว้อย่างถูกต้องและครบถ้วน
เท่านั้น ก่อนส่งเพื่อขอรับการพิจารณา **รับพิจารณาต้นฉบับบทความที่เป็นไปตามที่วารสารฯ ก าหนดไว้ โดยผู้แต่ง / 
ผู้ส่งต้นฉบับบทความจะต้องจัดรูปแบบมาให้เรียบร้อยและมีการด าเนินการทุกขั้นตอนครบถ้วน สมบูรณ์ เรียบร้อย
แล้วเท่าน้ัน** 
 4. การประเมินผลต้นฉบับบทความ โดยผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา (Peer review) ไม่น้อยกว่า 2 ท่านต่อ 1 บทความ 
ในรูปแบบ Double blinded ซึ่งจ าแนกเป็นสรุปผลการพิจารณา 4 ระดับ ดังนี้ 
  41 - 50 คะแนน แก้ไขน้อยก่อนตีพิมพ์เผยแพร่ 
  31 - 40 คะแนน แก้ไขปานกลางก่อนตีพิมพ์เผยแพร่ 
  21 - 30 คะแนน แก้ไขมาก โดยให้แก้ไขใหม่และส่งประเมินอีกครั้ง 
  1 - 20 คะแนน ไม่เหมาะสมที่จะตีพิมพ์เผยแพร่ 
  ต้องมีผลรวมคะแนนตั้งแต่ 36 คะแนนขึ้นไปเท่านั้น จึงจะผ่านเข้าสู่กระบวนการแก้ไข  
  กรณีผู้แต่ง/ผู้เขียนบทความยินดีแก้ไขและประสงค์ที่จะส่งพิจารณาอีกครั้ง จะต้องเข้าสู่กระบวนการ/
ขั้นตอนการส่งบทความเพื่อรับการพิจารณาเริ่มต้นใหม่ทั้งหมด หรือบรรณาธิการ/รองบรรณาธิการพิจารณา
ผลการประเมินประกอบการพิจารณาให้ผ่านหรือไม่ผ่านตามความเหมาะสม 
 5. ต้องด าเนินการปรับแก้ไขตามค าแนะน าหรือข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer review) พร้อมส่ง
บันทึกช้ีแจงการแก้ไขต้นฉบับบทความ เพื่อให้บรรณาธิการ/รองบรรณาธิการตรวจสอบการปรับแก้ไขจากผู้แต่ง/
ผู้เขียนอย่างสมบูรณ์และเป็นไปตามรูปแบบที่ก าหนดไว้อีกครั้ง จึงจะด าเนินการจัดส่งเข้าสู่กระบวนการจัดท า
วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (ฉบับร่าง) ไปยังผู้เขียนเพื่อตรวจสอบความถูกต้องก่อนตีพิมพ์
เผยแพร่ต่อไป 
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ขั้นตอนการด าเนินงานจัดท าวารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา 

 
 

หมายเหตุ : - วารสารฯ เปิดรับพิจารณาต้นฉบับบทความอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 

 - ต้นฉบับบทความไฟล์ word จะต้องส่งเข้าระบบ ThaiJo ของวารสารฯ เท่านั้น (เอกสารที่เกี่ยวข้องส่งช่องทางที่ให้ไว้ได้) 
 - กรณีการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ อนุโลมให้เฉพาะงานวิจัยของนักศึกษาโดยให้แนบหนังสือรับรองที่ลงนามเป็นลายลักษณ์อักษร
  โดยอาจารย์ที่ปรึกษาว่า “งานวิจัยนี้ มีการด าเนินการเป็นไปตามหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์” เท่านั้น 
 - กรณีผ่านแบบมีแก้ไขจะท าการออกหนังสือตอบรับและจัดเรียงล าดับตามฉบับการเผยแพร่ต่อไป 
 - กรณีผ่านแบบมีการแก้ไข สามารถออกใบตอบรับการตีพิมพ์ได้ ใช้ระยะเวลาโดยประมาณ 60 วัน (เริ่มนับจากวันที่รับพิจารณา) 
 - จ านวนวันที่ปรากฏในข้ันตอน อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

ออกหนังสือตอบรับการตีพิมพ์ (ต้องผ่านกระบวนการทุกขั้นตอนแล้วเท่าน้ัน) 

ปะเมินบทความ  
(peer review) 

(1-7 วัน) 
 

ผู้เขียนส่ง/แนบไฟล์ต้นฉบับบทความและเอกสารที่เกี่ยวข้องในระบบออนไลน์ 

ดาวน์โหลดเอกสาร/หลักฐานทีก่ าหนด/ตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถกูตอ้งของต้นฉบับ 

แจ้งผลการพิจารณาเบ้ืองตน้ 
การแก้ไขและติดตามการแก้ไขต้นฉบับ         
ไม่เกิน 3 ครั้ง / แจ้งผลไม่รบัพิจารณา 

ท่ีต้องส่ง/แนบไฟล์ 
1. ต้นฉบับบทความท่ีสมบูรณ์เรยีบร้อย 
2. แบบตรวจสอบความสมบรูณ์ฯ 
3. แบบเสนอขอส่งต้นฉบับบทความฯ 

4. หลักฐานการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ / 
หลักฐานการรับรองจากอาจารย์ท่ีปรึกษาหรือสถาบัน 

5. หลักฐานการช าระคา่ธรรมเนียม (ไม่คนืทุกกรณี) 

รับ

ประชุม 
(เป็นทางการ/ 
ไม่เป็นทางการ) 

ตรวจสอบ/พิจารณาคัดเลือก 
ผู้ประเมินบทความ 

(1-14 วัน) 
 

ผ่าน/แก้ไขปานกลางก่อนตีพิมพ์  
(ผลรวมคะแนนต้ังแต่ 36 คะแนนข้ึนไป) 

(1-14 วัน) 
 

 
ไม่ผ่าน 

แจ้งผล “ปฏิเสธตีพิมพ์” ผ่านระบบวารสารฯ  

ส่งผู้เขียนแก้ไข 

 
ตรวจสอบการปรับแก้ไข/ 

ความถูกต้อง  
และตรวจ Abstract 

แจ้งผู้เขียนแก้ไข 
ภายใน 7 วัน 

แก้ไข 

(ไม่น้อยกวา่ 25 วัน) 

(1-7 วัน) 
 

แจ้งผู้วิจัย/ 
ส่งเล่มวารสารฯ 

เผยแพร่ออนไลน์และส่งต้นฉบับรูปเล่มให้โรงพิมพ ์

แจ้ง/ส่งโรงพิมพ์แก้ไข
แก้ไข 

ผ่าน 

รับ/ตรวจสอบ 

เผยแพร่วารสารชมุชนวิจัยในรปูแบบสิ่งพิมพ์ 
และอิเล็กทรอนิกส์ (E-Journal) ที่ https://www.tci-thaijo.org/index.php/NRRU 

เรียงล าดับและจัดท า (ร่าง) บทความเผยแพร่ 
ผู้เขียนตรวจสอบ  

(ร่าง) บทความเผยแพร่ / 
ยืนยันความถูกต้อง 

แก้ไข 

(1-30 วัน) 
 

(1-14 วัน) 
 



272     NRRU Community Research Journal Vol. 16 No. 4 (October – December 2022) 
 

 การจัดท าต้นฉบับบทความ และจัดเตรียมรูปแบบ : วารสารฯ จะรับต้นฉบับบทความที่ด าเนินการ
ตามที่ก าหนดไว้พร้อมจัดรูปแบบถูกต้อง สมบูรณ์ เรียบร้อย สวยงาม รูปภาพ ตาราง ชัดเจนเรียบร้อยแล้วเท่านั้น 
 ต้นฉบับ : ต้องพิมพ์ด้วยโปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ด (Microsoft word) บนกระดาษขาว B5(JIS) 
หน้าเดียว (1 คอลัมน์) เว้นขอบด้านบน ด้านล่าง และด้านขวา 0.50 นิ้ว (1.27 เซนติเมตร) ด้านซ้าย 0.70 นิ้ว 
(1.78 เซนติเมตร) และจากขอบหัวกระดาษ และท้ายกระดาษ 0.25 นิ้ว (0.63 เซนติเมตร) พิมพ์เว้นวรรค
หรือช่องว่าง 1 เคาะ และระยะห่างบรรทัด 1 พ้อยท์ 
 ความยาว : บทความรวมรูปภาพ ตาราง และอื่น ๆ ทั้งฉบับ จะต้องอยู่ระหว่าง 10-15 หน้า
กระดาษพิมพ์ขนาด B5(JIS) ที่มีความสมบูรณ์ ถูกต้อง เหมาะสม โดยจะท าการตรวจสอบต้นฉบับบทความไฟล์ Word 
จากเคร่ืองคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการด าเนินงานวารสารฯ เท่านั้น (Microsoft Windows 10 Pro) ส าหรับ
รูปภาพประกอบ จะต้องส่งไฟล์รูปภาพจริงท่ีชัดเจนเพิ่มเติมมาพร้อมกับต้นฉบับบทความ  
 

 ส่วนประกอบหลักที่ต้องมีในต้นฉบับบทความ 
 1. ชื่อบทความ : ถูกต้องตามหลักภาษา โดยใช้อักษรตัวหนา ภาษาไทยคือ TH Sarabun New ขนาด 16” 
และภาษาอังกฤษคือ Times New Roman regular ขนาด 14 
 2. ช่ือ สถานะ หน่วยงาน/สังกัด ที่อยู่ รหัสไปรษณีย์ ประเทศ และอีเมล ของผู้แต่ง/ผู้เขียนบทความทุกคน : 
ต้องระบุ โดยใช้อักษรตัวเอียง ภาษาไทยคือ TH Sarabun New ขนาด 14” และภาษาอังกฤษคือ Times New 
Roman regular font Size 12 
 3. หัวข้อหลัก : บทคัดย่อ บทน า วัตถุประสงค์การวิจัย ประโยชน์การวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย 
ผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย ข้อเสนอแนะ กิตติกรรมประกาศ (กรณีรับทุน) และเอกสารอ้างอิง ใช้อักษรตัวหนา 
“TH Sarabun New ขนาด 15” ส าหรับ ABSTRACT ใช้อักษรตัวหนา “Times New Roman regular ขนาด 12” 
 4. หัวข้อรอง เช่น การทบทวนวรรณกรรม กรอบแนวคิดในการวิจัย สมมติฐานการวิจัย ค าถามการวิจัย 
ปัญหาการวิจัย และอื่น ๆ อาจรวมการตรวจสอบเอกสารด้วยก็ได้ ใช้อักษรตัวหนา “TH Sarabun New ขนาด 14” 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 5. บทคัดย่อ : ถูกต้องตามหลักภาษา โดยก าหนดจ านวนค าของ ABSTRACT อยู่ระหว่าง 200-250 ค าเท่านั้น 
ซึ่งจะต้องมีรายละเอียดแบบย่อที่ครอบคลุมเนื้อหาในบทความทั้งฉบับอย่างครบถ้วน ถูกต้อง สมบูรณ์ และแสดงผลลัพธ์/
องค์ความรู้ที่ได้นอกเหนือจากผลการวิจัยไว้อย่างชัดเจน (ยกเว้นกิตติกรรมประกาศ และเอกสารอ้างอิง) 
 6. ค าส าคัญ : ถูกต้องตามหลักภาษา ใช้อักษรตัวหนา “TH Sarabun New ขนาด 14” และ Keywords : 
“Times New Roman regular ขนาด 10 และระบุค าส าคัญ 3-5 ค าเท่านั้น โดยภาษาไทยใช้อักษรตัวปกติ 
คือ TH Sarabun New ขนาด 14” และ Keywords คือ Times New Roman regular ขนาด 10” 
 7. เนื้อหา รายละเอียด และสาระในบทความ ใช้อักษรตัวปกติ “TH Sarabun New ขนาด 14” ทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย 
  บทน า : มีลักษณะการเขียนที่สอดคล้องกับเช่ือเรื่อง อ้างอิงการเขียนในประโยคที่ส าคัญ และข้อความ
หรือประโยคที่ไม่ได้เกิดจากความคิด ความรู้ของผู้แต่ง/ผู้เขียนเอง ทุกรายการ และถูกต้องตามหลักวิชาการทางภาษา 
  วัตถุประสงค์การวิจัย : มีลักษณะการเขียนที่สอดคล้องกับเชื่อเรื ่อง โดยไม่เขียนอยู่ในลักษณะของ
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย  
  ประโยชน์จากการวิจัย : ระบุองค์ความรู้/ข้อเท็จจริง/ปรากฏการณ์และพฤติกรรม/การท านาย ที่ท าให้
เกิดความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการใหม่ ๆ ท้ังในด้านทฤษฎี วิชาการ และการปฏิบัติ 
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  การทบทวนวรรณกรรม : ระบุวิธีการเขียนและสรุปภาพรวมอย่างเป็นระบบของเรื่องที่ได้จากการศึกษา
ค้นคว้าวิจัยได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับบริบท ตัวแปร และเรื่องที่ท าการวิจัย 
  กรอบแนวคิดในการวิจัย : ภาพที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่ งแสดงถึง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรทั้งหมดในการวิจัย ไม่ใช่เขียนกรอบแนวคิดการวิจัยในลักษณะขั้นตอนการวิจัย 
  วิธีด าเนินการวิจัย : จะต้องน าเสนอเป็นไปตามระเบียบวิธีวิจัยที่ผู้แต่ง/ผู้เขียน เลือกมาใช้ในการวิจัย 
โดยระบุองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ประชากร, กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มผู้ให้ข้อมูล และวิธีการได้มา/
กระบวนการสุ่ม, เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ลักษณะของเครื่องมือ/รูปแบบ วิธีการหาคุณภาพเครื่องมือและผลคุณภาพ
เครื่องมือ, การรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ (ยกเว้นบทความวิชาการและบทความวิจัยของนักศึกษา), วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงกระบวนการเก็บข้อมูล, วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ/หลักการที่เลือกใช้
และหรือน ามาวิเคราะห์ข้อมูล และวิธีด าเนินการวิจัยอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องให้ครบถ้วน 
  ผลการวิจัย : มีการแสดงผลในรูปตาราง ภาพ กราฟ ค าสัมภาษณ์ ฯลฯ เป็นต้น โดยมีการบรรยายผลการวิจัย
ใต้ตาราง รูปภาพ กราฟ ค าสัมภาษณ์ ฯลฯ ที่สอดคล้องกับข้อมูลที่น าเสนอด้วยภาษาที่ถูกต้องตามหลักวิชาการทางภาษา 
  อภิปรายผล : มีการน าเสนอที่แสดงถึงการแสดงความคิดเห็นก่อนแสดงผลสนับสนุนหรือผลความแตกต่าง
ในการอภิปรายด้วยผลการวิจัยในอดีตที่ผ่านมา (ไม่เกิน 5 ปี) และหรือทฤษฎี แนวคิด หลักการ 
  ข้อเสนอแนะ : ระบุข้อเสนอแนะ 2 หัวข้อหลัก คือ การน าผลการวิจัยไปใช้ และ การวิจัยครั้งต่อไป 
  กิตติกรรมประกาศ : ระบุเฉพาะกรณีที่ได้รับทุน โดยให้ระบุเฉพาะแหล่งทุนและปีงบประมาณที่ได้รับทุน 
  การอ้างอิง : รายการอ้างอิงในเนื้อหาต้องระบุเลขหน้าก ากับทุกรายการและมีความสอดคล้องตรงกัน
กับเอกสารอ้างอิง (ท้ายบทความ) และเป็นไปตามรูปแบบที่วารสารฯ ก าหนดไว้ 
 การเขียนเนื้อหา (Text) ที่มีค าศัพท์ภาษาอังกฤษ ควรแปลเป็นภาษาไทยให้มากที่สุด ในกรณีที่ค าศัพท์
ภาษาอังกฤษเป็นค าเฉพาะที่แปลไม่ได้หรือแปลแล้วไม่ได้ความหมายชัดเจนให้ทับศัพท์ได้ และควรใช้ภาษาที่ผู้อื่น
เข้าใจง่าย ชัดเจน หากใช้ค าย่อต้องเขียนค าเต็มไว้ครั้งแรกก่อน และแสดงตัวเลขในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  
ด้วย ทศนิยมไม่เกิน 4 ต าแหน่ง ในบทความทั้งฉบับ ตัวอย่างเช่น 0.0, 0.00, 0.000, 0.0000 (กรณี .0, .00, .000, .0000 
ให้ใส่ 0.0, 0.00, 0.000, 0.0000) 
 ตารางและภาพประกอบ (Table and figure) ควรมีเฉพาะที่จ าเป็น ชัดเจนและมีค าบรรยายใต้รูป/ภาพ 
ชิดซ้ายกระดาษ โดยน าเสนอตามการได้มาของตารางหรือรูปภาพประกอบ และให้อธิบายผลใต้ตารางหรือ
ภาพ ทุกการน าเสนอ “ภาพถ่ายต้องชัดเจน ห้ามคัดลอก/ตัด มาวางในต้นฉบับบทความ และภาพกรอบแนวคิด
การวิจัย ภาพผลการวิจัย ภาพขั้นตอนต่าง ๆ ต้องวาดขึ้นใหม่ ห้ามคัดลอก/ตัด มาวางในต้นฉบับบทความ” 
ตัวอย่างเช่น 
 

(รูปภาพ) 
 

ภาพ 1 เครื่องแต่งกายส าหรับการสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ 
ที่มา : ถ่ายภาพเมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2562 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา กรุงเทพมหานคร 
 

 จากภาพ 1 ............................ 
(รูปภาพ) 

 

ภาพ 2 วงจรของรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis and Schmuck 
ที่มา : Kijkuakul, 2014, p. 152. 
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(รูปภาพ) 
 

Figure 2 Architectural Structure of Borobudur. 
Source : Photographed on 15th April 2017 at Magelang, Yogyakarta, Indonesia 
 

(รูปภาพ) 
 

Figure 3 Schematic of the criterial recollection task 
Source : Gallo, Wiseman, Schacter, & Budson, 2007, p. 560. 
 

 การน าเสนอตาราง ตัวอย่างเช่น 
ตาราง 1 ตัวอย่างการน าเสนอตารางในบทความ 
 

   
   
   

   
ที่มา : Rikharom, 2019, p. 19. 
 

 จากตาราง 1 พบว่า ................. 
 

ตาราง 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งต้นฉบับบทความเพื่อขอรับการพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ 
 

   

   
   

   
* p<0.01, ** p<0.05, *** p<0.001 
 

  จากตาราง 2 พบว่า ................. 
 
 รูปแบบและการเขียนเอกสารอ้างอิงในเนื้อหา การอ้างอิงท้ายบทความ และการอธิบายเพิ่มเติม
และการอ้างอิงเอกสารใต้ตารางและภาพ โดยให้เป็นไปตามการอ้างอิงแบบ APA 6th Edition ตัวอย่างเช่น 
 การอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหา (ต้องมีเลขหน้าทุกรายการอ้างอิงในเนื้อหา) 
 กรณีอ้างอิงในวงเล็บ : (ผู้แต่ง, ปีพิมพ์, เลขหน้า) กรณีในประเทศไทย เช่น (จ าเนียร จวงตระกูล, 2553, 
น. 82) เปลี่ยนเป็น (Joungtrakul, 2010, p. 82) (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2563, online) เปลี่ยนเป็น (National 
Statistical Office, 2020, online) กรณีภาษาอังกฤษ เช่น (Cronbach, 1990, pp. 202-204), (Gersten, 
Baker, & Lloyed, 2000, pp. 9-10)  
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 กรณีอ้างอิงนอกวงเล็บ : ช่ือ-นามสกุลผู้แต่ง (ปีท่ีพิมพ์, เลขหน้า) กรณีในเนื้อหาให้ยังคงระบุภาษาไทยไว้ 
เช่น จ าเนียร จวงตระกูล (2553, น. 82) เปลี่ยนแป็น จ าเนียร จวงตระกูล (Joungtrakul, 2010, p. 82) ส านักงานสถิติ
แห่งชาติ (2563, ออนไลน์) เปลี่ยนเป็น ส านักงานสถิติแห่งชาติ (National Statistical Office, 2020, online) 
กรณีภาษาอังกฤษ เช่น Cronbach (1990, pp. 202-204) Gersten, Baker, and Lloyed (2000, pp. 9-10) 
(Gersten, Baker, & Lloyed, 2000, pp. 9-10) 
 กรณีการสัมภาษณ์ : (ชื่อ-สกุล, สัมภาษณ์, วัน เดือน ปี) เช่น (ชุมชน วิจัย, สัมภาษณ์, 19 มิถุนายน 2562) 
เปลี่ยนเป็น (Vijai, Interview, June 19, 2019) และหรือ ช่ือ-สกุล (สัมภาษณ์, วัน เดือน ปี) เช่น ชุมชน วิจัย (สัมภาษณ์
, 19 มิถุนายน 2562) เปลี่ยนเป็น ชุมชน วิจัย (Interview, June 19, 2019) 
 การอ้างอิงท้ายบทความ (ต้นฉบับบทความที่ส่งเข้าและอยู่ในกระบวนการพิจารณาฯ) : เป็นภาษาอังกฤษ 
ตามรูปแบบ APA 6th Edition พร้อมภาษาไทยก ากับด้วย การเรียงบรรณานุกรมให้หลักการเดียวกับการเรียงค า
ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน หรือ Dictionary ที่เป็นที่ยอมรับกันทั่วไป โดยค าที่มีตัวสะกดจัดเรียงไว้ก่อนค า
ที่มีรูปสระตามล าดับตั้งแต่ กก-กฮ และหรือภาษาอังกฤษ A-Z ตัวอย่างเช่น 
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*กรณีช่ือเว็บไซต์มีภาษาไทยให้คงไว้โดยไม่ต้องแก้ไขเป็นภาษาอังกฤษ* 
 

**บทความที่ผ่านกระบวนการและได้รับการเผยแพร่ลงตีพิมพ์ จะแสดงเอกสารอ้างอิงเป็นภาษาอังกฤษเท่านั้น** 
 ส าหรับแบบฟอร์มต้นฉบับบทความวิชาการ/บทความวิจัย/บทความปริทัศน์/บทวิจารณ์หนังสือ 
ด าเนินการตามรายละเอียดข้างต้น และดาวน์โหลดไฟล์ได้ที่ https://www.tci-thaijo.org/index.php/NRRU/ 
announcement/ view/614 
 การส่งต้นฉบับ : ส่งบทความผ่านระบบออนไลน์ได้ที่ https://www.tci-thaijo.org/index.php/NRRU 
และกรอกข้อมูลพร้อมด าเนินการตามที่ระบุไว้ในเอกสารที่ต้องส่ง/แนบไฟล์ ให้ครบถ้วน ทั้ง 5 ข้อ ในขั้นตอน
การด าเนินงานฯ พร้อมลงนามให้ครบถ้วน โดยก าหนดให้ส่งไฟล์ต้นฉบับบทความเป็น Word อย่างเดียวเท่านั้น 
ผ่านระบบออนไลนท์ี่แจ้งไว้ข้างต้น เพือ่การตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ ส าหรับเอกสารประกอบอื่น ๆ ตามที่ระบุไว้
ในแบบฟอร์ม สามารถส่งไฟล์เป็น PDF หรือไฟล์นามสกุลรูปภาพได้ โดยการแสกนส่งเป็นไฟล์แนบมาพร้อมการส่งผ่าน
ทางระบบออนไลน์ กรณีส่งเอกสารประกอบอื่น ๆ ทางอีเมล (E-mail : journal-rdi@nrru.ac.th) ให้พิมพ์ข้อความ
แจ้งในระบบออนไลน์ หรือโทรศัพท์แจ้งผูป้ระสานงานวารสารฯ และเมื่อผู้เขียนย้ายที่อยู่หรือเดนิทางไปจากสถานที่อยู่เดิม
เป็นเวลานาน ควรแจ้งประสานให้วารสารฯ ได้ทราบด้วย 
 การปรับแก้ต้นฉบับก่อนเข้าสู่กระบวนการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญและหลังผลการพิจารณา  : 
โดยทั่วไป ผู้อ่านทบทวน (Reviewer) จะตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนด้านวิชาการแล้วส่งให้ผู้เขียนปรับแก้ 
สิทธิในการปรับแก้ต้นฉบับเป็นของผู้เขียน แต่กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการตีพิมพ์เฉพาะที่ผ่านความเห็นชอบ
ตามรูปแบบ การจัดรูปแบบที่เรียบร้อยและสาระของวารสารฯ เท่านั้น ซึ่งบทความที่อยู่ระหว่างด าเนินการทั้งหมด
และยังไม่ได้รับการเผยแพร่ลงตีพิมพ์ สามารถยกเลิกการตีพิมพ์ได้หากผู้เขียนบทความและบทความไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ หรือแนวปฏิบัติท่ีก าหนดไว้ของวารสาร หรือบทความมีสาระทางวิชาการไม่ครบถ้วน โดยบรรณาธิการ/
รองบรรณาธิการ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายมีสิทธิ์ยกเลิกการตีพิมพ์ได้ทุกกรณี ทั้งนี้มีการประสานเพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องด้านวิชาการและอื่น ๆ อย่างต่อเนื่องจนกว่าบทความของผู้เขียนจะได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/NRRU/announcement/%20view/614
https://www.tci-thaijo.org/index.php/NRRU/announcement/%20view/614
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 การตรวจทานต้นฉบับก่อนตีพิมพ์ (Final proof) : ผู้เขียนต้องตรวจทานพิสูจน์อักษรในล าดับสุดท้าย
เพื่อให้ความเห็นชอบในความถูกต้องครบถ้วนของเนื้อหาก่อนตีพิมพ์  
 ลิขสิทธิ์ในบทความที่ตีพิมพ์ในวารสาร : บทความที่ได้ลงตีพิมพ์ในวารสารเป็นลิขสิทธิ์ของสถาบันวิจัย
และพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 

หมายเหตุ : 1. ผู้เขียนบทความต้องลงนามรับรองใน 1) แบบตรวจสอบความสมบูรณ์ต้นฉบับบทความเพื่อพิจารณาตีพิมพ์
ในวารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และ 2) แบบเสนอขอส่งต้นฉบับบทความเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารชุมชนวิจัย
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา พร้อมแนบเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องและด าเนินการตามขั้นตอนการส่ง
บทความให้ครบถ้วนเรียบร้อยก่อน กองบรรณาธิการจึงจะน าบทความเสนอผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาต่อไป 
  2. บทความแต่ละเรื่องให้เวลาในการพิจารณาประมาณ 2 เดือนขึ้นไป (ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับจ านวนและสาขาวิชาของบทความ
ที่เสนอขอลงตีพิมพ์) 
  3. เมื่อบทความได้รับการพิจารณาให้ลงตีพิมพ์ ผู้เขียนจะได้รับวารสารฯ ฉบับที่ลงตีพิมพ์ จ านวน 1 เล่ม จัดส่งทางไปรษณีย์
ลงทะเบียนตามที่อยู่ที่ระบุไว้ในแบบเสนอขอส่งต้นฉบับบทความ หากมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการติดต่อและที่อยู่ ต้องแจ้งให้กองบรรณาธิการ
วารสารชุมชนวิจัยทราบเพื่อปรับปรุงข้อมูล 
  4. วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ขอสงวนสิทธิ์ในการพิจารณาลงตีพิมพ์ หากเกิดปัญหา
บรรณาธิการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายมีสิทธิ์ในการยกเลิกตีพิมพ์บทความได้ทันที 

 
 

 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ที่ 1460/2565 ประกาศ ณ วันที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
 ค่าธรรมเนียมการส่งต้นฉบับบทความเข้าสู่กระบวนการพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่  
 **ช าระเงินพร้อมส่งต้นฉบับบทความและเอกสารที่เกี่ยวข้อง** 
  บทความภาษาไทย บทความละ 5,000 บาท 
  บทความภาษาอังกฤษ บทความละ 7,000 บาท 
โดยช าระเงินผ่าน ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) ชื่อบัญชี วารสารชุมชนวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา ประเภทออมทรัพย์ สาขามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เลขที่บัญชี 419-1-76208-0  **ไม่สามารถคืนเงินทุกกรณี** 

--------------------------------------------------------------- 
ติดต่อสอบถามบรรณาธิการวารสารชุมชนวิจัย ได้ที่ สถาบันวิจัยและพัฒนา อาคารเฉลิมพระเกียรติ (อาคาร 9) ชั้น 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  

เลขที่ 340 ถนนสุรนารายณ์ ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 30000 โทรศัพท์ : 0-4400-9009 ต่อ 9462 โทรสาร : 0-4427-2941 
E-mail : journal-rdi@nrru.ac.th 
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แบบตรวจสอบความสมบูรณ์ต้นฉบับบทความเพ่ือขอรับการพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารชุมชนวิจัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

สาขามนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

ประเภทต้นฉบับบทความ  วิจัย   วิชาการ/ปริทัศน์   บทวิจารณ์หนังสือ 
ชื่อเรื่อง (ไทย) ............................................................................................................ .............................................................................. 
 (อังกฤษ) .................................................................................................................... ............................................................... 
หลักฐานการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ (จ าเป็น)  มี ระบุเลขที่ใบรับรอง............................(แนบหลักฐาน) 
    ไม่มี ระบุเหตุผล ............................................................................ 
 แบบเสนอขอส่งต้นฉบับบทความเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
  กรอกข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน  แนบหลักฐานประกอบถูกต้อง ครบถ้วน 
  ไม่ถูกตอ้ง ครบถว้น (กรุณาระบุ) .............................................................................................................................................. 
บทความวิจัย (องค์ประกอบจ าเป็นและต้องมีครบถ้วน) 
 สาขาของบทความ (ระบุ) ………………………………………………………………………………………………………………………..……………………… 
 ผลลัพธ์/องค์ความรู้ใหม่/ความเชื่อถือได้/คุณค่าทางวิชาการ/การประยุกต์ใช้ได้จริง/การน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง (กรุณาระบุ) 
 ............................................................................................................................................................................................................ 
  บทคัดย่อ  ภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ (ตามหลักไวยากรณ์ สอดคล้องภาษาไทยและจ านวนค าอยู่ระหว่าง 200-250 
ค า) 
  บทน า  วัตถุประสงค์การศึกษา/วิจัย  ประโยชน์การศึกษา/วิจัย 
  รูปแบบการศึกษา/วิจัย (กรอบแนวคิด/การศึกษาเอกสาร/ทบทวนวรรณกรรม/ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง)  
  วิธีด าเนินการศึกษา/วิจัย  ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และวิธีการหรือกระบวนการที่ใช้   
     เครื่องมือฯ วิธีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ศึกษา/วิจัย พร้อมผล/ค่าคุณภาพเครื่องมือฯ 
     วิธี/ขั้นตอน/การเก็บรวบรวมข้อมูล  สถิติ การวิเคราะห์ และการน าเสนอ 
  ผลการศึกษา/วิจัย  
  อภิปรายผลการศึกษา/วิจัย   
  ข้อเสนอแนะ  ด้านวิชาการ  ดา้นโยบาย  ด้านพาณิชย์  ด้านสาธารณะ 
     ด้านพัฒนาหน่วยงาน/หน่วยบริการ  
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มาตรฐานทางจริยธรรมการตีพิมพ์บทความในวารสารชุมชนวิจัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

 

 หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
 บรรณาธิการ/รองบรรณาธิการ และผู้ได้รับมอบหมายควรจะต้องรับผิดชอบต่อทุกสิ่งที่มีการตีพิมพ์เผยแพร่
ในวารสารในความรับผิดชอบของตน ดังน้ี 
 1. ด าเนินการให้ตรงตามความประสงค์ของผู้อ่านและผู้แต่ง/ผู้นิพนธ์/ผู้เขียน 
 2. ปรับปรุงวารสารอย่างสม่ าเสมอ และรับรองคุณภาพของงานวิจัย/งานวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ 
 3. สนับสนุนเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น และคงไว้ซึ่งความถูกต้องของผลงานทางวิชาการ 
 4. ปกป้องมาตรฐานของทรัพย์สินทางปัญญาจากความต้องการทางธุรกิจ 
 5. เต็มใจที่จะแก้ไขข้อผิดพลาดการตีพิมพ์ ท าให้เกิดความชัดเจน ถูกต้อง ในการถอด-ถอนบทความ 
และการขออภัย หากมีความจ าเป็น 
 หน้าท่ีของบรรณาธิการ/รองบรรณาธิการ และผู้ได้รับมอบหมายต่อผู้แต่ง/ผู้เขียน/ผู้นิพนธ์ 
 1. ควรด าเนินการทุกอย่างเพื่อให้มั่นใจในคุณภาพของบทความที่ตีพิมพ์ และตระหนักถึงวัตถุประสงค์
และมาตรฐานที่ต่างกัน  
 2. การตัดสินใจต่อการยอมรับหรือปฏิเสธบทความเพื่อการตีพิมพ์ ควรขึ้นอยู่กับความส าคัญ ความใหม่ 
และความชัดเจนของบทความ ตลอดจนความเกี่ยวข้องกับขอบเขตตามค าช้ีแจงของวารสาร 
 3. ควรมีการช้ีแจงหรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการตรวจสอบประเมินบทความ (Peer review)  
 4 ควรมีความพร้อมในการชี้แจงความเบี่ยงเบนต่าง ๆ จากกระบวนการตรวจสอบที่ได้ระบุไว้ 
 5. ควรมีชอ่งทางให้อุทธรณ์ได้ ในกรณีทีผู่้แต่ง/ผู้เขียน/ผู้นิพนธ์มีความคิดเห็นแตกต่างจากการตัดสินใจ
ของบรรณาธิการ 
 6. ควรจัดพิมพ์ค าแนะน าและค าช้ีแจงส าหรับผู้แต่ง/ผู้เขียน/ผู้นิพนธ์ ในทุกประเด็น ทุกเรื่อง ที่ควรรับทราบ
และคาดหวัง และควรมีการปรับปรุงค าแนะน าให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 7. ไม่ควรเปลี่ยนแปลงการตัดสินใจในการตอบรับบทความท่ีถูกปฏิเสธการตีพิมพ์ไปแล้ว ยกเว้นมีปัญหา
ร้ายแรงเกิดขึ้นระหว่างการส่งบทความเข้าสู่ขั้นตอนการพิจารณาและยังไม่สิ้นสุดกระบวนการสู่การตีพิมพ์เผยแพร่ 
 8. ไม่ควรตัดสินใจยกเลิกการตีพิมพ์บทความ ยกเว้นมีการพิสูจน์ถึงปัญหาร้ายแรงที่เกิดขึ้นหรือผู้เขียน
หรือผู้แต่งบทความไม่ปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานที่วารสารก าหนดไว้ 
 หน้าท่ีของบรรณาธิการ/รองบรรณาธิการ และผู้ได้รับมอบหมายต่อผู้ประเมินบทความ 
 1. ควรจัดพิมพ์ค าแนะน าแก่ผู้ประเมินบทความในทุกประเด็นที่คาดหวังอย่างชัดเจน และควรมีการปรับปรุง
ค าแนะน าให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 2. ควรมีระบบปกป้องข้อมูลส่วนตัวของผู้ประเมินบทความ และกระบวนการพิจารณาประเมนิบทความ 
ควรมีระบบที่ท าให้มั่นใจได้ว่าบทความที่ส่งเข้ามายังวารสารจะได้รับการปกปิดเป็นความลับในระหว่างขั้นตอน
การพิจารณาประเมิน 
 


