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วัตถุประสงค ์ เพื่อเผยแพร่บทความภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ประกอบด้วย บทความวิจัย และบทความวิชาการ/

  บทความปริทัศน์ ที่มีขอบเขตครอบคลุมด้านสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย ศาสตร์ด้านสหวิทยาการสังคมศาสตร์ (องค์ความรู้

  จากศาสตร์สาขาเศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร์/รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา วิทยาศาสตร์

  และเทคโนโลยี) บริหารธุรกิจ (การจัดการ การเงิน การธนาคาร การตลาด การบัญชี การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์) 

  สารสนเทศศึกษา (ระบบและบริการสารสนเทศดิจิทัล การจัดการสารสนเทศดิจิทัลเพื่อสังคม เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการ

  สารสนเทศ) และศึกษาศาสตร์ (การวัดผลการศึกษา หลักสูตรและการสอน การบริหารการศึกษา พลศึกษา การพัฒนาวิชาชีพ) 

  และหรือที่เกี่ยวข้อง 

จุดมุ่งหมาย เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการสนับสนุน ถ่ายทอด และสร้างเครือข่ายการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการและการวิจัยที่มีคุณภาพ

  ในวารสารรูปแบบสิ่งพิมพ์และวารสารอเิล็กทรอนิกส์ที่เกิดประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมของประเทศได้อย่างต่อเนื่อง 

เงื่อนไข/ข้อก าหนด 1. รับต้นฉบับบทความที่เป็นไปตามเกณฑ์ รูปแบบ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่วารสารก าหนดไว้ โดยผ่านความเห็นชอบ

   จากวารสารแล้วเท่านั้น (ไม่รับต้นฉบับบทความที่ไม่เป็นไปตามที่ระบุไว้) 

  2. บทความที่ส่งขอรับการพิจารณาจะต้องไม่เคยเผยแพร่ในวารสารอื่นใดมาก่อน และต้องไม่อยู่ในขั้นตอนพิจารณา

   เพื่อเผยแพร่ในวารสารอื่น 

  3. บทความที่ได้รับการตีพมิพ์เป็นขอ้คิดเห็นของผู้แต่ง/ผู้นพินธ์/ผู้เขียน เท่านั้น และจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อผลทางกฎหมาย

   ใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้จากบทความนั้น 

  4. บทความที่ไดรั้บการลงตีพมิพ์ในวารสารเป็นลิขสิทธิ์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

ก าหนดการเผยแพร่ ปีละ 4 ฉบับ (ราย 3 เดือน) จ านวน 10-15 เรื่องต่อฉบับ ในรูปแบบออนไลน์ ดังนี้ 

   ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม-มีนาคม ฉบับที่ 3 เดือน กรกฎาคม-กันยายน  

   ฉบับที่ 2 เดือน เมษายน-มิถุนายน ฉบับที่ 4 เดือน ตุลาคม-ธันวาคม 

การประเมนิบทความ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญอย่างน้อย 2-3 ท่านขึน้ไป ต่อ 1 บทความ ในรูปแบบ Double blinded 

ที่ปรึกษา อธิการบดี 

 รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย 

 ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 หน้าที่ ให้ค าปรกึษาในการจัดท าวารสารชุมชนวิจัยและพัฒนาสังคม 

บรรณาธิการ  ดร. รุจิรา  ริคารมย์ 

ผู้ช่วยบรรณาธิการและเลขานุการ นาย วศิวมาศ  ภักดีกุล 

 หน้าที ่ 1) ก ากับดูแลการด าเนินงานบริหารจัดการและจัดท าวารสารชุมชนวิจัยและพัฒนาสังคม ให้เป็นไปตามนโยบายของสถาบันวิจัย

และพัฒนา สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 2) ให้ค าปรกึษาทางด้านวิชาการและหรือตรวจสอบความถูกต้องทางวิชาการ

ของบทความก่อนตีพิมพ์เผยแพร่ 3) พิจารณาบทความและความเหมาะสมของการตีพมิพ์เผยแพร่ในวารสารชุมชนวิจัยและพัฒนาสังคม 

ฝ่ายจัดการวารสาร นาง ภควรรณ ศกุนตนาค นาย วิศวมาศ ภักดีกุล 

   นางสาว สุดารัตน์ ม่วงกลาง นาย กฤษฎา พลายหมื่นไวย 

 หน้าที่ 1) ดูแลการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวขอ้งกับการจัดท าวารสารชุมชนวิจัยและพัฒนาสังคม ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

และนโยบายของสถาบันวิจัยและพัฒนา สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 2) ดูแลตรวจสอบความถูกต้องของรูปแบบ 

การประสานงาน จัดเตรยีม จัดเก็บ ตรวจทาน ที่เกี่ยวข้อง และครอบคลุมการด าเนินงานจัดท าวารสารชุมชนวิจัยและพัฒนาสังคม 
 

  เจ้าของ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (อาคารเฉลิมพระเกียรติ (อาคาร 9) ชั้น 4) เลขที่ 340  

 ถนนสุรนารายณ์ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30000 โทรศัพท์ 044-009009 ต่อ 9462   
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  (ข้าราชการบ านาญ มหาวทิยาลัยราชภัฏนครราชสมีา) 
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 หนา้ที ่1. ให้ขอ้คดิเห็น แนวทาง ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะในการจัดท าวารสารชุมชนวิจัยและพัฒนาสังคม 

   ให้มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

  2. ส่งเสริมสนับสนุนให้การด าเนนิงานจัดท าวารสารชุมชนวจิัยและพัฒนาสังคม ส าเร็จลุล่วงด้วยด ี

  3. พจิารณาประเมินบทความท่ีสง่เข้าสูก่ระบวนการของวารสารชุมชนวจิัยและพัฒนาสังคม  

   ตามความเหมาะสม 
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จึงขอความร่วมมือท่านผู้ส่งบทความได้ตระหนักถึงความส าคัญต่อคุณภาพของบทความ และด าเนินการ ให้เป็นไป

ตามมาตรฐานและค าชี้แจงอย่างเคร่งครัด เพื่อไม่ให้เกิดการถูกปฏิเสธหรือยกเลิกบทความท่ีเข้าสู่กระบวนการพิจารณา 
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ส าหรับการเผยแพร่บทความในวารสารแตล่ะฉบับ เป็นลิขสิทธ์ิของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา การน าข้อความใด

ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งหรือท้ังหมดของต้นฉบับไปตพีมิพ์ใหม่ จะต้องได้รับอนุญาตจากเจ้าของต้นฉบับและกองบรรณาธิการ 

รวมถึงการน าไปอ้างอิงให้ถูกต้อง ผลการวิจัยและความคิดเห็น ท่ีปรากฏในบทความแต่ละฉบับท่ีได้รับการเผยแพร่ 

เป็นความรับผิดชอบของผู้เขียน/ผู้แต่ง/ผู้นิพนธ์ ซึ่งไม่รวมความผิดพลาดอันเกิดจากเทคนิคการพิมพ์ และท้ายสุดนี้ 

วารสารชุมชนวิจัยและพัฒนาสังคม พร้อมท้ังคณะผู้ด าเนินงานจะมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพวารสารทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อน าไปสู่การได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับท่ีสูงขึ้นตอ่ไป 

 

   ดร. รุจิรา  รคิารมย์ 
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Abstract  
 Introduction: Digital fame has been widely recognized and promoted individual identity in business, 

became popular and followed through content creation, valuable personal identity for understanding the role of 

visitors on social media. These efforts increase attraction, trust, and credibility within the digital community. 

 Main body: 1) Social Media: Social media platforms are fundamental in allowing human beings to 

reach a global audience using digital technology to create identity, fame, and global community connections. 2) 

Instagram: Instagram can support content creation, allowing users to share photos, videos, and engaging stories 

that resonate with followers. 3) Digital Fame: Digital fame arises from the influence and connects the popularity 

gained in the online world. 4) Instafamous Individuals: The new term "Instafamous" describes individuals who 

represent popular interests, items, or trends, are famous, and who have garnered significant followings by using 

the Instagram platform specifically. 

 Conclusion: Instafamous are characterized by sharing popular photos, videos, and stories primarily 

limited to the Instagram platform. In contrast, Opinion leaders, are highly credible and accepted by groups with 

the same shared interests. Moreover, Influencers are associated with products and services and drive followers' 

purchasing decisions for products and services. In addition, Celebrities are widely recognized and followed by 

the public and media, operating across multiple platforms without restriction. 

 Benefit, Utilization: 4 important concepts in this about  Characteristics of "Instafamous" and Digital 

Fame which is a body of knowledge based on: “digital media representatives,” “voice with influence,” “Instagram 

reputation-building,” and “storytelling for reliability and trust in the imagination of readers and viewers.” 
Keywords: Digital Fame; Instagram; Instafamous; Opinion Leaders and Influencers; Celebrities  
 

บทคัดย่อ  

 บทน ำ: การมีชื่อเสียงดิจิทัลเต็มไปด้วยการสร้างและส่งเสริมความเป็นตัวตนทางธุรกิจได้รับรู้ 

ได้รับความนิยมและติดตามจากการสร้างเนื้อหา ความเป็นเอกลักษณ์ส่วนตัวที่มีคุณค่าเพื่อการเข้าใจ

บทบาทของผู้เข้าชม ส่งผลใหเ้กิดการดึงดูดความสนใจ ความเช่ือม่ัน และความไว้วางใจในสังคมดิจทิัล 

 เน้ือเรื่อง: 1) สื่อสังคมออนไลน์ เป็นพื้นฐานส าคัญที่เปิดโอกาสให้มนุษย์เข้าถึงโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลสร้างอัตลักษณ์ตัวตน ชื่อเสียง และเข้าถึงสังคมโลก 2) อินสตาแกรม สามารถสนับสนุนการสร้างเนื้อหา 

แบ่งปันภาพถ่าย วิดีโอ และเรื่องราวน่าสนใจที่สัมพันธ์กับผู้ติดตาม 3) ชื่อเสียงดิจิทัล เกิดจากอิทธิพล

และเชื่อมโยงการได้รับความนิยมในโลกออนไลน์ และ 4) ผู้มีชื่อเสียงในอิสตราแกรม เป็นนิยามใหม่ที่อธิบาย

ถึงบุคคลซึ่งเป็นตัวแทนผู้ที่สนใจคน สิ่งของ หรือสิ่งที่มีความนิยม มีชื่อเสียง และมีผู้ติดตามเป็นจ านวนมาก

ผา่นการใชง้านแพลตฟอร์มอินสตาแกรมโดยเฉพาะ  
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 ส่วนสรุป: ผู้มีชื่อเสียงในอินสตาแกรม (Instafamous) มีลักษณะการแบ่งปันภาพถ่าย วิดีโอ 

และเรื่องราวที่ได้รับความนิยมจ ากัดเพียงแพลตฟอร์มอินสตาแกรม ขณะที่ผู้มีอิทธิพลที่เป็นผู้น าความคิด 

(Opinion Leaders) ที่มีความน่าเชื่อถือสูงและได้รับการยอมรับจากกลุ่มที่มีความสนใจในเรื่องเดียวกัน 

และผู้น าการตัดสินใจ (Influencers) มีความเกี่ยวข้องกับสินค้าและบริการ เป็นผู้กระตุ้นให้ผู้ติดตามตัดสินใจ

ซื้อสินค้าและบริการ ส าหรับคนดัง (Celebrities) ซึ่งเป็นผู้มีชื่อเสียงที่ได้รับความสนใจจากสาธารณชน

และสื่อมวลชน โดยสามารถใช้งานไม่จ ากัดอยู่เพียงแพลตฟอร์มเดียว  

 องค์ควำมรู:้ 4 แนวคิดส าคัญซึง่เป็นองค์ความรู้ที่อยู่บนพื้นฐาน “ตัวแทนสื่อตัวตน” “เสียงที่มีเสียง” 

“อินสตาแกรมสร้างช่ือเสียง” “การเล่าเรื่องให้เป็นที่พึ่งและเช่ือถอืได้ในจนิตนาการผู้อ่านและผูช้ม”  

ค ำส ำคัญ: ชื่อเสียงดิจทัิล; อนิสตาแกรม; ผู้มีช่ือเสียงในอินสตาแกรม; ผู้น าความคิดและการตัดสนิใจ; คนดัง 
 

บทน ำ 

 การเพิ่มขึน้ของสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ในภูมทิัศน์ที่ก าลังพัฒนาของยุคดิจทิัล (Digital Era) 

มีการหมุนเวียนอย่างรวดเร็วและต้องพึ่งพาสื่อสังคมออนไลน์มากขึ้น (Azoury & Daou, 2020) โดยในปี 

พ.ศ. 2565 หรือปี 2022 มีจ านวนผู้ใช้สื่อสังคมออนไลน์ทั่วโลกมากกว่า 4.59 พันล้านคน (Dixon, 2023) 

ดังนั้น การสื่อสารและการเชื่อมต่อผ่านสื่อสังคมออนไลน์จึงกลายเป็นส่วนส าคัญของชีวิตประจ าวัน

ส าหรับคนในยุคดิจิทัล รวมถึงความสนใจต่อการโฆษณาที่เพิ่มขึ้น ทัศนคติต่อสัมพันธภาพ ความตั้งใจซื้อ 

และยอดขายที่เพิ่มขึน้ (Um, 2022) นั่นหมายถึงสิ่งส าคัญของการน าระบบที่เรียกว่า “แพลตฟอร์ม (Platform)” 

มาใช้สร้าง และเปลี่ยนแปลงเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับชื่อเสียง รวมทั้งกิจกรรมสาธารณะที่คาดการณ์ได้ยาก 

เพื่อให้เกิดความสามารถแบ่งปันประสบการณ์ การแสดงความคิดเห็น และความรู้สึกส่วนบุคคลทั้งเชิงบวก

หรอืเชงิลบผ่านช่องทางออนไลน์ (Rust et al., 2021)  

 โลกดิจทิัล (Digital World) คือ สภาพแวดล้อมที่เทคโนโลยีดิจทิัลมีบทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาทุกด้านของชีวิต ได้น าพานวัตกรรมใหม่ (Innovation) การรับรองดิจิทัล (Digital Certificate) 

การรับรองปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence Certification: AI Cerftification) และผู้มีอิทธิพลเสมือน 

(Virtual Influencer) ซึ่งเป็นตัวแทนบุคคลที่สร้างขึน้จากคอมพิวเตอร์ใหม้ีบทบาทอย่างแข็งขัน (Li et al., 2023; 

Wang & Qiu, 2023) ขณะที่คลื่นความถี่ของผูม้ีอทิธิพลในสื่อสังคมออนไลน์ขนาดใหญ่ที่มีผู้ตดิตามจ านวนมาก

และมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมสะท้อนให้เห็นถึงพลวัตที่เปลี่ยนแปลงไปของการมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัล (Shi 

et al., 2023; Borges-Tiago et al., 2023) ท าให้การเปิดรับดาราและผู้ได้รับความนิยมด้านความงาม 

การแต่งกาย เกม การเมอืง กลายเป็นแหล่งข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลกระทบและเป็นแนวทางการตัดสินใจซื้อ

ของผู้บริโภคผา่นเนือ้หาที่สรา้งขึ้นเองและการโต้ตอบออนไลน์กับผูต้ิดตาม เกิดเป็นจุดเปลี่ยนการเข้าถึง

อย่างตรงเป้าหมายและเพิ่มอัตราส่วนการมสี่วนรว่ม (Ashraf et al., 2023; Zheng et al., 2024)  

 การมชืี่อเสียงบนสื่อสังคมออนไลนใ์นโลกดิจทิัลที่มแีพลตฟอร์มช่วยเป็นรากฐานของการตอบสนอง

ต่อผู้บริโภคและการรับรองสื่อออนไลน์ (Berge, 2023; Syrdal et al., 2023) จึงกล่าวได้ว่าเป็นการเพิ่ม
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การมองเห็น แบ่งปัน ดึงดูดผู้ติดตาม และสร้างความสัมพันธ์กับผู้ชม มีความเกี่ยวข้องระบบบริการดิจิทัล

และกลุ่มผู้มีชื่อเสียงในโลกดิจิทัล ดังนั้น ผู้เขียนจึงก าหนดประเด็นการน าเสนอใน 4 ประเด็น ประกอบด้วย 

1) สื่อสังคมออนไลน์ 2) อินสตาแกรม 3) ชื่อเสียงดิจทิัล และ 4) ผู้มีชื่อเสียงในอิสตราแกรม พร้อมกับเนื้อหา

ในบทสรุปและองค์ความรูท้ี่ได้ โดยมีสาระส าคัญตามล าดับดังตอ่ไปนี ้
 

สื่อสังคมออนไลน์  

 สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) เป็นเครื่องมือสื่อสารเครือข่ายสังคมผ่านอุปกรณ์ที่เชื่อมต่อ

กับเครือขา่ยคอมพิวเตอร์ขนาดใหญ่เชื่อมต่อกันทั่วโลก หรือเรียกว่า “อินเทอร์เน็ต (Internet)” โดยผู้ใช้

สามารถเป็นทั้งผู้รับสารและผู้ส่งสารที่ผลิตหรือส่งต่อเนื้อหาสารขึ้นเอง (Royal Institute, 2011) ซึ่งมี

กลุ่มเทคโนโลยีที่เรียกว่า แพลตฟอร์ม (Platform) ครอบคลุมการใช้งานทีผู่ใ้ช้สามารถสร้าง แบ่งปัน แลกเปลี่ยน

ข้อมูล ความคิดเห็น และเนื้อหาได้หลากหลาย เช่น เฟสบุ๊ก (Facebook) ทวิตเตอร์ (Twitter) ติ๊กตอก (TikTok) 

ยูทูป (YouTube) อินสตาแกรม (Instagram) เป็นต้น หรือสื่อใหม่ (New Media) ที่ผู้ใช้สามารถแลกเปลี่ยน

ข้อมูลได้งา่ยและรวดเร็ว  

 ความส าคัญของสื่อสังคมออนไลน์ที่เพิ่มขึ้น จ าเป็นต้องใช้วิธีการที่เป็นนวัตกรรมใหม่ การทบทวน

อย่างเป็นระบบ การวิเคราะหเ์นื้อหาข้อมูล และจริยธรรม เนื่องจากสื่อสังคมออนไลน์อยู่ในโลกเสมือนจริง

ที่จับต้องไม่ได้ นอกจากนี้ ยังเป็นผู้บริโภคและผู้ผลิตเนื้อหาของตนเอง ข้อมูลดิจิทัลที่เกิดขึ้นสามารถ

วิเคราะหด์้วยคอมพิวเตอร์ได้ ข้อมูลขนาดใหญ่สามารถถูกคัดลอก จัดเก็บ น าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(Al-Zaman et al., 2024) กลายเป็นช่องทางสนับสนุนการสื่อสาร การมีส่วนร่วมกับผู้ชม สร้างความสัมพันธ์

กับผูม้ีสว่นได้ส่วนสียหลักโดยตรง (Wang & Yang, 2020) ซึ่งมีคุณสมบัติเกี่ยวกับ 1) กระบวนการสร้างอิทธิพล

ทางสังคม 2) การยอมรับกฎเกณฑ์ 3) การหาเอกลักษณ์ระบุตัวตน 4) การรับเข้าความรู้ 5) การใช้งาน

และความพึงพอใจ 6) ความน่าเชื่อถือ 7) การน าไปใช้อย่างแพร่หลาย 8) การตั้งใจที่จะใช้งานอย่างยั่งยืน 

และ 9) ทัศนคติ (Junveroad et al., 2021) 

 ดังนั้น คุณสมบัติและการใช้งานสื่อสังคมออนไลน์ จึงครอบคลุมและมคีวามหลากหลาย เช่น การลง

หรือระบุข้อความ การแบ่งปันภาพและสื่อเคลื่อนไหวที่เรียกว่า “วิดีโอ (Video) การส่งข้อความส่วนตัว 

การถ่ายทอดสด การสร้างกลุ่มหรือชุมชน การติดตามข่าวสาร การค้นหาข้อมูล การโฆษณา เป็นต้น 

โดยมีกลุ่มเป้าหมายครอบคลุมผู้ใช้ทุกกลุ่มวัย การใช้งานหลายรูปแบบ เช่น การสื่อสาร การตลาด 

การศกึษา การเชื่อมตอ่เครือข่ายอาชีพ สร้างตัวตน การตดิตามข่าวสาร เป็นต้น 
 

อินสตำแกรม  

 หนึ่งในแพลตฟอร์มสื่อสังคมออนไลน์ที่มอีิทธิพลมากที่สุด คือ อินสตาแกรม (Instagram) เป็นโปรแกรม

ที่ท างานบนอุปกรณ์เคลื่อนที่ หรือแอปพลิเคชัน (Application) ที่ผู้น าและผู้มีอิทธิพลให้ความสนใจน ามาใช้

มากที่สุด (Casaló et al., 2020) โดยเน้นการแบ่งปัน (Share) การน าเสนอรูปภาพและวิดีโอ การเล่าเรื่อง

ด้วยภาพอันน่าหลงใหลผา่นอินสตาแกรมเพื่อการสื่อสาร ค้นหาข้อมูลร่วมกับผู้อื่น (Yoo, 2023) เป็นเครื่องมือ
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ที่สร้างประโยชน์ ได้รับความนิยม และดึงดูดผู้ชมผ่านแอปพลิเคชันที่มีการใช้ค าหรือวลีเรียกว่า “แฮชแท็ก 

(Hashtag)” ของทุกเรื่องราวในชีวิตตนเองเพื่อให้ได้รับการถูกใจและความคิดเห็น ด้วยการใช้เครื่องหมาย 

“#” หน้าประโยคหรือวลีบนโลกออนไลน์ และเป็นมากกว่าการส่งข้อมูล (Upload) การแสดงความชื่นชอบ

รูปภาพ ซึ่งเป็นสาเหตุส าคัญหนึ่งที่ท าให้อินสตาแกรมเติบโตขึ้นเมื่อเทียบกับสื่อสังคมออนไลน์อื่น เช่น 

Snapchat, Facebook เป็นต้น (Gupta et al., 2020)  

 คุณลักษณะระบบปฏิบัติการก าหนดล าดับการประมวลผล (Algorithm) ของอินสตาแกรมให้สามารถ

สร้างชุมชนจากบัญชีส่วนบุคคลและความนิยมจากการแฮชแท็กสาธารณะในรูปแบบที่สอดคล้องกับ

สิ่งทีป่ระมวลผลการมองเห็น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผูใ้ช้สามารถเพิ่มเนื้อหาและถูกน าเสนอในหน้าจอของผูใ้ช้อื่น

ในอินสตาแกรมได้ (Moran et al., 2022) ซึ่งโดยปกติแล้ว การปรากฏตัวของเนื้อหาที่ผู้ใช้สร้างขึ้น ไม่ได้จ าเพาะ

จากบุคคลที่มชืี่อเสียงเท่านั้น แต่ยังรวมถึงผูบ้ริโภคหรอืบุคคลทั่วไป (Argyris et al., 2021; Mathur et al., 2021)  
 

 
 

ภำพท่ี 1 ฐานบริการสื่อสังคมออนไลน์ 

Figure 1. Social Media Platform 

ที่มา: Hariningsih et al. (2024) 

Source: Hariningsih et al. (2024) 
 

 จากภาพข้างต้น Hariningsih et al. (2024) ค้นพบว่าการใช้อินสตาแกรมที่ได้รับความนิยมเพิ่มขึ้น

มากถึงร้อยละ 17 ขณะที่เฟสบุ๊ก (Facebook) และยูทูป (Youtube) อยู่ที่รอ้ยละ 3 แสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพ

และพลวัตบนสื่อสังคมออนไลน์มีความท้าทายมากขึ้น การใช้ประโยชน์แพลตฟอร์มแสดงเนื้อหาส่วนบุคคล 

เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นระหว่างสินค้าและผู้บริโภคสอดคล้องกับการสนับสนุนเป้าหมาย

การใชก้ารตลาดแบบสมบูรณ์อย่างแพร่หลายและมปีระสิทธิภาพ 

 ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจนเพิ่มมากขึ้น ผู้เขียนได้ท าการเปรียบเทียบโดยยกตัวอย่าง

แพลตฟอร์มในสื่อสังคมออนไลน์ แสดงดังตารางที่ 1  
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ตำรำงท่ี 1 การเปรียบเทียบลักษณะตัวอย่างแพลตฟอร์มในสื่อออนไลน์  

Table 1 Comparision of Characteristics of Platform Examples in Online Media 
แพลตฟอร์มสื่อสังคมออนไลน ์ 

(Social Media Platform) 

ลักษณะ (Characteristics) 

Instagram (Yenilmez Kacar, 2024) แบ่งปันภาพถ่าย วิดีโอ และเร่ืองราวของตนเอง (แบ่งปันภาพถ่ายเป็นหลัก) (Sharing photos, 

videos, and personal stories (with an emphasis on sharing photos) 

Facebook (Alhabash et al., 2024; 

Huang et al., 2020) 

สาธารณูปโภคทางสังคม (Social Utility) (ผู้ใช้แลกเปลี่ยน โฆษณา และมีส่วนร่วม) การเขียนเนื้อหา 

ที่โดดเด่น (Social Utility (user engagement, advertising, and participation): writting outstanding content) 

Twitter หรือ X (Gorodnichenko et al., 2021) ระบบกระจายเสียงส่วนบุคคลแบบข้อความของผู้ใช้ (เผยแพร่ แสดงความคิดเห็น) และสาธารณะ 

(User's message-based personal broadcasting system (distribution and engagement) and public) 

Youtube (Qu et al., 2023) โต้ตอบและมีปฏิสัมพันธ์ด้านวิดีโอความละเอียดสูงแบบมีส่วนร่วม (Interactive and engaging 

High-definition video interactions) 

Tiktok (Statista, 2022) เนื้อหาวิดีโอสั้น (สื่อสารผ่านภาพและเสียง) (Short video content (Communication through images 

and sounds) 
 

 จากตารางข้างต้นพบว่า อินสตาแกรม (Instagram) มีลักษณะที่โดดเด่นในเรื่องการแบ่งปัน

ภาพถ่าย วิดีโอ และน าเสนอเรื่องราวเป็นหลัก ขณะเดียวกันยังมีความเชื่อมโยงกับเฟสบุ๊ก (Facebook) 

ทวิตเตอร์ (Twitter) ยูทูป (Youtube) และติ๊กตอก (Tiktok) ในการน าภาพถ่ายและเรื่องราวไปใช้สื่อสาร 

แลกเปลี่ยน แบ่งปัน ร่วมกันกับผูใ้ช้ ผูต้ิดตาม และผูม้ีสว่นร่วมตอ่สาธารณะได้ทั่วโลก 
 

ชื่อเสียงดิจิทัล 

 ชื่อเสียงดิจทิัล (Digital Reputation) มีความส าคัญต่อการสร้างและรักษาภาพลักษณ์ที่ดี ไม่ว่าจะเป็น

บุคคลหรือองค์กร ดังนั้น การสร้างชื่อเสียงในโลกดิจิทัลที่ดีจึงขึ้นอยู่กับการสร้างเนื้อหาที่มีคุณภาพ 

การมีสว่นร่วมกับผูต้ิดตาม ความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือออนไลน์

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้ที่อยู่ในระดับแนวหน้าและเป็นผู้มีชื่อเสียงที่เป็นดาราภาพยนตร์ นักดนตรี 

บุคคลส าคัญทางโทรทัศน์ ยังคงได้รับส่วนแบ่งความสนใจและเป็นรากฐานส าคัญในการใช้ประโยชน์

จากการได้รับการยอมรับ สร้างฐานผู้ติดตามเพื่อปลูกฝังความไว้วางใจและความน่าเชื่อถือให้กับตัวตน

ทางธุรกิจ (Brand) (Kleine et al., 2023; Rao Hill & Qesja, 2023) โดยผู้เขียนน าเสนอผู้มีชื่อเสียงในโลกดิจิทัล

ที่พบเห็นได้ทั่วไป ดังตอ่ไปนี้  

 ผู้น ำควำมคิด (Opinion leader)  

 ในด้านการตลาด ผู้น าทางความคิด (Opinion Leader: OL) เป็นผู้ที่มีข้อมูลผลิตภัณฑ์ที่แม่นย า 

ได้รับการยอมรับหรอืไว้วางใจและมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมการซือ้ในกลุ่มมากขึน้ (Junting, 2020) ซึ่งส่วนใหญ่

จัดอยู่ใน 3 หมวดหมู่ (Lin, 2024; Niu, 2023) ดังนี้ 

 1. ความเป็นมืออาชีพ เป็นการสรา้งภาพลักษณ์ที่นา่เชื่อถือ สร้างความไว้วางใจเพื่อเพิ่มคุณค่า

ทางอารมณข์องการรับรู้และพฤติกรรม  
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 2. การโต้ตอบและการสรา้งอารมณ ์เป็นการแสดงปฏิสัมพันธ์การรับรู้ต่อคุณค่าและประโยชน์

ที่ได้รับจากการโต้ตอบ เช่น ถูกใจ แสดงความคิดเห็น ถ่ายทอด เป็นต้น ท าให้ความสัมพันธ์ใกล้ชิดกันยิ่งขึ้น 

และสร้างความรู้สกึใหผู้ค้นรู้สกึถึงความหว่งใยและพึ่งพาได้ ช่วยเพิ่มมูลค่าทางอารมณ์และส่งเสริมพฤติกรรม 

 3. การมีอิทธิพล เป็นการสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้ผู้ติดตามเกิดผลกระทบแบบกลุ่ม

และส่งผลต่อผูอ้ื่นผา่นการส่งข้อมูลขนาดใหญ่ เช่น แบ่งปันประสบการณ์ สร้างการบอกต่อ และความเป็นไปได้

ในการซื้อ เป็นต้น ดังค ากล่าวของ Baudrillard ที่ว่า “เพื่อให้วัตถุกลายเป็นวัตถุการบริโภคจะต้องกลายเป็น

สัญลักษณ์” (Baudrillard, 2001, p. 223) 

 ทั้งนี้ ผู้น าทางความคิด จะมีสัดส่วนผู้ติดตามจากเมืองหลักและเมืองรองเป็นจ านวนมาก รวมถึง

ก าลังซื้อของผู้บริโภคที่สูงขึ้น และการโฆษณาสินค้าที่ชื่นชอบความรู้สึกหรูหราของผู้น าทางความคิด 

มักน าเสนอว่ามีก าลังซื้อสูงในวิดโีอของตนและมีความเฉพาะเจาะจงคุณภาพสูง (Niu, 2023) 

 คนดัง (Celebrities) 

 การเป็นคนดังเป็นเงื่อนไขของการมีชื่อเสียง เป็นที่รู้จัก และเป็นที่ยอมรับในสื่อสังคมออนไลน์

เฉพาะบุคคล (ผู้มีชื่อเสียง) ซึ่งความมีชื่อเสียง ความกล้าหาญ การเป็นดารา ความมีอุดมการณ์ สื่อ อ านาจ 

และสินค้า มีความเกี่ยวข้องกับค าว่า ผูม้ีช่ือเสียง (Ahmed & Faiq, 2022) การสร้างเนื้อหาและสร้างผู้ติดตาม

บนสื่อสังคมออนไลน์ช่วยใหผู้ค้นขยายการเข้าถึงและเชื่อมต่อกับผู้ชมทั่วโลก ส่งผลให้คนดังทางอินเทอร์เน็ต

มีจ านวนเพิ่มมากขึ้น ด้วยการปรากฏตัวทางออนไลน์และเนื้อหาที่น่าดึงดูด มีอิทธิพลต่อความคิดเห็น

และพฤติกรรมของผู้ติดตามคนดัง (Kaka et al., 2022; Lina et al., 2022) ส่งผลให้มีปรากฏการณ์ของกลุ่มคนดัง

ในสื่อสังคมออนไลน์กลายเป็นส่วนส าคัญของภูมทิัศนส์ื่อสมัยใหม่ (Ajina et al., 2024) 

 คนดังที่มชืี่อเสียงบนสื่อสังคมออนไลน์ส่งผลต่อการโน้มน้าวผู้ชมเชิงบวก คุณค่าของคนดังมาจาก

รูปลักษณ์ภายนอก บุคลิกภาพ สถานะทางสังคมของตนเองที่มีผลและช่วยเพิ่มความสนใจของสาธารณชน

แตกต่างกัน (Chen & Zong, 2024) ซึ่งคุณลักษณะส าคัญ ประกอบด้วย 1) ความน่าเชื่อถือ เกี่ยวข้อง

กับความมั่นใจ ความถูกต้อง ความสมบูรณ์ 2) ความเชี่ยวชาญ เกี่ยวข้องกับระดับประสบการณ์ ความรู ้

ทักษะ และ 3) ความน่าดึงดูด เกี่ยวข้องกับความชื่นชอบ รับรู้ ระดับการรับรู้ระดับการตอบได้เป็นอย่างมาก 

(Kaka et al., 2022; Lina et al., 2022)  

 ผู้น ำกำรตัดสินใจ (Influencer)  

 การเพิ่มขึ้นของสื่อสังคมออนไลน์ ผู้น าการตัดสินใจ (Influencer) เป็นผู้ทรงอิทธิพลประเภทใหม่

ได้ถือก าเนิดขึ้น มีผู้ติดตามจ านวนมากผ่านการปรากฏตัวทางออนไลน์และทักษะในช่องทางเฉพาะบางกลุ่ม 

ดังเช่นนักการตลาดสามารถใช้ความพยายามทางการตลาดที่มีอิทธิพลเพื่อเข้าถึงผู้ชมจ านวนมากได้

ด้วยการใช้การวิเคราะหเ์ชิงท านายและการสังเกตข้อมูล ชื่อเสียงตัวตนทางธุรกิจ สามารถยืนยันได้ว่าแนวคิด 

เนื้อหา และข้อเสนอของตนมีความเหมาะสมต่อความชอบใจของผูค้นโดยเฉพาะในระดับของความเป็นส่วนตัว

มากขึ้น (Ramachandran et al., 2024) รวมถึงอารมณ์ความรู้สึก การเข้าถึง การมีส่วนร่วม และการเพิ่ม

ผลตอบแทนจากการลงทุนแบบทนัที (Real-time) (Al Khaldy et al., 2023) ซึ่งมีคุณลักษณะส าคัญ 3 ประการ 
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คือ 1) เช่ียวชาญ 2) น่าเชื่อถือ 3) ใกล้ชิด (Hudders et al., 2021) โดยอาจเป็นคนรวยไปจนถึงนักเรียน

มัธยมศกึษาตอนปลายที่ไม่รู้จัก สร้างตัวตนออนไลน์ผ่านกิจกรรมประจ าวัน ใช้ตัวตนทางธุรกิจเพื่อสนับสนุน

และดึงดูดความอยากรู้อยากเห็น และมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อของลูกค้าอย่างแท้จริง (Masuda et al., 

2022) สิ่งส าคัญที่ไม่ควรมองข้าม คอื การรว่มมอืกับคนดังทีม่ีประวัติความส าเร็จ เพื่อมุ่งเน้นไปที่ตลาดเฉพาะ 

เจาะจงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างแม่นย า (Ramachandran et al., 2024)  

 ส าหรับการตลาดบนสื่อสังคมออนไลน์ ผู้ทรงอิทธิพลหรือผู้น าการตัดสินใจมีประสิทธิภาพมากกว่า

คนดัง เนื่องจากมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับผู้ชม ท าให้ผู้ชมเข้าถึงได้และมีความน่าเชื่อถือมากกว่าคนดัง 

(Blight, 2022) หากผู้เข้าชมค้นพบผู้มีอิทธิพลสะท้อนถึงคุณค่า บุคลิกภาพ หรือภาพลักษณ์ของตนเอง 

และส่งเสริมผลิตภัณฑ์ (Promote) ที่ปรากฏสอดคล้องกับรูปแบบการใช้ชีวิต ผู้ชมเหล่านั้นจะมีแนวโน้ม

ปรับการรับรู้ของตนต่อผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับการรับรู้ต่อความรู้สึกของผู้มีอิทธิพล (Belanche et al., 

2021) ดังเช่น Casaló et al. (2021) ได้ยืนยันผลกระทบการรับรู้โดยตรงของผู้ติดตามต่อความคิดสร้างสรรค์ 

การแบ่งปันตัวตนทางธุรกิจต่อการสร้างอารมณ์เชิงบวก การสื่อสารขึน้อยู่กับการสื่อสารด้วยภาพ รวมไปถึง

บทบาทการสร้างแรงบันดาลใจ การส่งเสริมการระบุตัวตนทางสังคม และการเลือกจุดหมายปลายทางด้วย 

(Angaramo & Pérez-Torres, 2021)  
 

ผู้มชีื่อสียงในอินสตำแกรม 

 “ผู้มีชื่อเสียง” หรือ “คนดัง” ในอินสตาแกรม ซึ่งต่างประเทศเรียกว่า “Instafamous” เกิดขึ้น

จากการใช้สื่อสังคมออนไลน์สร้างและแสดงให้เห็นตัวตน (Personal Brand) บนฐานบริการของอินสตาแกรม 

โดยมีผู้ตดิตามและมีอทิธิพลต่อผูต้ิดตามจ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบการแต่งกายที่ได้รับความนิยม 

ความงาม การท่องเที่ยว อาหาร การออกก าลังกาย หรอืสิ่งที่ให้ความสนใจ เป็นการน าทัศนคติและพฤติกรรม

มาใช้เป็นสื่อผา่นกระบวนการอิทธิพลทางสังคม ด้วยการระบุตัวตนที่คล้ายคลึงกับตัวตนที่แท้จริงของผู้ใช้สื่อ 

และคล้ายกับตัวตนในอุดมคติของผูใ้ช้สื่อ ซึ่งผูใ้ช้สื่อแบบมีส่วนร่วมจะขึน้อยู่กับระดับความภาคภูมิใจในตนเอง 

(Piehler et al., 2021)  

 แนวคิดหลักของนักทฤษฎี Roland Barthes นักเขียนสาขาสัญศาสตร์ เป็นรูปแบบรากฐานที่มีความ

เกี่ยวข้องและถูกน ามาใช้กับภาพถ่ายบนอินสตาแกรม โดยวางกรอบการวิเคราะห์รูปถ่ายส่งข้อความถึงผู้ชม

และทุกภาพต้องมีช่องทางการถ่ายทอดที่เป็นสื่อกลางการเข้าถึงอินสตาแกรมของผู้ชมในวงกว้างมากขึ้นได้ 

ฉาก วัตถุ และพืน้หลังของภาพถ่าย เป็นผลมาจากวิธีที่มพีืน้ฐานมาจากบรรทัดฐานทางวัฒนธรรมเฉพาะอย่าง 

โดยมแีนวคิดความหมายแฝงความรู้สกึบางอย่างผ่านวัตถุ ค าพูด ท่าทาง กระตุ้นตัวบุคคลให้เกิดระดับการรับรู้

วัฒนธรรมเบือ้งต้น ซึ่งเป็นสัญญาณท่าทาง ทัศนคติ การแสดงออก สี หรือผล อันประกอบด้วยความหมาย

แหง่การปฏิบัติคุณธรรมสังคมบางอย่าง การเปลี่ยนแปลงที่หลากหลาย และจัดการความหมายแฝง ที่สามารถ

ใช้เปลี่ยนข้อความรูปถ่ายไม่ได้สะท้อนความเป็นจริงเสมอไป เพียงเพื่อแนะน าให้ผู้ชมคาดเดาบางอย่าง

ในภาพถ่ายนั้น และข้อความถือเป็นกาฝากที่ออกแบบมาเพื่อสื่อถึงรูปภาพ เป็นการบรรยายทางภาษา

ใต้ภาพที่เขียน ซึ่งแนะน าให้ผู้ตดิตามได้คิดเกี่ยวกับชีวติของพวกเขา (Barthes, 1977) 
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 การแสดงตัวตนผา่นบทสนทนา เสือ้ผา้ รสนิยมทางดนตรีในชีวติบนอินสตาแกรม เป็นสถานที่ที่สามารถ

สร้างอัตลักษณ์ขึ้นมาใหม่ได้อย่างสมบูรณ์ (Erickson, 1968) นอกจากนี้ Haenlein et al. (2020) ได้กล่าวถึง

แนวคิดการตลาดของผู้มีชื่อเสียงทางสื่อสังคมออนไลน์ที่รวมถึงอินสตาแกรมให้เชื่อมโยงกันโดยธรรมชาติ 

จ าเป็นต้องน าเสนอเนื้อหาให้ได้รับความสนใจและติดตามผ่านแพลตฟอร์มที่ตัวตนทางธุรกิจสามารถ

เชื่อมโยงกับคนดังสายพันธุ์ ใหม่-คนดังทางอินเทอร์เน็ตเพิ่มจ านวนขึ้น เข้าถึงผู้ชมจ านวนมาก 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่ือเสียงสามารถโน้มน้าวใจผู้บริโภคและมีอิทธิพลต่อทัศนคติที่มีต่อตัวตนทางธุรกิจได้ 

(Chan & Fan, 2022) อย่างไรก็ตามค าว่า “Instafamous” ในต่างประเทศพบการใช้ค านี้ในวงการศึกษา

และวงการวิชาชีพ และยังไม่มีการน ามาใช้อย่างแพร่หลายในประเทศไทย ซึ่งผู้เขียนได้ดัดแปลง

ความสัมพันธ์ของสื่อกับชื่อเสียงในโลกดิจทิัลจาก McCorquodale (2021) ดังต่อไปนี้ 
 

 
 

ภำพที่ 2 ความสัมพันธ์ของสื่อกับชื่อเสียงในโลกดิจทิัล 

Firgure 2. Relations of media and fame in digital world 

ที่มา : ดัดแปลงจาก McCorquodale (2021) 

Source: Adapted from McCorquodale (2021) 
 

 จากภาพข้างต้น แสดงถึงความสัมพันธ์ของชื่อเสียงผู้น าทางความคิดและผู้น าการตัดสินใจ 

(Opinion Leader/Influencer) คนดัง (Celebrity) ซึ่งมีความสัมพันธ์กับผูม้ีช่ือเสียงในอินสตาแกรม (Instafamous) 

โดยผ่านการเชื่อมต่อด้วยสื่อสังคมออนไลน์ในโลกดิจิทัลด้วยการสร้างชื่อเสียงที่มีความสนใจให้กับ

ผู้ติดตามได้ ได้แก่ ดารา/นักแสดง/นักร้อง (Stars/Actors/Singers) นักกีฬา (Athletes) นักท่องเที่ยว (Tourist) 

นักถ่ายภาพ (Photographers) เพศทางเลือก (LGBTQs) ผู้เช่ียวชาญ (Experts) เป็นต้น ด้วยการสร้างชื่อเสียง

ที่มคีวามนา่สนใจใหก้ับผูต้ิดตามได้ 

 

ดารา/นักแสดง/นักร้อง 

(Stars/Actors/Singers) 

นักกีฬา 

(Athletes) 

นักทอ่งเที่ยว 

(Tourist) 

นักถ่ายภาพ 

(Photographers) 

เพศทางเลือก 

(LGBTQs) 

ผูเ้ช่ียวชาญ 

(Experts) 

ผูน้ า (Opinion 

Leader/Influencer) 

สื่อสังคม

ออนไลน์  

(Social Media) 

คนดัง 

(Celebrity) 

อินสตาแกรม (Instagram) 

ผูมี้ช่ือเสียงในอินสตราแกรม 

(Instafamous) 
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 นอกจากนี ้ผูเ้ขียนได้สรุปเปรียบเทียบความเหมอืนกันและความแตกต่าง ดังตารางตอ่ไปนี ้
 

ตำรำงที่ 2 การเปรียบเทียบค าเรยีกบุคคลที่เป็นตัวแทนชื่อเสียงในยุคดิจิทัล 

Table 2 Comparision of the personal pronoun who represent the popularity in the digital age 

ประเดน็ 

(Issues) 

ค ำเรียกบุคคล/ตัวแทนชื่อเสียง (Personal Pronoun/ Popularity Representative) 

ผู้น ำควำมคิด  

(Opinion leader) 

ผู้มีช่ือเสียง (Celebrity) ผู้น ำกำรตัดสินใจ (Influencer) ผู้มีช่ือเสียงในอินสตำแกรม 

(Instafamous) 

ลักษณะการส่งสาร 

(Communication 

Characteristics) 

การใหข้้อมูล/ความคิดเห็น 

(Individuals with influence 

from information and 

opinions) 

เป็นที่รู้จัก/ประสบ

ความส าเร็จ (Individuals 

who are famous and 

successful in various fields) 

ได้รับการยอมรับความสามารถ/

ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

(Individuals who are recognized 

for their abilities and specific 

expertise) 

มผีู้ติดตามจ านวนมากทางอินสตาแกรม/

กลุ่มคนที่มลัีกษณะหรือพฤติกรรมตาม

รูปแบบการด าเนินชีวติคล้ายกัน 

(Individuals with a large following on 

Instagram and is a social group of 

people with similar characteristics or 

behavior patterns in their lifestyles) 

การติดต่อกับ

ผู้รับสาร 

(Communication 

with the recipient) 

เข้าถึงได้/อยู่ในสังคม

เดียวกัน (Accessible/  

Living a same society) 

เข้าถึงไมไ่ด้/ไม่ได้อยูใ่นสังคม

เดียวกัน/ใชช้่องทางเผยแพร่

ผ่านส่ือออฟไลน์เป็นบางครั้ง 

(Inaccessible/ Living a 

difference society/ Using 

offline media channels for 

occasional dissemination) 

เข้าถึงไมไ่ด้/ไม่ได้อยูใ่นสังคม

เดียวกัน/ใชช้่องทางเผยแพร่  

ผ่านส่ือออฟไลน์เป็นบางครั้ง 

(Inaccessible/ Living a 

difference society/ Using offline 

media channels for occasional 

dissemination) 

เข้าถึงได้และสร้างความสัมพันธ์ผา่น

อินสตาแกรม (Accessible and building 

relationships through Instagram) 

บทบาทหน้าที่ 

(Role and duty) 

รับนวัตกรรมแล้วบอกต่อ/ 

ส่ังการให้ปฏบิัติตาม 

(Embrace innovation, 

spread the word, and 

command implementation) 

สร้างตัวตน/ภาพลักษณ์        

ให้เกิดการเลียนแบบ (Create 

an identity to form an 

image, which the audience 

desires to emulate) 

สร้างการรับรู้ ทัศนคติและ

พฤติกรรมทางการตลาด 

(Making awareness, attitudes, 

and behaviors in the 

marketing) 

ไม่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมผูร้ับสาร

ชัดเจนเพราะไม่ได้มีการเชื่อมโยงกับ

ตัวตนทางธุรกจิ (There is no significant 

influence on the audience's behavior due 

to the lack of connection with a business 

identity) 

ผลสะท้อนต่อ

ผู้รับสาร (Impact 

on the audience) 

ท าตามทันท ี

(Immediately follows) 

ไม่ได้ท าตามทันที 

(Uncertainly follows) 

ท าตามเพราะเชื่อถอื (Following 

due to trustworthiness) 

ชื่นชอบ และติดตามทางอินสตาแกรม 

(Admire and follow on Instagram) 

การน าไปใช้ 

(Implementation) 

ไม่จ าเป็นต้องใช้ทางการ

ตลาด (Not required for 

marketing purpose) 

ใชเ้ป็นกลยุทธ์ทางการตลาด 

(Employed as a marketing 

strategy) 

ใชเ้ป็นกลยุทธ์ทางการตลาด 

(Employed as a marketing 

strategy) 

น าเสนอเน้ือหาและบริการตัวตนทางธรุกจิ

สอดคล้องกับรูปแบบการด าเนินชีวติ

เพ่ือการดึงดูดใจ ชื่นชอบ และติดตาม 

(Presenting content and business identity 

services that align with lifestyle patterns 

to attract, appeal to, and retain followers) 

 

 จากตารางข้างต้น แสดงถึงความแตกต่างของบุคคลที่มีชื่อเสียงในอินสตาแกรม (Instafamous) 

ทุกประเด็น คือ ลักษณะการส่งสาร การติดต่อกับผู้รับสาร บทบาทหน้าที่ ผลสะท้อนต่อผู้รับสาร และ

การน าไปใช้ เนื่องจากเป็นสื่อบุคคลที่มบีัญชีและด าเนินการผ่านระบบอินสตาแกรมบนกลุ่มสื่อสังคมออนไลน์

เพียงช่องทางเดียว ขณะที่ผู้น าความคิด (Opinion Leader) คนดัง (Celebrity) ผู้น าการตัดสินใจ (Influencer) 

มีความสัมพันธ์ เชื่อมโยงการสื่อสาร การแบ่งปันข้อมูลระหว่างกัน และผู้มีชื่อเสียงในอินสตาแกรมจะถูกน ามาใช้
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สื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายร่วมกันได้ โดยผู้เขียนสามารถอธิบายคุณสมบัติของผู้มีชื่อเสียงในอินสตาแกรม 

(Instafamous) ได้ 4 ประการ ประกอบด้วย 1) ความน่าเชื่อถือ (Credibility) 2) ความเป็นที่นิยม (Popularity) 

3) ความเชี่ยวชาญ (Expertise) 4) ความดงึดูดใจ (Attractiveness) 
 

บทสรุป 

 “Instafamous” เป็นปรากฏการณ์ที่บุคคลสามารถสร้างชื่อเสียงและมีอิทธิพลผ่านอินสตาแกรม (Instgram) 

เพียงแพลตฟอร์มเดียว ทีม่ีคุณสมบัติการสร้างสรรค์เนื้อหาทีน่่าสนใจ สามารถสร้างแรงบันดาลใจที่มีคุณภาพ 

มีการแบ่งปันภาพถ่าย วิดีโอ และเรื่องราวเพื่อดึงดูดสายตาของผู้ติดตามจ านวนมากอย่างต่อเนื่อง โดยการ

ปฏิสมัพันธ์กับผูต้ิดตามด้วยการใช้แฮชแท็กเพิ่มการมองเห็นเนื้อหา สร้างเนื้อหาเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว

ทีชั่ดเจน จริงใจ และน่าเชื่อถือ เน้นการแสดงตัวตันผา่นการแบ่งปัน เพื่อสร้างอิทธิพลทางคุณค่าในสังคมดิจิทัล

อย่างมีความหมาย ท าใหบุ้คคลธรรมดาสามารถกลายเป็นที่รู้จัก ติดตามในวงกว้าง เกิดความสัมพันธ์แบบผูกพัน

อย่างแน่นเหนียวและยั่งยืน  

 ขณะเดียวกัน บุคคลที่ท าหน้าที่สื่อสารซึ่งได้รับความนิยมโดยไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงแพลตฟอร์มเดียว 

คือ ผู้น าความคิดซึ่งเป็นผู้มีอิทธิพลต่อความคิด (Opinion Leader) มักจะเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

มีความน่าเชื่อถือสูง และได้รับการยอมรับจากกลุ่มเป้าหมายที่สนในในเรื่องเดียวกัน ส าหรับคนดัง (Celebrity) 

ส่วนใหญ่เป็นบุคคลที่มชืี่อเสียงในวงการบันเทิง กีฬา หรอืสื่อที่มกีารรับรู้และได้รับความสนใจจากสาธารณชน

และสื่อมวลชนขยายวงกว้างไปทั่วสังคม และผูน้ าการตัดสินใจ หรอืผูท้ี่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ (Influencer) 

ของผูต้ิดตามส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องของการซื้อสินค้าหรือบริการ มีการสร้างเนื้อหาที่มีเป้าหมายการส่งเสริม

สินค้าและบริการ เพื่อสร้างการรับรู้และกระตุ้นให้ผู้ติดตามท าการตัดสินใจซื้อสินค้าและบริการ ซึ่งอาจจะ

เป็นการสร้างการรับรู้ การสร้างภาพลักษณ์ให้กับสินค้าหรือบริการ การโน้มน้าวใจและเปลี่ยนแปลงทัศนคติ 

น าไปสู่พฤติกรรมตัดสินใจคล้อยตามหรอืยอมรับผูท้รงอิทธิพลทีส่ามารถสร้างคุณค่าใหก้ับสินค้าและบริการได้  
 

องค์ควำมรู้ 

 การศกึษาบทความนี้ ช่วยใหผู้ใ้ช้เสริมสร้างภูมิคุม้กันและเส้นทางสร้างเสริมพฤติกรรมที่ดีในสื่อ

สังคมออนไลน์ได้ ซึ่งเปิดโอกาสใหผู้เ้ขียนได้น ามาประยุกต์ใชน้ าเสนอ 4 แนวคิดส าคัญ ดังตอ่ไปนี ้

 1. แนวคิดการเป็นตัวแทนในยุคดิจิทัล (The Concept of Representation in the Digital Age) อยู่บน

พืน้ฐาน “ตัวแทนสื่อตัวตน Instafamous” เป็นความสามารถสร้างและส่งเสริมตัวตนตามเส้นทางบนโลกดิจทิัล

ที่สร้างแรงบันดาลใจและความเปลี่ยนแปลงในฐานะตัวแทนออนไลน์ผ่านช่องทางเฉพาะ ซึ่งเป็นศูนย์กลาง

กิจกรรมที่ท าให้เกิดการได้รับความนิยมและมีผู้ตดิตามเพิ่มจ านวนมากขึ้น 

 2. แนวคิดการใช้ชื่อเสียง Instafamous (The Concept of Utilizing Instafamous Fame) บนพื้นฐาน 

“เสียงที่มีเสียง” ตามคุณสมบัติการใช้ชื่อเสียงดิจิทัลสร้างตัวตนทางธุรกิจ และการบริหารจัดการชื่อเสียง

ในโลกออนไลน์ โดยเน้นความน่าสนใจ การน าเสนอมุมมองที่เป็นเอกลักษณ์เพิ่มมากขึ้น เช่น การใช้ชื่อเสียง

สร้างผลกระทบที่ยั่งยืน การใช้ช่ือเสียงเป็นอ านาจสร้างความส าเร็จและการเปลี่ยนแปลงในโลกดิจทิัล เป็นต้น 
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 3. แนวคิดการเป็น Instafamous (The Concept of Being Instafamous) บนพื้นฐาน “อินสตาแกรม

สร้างชื่อเสียง” เป็นการใช้แพลตฟอร์มอินสตาแกรมสร้างและส่งเสริมชื่อเสียงการมีตัวตนให้กับสาธารณชน 

ด้วยการสร้างภาพถ่ายและวิดีโอที่มีคุณภาพสูงออนไลน์ โดยมีเนื้อหาความเป็นเอกลักษณ์ ความเป็นตัวตน 

ความน่าเชื่อถือ ความเป็นประโยชน์ และแบ่งปันประสบการณ์เพื่อดึงดูดความสนใจของผู้ติดตามและเพิ่มพื้นที่

ของชื่อเสียงมากขึ้น 

 4. แนวคิดการเล่าเรื่อง Instafamous (The Concept of Instafamous Storytelling) บนพื้นฐาน “การเล่าเรื่อง

ให้เป็นที่พึ่งและเช่ือถอืได้ในจนิตนาการผู้อ่านและผู้ชม” เป็นการเจาะลึกเรื่องราวความส าเร็จและความ

เปลี่ยนแปลงในโลกดิจิทัล เช่น การเล่าเรื่องเกี่ยวกับการสร้างภาพลักษณ์ตนเอง การเป็น Instafamous 

ในการท างาน โดยเน้นความเป็นจริงและความเป็นมนุษย์ การแบ่งปันประสบการณ์ที่มีประโยชน์และสอนใจ 

เส้นทางสูค่วามส าเร็จ การเรียนรูจ้ากความล้มเหลวและความส าเร็จ เป็นต้น 
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Abstract  
 Background and Objective: The historical and cultural evolution that has contributed to the development 

and transformation of music over time is relevant to research aimed at 1) study the influence of globalization and 

nationalism on Chinese music, 2) study the transculturalization process of the western Flute influences phenomenon 

in China, and 3) arrange a Chinese song influenced by the western Flute. 

 Methology: The research adopts a mixed-method approach, targeting a specific group of music teachers 

at intermediate or higher levels with government positions in China, and a sample group of Western flute 

musicians residing in China with at least 5 years of experience, totaling 8 individuals. A sample size of 222 will be 

interviewed using semi-structured interviews and questionnaires with the overall IOC value of the questionnaire is 

0.91; each item's means will range from 0.80 to 1.00, consequently. Data were collected through individual 

interviews and an online questionnaire using the WJX application. Analysis will involve data transcription, 

interpretation of interviews, and the use of descriptive statistics to determine averages. 

 Results: This study found that globalization has introduced diverse music formats and techniques to 

Chinese music, while nationalism plays a significant role in preserving traditional Chinese music. Additionally, 

the adaptation of Western culture in China reveals its role as a symbol of musical integration and cross-cultural 

between Eastern and Western musical traditions. Finally, the arrangement of the “Soring Song” masterfully 

blends traditional Mongolian music from “Teng Fei Song” with contemporary flute techniques, showcasing a 

nuanced reinterpretation of cultural elements and technical challenges while preserving cultural identity. 

 Discussion: The influence of Western flute on tradtional Chinese national music reflect a musical identity 

resulting from the fusion of traditional Chinese music with Western music through contemporary Chinese popular 

songs imbued with Western musical elements, showcasing China's acceptance of global globalization trends. 

 Suggestion: Long-term research can track the development of Western flute training in China over 

time, providing in-depth data on trends and evalution influences that have changed. 
Keywords: Musical Transculturation; Western flute; Chinese Music Society; Influence of Wind Instruments 

 

บทคัดย่อ  

 ที่มาและวัตถุประสงค์การวิจัย: วิวัฒนำกำรทำงประวัติศำสตรแ์ละวัฒนธรรมที่น ำมำสู่กำรพัฒนำ

และเปลี่ยนแปลงเครื่องดนตรีตำมช่วงเวลำที่ผ่ำนมำ มีส่วนเกี่ยวข้องกับงำนวิจัยที่มีวัตถุประสงค์กำรวิจัย

เพื่อ 1) ศึกษำอิทธิพลของโลกภิวัตน์และชำตินิยมที่มีต่อดนตรีจีน 2) ศึกษำกระบวนกำรเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมของปรำกฏกำรณ์อิทธิพลขลุ่ยตะวันตกในประเทศจีน และ 3)เรียบเรียงเพลงจีนที่ได้รับอิทธิพล

จำกขลุ่ยตะวันตก  
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 ระเบียบวิธีวิจัย: กำรวิจัยแบบผสมผสำนวิธีวิจัยเชิงคุณภำพและเชิงปริมำณ ก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย

แบบเฉพำะเจำะจงเป็นครูสอนดนตรีในระดับกลำงหรือสูงกว่ำ มีต ำแหน่งทำงรำชกำรในประเทศจีน 

และมีประสบกำรณ์ในกำรเล่นเครื่องดนตรีฟลุตตะวันตกอย่ำงน้อย 5 ปี จ ำนวน 8 คน และกลุ่มตัวอย่ำง

เป็นนักดนตรีผูบ้รรเลงเครื่องเป่ำฟลุตตะวันตกที่อำศัยอยู่ในประเทศจีน จ ำนวน 222 คน โดยใช้แบบสัมภำษณ์

กึ่งโครงสร้ำง และแบบสอบถำมที่มีค่ำ IOC ทั้งฉบับเท่ำกับ 0.91 และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อจะมีค่ำเฉลี่ย

อยู่ระหว่ำง 0.80–1.00 ตำมล ำดับ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยกำรสัมภำษณ์เป็นรำยบุคคล โดยผู้วิจัยเป็น

ผูท้ ำกำรสัมภำษณ์เอง และเก็บรวบรวมข้อมูลเรื่องเอกลักษณ์ทำงดนตรีจีนในบทเพลงปัจจุบันที่บรรเลง

ด้วยเครื่องเป่ำฟลุตตะวันตกโดยใช้แบบสอบถำมในรูปแบบออนไลน์ผ่ำนแอพพลิเคช่ัน WJX ท ำกำรวิเครำะห์

ข้อมูลดว้ยกำรถอดควำมและตีควำมกำรสัมภำษณ์ และใช้สถิตเิชงิพรรณนำในกำรหำเฉลี่ย 

 ผลการวิจัย: 1) กระแสโลกำภิวัตน์ได้น ำเสนอรูปแบบและเทคนิคทำงดนตรีที่หลำกหลำยมำกขึ้น

ให้กับดนตรีจีน ในขณะที่แนวคิดชำตินิยมมีบทบำทส ำคัญในกำรส่งเสริมกำรอนุรักษ์ดนตรีจีนแบบดั้งเดิม 

2) กำรปรับตัวของวัฒนธรรมตะวันตกในประเทศจีน ยังได้แสดงให้เห็นถึงบทบำทในฐำนะสัญลักษณ์

กำรบูรณำกำรข้ำมวัฒนธรรมดนตรีระหว่ำงดนตรีตะวันออกและดนตรีตะวันตก 3) กำรเรียบเรียงบทเพลง

ซอริ่ง (Soring) จำกกำรผสมผสำนดนตรีมองโกเลียแบบดั้งเดิมในเพลงเถิงเฟย (Teng Fei) เข้ำกับเทคนิค

เครื่องเป่ำฟลุตตะวันตกแนวร่วมสมัยอย่ำงลงตัว เพื่อแสดงถึงกำรตีควำมองค์ประกอบทำงวัฒนธรรม

และควำมท้ำทำยทำงเทคนิคดนตรใีหม่ไปพร้อมกับกำรรักษำเอกลักษณ์ทำงดนตรไีว้ดว้ย 

 อภิปรายผล: อิทธิพลของเครื่องเป่ำฟลุตตะวันตกที่มีต่อดนตรีประจ ำชำติจีนที่เป็นแบบดั้งเดิมนั้น 

ได้สะท้อนให้เห็นถึงเอกลักษณ์ทำงดนตรีที่เกิดจำกกำรผสมผสำนระหว่ำงดนตรีจีนดั้งเดิมกับดนตรี

ตะวันตกผำ่นเพลงจีนสมัยนิยมที่เต็มไปด้วยองค์ประกอบทำงดนตรีตะวันตกและแสดงให้เห็นถึงกำรยอมรับ

ของประเทศจีนต่อกระแสโลกำภวิัฒน์ทั่วโลก 

 ข้อเสนอแนะ: กำรวิจัยระยะยำวสำมำรถติดตำมวิวัฒนำกำรของกำรฝึกฝนขลุ่ยตะวันตกในประเทศจีน

เมื่อเวลำผ่ำนไป โดยใหข้้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับแนวโน้มและอทิธิพลทำงวิวัฒนำกำรที่เปลี่ยนแปลงไป 

ค าส าคัญ: กำรข้ำมผ่ำนทำงวัฒนธรรมดนตรี; เคร่ืองเป่ำฟลุตตะวันตก; สังคมดนตรีจีน; อทิธิผลเคร่ืองดนตรีประเภทเป่ำ 
 

Introduction  
 The evolution of music in China, especially in the context of globalization and nationalistic tendencies, 

presents a rich and intriguing area for exploration. This study delves deeply into the historical development of 

Chinese music, aiming to uncover the complex interplay between external influences and internal dynamics that 

have shaped its evolution over the years. In examining the historical trajectory of Chinese music, this study pays 

particular attention to periods of significant transformation influenced by political, social, and cultural shifts 

(Chu, 2020). The impact of the Cultural Revolution, for instance, the Cultural Revolution did not only leave these 

musicians destitute; China as a whole was extremely deprived of culture and music. In the 1970's, China finally 

opened its doors to the outside world through the Open Door Policy introduced by Xiaoping Deng (Chen, 2009). 

This period saw a concerted effort to purge elements deemed counter-revolutionary, leading to a dramatic shift 

in the musical landscape of China. Furthermore, the study explores the role of contemporary music education in 

China, which reflects a blend of indigenous traditions and Western influences, shaping the musical landscape of 

future generations.This aspect of the research examines how music education has evolved in response to 

changing societal needs and global trends, influencing the development of new musical talents and styles 
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(Wang, 2007). When, the research also delves into the phenomenon of fusion music, where traditional Chinese 

instruments are combined with Western genres, creating a unique and innovative musical expression that 

transcends cultural boundaries. This fusion not only exemplifies the adaptability and resilience of Chinese music 

but also highlights the creative potential of cross-cultural collaboration. By analyzing various fusion music 

examples, the study seeks to understand how these blends contribute to the ongoing evolution of Chinese music. 

Furthermore, the study considers the implications of digital technology and social media on the dissemination 

and consumption of Chinese music, both domestically and globally. The digital age has facilitated unprecedented 

access to a wide range of musical styles, enabling Chinese musicians to reach a global audience and contributing 

to the ongoing dialogue between different musical traditions. This aspect of the research explores how digital 

platforms have transformed the way music is created, shared, and experienced, and how this has impacted the 

perception and popularity of Chinese music worldwide. (Kramsch & Uryu, 2020) 

 One of the notable points of intersection between Chinese and Western music is the introduction of 

Western musical elements, such as the Western flute, into the traditional Chinese music landscape. This incorporation 

marks a significant moment of cultural and artistic exchange, highlighting the impact of globalization on the 

development of Chinese music. The flute is immensely popular among the younger generation (Toff, 2012). 

Because of this growth, an increasing number of Chinese composers began to favor this flexible, melodic 

Western musical instrument and took the flute from its Western origins and used it to interpret the spiritual 

world of Chinese culture (Song, 2023). The introduction of the Western flute and other Western instruments into 

Chinese music has been a transformative process, blending the tonalities and techniques of two distinct musical 

traditions. This fusion has led to the creation of new musical forms that retain the essence of traditional Chinese 

music while incorporating the harmonic and melodic complexities of Western music. The result is a rich 

tapestry of sound that reflects a broader cultural dialogue between East and West. The evolution of a global 

musical culture may be influenced by local changes, which are described by the characteristic features of the 

performed musical compositions (Xu, 2022). This cross-cultural exchange has not been limited to the mere 

adoption of Western instruments but has also extended to compositional styles and performance practices. 

Chinese composers and musicians have experimented with Western musical forms, such as the symphony and 

the concerto, adapting them to suit the characteristics of Chinese instruments and musical sensibilities. This has 

led to innovative compositions that bridge the gap between the two traditions, offering audiences new ways of 

experiencing and appreciating music. Moreover, the integration of Western musical elements into Chinese 

music has been facilitated by the global movement of musicians and the exchange of ideas through international 

collaborations and performances. This has allowed for a continuous flow of musical influences, enriching the 

musical landscapes of both China and the West. The introduction of Western musical elements into the traditional 

Chinese music landscape represents a significant moment in the history of global cultural exchange. It highlights 

the dynamic and evolving nature of music as a form of artistic expression that transcends geographical and 

cultural boundaries, continually shaped by the interplay of diverse influences. (Liu, 2020) 

 The relevance of this study extends beyond historical analysis, as it also sheds light on the ongoing 

global-cultural exchanges that continue to influence artistic expressions and cultural identities in the contemporary 

world. Central to this research are the objectives focused on dissecting the multifaceted impacts of globalization 

and nationalism on Chinese music. These objectives involve examining how global influences have permeated 

and transformed traditional Chinese music, understanding the role of nationalistic movements in shaping music 

policies and practices, and exploring the dynamic process of transculturation in the adaptation and integration of 

the Western flute into Chinese music traditions (Luyin, 2022).Until Globalization, with its rapid exchange of 

cultural products and ideas, has played a pivotal role in the dissemination and reception of Chinese music on the 

global stage. This study aims to unravel the complexities of how global trends and international collaborations 

have influenced the development of Chinese music, from the incorporation of Western musical instruments and 

techniques to the adoption of new genres and styles. By analyzing the cross-cultural interactions facilitated by 

globalization, this research seeks to understand the extent to which global influences have enriched Chinese 

music while also examining the challenges and tensions that arise from cultural hybridization (Pieterse, 2019). 

 Nationalism, on the other hand, provides a contrasting lens through which to view the evolution of 

Chinese music. This study investigates how nationalistic movements have influenced music policies and practices 

in China, particularly in the context of cultural preservation and identity assertion. By exploring the ways in 

which nationalism has shaped the promotion of traditional Chinese music and the resistance to foreign 

influences, this research aims to uncover the intricate relationship between music and national identity in China. 

However, The process of transculturation, or the merging of cultural elements from different traditions, is exemplified 

in the integration of the Western flute into Chinese music. This study delves into the dynamics of this adaptation, 
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examining how the flute has been incorporated into traditional Chinese ensembles, how it has influenced the 

development of new musical forms, and how it has contributed to the creation of a distinctive sound that bridges 

Eastern and Western musical traditions. By exploring the transculturation process, this research seeks to shed 

light on the creative and adaptive capacities of Chinese music in the face of global influences. (Wu, 2020). 

 This study aims to provide a comprehensive understanding of the multifaceted nature of Chinese music's 

evolution, highlighting the interconnections between historical developments, cultural expressions, and technological 

advancements. By examining these various dimensions, the research seeks to contribute to a deeper appreciation 

of the richness and complexity of China's musical heritage and its contemporary manifestations. And To achieve 

a comprehensive understanding of these phenomena, the study employs a combination of qualitative and quantitative 

methodologies. These include literature reviews, case studies, and data analysis, which are well-suited for capturing 

the intricacies of cultural studies in the fields of musicology and ethnomusicology. Qualitative methods, such as 

literature reviews, provide a foundational understanding of the theoretical frameworks and historical contexts 

relevant to the study of Chinese music. These reviews enable a deep dive into existing scholarship, offering insights 

into the evolution of music in China and the various factors that have shaped its development. Case studies, on the 

other hand, offer a more focused examination of specific instances of cultural exchange, adaptation, and innovation 

in Chinese music. By analyzing particular examples of fusion music or the integration of Western elements into 

Chinese compositions, case studies provide detailed insights into the processes and outcomes of cross-cultural 

interactions. Quantitative methods, such as data analysis, complement the qualitative approaches by offering 

empirical evidence to support the study's findings. Data on music consumption patterns, the popularity of different 

genres, and the impact of digital technology on music distribution can provide valuable information on the 

contemporary landscape of Chinese music. This data helps to quantify the extent of global influences on Chinese 

music and the reception of fusion music among different audiences. The contributions of this research extend 

beyond the academic realm, offering new perspectives on the complexities of cultural exchange, artistic adaptation, 

and the evolving nature of musical forms. The study's findings have implications for understanding the role of 

music in cultural identity formation, policy-making, and global cultural interactions. By exploring the interplay 

between globalization, nationalism, and musical innovation, the research adds depth to the discourse on music 

and culture in a globalized world. This makes it a valuable addition to the fields of musicology and ethnomusicology, 

as well as to broader discussions on cultural studies and globalization. 

 

Research Objectives 
 1. To study the influence of globalization and nationalism on Chinese music 

 2. To study the transculturalization process of the western Flute influences phenomenon in China 

 3. To arrange a Chinese song influenced by the western Flute 

 

Literature Review  
 The literature review provides a comprehensive and detailed exploration of the historical and cultural 

context of the Western flute in China, its evolution, and the cultural and social factors that have shaped its 

practice. The introduction of the Western flute in China can be traced back to the early 20th century when China 

underwent a period of cultural exchange with the West. At this time, Western music was seen as a symbol of 

modernization, and Chinese musicians who were interested in learning it started to adopt Western instruments. 

Before the introduction of the Western flute, the most commonly used wind instrument in traditional Chinese 

music was the bamboo flute. The introduction of the Western flute offered a new tonal range and playing 

technique for Chinese musicians. Initially, Chinese musicians primarily used the Western flute to play Western 

classical music. However, over time, they began to integrate it into traditional Chinese music, adapting the 

instrument to suit the unique characteristics of Chinese music. The development of the Western flute in China 

can also be attributed to the efforts of pioneering musicians and educators. For example, the establishment of the 

Central Conservatory of Music in Beijing in 1950 helped to cultivate a new generation of musicians who could 

integrate Western music into Chinese culture. These musicians went on to become influential teachers and 

performers, shaping the development of the Western flute in China. 

 The review also delves into the concepts of transculturation and the contact zone, offering a theoretical 

framework for understanding the complex interactions between Chinese and Western musical traditions. The 

historical context highlights the introduction of the Western flute in China as part of a broader cultural exchange 

and modernization effort. In the context of Chinese music, the concept of transculturation and the contact zone 

can be applied to explore the interactions and influences between Chinese musical traditions and external 

cultural forces. Furthermore, the contact zone and transculturation can be observed in contemporary Chinese 

music as well, where globalization has facilitated cultural exchange on a global scale. Chinese musicians today 

engage with diverse musical genres, styles, and technologies from around the world, resulting in the creation of 

unique musical expressions that fuse elements of Chinese tradition with global influences (Garfias, 2004). 

 The evolution of the Western flute in China is marked by a gradual integration of the instrument into 

traditional Chinese music, resulting in a unique blend of Western and Chinese musical styles. This evolution is 
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facilitated by globalization, increased access to Western music education, and international exchanges of musicians 

and music performances (Hijleh, 2018). Cultural and social factors such as the influence of traditional Chinese 

music, nationalization efforts, and modernization have played significant roles in shaping the practice of the 

Western flute in China. The review emphasizes the development of a unique style of Western flute playing that 

incorporates Chinese musical techniques and aesthetics, as well as the creation of a new musical repertoire that 

combines elements of both Chinese and Western traditions. The discussion of transculturation and the contact 

zone provides a theoretical lens for understanding the dynamic processes of cultural exchange and transformation 

that occur when different cultures come into contact. This perspective is particularly relevant in the context of 

Chinese music, where the introduction of Western musical elements and the ongoing global cultural exchanges 

have resulted in hybrid forms of music and complex power dynamics. (Cai & Liu, 2020) 

 This conceptual framework outlines the key components of the study, guides the research process, and 

provides a structured approach to exploring the fusion of Eastern and Western musical traditions in context of 

Chinese music.  

 

 
 

Figure 1. Conceptual framework 

 

 Research Questions 

 The study begins by exploring the impact of globalization on Chinese music, with a particular focus on 

the integration of Western musical elements such as the Western flute. This part of the research aims to understand 

how global influences have reshaped traditional Chinese music, leading to a fusion of styles that reflects a 

broader cultural dialogue between East and West. The research also delves into the role of nationalism in 

shaping Chinese music traditions, investigating how nationalistic movements and the promotion of Chinese 

cultural heritage have influenced the development and preservation of distinct musical identities. This includes 

examining the impact of these movements on music policies and practices in China. 

 The study then shifts its focus to the transculturalization of the Western flute in Chinese music. This 

section of the research analyzes the ways in which the Western flute has been adapted to fit the characteristics of 

Chinese music, including technical and tonal adjustments made to the instrument. It also explores the creation of 

new musical forms that blend Western flute music with traditional Chinese elements, investigating how 

composers and musicians have combined the distinct qualities of the Western flute with Chinese instruments 

and melodies to create innovative and unique musical compositions.  

 In this part of the study, the researcher uses the insights gained from the research to compose an 

original piece that embodies the fusion of Western and Chinese musical traditions. The composition, titled 

"Whispers of the East," serves as a practical example of the transculturalization process, showcasing the 

integration of the Western flute into Chinese music. This composition highlights the creative possibilities that 

arise from the blending of different musical traditions. 

 To support the research, the study employs various data collection and analysis methods. This includes 

collecting and analyzing interviews with Chinese composers to understand their perspectives on incorporating 

Chinese elements into contemporary music. The research also involves reviewing reports on compositions that 

blend Western flute music with Chinese elements, providing insights into the transculturalization process and 

identifying notable examples of successful fusion between Western and Chinese musical traditions. (Chen, 2022). 

 The study concludes by assessing the implications of the fusion of Western and Chinese musical 

traditions for cultural exchange and musical innovation. It aims to highlight how this fusion contributes to cross-

cultural understanding and exchange, as well as evaluating the impact of transculturalization on the creation of 

Outcomes and Implications 
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- Influence of Globalization 

- Role of Nationlism 
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- Adaptation  

- Hybrid Musical Froms 

Composition of a Transcultural Musical Piece 

- Synthesis of Research Findings 

- Demostration of Transculturalization 

 



Research Community and Social Development Journal. Social Science. Vol. 18 No. 2: Article ID: e271374 

 

200 

RC&SDJ  https://doi.org/10.14456/nrru-rdi.2024.12 

new hybrid musical forms. This research ultimately seeks to demonstrate how the blending of Western and 

Chinese musical elements can lead to the development of innovative compositions that enrich the global musical 

landscape. (Ting & Ran, 2022) 

 The creation of hybrid musical forms that blend Western flute music with traditional Chinese elements 

is another area of exploration. The study investigates how musicians and composers have combined the distinct 

qualities of the Western flute with Chinese instruments and melodies to produce innovative musical compositions. 

This aspect of the research highlights the creative potential of cross-cultural musical fusion. Utilizing the 

insights gained from the study, the researcher plans to compose an original piece that embodies the fusion of 

Western and Chinese musical traditions. This composition aims to demonstrate the practical application of the 

theoretical concepts explored in the research, showcasing the potential for transcultural musical innovation. The 

composition is intended to serve as a practical example of the transculturalization process. It will showcase the 

integration of the Western flute into Chinese music, highlighting the creative possibilities that arise from 

blending different musical traditions. This piece will illustrate how transculturalization can lead to the creation 

of new, hybrid musical forms that enrich the global musical landscape. 

 

Research Methodology 
 Research methods 
 In order to investigate the multifaceted impact of globalization, nationalism, and transculturalization on 

the practice of the Western flute in Chinese music, this study employs a mixed-methods approach, combining 

qualitative and quantitative research methodologies. This approach allows for a comprehensive exploration of 

the topic, capturing both the nuanced experiences of individual musicians and the broader trends within the music 

community. 

 Population , Sample group, and Methods of acquisition 
 The sample for the qualitative research was determined through purposive sampling, selecting a subset 

of eight music teachers. The selection criteria included a minimum of five years of proficiency in Western flute 

performance, validated expertise in Western music as certified by the National Orchestra Player Qualification 

Exam, and a minimum grade point average of 2. The selected music teachers must also hold mid to upper-tier 

civil service positions in China.  

 The population for the quantitative research of the study consisted of a group of Western flute performers 

residing in China. The actual population size is unknown, therefore the formula of Cochran (1953) was used for 

calculation, applying the general population sampling proportion of 30% or 0.30, with a significance level of 0.05 

(equivalent to 1.96), a confidence level of 95%, and a margin of error of 0.05, results in 322.69 or 323 samples. 

The criteria set by the researcher for the sample group include all genders, with an age range between 30 and 60 years. 

For education, the sample group must have at least a bachelor's degree in music or a related field. The sampling 

was conducted using convenience sampling through an online system. 

 Research tools methods for finding quality and tool quality results 
 The research instrument was an open-ended, semi-structured interview with questions about the 

identity of Chinese music in current songs played on Western flutes, as well as a questionnaire about Western 

flute practice sets, the impact of globalization on music education, and the integration of Chinese musical 

elements with Western music in contemporary compositions. The scale type is estimated at 5 levels using the 

rating criteria: level 1 equals least, the level 2 equals little, level 3 equals moderate, the level 4 equals a lot, and 

level 5 equals the greatest (Srisa-ard, 2017). Three experts evaluated both sets of tools to assess their content 

validity through scoring. +1 means sure compliant, 0 means not sure compliant, and -1 means sure not compliant, 

followed by suggestions for improvement. The obtained scores using a formula to find the consistency index 

between the questions and the research objectives, with a content validity value of 0.60 or higher. The entire IOC 

(Index of Item-Objective Congruence) value came out to be 0.91. When considering each item, the score will be between 

0.80 and 1.00, respectively. Every question with a value greater than 0.5 is considered usable (Hair et al., 2003) 

 Method of data collection 
 Qualitative data were collected by contacting and requesting assistance from a group of informants to meet, 

interview, and record individual written observations using a semi-structured interview form. The researcher 

then conducted a survey by sending and receiving questionnaires to collect quantitative data. Then, the data was 

collected online through the Wenjuanxing application (WJX application) which is a Chinese open-access application 

with its language to obtain information on Facebook Messenger (Chat box), mail, and Line which helps identify 

trends and formats that support or challenge qualitative findings. This approach provides a more comprehensive 

picture of the musical landscape, allowing the qualitative quantification of observed phenomena for three months. 

Quantitative survey data was collected from 222 respondents, representing 68.73%. 

 Data analysis and Statistics methods 
 Data obtained from the interviews were analyzed using content analysis on musical cultural identity, 

the introduction of Western musical knowledge into Chinese musical society, and the application of music to the 

current situation. Data obtained from the questionnaire used descriptive statistics to find the average by specifying 
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criteria for interpreting the average score: 4.51-5.00 is the most appropriate, 3.51-4.50 is very appropriate, 2.51-3.50 is 

moderately appropriate, 1.51-2.50 is slightly appropriate, and 1.00-1.50 is the least appropriate (Rodsakan, 2017). 

  

Research Results 
 This study delves into the intricate characteristics of compositions that skillfully blend Western flute 

music with Chinese elements, shedding light on the factors that contribute to their success and resonance with 

audiences. The findings underscore the significance of the composers' experience, the thoughtful use of traditional 

instruments, and the deliberate emphasis on Chinese elements in crafting compositions that strike a chord with 

listeners. Which shows the results of research according to the following research objectives. 

 1. Studying the influence of globalization and nationalism on Chinese music covers the following related 

issues: 

  Understanding the Globalization Impacts on Chinese Music.  

  Globalization's Influence: Globalization has introduced diverse musical styles and techniques to 

Chinese music, leading to increased experimentation and innovation. Nationalism has significantly influenced 

Chinese music development, promoting national identity and cultural pride. Historically, music expressed nationalist 

sentiments and unity. Today, the Chinese government and cultural institutions support music reflecting national 

values, ensuring nationalism's pivotal role. Music has historically served as a medium for nationalistic themes, 

as seen in the New Culture Movement. Presently, state-sponsored events emphasize music's role in showcasing 

heritage and unity. Education includes traditional and patriotic songs, fostering national pride among the younger 

generation. 

  The Role of Nationalism on the Development of Chinese Music. 

  Role of Nationalism: Nationalism has played a crucial role in preserving traditional Chinese music, 

with government efforts promoting and protecting cultural heritage. Nationalism has significantly influenced Chinese 

music development, promoting national identity and cultural pride. Historically, music expressed nationalist sentiments 

and unity. Today, the Chinese government and cultural institutions support music reflecting national values, ensuring 

nationalism's pivotal role. Music has historically served as a medium for nationalistic themes, as seen in the New 

Culture Movement. Presently, state-sponsored events emphasize music's role in showcasing heritage and unity. 

Education includes traditional and patriotic songs, fostering national pride among the younger generation. 

  Investigating the Preservation of Traditional Chinese Music through Nationalization. 

  The nationalization of traditional Chinese music has played a pivotal role in its preservation and 

continuation within modern Chinese society. Through various strategies such as incorporating traditional music 

into the national education curriculum, funding research and preservation projects, and organizing performances 

and festivals, the Chinese government has demonstrated a commitment to safeguarding this cultural treasure. 

  Incorporating traditional music into the national education curriculum has been a cornerstone of this 

preservation effort. Students across China have the opportunity to learn the fusion of the flute with Chinese instruments 

such as the Morin khuur, Erhu, Guzheng, Xiao and Guqin and other traditional music genres, and gain an in-depth 

understanding of their historical significance, instruments and playing techniques. This educational initiative not 

only fosters an appreciation for traditional music among the youth but also nurtures future musicians and custodians of 

this cultural legacy. Moreover, the government's support for research and preservation projects has been instrumental. 

Institutions and scholars dedicated to the study and preservation of traditional music have received resources to 

document, analyze, and revive ancient musical forms and compositions. These endeavors have deepened our understanding 

of the music's historical and cultural importance, ensuring that valuable musical traditions endure over time. 

Additionally, the organization of performances and festivals celebrating traditional Chinese music has provided 

a platform for showcasing its richness and diversity to both domestic and international audiences. These events 

not only highlight the vibrancy of traditional music but also foster collaboration and innovation among musicians 

within the traditional music framework. 

  In conclusion, the nationalization of traditional Chinese music has been crucial for its preservation 

and continued development. By integrating traditional music into education, supporting research and preservation 

initiatives, and promoting it through performances and festivals, the Chinese government has ensured that this 

significant aspect of the nation's cultural heritage remains vibrant and relevant for generations to come. 

  Exploring the Incorporation of Traditional Elements in Modern Chinese Music. 

  The fusion of traditional and modern elements in Chinese music is also a reflection of the broader 

cultural dynamics in China, where there is a growing appreciation for both heritage and innovation. This trend 

has led to the emergence of new genres and styles that are uniquely Chinese, contributing to the diversity and vibrancy 

of the global music scene. Overall, the integration of traditional elements into modern Chinese music represents 

a creative and respectful way to keep the country's musical traditions alive while embracing the possibilities of 

contemporary music. It is a testament to the adaptability and enduring appeal of Chinese music across different 

eras and audiences. 
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Table 1. The adoption of the Western flute in the performance of Whispers of the East Song 

Section/ Instrumentation Key Elements 

I. Introduction: Dawn in the Bamboo Forest 

 

 
Western Flute 

Sources: Photo recorded on 10 October 2023 at HeNan Province. 

 

 
Xiao-Traditional Wind Instruments 

Source: Photo recorded on 10 October 2023 at HeNan Province 

 

 
Guzheng-Traditional Plucked Instrument 

Sources: Photo recorded on 10 October 2023 at HeNan Province. 

- Delicate, echoing motif on 

Western Flute 

- Gentle, pentatonic melody on Xiao 

- Soft, arpeggiated accompaniment 

on Guzheng<Rabato> 

<Rabato>:Free style performance 

II. Middle: The Dance of the Dragon 

 

 
Western Flute 

Sources: Photo recorded on 10 October 2023 at HeNan Province. 

 

 
Erhu-Traditional Chinese String Instrument 

Sources: Photo recorded on 10 October 2023 at HeNan Province.. 

- Rhythmic and lively pace 

- Spirited melody on Western Flute 

- Rhythmic support from Erhu and 

Pipa<Rabato> 

- Percussion enhances 

energy<Rabato> 

<Rabato>:Free style performance 
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Table 1. (Cont.) 

Section/ Instrumentation Key Elements 

 
Pipa-Traditional Plucked Instrument 

Sources: Photo recorded on 10 October 2023 at HeNan Province. 

 

 
Handpan-Modern Percussion Instruments 

Sources: Photo recorded on 10 October 2023 at HeNan Province. 

 

III. Finale: Reflections by the Moonlit Lake 

 

 
Western Flute 

Sources: Photo recorded on 10 October 2023 at HeNan Province. 

 

 
 

Guqin-Traditional Plucked Instrument 

Sources: Photo recorded on 10 October 2023 at HeNan Province. 

- Reflective, improvisatory melody 

on Western Flute 

- Sparse accompaniment on 

Guqin<Rabato> 

- Ambient sounds evoke a peaceful 

ambiance<Rabato> <Rabato>:Free 

style performance 
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Table 1. (Cont.) 

Section/ Instrumentation Key Elements 

 
Piano-Ambient sounds 

Sources: Photo recorded on 10 November 2023, at HeNan Province. 

 

 

  One exemplary composition that embodies this fusion of Western and Chinese musical traditions is 

"Whispers of the East." The structure of this composition is thoughtfully designed to take listeners on a vivid 

journey through various moods and soundscapes. It features distinct sections and a carefully selected instrumentation 

that includes traditional Chinese instruments such as the Guzheng, Xiao, Erhu, Pipa, and Guqin, alongside the 

Western flute. This combination allows for a rich exploration of timbral and harmonic possibilities, creating a 

unique and captivating auditory experience. The performance notes for "Whispers of the East" emphasize the 

importance of dynamics, articulation, and phrasing in conveying the intended emotional and musical nuances. 

These elements are crucial for achieving the desired effect and ensuring that the fusion of Western and Chinese 

musical traditions is expressed with clarity and depth. In addition to the technical and instrumental considerations, the 

study also highlights the cultural and emotional dimensions of these compositions. The blending of Western 

flute music with Chinese elements often involves a deep exploration of cultural themes and narratives, which 

adds a layer of depth and meaning to the music. Composers seek to tell stories or evoke imagery that resonates 

with both Chinese and international audiences, bridging cultural gaps through the universal language of music. 

  Assessing the Influence of Government Policies on the Development of Chinese Music. 

  In conclusion, government policies have significantly influenced the development of Chinese 

music. From content regulation and censorship to support for cultural initiatives, these policies shape the 

industry's landscape. Content regulation emphasizes positive social values, limiting creative freedom. However, 

the government also supports projects promoting traditional music and organizes festivals showcasing Chinese 

talent. Media control affects music distribution, while internet regulations impact consumption and monetization. 

While policies aim to promote cultural values, they also pose challenges for artistic expression. Balancing 

regulation with artistic freedom continues to shape the evolution of the Chinese music industry. 

  Identifying the Interaction between Globalization and Nationalization in Shaping Chinese Music. 

  The interaction between globalization and nationalization has been pivotal in shaping Chinese 

music, resulting in a dynamic and culturally rich musical landscape. Globalization introduces international 

influences, fostering the creation of new styles and techniques embraced by Chinese artists. Meanwhile, 

nationalization efforts focus on preserving traditional Chinese music through education, funding, and cultural 

initiatives. This interplay has led to a music scene that is both globally connected and deeply rooted in Chinese 

cultural heritage. Chinese musicians blend traditional elements with contemporary styles, creating innovative 

fusion genres that resonate with diverse audiences. This dynamic interaction promotes cultural diversity and 

enhances the appreciation of China's musical traditions within a global context. 

  Principles and supporting factors affecting the current development of Chinese music. 

  The current development of Chinese music is influenced by several principles and supporting 

factors, including innovation, cultural preservation, market dynamics, and technological advancements. 

Government support, educational initiatives, and the growing global interest in Chinese culture also play crucial 

roles. Balancing tradition and modernity, local and global influences, and artistic expression and commercial 

success are key challenges that shape the evolution of Chinese music. 

  In addition to cultural identity, the composers are motivated by a desire to innovate and push the 

boundaries of musical expression. They see the integration of Chinese elements as a way to create new sounds 

and styles that blend traditional and contemporary influences. This commitment to innovation is evident in their 



Research Community and Social Development Journal. Social Science. Vol. 18 No. 2: Article ID: e271374 

 

205 

RC&SDJ  https://doi.org/10.14456/nrru-rdi.2024.12 

willingness to experiment with different musical techniques and genres, resulting in compositions that are both 

culturally significant and artistically innovative. Furthermore, the composers are deeply committed to educating 

audiences about Chinese musical traditions. They view their compositions as a form of cultural diplomacy, 

using music to bridge cultural gaps and promote cross-cultural understanding. By incorporating Chinese 

elements into their work, they hope to introduce audiences to the beauty and complexity of Chinese music, 

fostering a greater appreciation for cultural diversity. The themes of authenticity, respect, and global 

collaboration are also central to the creative process of these composers. They are deeply committed to ensuring 

that their compositions authentically represent Chinese musical traditions, avoiding superficial or tokenistic use 

of Chinese elements. This commitment to authenticity reflects a deep respect for Chinese culture and a desire to 

honor its traditions in their work. Additionally, the composers value global collaboration as a way to enrich their 

compositions and reach a wider audience. They are open to working with musicians from different cultural 

backgrounds, recognizing the potential for cross-cultural fertilization in music. 

 2. The transculturalization process of the western Flute influences phenomenon in China can be classified 

as follows: 

 

 
 

Figure 2. Chinese Bamboo Flute 

Source: Photo recorded on 10 October 2023 at HeNan Province. 

 

  The transculturalization process of the western Flute influences phenomenon in China. 

  The transculturalization of the Western flute in China involves the sequential introduction of 

Western music and the flute itself, followed by an exploration of its significant role within Chinese musical 

traditions. This process includes comparisons between Western flute tunings and Chinese tuning systems, as 

well as the adaptation of flute techniques for Chinese music. Overall, it illustrates a dynamic exchange between 

Western musical influences and Chinese traditions, leading to the integration and evolution of the flute within 

the diverse landscape of Chinese music. 

  Investigating the Cultural Significance of Modified Western Flute in China. 

  Investigating the cultural significance of the modified Western flute in China reveals its role as a 

symbol of cross-cultural integration and innovation. Embraced across various genres, from traditional to 

contemporary and fusion styles, it embodies the blending of Eastern and Western musical traditions. This 

instrument bridges diverse musical worlds, facilitating dialogue and harmonious fusion. In traditional music, it 

brings new timbral qualities, while in contemporary contexts, it seamlessly merges with modern sounds. Its 

versatility extends to orchestral music, film scores, and solo performances, reflecting Chinese musicians' 

adaptability and openness to experimentation. Overall, the modified Western flute embodies the dynamic 

interplay between tradition and modernity in Chinese music, showcasing the endless possibilities of cultural 

exchange and creative merging. 

 

 
 

Figure 3. Western Flute 

Sources: Photo recorded on 10 October 2023 at HeNan Province. 
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  Evaluating the Artistic Merit and Commercial Viability of Modified Western Flute Music. 

  Evaluating the artistic merit and commercial viability of modified Western flute music reveals its 

unique ability to blend cultural influences, creating a distinctive sound appreciated by diverse audiences. This 

fusion of Eastern and Western elements showcases the creativity and versatility of Chinese musicians, 

transcending cultural boundaries and enriching the global music landscape. Its growing popularity within China 

and internationally demonstrates its commercial success, driven by its adaptability and appeal in various musical 

settings. In summary, modified Western flute music embodies both artistic excellence and commercial appeal, 

highlighting the ongoing relevance of cross-cultural musical innovation. 

  Identifying the Key Players in the Development of Modified Western Flute in China. 

  The key participants in the development of the modified Western flute in China include pioneering 

musicians, composers, instrument manufacturers, music educators, and cultural advocates. They have 

contributed to the advancement of the Western flute by experimenting with its design, incorporating traditional 

Chinese elements, and promoting its utilization across various musical settings. Their collective efforts ensure 

the continued relevance and growth of the instrument within the evolving landscape of Chinese music. 

  The Adaptation of Chinese Music to Global Audiences. 

  Overall, the adaptation of Chinese music to global audiences is an ongoing process that requires 

creativity, openness, and a willingness to experiment with new sounds and ideas. The modified Western flute, 

with its unique ability to bridge Eastern and Western musical traditions, plays a vital role in this adaptation, 

helping to create a sound that is both authentic and universally appealing. 

  However, while embracing fusion, it is essential for songwriters to maintain cultural authenticity. 

This means preserving the cultural essence of the music, even as it is being fused with other styles. By doing so, 

songwriters can ensure that their music remains true to its roots and resonates with audiences who value cultural 

integrity. This authenticity can also help differentiate their music in a competitive global market, where listeners 

are increasingly seeking out genuine and meaningful cultural experiences. Understanding the audience is 

another crucial strategy for successful songwriting in a globalized and nationalized music industry. Songwriters 

need to tailor their music to cater to the preferences and expectations of both local and international listeners. 

This requires a deep understanding of cultural nuances and musical tastes, as well as the ability to adapt and 

evolve their music to meet changing audience demands. By connecting with their audience on a personal and 

emotional level, songwriters can create music that is not only commercially successful but also artistically 

meaningful. Leveraging technology is also key to success in today's music industry. Digital platforms and social 

media have made it easier than ever for songwriters to reach a global audience and promote their music. By 

utilizing these platforms effectively, songwriters can connect with fans around the world, build a strong online 

presence, and expand their reach beyond traditional music markets. Additionally, technology can also be used as 

a creative tool, allowing songwriters to experiment with new sounds, techniques, and production methods to 

enhance their music. Collaboration is another important strategy for songwriters looking to succeed in a 

globalized and nationalized music industry. By working with artists from different cultural backgrounds, 

songwriters can create music that transcends cultural boundaries and speaks to a universal audience. 

Collaborations can also help songwriters tap into new creative ideas and approaches, leading to more innovative 

and impactful music. 

 

Table 2. Questionnaire on the musical dynamics of Western flutes in Chinese music society 

Questionaries Average 

point 

1. What is the current status of Western flute practice in China? 4.65 

2. To what extent do you believe globalization has influenced Chinese music? 4.56 

3. To what extent do you believe nationalization has influenced Chinese music? 4.32 

4 .To what extent do you believe cross-culturalization have on the development of Western flutes 

in China? 

4.43 

5. How would you rate the integration of Chinese and Western musical elements in contemporary 

compositions? 

3.72 

6. Considering the impact of cultural integration on Western flutes in China, please give your 

overall impression? 

4.26 

7. The number of Western works performed in Chinese flute concerts? 4.86 

8. The number of Chinese works performed in Chinese flute concerts? 3.90 

9. Is the number of Chinese compositions performed on the Western flute that you are aware of 

sufficient? 

3.70 

10.The degree of cultural differences between Chinese and Western musical traditions? 4.22 

Total Average Score 4.26 
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 In order to analyze the musical dynamics of Western flute in Chinese music society, a questionnaire 

survey was used as a research tool. The questionnaire showed that participants gave similar responses to the 

questions. Overall, participants responded positively to the question of the musical dynamics of the Western 

flute in Chinese musical society. 

 It can be seen from their questionnaire：Over time, cultural influence has significantly impacted the 

practice of Western flute in China, evident in both globalization and nationalization trends. Globalization is 

reflected in the widespread adoption and integration of Western flute practices into Chinese musical culture, 

while nationalization is observed through efforts to adapt and innovate Western flute techniques to suit Chinese 

musical sensibilities. Cross-culturalization emerges as a pivotal factor driving the development of Western flutes 

in China, fostering a rich exchange between Chinese and Western musical traditions. However, challenges arise 

from cultural differences, posing obstacles to seamless integration. Despite this, the current status of Western 

flute performance in China is still strong. Flutists still like to play Western works most of the time, and only 

play Chinese works at specific or a few times. The wide spread of Chinese flute works benefits from its 

adaptability and resonance to different audiences. In the digital age, the rapid development of information 

technology and the Internet has brought new opportunities to Western flutes and promoted global 

interconnection, collaboration and innovation in the field of flute music. 

 3. The arrangement of Chinese song influenced by the western Flute are as follows:  

  Using a semi-structured interview format, Conduct interviews with five Western flute experts to 

collect information. The topic of the interview is The study of the incorporation of Chinese elements in 

contemporary music compositions by Chinese composers. The interview results are shown in Table 3 below: 

 

Table 3. The Key Themes Identified in The Study of Chinese Elements in Contemporary Music Compositions 

and arrange the Flute Song 

Theme Description 

Cultural Identity and Expression Emphasizing the use of Chinese elements to express cultural heritage 

and identity. 

Innovation and Fusion Blending Chinese elements with Western musical techniques to create a 

unique sound. 

Authenticity and Respect Respecting the cultural significance and historical context of Chinese 

elements. 

Educating Audiences Aiming to educate audiences about the value and meaning of Chinese 

elements in music. 

Global Influence and 

Collaboration 

Discussing the impact of globalization and the opportunities for cross-

cultural collaborations. 

 
 The arrangement of the flute piece "Soring" was detailed below: Arranging the song "Soring" from the 

Morin Khuur solo piece "Teng Fei" into a flute version is a creative and challenging process. The following are 

the specific arrangement ideas and concepts (with music score) as the adhere demonstration clip of “Soring”: 

 

 
 

Figure 3. The demonstration clip for playing flute in "Soring" song on 

https://drive.google.com/file/d/1t6n5V3L9r6pjkPUG2Tpp8Q9S0OLMvV8-/view?usp=sharing 

 

https://drive.google.com/file/d/1t6n5V3L9r6pjkPUG2Tpp8Q9S0OLMvV8-/view?usp=sharing
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 From the demonstration clip can explain the figure 3 as followings: 

 Arrangement of the Long Tone Section: 

 The researcher reinterpreted the long tone section of "Teng Fei" to create a rubato passage for the flute 

in B♭ major, ending on the note G. Modern special flute techniques, such as breath tones and air sounds, were 

incorporated to convey the musical scene better. This arrangement retains the traditional basis while introducing 

innovative elements ("Soring" Rubato). 

 Arrangement of the Allegro Section: 

 In B♭ major, the arrangement utilizes a combination of single and double tonguing techniques on the 

flute. Double tonguing vividly portrays the scene of a horse galloping. From measures 14 to 26 ("Soring"Allegro 

part (14 to 26)), the flute employs continuous double tonguing, and in the final allegro passage from measures 

198 to 207 ("Soring"Allegro part (198 to 207)), rapid fingerings with slurred articulations are used. This not 

only increases the technical difficulty of the piece but also enhances its expressive quality. 

 Arrangement of the Overtone Part: 

 The overtone part in the Morin Khuur solo "Teng Fei" is derived from traditional Uliger storytelling 

melodies from the Khorchin region. In the flute arrangement, the original melodies are preserved but the 

harmonics are replaced with actual notes. This flute sound is richer and maintains the distinctive flavor of 

Khorchin music ("Soring" Overtone part). 

 Arrangement of the Melody Part: 

 Based on Jian Guangyi's famous flute piece "The song of Herdsmen", the original melody is retained, 

which is rich in the atmosphere of the grasslands. The melody is naturally melodious, presenting a sense of 

tranquility, happiness, and beauty ("Soring" Melody Part). This part emphasizes the rhythmic theme of horse 

steps. Additionally, elements of Chinese music, such as the pentatonic scale and ornamental techniques, are 

incorporated to enhance the Eastern timbre and cultural elements. 

 By capturing the essence of Mongolian nomadic life through musical themes and techniques, the 

arrangement reflects a deep connection with nature and a sense of freedom. Utilizing the lyrical qualities of the 

flute, the arrangement evokes the serene beauty of the grasslands while also imitating the sound of the Morin 

Khuur and the galloping of horses. 

 Overall, arranging "Soring" into a flute version is a cross-cultural innovation that respects the original 

Mongolian musical elements while incorporating Western and Chinese musical techniques and styles. This 

arrangement showcases the diversity and inclusivity of music. It is not only a tribute to the Mongolian cultural 

heritage but also a new attempt and exploration in musical creation and expression. 

 The success of these compositions also depends on the ability of the musicians to navigate the nuances 

of both Western and Chinese musical traditions. This requires not only technical proficiency but also a 

sensitivity to the cultural context and the emotional content of the music. The performers' interpretation and 

expression play a crucial role in bringing the compositions to life and ensuring that the fusion of styles is both 

authentic and impactful. Furthermore, the study underscores the importance of audience reception in evaluating 

the success of these compositions. The ability of the music to engage and move listeners, to evoke a sense of 

cultural connection, and to inspire curiosity about the fusion of musical traditions is a key measure of its 

success. The positive reception of compositions like "Whispers of the East" indicates a growing appreciation for 

the richness and diversity of musical expressions that emerge from the blending of different cultural influences. 

To thrive in a music industry that is both globalized and nationalized, songwriters must adopt a multifaceted 

approach that acknowledges and integrates diverse musical influences. One key strategy is to embrace fusion by 

blending elements from different musical traditions. This can lead to the creation of a unique and compelling 

sound that resonates with a wide audience. By combining traditional Chinese melodies with Western harmonies 

or rhythms, for example, songwriters can create music that is both innovative and accessible to listeners around 

the world. 

 

Discussion  
 The discussion section of the study will integrate the findings from the data analysis with the existing 

literature and theoretical frameworks to provide a comprehensive understanding of the impact of globalization, 

nationalism, and transculturalization on the practice of the Western flute in Chinese music. Key points to be 

addressed in the discussion include: 

 1. The influence of globalization and nationalism on Chinese music. 

  The discussion of the results from the study on the influence of globalization and nationalism on 

Chinese music, particularly focusing on the transculturation of Western flute influences, reveals several 

important themes: 

  Globalization as a Catalyst for Innovation: Globalization has played a crucial role in introducing 

new musical styles and techniques to Chinese music. This has led to a more diverse musical landscape, with 

Chinese musicians experimenting with a variety of genres and incorporating global influences into their compositions. 

While the influences from Western genres areinevitable under the ohenomenon of globalization,Chinese 
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songwriters utilized these Western inspirations tomodernize their musical traditions. Itis a se1sitivity for exhibiting 

cultural identities that enabled populariusic to present a unique Chinese global image while transcending 

political discord and unifying masscultures across the strait (Cheng, 2023). 
  Nationalism as a Guardian of Tradition: Nationalism has been instrumental in preserving the 

rich heritage of traditional Chinese music. Government initiatives aimed at promoting and protecting traditional 

music have ensured its continued relevance in the modern music industry. Folk music is the artistic treasure and 

symbol of Chinese culture, and it is the spokesman and inheritance of Chinese culture, which has a wide range 

of themes and rich contents and contains very strong national culture and regional characteristics.The development 

of folk music is crucial to the inheritance and development of traditional folk music (Zhang, 2023).  

 2. The transculturalization process of the western Flute influences phenomenon in China. 

  Balancing Act: The study highlights the delicate balance between embracing globalization and 

maintaining national identity in Chinese music. Musicians and policymakers must navigate the challenges of 

integrating global influences while preserving the cultural essence of traditional music. Global forces, as represented 

in this scholarship,can beappropriated only precariously, and prising open and forging new and precariousinroads into 

global networks is always difficult when the human/local is left tocarry this burden alone, without mediation 
(Knights, 2016). 

  Fusion of East and West: The transculturation of Western flute influences in Chinese music 

exemplifies the creative fusion of Eastern and Western musical elements. This blending of styles has led to 

innovative compositions that appeal to both domestic and international audiences. The results produced a self-

initiated transcultura-tion that not only incorporated Western music into the nation’s soundscape but also used it 

as a model of reform that resulted in many musical changes in indigenous traditions. Such transculturation is 

also closely tied to global-ization. After all, the impact of increasingly globalized markets has reshaped China’s 

music as well as that of the West (Yang & Saffle, 2017).  

  Impact of Government Policies: Government policies have a significant impact on the development 

and direction of the Chinese music industry. Policies that support cultural preservation and innovation can foster 

a thriving music scene that honors tradition while embracing change. The Chinese government has greatly 

influenced the process of innovation within China’s music industries through its censorship, on the one hand, 

and direct policy and investment, on the other (Morrow & Li, 2016). 

 3. The arrangement of Chinese song influenced by the Western Flute. 

  The arrangement of the flute piece "Soring" from the Morin Khuur solo "Teng Fei" represents a 

fusion of traditional Mongolian music with contemporary flute techniques. This discussion analyzes the intricate 

adaptation process and the cultural significance of this cross-cultural musical innovation (Yang & Saffle, 2017). 

  Reinterpretation of Traditional Elements: The reimagining of the long tone section in B♭ major 

with a rubato passage demonstrates a nuanced understanding of both the original Morin Khuur piece and the 

expressive capabilities of the flute. Incorporating modern flute techniques such as breath tones adds depth to the 

musical narrative, reflecting the vast Mongolian landscapes and nomadic lifestyle (Laycock, 2005). 

  Technical and Expressive Challenges: The Allegro section highlights the technical prowess 

required in adapting the rapid horse galloping motif from the original Morin Khuur solo to the flute. Through a 

combination of single and double tonguing techniques, the arrangement effectively conveys the dynamic energy 

of the scene. The integration of slurred articulations in the final allegro passage further elevates the expressive 

quality, offering a nuanced interpretation of the traditional theme (Zhang et al., 2024). 

  Preservation of Cultural Identity: The adaptation of the overtone part maintains the essence of 

Khorchin storytelling melodies while enhancing the flute's timbral richness. By replacing harmonics with actual 

notes, the arrangement stays true to the original Morin Khuur piece while catering to the flute's capabilities. This 

preservation of cultural identity amidst cross-cultural adaptation is a testament to the arrangement's authenticity 

and artistic integrity (Wong, 2020). 

  Cross-Cultural Dialogue and Innovation: Drawing inspiration from both Mongolian and Chinese 

musical traditions, the arrangement seamlessly integrates Eastern and Western elements. The incorporation of 

Jian Guangyi's flute piece "The Song of Herdsmen" and Chinese ornamental techniques enriches the musical 

tapestry, providing a holistic portrayal of nomadic life on the grasslands. Through this cross-cultural dialogue, 

the arrangement transcends geographical boundaries, celebrating the diversity of musical heritage (Li, 2010). 

  In conclusion, "Soring" serves as a bridge between past and present, tradition and innovation. By 

honoring nationalism while embracing diverse musical influences in the world, the arrangement exemplifies the 

transformative power of music. It is not merely a performance piece but a testament to the universal language of 

music, fostering understanding and appreciation across cultures. As such, this cross-cultural endeavor represents 

a significant contribution to the global musical landscape, inspiring further exploration and creativity in musical 

expression. 

 

 

 



Research Community and Social Development Journal. Social Science. Vol. 18 No. 2: Article ID: e271374 

 

210 

RC&SDJ  https://doi.org/10.14456/nrru-rdi.2024.12 

Suggestion  
 For prospective flute arrangers looking to transcribe Chinese songs influenced by Western flute, a fruitful 

approach could involve amalgamating Chinese national musical elements with contemporary flute techniques. 

Experimenting with techniques such as breath tones, air sounds, and double tonguing can effectively capture the 

essence of the original piece while infusing it with innovative elements. Additionally, when adapting traditional 

melodies, it is imperative to strive for cultural authenticity while exploring new instrumental possibilities. This 

might entail substituting traditional instrumental techniques with equivalent flute techniques to preserve the 

music's original flavor. Furthermore, during the arrangement process, drawing inspiration from various musical 

traditions, including Chinese ethnic music and Western music, can enrich the arrangement. Incorporating 

elements like the pentatonic scale and ornamental techniques can enhance the cultural depth and diversity of the 

composition. By integrating these diverse musical influences, future flute arrangers can create arrangements that 

not only pay homage to the original source material but also offer fresh interpretations that resonate with 

contemporary audiences. 

 The study's findings may be limited by several factors. First, the size and diversity of the participant 

sample might not be sufficient to provide a comprehensive perspective on the practice of the Western flute in 

China. Additionally, the geographical scope of the research may be restricted to certain regions or cities, which 

might not fully represent the national practice. The interpretation of qualitative data, such as interview responses 

and observational notes, is inherently subjective, which could influence the analysis and conclusions. Moreover, 

the study captures a snapshot of the practice at a specific point in time, and longitudinal studies would be 

required to understand changes and trends over time. Finally, limited access to certain composers, musicians, or 

educational institutions may have restricted the scope of the study. 

 Future research could take several directions to build upon the findings of this study. Longitudinal 

research could track the evolution of the Western flute's practice in China over time, providing insights into 

changing trends and influences. Comparative studies could offer a global perspective by comparing the practice 

in China with that in other countries or regions. Exploring the practice in different regions within China could 

provide a more nuanced understanding of regional variations and influences. Investigating the role of digital 

media and online platforms in the dissemination and teaching of Western flute music could offer insights into 

modern avenues of cultural exchange. Additionally, focusing on the reception of Western flute music by 

Chinese audiences could explore how cultural and musical preferences impact the instrument's popularity and 

integration. Incorporating perspectives from other disciplines, such as sociology, anthropology, or psychology, 

could provide a deeper understanding of the cultural and social factors influencing the practice. By addressing 

these limitations and exploring these future research directions, scholars can continue to build on their 

understanding of the complex interplay between globalization, nationalism, and transculturalization in the 

context of Chinese music and the Western flute. 

 

Output/Outcome/Impact 
 The research demonstrates the influence of globalization and nationalism on Chinese music by incorporating 

modern Western flute techniques into traditional Mongolian melodies. It examines the transculturalization 

process, highlighting how the Western flute's influence is adapted within a Chinese context. The arrangement of 

"Soring" for the flute features key elements such as a rubato passage in B♭ major with modern techniques like 

breath tones and air sounds, vivid double tonguing to depict galloping horses, and rich overtone parts that 

replace harmonics with actual notes to maintain the Khorchin musical flavor. This arrangement demonstrates the 

innovative potential of Chinese music in the context of globalization by integrating Western flute techniques 

with traditional Chinese ethnic melodies. It offers music practitioners a research methodology for exploring and 

blending musical elements from different cultures. 
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Abstract  
 Background and Objective: Background and Objective: Investing in rural areas not only fosters career 
opportunities and stability for the local populace but also lays the groundwork for intergenerational prosperity. 
Examining the livelihood dynamics of communities and assessing the strategic allocation of sustainable livelihood 
capital among farming households who have transcended poverty offers an objective lens to understand this 
transformative process. 
 Methology: This study employs qualitative research through a detailed case study of the Tan Hua community 
in the Tan Hua Subdistrict, Dayao District, Yunnan Province, China. A total of 52 informants were purposefully 
selected, comprising three focus groups with 21 participants and an interview cohort of 31 households, with one 
participant per household. Data collection involved organizing focus groups and conducting semi-structured, in-depth 
individual interviews, all of which received approval from the human research ethics committee. The interviews 
and group discussions were recorded and supplemented with detailed notes. The data were analyzed using content 
analysis and interpretive analysis to understand the events and dynamics within the community. 
 Results: Escaping poverty involves: 1) livelihood dynamics, which encompass physical, economic, social, 
and cultural aspects. Changes have occurred in line with policies that directly address poverty problems by clearly 
and concretely focusing on people as the center. Optimal deployment of human capital, characterized by varying 
levels of use of livelihood capital-low, medium, and high. This results in five key outcomes: 1) Increased income. 
2) Improved living conditions and quality of life. 3) Reduced vulnerability.4)Sustainable use of natural resources. 
5) Enhanced awareness and consciousness. 
 Discussion: Establishing a positive correlation between farmers' capital dynamics and their livelihoods 
significantly influences the opportunity to directly address and sustainably escape poverty. 
 Suggestion: Place emphasis on facilitating access to essential resources; Establish learning exchange 
platforms; Foster the adoption of suitable technologies; Establish fair market systems; Provide training in business 
and management skills for farmers; These initiatives lay a robust foundation for long-term economic and social 
development. 
Keywords: Community dynamics; Sustainable livelihood; Households lifted from poverty in China; Targeted 
 Poverty Alleviation (TPA) 
 

บทคัดย่อ 

 ที่มาและวัตถุประสงค์การวิจัย: การลงทุนฐานรากในพื้นที่ชนบท เป็นการสร้างโอกาสในการ

ประกอบอาชีพและการคงอยู่อย่างมั่นคงของประชาชนและเกิดการสืบทอดต่อคนรุ่นหลัง เป็นหนทางที่มี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพลวัตการด ารงชีพของชุมชนและวิเคราะห์การปรับใช้ทุนการด ารงชีพอย่างยั่งยืน

ของครัวเรือนเกษตรกรที่หลุดพ้นจากความยากจน  
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 ระเบียบวิธีวิจัย (วิธีด าเนินการวิจัย): การวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาเฉพาะกรณีชุมชนถานหัว 

ต าบลถานหัว อ าเภอต้าเหย๋า มณฑลยูนนาน ประเทศจีน ก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เลือกแบบเฉพาะเจาะจง 

52 คน ประกอบด้วย กลุ่มการสนทนากลุ่ม 3 กลุ่ม รวม 21 คน และกลุ่มการสัมภาษณ์ 31 ครัวเรือน 

ครัวเรือนละ 1 คน โดยใช้แบบสนทนากลุ่ม และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ที่ได้รับการรับรองจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย์เรียบร้อยแล้ว ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการจัดการสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์

เชิงลึกเป็นรายบุคคลร่วมกับการบันทึกเสียงและจดบันทึก วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เชิ งเนื้อหา 

และการวิเคราะหเ์หตุการณแ์บบตีความ  

 ผลการวิจัย: การหลุดพ้นจากความยากจนเกี่ยวกับ 1) พลวัตการด ารงชีพ ด้านกายภาพ ด้านเศรษฐกิจ 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม เกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นไปตามนโยบายแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างตรงจุด 

โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม ส าหรับ 2) การปรับใช้ทุนทางมนุษย์สูงที่สุด 

ขณะทีม่ีลักษณะการใช้ทุนการด ารงชีพเช่นเดียวกัน แต่มีการใช้ในระดับน้อย ปานกลาง มาก แตกต่างกันไป 

ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้ 5 ประเด็น คือ 1) รายได้เพิ่มขึ้น 2) ความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตดีขึ้น 3) ความเปราะบาง

ลดลง 4) ความยั่งยืนในการใชท้รัพยากรธรรมชาติ และ 5) จติส านึกที่ดขีึน้ 

 อภิปรายผล: การท าให้พลวัตทางทุนของเกษตรกรมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการด ารงชีพ มีผล

ต่อโอกาสแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างตรงจุด และหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน  

 ข้อเสนอแนะ: การเน้นวธิีเข้าถึงทรัพยากรที่จ าเป็น สร้างพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาการใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสม สรา้งระบบตลาดที่เป็นธรรม พัฒนาทักษะทางธุรกิจและการบริหารจัดการให้กับ

เกษตรกร เป็นการสรา้งพื้นฐานที่แข็งแกร่งส าหรับการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมในระยะยาว  

ค าส าคัญ: พลวัตชุมชน; การด ารงชีพอย่างย่ังยนื; ครัวเรือนท่ีหลุดพน้จากความยากจนในประเทศจีน; นโยบายTPA 
 

บทน า 

 ความยากจนเป็นความท้าทายที่มนุษย์ต้องเผชิญและการขจัดความยากจนเป็นเป้าหมายร่วมกัน

และภารกิจส าคัญของสังคมมนุษย์ โดยวาระการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติในปี 2030 ให้ความส าคัญ

สูงสุดกับการลดความยากจน ซึ่งในช่วงไม่กี่ทศวรรษที่ผ่านมา แม้ว่าจะมีความก้าวหน้าอย่างน่าทึ่งในการลด

ความยากจนทั่วโลก แต่ก็ยังมีความท้าทายที่ยิ่งใหญ่ในการบรรลุเป้าหมายการขจัดความยากจนทุกรูปแบบ

ภายในปี 2573 ความขัดแย้งในระดับภูมิภาค การขาดแคลนโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ วิกฤตการณ์ และความไม่เท่าเทียมทางเพศในหลายประเทศล้วนก่อให้เกิด

ความท้าทายอย่างมากต่อการลดความยากจน (Yu et al., 2023) และด้วยความพยายามร่วมกันของประเทศ

และองค์กรทั่วโลก ท าให้ความยากจนทั่วโลกได้รับการบรรเทาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีอัตราลดลง

จาก 36.3% ในปี 1990 เป็น 8.4% ในปี 2019 (World Bank, 2020) อย่างไรก็ตาม การรักษาเสถียรภาพ

ของสถานะทางเศรษฐกิจของครัวเรอืนที่หลีกหนีจากความยากจนและการป้องกันความยากจนซ้ า ได้กลายเป็น

ข้อกังวลเร่งดว่นส าหรับรัฐบาลและชุมชน (Pan et al., 2022) 
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 ความยากจนเป็นปัญหาร้ายแรงของสังคมจนีมานานหลายศตวรรษ สาเหตุหลักมาจากการปิดประเทศ 

การรุกรานของประเทศจักวรรดินยิม ตามมาด้วยความแตกแยกภายในระบบการเมือง และสงครามกลางเมือง 

โดยความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาความยากจนเริ่มมองเห็นเค้าลางเมื่อเติง้เสี่ยวผิงขึ้นสู่อ านาจปลายปี 1978 

และเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจเป็นหลักด้วยนโยบายปฏิรูปและเปิดประเทศ น าระบบการตลาดมาประยุกต์ใช้

กับระบบสังคมนิยม ท าให้เศรษฐกิจจีนเติบโตอย่างก้าวกระโดดต่อเนื่องมาถึงยุคปัจจุบัน รัฐบาลประกาศ

ให้นโยบายขจัดความยากจนให้หมดไปจากแผน่ดินจีนใน ค.ศ. 2020 เป็นวาระแห่งชาติ พร้อมกับด าเนิน

มาตรการแก้ปัญหาความยากจนแบบแม่นย าเจาะจงลงรายละเอียดรายพื้นที่และรายครัวเรือน เพื่อไม่ให้

ตกหล่นแม้แต่คนเดียว (Rathamarit et al., 2020) ดังเช่นมณฑลในประเทศจีนที่มีความยากจนร้ายแรง 

คือ ทิเบต กวางสี ชิงไห่ และยูนนาน ซึ่งต่างอยู่ในเขตชายแดนที่เป็นที่ราบสูง (Chen et al., 2021) ซึ่งมณฑล

ยูนนานเป็นหนึ่งมณฑลในภูมิภาคที่มีประชากรยากจนมากที่สุด พื้นที่ความยากจนกว้างที่สุด และระดับ

ความยากจนที่ลึกที่สุดในบรรดาพื้นที่ความยากจนพิเศาที่ต่อเนื่องกันในประเทศจีน (Wu et al., 2023) 

และภายหลังจากปี 2020 ที่จีนประกาศความส าเร็จนโยบายขจัดความยากจน พบว่า ชาวจีนหลุดพ้นจาก

ความยากจนสามารถมีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งในปี 2021 รายได้ต่อหัวของประชาชนจีนที่หลุดพ้น

จากความยากจนเพิ่มขึ้นร้อยละ 22.6 นั่นคือรายได้ค่าจ้างต่อหัวของประชาชนที่หลุดพ้นจากความยากจน

ในปี 2021 อยู่ที่ 8,527 หยวน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 67.9 ของรายได้ทั้งหมดในจนี (Phanishasarn, 2022)  

 การเข้าใจสภาพความเป็นอยู่ที่เกษตรกรเผชิญอยู่ จะช่วยให้สามารถแก้ไขปัญหาความยากจนได้

อย่างตรงจุด และเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารประเทศเชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต

และปรับเปลี่ยนการด ารงชีพของเกษตรกรให้หลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน ไม่เพียงแต่เป็น

ปัจจัยส าคัญที่ท าให้เกษตรกรมีชีวิตดีขึ้น แต่ยังมีผลกระทบต่อการเพิ่มพลังการเศรษฐกิจของประเทศ 

ซึ่งหนึ่งในวิธีปรับปรุงคุณภาพชีวิตและการด ารงชีพ คือ การส่งเสริมการศึกษาและการอบรมเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีให้แก่เกษตรกรทุกคน เพื่อให้มีความเข้าใจและมีความช านาญในการใช้เทคโนโลยีปรับปรุง

เกษตรกรรมของตนเอง นอกจากนี้ การส่งเสริมการเข้าถึงสินค้าและบริการทางการเงินส าหรับเกษตรกร

ยังช่วยเพิ่มพลังเศรษฐกิจในชนบทของประเทศ ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพชีวติและการปรับเปลี่ยนการด ารงชีพ

ของเกษตรกรในประเทศจนี จึงเป็นหนทางส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับการสร้างความยั่งยืนและการเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจของชนบทไปพร้อมกับการหลุดพ้นจากสภาพความยากจนได้ต่อไปในระยะยาว 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาพลวัตการด ารงชีพของชุมชนถานหัวที่หลุดพ้นจากความยากจนอ าเภอต้าเหย๋า 

มณฑลยูนนาน ประเทศจนี 

 2. เพื่อวิเคราะห์การปรับใช้ทุนการด ารงชีพอย่างยั่งยืนของครัวเรือนเกษตรกรที่หลุดพ้นจาก

ความยากจนของชุมชนถานหัว อ าเภอต้าเหย๋า มณฑลยูนนาน ประเทศจนี 
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การทบทวนวรรณกรรม 

 นโยบายแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างตรงจุด (Targeted Poverty Alleviation: TPA) ของประเทศจีน 

ท าให้เกิดการพัฒนาด้านระดับรายได้ คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชากรอย่างเป็นรูปธรรม 6 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การโยกย้ายถิ่นฐานเพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน พิจารณาจากปัจจัยพื้นฐานที่จ าเป็น

ต่อการด ารงชีวิต การย้ายถิ่นฐานแบบถาวร โดยภาครัฐสร้างที่อยู่ใหม่และสร้างสังคมใหม่ และการย้ายถิ่นฐาน

แบบช่ัวคราว กรณีพื้นที่บริเวณนั้นมีแนวโน้มที่จะพัฒนาใหด้ีขึ้นได้ ภาครัฐจะเข้าไปปรับปรุงพืน้ที่ให้เหมาะสม

กับการใช้ชีวติมากขึน้ แล้วใหป้ระชาชนย้ายกลับเข้ามาอยู่อาศัยใหม่ 2) การรวบรวมและพัฒนาที่ดิน เป็นแนวทาง

แก้ปัญหา ปรับปรุงระบบโดยการเปลี่ยนที่ดนิใหเ้ป็นพื้นที่การเกษตรหรือแหล่งท่องเที่ยว พัฒนาสภาพความเป็นอยู่

และสร้างอาชีพให้หลุดพ้นจากความยากจนได้ 3) การพัฒนาอุตสาหกรรม โดยรัฐบาลส่งเสริมการพัฒนา

เกษตรพื้นฐานที่มีความเฉพาะตัวแต่ละพื้นที่ พิจารณาปัจจัยสภาพแวดล้อมท้องถิ่น ความต้องการของตลาด 

ผลิตสินค้าที่มโีอกาสเติบโต ขายสินค้าออนไลน์ และโครงสร้างพืน้ฐาน 4) การเงิน เป็นเงินทุนเพื่อประกอบอาชีพ 

ผ่านกลไกการพัฒนาด้านการเงินก่อให้เกิดโมเดลความร่วมมือ ซึ่งถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุนการพัฒนา

อุตสาหกรรมในพืน้ที่ชนบทยากจนรุนแรง และเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงนิใหค้นยากจนสามารถรับมอื

กับความเสี่ยงได้ 5) การเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยส่งเสริมนโยบายสร้างความทันสมัยด้านการศึกษา

ของจีน “China education modernization 2035” ตามแนวทาง 8 ข้อ คือ เชิดชูคุณธรรม พัฒนาทักษะรอบด้าน 

เข้าถึงการศึกษาถ้วนหน้า เรียนรู้ตลอดชีวิต เรียน-สอนแบบตรงจุด ตระหนักรู้จากภายในและน าไปใช้ 

พัฒนาคนแบบเบ็ดเสร็จ และร่วมสร้างแบ่งปันโอกาสทางการศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายความทันสมัย

และความเข้มแข็งด้านการศึกษา 3 เรื่อง คือ (1) จัดสรรทุนการศึกษาให้เหมาะสม (2) เพิ่มความเสมอภาค

ด้านการศึกษา (3) จัดสวัสดิการครูผู้สอนที่รับผิดชอบการศึกษาภาคบังคับ (เงินเดือนทั่วถึง พัฒนาทักษะ

ต่อเนื่อง และสนับสนุนความสามารถ) และ 6) ปรับปรุงระบบสาธารณสุข โดยจัดครั้งโครงการปฏิรูป

การบริการทางการแพทย์และระบบสาธารณสุขเพื่อลดความเหลื่อมล้ าในเขตเมืองและชนบท (Ministry 

of Higher Education, Science, Research and Innovation, 2020)  

 กรอบแนวคิดการด ารงชีพอย่างยั่งยืน (Sustainable Livelihoods Framework: SLF) เป็นการศึกษา

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 5 ประการ ซึ่งเป็นทุนส าหรับการด ารงชีพ (Livelihoods Assets) หรือเป็น

ต้นทุนที่เกษตรกรน ามาใช้ในกระบวนการด ารงชีพ (Livelihoods Process) ที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

การเกิดผลลัพธ์ที่มผีลต่อโอกาสการเลือกวิถีการด ารงชีพได้รับอิทธิพลโดยตรงจากบริบทของความอ่อนแอ

และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและสถาบันทรัพย์สินที่ส าคัญ (Department for International Development 

(DFID), 2000) โดยทุนส าคัญในกระบวนการด ารงชีพมี 5 ทุน คือ ทุนมนุษย์ (ทักษะ ความรู้ ความสามารถ 

ด้านแรงงาน คุณภาพแรงงาน ศักยภาพการเป็นผู้น า และความมีสุขภาพดี) ทุนธรรมชาติ (ดิน น้ า ป่าไม้ 

คุณภาพอากาศ ความหลากหลายทางชีวภาพ การเข้าถึงและครอบครองทรัพยากรร่วมที่เอือ้ต่อการด ารงชีพ) 

ทุนการเงนิ (เงินตรา การเข้าถึงแหล่งเงินทุนด ารงชีพ การออม เงินสะสมที่น ามาใช้ประโยชน์ และเงินหมุนเวียน) 

ทุนกายภาพ (ที่อยู่อาศัย สิ่งอ านวยความสะดวก โครงสร้างพืน้ฐาน เครื่องมอืเครื่องจักรการผลิต สาธารณูปโภค 
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สาธารณูปการเหมาะสมเอื้อต่อการด ารงชีวิต) และทุนสังคม (กลุ่ม เครือข่าย ประชาสังคม การเป็นสมาชิก 

ความสัมพันธ์ในครอบครัว ชุมชน และสังคมช่วยเหลือเกื้อกูลกัน) นอกจากนี้ ทุนทางจิตวิทยา (Phychological 

Capital หรือ PsyCap) เน้นการน าคุณลักษณะด้านบวก ทั้งความเข้มแข็งและความสามารถทางด้านจิตใจ

ของทรัพยากรมนุษย์ไปใช้ สิ่งที่สามารถวัดได้ พัฒนาได้ และน าไปพัฒนาการบริหารจัดการผลการปฏิบัติงานได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ (Luthans et al., 2007)  

 ทั้งนี ้จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น ผู้วิจัยได้น ามาใช้ประยุกต์สร้างกรอบแนวคิดการวิจัย 

แสดงดังภาพที่ 1 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

Figture 1. Research Conceptual Framework 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 บทความนี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธิ์เรื่อง“การด ารงชีพอย่างยั่งยืนของเกษตรกรที่หลุดพ้น

จากความยากจน กรณีศึกษา มณฑลยูนนาน ประเทศจีน” หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาพัฒนาสังคม 

มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งเป็นการศกึษาวิจัยระยะที่ 1 ศกึษาพลวัตการด ารงชีพของชุมชนและการเปลี่ยนแปลง

การด ารงชีพของครัวเรือนเกษตรกรที่หลุดพ้นจากความยากจน ด าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย

เชงิคุณภาพ (Qualitative Research) แบบศกึษาเฉพาะกรณี (Case Study) ด าเนนิการวิจัย ดังตอ่ไปนี ้ 

 พื้นที่วิจัย 

 พื้นที่วิจัยครั้งนี้ คือ ชุมชนถานหัว ต าบลถานหัว อ าเภอต้าเหย๋า มณฑลยูนนาน ประเทศจีน 

เนื่องจากเป็นพื้นที่ที่รวมกลุ่มชาติพันธุ์ในพื้นที่ภูเขาที่ติดชายแดน เป็นหนึ่งในพื้นที่ที่มีจ านวนคนยากจน

พลวัตการด ารงชีพตามนโนบายแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างตรงจุด 

(Livelihood dynamics according to the policy to directly solve the problem of poverty.) 

1. ด้านกายภาพ: 1) การโยกย้ายถ่ินฐานเพื่อพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน (1. Physical aspect: 1) Migration for infrastructure development) 

2. ด้านเศรษฐกจิ: 1) การรวบรวมและพัฒนาที่ดิน 2) การพัฒนาอุตสาหกรรม 3) การเงิน เงินทุนเพื่อการประกอบอาชีพ 

(2. Economic aspects: 1) Land collection and development 2) Industrial development 3) Finance, capital for occupations) 

3. ด้านสังคมและวัฒนธรรม: 1) การเขา้ถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 2) การปรับปรุงระบบสาธารณสุข 

(3. Social and cultural aspects: 1) Access to quality education 2) Improving the public health system) 

การปรับใช้ทุนการด ารงชีพตามแนวคดิการด ารงชีพอย่างยั่งยืน  

(Applying living capital according to the concept of sustainable living) 

1. ทุนมนุษย์: 1) สุขภาพ 2) การศึกษา 3) อาชีพ 4) แรงงาน (1. Human Capital: 1) Health 2) Education 3) Careers 4) Labor) 

2. ทุนธรรมชาติ: 1) จ านวนที่ดิน (2. Natural Capital: 1) Amount of land) 

3. ทุนการเงิน: 1) รายได้ต่อหัว 2) จ านวนเงินชดเชย (หยวน) (3. Financial Capital: 1) Per capita income 2) Compensation amount (Yuan)) 

4. ทุนกายภาพ: 1) พืน้ที่ที่อยู่อาศัย 2) ปทีี่หลุดพ้นจากความยากจน (4. Physical Capital: 1) Area of residence 2) Years freed from poverty) 

5. ทุนสังคม: 1) ขนาดครอบครัว (5. Social Capital: S: 1) Family size) 

6. ทุนทางจติวิทยา: 1) รุ่นวัย (6. Psychological Capital: 1) Generation) 

การด ารงชีพเพื่อหลุดพ้นจากความยากจนอย่างยั่งยืน (Sustainable livelihoods to lift from poverty) 
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มากที่สุด ระดับความยากจนลึกที่สุด และการแก้ไขปัญหาความยากจนที่ยากที่สุดในประเทศจีน 

(Science and Technology Department Royal Thai Embassy in Beijing and the Ministry of Higher 

Education, Science, Research and Innovation, 2021)  

 ประชากร กลุ่มผู้ให้ข้อมูลและวิธีการได้มา 

 ประชากรการวิจัย คือ ประชาชนในพื้นที่ชุมชนถานหัว ต าบลถานหัว อ าเภอต้าเหย๋า ประเทศจีน 

จ านวน 1,806 คน ประกอบด้วยครัวเรือน 519 ครัวเรือน มีครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการตามนโยบายแก้ไข

ปัญหาความยากจนอย่างตรงจุด (TPA) 108 ครัวเรือน มีครัวเรือนที่หลุดพ้นจากความยากจน 104 ครัวเรือน 

ครอบคลุมประชากร 460 คน (National Statistical Office Department of Rural Economic and Social Survey, 

2021) ก าหนดกลุ่มผูใ้หข้้อมูลด้วยวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จ านวน 52 คน จ าแนกเป็นกลุ่มสนทนากลุ่ม 

3 กลุ่ม รวม 21 คน ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือก 1) กลุ่มเจ้าหน้าที่ภาครัฐ เป็นคณะกรรมการและผู้ท าหน้าที่

การบริหารจัดการประจ าอ าเภอต้าเหย๋าและต าบลถานหัว ด้านการวางแผนงานการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม 

การจัดสรรและกระจายทรัพยากรโครงสร้างพื้นฐานการแก้ไขปัญหาความยากจนของชุมชน เจ้าหน้าที่

ผู้ปฏิบัติงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์นโยบายแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างตรงจุด (TPA) และกิจกรรม

สนับสนุนการกระจายทรัพยากรแก้ไขปัญหาความยากจน 7 คน 2) กลุ่มผู้น าชุมชน เป็นผู้บริหารและผู้ใหญ่บ้าน

ของชุมชนที่เข้าใจการพัฒนาอ าเภอต้าเหย๋าและชุมชนถานหัว ผู้อาวุโสที่เป็นปราชญ์หรือผู้รู้ประวัติศาตร์ 

การพัฒนาและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นอายุ 50 ปีขึน้ไป 6 คน และ 3) กลุ่มเกษตรกร เป็นหัวหน้า

หรือตัวแทนครัวเรือนที่หลุดพ้นจากความยากจนตามโครงการย่อย เช่น โครงการอุตสาหกรรม โครงการ

ย้ายถิ่นฐาน โครงการชดเชยระบบนิเวศ โครงการการศึกษา และโครงการประกันชีวิตขั้นต่ า เป็นต้น 

ภายใต้นโนบายแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างตรงจุด (TPA)8 คน ส าหรับกลุ่มการสัมภาษณ์ ใช้เกณฑ์

การคัดเลือกผูท้ี่เป็นหัวหน้าหรอืตัวแทนครัวเรือนเกษตรกรในชุมชนถานหัวและอ าเภอต้าเหย๋าที่หลุดพ้น

จากความยากจน เป็นกลุ่มหัวหนา้หรอืตัวแทนครัวเรือนเกษตรกร 31 คน 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

 เครื่องมือการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดแนวประเด็นค าถามที่ครอบคลุมการวิเคราะห์พลวัตการด ารงชีพ

ตามนโนบายแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างตรงจุด และการปรับใช้ทุนการด ารงชีพตามแนวคิดการด ารงชีพ

อย่างยั่งยืน (ดังภาพที่ 1) ระดับชุมชน 3 ด้าน คือ 1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 2) ด้านเศรษฐกิจ 3) ด้านสังคม

และวัฒนธรรม (Sonnes, 2015) ประกอบด้วย แบบสนทนากลุ่มชนิดปลายเปิด จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

คือ กลุ่มเจา้หน้าที่ภาครัฐ 4 ข้อ กลุ่มผูน้ าชุมชน 9 ข้อ กลุ่มเกษตรกร 6 ข้อ และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง

ชนิดปลายปิดและปลายเปิด 6 ข้อ ท าการระบุเลือกทุนการด ารงชีพ 6 ทุน คือ 1) ทุนมนุษย์ 2) ทุนทางสังคม 

3) ทุนทางธรรมชาติ 4) ทุนทางกายภาพ 5) ทุนการเงิน 6) ทุนทางจิตวิทยา ตัวแปรทุนการด ารงชีพ 10 ตัวแปร 

คือ จ านวนที่ดิน สุขภาพ การศึกษา อาชีพ แรงงาน ขนาดครอบครัว รุ่นวัย เนื้อที่ที่อาศัย ปีที่หลุดพ้น

จากความยากจน รายได้ตอ่หัว และจ านวนเงินชดเชย โดยผู้วิจัยเป็นผู้ก าหนดเกณฑ์การจัดระดับการคัดเลือก

ทุนการด ารงชีพขึ้น 3 ระดับ คือ ระดับน้อย (Low: L) ระดับปานกลาง (Middle: M) และระดับมาก (High: H) 

ซึ่งได้น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จ านวน 3 คน พิจารณาพร้อมให้ความเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว 
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และได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัย

นเรศวร ตามหมายเลข COA No. 373/2021, IRB No. P2-0057/2564 เมื่อวันที ่18 สิงหาคม 2564  

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ประสานงานและติดต่อเพื่อขอความอนุเคราะห์

จัดการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์พรอ้มการขออนุญาตบันทึกเสียงและจัดบันทึกกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ซึ่งได้รับการยินยอมเรียบร้อยแล้ว จึงได้ท าการลงพื้นที่ครั้งที่ 1 โดยจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

แต่ละกลุ่ม กลุ่มละ 1 ครั้ง รวมการจัดสนทนากลุ่ม 3 ครั้ง โดยเริ่มจากกลุ่มแรก คือ กลุ่มเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 

ตามด้วยกลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มผู้น าชุมชน และกลุ่มที่ 3 คือ กลุ่มเกษตรกร ด้วยการอภิปรายโต้ตอบอย่างอิสระ

ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ตามประเด็นการสนทนาที่ได้เตรียมไว้เพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพลวัตการด ารงชีพ

ของชุมชน จากนั้นได้ลงพืน้ครั้งที่ 2 ท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นรายบุคคลกับกลุ่มหัวหน้า

หรือตัวแทนครัวเรือนเกษตรกร ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) 

(Chantavavich, 2018) จากการจัดสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อป้องกันความคลาดเคลื่อน

ของขอ้มูล จากนั้นจงึท าการบันทึกประเด็นที่ตอ้งการเพิ่มเติมเพื่อให้ได้เนื้อหาที่ถูกต้องและสมบูรณ์ 

 วิธีการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และการวิเคราะห์

เหตุการณ์ (Event Analysis) โดยให้ความส าคัญกับการตีความ (Interpretation) ค าตอบที่ครอบคลุม

ด้วยความเป็นจริง สาเหตุ และระดับความส าคัญ โดยแสดงข้อมูลด้วยการอธิบายความ(Explanation) 

ประกอบแผนภาพเชื่อมโยง สร้างข้อสรุป (Conclusion) ประเด็นเป็นรายด้าน (Patton, 2002) และน าเสนอ

ผลการวิจัยในรูปแบบการพรรณนาเชงิวิเคราะห์ พร้อมยกตัวอย่างการให้ขอ้มูลสัมภาษณ์ 
 

ผลการวิจัย 

 การศึกษาพลวัตการด ารงชีพของชุมชนถานหัวที่หลุดพ้นจากความยากจนอ าเภอต้าเหย๋า 

มณฑลยูนนาน ประเทศจนี จ าแนกผลการวิจัยเป็นรายด้าน ดังตอ่ไปนี้ 

 1. ด้านกายภาพ พบว่า พลวัตการคมนาคม เกิดการเปลี่ยนแปลง เปลี่ยนโฉมทีก่่อใหเ้กิดความยั่งยืน

ต่อวิถีชีวิต จากเดิมเมื่อ 20 ปีก่อน ยังไม่มีถน ต่อมาพัฒนาเป็นถนนดิน การเดินทางสัญจรไป-มา อาศัย

การเดินเท้า ขี่ม้า ขี่ลา ซึ่งต้องใช้เวลานานในการเดินทาง ปัจจุบันได้กลายเป็นถนนคอนกรีตส่วนใหญ่

และถนนลาดยางบางส่วน ท าให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย และเกิดประสิทธิภาพในการส่งออก

สินค้าเกษตรอย่างคุ้มค่า ทั้งทรัพยากรเวลาและแรงงาน ดังตัวอย่างการสัมภาษณผ์ู้ใหข้้อมูลในพื้นที่วจิัย 

“...เมื่อสร้างถนนที่มีคุณภาพแล้ว สามารถดึงดูดให้ประชาชนอาศัยอยู่ต่อ

ในชุมชนมากขึ้น แถมยังมีมาตรการการบ ารุงรักษาถนนอย่างต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะถนนที่ต้องเลี้ยวกะทันหัน ถนนสูงชาน และถนนริมอ่างน้ า 

(When a quality road is built, it Can attract more people to stay in 

the community. In addition, there are continuous road maintenance 
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measures (Road Maintenance). Especially roads that require sudden 

turns, high terraced roads, and roads near reservoirs)...” (Director 

of the rural road construction planning station, personal communication, 

August 20, 2021) 

  พลวัตด้านทรัพยากรและการจัดการที่ดิน โดยได้รับสิทธิพื้นฐานการอยู่อาศัย การจัดการที่ดิน

เพื่อประกอบอาชีพและด ารงชีพอย่างปลอดภัยจากการคุกคามของภัยพิบัติทางธรรมชาติ เกิดความมั่นคง

และเข้าถึงบริการโครงสร้างพื้นฐาน 
 

 
 

ภาพท่ี 2 ตัวอย่างการจัดทรัพยากรที่ดนิส าหรับการเพาะปลูกยาสมุนไพร 

ที่มา: ถ่ายภาพเมื่อวันที่ 3 กันยายน 2564 ณ ชุมชนถานหัว ต าบลถานหัว อ าเภอต้าเหย๋า ประเทศจนี  

Figture 2. Example of arranging land resources for cultivation 

Soruce: Photo taken on September 3, 2021 at Tanhua Community, Tanhua Subdistrict, Dayao 

District, China. 
 

  จากภาพที่ 2 แสดงตัวอย่างการจัดสรรที่อยู่อาศัยต้องวางรากฐานของบ้านให้มั่นคงและแข็งแรง 

โดยรัฐบาลจัดสรรงบประมาณสร้างที่อยู่อาศัย 20,000 หยวน ต่อครัวเรือน ท าให้ครัวเรือนที่หลุดพ้น

จากความยากจนในพื้นที่ได้ตระหนักถึงความส าคัญและมีความคิดสร้างสรรค์ในการเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจ 

เชน่ ยาสมุนไพร เชอรร์ ีและรากลิลลี่ เป็นต้น ซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคัญของการด ารงชีพที่ยังยืน 

  พลวัตด้านลักษณะที่อยู่อาศัยและการย้ายถิ่นฐาน 
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ภาพท่ี 3 ตัวอย่างบ้านเรือนแบบดิน อิฐ กระเบือ้งดินเผา และคอนกรีต 

ที่มา: ถ่ายภาพเมื่อวันที่ 27 สิงหาคม, 1 และ 2 กันยายน 2564 ณ ชุมชนถานหัว ต าบลถานหัว 

อ าเภอต้าเหย๋า ประเทศจนี 

Figture 3. Examples of houses made of clay, brick, terracotta tiles, and concrete. 

Soruce: Photographs taken on August 27, September 1 and 2, 2021 at Tanhua Community, 

Tanhua Subdistrict, Dayao District, China. 
 

  จากภาพที่ 3 แสดงตัวอย่างลักษณะบ้านเรือนที่แข็งแรง เหมาะสมกับการพักอาศัย ท าให้

ประชาชนที่ย้ายกลับเข้ามาอยู่อาศัยเกิดความปลอดภัยและมีความมั่นคงต่อการด าเนนิชีวติ 

  พลวัตด้านการบริการสาธารณะ ท าให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการด้านสาธารณูปโภค

อย่างทั่วถึงและมีสุขอนามัยที่ดี ได้แก่ การประปา การไฟฟ้า หอ้งน้ า ไฟติดตามท้องถนน เป็นต้น 
 

   
 

ภาพท่ี 4 ตัวอย่างสภาพถนน การสร้างและปรับปรุงถนนและไฟฟ้า 

ที่มา: ถ่ายภาพเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม, 8 และ 16 กันยายน 2564 ณ ชุมชนถานหัว ต าบลถานหัว 

อ าเภอต้าเหย๋า ประเทศจนี 

Figture 4. Examples of road conditions and building of improving roads and electricity 

Source : Photographed on 30 August, 8 and 16 September 2021 at Tan Hua Community, Tan Hua 

Subdistrict, Dayao District, China. 
 

  จากภาพที่ 4 แสดงตัวอย่างการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างพื้นฐานด้านบริการสาธารณะ ซึ่งเกิดจาก

การปรับปรุงสภาพถนนและติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่างเพื่อคมนาคม เป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน 

ซึ่งช่วยส่งเสริมและยกระดับผลการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนให้มีความมั่นคง สามารถหล่อเลี้ยงประชาชน

ในชุมชนให้ด ารงชีพได้อย่างหลุดพ้นจากความยากจน 
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  พลวัตด้านการประกันทางสังคม ท าให้ประชาชนสามารถเข้าถึงการบริการด้านสุขภาพ ซึ่งเป็น

การเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับนโยบายการบรรเทาความยากจนอย่างตรงจุด (TPA) ยึดถือประชาชน

เป็นศูนย์กลาง ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลในพืน้ที่วิจัย 

“...ประชาชนได้รับสิทธิการประกันสุขภาพขั้นต่ า อันเป็นหลักประกันสุขภาพ

และการประกันโรคร้ายแรง (Citizens are entitled to minimum health 

insurance. which is health insurance and critical illness insurance)...” 

(Government officials from the Department of Social Development 

and Reform, Dayao District, personal communication, August 20, 2021) 

 2. ด้านเศรษฐกิจ พบว่า พลวัตแรงงานและการจ้างงาน มีการจ้างงานต่างมณฑลเพิ่มขึ้น 

แรงงานมีคุณภาพและสามารถปรับตัวในการท างานต่างถิ่นได้ รวมถึงมีการเปลี่ยนแปลงความคิดการท างาน

และการรับจา้งงานต่างถิ่น ตลอดจนเกิดความมั่นใจในการประกอบอาชีพ สามารถสร้างรายได้จากการรับจ้าง

ภายนอกชุมชนได้อย่างยั่งยืน ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลในพืน้ที่วิจัย 

“…การอบรมทักษะทางอาชีพเพื่อประกอบอาชีพ เช่น การอบรมช่วยเหลือ

การสอนการปลูกชวนเจียและลิลลี่ปีละ 1 ครั้ง โดยมีบริษัทเอกชนเข้ามา

อบรมในเรื่องการเก็บเกี่ยว การเพิ่มผลผลิต การท าเบอเกอรี่เพื่อการกิน

ในครอบครัว ท าให้สามารถปฏิบัติได้ด้วยตนเอง ใช้เวลา 1 สัปดาห์ อบรม

ในแต่ละวันจะได้เบี้ยเลี้ยง 80 หยวน เพื่อเป็นแรงจูงใจ หลังจากเรียน

และอบรมผู้เข้าร่วมอบรมตอ้งสอบใบรับรองทักษะทางอาชีพ หากผ่าน

การรับรองจะใช้เป็นหนึ่งในเงื่อนไขของการพิจารณาเข้าท างานด้วย 

(Vocational skills training for occupations, such as training to help 

teach the cultivation of Chuanjia and lilies once a year, with private 

companies coming to train on harvesting. Productivity increase Baking 

for the family to eat Makes it possible to practice on your own. It 

takes 1 week. Each day of training will receive an allowance of 80 

yuan as an incentive. After studying and training, participants must 

take a professional skills certification exam. If certified, it will be 

used as one of the conditions for employment consideration)…” 

(Farmer Group, personal communication, August 20, 2021) 

  พบวัตด้านการเพาะปลูก สามารถเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรและก่อให้เกิดรายได้เพิ่มมากขึ้น 

เกษตรกรสามารถเพาะปลูกพืชผักผลไม้ทางเศรษฐกิจเพิ่มขึน้ ซึ่งเป็นผลจากการที่เจ้าหน้าที่รัฐเข้าไปให้ความรู้

และแนะน าวิธีการปลูกที่เหมาะสมกับสภาพดินและอากาศ ได้แก่ พริกหมา่ล่า ลูกสมอ ข้าวโพด มันฝรั่ง 

หัวไชเท้า ข้าวสาล ีข้าวบาร์เลย์ บัควีท เชอรี ่ลิลลี ่เป็นต้น ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูลในพื้นที่วจิัย 
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“…ชุมชนมีสภาพภูมิประเทศเป็นภูเขา และการอยู่อาศัยก็กระจัดกระจาย 

ไม่เหมาะสมกับการเพาะปลูก รัฐบาลจึงให้ความส าคัญกับสินค้าเกษตร 

การปลูกลิลลี่มากขึ้น โดยให้เงินอุดหนุน 1,000 หยวน เพื่อใช้ซื้อปุ๋ย

หรือสิ่งจ าเป็นในการปลูก (The community has mountainous terrain, 

and the dwellings were scattered. Not suitable for cultivation The 

government therefore gives importance to agricultural products. 

Planting more lilies provides a subsidy of 1,000 yuan to purchase 

fertilizer or other planting necessities)...” (Tanhua community leader, 

personal communication, August 20, 2021) 

  พลวัตด้านการเลี้ยงสัตว์ ท าให้เกิดรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีพ เกิดการปรับปรุง

เพาะเลี้ยงพันธุ์สัตว์ที่เหมาะสมกับชุมชน และการได้รับการสนับสนุนการแจกแม่พันธุ์สัตว์มาเลี้ยงเพิ่มขึ้น 

การที่เกษตรกรถูกส่งไปรับจ้างงานต่างมลฑลนั้น ไม่เพียงท าให้พวกเขามีรายได้สะสมมากขึ้น ยังท าให้

ได้เปิดหูเปิดตา และน าความคิดใหม่กลับมาสู่รุ่นลูกหลาน บางคนได้เรียนรู้ทักษะการท างานเสริม เช่น 

การถ่ายท าเรื่องราวชวีิตประจ าวันในรูปแบบวิดีโอ (Vlog) ธุรกิจออนไลน์ การท า “วี มีเดีย” (We media) 

เป็นการท าใหต้ัวเองเป็นสื่อเผยแพร่เนื้อหาและข่าวสารผา่นสื่อสังคมออนไลน์ ส่งผลให้ประชาชนยอมที่จะอยู่

อาศัยในบ้านเกิดที่สามารถด ารงชีวติอย่างยั่งยืนได้  

 3. ด้านสังคมและวัฒนธรรม พบว่า พลวัตการศึกษา ท าให้ประชาชนได้รับการช่วยเหลือ

ทางด้านการศึกษาในระดับที่แตกต่างกัน เช่น ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจะไม่เสียค่าใช้จ่าย

ส าหรับค่าเล่าเรียน หนังสือ และที่อยู่อาศัย เป็นต้น ส าหรับพลวัตประเพณีและวัฒนธรรม มีการเปลี่ยนแปลง

อย่างชัดเจน 
 

 
 

ภาพท่ี 5 การแต่งกายชุดพื้นเมืองของชนเผา่อี๋ 

ที่มา: ถ่ายภาพเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2564 ณ ชุมชนถานหัว ต าบลถานหัว อ าเภอต้าเหย๋า ประเทศจนี 

Figture 5. Dressing in traditional clothing of the Yi tribe 

Source : Photo taken on September 9, 2021 at Tanhua Community, Tanhua Subdistrict, Dayao 

District, China. 
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  จากภาพที่ 5 แสดงตัวอย่างการแต่งกายชุดพืน้เมืองของประชาชนที่มีบุคลิกภาพที่ดี รู้จักขอบคุณ

บุณคุณของผู้อื่นและรัฐบาล มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สร้างค่านิยมให้รักษาภาพลักษณ์ครัวเรือน

และชุมชน มีส่วนร่วมในเทศกาลทางประเพณีและวัฒนธรรม เช่น งานมงคล งานศพ การจัดพิธีกรรม 

และมีรายได้จากการประกอบพิธีกรรม เป็นต้น ก่อให้เกิดการสร้างความสามัคคีระหว่างเครือข่ายทางสังคม 

การเลือกคู่ครอง การค้าและการแลกเปลี่ยน และการอวยพรต่อกัน  

  พลวัตการรวมกลุ่ม เป็นการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างตามแนวทางของพรรคคอมมิวนิสต์ 

และสามารถมีความเป็นผู้น าแก่ผู้อื่นได้  

 การวิเคราะหก์ารปรับใช้ทุนการด ารงชีพอย่างยั่งยืนของครัวเรือนเกษตรกรที่หลุดพ้นจากความ

ยากจนชุมชนถานหัว แสดงผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 

 1. ลักษณะการใช้ทุนการด ารงชีพของครัวเรือนเกษตรกรในชุมชนถานหัว ต าบลถานหัว 

อ าเภอต้าเหย๋า มณฑลยูนนาน แสดงดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 ลักษณะการใชทุ้นการด ารงชีพของครัวเรอืนเกษตรกรในชุมชน 

Table 1. Characteristics of the use of living capital by farming households in the community 

ตัวแปร (Variable) ทุนการด ารงชีพ (Living Allowance) 

รหัสครัวเรือน (Household Code) 

ระดับทุนที่มอียู่ (Existing Capital Level) 

น้อย (L) ปานกลาง (M) มาก (H) 

จ านวนที่ดิน (Number of land) ทุนทางธรรมชาติ (Natural Capital: N)  76 56 59 

สุขภาพ (Health) ทุนมนุษย์ (Human Capital: H) 79 4 2 

การศึกษา (Study) ทุนมนุษย์ (Human Capital: H) 7 18 6 

อาชีพ (Occupation) ทุนมนุษย์ (Human Capital: H) 20 50 93* 

จ านวนแรงงาน (Number of Workers) ทุนมนุษย์ (Human Capital: H) 41 29 37 

ขนาดครอบครัว (Family Size) ทุนทางสังคม (Social Capital: S) 84 8 13 

รุ่นวัย (Generation) ทุนทางจติวิทยา (Psychological Capital: Psy) 15 30* 102 

เนือ้ที่อยู่อาศัย (Residential Area) ทุนทางกายภาพ (Physical Capital: P) 60 9 93* 

ปีที่หลุดพ้นจากความยากจน (Years Freed from Poverty) ทุนทางกายภาพ (Physical Capital: P) 58 54 108 

รายได้ต่อหัว (หยวน) (Per Capita Income (Yuan)) ทุนทางการเงิน (Financial Capital: F) 81 12 42 

จ านวนเงินชดเชย (หยวน) (Compensation amount (Yuan)) ทุนทางการเงิน (Financial Capital: F) 30* 77 34 

* ครัวเรือนที่ซ้ ากัน (Duplicate Households) 
 

  จากตารางที่ 1 พบว่า ทุกครัวเรือนของกลุ่มหัวหน้าหรือตัวแทนครัวเรือนเกษตรกร จ านวน 

31 ครัวเรือน มีลักษณะการใช้ทุนการด ารงชีพทั้ง 10 ตัวแปร เช่นเดียวกัน ขณะที่ทุกครัวเรือนมีระดับ

การใชทุ้นการด ารงชีพที่มีอยู่ในระดับน้อย ปานกลาง และมาก แตกต่างกันทั้ง 6 ทุน 

 2. การปรับใช้ทุนการด ารงชีพของครัวเรือนเกษตรกรที่หลุดพ้นความยากจน พบว่า มีการ

เปลี่ยนแปลงมากหากเทียบกับการด ารงชีพก่อนหลุดพ้นจากความยากจน โดยสะท้อนออกมาจากการปรับ

การใชทุ้นการด ารงชีพ น่ันคือ “ครัวเรือนเกษตรกรมีทุนและทรัพยากรใหม่ ได้ยุทธศาสตร์และทางเลือก

ในการด ารงชีพที่แตกต่างจากเมื่อก่อน” ซึ่งการปรับใช้ทุนของครัวเรือนเกษตรกรมีความสัมพันธ์ทางบวก

กับการหลุดพ้นจากความยากจน และมีผลต่อโอกาสการเลือกวิถีการด ารงชีพของครัวเรือน  นั่นคือ 

“การปรับใช้ทุนการด ารงชีพที่ดแีละเหมาะสมก็จะไม่กลับไปสู่ความยากจนอีก และเป็นสนับสนุนการด ารงชีพ

อย่างยั่งยืน” โดยจ าแนกได้เป็น 10 ตัวแปร แสดงดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 การปรับใช้ทุนเพื่อการด ารงชพีของครัวเรอืนเกษตรกรที่หลุดพ้นจากความยากจนอย่างยัง่ยืน 

Table 2. Deploying capital for sustainable livelihoods of farming households escaping poverty 

ตัวแปร (Variable) 
ทุนหลัก  

(Main capital) 

ทุนรอง (Secondary capital) 

ทุนมนุษย์ 

(Human 

Capital) 

ทุนสังคม 

(Social 

Capital) 

ทุนกายภาพ 

(Physical 

Capital) 

ทุนธรรมชาติ 

(Natural 

Capital) 

ทุนการเงิน 

(Financial 

Capital) 

ทุนจิตวิทยา 

(Psychological 

Capital) 

1. การจา้งงานระยะยาว (Long-term employment) ทุนมนุษย์  

(Human Capital) 

 ✓    ✓ 

2. การชดเชยรายได้จากผลผลิตทางการเกษตร 

(Compensation for income from agricultural 

products) 

ทุนสังคม  

(Social Capital) 
✓    ✓ ✓ 

3. การพัฒนาสาธารูปโภคพืน้ฐานของชุมชน             

อย่างต่อเนื่อง (Continuous development                     

of the community's basic utilities) 

ทุนสังคม  

(Social Capital) 

     ✓ 

4. การเสริมสร้างความหวัง ความภูมิใจและความ        

ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (Strengthening hope Pride 

and never giving up in the face of obstacles) 

ทุนจิตวิทยา 

(Psychological 

Capital) 

 ✓     

5. การปอ้งกันความปลอดภัยในชีวิต (Life safety 

protection) 

ทุนมนุษย์  

(Human Capital) 

 ✓ ✓    

6. การเกษตรเชิงอนุรักษแ์ละเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

(Conservation and environmentally friendly 

agriculture) 

ทุนมนุษย์  

(Human Capital) 

 ✓ ✓ ✓   

7. การพัฒนาการลงทุนด้านอุตสาหกรรมเกษตร 

(Development of investment in agricultural 

industry) 

ทุนกายภาพ 

(Physical Capital) 

 ✓  ✓   

8. การสร้างความม่ันคงทางอาหาร (Creating food 

security) 

ทุนธรรมชาติ 

(Natural Capital) 
✓ ✓     

9. ความเขม้แข็งทางจติใจกับการเปลี่ยนผา่น            

จากความยากจน (Mental strength and 

transitioning out of poverty) 

ทุนจิตวิทยา 

(Psychological 

Capital) 

✓      

10. การเสริมรายจา่ยในชีวิตประจ าวนัโดยท าการเกษตร

และรักษาโรค (Supplementing daily expenses for 

both agriculture and disease treatment) 

ทุนการเงิน 

(Psychological 

Capital) 

✓ ✓     

 

  จากตารางที่ 2 พบว่า 1) การจ้างงานระยะยาว ด้วยทุนมนุษย์เป็นหลัก เสริมด้วยทุนสังคม 

และทุนจติวิทยา 2) การชดเชยรายได้จากผลผลิตทางการเกษตร ด้วยทุนสังคมเป็นหลัก เสริมด้วยทุนมนุษย์ 

ทุนการเงนิ และทุนจติวิทยา 3) การพัฒนาสาธารณูปโภคพืน้ฐานของชุมชนอย่างตอ่เนื่อง ด้วยทุนสังคม

เป็นหลัก เสริมด้วยทุนจติวิทยาและทุนวัฒนธรรม 4) การเสริมสร้างความหวัง ความภูมใิจและความไม่ย่อท้อ

ต่ออุปสรรค ด้วยทุนจิตวิทยาเป็นหลัก เสริมด้วยทุนสังคมและทุนวัฒนธรรม 5) การป้องกันความปลอดภัย

ในชีวติ ด้วยทุนมนุษย์เป็นหลัก เสริมด้วยทุนสังคม ทุนกายภาพ และทุนวัฒนธรรม 6) การเกษตรเชิงอนุรักษ์

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยทุนมนุษย์เป็นหลัก เสริมด้วยทุนสังคม ทุนกายภาพ ทุนธรรมชาติ และทุน



Research Community and Social Development Journal. Social Science. Vol. 18 No. 2: Article ID: e270868 

225 
RC&SDJ: https://doi.org/10.14456/nrru-rdi.2024.13 

วัฒนธรรม 7) การพัฒนาการลงทุนด้านอุตสาหกรรมเกษตร ด้วยทุนกายภาพเป็นหลัก เสริมด้วยทุนสังคม 

และทุนธรรมชาติ 8) การสร้างความมั่นคงทางอาหาร ด้วยทุนธรรมชาติเป็นหลัก เสริมด้วยทุนมนุษย์ 

และทุนสังคม 9) ความเข้มแข็งทางจิตใจกับการเปลี่ยนผ่านจากความยากจน ด้วยทุนจิตวิทยาเป็นหลัก 

เสริมด้วยทุนมนุษย์ และ10) การเสริมรายจา่ยในชีวติประจ าวันโดยท าการเกษตรและรักษาโรค ด้วยทุนการเงิน

เป็นหลัก เสริมด้วยทุนมนุษย์และทุนสังคม ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นการปรับใช้ทุนเพื่อการด ารงชีพมีความยั่งยืนนั้น 

ไม่สามารถใช้เพียงทุนเดียวได้ จ าเป็นต้องใช้ทุนหลักและทุนรองร่วมสนับสนุนเพื่อใหก้ารด ารงชีพยั่งยืนได้  

  นอกจากนี้ ผลการวิจัยข้างต้น พบว่า เกษตรกรที่หลุดพ้นจากความยากจนในชุมชนถานหัว 

ได้ปรับใช้ทุนทางมนุษย์เป็นหลักสูงที่สุด รองลงมาคือ ทุนทางสังคม ทุนทางจิตวิทยา ทุนทางกายภาพ 

ทุนทางการเงิน และทุนทางธรรมชาติ ตามล าดับ ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลในพืน้ที่วิจัย 

“...ก็โชคดีที่ฉันยังแข็งแรง ตอนนีก้็ขับมอร์เตอไซค์เป็นแล้ว แต่คงกลับไปท างาน

ข้างนอกไม่ได้แล้ว เพราะสามีเกิดอุบัติเหตุเสียชีวิตปี 2018 อยู่ในบ้าน

ฉันต้องดูแลลูกสองคนที่อายุ 9 ขวบและ 3 ขวบและดูแลพี่ชายสามีด้วย 

ส่วนบ้านไม่ต้องสร้างใหม่ 90 ตารางเมตรพออยู่แล้ว ก็ได้ไปอบรมทักษะ

การปลูกเชอร์รีมา แต่ปลูกแล้วมีนกมากินเลยได้ผลไม่มาก...ตอนนี้ชีวิต

ความเป็นอยู่ดีกว่าแต่ก่อนเยอะ รัฐบาลท าให้หลายอย่าง (Luckily I'm 

still strong. Now I can drive a motorcycle. But I probably won't be 

able to go back to work outside. Because my husband died in an 

accident in 2018, in the house I have to take care of my two 

children, ages 9 and 3, and take care of my husband's brother as 

well. As for the house, there is no need to build a new one, 90 

square meters is enough. I went to receive training in cherry 

growing skills. But when I planted it and birds came to eat it, it 

didn't produce much results... Now life is much better than before. 

The government does many things)…” (Household representatives 

in Tanhua community, personal communication, July 27, 2021) 

 3. ผลลัพธ์การด ารงชีพของครัวเรอืนเกษตรกรที่หลุดพ้นจากความยากจน แสดงดังภาพที่ 6  
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ภาพท่ี 6 รูปแบบการด ารงชีพอย่างยั่งยืนของครัวเรือนที่หลุดพ้นจากความยากจน 

Figture 6. Sustainable livelihood model for households emerging from poverty 
 

  จากภาพที่ 6 แสดงรูปแบบการด ารงชีพของครัวเรือนเกษตรกรที่หลุดพ้นจากความยากจน 

ซึ่งเกิดจากกระบวนการปรับใช้ทุนการด ารงชีพอย่างยั่งยืน 5 ประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

  3.1 รายได้เพิ่มขึน้ เช่น การปรับเปลี่ยนการปลูกพืชเศรษฐกิจใหส้อดคล้องกับฤดูกาล การรวมตัว

ของกลุ่มครัวเรือนเกษตรกรที่หลุดพ้นจากความยากจนเพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรและการต่อรองราคา

สินค้าการเกษตร การมีรายได้เสริมจากการเก็บเห็ดป่าและการถนอมเห็ดป่าเพื่อการเพิ่มมูลค่าของเห็ดป่า 

การลดต้นทุนของการท าเกษตรโดยเฉพาะต้นทุนจากการขนส่ง การพัฒนาและยกระดับความสามารถ

ของเกษตรกรในการปลูกพืชให้มผีลผลิตเพิ่มขึ้น และการเพิ่มศักยภาพการจา้งงานของแรงงาน เป็นต้น 

  3.2 ความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตดีขึ้น เช่น การปรับเปลี่ยนการปลูกข้าวโพดแทนยาสูบเพื่อลด

ปัญหาสุขภาพและคุณภาพของดินเสื่อมโทรม การไม่ทอดทิ้งผู้ป่วย เด็ก และคนชราให้ด ารงชีพเพียงล าพัง 

การปรับเปลี่ยนทัศนคติที่ดีต่อการด ารงชีวิตให้มีมุมมองการด าเนินชีวิตเชิงบวก มีความเข้มแข็งทางจิตใจ 

สามารถฟันฝา่ต่ออุปสรรคที่เผชิญอยู่ได้ การปรับปรุง พัฒนา และดูแลระบบสาธารณูปโภคให้มีความพร้อม

ใช้งานและมีสุขอนามัยที่ดีต่อครัวเรือนเกษตรกร และการเข้าถึงการจัดการศึกษาและการอบรมศักยภาพ

การประกอบอาชีพ เป็นต้น 

ทุนมนุษย์ 

(Human Capital) ทุนทางสังคม 

(Social Capital) 

ทุนทางจิตวิทยา 

(Psychological Capital) 

ทุนทางธรรมชาติ 

(Natural Capital) 

ทุนทางกายภาพ 

(Physical Capital) 

ทุนทางการเงิน 

(Financial Capital) 

ทุนการด ารงชีพ 

(Living Allowance) 

บริบทความเปราะบาง (Fragility context) 

- รายได้ลดลง (Income decreased) 

- ปว่ยและพิการ (sick and disabled) 

- การดูแลเด็กและคนชรา (Caring for children and the elderly) 

- สภาพภูมิอากาศ (Climate) 

- ภัยพิบัติ แผ่นดินไหว (Disasters, earthquakes) 

กระบวนการปรับใช้ทุนการด ารงชีพ (Living Capital Deployment Process) 

- การจา้งงานระยะยาว (Long-term employment) 

- การชดเชยรายได้จากผลผลิตทางการเกษตร (Compensation for income from 

agricultural products) 

- การพัฒนาสาธารณูปโภคพืน้ฐานของชุมชนอย่างต่อเนื่อง (Continuous development 

of community basic utilities) 

- การสร้างความหวัง ความภูมิใจและความไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (Creating hope 

Pride and persistence in the face of obstacles) 

- การปอ้งกันความปลอดภัยในชีวิต (Life safety protection) 

- การเกษตรเชิงอนุรักษแ์ละเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Conservation and 

environmentally friendly agriculture) 

- การพัฒนาการลงทุนด้านอุตสาหกรรมการเกษตร (Developing investment in the 

agricultural industry) 

- การสร้างความม่ันคงทางอาหาร (Creating food security) 

- การสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจกับการเปลี่ยนผา่นจากความยากจน (Building 

mental strength and transitioning out of poverty) 

ผลลัพธ์การด ารงชีพ (Living results) 

- รายได้เพิ่มขึ้น (Increased income) 

- ความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตดีข้ึน (Improved well-being and quality of life) 

- ความเปราะบางลดลง (Fragility is reduced) 

- ความยั่งยืนในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ (Sustainability in the use of natural resources) 

- จติส านึกของครัวเรือนเกษตรกรที่ดีข้ึน (Improved awareness of farmer households) 
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  3.3 ความเปราะบางลดลง เห็นได้ชัดจากความเปราะบางของการขาดรายได้ รายได้ไม่แน่นอน

ต่อผลผลิตเกษตรที่ท าให้เกษตรกรมีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีพต่อเนื่อง ไม่หยุดชะงัก การขาดทุน

จากการประกอบอาชีพเกษตรทีล่ดลง เช่น การปรับเทคนิควิธีการปลูกพืชเศรษฐกิจ การพัฒนาทักษะที่จ าเป็น

และการสรา้งความมั่นใจของแรงงานที่ได้รับการจา้งงานจากนอกชุมชน เป็นต้น 

  3.4 ความยั่งยืนในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การตระหนักและมีจิตส านึก รู้บุญคุณรัฐบาล

และทรัพยากรธรรมชาติ การท าเกษตรอินทรีย์เพื่อระบบนิเวศที่ดี ได้แก่ การลดการใช้สารเคมีด้วยปุ๋ย

อินทรีย์ธรรมชาติ การป้องกันศัตรูพืชจากการแบ่งสัดส่วนพื้นที่การปลูกพืช การรวมตัวกลุ่มเกษตรกร

เพื่อลดปัญหาโรคระบาดของสัตว์เลีย้ง และศัตรูพชื เป็นต้น 

  3.5 จติส านึกของครัวเรือนเกษตรกรที่ดขีึน้ เช่น การรู้บุญคุณของผู้ให้ การรู้จักการขอบคุณ 

ความกตัญญูต่อบิดามารดาและผู้สูงอายุ การให้ความส าคัญกับทรัพยากรทางธรรมชาติ ความส าคัญ

ของการอยู่ร่วมกันแบบพึ่งพาอาศัย การสบืสานต่อความเป็นชาติพันธุ์ของชนเผ่า เป็นต้น 
 

อภิปรายผล 

 พลวัตการด ารงชีพของชุมชนถานหัวที่หลุดพ้นจากความยากจนในชุมชนถานหัว อ าเภอต้าเหย๋า 

มณฑลยูนนาน ประเทศจีน เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เด่นชัดในด้านโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ 

เนื่องมาจากประชาชนในทุกครัวเรอืนของชุมชนได้รับสิทธิอย่างเสมอภาค สามารถด าเนินชีวิตอย่างปลอดภัย 

และมีรายได้มั่นคงจากการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับทุนการด ารงชีพของชุมชน สอดคล้องกับ

กระบวนการของนโยบายการบรรเทาความยากจนอย่างตรงจุด (TPA) หลายประการ ดังตัวอย่างเช่น 

การสร้างโครงสร้างพื้นฐานและกายภาพ โครงการตั้งแนวกั้นดินถล่มเพื่อรักษาความปลอดภัย การสร้าง

ถนนลาดยาง การปรับปรุงบริการสาธารณูปโภคให้กับประชาชนได้มีถนนคอนกรีตและมาตรการป้องกัน

อันตราย มีไฟฟ้า มีวิทยุและโทรทัศน์ มีเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และมีน้ าประปาและน้ าดื่ม  เป็นต้น ซึ่ง

คล้ายคลึงกับงานวิจัยของ Zhang et al. (2024) ในบริบทการย้ายที่อยู่เพื่อบรรเทาความยากจนโดยพลวัต

การด ารงชีวิตของเกษตรกรเป็นไปตามตรรกะของ “ผลกระทบจากการย้ายที่อยู่  การเปลี่ยนแปลงทุน

ในการด ารงชีวิต  การปรับรูปแบบการด ารงชีวิต” นอกจากนี้ การเสริมสร้างความยืดหยุ่นของครัวเรือน

ในชนบทได้เน้นย้ าถึงบทบาทที่ส าคัญของการจ้างงานนอกภาคเกษตรกรรมทั้งในท้องถิ่นหรือในฐานะ

แรงงานข้ามชาติ (Tang et al., 2023) ขณะเดียวกัน ครัวเรือนชนบทจ านวนมากในประเทศก าลังพัฒนา

ยังคงต้องพึ่งพาการเกษตรกรรม เนื่องจากไร้ความสามารถทางกายภาพในการท างานนอกฟาร์ม เช่น วัยชรา 

ความเจ็บป่วย ขาดทักษะ การดูแลเด็ก ผูสู้งอายุ และสมาชิกผู้พิการ เป็นต้น หรือการท านาเป็นอาชีพหลัก

ของพวกเขามีความจ าเป็นที่ต้องมุ่งเน้นการตอบสนองต่อการด ารงชีวิตจากครัวเรือนที่ถูกครอบง าโดย

ภาคเกษตรกรรมเหล่านี้ต่อสิ่งรบกวนภายนอก เช่น ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงในทุน

การด ารงชีวิตในครัวเรือน และเหตุการณ์ส าคัญในครอบครัว เช่น การเจ็บป่วยสาหัส การสูญเสียสัตว์เลี้ยง 

บ้านที่อยู่อาศัย การลงทุนศึกษาต่อ และการสมรสของบุตรหลาน ที่ส่งผลต่อความสามารถในการด ารงชีวิต

แบบยืดหยุ่น เป็นต้น (Tang et al., 2023) 
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 การปรับใช้ทุนการด ารงชีพของครัวเรือนเกษตรกรในชุมชนมีลักษณะเช่นเดียวกัน แต่มีการน าทุน

การด ารงชีพไปใช้ระดับน้อย ปานกลาง และมาก ในครัวเรือนแตกต่างกัน อาจกล่าวได้ว่าแต่ละครัวเรือน

จ าเป็นต้องปรับใช้ทุนการด ารงชีพให้เป็นไปตามสภาพความเป็นอยู่ จึงมีผลต่อวิธีการและการวางแผนใช้ทุน

ในแต่ละระดับให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและความต้องการของตนเองส าหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ตัวอย่างเช่น ระดับน้อย เป็นการใช้ทุนด ารงชีพในอุปกรณ์พื้นฐานที่จ าเป็นส าหรับการผลิต หรือจ้างงานช่ัวคราว

ในการท างานเป็นบางครั้ง ระดับปานกลาง เป็นการใช้ทุนเพิ่มเติมในการลงทุนเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่มี

ราคาสูงขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และระดับมาก เป็นการใช้ทุนในการลงทุนโครงการหรือกิจกรรม

ที่มขีอบเขตกว้างมากขึ้น ได้แก่ การเปิดร้านค้าที่มุ่งขายผลผลิตเกษตรหรือผลิตภัณฑ์แปรรูปของตนเอง 

เป็นต้น ซึ่งเป็นการช่วยให้มองเห็นภาพรวมความต้องการและโอกาสการพัฒนา วางแผนสนับสนุน ส่งเสริม

และสร้างชุมชนที่มั่งคั่งยั่งยืนทางเศรษฐกิจและสังคมได้ดียิ่งขึ้นอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

ส าหรับเกษตรกรในพื้นที่ ดังนั้น ทุนการด ารงชีพระดับบุคคลและระดับภูมิภาค จึงมุ่งเน้นประชาชนเป็นหลัก 

ซึ่ง “คน” ที่ก าหนดเป้าหมายมีความแตกต่างกันส าหรับทุนการด ารงชีวิตส่วนบุคคล ค าว่า “ผู้คน” 

หมายถึงบุคคลหรือครอบครัว ในขณะที่ทุนการด ารงชีวิตในระดับภูมิภาคถือว่า “ผู้คน” เหมือนกับทุกคน

ในภูมภิาคใดภูมภิาคหนึ่ง (Ghosh & Ghosal, 2023) โดยเกษตรกรสามารถเลือกรูปแบบการด ารงชีวิตให้เหมาะสม

เพื่อสร้างผลลัพธ์การด ารงชีวิตที่คาดหวัง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อทุนการด ารงชีวิตและน าไปสู่วงจรการด ารงชีพ

ส าหรับเกษตรกรต่อไป อย่างไรก็ตาม ทุนการด ารงชีวิตคือผลรวมของเงินทุนที่มีอยู่ทั้งหมดและเป็นเงื่อนไข

ส าหรับประชาชนในการด ารงชีวติที่ยั่งยืน (Wang et al., 2021) 

 อย่างไรก็ตาม การที่ทุนทางมนุษย์ เป็นทุนหลักในการด ารงชีพอย่างยั่งยืนของเกษตรกรที่เกี่ยวกับ

การจ้างงานรยะยาว การป้องกันความปลอดภัยในชีวิต การเกษตรเชิงอนุรักษ์และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

โดยมีทุนรองที่เป็นทุนทางสังคม ทุนทางกายภาพ ทุนทางธรรมชาติ และทุนทางจิตวิทยา ที่คอยช่วยหนุนเสริม 

เช่น การสร้างพืน้ที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในชุมชน การให้บริการด้านการแพทย์พื้นฐาน การส่งเสริม

การใช้วธิีการทางการเกษตรที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม รวมถึงการให้ค าปรึกษาเพื่อลดความเครียดและแนะน า

แนวทางการท างานที่มคีวามสุขใหก้ับเกษตรกรภายในฟาร์ม เป็นต้น ซึ่งทุนกายภาพ ทุนการเงิน และการฟื้นฟู

อุตสาหกรรม มุง่เน้นไปที่การพัฒนาเศรษฐกิจ ทุนสังคมและการฟื้นฟูวัฒนธรรมและองค์กรมุ่งเป้าไปที่

การบริการสังคม ทุนมนุษย์และการฟื้นฟูความสามารถมุ่งเน้นไปที่ทรัพยากรมนุษย์ (Liu et al., 2021; 

Chen et al., 2021) ขณะที่ในงานวิจัยของ Shaojun et al. (2023) พบว่า ทุนกายภาพ ทุนการเงนิ และทุนมนุษย์

มีผลกระทบเชงิลบต่อครอบครัวผูอ้พยพที่มเีกษตรกรรมเป็นกิจกรรมหลักและแรงงานเป็นประเภทเสริม 

ซึ่งในทางตรงกันข้าม ทุนมนุษย์และทุนสังคมมีผลเชิงบวกต่อผู้อพยพ ครอบครัวที่มีการจ้างงานเป็นแกนน า

และเกษตรกรรมเป็นประเภทเสริม ส่วนทุนกายภาพ ทุนการเงิน และทุนสังคม มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ

ต่อครอบครัวผู้อพยพที่มวีิถีชีวติหลากหลาย ปัจจัยส าคัญส าหรับการเปลี่ยนแปลงของผู้อพยพประเภท

เกษตรกรรมและแรงงาน โดยช่วยเหลือไปเป็นแรงงานและเกษตรกรรม คือ ทุนกายภาพและทุนมนุษย์ 

ได้แก่ จ านวนทรัพย์สินในครัวเรือน รายได้ การฝึกอบรมทักษะการจ้างงาน และจ านวนการจ้างงาน
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นอกภาคเกษตรกรรมส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยส าคัญในการเปลี่ยนแปลงของผู้อพยพประเภท

ที่เกี่ยวข้องกับแรงงานภาคเกษตรกรรมไปสู่กลุ่มที่มีความหลากหลายในการด ารงชีวิต ได้แก่ ทุนกายภาพ 

ทุนการเงนิ และทุนมนุษย์ ซึ่งสภาพแวดล้อมทางนิเวศน์ของสถานที่อยู่อาศัย พืน้ที่ที่อยู่อาศัย จ านวนทรัพย์สิน

ในครัวเรอืน รายได้ สินเชื่อธนาคาร การฝึกอบรมทักษะการจ้างงาน และจ านวนจ้างงานนอกภาคเกษตรกรรม 

ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น ซึ่งไม่มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ Fan et al. (2023) ที่พบว่า 

ทุนเพือ่การด ารงชีพทุกประเภทช่วยลดความเสี่ยงต่อความยากจนอีกครั้งได้เป็นอย่างมาก โดยทุนธรรมชาติ

มีบทบาทส าคัญที่สุดในเครัวเรือนเกษตรกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งก าลังการผลิตแรงงาน พื้นที่เพาะปลูก 

ผู้น าท้องถิ่น และเงินกู้ มีผลยับยั้งความเสี่ยงต่อความยากจนอีกครั้งอย่างมีนัยส าคัญมากขึ้น การค้นพบนี้

ใหข้้อมูลเชิงลึกที่มคีุณค่าส าหรับการก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการเพิ่มรายได้ของครัวเรือนและป้องกัน

การเกิดความยากจนซ้ า  
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 ผลการวิจัยพบว่า การปรับใช้ทุนการด ารงชีพของครัวเรือนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการหลุดพ้น

จากความยากจน ดังนั้น รัฐบาลควรใหค้วามตระหนักในการสร้างและพัฒนานโยบายที่สนับสนุนและส่งเสริม

การเข้าถึงทรัพยากรทางการศึกษา เทคโนโลยี และทักษะการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับเกษตรกร 

เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและลดความเสี่ยงต่อการผลิต รวมทั้งสร้างเครือข่ายเชื่อมโยง

เกษตรกรชุมชนที่มีประสบการณ์และความรู้ที่แตกต่างกันสามารถช่วยเหลือและแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ร่วมกันทุกภูมภิาคของประเทศ ซึ่งจะท าให้เกษตรกรเกิดความมั่นใจว่าสามารถด ารงชีพวิตเกี่ยวพันกับอาชีพ

ที่มผีลตอบแทนได้อย่างยั่งยืนและหลุดพ้นจากความยากในได้อย่างแท้จริงในระยะยาว 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

 การวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการน ารูปแบบการด ารงชีพอย่างยั่งยืนของครัวเรือนเกษตรกรที่หลุดพ้น

จากความยากจนที่พัฒนาขึ้นไปศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและสารสนเทศในการใช้ประโยชน์เพิ่มมากขึ้น 

ซึ่งควรด าเนินการวิจัยในลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยครอบคลุมผู้เกี่ยวข้อง เช่น 

เกษตรกร ชุมชน ผุน้ าชุมชน นายจ้าง เจ้าหน้าที่หน่วยงานรัฐ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น เป็นต้น ส าหรับ

การเข้ามาร่วมกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 
 

กิตติกรรมประกาศ  

 งานวิจัยนี้ โดยได้รับการสนับสนุนจากทุนการศึกษารัฐบาลจีน (China Scholarship Council: CSC) 

ในฐานะอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยกวางสี ประจ าปีงบประมาณ ค.ศ. 2018 

 

 
 



Research Community and Social Development Journal. Social Science. Vol. 18 No. 2: Article ID: e270868 

230 
RC&SDJ: https://doi.org/10.14456/nrru-rdi.2024.13 

เอกสารอ้างอิง 

Chantavavich, S. (2018). Qualitative research methods (24th ed.). Chulalongkorn University Press.  

Chen, J., Rong, S., & Song, M. (2021). Poverty vulnerability and poverty causes in rural China. Social 

Indicators Research, 153(1), 65-91. 

Chen, M., Zhou, Y., Huang, X., & Ye, C. (2021). The integration of new-type urbanization and 

rural revitalization strategies in China: Origin, reality and future trends. Land, 10(2), 207. 

doi:10.3390/land10020207 

Department for International Development (DFID). (2000). Sustainable Livelihoods Guidance 

Sheets. Department for International Development. 

Fan, Y., Ning, J., & Qin, H. (2023). Investigating the effectiveness of livelihood capital in reducing 

re-poverty risk: an empirical analysis of policy withdrawal and income structures in rural 

China. Frontiers in Environmental Science, 11, 1175315. https://doi.org/10.3389/fenvs.2023.1175315 

Ghosh, M., & Ghosal, S. (2023). Multidimensional rural livelihoods in Indian sub-Himalaya: Regional 

analysis, households well-being and its determinants. International Journal of Rural Management, 

19(1), 45-63. https://doi.org/10.1177/09730052211047 

Liu, M., Feng, X., Wang, S., & Zhong, Y. (2021). Does poverty-alleviation-based industry development 

improve farmers' livelihood capital? Journal of Integrative Agriculture, 20(4), 915–926. 

doi:10.1016/S2095-3119(20)63449-9 

Luthans, F., Youssef, C. M., & Avolio, B. J. (2007). Psychological capital: Developing the human 

competitive edge. Oxford University Press. 

Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation. (2020). AWT's white paper and 

the precise eradication of poverty. https://www.nxpo.or.th/th/wp-content/uploads/2021/01/ 

2020.10.16-Poverty-to-prosperity_V2.0.pdf 

National Statistical Office Department of Rural Economic and Social Survey. (2021). Report on progress 

in solving poverty problems in Than Hua community, Than Hua Subdistrict, Dayao District, 

2019 [Photocopied Document]. (n.p.). 

Pan, Y., Chen, J., Yan, X., Lin, J., Ye, S., Xu, Y., & Qi, X. (2022). Identifying the spatial–temporal 

patterns of vulnerability to Re-poverty and its determinants in rural China. Applied Spatial 

Analysis and Policy, 15(2), 483-505. doi:10.1007/s12061-021-09407-1 

Patton, M. Q. (2002). Qualitative evaluation and research methods. Sage Publications. 

Phanishasarn, A. (2022). Lessons learned from Poverty Alleviation in China with 2D 3M approach. 

The National Defence College of Thailand Journal, 64(1), 75-84. 



Research Community and Social Development Journal. Social Science. Vol. 18 No. 2: Article ID: e270868 

231 
RC&SDJ: https://doi.org/10.14456/nrru-rdi.2024.13 

Rathamarit, N., Thananithichot, S., Saengsap, S., Sathitphon, W., Jiewpanya, N., Loramachan, W., & 

Sinthupong, T. (2020). The state and poverty alleviation in the Chinese context: within the 

framework of the subcommittee on poverty alleviation. King Prajadhipok's Institute. 

Science and Technology Department Royal Thai Embassy in Beijing and the Ministry of Higher 

Education, Science, Research and Innovation. (2021). Solving China's poverty problem. 

Thai-Chinese Science Journal, January(Special Issue), 1-28. 

Shaojun, C., Ming, M., & Siji, T. (2023). The Influence of Livelihood Capital, Livelihood Strategies, 

and Livelihood Choice Behavior of Poverty Alleviation Relocation from the Perspective of 

Common Prosperity. Journal of Hohai University (Philosophy and Social Sciences), 25(1), 94-108. 

DOI:10.3876/j.issn.1671-4970.2023.01.010 

Sonnes, I. (2015). Sustainable Rural Livelihoods and Rural Development. Fernwood Publishing. 

Tang, L., Xu, Y., Wang, W., & Wang, Y. (2023). Impact of livelihood capital and rural site conditions on 

livelihood resilience of farm households: evidence from contiguous poverty-stricken areas 

in China. Environmental Science and Pollution Research, 30(59), 123808-123826. https:// 

doi.org/10.1007/s11356-023-30426-7 

Wang, W., Lan, Y., & Wang, X. (2021). Impact of livelihood capital endowment on poverty alleviation of 

households under rural land consolidation. Land Use Policy, 109, 105608. doi:10.1016/ 

j.landusepol.2021.105608 

World Bank (2020). Poverty and shared prosperity 2020: Reversals of fortune. The World Bank. 

https://www.worldbank.org/en/publication/poverty-and-shared-prosperity 

Wu, J., Yang, H., & Ahmed, T. (2023). An assessment of the policy of poverty alleviation in continuous 

poverty-stricken areas: Evidence from Yunnan Province, China. Environment, Development 

and Sustainability, 25(9), 9757-9777. https://doi.org/10.1007/s10668-022-02459-4 

Yu, W., Wang, Q., Wang, Y., Guan, G., & Gao, Y. (2023). Does targeted poverty alleviation policy 

reduce poverty? Evidence from Rural China. SAGE Open, 13(4), 21582440231197281. 

https://doi.org/10.1177/21582440231197281 

Zhang, C., Zhou, Z., Zhu, C., Chen, Q., Feng, Q., Zhu, M., Tang, F., Wu, X., Zou, Y., Zhang, F., 

Sheng, J., & Yu, T. (2024). Analysis of the Evolvement of Livelihood Patterns of Farm 

Households Relocated for Poverty Alleviation Programs in Ethnic Minority Areas of China. 

Agriculture, 14(1), 94. https://doi.org/10.3390/agriculture14010094 



Research Community and Social Development Journal. Social Science. Vol. 18 No. 2: Article ID: e271862 

 

RC&SDJ: https://doi.org/10.14456/nrru-rdi.2024.14 

บทความวิจัย (ภาษาไทย)/ Research Article (Thai) 

การประเมินผลตอบแทนทางสังคม 

เพื่อสร้างความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรมผ้าไหมบ้านดู่ 
Assessment of Social Returns for Sustainability of Ban Du Silk Handicraft Community Enterprise 

 
 

พรสวัสดิ์ สิงหย์าม1, นลิุบล วิโรจน์ฐิตยิวงศ์2*, สุนษิา ธงจันทร์3, ดวงพร ขุนอาจสูงเนนิ4, จิราพร จิระชวีี5 
Pornsawad Singyam

1
, Nilubon Wirotthitiyawong

2*
, Sunisa Thongchan

3
, Duangporn Khunardsungnern

4
, Jiraporn Jiracheewee

5
 

1, 3, 4ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน จงัหวดันครราชสีมา ประเทศไทย 
1, 3, 4Assistant Professor, Faculty of Business Administration, Rajamangala University of Technology Isan, Nakhon Ratchasima Province, Thailand 

2*ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร. คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน จังหวัดนครราชสีมา ประเทศไทย 
2*Assistant Professor Dr., Faculty of Business Administration, Rajamangala University of Technology Isan, Nakhon Ratchasima Province, Thailand 

5อาจารย์ คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน จงัหวัดนครราชสีมา ประเทศไทย 
5Lucture, Faculty of Business Administration, Rajamangala University of Technology Isan, Nakhon Ratchasima Province, Thailand 

E-mail address (Corresponding author): 2*nilubon.du@rmuti.ac.th; (Authors): 1singyam_p@hotmail.com, 3Sunisa.th@rmuti.ac.th, 
4duang951@hotmail.com, 5jiracheewee.ji@gmail.com 

-------------------------------------------------- 
รับบทความ: 12 มกราคม 2567/ ปรับแก้ไข: 8 มีนาคม 2567/ ตอบรับบทความ: 11 เมษายน 2567 

Received: 12 January 2024/ Revised: 8 March 2024/ Accepted: 11 April 2024 
 

Abstract  
 Background and Objective: This research encourages to foster the sustainable development of community 
enterprises, focusing on financial stability, social cohesion, and promoting appropriate enduring opportunities. 
The objective of this study were to: 1) study the operational status and evaluate operational performance, 2) develop 
 a business management model to enhance guidelines for value creation, and 3) evaluate the social return on 
investment, with research scope focusing on the community enterprise of the Ban Du silk handicreaft.  
 Methology: The research methodology employs a mixed-method approach, the study targets three qualitative 
sample groups through purposive sampling, including 13 operational staffs, 5 community members, and 5 support 
personnel. Ethically approved semi-structured interviews were conducted, complemented by individual interviews, 
non-participatory observation, focus group discussions, and document analysis. Data analysis techniques encompassed 
content analysis, the Five Force Model, PEST Analysis, SWOT Analysis, Business Model Canvas (BMC), 
Logical Model Analysis, and Social Return on Investment (SROI) analysis. 
 Results: In summary, the results of this study showed that: 1) The Ban Doo silk handicraft community, 
adorned with the royal emblem "Blue Peacock," operates through a nine-step production process, markets high-
value products, and caters to a specialized customer base. 2) The industry faces intense competition with numerous 
new entrants and abundant substitute products, empowering customers with price negotiation leverage and wider 
product options. Traditional offline and online distribution channels persist for sellers. Environmental analysis 
revealed 7 strengths, 4 weaknesses, 6 opportunities, and 9 obstacles, forming the basis for a comprehensive business 
management model focusing on value creation across 9 dimensions: partnerships, key resources, key activities, 
value proposition, customer relationships, key resources, distribution channels, overall business costs, and primary 
revenue streams. 3) Development initiatives based on the business management model in 2022 yielded tangible 
investment returns and social benefits. 
 Discussion: The Social Return on Investment (SROI) assessment emerges as a pivotal tool for comprehending 
the multifaceted impacts of community enterprise activities, transcending mere financial metrics to encompass 
broader societal outcomes. 
 Suggestion: The Social Return on Investment (SROI) continuous feedback mechanisms and iterative 
improvement processes are essential for refining social return on investment assessments and ensuring ongoing 
enhancement. 
Keywords: Social Return on Investment; Sustainable Development; Community Enterprise; Ban Du Silk Handicraft 
 

บทคัดย่อ  

 ที่มาและวัตถุประสงค์การวิจัย: การท าใหว้ิสาหกิจชุมชนมีความยั่งยืนในด้านการเงิน การสร้างสังคม 

และสร้างโอกาสพัฒนากิจกรรมให้เหมาะสมอย่างมั่นคง โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาสภาพ

การด าเนินงานและประเมินผลการด าเนินงาน 2) พัฒนาตัวแบบของการบริหารธุรกิจเพื่อสร้างแนวทาง 
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การสร้างคุณค่า 3) ศึกษาประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน โดยมีขอบเขตการวิจัยเป็นวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มหัตถกรรมผ้าไหมบ้านดู่  

 ระเบียบวิธีวิจัย (วิธีด าเนินการวิจัย): ด าเนินการวิจัยแบบผสานวิธี โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมาย

เชิงคุณภาพด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน 13 คน กลุ่มประชาชน 5 คน 

และกลุ่มผูส้นับสนุน 5 คน ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างที่ได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการลงพืน้ที่ท าการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล การสังเกตแบบไม่มีสว่นร่วม การสัมภาษณ์

แบบสนทนากลุ่ม และข้อมูลได้ น ามาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา วิเคราะห์แบบจ าลองแรงผลักดัน (Five Force Model) 

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (PEST Analysis) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) วิเคราะห์แบบจ าลองธุรกิจ 

(BMC) วิเคราะหโ์มเดลเชิงตรรกะ และวิเคราะหผ์ลตอบแทนทางสังคม (SROI) 

 ผลการวิจัย: 1) หัตถกรรมผ้าไหมบ้านดู่ ได้รับตราสัญลักษณ์พระราชทาน “นกยูงสีน้ าเงิน” 

โดยมีกระบวนการผลิต 9 ขั้นตอน จ าหน่ายสินค้าราคาสูงและมีฐานลูกค้าเฉพาะกลุ่ม 2) สภาพการแข่งขัน

ภายในอุตสาหกรรมเดียวกันสูงมาก มีผู้แข่งขันรายใหม่จ านวนมาก สินค้าทดแทนเกิดขึ้นมากหมาย 

ลูกค้ามีอ านาจต่อรองราคาและมีทางเลือกมากขึ้น ขณะที่ผู้ขายมีโอกาสกระจายสินค้าตามช่องทางดั้งเดิม 

(Offline) และที่มีอินเทอร์เน็ตเป็นสื่อกลาง (Online) ส าหรับความถี่ของสภาพแวดล้อม พบว่า มีจุดแข็ง 7 ข้อ 

จุดอ่อน 4 ข้อ โอกาส 6 ข้อ และอุปสรรค 9 ข้อ ซึ่งพัฒนาเป็นตัวแบบการบริหารธุรกิจเพื่อสร้างแนวทาง 

การสร้างคุณค่า 9 ด้าน คือ คู่ค้า แหล่งวัตถุดิบ (KP) กิจกรรมส าคัญหลักของธุรกิจ (KA) คุณค่าสิ่งส าคัญ

ที่มอบใหลู้กค้า (VP) การดูแลรักษาลูกค้าเดิม (CR) ทรัพยากรหลักที่ส าคัญของธุรกิจ (KR) ช่องทางการจัด

จ าหน่ายและเข้าถึง (CH) ต้นทุนในการท าธุรกิจทั้งหมด และรายได้หลักของธุรกิจ และ 3) การพัฒนา

ตามตัวแบบการบริหารธุรกิจ ณ ปีฐาน 2565 สามารถสร้างความคุ้มค่าในการลงทุนและเกิดผลประโยชน์

ต่อสังคมได้ 

 อภิปรายผล: การประเมินผลตอบแทนทางสังคมเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยให้เข้าใจถึงผลกระทบ

ในกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างชัดเจน และครอบคลุม

ความเช่ือถอืได้ โดยไม่จ าเป็นต้องเน้นเฉพาะผลก าไรทางการเงิน 

 ข้อเสนอแนะ: การประเมินผลตอบแทนทางสังคมต้องมีการตอบรับผลประเมินและมีกระบวนการ

ปรับปรุงกิจกรรมตามผลการประเมินอย่างตอ่เนื่อง 

ค าส าคัญ: ผลตอบแทนทางสังคม; การสร้างความยั่งยนื; วสิาหกิจชุมชน; หัตถกรรมผ้าไหมบ้านดู่ 
 

บทน า 

 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยบนพื้นฐานของเอกลักษณ์วัฒนธรรมท้องถิ่นมุ่งเน้นไปที่การเพิ่มคุณค่า 

สร้างมูลค่า ส่งเสริมความสามารถให้สินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชนของไทยมีศักยภาพในการแข่งขันอยู่แล้ว

มาสร้างสรรค์ใหเ้กิดความแตกต่างในผลิตภัณฑ์ ท าให้มีความโดดเด่นและเป็นที่ต้องการของตลาดโลกมากขึ้น 

(Yodkaew, 2022) โดยหนึ่งในผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นที่มีศักยภาพในประเทศไทย คือ ผ้าไหม (Thai Silk) 
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เป็นสินค้าหัตถกรรมที่มสี่วนส าคัญและมีอทิธิพลต่อความเชื่อและการปฏิบัติตัวทางวัฒนธรรมและประเพณี 

การสวมใส่ผา้ไหมแสดงให้เห็นถึงสถานะทางสังคม การผลิตผ้าไหมช่วยสร้างรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่น 

ส่งผลให้เศรษฐกิจในพื้นที่เติบโตได้ และการปลูกไหมยังช่วยให้เกิดการรักษาพื้นที่ป่าไม้ซึ่งเป็นการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม แสดงให้เห็นได้ว่าผ้าไหมในสังคมไทยยังเป็นสินค้าที่รู้จักและคุ้นเคยเป็นอย่างดี อาจกล่าว

ได้ว่าการใช้ผ้าไหมเป็นวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของประเทศ เช่นเดียวกับผลิตภัณฑ์ผ้าไหมปักธงชัย

ในชุมชนกลุ่มหัตถกรรมผา้ไหมบ้านดู่ เป็นสินค้าอัตลักษณ์พื้นถิ่นส าคัญของจังหวัดนครราชสีมา ที่มีศักยภาพ

น าไปขึ้นทะเบียนเป็นสินค้าบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ หรือเรียกว่า “สินค้า GI” (Geographical Indication) ในอนาคต 

เนื่องจากเป็นสินค้ารักษาและสืบทอดวัฒนธรรมการทอผา้ไหมมาตั้งแต่บรรพบุรุษ มีกรรมวิธีการทอซับซ้อน 

ต้องอาศัยช่างทอที่มีฝีมือประณีตและพิถีพิถันทุกขั้นตอน อีกทั้งการคัดสรรเส้นไหมคุณภาพดี เกิดจาก

กระบวนการย้อมสีจากวัสดุธรรมชาติ เช่น ครั่ง คราม เปลือกมังคุด เปลือกมะพูด แก่นแข แก่นฝาง เป็นต้น 

ซึ่งเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ท าให้ได้ผ้าไหมที่มีความสวยงาม มันวาว คุณภาพดี และได้รับตราสัญลักษณ์

พระราชทาน “นกยูงสีน้ าเงนิ” เป็นเครื่องการันตี โดยกรมทรัพย์สินทางปัญญาพร้อมผลักดันให้เป็นสินค้า GI 

เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัดใหเ้ข้มแข็งตอ่ไป (Bangkok Business, 2019)  

 อย่างไรก็ตาม ปริมาณและมูลค่าการน าเข้าส่งออกสินคา้หมอ่นไหมของประเทศไทย ในปี 2562 

ดุลการค้าจ าแนกเป็นสินค้าต้นน้ า (รังไหมและเส้นไหม) สินค้ากลางน้ า (ผ้าไหม) และสินค้าปลายน้ า 

(ผลิตภัณฑ์ไหม) พบว่า ขาดดุลรวม (-) 133.86 ล้านบาท ซึ่งน้อยกว่าปี 2561 อยู่ที่ (-) 166.63 ล้านบาท 

ส าหรับในปี 2563 ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-2019) พบว่า ขาดดุล

รวม (-) 57.54 ล้านบาท และในปี 2564 พบว่า เกินดุลรวม 47.74 ล้านบาท เนื่องจากการผ่อนคลาย

มาตรการของแต่ละประเทศ ส าหรับการส ารวจความคิดเห็นของเกษตรกรและผู้ประกอบการ พบว่า 

ประสบปัญหาด้านการตลาดเส้นไหม โดยเฉพาะราคาเส้นไหมที่ได้รับการรับรองมาตรฐานถูกลงใกล้เคียง

กับราคาเส้นไหมทั่วไป พืน้ที่ปลูกหม่อนลดลง มีการใช้สารเคมีเกินค่ามาตรฐาน การใช้ผ้าชนิดอื่นมาทดแทน

ผ้าไหมจ านวนมาก การขนาดแคลนแหล่งน้ าในช่วงฤดูแล้ง ราคารับซื้อไหมลดต่ าลง การขาดแคลนเส้นไหม

ส าหรับทอผ้า ผลิตภัณฑ์ไม่ตรงกับความต้องการตลาด รวมถึงเกษตรกรและผู้ประกอบการเป็นผู้สูงอายุ 

ไม่มผีูส้ืบทอดภูมปิัญญาด้านหมอ่นไหม (The Queen Sirikit Department of Sericulture, 2022)  

 การด าเนินการรูปแบบวิสาหกิจชุมชน โดยชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ด าเนินการ ผลผลิตมาจาก

กระบวนการ การใช้วัตถุดิบ ทรัพยากร แรงงานในชุมชนเป็นหลัก อาจมีการน าวัตถุดิบบางส่วนมาจาก

ภายนอกได้ เพื่อริเริ่มสร้างสรรคเ์ป็นนวัตกรรมชุมชน โดยชุมชนมคีวามรูเ้รื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นเดิมแล้ว 

หากมีการพัฒนาศักยภาพ มีกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม ท าใหเ้กิดความเชื่อมั่นที่จะริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

ไม่เลียนแบบหรอืแสวงหาสูตรส าเร็จ เป็นฐานภูมปิัญญาท้องถิ่นผสมผสานภูมปิัญญาสากล มีการบูรณาการ

เชื่อมโยงกิจกรรมอย่างเป็นระบบ ประสานผนึกพลัง เกื้อกูลกัน มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจหลัก พึ่งพา

ตนเองในครอบครัว และชุมชนเป็นเป้าหมาย ซึ่งเป็นเป้าหมายอันดับแรกและส าคัญที่สุดของวิสาหกิจชุมชน 

(Social Enterprise Promotion Office, Community Development Department, 2002) ดังนั้น การพัฒนาที่ยั่งยืน
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กับการด าเนินธุรกิจเพื่อสังคมตามพันธกิจทางสังคม จึงต้องรักษาระดับการผลิตไว้ให้ดีหรือย่างน้อย

จะต้องรักษาระดับสินค้าคงเหลือของทุน ประกอบไปด้วย ทุนที่มนุษย์สรา้ง ทุนทรัพยากรมนุษย์ และทุน

ธรรมชาติ โดยใช้แนวทางสามเสาหลักที่เน้นเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เนื่องจากมีความส าคัญ

และสัมพันธ์กันเป็นอย่างมาก (Pochanukul Suzuki, 2005) ช่วยให้องค์กรและนักลงทุนได้เห็นภาพรวม

ของผลประโยชน์จากการลงทุนด้านเวลา เงิน และทรัพยากร ที่สามารถเห็นได้ในแง่ของผลตอบแทน 

ส าหรับแต่ละบุคคล ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม (Lawlor et al., 2009) ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรม

ผ้าไหมบ้านดู่ เกิดความตระหนักถึงความพร้อมในการด าเนินการและบริหารจัดการกระบวนการ การผลิต 

การบริหารทรัพยากร เพื่อน าผลลัพธ์ที่ได้มาวางแผนพัฒนาธุรกิจให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคและรักษาสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้

อย่างเหมาะสม เพียงพอ สามารถสร้างคุณค่า เกิดผลก าไรและธุรกิจเติบโต ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องตลอดไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพการด าเนินงานและประเมินผลการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรม

ผา้ไหมบ้านดู่ อ าเภอปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 

 2. เพื่อพัฒนาตัวแบบการบริหารธุรกิจเพื่อสร้างแนวทางการสร้างคุณค่า (Value creation) วิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มหัตถกรรมผ้าไหมบ้านดู่ อ าเภอปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 

 3. เพื่อศกึษาการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรม

ผา้ไหมบ้านดู่ อ าเภอปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การร่วมมือของคนในชุมชนที่มีการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหา ร่วมเรียนรู้ ร่วมด าเนินกิจกรรม

การผลิตและแปรรูปโดยใช้ทุนทางสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคมของชุมชน การร่วมระดมทุน

การผลิต การตลาด การจัดการ สินค้า การเงิน/บัญชี การสร้างเครือข่าย การจัดสวัสดิการ การแบ่งปัน

ผลประโยชน์เพื่อการพึ่งตนเอง และการเพิ่มรายได้ให้ชุมชน มุ่งเน้นประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับคนในชุมชน รวมทั้ง

สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน (Kanchanawisut, 2015) เป็นไปตามลักษณะการประกอบวิสาหกิจเพื่อสังคม 

(Social Enterprise: SE) คือ การแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน สังคม หรือสิ่งแวดล้อม โดยมิได้มุ่งสร้าง

ก าไรสูงสุดต่อผู้ถือหุ้นหรือผู้เป็นหุ้นส่วน เป็นเป้าหมายร่วมกันของกิจการเพื่อสังคม (Chaloryou, 2021) 

โดยมีลักษณะพิเศษ คือ 1) กระบวนการผลิตในส่วนผลิตภัณฑ์หรือบริการไม่ก่อให้เกิดผลเสียในระยะยาว

ต่อสุขภาพ สังคม และสิ่งแวดล้อม 2) การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 3) ศักยภาพความยั่งยืน

ทางการเงินได้ด้วยตัวเอง 4) ผลก าไรส่วนใหญ่จากกิจการหรือการด าเนินการถูกน าไปขยายผลเพื่อบรรลุ

เป้าหมายในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม หรือคืนผลประโยชน์ให้แก่สังคม 

5) รูปแบบองค์กรหลากหลาย และ 6) การก ากับดูแลกิจการที่ดี (Regulations of the Prime Minister's 

Office Concerning the promotion of national social enterprises 2011, 2011) 

 การพัฒนาตัวแบบการบริหารธุรกิจเพื่อสร้างแนวทางการสร้างคุณค่า ศกึษาในประเด็นดังนี้ 
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 1. แบบจ าลองแรงผลักดัน 5 ประการ (Five Force Model) (Porter, 1980) เพื่อประเมินสภาพแวดล้อม

การแข่งขันทางธุรกิจ คือ 1) มองอุปสรรคในธุรกิจแบบเดียวกัน กรณีที่อาจสร้างปัญหาในการอยู่รอด 

2) อ านาจการต่อรองของผูข้ายปัจจัยการผลิต มีความส าคัญในการควบคุมราคาและคุณภาพสินค้า 3) อ านาจ

การต่อรองของผูซ้ือ้ สามารถต่อรองคุณภาพ ราคา และหรือปริมาณสินค้า 4) ผลิตภัณฑ์ที่ทดแทนกันได้ 

แรงกดดันจากผลิตภัณฑ์ทดแทนจะเพิ่มมากขึ้นเมื่อผลิตภัณฑ์ทดแทนให้คุณค่าเดียวกันแต่มีราคาสูงกว่า 

และผู้ซื้อคุ้นเคยกับสินค้าทดแทน 5) ความเข้มข้นของการแข่งขันระหว่างคู่แข่งขันในอุตสาหกรรม เป็นผล

จากปัจจัยส าคัญ เช่น มีบริษัทขนาดเล็กจ านวนมาก หรอืไม่มีบริษัทใดเหนอืบรษิัทอื่นอย่างชัดเจน เป็นต้น  

 2. เครื่องมือการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (PEST Analysis) (Johnson et al., 2009) เป็นการวิเคราะห์

ปัจจัยภายนอกที่มผีลกับธุรกิจ 6 ปัจจัย คือ 1) การเมอืง รัฐบาลเป็นผู้ออกนโยบายมีผลกับการด าเนินธุรกิจ 

2) เศรษฐกิจและการเงนิในประเทศ 3) สังคมและวัฒนธรรม เกี่ยวกับสังคม วัฒนธรรม วิถีชีวิตความเป็นอยู่ 

นิสัยใจคอ พฤติกรรม ที่สะท้อนพฤติกรรมผู้บริโภคในแต่ละตลาด 4) เทคโนโลยี 5) สภาะแวดล้อมที่เข้าไป

ลงทุนส่งผลต่อกิจกรรมทางโลจสิติกส์ 6) กฎระเบียบ ฎหมาย ส่งผลตอ่ธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อม 

 3. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) (Certo & Peter, 1991) เพื่อประเมินสภาพแวดล้อม

ภายในองค์กรที่มีอยู่เกี่ยวกับการสร้างความส าเร็จในการด าเนินงาน คือ จุดแข็งหรือจุดเด่น และจุดอ่อน 

และประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร คือ โอกาส เพื่อค้นหาช่องทางที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 

และผลติภาพเพิ่มขึ้น และข้อจ ากัด หรืออุปสรรค หรือภาวะคุกคาม เน้นค้นหาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ

การด าเนินงาน ซึ่งควบคุมไม่ได้ เช่น สภาพเศรษฐกิจ คู่แข่งขัน นโยบายของรัฐ การเมอืง กฎหมาย เป็นต้น 

 4. แนวคิดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) จ าเป็นต้องหาจุดยืน ความโดดเด่นในตัวสินค้าที่สามารถ

สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ทั้งด้านราคาและการสร้างความแตกต่าง โดยต้องเข้าใจกิจกรรม

เกี่ยวกับตัวสินค้า คือ กิจกรรมภายในองค์กร ประกอบด้วย กิจกรรมหลัก เริ่มตั้งแต่การไหลเข้าของวัตถุดิบ

ผา่นกระบวนการผลิตไปจนถึงมือผู้บริโภค และกิจกรรมสนับสนุน เพื่อให้กิจกรรมหลักสามารถด าเนินไปได้ 

รวมไปถึงการสร้างคุณค่าใหก้ับผลิตภัณฑใ์นลักษณะการสร้างความแตกต่าง และความได้เปรียบด้านต้นทุน 

เป็นสิ่งที่ช่วยให้เจ้าของธุรกิจสามารถก าหนดราคา ความแตกต่าง และสร้างสรรค์คุณค่าตัวสินค้าได้ 

โดยมีโครงสร้างพื้นฐานขององค์กร ประกอบด้วย กิจกรรมการเงินและบัญชี กฎหมาย รัฐบาล และระบบ

สารสนเทศ ช่วยสนับสนุนเครือข่ายการสร้างคุณค่า ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของทุกองค์กร (Porter, 2008) 

ส าหรับกระบวนการนวัตกรรม คือ 1) สร้างองค์ความรู้พื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิศวกรรม หรือเทคโนโลยี

เกี่ยวกับนวัตกรรมที่ตอ้งการสร้างขึน้ 2) การแปลองค์ความรู้ไปสู่ช้ินส่วนประกอบ หรือผลิตภัณฑ์ หรือบริการ

ที่จับต้องได้ น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม และ 3) กระบวนการและกลยุทธ์การตลาด 

รวมถึงกลยุทธ์การสร้างความต้องการใหม่ของตลาด และการสนองความต้องการที่ยังไม่ได้รับการตอบสนอง

ของตลาดด้วยนวัตกรรมที่ตอ้งการสรา้งขึ้นมา (Tantayanon, 2017) 

 5. แบบจ าลองธุรกิจ (Business Model Canvas: BMC) (Osterwalder & Pigneur, 2020) ประกอบด้วย

ส่วนส าคัญ 9 ช่อง คือ 1) กลุ่มลูกค้า เช่น กลุ่มตามความต้องการ พฤติกรรม พื้นที่หรือรูปแบบสินค้า 

เป็นต้น 2) คุณค่าของสินค้าและบริการ ตอบสนองความต้องการของลูกค้า แปลกใหม่ มีประสิทธิภาพ 
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ราคาเหมาะสม ความสะดวกสบาย ออกแบบดี ปรับเปลี่ยนตามความต้องการได้ และมีตราสินค้าชัดเจน 

3) ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า การซือ้ขายและติดต่อสื่อสารตั้งแต่กระบวนการก่อนการขายไปจนถึงหลังการขาย 

4) ความสัมพันธ์กับลูกค้า เกิดการบอกต่อ การซื้อซ้ า น าไปสู่การเป็นลูกค้าประจ า 5) รายรับ ในรูปแบบ

เครดิตหรอืเงินสด 6) รายจ่าย ต้นทุน อาจจ าแนกเป็น ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร ต้นทุนผลิต ต้นทุนซื้อ 

7) ทรัพยากรหลัก จ าแนกเป็นส่วนที่มีอยู่แล้วกับส่วนที่จ าเป็นต้องมี 8) กิจกรรมหลัก ช่วยขับเคลื่อนธุรกิจ 

และ 9) ผูร้่วมงานหลัก ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการท าธุรกิจ กระจายความเสี่ยง และประหยัดเวลา 

 แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) มุ่งสร้างความสมดุล 3 มิติ คือ 1) มิติ

เศรษฐกิจ ด้วยการพัฒนาที่มีคุณภาพ มีเสถียรภาพ และกระจายรายได้ 2) มิติสังคม ด้วยการพัฒนา

คุณภาพชีวติ ความมั่นคง ศักยภาพ และปรับตัวบนสังคมฐานความรู้ สร้างคุณค่าภูมิปัญญาวัฒนธรรมไทย

ให้เป็นภูมิคุ้มกันสังคม สร้างความเสมอภาคและการมีส่วนร่วม 3) มิติสิ่งแวดล้อม ด้วยการสงวนรักษา

คุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี การมีส่วนร่วมและกระจายการใช้ทรัพยากร (Office of the National Economic 

and Social Development Council, 2004) ส าหรับความยั่งยืนของนวัตกรรมสังคม มีขั้นตอนการก่อรูป

นวัตกรรมสังคม 6 ขั้นตอน (Murray et al., 2010) คือ 1) ขั้นรวบรวมปัจจัยทั้งหมด เป็นสิ่งจ าเป็น

ส าหรับนวัตกรรม 2) ขั้นการขยายแนวความคิด เชื่อมโยงกับวิธีการ 3) ขั้นน าแนวคิดไปปฏิบัติ เป็นการท า

แบบทดลองผดิ ถูก ท าใหก้ระบวนการความคิดแข็งแกร่ง และจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้น 4) ขั้นการเกิดแนวคิด 

เป็นวิธีการท าใหแ้นวคิดนั้นมีความยั่งยืนในแงส่ถานะทางการเงนิ การประกอบการวิสาหกิจ และการผลักดัน

นวัตกรรมให้ก้าวไปข้างหน้า รวมถึงทีมงาน งบประมาณ และทรัพยากร 5) ขั้นการยกระดับของนวัตกรรม 

ตามความตอ้งการผลิตภัณฑท์ี่ประกอบสร้างขึ้น และแนวคิดหรือวิธีการจัดการให้เกิดการแพร่กระจาย

ไปเป็นที่ต้องการของตลาด สังคม และเติบโตในกระบวนการนวัตกรรม และ 6) ขั้นการเปลี่ยนเชิงระบบ 

ถือเป็นขั้นสูงสุดของนวัตกรรมสังคมที่จะมีปฏิสัมพันธ์กับการเคลื่อนไหวทางสังคม รูปแบบของธุรกิจ 

กฎหมายและข้อก าหนด ข้อมูลและสาธารณูปโภค และความคิดใหม่ โดยกรอบความคิดใหม่ของการออกแบบ

นวัตกรรม สามารถเปลี่ยนในระดับภาครัฐ ภาคเอกชน การใหทุ้นสนับสนุนทางเศรษฐกิจ และระดับครัวเรือน 

ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นความสัมพันธ์ในระยะยาว 

 ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return Investment: SROI) เป็นกรอบการวัดและการบัญชี

ส าหรับแนวคิดเรื่องมูลค่า โดยพยายามลดความไม่เท่าเทียมกัน ความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อม และปรับปรุง

ความเป็นอยู่ที่ดี ด้วยการผสมผสานต้นทุนและผลประโยชน์ทางสังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจเข้าด้วยกัน 

ใหค้วามส าคัญกับคุณค่ามากกว่าเงนิ ใช้เป็นฐานการตัดสินใจ เป็นกรณีศกึษาข้อมูลเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

และการเงนิ ที่ได้รับการพัฒนาจากการบัญชีทางสังคม การวิเคราะหต์้นทุน และหลักผลประโยชน์ 7 ประการ 

คือ 1) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) การท าความเข้าใจการเปลี่ยนแปลง 3) การเห็นคุณค่า

สิ่งส าคัญ 4) รวมเฉพาะสิ่งที่เป็นสาระส าคัญ 5) ไม่เรียกร้องมากเกินไป 6) มีความโปร่งใส 7) ตรวจสอบ

ผลลัพธ์ (Lawlor et al., 2009)  

 ส าหรับกรอบการวิเคราะห์ผลกระทบทางสังคม (Social Impact Assessment: SIA) หรือห่วงโซ่ผลกระทบ 

(Impact Value Chain) เป็นอีกหนึ่งแนวทางที่ใช้ในการวัดผลส าเร็จโครงการเพื่อสังคม โดยเชื่อมโยงองค์ประกอบ



Research Community and Social Development Journal. Social Science. Vol. 18 No. 2: Article ID: e271862 

238 
RC&SDJ: https://doi.org/10.14456/nrru-rdi.2024.14 

ตามโมเดลเชิงตรรกะ 5 ส่วน คือ 1) ปัจจัยน าเข้า หรอืปัจจัยขั้นต้น เป็นทรัพยากรทีใ่ช้ด าเนินงานหรอืกิจกรรม 

2) กิจกรรม โดยใช้ทรัพยากรท ากิจกรรมให้เกิดผลลัพธ์ 3) ผลผลิต เป็นผลที่เกิดขึ้นโดยตรงจากกิจกรรม

และที่ส าคัญ คือ ต้องมีผู้ใชท้ี่ยอมรับ 4) ผลลัพธ์ เป็นการน าผลผลิตจากกิจกรรมที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

ในระดับการยอมรับไปใช้ประโยชน์โดยกลุ่มเป้าหมายหรือผู้ใช้ และ 5) ผลกระทบ เป็นการเปลี่ยนแปลง

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมจากผลลัพธ์กิจกรรม ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (Earl et al., 2001; 

Epstein & Yuthas, 2014; Iswilanon & Phalanurak, 2018) 

 จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น คณะวิจัยน ามาประยุกต์สร้างกรอบแนวคิดการวิจัย ดังต่อไปนี ้
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

Figure 1. Research Framework 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) เป็นวิธีการที่สามารถเสริมต่อกัน

โดยใช้ผลการวิจัยจากวิธีหนึ่งอธิบายขยายความและพัฒนาการวิจัยอีกวิธีหนึ่งเพื่อช่วยให้การตอบวัตถุประสงค์

หรอืค าถามการวิจัยได้ละเอียดชัดเจนมากขึ้น (Creswell, 2009) ด้วยวิธีการศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Data) ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data) และข้อมูลทางการเงิน (Financial Data) (Lawlor et al., 2009) 

ก าหนดขอบเขตด้านพื้นที่การวิจัยส าหรับการวิจัยนี้ คือ ชุมชนบ้านดู่ ต าบลเมืองปัก อ าเภอปักธงชัย 

จังหวัดนครราชสีมา มีวธิีด าเนินการวิจัยดังตอ่ไปนี ้

 

 

 ประชากรการวจิัย  

บริบทการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน (The Context of Community Enterpirse Procedure) 

- การจัดการ (Management) - สมาชิกภายในกลุ่ม (Member) - วัตถุดิบและสินค้า (Material and Product) 

- กระบวนการผลิต (Production Process) - ต้นทุนและรายได้ (Cost and Income) - การตลาด (Marketing) 

- การสร้างเครือขา่ย (Networking) 

การพัฒนาตัวแบบการบริหารธุรกิจเพื่อสร้างแนวทางการสร้างคุณคา่ (The Development of a Business Management Model for Creating Value Guidelines) 

- การประเมินสภาพแวดล้อมการแขง่ขันทางธุรกิจ (Five Force Model) - แนวคิดห่วงโซคุ่ณค่า (Value Chain) 

- การประเมินปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อธุรกิจ (PEST Analysis) - แบบจ าลองธุรกิจ (Business Model Canvas: BMC) 

- การประเมินสถานการณ์การประกอบธุรกิจ (SWOT Analysis) 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Returns on Investment) 

1. ผลกระทบทางสังคม (Social Impact Assessment: SIA)  

2. แนวคดิการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development): มิติเศรษฐกิจ (Economy) มิติสังคม (Social Equity) มิติสิ่งแวดล้อม (Environment) 

การประเมินผลตอบแทนทางสังคมเพื่อสร้างความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรมผา้ไหมบา้นดู่ 

(Assessment of Social Returns for Sustainability of Ban Du Silk Handicraft Community Enterprise) 
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 ประชากรการวิจัย คือ ประชาชนในพื้นที่ชุมชนบ้านดู่ ต าบลเมืองปัก อ าเภอปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 

จ านวน 1,009 คน (Strategy and Budget Division, Office of Mueang Pak Municipality, Pak Thong Chai District, 

Nakhon Ratchasima Province, n.d.) และหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน ซึ่งไม่ทราบจ านวน

ประชากรที่ชัดเจน จงึท าการเลือกแบบเจาะจง 2 หน่วยงาน คือ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นและศูนย์ส่งเสริม

อุตสาหกรรม ท าการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 3 กลุ่ม โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจงผู้ให้ข้อมูลแต่ละกลุ่ม 

ประกอบด้วย 1) กลุ่มผูป้ฏิบัติงาน คือ สมาชิกที่มหีน้าที่ปฏิบัติงานภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมผ้าไหม

บ้านดู่ 13 คน 2) ประชาชนรอบข้างวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรมผ้าไหมบ้านดู่และลูกค้า 5 คน 3) กลุ่มผู้สนับสนุน

วิสาหกิจชุมชน ซึ่งเป็นตัวแทนภายในหน่วยงานองค์การบริหารส่วนต าบล และศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม 

ภาค 6 จ านวน 5 คน รวมทั้งสิน้ 23 คน 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย  

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interveiw Form) 

ลักษณะแบบปลายเปิด (Open-End) ก าหนดแนวประเด็นค าถามเกี่ยวกับ 1) การด าเนินงานและบริหารจัดการ 

2) กระบวนการและขั้นตอนการผลิต 3) แรงผลักดันให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมของกลุ่ม 4) ความร่วมมือ

ในชุมชน 5) กลุ่มลูกค้าหลัก 7) แหล่งวัตถุดิบ 8) ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อธุรกิจ 9) สภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอก 10) ผลตอบแทนทางสังคมที่ได้จากกิจกรรมการผลิตผ้าไหม ในปี พ.ศ. 2565 (ต้นทุนทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม ผลตอบแทนจากการลงทุนด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม) ซึ่งได้น าเสนอรับ

การพิจารณาและผา่นการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน นครราชสีมา เลขที่ HEC-01-66-038 วันที่ 18 พฤษภาคม 2566 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  

 คณะวิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเริ่มจากการติดต่อประสานงานนัดหมายวัน เวลา 

และสถานที่ส าหรับการสัมภาษณ์กับผูน้ าชุมชนและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง จากนั้น จัดท าหนังสือขอความ

อนุเคราะหแ์ละจัดส่งให้ผู้น าชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องล่วงหน้า 1 สัปดาห์ ก่อนลงพื้นที่  และลงพื้น

ตามก าหนดนัดหมาย ระยะที่ 1 สัมภาษณ์กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล จากนั้นศึกษาดูงานการบริหาร

จัดการ กระบวนการผลติและจ าหนา่ยผลิตภัณฑส์ินค้าผา้ไหมบ้านดู่ร่วมกับการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 

โดยมีการร่วมกันแสดงความคิดเห็นและออกแบบรูปลักษณ์บรรจุภัณฑ์ที่สามารถสร้าเรื่องราวตามรูปแบบ

วิถีชีวิตของคนท าผ้าไหมบ้านดู่ คณะวิจัยได้แสดงตัวอย่างรูปแบบการท าธุรกิจพร้อมกับให้ผู้เข้าร่วมซึ่งเป็น

กลุ่มเป้าหมายได้ทดลองสร้างแบบจ าลองธุรกิจร่วมกัน และท าการสัมภาษณ์แบบสนทนากลุ่มร่วมกับ

กลุ่มผูร้ับผลกระทบในพืน้ที่ และระยะที่ 2 สัมภาษณก์ลุ่มผูส้นับสนุนวิสาหกิจชุมชนเป็นรายบุคคลอย่างเป็นอิสระ 

ซึ่งค าตอบจากการสัมภาษณ์เป็นไปตามความคิดและประสบการณ์ส่วนตัวของแต่ละคนในสภาพแวดล้อม

ทีเ่ป็นส่วนตัว ผูใ้หส้ัมภาษณ์รูส้ึกสบายใจและสามารถใหค้วามเห็นได้อย่างเต็มที่ เนื่องจากคณะวิจัยได้จัดแบ่ง

ผู้ร่วมวิจัยลงพื้นที่ไปท าการสัมภาษณ์ในบริเวณที่พักผ่อนหน้าบ้านของผู้ให้สัมภาษณ์แต่ละคน ใช้เวลา

การสัมภาษณ์ 15-30 นาทีโดยประมาณต่อคน และยุติการสัมภาษณ์เมื่อผู้ให้สัมภาษณ์ไม่ต้องการให้สัมภาษณ์
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ต่อไป ทั้งนี ้คณะวิจัยได้รับความร่วมมอืในการใหส้ัมภาษณ์จากทุกคนเป็นอย่างดี ซึ่งใช้เวลาในการสัมภาษณ์ 

30 นาทีขึ้นไป ครบถ้วนตามจ านวนกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 วิธีการวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช ้ 

 คณะวิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จัดหมวดหมู่และสรุปใจความส าคัญ

เกี่ยวกับการด าเนินงานและการบริหารจัดการ กระบวนการและขั้นตอนการผลิต ความร่วมมือในชุมชน 

กลุ่มลูกค้าหลัก และแหล่งวัตถุดิบ ส าหรับเครื่องมือการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 1) Five Force Model 

วิเคราะห์แรงผลักดันให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมของกลุ่ม 2) PEST Analysis วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก

ที่มผีลตอ่ธุรกิจ 3) SWOT Analysis วิเคราะหส์ถานการณก์ารประกอบธุรกิจ และน าผลวิเคราะห์ที่ได้มา

ท าการวิเคราะห ์Business Model Canvas (BMC) เพื่อสร้างแบบจ าลองธุรกิจ 9 ช่อง 
 ส าหรับข้อมูลการประเมินผลกระทบทางสังคม ใช้วธิีการวิเคราะหอ์งค์ประกอบตามโมเดลเชิงตรรกะ 

และการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากกิจกรรมกลุ่ม ใช้โปรแกรมพัฒนาเบื้องต้น (Spread Sheet) 

ของเศรษฐภูม ิบัวทอง และคณะ (Buathong et al., 2023) มาใช้ในการวิเคราะห์โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณา

จากดัชนีช้ีวัดส าคัญ 3 ตัวชีว้ัด คือ 1) มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ส่วนเพิ่มสุทธิ (Net Present Value: NPV) 

ต้องมีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 0 หรือผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นอย่างน้อยที่สุดควรมีค่าไม่ต่ ากว่าต้นทุนหรือ

ทรัพยากรที่ลงทุนไป 2) การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on investment: 

SROI) ทุกการลงทุน 1 บาท จะสามารถสร้างผลตอบแทนทางสังคมเป็นเงินกี่บาท และ 3) อัตราผลตอบแทน

ภายใน (Internal Rate of Return: IRR) เป็นมูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ส่วนเพิ่มสุทธิ (NPV) มีค่าเท่ากับ 0 

หรอืการเท่าทุน โดยเกณฑก์ารพิจารณาว่าโครงการสามารถสร้างผลกระทบได้ก็ต่อเมื่อค่า IRR มีค่ามากกว่า

หรือเท่ากับอัตราคิดลด หรืออัตราดอกเบี้ยตลาด หรืออัตราค่าเสียโอกาสของโครงการเพื่อสังคม (IRR 

มากกว่าหรอืเท่ากับ r) ทั้งนี ้IRR มีหน่วยเป็นรอ้ยละ (%) ซึ่งการแปลความหมาย คือ โครงการเพื่อสังคม

สร้างผลประโยชน์ส่วนเพิ่ม เท่ากับค่า IRR กี่ % ต่อปี หากมีกรณีที่ได้ค่าสูงมาก ควรมีการตรวจสอบข้อมูล

และการค านวณหรอืความเป็นไปได้ที่โครงการจะสร้างผลกระทบสูงในระยะเวลาอันสั้น หากเป็นกรณีที่มีค่าต่ า 

ให้ตรวจสอบการค านวณและวิเคราะหส์าเหตุที่ท าให้ผลกระทบของโครงการต่ า 
 

ผลการวิจัย 

 การศึกษาสภาพการด าเนินงานและประเมินผลการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในภาพรวม จ าแนก

ผลการวิจัย 2 ประเด็น ดังตอ่ไปนี้ 

 ประเด็นที่ 1 สภาพการด าเนินงาน พบว่า กลุ่มหัตกรรมผ้าไหมบ้านดู่เป็นวิสาหกิจชุมชน ซึ่งตั้งอยู่ที่

ต าบลเมืองปัก อ าเภอปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา มีสมาชิกภายในกลุ่ม จ านวน 10 คน ประกอบด้วย 

ประธานกลุ่ม 1 คน เป็นผู้ถือหุ้น 100% รองประธานกลุ่ม 1 คน เลขานุกการและเหรัญญิก 1 คน สมาชิก

ฝ่ายจัดซื้อ 2 คน สมาชิกฝ่ายผลิตและแปรรูป 2 คน สมาชิกฝ่ายบรรจุภัณฑ์ 3 คน ร่วมกันด าเนินการผลิต

โดยใช้วัตถุดิบ คือ “เส้นไหม” ที่รับซือ้มาจากเกษตรกรผูป้ลูกหม่อนเลีย้งไหมในพื้นที่มาอีกทอดหนึ่ง ซึ่งผ้าไหม
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ที่เกิดจากการมัดหมี่และย้อมไหมด้วยสีจากธรรมชาติ เช่น ครั่งคราม เปลือกมังคุด เปลือกมะพูด แก่นฝาง 

เป็นต้น เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ท าให้ผา้ไหมมีลวดลายสวยงาม มันวาว คุณภาพดี และได้รับตราสัญลักษณ์

พระราชทาน “นกยูงสนี้ าเงิน” ส าหรับจ าหน่ายตามความต้องการของลูกค้า  

 ทั้งนี ้กระบวนการผลิตผา้ไหมที่เกิดจากความเช่ียวชาญ ใช้ระยะเวลานานในการผลิต ท าให้ผลิตภัณฑ์

ที่จ าหนา่ยเป็นเสือ้ผา้ส าหรับสวมใส่มรีาคาสูงและมีฐานลูกค้าเฉพาะกลุ่ม แสดงดังภาพที่ 2 
 

 
 

ภาพท่ี 2 กระบวนการผลติผา้ไหมของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรมผา้ไหมบ้านดู่ 

Figture 2. Production Process of Ban Du Silk Handicraft Community Enterprise 

ที่มา: ถ่ายภาพเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2566 ณ ที่ตัง้กลุ่มหัตถกรรมผา้ไหมบ้านดู่ ต าบลบ้านดู่ อ าเภอ

ปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 

Source: Photo recorded on 24 June 2023 at Ban Du Silk handicarft Group Location, Ban Du 

Subdistrict, Pak Thong Chai District, Nakhon Ratchasima Province 
 

 จากภาพที่ 2 แสดงกระบวนการผลิตผา้ไหมของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรมผา้ไหมบ้านดู่ 9 ขั้นตอน 

คือ 1) ซื้อไหมเครือ กิโลกรัมละ 2,300 บาท 2) น าไหมที่ได้ไปกวกใส่อัก 3) เสร็จแล้วปั่นใส่เครื่องเหล่นไหม

ใหไ้ด้เป็นหัวแบน 4) น าไหมที่ได้ไปมัดเป็นลาย ด้วยเชือกฟาง 5) น าไหมที่มัดแล้วไปย้อมสี การย้อมสีธรรมชาติ 

1. ไหมเครือ (Silk Yarn)    2. อักใส่ไหม (Silk Reel)          3. เหลนไหม (Silk Thread) 

6. ตากไหม (Hanging Silk)     5. ย้อมไหม (Dyed Silk)        4. มัดไหม (Silk Tie) 

7. ปั่นไหม (Spinning Silk)   8. ทอผ้าไหม (Weaving Silk) 9. ผลิตภัณฑ์ผ้าไหม (Silk Fabric) 
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ไหมฟอกกาวแล้ว 1 กิโลกรัม น้ าสีธรรมชาติ 30 ลิตร น าเส้นไหมย้อมนวดในน้ าสีแล้วบิดหมาด ล้างน้ า 

2-3 ครั้ง ต้มผนึกสีและท าความสะอาดเส้นไหม ตรวจสอบคุณภาพ บิดหมาด กระตุก ตากให้แห้ง และ

เตรียมการทอ 6) ย้อมไหมเสร็จตัดเชือกฟางที่มัดออกและน าไหมไปตากให้แห้ง 7) ตากไหมเสร็จแล้ว 

น าไปปั่นใส่หลอด 8) ปั่นใส่หลอดเสร็จแล้วน าไปใส่กระสวยทอด้วยมือกับทอด้วยกี่เสร็จ 9) น าผลิตภัณฑ์

ผา้ไหมออกจ าหนา่ย 

 ประเด็นที่ 2 การประเมินผลการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรมผ้าไหมบ้านดู่ มีดังนี ้

 1. สภาพแวดล้อมการแข่งขันทางธุรกิจ พบว่า 1) ภาวะการณ์แข่งขันภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน

สูงมาก เนื่องจากการขายสินค้าได้รับความนิยมในปัจจุบันเป็นอย่างมาก ลูกค้าไม่ต้องเดินทางออกจากบ้าน 

สามารถท าการสั่งซื้อผ้าไหมได้จากทุกที่ ท าให้ผู้ประกอบการหลายคนใช้ช่องทางนี้ขายสินค้ าเช่นกัน 

2) ผู้แข่งขันรายใหม่มีจ านวนมากเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากการขายสินค้าออนไลน์ สามารถท าได้ 

ไม่มีค่าเช่าที่ดังเช่นการขายหน้าร้าน ขณะที่ผ้าไหมบ้านดู่มีเอกลักษณ์ที่แตกต่างและโดดเด่น 3) ร้านค้าส่ง

ผ้าไหมอนุญาตให้ห้างหรือร้านขายของฝากสามารถก าหนดราคาขายให้ต่ าได้ ท าให้ลูกค้าหันไปซื้อ

สินค้าทดแทน 4) อ านาจต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลิตค่อนข้างต่ า เนื่องจากผู้ขายผลิตผ้าไหมจ านวนมาก 

ท าให้ลูกค้าสามารถต่อรองราคาได้และมีทางเลือกซื้อสินค้ามากขึ้น 5) อ านาจต่อรองของผู้บริโภคสูง 

เป็นผลจากการมีคูแ่ข่งขันจ านวนมากในอุตสาหกรรมเดียวกัน ท าใหลู้กค้ามีทางเลือกมากขึ้น การเข้าถึงข้อมูล

ท าได้ง่ายขึ้น และการท าโปรโมชั่นท าใหเ้ปลี่ยนใจลูกค้าได้ 

 2. ปัจจัยภายนอกที่มีผลธุรกิจ พบว่า 1) รัฐบาลมีนโยบายเปิดประเทศให้นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ

เข้ามาท่องเที่ยวได้ จึงมองเห็นโอกาสในการกระจายสินค้า โดยน าผ้าไหมกลุ่มหัตถกรรมผ้าไหมบ้านดู่

ไปวางจ าหน่ายยังแหล่งท่องเที่ยว 2) วัตถุดิบบางอย่างมีราคาสูงขึ้น เช่น เส้นไหม มีราคาที่แพงขึ้น เป็นต้น 

3) กลุ่มผู้บริโภคส่วนใหญ่เป็นกลุ่มวัยท างานขึ้นไป จึงมีก าลังซื้อสินค้าที่จ าหน่าย 4) การเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ท าให้เกิดอุปสรรคกับผู้ดูแลการตลาดออนไลน์ เนื่องจากเป็นเพียงชาวบ้านธรรมดา

ทีม่คีวามรูแ้ละการเข้าถึงเทคโนโลยีนอ้ย 

 3. สถานการณ์การประกอบธุรกิจ พบว่า 1) จุดแข็งมี 7 ข้อ ข้อที่มีความถี่มากที่สุด คือ วิสาหกิจ

มีเอกลักษณ์เฉพาะท้องถิ่น ผลิตภัณฑ์มีความโดดเด่น มีลวดลายที่มีเอกลักษณ์ ผ้าไหมมีความละเอียด

และคุณภาพสูง สีไม่ตก มีการพัฒนาออกแบบลวดลายผ้าไหมใหม่และไม่ซ้ ากับลวดลายของกลุ่มผ้าไหมอื่น 

2) จุดอ่อนม ี4 ข้อ ข้อที่มคีวามถี่มากที่สุด คือ การผลิตผ้าไหมไม่สามารถผลิตได้จ านวนมาก เนื่องจาก

เป็นสินค้าที่ทอด้วยมอื ต้องใช้เวลาการผลิตค่อนข้างนาน และขาดคนรุ่นใหม่ในการสืบทอด โดยเฉพาะคนทอผ้า 

3) โอกาส มี 6 ข้อ ข้อที่มคีวามถี่มากที่สุด คือ ปัจจุบันคนนิยมใช้บริการสั่งซือ้สินค้าบนเครอืข่ายอินเทอร์เน็ต

เป็นสื่อกลางในรูปแบบออนไลน์จ านวนมาก ท าให้ธุรกิจมีโอกาสสร้างยอดขายได้เพิ่มมากขึ้น และรัฐส่งเสริม

การเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคม 4) อุปสรรคมี 9 ข้อ ข้อที่มคีวามถี่มากที่สุด คือ คนรุ่นใหม่มีรสนิยมแต่งกาย

ชุดผ้าไหมค่อนข้างน้อย และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส (โควิด-19) ท าให้คน

ส่วนมากตกงานไม่มรีายได้ จึงยากต่อการขายมากขึน้  
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 การพัฒนาตัวแบบของการบริหารธุรกิจเพื่อสร้างแนวทางการสร้างคุณค่า (Value creation) วิสาหกิจ

ชุมชน แสดงดังภาพที่ 3 
 

คู่ค้า แหล่งวัตถุดิบ  

(Key Partners: KP) 

กิจกรรมส าคัญหลักของธุรกิจ 

(Key Activities: KA) 

คุณค่าส าคัญที่ส่งมอบให้ลูกค้า 

(Value Propositions: VP) 

การดูแลรักษาลูกค้าเดิม 

(Customer Relationships: CR) 

กลุ่มลูกค้า  

(Customer Segments: CS) 

แหล่งวัตถุดิบ: เส้นไหมจากคน

ในชุมชน (Sources of raw 

materials: Silk threads from 

local community members) 

แหล่งผลิต: กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

หัตถกรรมผา้ไหมบา้นดู่ 

(Production base: Ban Du silk 

community enterprise) 

การตลาด: ศูนย์จ าหน่ายสินคา้

โอทอป ร้านผา้ไหมปักธงชัย, 

ศูนย์วัฒนธรรมผ้าไหมปักธงชัย, 

ช่องทางการตลาดออนไลน์ 

(Marketing: Otop product 

distribution center, 

Pakthongchai silk weaving 

shop, Ban Du cultural silk 

center, Online marketing 

channels) 

แบบดั้งเดิม (Offline) (Original 

(Offline) Format) 

- จัดแสดงและจ าหน่ายสินค้า 

(Product showcasing and 

distribution)  

- การพัฒนาเศษผา้เหลือทิ้งให้เป็น

สินค้าใหม่ (Development of 

leftover fabric waste into new 

products) 

- ผา้ไหมเนือ้งามทอมือมีคุณภาพ 

(Beautiful handwoven silk 

fabric of high quality) 

- ผลิตภัณฑ์จากเศษผา้ไหม 

(Products made from silk fabric 

scraps) 

- ผา้ไหมที่เป็นเอกลักษณ์

ศิลปวัฒนธรรมอีสาน (Unique 

cultural identity Isan silk) 

- ผลิตภัณฑ์ที่มาจากการท ามือ 

(Handcrafted products) 

- การผลิตแบบลดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม 

(Environmentally friendly 

production methods) 

- ผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างงานสร้างอาชีพ

ให้คนในชุมชน (Products that 

create jobs and livelihoods for 

community members) 

- ผลิตภัณฑ์จากวัตถุดิบธรรมชาติ

ในทอ้งถ่ิน (Products made 

from local natural materials) 

- ติดต่อลูกคา้และให้ค าแนะน า

สม่ าเสมอ (Maintain regular 

communication with customers 

and consistently provide advice) 

- ดูแลลูกคา้ประหนึ่งคนพิเศษ 

(Care for each customer as an 

individual) 

- สังเกตพฤติกรรมความชอบ

ความนิยม และการซือ้สินค้า 

(Observe customer purchasing 

behaviors to understand their 

preferences and interests) 

- ลูกค้าที่อยู่ในเขตพื้นที่เป้าหมาย 

(Target customers within the 

local area) 

- ลูกคา้ทุกเพศ ทุกวัย (Customers 

of all genders and ages) 

- ลูกคา้ทั่วไปท่ีอยู่ในช่วงวยัท างาน

และวัยสูงอายุขึ้นไป (The majority 

of general customers are 

typically in the working age 

range and older) 

ทรัพยากรหลักที่ส าคัญธุรกิจ 

(Key Resources: KR) 

ช่องทางจัดจ าหน่ายการ

เข้าถึง (Channels: CH) 

- เงินทุน: เงินลุงทุน (Finance: 

Funding) 

- วัตถุดิบ: เส้นไหมธรรมชาติ 

(Raw materials: Natural silk 

threads) 

- เคร่ืองจักร: หูกทอผ้า 

(Machinery: Weaving looms) 

- แรงงาน: สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มหัตถกรรมผา้ไหม

บา้นดู่ (Labor: Members of the 

Ban Du silk handicraft 

community enterprise) 

Offline: ผา้ไหมปักธงชัย หัตถกรรม

ผ้าไหมบา้นดู ่(Offline: Pakthongchai 

Silk Weaving, Ban Du silk handicraft 

community enterprise) 

Facebook: ผา้ไหมปักธงชัย 

หัตถกรรมผา้ไหมบา้นดู ่(Facebook: 

Pakthongchai Silk Weaving, 

Ban Du silk handicraft community 

enterprise) 

Line: RINBANDU  

Instagram: banduthaisilk2000 

ต้นทุนในการท าธุรกิจทั้งหมด (Cost Structure: CS) รายได้หลักของธุรกิจ (Revenue Streams: RS) 

- คา่แรงงาน (Labour Cost)           - คา่วัตถุดิบ (Material Cost) 

- คา่สาธารณูปโภค (Utilities Expense) – คา่ขนส่ง (Shipping Cost) 

- คา่เคร่ืองผลิต เคร่ืองจักร (Machine Cost) – คา่เดินทาง (Travelling Expense) 

- การขายผา้ไหมทัง้ทางตรงและช่องทางออนไลน์ (Directly and Online Silk Selling) 

- ก าไรจากการขายผา้ไหม (Selling Silk Profit) 

 

ภาพท่ี 3 ตัวแบบการบริหารธุรกิจเพื่อสร้างแนวทางการสร้างคุณค่า 

ส าหรับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรมผ้าไหมบ้านดู่ 

Figture 3. The Development of a Business Management Model for Creating Value Guidelines 
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ภาพที่ 4 ตัวอย่างนวัตกรรมผลิตภัณฑแ์ละบรรจุภัณฑ ์นวัตกรรมทางสังคม และช่องทางการตลาดสมัยใหม่ 

ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรมผ้าไหมบ้านดู่ 

Figture 4. Examples of Innovations in product and packaging, social innovations, and modern 

marketing channels of the Ban Du Silk Handicraft Community Enterprise 

ที่มา: ถ่ายภาพเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2566 ณ ร้านจ าหน่ายหัตถกรรมผ้าไหมบ้านดู่ ต าบลบ้านดู่ 

อ าเภอปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 

Source: Photo recorded on 8 July 2023 at Ban Du Silk handicarft Shop, Ban Du Subdistrict, Pak 

Thong Chai District, Nakhon Ratchasima Province 
 

 จากภาพที่ 3 และภาพที่ 4 แสดงภาพรวมตัวอย่างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์จากเศษผ้าไหมทิ้งแล้ว

ซึ่งพัฒนาการออกแบบด้วยการพิมพ์ลายกล่องเป็นลวดลายแบบไทย คล้ายลายผ้าไหมส าหรับบรรจุภัณฑ์

แบบกล่องและสร้างเรื่องราวลงบนกล่องด้านหลังเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม และสร้างช่องทางการตลาดสมัยใหม่

บนเว็บไซต์ที่ให้บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์ผ่านระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่เรียกว่า “Facebook” 

เกิดจากการสังเคราะห์ตัวแบบการบริหารธุรกิจเพื่อสร้างแนวทางการสร้างคุณค่าของวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มหัตถกรรมผา้ไหมบ้านดู่ จ านวน 9 ด้าน คือ คู่ค้า แหล่งวัตถุดิบ (KP) กิจกรรมส าคัญหลักของธุรกิจ (KA) 

คุณค่าสิ่งส าคัญที่มอบให้ลูกค้า (VP) การดูแลรักษาลูกค้าเดิม (CR) ทรัพยากรหลักที่ส าคัญของธุรกิจ (KR) 

ช่องทางการจัดจ าหนา่ยการเข้าถึง (CH) ต้นทุนในการท าธุรกิจทั้งหมด และ รายได้หลักของธุรกิจ 

 การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) แสดงผลการวิจัย 4 ประเด็น ดังต่อไปนี ้ 

 ประเด็นที่ 1 ต้นทุน (งบประมาณจา่ยลงทุนและสมมติฐานทางการเงิน) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรม

ผา้ไหมบ้านดู่ แสดงดังตารางที่ 1 ถึงตารางที่ 4 
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ตารางท่ี 1 งบลงทุน (เริ่มแรก) (หนว่ย: บาท) 

Table 1. Initial investment (Unit: Baht) 
ล าดับ 

(Number) 

รายการ  

(Item) 

มูลค่าสินทรัพย์ 

(Asset Value) 

ส่วนของเจ้าของ 

(Owner’s Inquity) 

หนี้สิน 

(Debt) 

1 ที่ดิน (Land) 1,000,000 800,000 200,000 

2 อาคาร (Building) 50,000 10,000 40,000 

3 อุปกรณ์ (Equipment) 80,000 80,000  

4 สินค้าคงเหลือ: วัตถุดิบ (Inventory: Raw Materials) 50,000 50,000  

5 สินค้าคงเหลือ: สินค้าส าเร็จรูป (Inventory: Finished Products) 30,000 30,000  

6 สินค้าคงเหลือ: ระหว่างผลิต (Inventory: Work in Progress) 20,000 20,000  

7 เงินสด (เงินทุนหมุนเวียน) Cash (Working Capital) 100,000 20,000 80,000 

8 ยานพาหนะ (สินทรัพย์ถาวร) (Vehicles (Fixed Assets)) 170,000 40,000 130,000 

 โครงสร้างทางการเงิน (บาท) (Financial Structure (Baht)) 1,500,000 1,050,000 450,000 

 โครงสร้างทางการเงิน (ร้อยละ) (Financial Structure (Percentage)) - 70% 30% 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า งบลงทุน (เริ่มแรก) มีมูลค่าทรัพย์สินที่เป็นโครงสร้างทางการเงินรวม 

1,500,000 บาท ส่วนของเจ้าของที่เป็นโครงสร้างทางการเงินรวม 1,050,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 70 

และหนี้สนิที่เป็นโครงสรา้งทางการเงนิรวม 450,000 บาท และร้อยละ 30 
 

ตารางท่ี 2 การประมาณค่าใช้จ่ายในการผลิต (หนว่ย: บาท) 

Table 2. Estimation of Production Costs (Unit: Baht) 
ค่าใช้จ่ายในการผลิต 

(Cost of production) 

ปีท่ี 1 

(First Year) 

ปีท่ี 2 

(Second Year) 

ปีท่ี 3 

(Third Year) 

ปีท่ี 4 

(Forth Year) 

ปีท่ี 5 

(Fifth Year) 

- คา่แรงงาน (Labour Cost) 49,500 49,500 49,500 49,500 49,500 

- คา่สาธารณูปโภค (Utilities Expense) 3,600 3,708 3,819.24 3,933.82 4,051.83 

- คา่เสื่อมราคาอาคาร (Depreciation Expense for Building) 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 20 ปี (20 Year) 

- คา่เสื่อมราคาอุปกรณ์ (Depreciation Expense for Equipment) 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 10 ป ี(10 Year) 

รวมค่าใช้จ่ายในการผลิต (Total production costs) 62,350 62,458 62,569.24 62,683.82 62,801.83 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า รวมการประมาณค่าใช้จ่ายในการผลิต ปีที่ 1 เท่ากับ 62,350 บาท ปีที่ 2 

เท่ากับ 62,458 บาท ปีที่ 3 เท่ากับ 62,569.24 ปีที่ 4 เท่ากับ 62,683.82 และปีที่ 5 เท่ากับ 

62,801.83 บาท 
 

ตารางท่ี 3 การประมาณค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (หนว่ย: บาท) 

Table 3. Estimation of Operating Expense (Unit: Baht) 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

(Operating Expense) 

ปีท่ี 1 

(First Year) 

ปีท่ี 2 

(Second Year) 

ปีท่ี 3 

(Third Year) 

ปีท่ี 4 

(Forth Year) 

ปีท่ี 5 

(Fifth Year) 

- เงินเดือน (Salary) 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

- คา่สาธารณูปโภค (Utilities Expense) 2,400 2,472 2,546.16 2,622.54 2,701.22 

- คา่เสื่อมราคาอาคาร (Depreciation Expense for Building) 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 

- คา่เสื่อมราคาอุปกรณ์ (Depreciation expense for equipment) 11,333.33 11,333.33 11,333.33 11,333.33 11,333.33 

- คา่น้ ามัน (Gasoline Price) 24,000 24,720 25,461.60 26,225.45 27,012.21 

รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (Total Operating Expense) 120,000 123,600 127,308 131,127.24 135,061.06 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า รวมการประมาณการค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ปีที่ 1 เท่ากับ 120,000 บาท 

ปีที่ 2 เท่ากับ 123,600 บาท ปีที่ 3 เท่ากับ 127,300 บาท ปีที่ 4 เท่ากับ 131,127.24 บาท และปีที่ 5 

เท่ากับ 135,061.06 บาท 
 

ตารางท่ี 4 การประมาณการยอดขายรายปี (หนว่ย: บาท) 

Table 4. Estimation of Annual Sale Volume (Unit: Baht) 
ปีท่ี (Year) ปีท่ี 1 (First Year) ปีท่ี 2 (Second Year) ปีท่ี 3 (Third Year) ปีท่ี 4 (Forth Year) ปีท่ี 5 (Fifth Year) 

รายได้รวม (Total Income) 1,042,500 1,094,625 1,149,356.25 1,206,824.06 1,267,165.27 

 

 จากตารางที่ 4 พบว่า รายได้รวม ปีที่ 1 เท่ากับ 1,042,500 บาท ปีที่ 2 เท่ากับ 1,094,625 บาท ปีที่ 3 

เท่ากับ 1,149,356.25 บาท ปีที่ 4 เท่ากับ 1,206,824.06 และปีที่ 5 เท่ากับ 1,267,165.27 บาท 

 ประเด็นที่ 2 ตัวชีว้ัดความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรมผ้าไหมบ้านดู่ 2 ข้อ ดังนี ้

 1. เกิดอาชีพและรายได้ภายในชุมชน โดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงปริมาณ คือ 1) มีรายได้เพิ่มขึ้น

จากการขายผลิตภัณฑใ์หม่ 2) คนในชุมชนมอีาชีพเพิ่มขึ้น ชาวบ้านมรีายได้เสริมและมีกิจกรรมเวลาว่าง

อย่างตอ่เนื่อง 

 2. เกิดการเห็นคุณค่าของการท าผลิตภัณฑใ์หม่มากยิ่งขึน้ โดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงปริมาณ 

คือ การน าเศษผ้าไหมปลายไม้ที่เหลือจากการจ าหน่ายมาเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ และเชิงคุณภาพ 

คือ เศษผา้ไหมปลายไม้ที่เหลือจากการจ าหนา่ยสามารถเพิ่มมูลค่า และลดต้นทุนการผลิต  

 ประเด็นที่ 3 ผลกระทบทางสังคมของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรมผา้ไหมบ้านดู่ มีดังนี ้

 1. ปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย 1) โครงการพัฒนาส่งเสริมให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

หัตถกรรมผ้าไหมบ้านดู่ด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

2) เงนิลงทุน 1,500,000 บาท 3) นักวิจัยและผู้มสี่วนได้เสีย 4) องค์ความรูศ้าสตร์ดา้นบริหารธุรกิจ 

 2. กิจกรรม (Activities) ประกอบด้วย 1) การศกึษาสภาพการด าเนินงานและประเมินผลการด าเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนในภาพรวม 2) การพัฒนาตัวแบบของการบริหารธุรกิจเพื่อสร้างแนวทางการสร้างคุณค่า 

(Value creation) วิสาหกิจชุมชน  3) การศึกษาประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 

 3. ผลผลิต (Output) ประกอบด้วย 1) เกิดนวัตกรรมชุมชนและผลิตภัณฑชุ์มชนจากกิจกรรมสามารถ

ดัดแปลงสรา้งรายได้ให้ชุมชน 2) การสร้างการเปลี่ยนแปลงจากผลิตภัณฑชุ์มชนวิสาหกิจ 

 4. ผู้รับผลประโยชน์ (User) ประกอบด้วย 1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรมผ้าไหมบ้านดู่ 

2) ประชาชนในชุมชนมีงานท า เกิดการสร้างรายได้ 3) ประเทศมีวิสาหกิจที่รับผิดชอบต่อสังคมเพิ่มขึ้น 

4) เกิดประโยชน์ตอ่การศกึษา ผูเ้รียน เนื่องจากเป็นการบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการ 

 5. ผลลัพธ์ (Outcome) ประกอบด้วย 1) เกิดวิสาหกิจเพื่อสังคมใหม่ ที่สร้างแนวคิดการบริหารงาน

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงทางสังคม ท าใหเ้กิดผลลัพธ์ต่อปัญหาสังคมที่ดขีึน้ และท าใหว้ิสาหกิจเกิดความยั่งยืน 
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 6. ผลกระทบ (Impact) จ าแนกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

  ด้านสังคม คือ 1) เกิดองค์ความรู้และแนวทางบริหารจัดการมที่เป็นระบบภายในชุมชนมากขึ้น 

2) คนในชุมชนมีความเป็นอยู่ดีขึ้น 3) วัฒนธรรมท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์สืบทอดอย่างยั่งยืน 4) เกิดการ 

บูรณาการท างานรว่มกัน ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและชุมชน 5) ชุมชนมีความเข้มแข็ง 

  ด้านเศรษฐกิจ คือ สมาชิกมีรายได้เพิ่มขึ้น ส าหรับกลุ่มหัตถกรรมผ้าไหมบ้านดู่มีรายได้จาก

การผลิตสินค้าใหม่ และสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ 

  ด้านสิ่งแวดล้อม คือ กลุ่มหัตถกรรมผ้าไหมบ้านดู่สามารถลดต้นทุนการผลิตโดยน าเศษผ้าไหม

มาผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 ประเด็นที่ 4 การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรม

ผา้ไหมบ้านดู่ แสดงดังตารางที่ 5 
 

ตารางท่ี 5 ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรมผา้ไหมบ้านดู่ 

Table 5. The Estimation of Social Returns on Investment of Ban Du Silk Handicraft community Enterprise 
เกณฑ์การประเมนิ (Evaluation Criteria) ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Returns on Investment: SROI) 

มูลคา่ปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิ (NPV) (Net Profit Value (NPV)) 2,450,594.38 บาท (Bath) 

อัตราส่วนของผลตอบแทนทางสังคม (SROI) (Social Return on 

Investment Ratio (SROI)) 

2.04% 

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) (Internal Rate of Return (IRR)) 124.70% 
 

 จากตารางที่ 5 พบว่า หากมีการพัฒนาตามตัวแบบการบริหารธุรกิจ จะท าให้วิสาหกิจชุมชน

กลุ่มหัตถกรรมผ้าไหมบ้านดู่ สามารถสร้างผลกระทบแก่สังคมเป็นมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) หรือมูลค่า

ผลประโยชน์สุทธิ ณ ปีฐาน 2565 จ านวน 2,450,594.38 บาท โดยมีดัชนีชี้วัดผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 

เท่ากับ 2.04 เท่า กล่าวคือ หากมีการลงทุนไป 1 บาท ได้ผลตอบแทนต่อสังคม 2.04 บาท และอัตรา

ผลตอบแทนภายใน (IRR) มีค่าเท่ากับ 124.70% ซึ่งมีค่ามากกว่าอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด แสดงว่า

โครงการวิจัย ณ ปีฐาน 2565 นี ้สร้างความคุ้มค่าในการลงทุนและเกิดผลประโยชน์ตอ่สังคม 
 

อภิปรายผล 

 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรมผ้าไหมบ้านดู่ มีการพัฒนาการด าเนินงานอย่างเป็นระบบเพิ่มมากขึ้น

และต่อเนื่อง ขณะที่ผลิตภัณฑ์ยังมีกระบวนการผลิตแบบดั้งเดิมตามกรรมวิธีการย้อมสีจากธรรมชาติ

ตามความนิยมที่ผสมผสานกับความเช่ียวชาญของผู้ทอ ท าให้ผ้าไหมบ้านดู่เป็นผลิตภัณฑ์ที่ทรงคุณค่า 

และเมื่อสถานการณ์โลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้กิจการต้องปรับตัวแบบคู่ขนานตามกระแส

เศรษฐกิจและสังคมเพื่อใหธุ้รกจิสามารถอยู่รอดและเจริญเติบโตต่อไป ดังที่ ณัฐพนธ์ สกุลพงษ์ (Sakunpong, 

2022) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไว้ คือ ต้องเป็นการพึ่งพาตนเองของคนในชุมชน 

ชุมชนเป็นรากฐานที่ส าคัญของการท าวิสาหกิจ การปรับปรุงชีวิตให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น จะต้องมาจาก

พลังทางปัญญา พลังความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้บนพื้นฐานความรู้ภูมิปัญญาที่มีอยู่ในชุมชนมากมาย 
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น ามาบริหารจัดการให้สอดคล้องกับศักยภาพในการบริหารจัดการองค์กรชุมชนโดยเชื่อมโยงการสนับสนุน

จากภาครัฐและเอกชนน าไปสู่การแก้ปัญหาและพัฒนาต่อไป ซึ่งงานวิจัยของณรงค์กร เจียมจิตร 

(Jaimjit, 2023) พบว่า วิสาหกิจจะต้องมีความพร้อมในทุก ๆ ด้าน เช่น โครงสร้าง กลยุทธ์ ระบบ รูปแบบ 

บุคลากร ทักษะ และค่านิยมร่วม เป็นต้น นั่นคือ มีจ านวนบุคลากรที่เหมาะสมกับขนาดของวิสาหกิจชุมชน

รวมถึงกลยุทธ์และรูปแบบการบริหารงานที่อิงกับวิถีชุมชนอย่างกลมกลืน นอกจากนี้ ณรงค์กร เจียมจิตร 

(Jaimjit, 2023) ได้เสนอใหว้ิสาหกิจชุมชนตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมจากการมีอยู่

ของวิสาหกิจชุมชน โดยมีแผนรองรับเพื่อลดความขัดแย้ง การก่อความรบกวน และสนับสนนุให้เกิด

ความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบการด าเนินการของวิสาหกิจชุมชนได้ 

 การพัฒนาตัวแบบการบริหารธุรกิจในงานวิจัยนี้ มีรูปแบบการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น การน า

เศษปลายผ้าไหมมาผลติสินคา้ตามยุคสมัย แบบชิ้นเล็ก ซื้อขายง่าย คู่แข่งน้อย และให้การสนับสนุนคน

ในชุมชนด้วยการสอนงาน การใหชิ้น้งานไปท า การรับซือ้ สามารถช่วยเหลือคนที่อาจไม่ได้มทีักษะการตัดเย็บ

ผ้าไหม แต่สามารถท าชิ้นงานที่ไม่ได้ใช้ความช านาญมากนักพัฒนาเป็นสินค้าเพื่อจ าหน่ายอย่างมีคุณภาพ 

ซึ่งเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามกลุ่มลูกค้าได้ เช่นเดียวกับงานวิจัยของ อนุรักษ์ บัณฑิต (Banthit, 2023) 

คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตน้ าแร่ธรรมชาติมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และสร้างความแตกต่าง

ตามยุคสมัยใหม ่และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศักดิ์ชาย สิกขา และคณะ (Sikkha et al., 2023) ที่ระบุ

ถึงสถานการณ์ปัจจุบันที่มผีู้ว่างงานเพิ่มขึ้นเป็นจ านวนมาก เนื่องจากปัญหาเศรษฐกิจและการเลิกจ้างงาน 

โดยการส่งเสริมอาชีพ การแปรรูปผา้ที่หลากหลาย จะสามารถสร้างรายได้เสริมและรายได้หลักใหก้ับผูว้่างงาน

ในชุมชนได้ ดังนั้น การส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุมและยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่ 

มผีลิตภาพและการมีงานที่เหมาะสมกับทุกคน คือ การที่วิสาหกิจชุมชนมุ่งเน้นการสร้างอาชีพส าหรับสมาชิก

ทีเ่ป็นคนในชุมชนเป็นหลัก มีการคัดสรรบุคลากรตามต าแหน่งและรวมถึงการฝึกอบรมเพิ่มทักษะฝีมือที่ส่งต่อ

ให้ลูกหลานได้สบืทอดต่อไปในอนาคต (Banthit, 2023) 

 ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน สามารถสร้างความคุ้มค่าในการลงทุนและเกิดผลประโยชน์

ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมใหก้ับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรมผา้ไหมบา้นดู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งแตกต่างจากผลการวิจัยของพรพิมล อริยะวงษ์ (Ariyawong, 2021) ที่พบว่า ผลลัพธ์กิจกรรมกลุ่มย่อย

ก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมที่น้อยกว่ามูลค่าลงทุนตั้งต้น กล่าวคือ ผลประกอบการได้ผลขาดทุน

หรือไม่ท าให้เกิดมูลค่าทางสังคมเพิ่มขึ้น ซึ่งควรได้รับการพัฒนาและปรับปรุงในจุดบกพร่อง โดยได้เสนอ

แนวทางการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ การผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาด การเงิน การบัญช ี

การสนับสนุนจากภาครัฐ และการจัดการองค์ความรู้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนยิ่งขึ้นไป นอกจากนี้ 

อัตราผลตอบแทนการลงทุนที่ผันแปรตามระยะเวลาที่เปลี่ยนไป ท าให้ผลประโยชน์หรือมูลค่าทางการเงิน

ของกิจการจะเพิ่มมากขึ้นต่อไปในอนาคตได้อีกด้วย ซึ่งในงานวิจัยของผกามาศ บุตรสาลี (Butsalee, 2022) 

ได้อธิบายถึงอัตราส่วนทางการเงนิเป็นเครื่องมอืการวิเคราะหง์บการเงนิ ท าให้มองเห็นภาพรวมการด าเนินงาน

ของกลุ่มสมาชิกและความสามารถในการท าก าไรเชิงเปรียบเทียบได้ง่ายขึ้น รวมถึงการน าไปใช้เป็นเครื่องมือ

ในการตัดสินใจของผู้น ากลุ่มได้ 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังน้ี 

 1. ผลลัพธ์และผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนที่ประเมินได้ในการวิจัยนี้ เป็นการค านวณ

และประเมินเฉพาะข้อมูลที่สามารถวัดค่าได้ และเป็นมูลค่าที่ได้ ณ ช่วงเวลา ที่ท าการประเมินหรือมูลค่า

ปัจจุบันเท่านั้น ซึ่งยังมีมูลค่าที่เกิดจากโครงการ เช่น ความสุข ภาคภูมใิจในตนเอง ความอบอุ่นของครอบครัว 

การได้รับการยอมรับในชุมชน เป็นต้น ที่ไม่สามารถวัดได้ และไม่ได้น ามาค านวณ รวมถึงมูลค่าที่จะเกิดขึ้น

ในอนาคตหรอืในระยะยาว 

 2. การประเมินผลลัพธ์และผลตอบแทนทางสังคมในการวิจัยนี้ เป็นเครื่องมือการจัดการที่มุ่ง

ให้เกิดการมีสว่นร่วมและการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อสง่เสริมการรว่มมอืระหว่างชุมชนกับหน่วยงานที่ด าเนิน

โครงการ การตรวจสอบผลการด าเนินการและการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนร่วมกัน ดังนั้น จึงควรมุ่งเน้น

การสื่อสารต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน การแสวงหาความรว่มมือพัฒนาโครงการเพื่อสร้างมูลค่า

และคุณค่าต่อสังคมอย่างยั่งยืนตอ่ไป 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 การวิจัยครั้งนี้ สามารถน าไปขยายผลโดยการท าวิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยกระบวนการ

ทางเทคโนโลยี และสร้างนวัตกรรมการผลิตให้กับวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้การผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น

และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มผลติภัณฑ์ให้กับองค์กรในระยะยาว 
 

การน าไปใช้  

 การประเมินผลตอบแทนทางสังคมเพื่อสร้างความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรมผ้าไหม

บ้านดู่ สามารถน าไปใช้สร้างประโยชนใ์ห้กับชุมชนและสังคม 5 ด้าน ดังตอ่ไปนี ้

 1. ด้านการตัดสินใจและบริหารทรัพยากร โดยใช้ผลการประเมินก าหนดทิศทางกลยุทธ์การพัฒนา

และขยายกิจการวิสาหกิจชุมชน และใช้ขอ้มูลเพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคล เงินทุน และวัสดุอุปกรณ์ 

ให้มีประสิทธิภาพ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทสังคมโลก 

 2 ด้านการส่งเสริมภาพลักษณ์และการตลาด โดยแสดงให้เห็นถึงผลกระทบทางสังคมที่วิสาหกิจ

ชุมชนสร้างขึ้น เพื่อสร้างสรรค์ภาพลักษณ์ที่ดีและดึงดูดลูกค้า และใช้ผลประเมินสร้างความเชื่อมั่นให้กลุ่ม

ผูบ้ริโภคและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียในคุณค่าของผลิตภัณฑแ์ละบริการจากวิสาหกิจชุมชน 

 3. ด้านการระดมทุนและการเงนิ โดยผลการประเมินผลตอบแทนทางสังคม สามารถดึงดูดนักลงทุน

ที่สนใจ และใชข้้อมูลเพื่อขอรับการสนับสนุนจากหนว่ยงานภาครัฐและเอกชน 

 4. ด้านการพัฒนาชุมชน โดยใช้ข้อมูลวิเคราะห์ช่องทางแก้ไขและพัฒนา เพื่อให้เกิดการสร้างงาน 

การพัฒนาฝมีอืแรงงานในชุมชน ส่งผลใหส้มาชิกในชุมชนมรีายได้และคุณภาพชวีิตดีขึน้อย่างยั่งยืน  

 5. ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑแ์ละบริการ โดยใช้ข้อมูลจากผลประเมินเพื่อปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์

และบริการสนองตอบความต้องการของตลาดและผูบ้ริโภค และใช้ขอ้มูลเพื่อระบุโอกาสในการพัฒนาโครงการ

และผลติภัณฑ์ที่มผีลกระทบเชงิบวกต่อสังคม 
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Abstract  
 Background and Objective: Business operations require innovation to raise the competitiveness of entrepreneurs. 
Therefore, this research aims to study importance and causal relationships between competencies, innovation 
capabilities, and competitive advantages that affect operating results. Additional, the study seek to create 
strategies for promoting and developing smart farmers in Nakhon Ratchasima Province. 
 Methology: Mixed methods research, a sample size of 400 people was determined through multistage 
random sampling and a target group of 15 people selected through purposive sampling by using a closed-ended 
questionnaire with an index of consistency between the questions and the entire objective of 0.96. Field data were 
collected, distributed, and received back directly. Drafting strategy, organizing a strategy critique workshop, and data 
analysis were conducted by mean, standard deviation, structural equation analysis, hypothesis testing, SWOT Analysis, 
and TOWS Matrix. 
 Results: 1) Smart farmers value innovation capabilities and competitive advantage. 2) Competencies 
directly and positively influence on innovation ability and competitive advantage. Innovation capabilities has a 
positive direct impact on the performance of smart farmers. Competitive advantage has a positive direct 
influence on the performance of smart farmers. Competencies have a positive indirect influence on the 
performance of smart farmers through innovation capabilities and competitive advantage. 3) Strategies of escalating 
the performance of smart farmers, Nakhon Ratchasima Province has 2 strategies: strategy for developing 
innovation competencies for smart farmers; and strategies for developing competency and competitiveness for 
smart farmer groups. 
 Discussion: Competencies, innovation capabilities, and competitive advantage are an important thing 
that affects operations. These used to set strategies for optimization and add value for the agricultural industry 
positively, both directly and indirectly, at the national and global levels. 
 Suggestion: Emphasis should be placed on creating a technological basis for smart farmers to develop, 
improve, and promote agricultural innovations appropriating with local wisdom which are in line with needs,  
economic, social, and environmental dimensions, and have been accepted for long term at all worldwide levels. 
Keywords: Competencies; Innovativeness; Competitive Advantages; Performance; Smart Farmers  
 

บทคัดย่อ  

 ที่มาและวัตถุประสงค์การวิจัย: การด าเนินงานของธุรกิจจ าเป็นต้องมีนวัตกรรมเพื่อยกระดับ

ความสามารถทางการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการ ดังนั้น การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความส าคัญ

และความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของสมรรถนะ ความสามารถทางนวัตกรรม และความได้เปรียบทางการแข่งขันที่ส่งผล 

ต่อผลการด าเนินงาน และสร้างกลยุทธ์การส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรอัจฉริยะในพืน้ที่จังหวัดนครราชสีมา  
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 ระเบียบวิธีวิจัย (วิธีด าเนินการวิจัย): ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 400 คน 

ด้วยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน และกลุ่มเป้าหมาย 15 คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง โดยใช้แบบสอบถาม

ชนิดปลายปิด ที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 เก็บข้อมูล

ภาคสนามแจกและรับกลับคืนด้วยตนเอง การร่างกลยุทธ์ การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการวิพากย์ร่างกลยุทธ์ 

และวิเคราะหข์้อมูลดว้ยการหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหส์มการโครงสร้าง การทดสอบ

สมมตฐิาน การวิเคราะห ์SWOT Analysis และ TOWS Matrix  

 ผลการวิจัย: 1) เกษตรกรอัจฉริยะใหค้วามส าคัญกับความสามารถทางนวัตกรรม และความได้เปรียบ

ทางการแข่งขัน อยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะมอีิทธพิลทางตรงเชงิบวกต่อความสามารถทางนวัตกรรม

และความได้เปรียบทางการแข่งขัน ความสามารถทางนวัตกรรมมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลการด าเนินงาน

ของเกษตรกรอัจฉริยะ ความได้เปรียบทางการแข่งขันมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลการด าเนินงาน

ของเกษตรกรอัจฉริยะ สมรรถนะมีอิทธิพลทางอ้อมในทางบวกต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะ

โดยผา่นความสามารถทางนวัตกรรม และความได้เปรียบทางการแข่งขัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 3) กลยุทธ์

การยกระดับผลการด าเนินงานของเกษตกรอัจฉริยะ จังหวัดนครราชสีมา มีจ านวน 2 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์

การพัฒนาสมรรถนะความสามารถทางนวัตกรรมส าหรับเกษตรกรอัจฉริยะ และกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ

ความสามารถทางการแข่งขันส าหรับกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ 

 อภิปรายผล: สมรรถนะ ความสามารถทางนวัตกรรม และความได้เปรียบทางการแข่งขัน เป็นสิ่งส าคัญ

ทีส่่งผลต่อการด าเนินงาน โดยน ามาใช้ก าหนดกลยุทธ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับอุตสาหกรรม

เกษตรเชงิบวกทั้งทางตรงและทางออ้มในระดับประเทศและระดับโลก 

 ข้อเสนอแนะ: ควรใหค้วามส าคัญกับการสรา้งพื้นฐานทางเทคโนโลยีส าหรับเกษตรกรอัจฉริยะ

เพื่อการพัฒนา ปรับปรุง และส่งเสริมนวัตกรรมการเกษตรที่เหมาะสมกับภูมิปัญญาท้องถิ่น สอดคล้อง

ความต้องการที่เชื่อมโยงมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และได้รับการยอมรับทุกระดับทั่วโลกในระยะยาว 

ค าส าคัญ: สมรรถนะ; ความสามารถทางนวัตกรรม; ความได้เปรียบทางการแข่งขัน; ผลการด าเนนิงาน; เกษตรกรอัจฉริยะ 
 

บทน า 

 การเกษตรกรรมถือเป็นเส้นเลือดใหญ่ที่มีความส าคัญทางอาหาร การพัฒนาอุตสาหกรรม เศรษฐกิจ 

และสร้างความเจริญรุ่งเรืองให้กับประเทศทั่วโลก โดยเฉพาะประเทศไทยที่มีความหลากหลายทางสภาพ

ภูมิอากาศ ทรัพยากรดิน น้ า พืชเกษตรที่ปลูกได้ตามท้องถิ่นแตกต่างกัน และมีประชากรภาคเกษตร

มากถึงร้อยละ 40 นับเป็นแหล่งรองรับแรงงานขนาดใหญ่ที่สุด สามารถสร้างรายได้ต่อระบบเศรษฐกิจ

ของประเทศประมาณร้อยละ 9 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศอีกด้วย (Duangnirat, n.d.) ถึงแม้ว่า

ปัจจัยย่อยด้านผลิตภาพและประสิทธิภาพโดยรวมมีอันดับคงที่แต่อยู่ในอันดับที่ค่อนข้างต่ า ซึ่งจะเห็นได้จาก

ปี 2565 ปรับลดลงมาอยู่อันดับที่ 47 จากอันดับที่ 41 ในปี 2560 โดยหนึ่งในสาเหตุส าคัญมาจากภาคการเกษตร 

(Office of the National Economic and Social Development Council, 2023)  
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 การส ารวจในปี 2563 จังหวัดนครราชสีมา มีพืน้ที่ทั้งหมด 12,808,728 ไร่ ใช้ประโยชน์พื้นที่นา

มากที่สุด ร้อยละ 31.88 รองลงมาคือพืชไร่ ร้อยละ 29.32 มีผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดภาคการเกษตร 

ณ ราคาประจ าปี 2564 มูลค่า 45,014 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 มูลค่า 38,819 ล้านบาท คิดเป็น

มูลค่า 6,195 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.76 (Office of the National Economic and Social Development 

Council, 2023) ซึ่งเป็นแนวโน้มที่มกีารขยายตัวเพิ่มมากขึน้ ขณะที่ปัญหาและความต้องการเชิงพื้นที่ที่ส าคัญ 

เชน่ ตน้ทุนการผลิตสูง ราคาผลผลติตกต่ า เป็นต้น ท าให้เกิดความต้องการแนวทางช่วยเหลือเกษตรกร 

พัฒนาการเกษตร เสริมสร้างความมั่นคงในอาชีพเกษตรกรรม เพิ่มมูลค่าและเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินค้า

ทางการเกษตรในพื้นที่ 32 อ าเภอของจังหวัดนครราชสีมา (Nakhon Ratchasima Provincial Office, 2023) 

ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากที่ผ่านมาภาคเกษตรของไทยเป็นแบบดั้งเดิม ส่วนใหญ่ใช้แรงงานคนเป็นหลักและใช้

เครื่องจักรกลพื้นฐาน เช่น รถแทรกเตอร์ รถไถ เครื่องสูบน้ า เครื่องเกี่ยวนวดข้าว เครื่องพ่นปุ๋ยและยา

ก าจัดศัตรูพืช เครื่องก าจัดศัตรูพืช เป็นต้น และปัญหาใหญ่ที่ส าคัญของเกษตรกร คือ ขาดประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ ขาดความสามารถรับมือต่อความผันผวนของภูมิอากาศ ส่งผลให้ปริมาณและคุณภาพ

ผลผลิตการเกษตรไม่คงที่ และไม่สามารถลดต้นทุนการเพาะปลูกได้เท่าที่ควร (Chan-iam, 2021) 

 การส่งเสริม และเร่งขยายผลแนวคิดการท าและสนับสนุนเกษตรกรรุ่นใหม่ (Smart Farmers) 

เพื่อให้เกษตรไทยก้าวไกลด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม ตลาดน าการผลิต ชีวิตเกษตรกรมีคุณภาพ ทรัพยากร

การเกษตรมีความสมดุลและยั่งยืนโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Agritch and Innovation Center, 

2022) อันเกิดจากแนวพระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 

บรมนาถบพิตร (พระบิดาแห่งนวัตกรรมไทย) (Ang Thong Provincial Agriculture and Cooperatives Office, 

2020) โดยน านวัตกรรมมาช่วยเกษตรกรในพื้นที่ ท าให้การสืบทอดภูมิปัญญาดั้งเดิมคงอยู่ เกิดภูมิคุ้มกัน

ต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก รวมไปถึงส่งเสริมอาชีพและเพิ่มทักษะฝมีือแรงงานเพื่อสร้างโอกาส

สร้างรายได้เชื่อมโยงสินค้าชุมชนกับการท่องเที่ยว (Nakhon Ratchasima Provinceal Agriculture and 

Cooperatives Office, 2022) ดังนั้น การให้ความส าคัญและท าความเข้าใจถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน

ของภาคเกษตรกรรม เพื่อน าไปใช้ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพและผลผลิตภาคการเกษตรให้มีประสิทธิผล

เพิ่มมากขึ้น พร้อมกับสร้างกลยุทธ์ที่เน้นการพัฒนาทักษะและความรู้เพื่อเป็นแนวทางในการยกระดับ

คุณภาพการด าเนินงานให้กับเกษตรกรอัจฉริยะจังหวัดนครราชสีมาส าหรับน าไปปรับใช้ ปรับปรุงวิธีการ

ท างานระบบเกษตรกรรมอย่างเหมาะสม เกิดการปรับตัวต่อการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ในยุค

แหง่โลกดิจทิัลได้ต่อเนื่องระยะยาวตอ่ไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. ศึกษาความส าคัญของสมรรถนะ ความสามารถทางนวัตกรรม ความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

และผลการด าเนนิงานของเกษตรกรอัจฉริยะในพืน้ที่จังหวัดนครราชสีมา 

 2. ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของสมรรถนะ ความสามารถทางนวัตกรรม และความได้เปรียบ

ทางการแข่งขัน ที่มผีลตอ่ผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะในพืน้ที่จังหวัดนครราชสีมา 

 3. สร้างกลยุทธ์การพัฒนาผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา 
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การทบทวนวรรณกรรม 

 เกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmers) เป็นบุคคลที่มีลักษณะพื้นฐานทางด้านความรู้ในเรื่องที่ท าอยู่ 

มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ มีการบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด มีความตระหนักถึงคุณภาพ

และความปลอดภัยของผู้บริโภค มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม และมีความภูมิใจในความเป็น

เกษตรกร (The working group was driving the policy of Smart Farmer and Smart Officer, Department of 

Agricultural Extension, 2013) โดยคุณสมบัติที่เกี่ยวข้องกับเกษตรกรอัจฉริยะซึ่งจะน าปใช้สร้างกรอบแนวคิด

การวิจัย และก าหนดตัวแปรการด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย สมรรถนะ (Competencies) เป็นการศึกษา

การจัดการเชิงระบบ ซึ่งต้องอาศัยความเข้าใจวิธีการทางสังคม องค์กร และเทคนิคการพัฒนาระบบ 

(Kulovic et al., 2023) การสร้างความสัมพันธ์และเครือข่าย เป็นการพัฒนา รักษา และใช้ทักษะการสื่อสาร

ส่วนบุคคลและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี โดยมุ่งมั่นที่จะแสดงถึงความเต็มใจ ความคิดริเริ่ม มีส่วนร่วมด าเนินการ 

ผลักดัน พัฒนา และเตบิโตไปข้างหน้าร่วมกับองค์กร และการจัดการเชงิกลยุทธ์ ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุน

ให้ธุรกิจสามารถวางแผนเพื่อการตัดสินใจและด าเนนิการได้ดียิ่งขึ้น (Aidara et al., 2021) 

 ความสามารถทางนวัตกรรม (Innovativeness) ท าการสังเคราะห์ความสามารถด้านผลิตภัณฑ์ 

ที่เป็นความคิดริเริ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ เพื่อให้มั่นใจและเน้นย้ าแนวคิดที่ว่าผู้บริโภค

ปลายทางจะเป็นตัวก าหนดความส าเร็จของนวัตกรรมในท้ายที่สุด (Cukier, 2021; Tan & Staats, 2020) 

ด้านตลาด เป็นตัวบ่งชี้ส าคัญของนวัตกรรมผลิตภัณฑ์หรือบริการ (Giannakis et al., 2022) เน้นการบรรลุ 

เติบโต และส่วนแบ่งทางการตลาดในสภาพแวดล้อมที่มีจ ากัด (Arshi et al., 2020) ด้านกระบวนการ 

เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับกิจกรรมของธุรกิจทางเศรษฐกิจไปสู่กระบวนทัศน์ที่ให้ความส าคัญกับลูกค้า 

(Lee et al., 2022) ด้านพฤติกรรมตามทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน (Theory of Planned Behavior: TPB) ถูกน ามาใช้

อธิบายพฤติกรรมการยอมรับของลูกค้าด้านการตลาดและพฤติกรรมลูกค้า (Lalicic & Weismayer, 2021) 

และด้านกลยุทธ์ ให้ความส าคัญกับกลยุทธ์นวัตกรรมแบบเปิดเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

(Rammal et al., 2023)  

 ความได้เปรียบทางการแข่งขัน (Competitive Advantages) ด้านต้นทุน ที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพ

และการจัดการต้นทุน การตลาดสินค้าที่ได้มาตรฐานวิธีการประหยัดต้นทุนภายในองค์กรที่มีมูลค่าเพิ่มต่ า 

(Chelliah et al., 2022) ด้านความแตกต่าง เน้นการใช้ทรัพยากรขององค์กร สินทรัพย์ และความสามารถ

ในการสร้างความแตกต่าง หายาก ทดแทนไม่ได้ และยากต่อการท าซ้ าจากคู่แข่งขันทั้งหมด (Hindasah 

& Nuryakin, 2020) และด้านมุ่งเฉพาะกลุ่ม เป็นการระบุและท าความความเข้าใจแรงจูงใจที่เป็นเอกลักษณ์

ของผูบ้ริโภคที่มพีฤติกรรมการซือ้เหมอืนกันอาจมีแรงจูงใจแตกต่างกันในกลุ่มตลาดเฉพาะ (Rumondang et al., 

2020) ส าหรับผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะ ทางด้านการเงิน ซึ่งเป็นสถานะทางการคลัง

และความสามารถในการท าก าไร (Alshira’h et al., 2020) สามารถรักษาการด าเนินงาน การลงทุนในโครงการ 

ริเริ่มการเติบโตและฝ่าฟันความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ และด้านที่ไม่ใช่ทางการเงิน มุ่งไปที่การตัดสินใจ 

กระบวนการ นวัตกรรม ความยดืหยุ่น และการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม เป็นตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน

ที่ไม่ใชท่างการเงิน (Naguib et al., 2024) 
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 ทั้งนี้ เครื่องมือที่ใช้สร้างและพัฒนากลยุทธ์ (Strategy Creation) คือ กรอบการวิเคราะห์สภาพ 

แวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) เป็นแนวทางการรวบรวมและตีความปัจจัยภายในที่เป็น จุดแข็ง จุดอ่อน 

ปัจจัยภายนอกที่เป็น โอกาส ภัยคุกคาม อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ส าหรับการพัฒนาตามกรอบวิธีก าหนด

กลยุทธ์ (TOWS Matrix) เป็นส่วนขยายการวิเคราะห์สถานการณ์ โดยก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรุก ใช้จุดแข็ง

ภายในเพื่อใช้ประโยชน์จากโอกาสภายนอก กลยุทธ์เชิงแก้ไข มุ่งแก้ไขข้อบกพร่องภายในโดยใช้ประโยชน์

จากโอกาสภายนอก กลยุทธ์เชิงป้องกัน ใช้จุดแข็งหลีกเลี่ยงหรือบรรเทาผลกระทบของภัยคุกคามภายนอก 

และกลยุทธ์เชิงรับ เป็นวิธีการป้องกันเพื่อลดข้อบกพร่องภายในและอันตรายภายนอก (Maity et al., 2023) 

น าไปสู่การวางแผนกลยุทธ์ การพัฒนา การวางแผน และการน าไปใช้งาน (Carvalho et al., 2021) การจัด

ต าแหน่งและการปรับใช้กลยุทธ์ความยั่งยืนในระยะยาวทั่วทั้งองค์กร (Wijethilake et al., 2023) 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  

Figure 1. Research Conceptual Framework 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 งานวิจัยนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Methods) ประกอบด้วย การวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Method) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) มีวธิีด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 

ลักษณะพื้นฐานของเกษตรกรอัจฉริยะ (Basic Characteristics of Smart Farmers) 

1) มีความรู้ในเร่ืองที่ท าอยู่ (Knowledge the area of work)  2) มีความตระหนักถึงคุณภาพและความปลอดภัยของผูบ้ริโภค (Awareness of the quality and safety 

of consumers)  3) มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ (Information provide for making a decision)   4) มีความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม (Responsibility for the 

environment and society)  5) มีการบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด (Production and marketing management)  6) มีความภูมิใจในความเป็นเกษตรกร (Being 

proud of a farmer) 

สมรรถนะ 

(Competencies: CPI) 

- การจัดการเชิงระบบ 

(Systematics CPI1) 

- ความมุ่งม่ัน (Commitment: CPI2) 

- การสร้างความสัมพันธ์ 

และเครือข่าย (Network 

Building: CPI3) 

- การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Decisions: CPI4) 

ความสามารถทางนวัตกรรม 

(Innovativeness: INV) 

- ผลิตภัณฑ์ (Product Innovativeness: INV1) 

- ตลาด (Market Innovativeness: INV2) 

- กระบวนการ (Process Innovativeness: INV3) 

- พฤติกรรม (Behavioral Innovativeness: INV4) 

- กลยุทธ์ (Strategy Innovativeness: INV5) 

ความได้เปรียบทางการแขง่ขัน 

(Competitive Advantages: COA) 

- ต้นทุน (Cost Advantage: COA1) 

- ความแตกต่าง  

(Differentiations Advantage: COA2) 

- มุ่งเฉพาะกลุ่ม  

(Niche of Focus Advantage: COA3) 

ผลการด าเนินงาน 

(Firm Performances: FP) 

- ทางการเงิน  

(Financial Performance: FP1) 

- ที่ไม่ใช่ทางการเงิน  

(Non-Financial Performance: FP2) 

คุณสมบัติของปัจจัยเกี่ยวกับเกษตรกรอัจฉริยะ (Features of Factors Related to Smart Farmers) 

เคร่ืองมอืการสร้างและพัฒนากลยุทธ์ (Strategy Creation and Development Tools) 

- กรอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) - กรอบวิธีก าหนดกลยุทธ์ (TOWS Matrix) 

กลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา 

(A strategic for developing the performance of smart farmers in Nakhon Ratchasima Province) 
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 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย 

 เกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmers) พื้นที่จังหวัดนครราชสีมา จ านวน 735 ราย (Nakhon Ratchasima 

Provincial Agriculture Office, 2020) เป็นประชากรที่น ามาก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามเงื่อนไขข้อก าหนด

ขนาดตัวอย่างขั้นต่ า 5-10 ตัวอย่าง ต่อ 1 ตัวแปรที่ต้องประมาณค่า (Hair et al., 2010) และตามความเหมาะสม

ของการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างระดับดีถึงดีมาก (300-500) (Comrey & Lee, 1992) การวิจัยนี้ 

มีตัวแปรสังเกตได้ 14 ตัวแปร รวมตัวแปรย่อย 66 ตัวแปร ใช้ขนาดตัวอย่างขั้นต่ าอยู่ที่ 5 ตัวอย่าง 

(66x5) ได้เท่ากับ 330 ตัวอย่าง ทั้งนี้ เพื่อให้ข้อมูลมีความเหมาะสมกับการน าไปใช้วิเคราะห์ผลการวิจัย 

ผู้วิจัยจึงก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 400 ตัวอย่าง และใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 

เป็นวิธีการสุ่มตัวอย่างมากกว่า 1 ขั้นตอน (Gall et al., 1996) ขั้นที่ 1 ก าหนดประชากรที่เป็นเกษตรกรอัจฉรยิะ

ในพืน้ที่จังหวัดนครราชสีมา ขั้นที่ 2 จ าแนกตามสภาพภูมปิระเทศ ออกเป็น 4 กลุ่ม ขั้นที่ 3 จ าแนกกลุ่มอ าเภอ

ตามกลุ่มสภาพภูมปิระเทศ (Strategy and Information for Provincial Development Group, Nakhon Ratchasima 

Provincial Office, 2022) ขั้นที่ 4 รวบรวมจ านวนประชากรเกษตรกรอัจฉริยะที่จ าแนกตามกลุ่มอ าเภอ

จากกลุ่มสภาพภูมิประเทศ ขั้นที่ 5 ค านวณหาจ านวนตัวอย่างแต่ละกลุ่ม (จ านวนประชากรตามกลุ่มอ าเภอ

ในกลุ่มสภาพภูมิประเทศ คูณด้วย จ านวนตัวอย่างทั้งหมด และหารด้วย จ านวนประชากรทั้งหมด) ดังนั้น 

ได้กลุ่มตัวอย่าง 400 ตัวอย่าง ประกอบด้วย กลุ่มเทือกเขาและที่สูงทางตอนใต้ 5 อ าเภอ รวม 63 ราย 

(63X400/735) เท่ากับ 34 ตัวอย่าง กลุ่มที่สูงทางตอนกลาง 12 อ าเภอ รวม 234 ราย (234x400/735) 

เท่ากับ 128 ตัวอย่าง กลุ่มพืน้ที่ลูกคลื่นทางตอน 7 อ าเภอ รวม 160 ราย (160x400/735) เท่ากับ 87 ตัวอย่าง 

และกลุ่มที่ราบลุ่มทางตอนเหนือ 9 อ าเภอ รวม 278 ราย (278x400/735) เท่ากับ 151 ตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น 

400 ตัวอย่าง ส าหรับกลุ่มเป้าหมาย ใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) จ านวน 15 คน 

จ าแนกเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มละ 5 คน ก าหนดคุณสมบัติของกลุ่มที่ 1 เป็นผู้เช่ียวชาญหน่วยงานภาครัฐในจังหวัด

นครราชสีมา กลุ่มที่ 2 เป็นเกษตรกรอัจฉริยะในพืน้ที่จังหวัดนครราชสีมา กลุ่มที่ 3 เป็นนักวิชาการในสถาบัน 

อุดมศกึษาพืน้ที่จังหวัดนครราชสีมา 

 เคร่ืองมือการวิจัย 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสอบถาม (Questionnaire) ชนิดปลายปิด แบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ก าหนดเกณฑก์ารให้คะแนนระดับความส าคัญ 1 คะแนน คือ น้อยที่สุด 2 คะแนน 

คือ น้อย 3 คะแนน คือ ปานกลาง 4 คะแนน คือ มาก 5 คะแนน คือ มากที่สุด (Best & Kahn, 2006) 

โดยผา่นการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา จากผู้เช่ียวชาญ 5 คน ด้วยการให้คะแนนและความคิดเห็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์พิจารณาความสอดคล้อง คือ +1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่ามีความสอดคล้อง 0 คะแนน เมื่อไม่แน่ใจ

ว่ามีความสอคดล้อง และ -1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าไม่มีความสอดคล้อง (Kamket, 2012) น าผลคะแนน

มาวิเคราะหด์้วยสูตรการหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Item Objective 

Congruence: IOC) ซึ่งควรมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (Kamket, 2012) ได้เท่ากับ 0.96 ทั้งฉบับ และรายข้อ

อยู่ระหว่าง 0.50-1.00 ทุกข้อ จากนั้นท าการหาค่าความเช่ือถือได้ (Reliability) โดยการทดลองใช้กับกลุ่ม

ที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง 30 คน น าผลคะแนนมาวิเคราะห์ด้วยสูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์
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แอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha Method) ได้เท่ากับ 0.948 ทั้งฉบับ และรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.810-0.978 ซึ่งมีคา่มากกว่า 0.70 แสดงว่า แบบสอบถามมีคุณภาพอยู่ในเกณฑย์อมรับได้ (Pallant, 2020)  

 งานวิจัยนี้ ได้ผ่านการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย

ในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เลขที่ใบรับรอง HE-255-2566 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2566 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ระยะที่ 1 ลงพืน้ที่ภาคสนามเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ด้วยการแจกแบบสอบถามและรับกลับคืนด้วยตัวเอง 

ระยะที่ 2 น าผลข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้มาจัดท า (ร่าง) กลยุทธ์ จากนั้น ท าการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

ร่วมกับกลุ่มนักวิชาการจากหน่วยงานภาครัฐ กลุ่มผู้ประกอบการเกษตรอัจฉริยะ และกลุ่มนักวิชาการ

ในสถาบันอุดมศึกษา แบ่งเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มละ 5 คน เพื่อท าการวิพากย์ (ร่าง) กลยุทธ์ และร่วมกัน

ระดมความคิดเห็น ณ ห้องประชุมคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เพื่อท าการสรุป

สร้างเป็นกลยุทธ์การยกระดับผลการด าเนนิงานของเกษตรกรอัจฉริยะ จังหวัดนครราชสีมา  

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 วิเคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณ ด้วยสถิตเิชงิพรรณนา เพื่อหาค่าเฉลี่ย (สัญลักษณ์ X ) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (สัญลักษณ์ S.D.) ก าหนดเกณฑแ์ปลผลระดับความส าคัญตามความคิดเห็นด้วยค่าเฉลี่ย

ระหว่าง 4.21-5.00 หมายถึงมากที่สุด 3.41-4.20 หมายถึงมาก 2.61-3.40 หมายถึงปานกลาง 1.81-2.60 

หมายถึงน้อย และ 1.00-1.80 หมายถึงน้อยที่สุด (Best & Kahn, 2006) และใช้สถิติเชิงอนุมานวิเคราะห์

สมการโครงสร้าง (Structural equation model: SEM) และทดสอบสมมตฐิาน ดังนี้ 

 1. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient: r) 

ระหว่าง +1 ถึง 1 แสดงว่าสัมพันธ์เชิงบวกอย่างสมบูรณ์ ค่า 0 แสดงว่าไม่สัมพันธ์กัน และค่า -1 แสดงว่า

สัมพันธ์ผกผันอย่างสมบูรณ์ (Hair et al., 2010) ก าหนดเกณฑ์พิจารณาค่าความสัมพันธ์ 0.00-0.29 ถือว่า

อยู่ในระดับต่ า 0.30-0.69 ถือว่าอยู่ในระดับปานกลาง และ 0.70-1.00 ถือว่าอยู่ในระดับสูง (Kamket, 2012) 

 2. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis: CFA) และตรวจสอบความสอดคล้อง

ของแบบจ าลองกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Model Fit) พิจารณาค่าความเปรียบเทียบที่สังเกตได้ ต้องไม่มี

นัยส าคัญที่ระดับ 0.05 (p>0.05) (Schumacker & Lomax, 2010) ค่าความเปรียบเทียบที่สังเกตได้ ต่อดีกรี

ความเป็นอิสระ ควรมีค่าน้อยกว่า 3.00 (Kline, 2011) ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ 

มากกว่า 0.90 ดัชนีวัดความกลมกลืน มากกว่า 0.90 ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว มากกว่า 0.90 

ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า น้อยกว่า 0.05 (Hair et al., 2010) 

 3. วิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมของตัวแปร และการยอมรับสมมติฐาน พิจาณาค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรอิสระรูปคะแนนมาตรฐาน (สัญลักษณ์ )ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

(สัญลักษณ์ S.E.) ค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติ (สัญลักษณ์ Sig.) ค่าที (สัญลักษณ์ t) มากกว่า 1.96 มีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมากกว่า 2.58 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และค่าสัมประสิทธิการพยากรณ ์

(สัญลักษณ์ R2) (Kline, 2011; Hair et al., 2010) ก าหนดสมมติฐานทางสถิติ ดังนี้ H1 สมรรถนะมีอิทธิพล

ทางบวกกับความสามารถทางนวัตกรรม H2 สมรรถนะมีอิทธิพลทางบวกกับความได้เปรียบทางการแข่งขัน 



Research Community and Social Development Journal. Social Science. Vol. 18 No. 2: Article ID: e272293 

 

259 
RC&SDJ: https://doi.org/10.14456/nrru-rdi.2024.15 

H3 สมรรถนะมีอทิธิพลทางบวกกับผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะ H4 ความสามารถทางนวัตกรรม

มีอิทธิพลทางบวกกับผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะ H5 ความได้เปรียบทางการแข่งขันมีอิทธิพล

ทางบวกกับผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะ H6 สมรรถนะมีอิทธิพลทางบวกกับผลการด าเนินงาน

ของเกษตรกรอัจฉริยะโดยผ่านความสามารถทางนวัตกรรม H7 สมรรถนะมีอิทธิพลทางบวกกับผลการด าเนินงาน

ของเกษตรกรอัจฉริยะโดยผ่านความได้เปรียบทางการแข่งขัน และใช้สัญลักษณ์ “” แทนความมีอิทธิพล

ของปัจจัยในแตล่ะสมมติฐานทางสถิติ  

 ส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้น าผลระดับความส าคัญเชิงปริมาณ ใช้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

และศักยภาพ โดยผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาขึ้น ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เรียบร้อยแล้วใน 2 เกณฑ ์คือ 1) ค่าเฉลี่ยของตัวแปรที่เป็นรายด้านและรายข้อที่มากกว่าค่าเฉลี่ย

ในภาพรวมเป็น “จุดแข็งและโอกาส” 2) ค่าเฉลี่ยของตัวแปรที่เป็นรายด้านและรายข้อที่น้อยกว่าค่าเฉลี่ย

ในภาพรวมเป็น “จุดอ่อนและโอกาส” และผลค าตอบที่ได้ตามเกณฑ ์ใช้การวิเคราะหก์รอบวิธีก าหนดกลยุทธ์ 

เพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาผลการด าเนนิงานของเกษตรกรอัจฉริยะ จังหวัดนครราชสีมา 
 

ผลการวิจัย 

 การศึกษาความส าคัญของสมรรถนะ ความสามารถทางนวัตกรรม ความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

และผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะในพืน้ที่จังหวัดนครราชสีมา แสดงผลการวิจัยดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 ความส าคัญของคุณสมบัติ (ปัจจัยหรอืตัวแปร) เกี่ยวกับเกษตรกรอัจฉริยะพืน้ทีจ่ังหวัดนครราชสีมา 

Table 1. Importance of Features (Factor or Variable) for Intelligent Farmers in Nakhon Ratchasima Province 
คุณสมบัติปัจจัยหรือตัวแปร (Factors or Variables) X  S.D. ระดับความส าคัญ (Priority Level) อันดับ (Ranking) 

สมรรถนะ (Compentcies: CPT) 4.17 0.88 มาก (High)  

ด้านการจัดการเชิงระบบ (Systematics) 4.23 0.87 มากที่สุด (Highest) 1 

ด้านความมุ่งม่ัน (Commitment) 4.18 0.89 มาก (High) 2 

ด้านการสร้างความสัมพันธแ์ละเครือข่าย (Relationships and network) 4.15 0.84 มาก (High) 3 

ด้านการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic decisions) 4.10 0.88 มาก (High) 4 

ความสามารถทางนวัตกรรม (Innovativeness: INV) 4.19 0.88 มาก (High)  

ด้านผลิตภัณฑ์ (Product innovativeness) 4.21 0.84 มากที่สุด (Highest) 2 

ด้านการตลาด (Market innovativeness) 4.22 0.98 มากที่สุด (Highest) 1 

ด้านกระบวนการ (Process innovativeness) 4.13 0.86 มาก (High) 5 

ด้านพฤติกรรม (Behavioral innovativeness) 4.19 0.84 มาก (High) 3 

ด้านกลยุทธ์ (Strategy innovativeness) 4.18 0.87 มาก (High) 4 

ความได้เปรียบทางการแข่งขัน (Competitive advantages: COA) 4.19 0.84 มาก (High)  

ด้านต้นทุน (Cost advantages) 4.21 0.82 มากที่สุด (Highest) 1 

ด้านความแตกต่าง (Differentiate advantages) 4.19 0.84 มาก (High) 2 

ด้านมุ่งเฉพาะกลุ่ม (Focus advantage) 4.18 0.87 มาก (High) 3 

ผลการด าเนินงาน (Smart farmer performances: FP) 4.18 0.84 มาก (High)  

ด้านทางการเงิน (Financial performance) 4.18 0.83 มาก (High) 1 

ด้านที่ไม่ใช่ทางการเงิน (Non-financial performance) 4.17 0.86 มาก (High) 2 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาพรวมของคุณสมบัติมีความส าคัญอยู่ในระดับมากทุกปัจจัย ดังนี้ 1) สมรรถนะ 

ระดับมาก ( X =4.17, S.D.=0.88) รายด้านระดับมากที่สุดเป็นอันดับแรก คือ ด้านการจัดการเชิงระบบ ( X =4.23, 
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S.D.=0.87) 2) ความสามารถทางนวัตกรรม ระดับมาก ( X =4.19, S.D.=0.88) รายด้านระดับมากที่สุดเป็นอันดับแรก 2 

ด้าน คือ ด้านการตลาด ( X =4.22, S.D.=0.98) และด้านผลิตภัณฑ์ ( X =4.21, S.D.=0.84) 3) ความได้เปรียบ

ทางการแข่งขัน ระดับมาก ( X =4.19, S.D.=0.84) รายด้านระดับมากที่สุด คือ ด้านต้นทุน ( X =4.21, S.D.=0.82) 

4) ผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะ ระดับมาก ( X =4.18, S.D.=0.84) รายด้านระดับมากทั้ง 2 ด้าน 

คือ ด้านทางการเงิน ( X =4.18, S.D.=0.83) และด้านที่ไม่ใช่ทางการเงิน ( X =4.17, S.D.=0.86) 

 การศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของสมรรถนะ ความสามารถทางนวัตกรรม และความได้เปรียบ

ทางการแข่งขัน ที่มีผลต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา แสดงผลการวิจัย

ดังตอ่ไปนี ้
 

ตารางที่ 2 ความสัมพันธ์ของคุณสมบัติเกี่ยวกับเกษตรกรอัจฉริยะพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา 

Table 2. Relationship of Features for Smart Farmers in Nakhon Ratchasima Province 
ตัวแปร (Varuabkes) สมรรถนะ (Compentcies: CPT) INV COA FP 

ความสามารถทางนวัตกรรม (Innovativeness: INV) 0.871
**

 1   

ความได้เปรียบทางการแขง่ขัน (Competitive advantages: COA) 0.853
**

 0.890
**

 1  

ผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart farmer performances: FP) 0.788
**

 0.837
**

 0.831
**

 1 

**p<0.01 
 

  จากตารางที่ 2 พบว่า ตัวแปรทั้งหมดมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกระดับสูง ( r>0.70) 

โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.778-0.890 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สามารถน าไปใช้

วิเคราะหส์มการโครงสร้างได้ แสดงดังภาพที่ 2 
 

 
CMIN/DF=1.248, p=0.138, CFI=0.998, GFI=0.983, AGFI=0.955, RMSEA=0.025 

 

ภาพที่ 2 ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะจังหวัดนครราชสีมา 

Figture 2. The Factors Influencing the Performance of Smart Farmers Nakhon Ratchasima Province 
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ตารางที่ 3 ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะจังหวัดนครราชสีมา กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

Table 3. The Factors Influencing the Performance of Smart Farmers Nakhon Ratchasima Province with Empirical Data 

คา่ดัชนีและเกณฑ์วัด (Index values and measurement criteria) 

คา่สถิติหลังปรับแก้ (ผา่นเกณฑ์)  

(Statistics after adjustment (passed the criteria)) 

CPT INV COA FP 

- คา่ความเปรียบเทยีบท่ีสังเกตได้ต่อดีกรีความเป็นอิสระ (Relative Chi-square): CMIN/DF  3 1.352 1.158 1.278 1.141 

- คา่ความเปรียบเทยีบท่ีสังเกตได้ (Chi-square): p  0.05 0.056 0.051 0.064 0.272 

- ความกลมกลืน (Goodness of fit index): GFI  0.9 0.977 0.950 0.973 0.970 

- ความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ ์(Comparative fit index): CFI  0.9 0.992 0.991 0.992 0.997 

- รากที่สองของคา่เฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (Root mean square 

error of approximation): RMSEA  0.05 

0.030 0.020 0.026 0.019 

- ความกลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (Adjusted goodness of fit index): AGFI 0.9 0.955 0.929 0.951 0.970 

CPT: Compentcies (สมรรถนะ) INV: Innovativeness (ความสามารถทางนวัตกรรม) COA: Competitive advantages (ความได้เปรียบทางการแข่งขัน) FP: Smart 

farmer performances (ผลการด าเนินงาน) 
 

 จากตารางที่ 3 ภายหลังการปรับแก้ไขตัวแปรในตัวแบบ พบว่า มีค่าดัชนีผ่านเกณฑ์วัดทุกตัวแปร 

แสดงว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะจังหวัดนครราชสีมา มีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ส าหรับผลการทดสอบสมมติฐาน แสดงดังตารางที่ 6  
 

ตารางที่ 4 ปัจจัยทีส่่งผลตอ่ผลการด าเนนิงานของเกษตรกรอัจฉริยะจังหวัดนครราชสีมา 

Table 4. Factors Affecting the Performance of Smart Farmers in Nakhon Ratchasima Province 

สมมติฐานทางสถิติ (Statistical assumptions) λ  
S.E. t-value Sig. R

2
 

ผลการทดสอบ 

(Test Results) 

H1 สมรรถนะ (Compentcies: CPT)ความสามารถทางนวัตกรรม (Innovativeness: INV) 0.97 0.05 18.22 0.000**
 

0.94 ยอมรับ (Accept) 

H2 สมรรถนะ (Compentcies: CPT)ความได้เปรียบทางการแข่งขัน (Competitive advantages: COA) 0.99 0.05 17.95 0.000**
 

0.97 ยอมรับ (Accept) 

H3 สมรรถนะ (Compentcies: CPT)ผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart farmer 

performances: FP) 

-0.27 0.38 -0.65 0.513
ns 

- ปฏิเสธ (Refuse) 

H4 ความสามารถทางนวัตกรรม (Innovativeness: INV)ผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะ 

(Smart farmer performances: FP) 

0.55 0.23 2.21 0.027*
 

0.98 ยอมรับ (Accept) 

H5 ความได้เปรียบทางการแข่งขัน (COA)ผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart farmer 

performances: FP) 

0.73 0.38 1.98 0.048*
 

0.98 ยอมรับ (Accept) 

H6 สมรรถนะ (Compentcies: CPT)ผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart farmer 

performances: FP)ความสามารถทางนวัตกรรม (Innovativeness: INV) 

0.53 - - - 0.98 ยอมรับ (Accept) 

H7 สมรรถนะ (Compentcies: CPT)ผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart farmer 

performances: FP)ความได้เปรียบทางการแขง่ขัน (Competitive advantages: COA) 

0.96 - - - 0.98 ยอมรับ (Accept) 

*p<0.05, **p<0.01 
 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ยอมรับสมมติฐาน จ านวน 6 ข้อ คือ H1 สมรรถนะ (CPT) มีอิทธิพลทางตรง

ต่อความสามารถทางนวัตกรรม (INV) เป็นไปในทิศทางบวก (=0.97, t-value=18.22) สามารถพยากรณ์

ความสามารถทางนวัตกรรมได้ร้อยละ 94 (R2=0.94) H2 สมรรถนะ (CPT) มีอิทธิพลทางตรงต่อความได้เปรียบ

ทางการแข่งขัน (COA) เป็นไปในทิศทางบวก (=0.99, t-value=17.95) สามารถพยากรณ์ความได้เปรียบ

ทางการแข่งขันได้รอ้ยละ 97 (R2=0.97) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 H4 ความสามารถทางนวัตกรรม 

(INV) มีอิทธิพลทางตรงต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะ (FP) เป็นไปในทิศทางบวก (=0.52, 
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t-value=2.21) สามารถพยากรณ์ผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะได้ร้อยละ 98 (R2=0.98) H5 

ความได้เปรียบทางการแข่งขัน (COA) มีอิทธิพลทางตรงต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะ (FP) 

เป็นไปในทิศทางบวก (=0.74, t-value=1.98) สามารถพยากรณ์ผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะ

ได้รอ้ยละ 98 (R2=0.98) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 H6 สมรรถนะ (CPT) มีอิทธิพลทางอ้อม

ต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะ (FP) โดยผ่านความสามารถทางนวัตกรรม (INV) เป็นไปในทิศทางบวก 

(=0.53(0.97x0.55), R2=0.980) และยอมรับสมมติฐาน H6 คือ สมรรถนะ (CPT) มีอิทธิพลทางอ้อมต่อผล

การด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะ (FP) โดยผ่านความได้เปรียบทางการแข่งขัน (COA) เป็นไปในทิศทางบวก 

(=0.72(0.99x0.53), R2=0.980) และปฏเิสธสมมติฐาน 1 ข้อ คือ H3 สมรรถนะ (CPT) ไม่มีอิทธิพลและไม่เป็นไป

ในทิศทางบวกต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะ (FP) (=-0.25, t-value=-0.65) 

 การสร้างกลยุทธ์การพัฒนาผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา 

แสดงผลการวิจัยดังภาพที่ 3 และภาพที่ 4 
 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

 

 

 

 

 

 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

จุดแข็ง (Strengths: S) 

S1 ก ากับ ติดตาม การด าเนินธุรกิจด้านการผลิต 

การตลาด การเงิน การจัดหาสินคา้ และการ

บริการ ให้เป็นไปตามเปา้หมาย (Supervise and 

follow up on business operations in production, 

marketing, finance, product procurement, and 

services to meet goals) 

S2 แก้ไขปัญหาและอุปสรรคการด าเนินธุรกิจส าเร็จ

ตามเปา้หมาย (Solve problems and obstacles in 

successfully running the business according to goals) 

จุดอ่อน (Weaknesses: W) 

W1 ทักษะการพูดคุย ตอบค าถาม เจรจา

ต่อรองอย่างเป็นมิตรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และเครือข่ายทางธุรกิจ (Talking skills, 

answering questions, and negotiating in a 

friendly manner with stakeholders and 

business networks) 

W2 รับรู้ เขา้ใจ และตอบสนองความต้องการ

ของผู้คนรอบข้างได้ดี (Recognize, 

understand, and well responds to the 

needs of surrounding people) 

W3 ติดตามขา่วสารที่จะมผีลต่อกลยุทธ์ทาง

ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Continually follows 

news that will affect business strategy) 

โอกาส (Opportunities: O) 

O1 พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จากผลิตภัณฑ์เดิมโดยใช้เทคโนโลยี

ช่วย (Develop new products from existing products with 

the help of technology) 

O2 ปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้มีคุณสมบัติเฉพาะหรือดีข้ึน

จากผลิตภัณฑ์ก่อนหน้า (Improve a product quality to have 

unique or better properties than previous products) 

O3 ประชาสัมพันธส์ินคา้ผา่นเทคโนโลยีสมัยเหมาะสมกับกลุ่ม

ลูกคา้ได้ดี (Product public relations through modern 

technology that well suits to customer groups) 

O4 ใช้ช่องทางการตลาดที่หลากหลายเพื่อให้ผลิตภัณฑ์เข้าถึงกลุ่ม

ลูกค้า (Use various marketing channels to make products 

accessible to customer groups) 

O5 การวางแผน จัดหา จัดซื้อ และควบคุมสินคา้คงคลังได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ (Effective planning, sourcing, purchasing, 

and controlling inventory) 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) 

S1O1O4O5: การใช้ระบบเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการธุรกิจด้านการผลิต การตลาด การเงิน 

จัดหาสินคา้และบริการ วางแผน จัดหา จัดซื้อและ

ควบคุมสินคา้คงคลัง พร้อมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑ์

ใหม่ด้วยเทคโนโลยีใหม่ท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธผิล (Using the system to increase 

business management in producting, marketing, 

finance, procuring of goods and services, 

planning, sourcing, purchasing and inventory 

control along with developing new products with 

appropriate and effective new technology) 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) 

W1O3O4: การยกระดับการสื่อสารและ

การตลาดโดยใช้เทคโนโลยีใหมเ่ป็นเคร่ืองมอื

เช่ือมโยง สร้างความสนใจ และเพิ่มช่องทาง

การตลาดเพื่อการเลือกใช้และเขา้ถึงลูกคา้

ทุกช่วงวัยที่หลากหลาย (Communication 

escalations and marketing by using new 

technology as a connecting tool, creating 

interest, and increasing marketing channels 

for selection and access to customers of all 

ages) 

โอกาส (Opportunities: O) 

O6 การจัดตารางการขนส่ง การรับ การตรวจสอบวัตถุดิบ และการ

กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) 

S2O2O3O6: การใช้เทคโนโลยีใหมส่ร้าง

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) 

W2O2O6: การยกระดับความสามารถการรับรู้
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จัดการสิ่งปฏิกูลเพื่อลดต้นทุนการผลิตอย่างเหมาะสม (Schedule 

transportation, receive, and inspect raw materials and waste 

management to reduce production costs appropriately) 

ช่องทางประชาสัมพันธอ์อนไลน์ และใช้

ระบบการจัดการทรัพยากร การวิเคราะห์

ขอ้มูล ประเมินผล แก้ไขปัญหา ลดต้นทุน

การผลิตและและพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีโดด

เด่นอย่างเช่ียวชาญ (Using new technology 

to create a public relations platform and a 

resource management system, analyzing 

data, evaluating results, solving problems, 

reducing production costs and developing 

outstanding products expertly) 

และตอบสนองความต้องการของลูกคา้โดย

ใช้ระบบปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์ท่ีมีลักษณะเฉพาะ และใช้ระบบโล

จสิติกส์ในการจัดการขนส่งและลดต้นทุน

การผลิต (Escalate the ability to recognize 

and respond to customer needs by using a 

unique product quality improvement and 

development system. And use the logistics 

system to manage transportation and 

reduce production costs) 

อุปสรรค (Threats: T) 

T1 แนวคดิริเร่ิมน าเทคโนโลยีหรือเคร่ืองจักรสมัยใหม่มาใช้ใน

กระบวนการผลิต (Initiative conceptual of modern technology or 

machinery used in the production process) 

T2 ทักษะการใช้เทคโนโลยีหรือเคร่ืองจักรสมัยใหม่ท่ีน ามาใช้ใน

กระบวนการผลิต (Modern technology or machinery skill used in 

the production process) 

T3 ปรับปรุงหรือลดขัน้ตอนการปฏิบัตงิาน ดูแลรักษา เพื่อเพิ่มความ

สะดวก แม่นย า และรวดเร็ว (Improves or reduces operating 

procedures and maintenance to increase convenience, accuracy, 

and speed) 

T4 ก าหนดยุทธศาสตร์ของธุรกิจที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมองค์กร (Set 

business strategies that promote organizational innovation) 

T5 ก าหนดแผนการด าเนินงานที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมองค์กร (Set 

an operational plan that promotes organizational innovation) 

T6 บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดจากการใช้นวัตกรรม เพื่อปอ้งกัน

ความล้มเหลวในการใช้นวัตกรรมใหม่ และตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี (Risks management from the use of 

innovations to prevent failure in using new innovations and respond 

to changes in technology) 

T7 สอบถามความต้องการของผูบ้ริโภคแต่ละกลุ่มเพื่อผลิตสินคา้อย่าง

สม่ าเสมอ (Regularly inquires the needs of each consumer group 

in order to produce products) 

T8 ผลิตสินคา้ที่ตอบสนองต่อความแตกต่างกันด้านภูมิศาสตร์ได้ดี 

(Produce products that respond well to geographic differences) 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) 

S2T1T2T3: การน าเทคโนโลยีใหม่ เคร่ืองจักร

สมัยใหม่มาใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ ความแมน่ย า และพัฒนา

ทักษะการใช้เทคโนโลยีใหมแ่ละเคร่ืองจักร

สมัยใหม่เพื่อการปรับปรุง และลดขัน้ตอน

การท างานให้สะดวก รวดเร็วในการด าเนิน

ธุรกิจ (Adopting new technology and 

modern machinery in the production 

process to increase efficiency, and 

precision. And developing skills in new 

technology and modern machinery for 

improvement, and reduce the work process 

to be more convenient in business 

operation) 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) 

W3T4T5T6: การสร้างแผนยุทธศาสตร์

นวัตกรรมที่เน้นการส่งเสริมนวัตกรรมองค์กร

และใช้ระบบบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากการ

ใช้นวัตกรรมเพื่อลดความเสี่ยงและ

เตรียมพร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี (Creating an innovation strategic 

plan that emphasizes promoting 

organizational innovation and using a risk 

management system arising from the use 

of innovation to reduce risks and prepare to 

deal with technological changes) 

 

ภาพที่ 3 แนวทางการก าหนดกลยุทธท์ี่เหมาะสมต่อสถานการณ์และเป้าหมายการด าเนินงานของเกษตรกร

อัจฉริยะจังหวัดนครราชสีมา 

Figture 3. Guidelines of Determining the most appropriate strategy for the situation and operational 

goals of smart farmers in Nakhon Ratchasima Province 
 

 จากภาพที่ 3 พบว่า ปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง 2 ข้อ จุดอ่อน 3 ข้อ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส 6 ข้อ 

อุปสรรค 8 ข้อ สามารถน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรุกได้ 2 ประเด็น กลยุทธ์เชิงแก้ไข 2 ประเด็น กลยุทธ์

เชิงป้องกัน 1 ประเด็น และกลยุทธ์เชิงรับ 1 ประเด็น ดังนั้น จงึน าไปใช้สร้างกลยุทธ์การยกระดับผลการด าเนินงาน

เกษตรกรอัจฉริยะ จังหวัดนครราชสีมา แสดงดังภาพที่ 4 
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ภาพที่ 4 กลยุทธ์การยกระดับผลการด าเนินงานเกษตรกรอัจฉริยะ จังหวัดนครราชสีมา 

Figture 4. Strategies for Escalation the performance of smart farmers Nakhon Ratchasima Province 
 

 จากภาพที่ 4 แสดงกลยุทธ์การยกระดับผลการด าเนินงานเกษตรกรอัจฉริยะ จังหวัดนครราชสีมา 

จ านวน 2 กลยุทธ์ ดังนี้ 

 กลยุทธ์ที ่1 การพัฒนาสมรรถนะความสามารถทางนวัตกรรมส าหรับเกษตรกรอัจฉริยะ ซึ่งเป็น

กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional Strategy) โดยน าไปใช้ด าเนนิกิจกรรม 3 กิจกรรม ประกอบด้วย 

 กิจกรรมที่ 1 ด้านการผลิต โดยใช้ระบบการจัดการและวางแผนการใช้ทรัพยากรองค์กร (Enterprise 

resource planning: ERP) เป็นการใช้เทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตขององค์กร 

ซึ่งเกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตและธุรกิจ ท าให้องค์กรเกิดความยืดหยุ่นและสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ

การใชท้รัพยากรการผลิตสนิค้าและบริการได้ 

 กิจกรรมที่ 2 ด้านการตลาด โดยน าไปใช้ด าเนินกิจกรรมย่อย 2 กิจกรรมย่อย ดังนี้ 

 1. การสร้างระบบการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ (Customer relationship management: CRM) เป็นการใช้

เทคโนโลยีและกระบวนการทางธุรกิจในการจัดการและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า องค์กรสามารถ

เก็บข้อมูลลูกค้า วิเคราะหข์้อมูลเพื่อใหเ้กิดความเข้าใจพฤติกรรมและความต้องการของลูกค้า เพิ่มประสิทธิภาพ

การติดต่อลูกค้า สร้างกิจกรรมการตลาดและส่งเสริมการขายที่เป็นประโยชน์ส าหรับลูกค้าได้อย่างเป็นระบบ 

บริหารจัดการลูกค้า และเพิ่มศักยภาพสร้างรายได้ให้กับธุรกิจ ช่วยให้องค์กรมีฐานข้อมูลวิเคราะห์แนวโน้ม

การซื้อ ประเมินประสิทธิภาพกิจกรรมการตลาด ก าหนดแผนการตลาดเชื่อมโยงกับความต้องการของลูกค้า 

ติดตามและปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อความตอ้งการและการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ์การยกระดับผลการด าเนนิงานเกษตรกรอัจฉริยะ จังหวัดนครราชสีมา  

(Strategies for Escalation the performance of smart farmers Nakhon Ratchasima Province) 

กลยุทธ์ 

การพัฒนาสมรรถนะความสามารถทางนวัตกรรม  

(Strategy for developing innovation competency) 

กลยุทธ์ 

การพัฒนาสมรรถนะความสามารถทางการแข่งขัน  

(Strategy for developing competency to create competitive ability) 

กิจกรรมการยกระดับสมรรถนะการด าเนินงาน (Activities to escalation operational performance) 

ด้านการผลิต 

(Production) 

ด้านการตลาด 

(Marketing) 

1) บริหารลูกคา้สัมพันธ์ 

(Customer relationship 

management) 

2) ความรับผดิชอบต่อสังคม 

(Cooperate social responsibility) 

ด้านการเงินและการบัญชี 

(Finance and Accounting) 

1) การจัดการ (Management) 

2) ให้ความรู้และแนะน า 

(Give knowledge and 

advice) 

ด้านต้นทุน 

(Cost) 

ด้านการสร้างความแตกต่าง 

(Making a Difference) 

1) การรวมกลุ่มและการมีส่วนร่วม 

(Group integration and participation) 

2) กิจกรรมเพื่อสังคม (Social 

activities) 

ด้านเฉพาะกลุ่ม 

(Group-specific) 

เกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) กลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer Group) 
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 2. การสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม (Cooperate social responsibility: CSR) ที่มีบทบาทส าคัญ

ในกิจกรรมทางธุรกิจภายใต้หลักการทีด่ี โดยใหค้วามส าคัญกับการสร้างผลกระทบเชิงบวกและเกิดประโยชน์

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ เป็นไปตามแนวทางการน าหลักการความรับผิดชอบต่อสังคม 

(CSR in process) ซึ่งสามารถน าไปปฏิบัติได้หลายรูปแบบ เช่น การจัดการของเสียและน ากลับมาใช้ใหม่

ด้วยการท าปุ๋ยหมักจากเศษพืชและสร้างมูลค่าเพิ่มจากวัสดุเหลือใช้ เป็นต้น 

 กิจกรรมที่ 3 ด้านการเงนิ และการบัญชี โดยน าไปใช้ด าเนนิกิจกรรมย่อย 2 กิจกรรมย่อย ดังนี้ 

 1. การจัดการทางด้านการเงินให้มีความเหมาะสม โดยสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีพัฒนาระบบ

วิเคราะห์ต้นทุน-ก าไร กระแสเงินสด การคาดการณ์รายได้ในอนาคต สร้างความร่วมมือกับธนาคาร 

สถาบันการเงนิ และใช้เทคโนโลยีฟินเทค (Fintech) เพื่อเข้าถึงและเพิ่มทางเลือกการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

 2. การใหค้วามรู้ และการแนะน าโปรแกรม (Software) หรอืระบบที่เกี่ยวข้องกับการเงินและการบัญชี 

(Financial accounting) ซึ่งเป็นหนึ่งในฟังก์ชั่นของระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP Software) หรอืโปรแกรม

บัญชีออนไลน์ (ECOUNT ERP) มีคุณสมบัติการเชื่อมโยงระบบเข้าไว้ด้วยกัน เช่น บัญชีต้นทุน ลูกหนี้ เจ้าหนี้ 

ภาษี การกระทบยอดบัญชี จัดการเอกสารทางบัญชี การเงนิ เป็นตน้ 

 กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะเกิดความสามารถทางการแข่งขันส าหรับกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ 

เป็นกลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business strategy) เน้นการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันด้วยการรวมกลุ่ม

เพื่อสร้างความแข็งแรง สามารถใช้ทรัพยากรพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน เพิ่มอ านาจการต่อรองและเพิ่มโอกาส

การแขง่ขันในตลาด จ านวน 3 กิจกรรม ดังนี้  

 กิจกรรมที่ 1 ด้านต้นทุน โดยใช้วธิีการและการจัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการต้นทุน

การผลิต ลดค่าใช้จ่าย และเพิ่มผลก าไร ได้แก่ การน าเทคโนโลยีเชื่อมโยงอุปกรณ์อัจฉริยะผ่านอินเทอร์เน็ต 

(Internet of Thing: IoT) เช่น ระบบวงจร (Sensor) ตรวจวัดดิน น้ า อากาศ ใช้ยานบินไร้คนขับ (Drone) เพื่อการเกษตร 

เป็นต้น การปรับปรุงกระบวนการผลิตด้วยเทคนิคการปลูกพืชหมุนเวียน พืชคลุมดิน การใช้พลังงานทดแทน

ด้วยการติดตั้งแผงพลังงานแสดงอาทิตย์เพื่อผลิตไฟฟ้า การท างานร่วมกับผู้ผลิตวัตถุดิบเพื่อได้รับส่วนลด

หรอืเงื่อนไขที่ดขีึน้ เพื่อการจัดการต้นทุน 

 กิจกรรมที่ 2 ด้านการสร้างความแตกต่าง โดยใช้การด าเนินกิจกรรมที่ช่วยให้เกษตรอัจฉริยะ

สามารถผลิตสินค้าและบริการที่โดดเด่นและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ท าให้เกิดการเพิ่มมูลค่าและสร้าง

ความแตกต่างในตลาดการแขง่ขัน ประกอบด้วย 2 กิจกรรมย่อย ดังนี้  

 1. การรวมกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ เพื่อระดมความคิดและมีส่วนร่วมออกแบบ สร้างผลิตภัณฑ ์

บรรจุภัณฑ์ที่สะท้อนวัฒนธรรมท้องถิ่น ใช้วัตถุดิบหรือพันธุ์พืชเฉพาะตัวในพื้นที่ เช่น ข้าวหอมมะลิ

ประจ าท้องถิ่น ผลไม้พันธุ์หายาก เป็นต้น พัฒนาสินค้าแก้ปัญหาสังคม เช่น อาหารเพื่อสุขภาพ อาหารเสริม

แก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ เป็นต้น และการตลาดเพื่อสังคมทีเ่น้นการสร้างความตระหนักรู้และเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมผูบ้ริโภคใหห้ันมาใช้สินค้าเกษตรเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
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 2. การด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) เพื่อประชาสัมพันธ์ชื่อเสียง

กลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายมากยิ่งขึ้น เช่น ใช้สื่อประชาสัมพันธ์คุณค่าผลิตภัณฑ์

อย่างต่อเนื่อง โครงการเกษตรชุมชนร่วมกับโรงเรียนในท้องถิ่นสอนการปลูกพืชและท าการเกษตร จัดกิจกรรม

วันเกษตรกร วันสิ่งแวดล้อมโลก เพื่อสร้างความตระหนักและการมีสว่นร่วมของประชาชนในชุมชน เป็นต้น 

 กิจกรรมที่ 3 ด้านเฉพาะกลุ่ม โดยท ากิจกรรมรวมกลุ่มก าหนดแนวทางเพิ่มศักยภาพการผลิตสินค้า

เกษตรสู่มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ไปพร้อมกับท าการเกษตรเชิงอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พัฒนาให้เป็น

แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ โดยจัดบริการที่พักกับครอบครัวในชุมชน (Homestay) เป็นมิตรกับธรรมชาติ 

สนองตอบความต้องการกลุ่มนักท่องเที่ยวรักธรรมชาติและสุขภาพควบคู่กัน สนับสนุนการใช้ระบบเกษตร

อัจฉริยะ (Smart Farming) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร สร้างชุมชนเกษตรกรแลกเปลี่ยน

ความรู้ ประสบการณ์ สร้างเครอืข่ายทางธุรกิจเพื่อส่งเสริมการตลาดสนิค้าเกษตรอินทรีย์ เป็นต้น  
 

อภิปรายผล 

 การใหค้วามส าคัญกับความสามารถทางนวัตกรรมและความได้เปรียบทางการแข่งขันมากกว่าสมรรถนะ

และผลการด าเนินงานนั้น อาจเนื่องมาจากการเป็นเกษตรกรที่มีความมุ่งหวังจะน าเทคโนโลยีและนวัตกรรม

มาใช้ในภาคเกษตรกรรมแบบครบวงจร เพื่อช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พื้นที่

และแรงงาน ลดโอกาสเกิดปัญหาทางสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะท าให้สินค้าและบริการใหม่เป็นไปตามความต้องการ 

มคีวามคุ้มค่า รักษาฐานลูกค้า เพิ่มการรับรู้ ความสนใจให้กับผู้บริโภคได้อย่างเหมาะสม ช่วยให้ธุรกิจมีความ

เสี่ยงต่ าลงและมีโอกาสเติบโตและขยายตัวในตลาดใหม่ได้มากขึน้กว่าคู่แข่งขันในตลาดธุรกิจเดียวกัน ซึ่งเป็น

นวัตกรรมการสร้าง การยอมรับ การน าแนวคิด กระบวนการ และผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ไปใช้ (Ferreira 

et al., 2020) การได้รับความได้เปรียบที่เกิดจากการสรา้งและใชท้รัพยากรที่เป็นที่ต้องการมาก หายาก 

โดดเด่น ยากจะท าซ้ า เป็นการให้ความส าคัญกับความสามารถดิจิทัลเพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

(Chaudhuri et al., 2022) ซึ่งความโดดเด่น แตกต่าง เป็นส่วนส าคัญหนึ่งที่แสดงถึงความหลากหลายของฐาน

ทรัพยากรพื้นฐานในการพัฒนาทักษะ ท าให้องคก์รได้เปรียบทางการตลาด (Bhatti et al., 2024) 

 ทั้งนี้ ปัจจัย คือ สมรรถนะ ความสามารถทางนวัตกรรม ความได้เปรียบทางการแข่งขัน และผล

การด าเนินงาน มีความสัมพันธ์ ความเกี่ยวข้องที่ส่งผลเชิงบวกต่อกันทั้งทางตรงและทางอ้อม แสดงว่า

ทุกปัจจัยมีความเหมาะสมและเข้มแข็ง สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือส าคัญสร้างความสามารถทางนวัตกรรม

และความได้เปรียบทางการแข่งขันใหก้ับกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะและอุตสาหกรรมเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เกิดประสิทธิผลทีย่ั่งยืนระยะยาวได้ ซึ่ง Aboul-Dahab et al. (2021) กล่าวถึงทักษะด้านนวัตกรรมที่ขับเคลื่อน

ด้วยข้อมูล จะเพิ่มประสิทธิภาพองค์กรผ่านการท างานร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมเช่นเดียวกับนวัตกรรมร่วม 

และ Agag et al. (2023) อธิบายว่านวัตกรรมช่วยให้ธุรกิจมีเครื่องมือที่จ าเป็นในการชนะคู่แข่งและสร้างธุรกิจ

ใหเ้ป็นผูน้ าตลาด และแสดงถึงความสามารถของธุรกิจในการคาดการณ์และจัดการกับการเปลี่ยนแปลง

ในตลาดอย่างเช่ียวชาญ (Kozak et al., 2021) ธุรกิจจึงสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับตนเองและพันธมิตร

ในระบบนิเวศได้โดยการรับและปรับใช้เพื่อตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาของผู้บริโภค 

(Agag et al., 2020; Sultana et al., 2022) 
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 กลยุทธ์การยกระดับผลการด าเนินงานของเกษตกรอัจฉริยะ จังหวัดนครราชสีมา คือ การพัฒนา

สมรรถนะทางนวัตกรรมเชิงบูรณาการระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และตัวบุคคล เพื่อส่งเสริมการให้ความรู ้

พัฒนาระบบบริหารงานแบบดิจิทัลใหม่ในภาคเกษตร ท าให้เกษตรกรเติบโตและด ารงชีพอย่างเช่ียวชาญ

เฉพาะด้านเกษตรอัจฉริยะได้ด้วยการสนับสนุนการศึกษา อบรม วิจัยและพัฒนา สร้างศูนย์การเรียนรู้ 

และเข้าถึงเทคโนโลยี โดยงานวิจัยของ Malinina and Gurieva (2024) สรุปการเปลี่ยนแปลงดิจิทัลทาง

การเกษตรน ามาซึ่งสภาพการท างานใหม่ที่ช่วยลดต้นทุนการจัดซื้อวัตถุดิบ ลดเวลาหยุดท างานของ

เครื่องจักรกลการเกษตร และเพิ่มประสิทธิภาพการเก็บเกี่ยวได้อย่างมาก ซึ่งปัจจัยส าคัญคือ การมี

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีใหม่ไปประยุกต์ใช้ในธุรกิจการเกษตรได้ ที่เน้นความสามารถด้านเกษตรกรรม

ระดับสถาบันการศึกษาและความรู้ทางวิชาการที่ควรมุ่งเน้นความต้องการปฏิบัติการตลาดมากขึ้น 

สนับสนุนเกษตรกรได้เข้าถึงและใช้เทคโนโลยีที่จ าเป็น ช่วยเพิ่มผลผลิตและความยั่งยืนทางการเกษตร 

ซึ่งการวิจัยของ Alekseeva et al. (2021) ค้นพบว่า การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลแบบครบวงจรในศูนย์

อุตสาหกรรมเกษตร ช่วยให้ชนะอุปสรรคที่มีอยู่ เป็นการเปลี่ยนไปสู่ระดับการใช้เทคโนโลยีใหม่ที่เรียกว่า 

“การเกษตรอัจฉริยะ” และ “ฟาร์มอัจฉริยะ” เพื่อพัฒนาธุรกิจอย่างประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ (Beluhova-

Uzunova & Dunchev, 2020) 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะจากการวจิัยครั้งน้ี 

 ผลการวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะ 

นั่นคือ ถึงแม้ว่าเกษตรกรจะมีความสามารถสูงแต่ไม่ได้หมายความว่าจะท าให้ผลการด าเนินงานดีขึ้น 

ดังนั้น จึงควรให้การสร้างเสริมและสนับสนุนทรัพยากร เทคโนโลยี การประยุกต์ใช้ความรู้ การจัดการ

และวางแผน การเข้าถึงตลาด การบริหารการเงินและบัญชี และการท างานร่วมกัน เพื่อให้สมรรถนะที่มีอยู่

ถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา ปรับปรุงผลการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้นได้อย่างเต็มที่และเกิดผล

สัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 การวิจัยนี ้เป็นการศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่น าไปสร้างกลยุทธ์การยกระดับผลการด าเนินงาน

ของเกษตกรอัจฉริยะในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา เท่านัน้ ดังนั้น จึงควรมีการวิจัยที่เน้นการประเมินและ

วิเคราะหผ์ลกระทบที่เกิดขึน้จากการน ากลยุทธ์ดังกล่าวไปใช้ เพื่อศึกษาเปลี่ยนแปลงผลการด าเนินงาน

ของเกษตรกรอัจรยิะ เชน่ การเปรียบเทียบรายได้ก่อนและหลัง การประเมินต้นทุนที่ใช้และผลประโยชน์ 

การวัดประสิทธิภาพการผลิตก่อนและหลัง การส ารวจความพึงพอใจและการยอมรับกลยุทธ์ที่น าไปใช้ เป็นต้น 

ซึ่งจะท าใหเ้กษตรกรมีแนวคิดและพัฒนาทักษะใหม่อย่างต่อเนื่อง สร้างรากฐานที่เข้มแข็งและเกิดเป็นชุมชน

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
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The Effects of Plyometric Training Combined with Weighted Sandbags and Elastic 

Resistance Bands on Leg Muscle Power and Blocking Skills in Volleyball 
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Abstract  
 Background and Objective: Exercise training is important in helping to develop muscle strength and 
physical fitness in athletes. Especially in the sport of volleyball that requires high power and agility. Therefore, this 
research aims to evaluate and compare the results of plyometric training combined with the use of weighted sandbags 
and the use of resistance bands with elastic bands on leg muscle power and blocking skills in volleyball. 
 Methology: Conduct research according to quantitative research methods. with Quasi-experimental design, 
two experimental groups were assigned, each group containing 15 people, totaling 30 people. There was no random 
sampling because the groups had already been arranged. The research tools consisted of two training programs 
and a test with concordance index values of 0.99, 0.98, and 0.96, respectively, which were used to collect data by 
testing before and after the 4th, 6th, and 8th weeks. For data analysis, statistics were used to find the average. 
Standard deviation and test the hypotheses using a one-way repeated-measures analysis of variance and two-
way repeated-measures variance. 
 Results: 1) The experimental group had increased muscle power and blocking skills before training with 
a higher increase in blocking skill than leg muscle power. 2) Different training sessions had different effects on 
leg muscle power and blocking skill every week. Meanwhile, the duration of training affects leg muscle power 
and blocking skills. There is an interaction between the duration of training and the joint training program. Statistically 
significant at the 0.05 level, but different training programs had no effect on leg muscle power and blocking skills. 
 Discussion: The results of the study indicated that the effectiveness of both plyometric training programs 
was able to increase blocking skills higher than leg muscle power in volleyball. This shows the importance of selecting 
training methods that are appropriate and specific to the training objectives. 
 Suggestion: Further research should be conducted on the effects of implementing a training program with a 
larger sample and at different ages of volleyball players. 
Keywords: Plyometric training; Using weighted sandbags; Using resistance bands; Leg muscle power; Blocking a volleyball 
 

บทคัดย่อ  

 ที่มาและวัตถุประสงค์การวิจัย: การฝึกออกก าลังกายเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยพัฒนาความแข็งแรง

ของกล้ามเนื้อและสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา โดยเฉพาะในกีฬาประเภทวอลเลย์บอลที่ต้องการพลัง

และความคล่องตัวสูง ดังนั้นการวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อผลและเปรียบเทียบผลการฝึกพลัยโอเมตริก

ควบคู่กับการใชถุ้งทรายถ่วงน้ าหนักและควบคู่กับการใชแ้รงต้านด้วยยางยืดที่ส่งผลตอ่พลังกล้ามเนื้อขา

และทักษะการสกัดกั้นในกีฬาวอลเลย์บอล  

 ระเบียบวิธีวิจัย (วิธีด้าเนินการวิจัย): ด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้การทดลอง

แบบกึ่งทดลอง ก าหนดกลุ่มทดลอง จ านวน 2 กลุ่ม กลุ่มละ 15 คน รวม 30 คน ไม่มีการสุ่มตัวอย่าง
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เนื่องจากมีการจัดกลุ่มไว้แล้ว เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย โปรแกรมการฝึก 2 โปรแกรม 

และแบบทดสอบที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.99, 0.98 และ 0.96 ตามล าดับ ซึ่งใช้เก็บรวบรวม

ข้อมูลโดยการทดสอบก่อนและหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4, 6 และ 8 ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย 

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมตฐิานดว้ยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียวชนิดวัดซ้ า 

และความแปรปรวนสองทางชนิดวัดซ้ า 

 ผลการวิจัย: 1) กลุ่มทดลองมีพลังกล้ามเนื้อและทักษะการสกัดกั้นเพิ่มขึ้นก่อนการฝึก โดยมีทักษะ

การสกัดกั้นเพิ่มขึ้นสูงกว่าพลังกล้ามเนื้อขา 2) การฝึกที่แตกต่างกันส่งผลต่อพลังกล้ามเนื้อขาและทักษะ

การสกัดกั้นแตกต่างกันทุกสัปดาห ์ขณะที่ระยะเวลาในการฝึกส่งผลต่อพลังกล้ามเนื้อขาและทักษะการสกัดกั้น 

โดยมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างระยะเวลาในการฝึกกับโปรแกรมการฝึกร่วมกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

แตโ่ปรแกรมการฝึกที่แตกต่างกันไม่สง่ผลต่อพลังกล้ามเนือ้ขาและทักษะการสกัดกั้น 

 อภิปรายผล: ผลการวิจัยได้ชี้ให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการฝึกพลัยโอเมตริกทั้ง 2 โปรแกรม 

สามารถเพิ่มทักษะการสกัดกั้นได้สูงขึ้นกว่าพลังกล้ามเนื้อขาในกีฬาวอลเลย์บอล ซึ่งแสดงถึงความส าคัญ

ของการเลอืกใช้วธิีการฝึกที่เหมาะสมและเฉพาะเจาะจงต่อวัตถุประสงค์ของการฝกึ 

 ข้อเสนอแนะ: ควรมีการวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับผลกระทบของการน าโปรแกรมการฝึกไปใช้กับ

กลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่และในช่วงอายุที่แตกต่างกันของนักกีฬาวอลเลย์บอล 

ค้าส้าคัญ: การฝึกพลัยโอเมตริก; การใช้ถุงทรายถ่วงน้ าหนัก; การใช้แรงต้านด้วยยางยืด; พลังกล้ามเนื้อขา; การสกัดกั้น

 ลูกบอลเลยบ์อล  
 

บทน้า 

 โลกปัจจุบันมีความเจริญก้าวหน้า ทุกสิ่งทุกอย่างต้องมีการพัฒนาไปอย่างไม่หยุดยั้ง ท านองเดียวกัน

กับกีฬาวอลเลย์บอลสมัยใหม่ ไม่ใช่เป็นการแข่งขันด้านเทคนิค แต่เป็นการแข่งขันด้านการบริหารจัดการ

วิทยาศาสตร์การกีฬาได้อย่างถูกต้อง ถูกวิธีเพื่อพัฒนาตนเองจากพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศและอาชีพต่อไป 

(Department of Physical Education, 2013) ดังนั้น บทบาทหน้าที่ควบคุมการเคลื่อนไหวของร่างกาย

และมีผลต่อประสิทธิภาพการเคลื่อนไหว โดยเฉพาะการปฏิบัติเทคนิค ทักษะของแต่ละชนิดกีฬา 

นักกีฬาที่ได้รับการกระตุ้นอย่างถูกต้องเหมาะสมตามขั้นตอนจะส่งผลต่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

โดยเฉพาะการออกแรงเคลื่อนไหวจะท าได้อย่างเต็มที่ เมื่อปฏิบัติอย่างถูกต้องจะมีผลต่อการตอบสนอง

ของร่างกายในด้านร่างกาย ท าใหร้ะบบการท างานของร่างกายได้รับการกระตุ้นให้มีความพร้อมที่จะท างานหนัก

หรอืสูงขึน้ไว้รองรับการท างานด้วยความเร็วหรอืหนักขึน้ในขณะเล่นกีฬา ปรับตัวได้อย่างรวดเร็วสอดคล้องกับ

กิจกรรมการเคลื่อนไหวของร่างกายที่เกิดขึ้น และด้านจิตใจ ที่ปฏิบัติตามจังหวะเวลาและมีความสมบูรณ์

ตามขั้นตอนเป็นผลท าใหน้ักกีฬามีความพร้อมทางด้านจิตใจ มีความมั่นใจในตนเองมากขึ้น ช่วยกระตุ้นให้จิตใจ

มีความพร้อมที่จะออกก าลังกายลดเวลาปฏิกิริยาของประสาทสั่งการ ระบบประสาทและกลไกการท างาน

ของร่างกาย กล้ามเนื้อเป็นไปอย่างราบรื่นเหมาะสม และผ่อนคลายความกดดันจากการฝึกซ้อมหรือแข่งขัน 

(Kamutsri, 2017) 
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 กีฬาวอลเลย์บอลเป็นกีฬาที่เล่นได้ไม่ยากนัก สามารถเล่นเป็นกลุ่มได้และเล่นได้ทุกเพศทุกวัย 

ช่วยส่งเสริมให้เกิดความรักความสามัคคีในหมู่คณะ ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และมีส่วนช่วยพัฒนา

ด้านความคิดและจติใจ ซึ่งการวางแผนการเล่นและส่งเสริมทางด้านความแข็งแรง ความอดทน ความคล่องแคล่ว

ว่องไวของร่างกาย กีฬาวอลเลย์บอลจงึได้รับความนิยมสูงในประเทศไทย โดยในการเล่นกีฬาวอลเลย์บอลนั้น

มีองค์ประกอบส าคัญด้านหนึ่ง คือ ทักษะที่มตี่อกีฬาวอลเลย์บอล ดังนั้น การสอนทักษะวอลเลย์บอลจึงต้อง

มุ่งเน้นปลูกฝังสิ่งที่ถูกต้องให้กับตัวผู้เรียน และสามารถปฏิบัติได้ (Department of Physical Education, 2013) 

การถ่ายทอดและพัฒนาเทคนิคที่ถูกต้องให้กับนักกีฬาจะต้องเกิดจากความรู้ความสามารถและความเข้าใจ

เป็นอย่างดี สามารถอธิบายและบอกถึงวิธีที่ถูกต้องในการเล่นวอลเลย์บอลได้ ซึ่งทักษะที่ส าคัญ เช่น 

การเสิร์ฟบอล การส่งบอล การสกัดกั้น การตบลูกวอลเลย์บอล และทักษะการเคลื่อนไหว  เป็นต้น 

(Sports Authority of Thailand, 2018)  

 การฝึกออกก าลังกายแบบแอโรบิค (การออกก าลังกายที่กระตุ้นให้ร่างกายต้องสร้างพลังงาน

แบบให้ออกซิเจน) และแบบแอนแอโรบิก (การออกแรงในช่วงสั้น ๆ นักกีฬาจะใช้พลังงานที่มีส ารอง

ในกล้ามเนื้ออยู่แล้ว) ผสมผสานกันจะท าให้เกิดการกระตุ้นแอนาโนลิกอันทรงพลังที่ปรับปรุงคุณภาพ

กล้ามเนื้อและความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ เพิ่มมวลกล้ามเนื้อ และเพิ่มสมรรถภาพทางกายและการท างาน

ประจ าวันเพิ่มขึน้ที่น าไปสู่การเป็นสื่อกลางในการปรับปรุงคุณภาพชีวติ (Yates et al., 2021) การออกก าลังกาย

หรือการฝึกที่มีการท างานรวมกันทั้งก าลังความแข็งแรง และความรวดเร็วในการหดตัวของกล้ามเนื้อ

เพื่อการเคลื่อนไหวได้อย่างรวดเร็วและฉับพลัน ด้วยลักษณะของการฝึกพลัยโอเมตริก (Plyometric training) 

สามารถปฏิบัติได้หลากหลายรูปแบบ เช่น การฝกึกระโดด (Jump training) และการเขย่ง (Hopping) ในรูปแบบ

ที่แตกต่างกันเพื่อพัฒนาความแข็งแรงให้กับส่วนล่างของร่างกาย (Lower body) (Krabuanrat, 2005) ดังที่

งานวิจัยของนิตนิัย สงวนศรี (Sanguansri, 2021) สรุปว่าการฝกึพลัยโมเมตริกแบบมีน้ าหนักถ่วงช่วยส่งเสริม

ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ การกระโดดแนวดิ่ง การยิงลูกใต้ห่วงของนักกีฬาบาสเกตบอลได้ และงานวิจัย

เกี่ยวกับผลของการตอบสนองฉับพลันของการผสมผสานการฝึกพลัยโอเมตริกและยางยืดที่มีต่อพลัง 

ความเร็ว และความคล่องแคล่วว่องไวขณะท าการอบอุ่นร่างกายในนักกีฬาฟุตซอลชาย ท าให้สามารถ

พัฒนาพลังจากความเร็วในการหดตัวของกล้ามเนื้อเหมาะกับการน าไปปรับใช้ระหว่างการอบอุ่นร่างกาย

ส าหรับกีฬาที่ต้องการพลังและความเร็วในการหดตัวของกล้ามเนื้อกลุ่มสะโพก (Suktae, 2021) ซึ่งการวัด

ประเมินผลภายหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4, 6 และ 8 เป็นการตดิตามความก้าวหน้าหรือความเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึน้จากการฝกึซ้อม (Krabuanrat, 2021) โดยในการวิจัยของประทีป ปุณวัฒนา และคณะ (Poonwatana 

et al., 2023) สรุปว่าการฝึกพลัยโอเมตริก 8 สัปดาห์ มีประสิทธิภาพสามารถพัฒนาสมรรถภาพทางกาย

ด้านความเร็ว ความคล่องแคล่ว และพลังกล้ามเนือ้ขาได้ 

 อย่างไรก็ตาม การเตรียมตัวก่อนการฝกึพลัยโอเมตริก ควรท าการฝึกด้วยน้ าหนักเสียก่อนเพื่อลด

ความเสี่ยงของการบาดเจ็บ เพื่อพัฒนาความแข็งแรงพื้นฐาน พร้อมยังต้องเตรียมระบบกล้ามเนื้อและข้อต่อ

ให้สามารถรับแรงกระแทกที่หนักได้ (Silamad, 2017) ดังนั้น ในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ให้ความสนใจศึกษา
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การฝึกพลัยโอเมตริกควบคู่กับการใช้ถุงทรายถ่วงน้ าหนักและควบคู่กับการใช้แรงต้านด้วยยางยืด

ส าหรับนักกีฬาวอลเลย์บอล เนื่องจากการใช้ถุงทรายถ่วงน้ าหนักอาจช่วยให้กล้ามเนื้อขาของนักกีฬาพัฒนา

และเติบโตอย่างเห็นได้ชัด และการใช้แรงต้านด้วยยางยืดยังช่วยในการเพิ่มความแข็งแรงและความยืดหยุ่น

ของกล้ามเนือ้ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการสกัดกั้นที่มปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังช่วยให้เกิดความเข้าใจ

ได้อย่างลึกซึง้ว่าการฝกึแต่ละประเภทมีผลต่อความสามารถในการแข่งขันและป้องกันการบาดเจ็บได้เพิ่มขึ้น 

และช่วยใหผู้ฝ้กึสอนสามารถน าไปใช้ในการวางแผนโปรแกรมฝกึที่เหมาะสมต่อนักกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และปลอดภัย 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาผลการฝกึพลัยโอเมตริกควบคู่กับการใช้ถุงทรายถ่วงน้ าหนักและควบคู่กับการใช้แรงต้าน

ด้วยยางยดืที่สง่ผลต่อพลังกล้ามเนือ้ขาและทักษะการสกัดกั้นในกีฬาวอลเลย์บอล 

 2. เพื่อเปรียบเทียบผลการฝึกพลัยโอเมตริกควบคู่กับการใช้ถุงทรายถ่วงน้ าหนักและควบคู่กับ

การใชแ้รงต้านด้วยยางยืดที่ส่งผลตอ่พลังกล้ามเนื้อขาและทักษะการสกัดกั้นในกีฬาวอลเลย์บอล 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การฝกึพลัยโอเมตริก (Plyometric training) มีพื้นฐานมาจากวงจรการยืด-หดของกล้ามเนื้อ (Stretching-

shorting Cycle) จะเป็นตัวก าหนดระดับการยืดของกล้ามเนื้อและจะป้องกันไม่ใหเ้ส้นใยของกล้ามเนื้อมีการยืด

ออกมากเกินไป ซึ่งกล้ามเนื้อจะมีการยืดออก (Eccentric) แล้วสะสมพลังงาน (Amortization) ตามด้วย

การหดสัน้เข้า (Concentric) อย่างฉับพลัน และผลของการท างานแบบยืดออกอย่างรวดเร็ว จะก่อให้เกิด

รีเฟล็กซ์ยืดหรือวงจรการยืด-หด เป็นผลที่ท าให้กล้ามเนื้อมีการหดตัวแบบสั้นเข้าอย่างเต็มก าลัง (Silamad 

& Silamad, 2008) ซึ่งการฝึกพลัยโอเมตริกคือการเคลื่อนไหวทั้งหมด รวมถึงการผสมผสานระหว่าง

ความแข็งแกร่งและความเร็วในการเคลื่อนที่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของนักกีฬา (Chu, 2003) ดังนั้น จึงสามารถ

ระบุได้ว่าการฝกึพลัยโอเมตริกมีสว่นช่วยรักษาสมดุลของนักกีฬาในทางบวก ซึ่งการฝึกวอลเลย์บอลไม่รวมถึง

การฝึกการทรงตัวอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้ค่าความสมดุลไม่แตกต่างกัน (Sitti & Köroğlu, 2023) การออกก าลังกาย

แบบพลัยโอเมตริกถูกน ามาใช้ในช่วง 7 ทศวรรษที่ผ่านมา รูปแบบแรกของการจ าแนกประเภทโดย Verkhoshansky 

(2018) ถูกจัดประเภทเป็นการกระแทก โดยมีภาระภายนอกเพิ่มเติมบางส่วน และไม่มีการกระแทก โดยไม่มีภาระ

ภายนอกเพิ่มเติม ซึ่งที่ผ่านมานี้การฝึกพลัยโอเมตริกจัดอยู่ในประเภทแบบดั้งเดิม เช่น กระโดดเข้าที่ 

การกระโดดแบบยืน การกระโดดหลายครั้งและการกระโดด การกระโดดแบบ Bound และ Drop การช่วย

เมื่อการออกก าลังกายได้รับความช่วยเหลือจากแถบยางยืด เป็นต้น และการต่อต้าน เมื่อด าเนินการภายใต้

สภาวะภายนอกที่หลากหลาย เช่น น้ า ทราย และภาระภายนอกเพิ่มเติม เป็นต้น (Makaruk et al., 2020) 

 การฝึกพลัยโอเมตริกควบคู่กับการใช้ถุงทรายถ่วงน้ าหนัก เป็นการฝึกแบบมีน้ าหนักถ่วงที่สามารถ

ฝกึได้คล้ายคลึงกันกับการใช้แรงต้านด้วยน้ าหนักที่ใช้อุปกรณ์ด้วยการใช้แผ่นน้ าหนัก ซึ่งการฝึกในลักษณะ

การท างานพิเศษนี ้ท าใหเ้กิดการเผาผลาญมากขึน้และร่างกายแข็งแรงขึ้น การฝึกด้วยถุงทรายมีจุดมุ่งหมาย
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เพื่อรวมประโยชน์ของการฝึกยกน้ าหนักโดยตั้งใจ การรับน้ าหนักมาก และการใช้แรงงานคนในโลก

ความเป็นจริง (Ben, 2015) ส าหรับหลักการฝึกหลักการออก าลังกายด้วยยางยืด (Elastic Band) เป็นการฝึก

เช่นกันกับวิธีการฝกึซ้อมที่ตอ้งออกแรงต้านกับแรงต้านภายนอกอื่น (Resistance Training) การถูกดึงให้ยืด

ออกแรงต้านของยางยืดจะเพิ่มขึน้ตามความยาวที่เพิ่มขึ้น ช่วยกระตุ้นระบบประสาทรับรู้และสั่งงานของกล้ามเนื้อ

ต่อแรงดึงของยางที่ก าลังถูกยืด เป็นผลดีต่อการท างานอย่างประสานกันระหว่างระบบประสาทกับกล้ามเนื้อ 

(Krabuanrat, 2006) ซึ่งยางยืดวงเล็ก (Mini-band) สามารถกระตุ้นระบบประสาทส่วนกลางให้ส่งกระแสประสาท

มาที่กล้ามเนื้อกลุ่มสะโพกมากขึ้น ทั้งในท่าเดินที่เป็นการเพิ่มแรงต้านให้กลุ่มกล้ามเนื้อสะโพกจากยางยืด

วงเล็กและท่าสควอท (Squat) ที่ยางยืดวงเล็กจะท าการดึงกระดูกต้นขาเข้าด้านในเป็นการท าให้ต้องใช้

กลุ่มกล้ามเนื้อสะโพกในการออกแรงใหก้ระดูกต้นขาอยู่ในท่าสควอท (การใช้น้ าหนักของตัวเราเองเป็นแรงต้าน

เพื่อเพิ่มความแข็งแรงของกล้ามเนือ้ขาทั้งหมด) ที่ถูกต้อง (Reece et al., 2020) 

 พลังกล้ามเนื้อ (Muscle Power) คือ ความสามารถในการท างานของกลุ่มกล้ามเนื้อ (การยืดและหดตัว

ของกล้ามเนื้อ) ในการออกแรงสูงสุด โดยกล้ามเนื้อสามารถออกแรงเคลื่อนไหวกระท ากับแรงต้านได้อย่างรวดเร็ว 

คล้ายคุณสมบัติในการยืดหยุ่นตัวของยางหรือสปริง ความสามารถในการพยายามใช้แรงกล้ามเนื้อท างาน

อย่างรวดเร็วและแรงในจังหวะของกล้ามเนื้อหดตัวหนึ่งครั้ง การท างานผสมผสานกันระหว่างความสามารถ

ในการยึดตัวและหดตัวของกล้ามเนื้อให้ได้แรงมากที่สุดในช่วงระยะเวลาที่จ ากัด หรือในช่วงเวลาสั้น  ๆ 

โดยมีสถานการณ์ของเกมการแข่งขันหรือกติกาเป็นตัวบังคับให้นักกีฬาต้องปฏิบัติหรือแสดงออก 

(Krabuanrat, 2015) และทักษะการสกัดกั้นในกีฬาวอลเลย์บอล เป็นการเคลื่อนที่สู่ต าแหน่งเพื่อสกัดกั้น 

การกระโดดให้ย่อเข่ากระโดดเท้าคู่ป้องกันในแนวดิ่ง หากจากตาข่ายพอประมาณ นิ้วมือเหยียดออก

และใหเ้หยียดแขนทั้งสองขึน้เหนอืศรีษะในเวลาเดียวกับที่กระโดด การปะทะลูกบอลที่ต้องพยายามยกแขน

ทั้งสองชิดกัน เพื่อไม่ใหลู้กบอลหลุดทะลุเข้ามาให้งดข้อมือไปข้างหน้า เพื่อเป็นการบังคับลูกบอลตกสะท้อน

กลับไปในแดนของฝ่ายตรงข้าม ในเวลาเดียวกันก็สามารถยื่นมือข้ามเหนือตาข่ายในขณะที่สกัดกั้นได้ 

และการลงสู่พื้นทันทีทันใด แขนหรืออวัยวะทุกส่วนในร่างกายจะสัมผัสตาข่ายไม่ได้ ผู้เล่นต้องลงสู่พื้นสนาม

ในทิศทางเดืมด้วยเท้าคู่ งอเข่า และอยู่ในท่าที่พรอ้มจะเล่นต่อไป (Sports Authority of Thailand, 2016) 

 ทั้งนี ้การฝกึซ้อมเพื่อสร้างเสริมสมรรถภาพทางกายนักกีฬา ควรใช้หลักการหรือแนวทางในการปฏิบัติ

เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพเกี่ยวกับการเสริมสร้างความแข็งแรง

และความอดทนกล้ามเนื้อ (Muscular Strength/ Muscular Endurance) ด้วยยางยืด (Elastic Band) และถุงทราย 

(Sand Bag) จะยังเกิดผลต้องฝกึอย่างน้อย 3 ครั้งต่อสัปดาห์ ต่อเนื่องกันเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 6 สัปดาห์ 

(McArdle et al., 2000) 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

Figure 1. Research Conceptual Framework 
 

 สมมติฐานการวจิัย 

 1. ภายหลังการฝึกพลัยโอเมตริกควบคู่กับการใช้ถุงทรายถ่วงน้ าหนักและควบคู่กับการใช้แรงต้าน

ด้วยยางยืดของนักกีฬาวอลเลย์บอล ในสัปดาหท์ี่ 4, 6 และ 8 มีผลต่อพลังกล้ามเนื้อขาและทักษะการสกัดกั้น 

เพิ่มขึน้ 

 2. ก่อนและหลังการฝกึพลัยโอเมตริกควบคู่กับการใช้ถุงทรายถ่วงน้ าหนักและควบคู่กับการใช้แรงต้าน

ด้วยยางยืดของนักกีฬาวอลเลย์บอล ในสัปดาห์ที่ 4, 6 และ 8 มผีลตอ่พลังกล้ามเนือ้ขาและการสกัดกั้น 

แตกต่างกัน 
 

วิธีด้าเนินการวิจัย 

 งานวิจัยนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ด้วยการทดลองแบบกึ่งทดลอง 

(Quasi Experimental Designs) เป็นการทดลองงเพื่อเปรียบเทียบ ตามรูปแบบการวิจัยแบบกลุ่มควบคุม

ไม่มีการสุ่ม มีการทดสอบก่อนและหลัง (Non-Randomized Control-Group Pretest Posttest Design) 

เป็นการเปรียบเทียบผลการทดลองระหว่างกลุ่มทดลอง ไม่มีการสุ่มตัวอย่างเนื่องจากมีการจัดกลุ่มไว้แล้ว 

และมีการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง (Campbell & Stanley, 1969; Saiyot & Saiyot, 2010) ซึ่งมี

วิธีด าเนนิการวิจัยดังต่อไปนี้ 

 ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 

 ประชากรเป็นนักกีฬาวอลเลย์บอลที่ไม่ทราบจ านวนแน่นอน แต่มีลักษณะเป็นเอกพันธ์ (Homogeneity) 

ซึ่งมีความคล้ายคลึงกันและเป็นกลุ่มประชากรขนาดเล็กที่เป็นส่วนหนึ่งของประชากรตามสมมติฐานการวิจัย 

(Ritcharoon, 2011; Wiratchai, 2000) จงึก าหนดกลุ่มเป้าหมายโดยไม่ใช้หลักการของความน่าจะเป็นด้วยวิธีการ

คัดเลือก (Selection) (Wongwanich & Wiratchai, 2003) ผู้ที่เป็นนักเรียนกีฬาวอลเลย์บอลของโรงเรียน 

Bangkok International Preparatory & Secondary School จ านวน 30 คน เป็นกลุ่มทดลอง โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม 

กลุ่มละเท่า ๆ กัน คือ กลุ่มการใช้ถุงทรายถ่วงน้ าหนัก 15 คน และกลุ่มการใช้แรงต้านด้วยยางยืด 15 คน 

ด้วยวิธีการแบ่งกลุ่มแบบจับคู่ (Matching group) ในลักษณะการจับคู่เก่งสลับอ่อน เพื่อให้ทั้งสองกลุ่มมีค่าเฉลี่ย

การฝกึพลัยโอเมตริกแบบควบคู่  

(Plyometric training combined) 

1. ถุงทรายถ่วงน้ าหนกั (Weighted sandbags) 

2. แรงต้านยางยืด (Resistance bands) 

สมรรถภาพทางกายของนักกีฬา

วอลเลยบ์อล (Physical fitness of 

volleyball players) 

1. พลังกล้ามเนือ้ขา (Leg muscular power) 

2. ทักษะการสกดักั้น (Blocking skills) 
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ไม่แตกต่างกัน ก าหนดเกณฑก์ารคัดเข้า คือ 1) มีอายุอยู่ในช่วง 16-19 ปี 2) ไม่มีโรคประจ าตัว และไม่มีอาการ

บาดเจ็บตรงบริเวณหัวเข่า ข้อเท้า สะโพกและหลัง ก่อนการเข้าร่วมการวิจัย 3) ต้องผ่านการฝึกฝนและแข่งขัน

เป็นเวลาอย่างน้อย 2 ปี 4) ต้องพัฒนาทางด้านทักษะการกระโดดบล็อก เพื่อเข้ารับการพัฒนาทักษะ

ด้านการกระโดดบล็อกที่ดีขึ้น 2) ผ่านการทดสอบสมรรถภาพทางกาย คือ แรงเหยียดขา และยืนกระโดดสูง 

(Kanchanarangsan, 2005) และเกณฑ์การคัดออก คือ 1) ผู้เข้าร่วมวิจัยเกิดอาการบาดเจ็บบริเวณหัวเข่า 

ข้อเท้า สะโพกและหลัง หรือมีอาการป่วยร้ายแรงในระหว่างท าการวิจัย 2) ผู้เข้าร่วมการวิจัยขาดการฝึก

ตั้งแต ่3 ครั้งขึน้ไป 3) ผูเ้ข้าร่วมวจิัยไม่สมัครใจเข้าร่วมการวิจัยในครั้งนี้  

 เคร่ืองมือการวิจัย 

 เครื่องมอืการวิจัยที่ผู้วจิัยสร้างขึน้โดยประยุกต์ใช้หลักสมรรถภาพที่สัมพันธ์กับทักษะ (Skill-Related 

Physical Fitness) หรือสมรรถภาพทางกลไก (Motor Fitness) (Aphawattanasakul, 2009) และองค์ประกอบ

ส าคัญที่มผีลโดยตรงต่อเป้าหมายและคุณภาพในการฝึกซ้อม สมรรถภาพทางกาย และทักษะ ความสามารถ

ของนักกีฬา ซึ่งเกี่ยวข้องกับความถี่หรือความบ่อยครั้งในการฝึกซ้อม (Frequency) ระดับความหนักที่ใช้

ในการฝึกซ้อมแต่ละครั้ง (Intensity) ระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกซ้อมแต่ละครั้ง (Duration/Time) และรูปแบบ

ที่น ามาใช้ในการฝึกซ้อม (Pattern of Exercise) ร่วมกับแนวทางปฏิบัติโดยใช้หลักการของฟิต (Fitt Guidelines) 

ในการก าหนดปริมาณ (Quantity) และคุณภาพ (Quality) หรือความหนักเบาในการฝึกซ้อมหรือออกก าลังกาย 

และเป็นไปตามการจัดโครงสร้างการฝกึซ้อมแต่ละครั้ง (Training Session) (Krabuanrat, 2021) จ านวน 2 โปรแกรม 

และ 1 กิจกรรม ดังนี้ 

 โปรแกรมการฝึกพลัยโอเมตริกควบคู่กับการใชถุ้งทรายถ่วงน้ าหนัก มีรายการดังนี้ 

 1. วิ่งออกก าลังกายรอบสนาม 400 เมตร เป็นเวลา 6 นาที 

 2. บริหารรา่งกายโดยการยืดเหยียดกล้ามเนือ้แบบอยู่กับที่ 

  1) ยืนตรงและใช้มือด้านขวาจับบริเวณศรีษะแล้วดึงเข้าหาฝั่งตรงข้ามทั้งซ้ายและขวาค้างไว้  

(ครั้งละ 30 วินาที) 

  2) ยืนตรงและแอนตัวไปทางด้านซ้ายโดยที่ขาอยู่กับที่ทั้งด้านซ้าย ด้านขวา ด้านบนและล่าง 

(ครั้งละ 30 วินาที) 

  3) ยืนตรงแยกขาและบิดตัวไปทางดา้นซ้ายหรอขวา (ครั้งละ 30 วินาที) 

  4) ยืดกล้ามเนื้อขาด้านหลังด้วยนั่งพับขาหนึ่งข้างและกดราบลงไปกบัพืน้ค้างไว้ทั้ง 2 ข้างสลับกัน 

(ครั้งละ 30 วินาที) 

  5) เปิดเขาสองข้าง 160 องศาในท่าย่อเข่า และใช้แทนค้ าที่เป็นข้างในหัวเข่า และบิดตัวไป

ด้านซ้ายและขวา (ข้างละ 30 วินาที) 

  6) ยืนชิดก าแพงตั้งปลายนิว้เท้าขึน้และออกแรงกดเข้ากับผนังและค้างไว้ทั้งสองข้าง (ข้างละ 

30 วินาที) 

 3. บริหารรา่งกายด้วยการกระโดด 
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  1) กระโดดยืดมือขึ้นด้านบนและกางขาทั้งสองข้างหลังจากนั้นเอามือชิดล าตัวพร้อมเท้าชิด 

(ท าซ้ า 10 ครั้งต่อ 1 รอบ จ านวน 3 รอบ) 

  2) วิ่งยกเข่าสูงไปด้านหน้าเข่าสูงเท่าที่ท าได้แต่ต้องเห็นได้ชัดเจน เช่น สูงกว่าระดับเอว เป็นต้น 

(ท าซ้ า 30 ครั้งต่อ 1 รอบ จ านวน 3 รอบ) 

  กิจกรรมทั้งหมดจะเสร็จสิ้นเป็นเวลา 12-15 นาที (ในขณะท าการยืดเหยียดกล้ามเนื้อผู้ฝึก

ไม่ควรท าด้วยความเร่งรีบและค่อย ๆ ท าจนกว่าจะครบทุกกระบวนท่าที่ผู้วจิัยได้จัดโปรแกรม) 

 โปรแกรมการฝึกพลัยโอเมตริกควบคู่กับการใชแ้รงต้านด้วยยางยืด มีรายการดังนี้ 

 1. ผูเ้ข้าร่วมการทดสอบต้องท าการยืดเหยียดกล้ามเนื้อก่อนท าการฝกึทุกครั้งก่อนเข้ารับการทดสอบ 

 2. ผูเ้ข้ารับการทดสอบจะต้องเข้ารับการทดสอบจะต้องเข้ารับฟังการชีแ้จงการฝกึทุกคนโดยพร้อมกัน 

 3. ผูเ้ข้ารับการทดสอบจะต้องยืดเหยียดกล้ามเนือ้ตามรายการที่ผูว้ิจัยก าหนด 

 4. วิ่ง Jogging รอบสนาม 400 เมตร จ านวน 6 นาที 

 5. ยืนตรงและใช้มือด้านขวาจับบริเวณศรีษะแล้วดึงเข้าหาฝั่งตรงข้ามทั้งซ้ายและขวาค้างไว้  

(ครั้งละ 30 วินาที) 

 6. ยืนตรงและแอนตัวไปทางด้านซ้ายโดยที่ขาอยู่กับที่ทั้งด้านซ้าย,ด้านขวา,ด้านบนและล่าง 

(ครั้งละ 30 วินาที) 

 7. ยืนตรงแยกขาและบิดตัวไปทางดา้นซ้ายหรอขวา (ครั้งละ 30 วินาที) 

 8. เปิดเขาสองข้าง 160 องศาในท่าย่อเข่า และใชแทนค้ าที่เป็นข้างในหัวเข่าและบิดตัวไปทั้ง

ด้านซ้ายและขวา (ข้างละ 30 วินาที) 

 9. ยืนชิดก าแพงตั้งปลายนิว้เท้าขึน้และออกแรงกดเข้ากับผนังและค้างไว้ทั้งสองข้าง (ข้างละ 30 วินาที) 

 10. กระโดดยืดมือขึ้นด้านบนและกางขาทั้งสองข้างหลังจากนั้นเอามือชิดล าตัวพร้อมเท้าชิด 

(ท าซ้ า 10 ครั้งต่อ 1 รอบ จ านวน 3 รอบ) 

 11. วิ่งยกเข่าสูงไปด้านหน้าเข่าสูงเท่าที่ท าได้แต่ต้องเห็นได้ชัดเจน เช่นสูงกว่าระดับเอว (ท าซ้ า 

30 ครั้งต่อ 1 รอบ จ านวน 3 รอบ) 

 12. กิจกรรมทั้งหมดจะเสร็จสิน้เป็นเวลา 12-15 นาที 

 กิจกรรมหลังการฝึกเป็นเวลา 9 นาที โดยการค่อย ๆ ลดความเหนื่อยจากการออกก าลังกายลง 

(Cool down) โดยท าไปพร้อมกับการยืดเหยียดกล้ามเนือ้ เพื่อลดความตึงและท าให้กล้ามเนื้อผ่อนคลาย 

ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ส าคัญมาก เนื่องจากช่วยลดการบาดเจ็บของกล้ามเนื้อและเอ็นข้อต่อได้ช่วยลดการบาดเจ็บ 

ดังนี้ 

 1. นั่งแยกขาทั้งสองข้างใหไ้ด้มากที่สุดและมอืยื่นแตะพืน้และก้มลงไปให้ได้มากที่สุดบริเวณตรงกลาง 

(30 วินาที) 

 2. นั้งแยกเขาและโน้มตัวไปด้านข้างจับข้อเท้าทางด้านขวายืดบริเวณช่วงข้างล าตัว (30 วินาที) 

 3. นั้งแยกเขาและโน้มตัวไปด้านข้างจับข้อเท้าทางด้านซ้ายยืดบริเวณชว่งข้างล าตัว (30 วินาที) 
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 4. นอนบนพืน้และยกขาด้านขวาขึน้แนวดิ่งและดึงเข้าหาล าตัวใหไ้ด้มากที่สุดขาเหยียดตรง (30 วินาที) 

 5. นอนบนพืน้และยกขาด้านซ้ายขึน้แนวดิ่งและดึงเข้าหาล าตัวใหไ้ด้มากที่สุดขาเหยียดตรง (30 วินาที) 

 6. นอนบนพื้นและไขว่ขาขวาไปด้านขวาหนึ่งข้างโดยที่ล าตัวและหัวไหล่ติดพื้น ส่วนช่วงเอวถึงขา

บิดไปด้านข้าง (30 วินาที) 

 7. นอนบนพื้นและไขว่ขาซ้ายไปด้านขวาหนึ่งข้างโดยที่ล าตัวและหัวไหล่ติดพื้น ส่วนช่วงเอวถึงขา

บิดไปด้านข้าง (30 วินาที) 

 8. นอนบนพืน้กอดเข่าทั้งสองขา้งเข้าหาตัวเอง (30 วินาที) 

 9. นอนบนพืน้กอดเข่าข้างขวาเข้าหาตัวเองและขาอีกหนึ่งข้างเหยียดตรงราบกับพืน้ (30 วินาที 

 10. นอนบนพืน้กอดเข่าข้างซ้ายเข้าหาตัวเองและขาอีกหนึ่งข้างเหยียดตรงราบกับพืน้ (30 วินาที) 

 11. นอนคว่ าราบไปกับพืน้และใช้แขนทั้งสองข้างดันล าตัวขึน้มาโดยที่สะโพงยังติดอยู่กับพืน้ (30 วินาที) 

 12. นอนคว่ าราบไปกับพื้นหลังจากนั้นด าตัวกลับไปที่ด้านหลังโดยที่เข่าและหน้าอกจะต้องชิดกัน

มอืยืดเหยียดตรง (30 วินาที) 

 13. มอืสองขา้งวางบนพื้นและยกสะโพกขึน้ขาเหยียดตรงในลักษณะสามเหลี่ยม (30 วินาที) 

 14. มือสองข้างวางบนพื้นและยกสะโพกขึ้นขาเหยียดตรงในลักษณะสามเหลี่ยมหลัง จากนั้นใช้เท้า

เดินเข้าหามอืใหอ้ยู่ในลักษณะตั้งฉากหลังจากนั้นใช้มอืจับข้อเท้าทั้งสองข้างแล้วก้มหน้าเข้าหาหัวเข่า (30 วินาที) 

 ส าหรับแบบทดสอบพลังกล้ามเนื้อขาและทักษะการสกัดกั้น โดยผูว้ิจัยประยุกต์ใช้จากคู่มือการทดสอบ

สมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness Testing) ส าหรับการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยกีฬา

แหง่ชาต ิก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน 9-10 คะแนน อยู่ในระดับดี 6-8 คะแนน อยู่ในระดับผ่าน 3-5 คะแนน 

อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า และต่ ากว่า 2 คะแนน อยู่ในระดับต้องปรับปรุง (Thailand National Sports University, 

2019) 

 ทั้งนี้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยที่สร้างและประยุกต์ขึ้น ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ 5 คน 

ในพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงพินิจ (Face Validity) ก าหนดเกณฑ์การให้ความคิดเห็น คือ 

เห็นด้วยให้ 1 คะแนน ไม่เห็นด้วยให้ -1 คะแนน และไม่แน่ใจให้ 0 คะแนน วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ด้วยสูตร

การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Item Objective Congruence Index: IOC) 

พิจารณาข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป (Phattiyathanee, 2019) ปรากฏว่ามีค่าทั้งฉบับเท่ากับ 

0.99, 0.98 และ 0.96 ตามล าดับ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ติดต่อประสานงานผูบ้ริหารเพื่อขอความอนุเคราะห์จัดกิจกรรมตามโปรแกรมการฝึกพลัยโอเมตริก

ภายในโรงเรียน 1) สถานที่ คือ สนามวอลเลย์บอล และ 2) อุปกรณ์ ประกอบด้วย เบาะยิม บล็อกกระโดด 

ถุงทรายถ่วงน้ าหนัก และยางยดื  

 2. ท าการทดสอบความสามารถในการกระโดดสูงและพลังกล้ามเนื้อขาก่อนเริ่มการฝกึ (Pre-test)  

 3. ท าการปฐมนเิทศกลุ่มตัวอย่างเพื่อให้ได้รับทราบจุดมุ่งหมายและวิธีการฝึก ตลอดจนปฏิทิน

ในการฝึกแต่ละครั้งตลอดระยะเวลาในการทดลอง  
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 ทั้งนี ้ก่อนเริ่มการฝกึโปรแกรมทั้ง 2 กลุ่ม จะต้องเริ่มท าการอบอุ่นร่างกายก่อน 15 นาที เพื่อกระตุ้น

ร่างกายใหเ้กิดความพร้อมและเคลื่อนไหวได้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้นและช่วยป้องกันอาการบาดเจ็บที่ขาจะเกิดขึ้นได้

ในขณะการซ้อม 

 4. ท าการฝกึตามโปรแกรมการฝกึกับกลุ่มทดลองทั้ง 2 กลุ่ม เป็นเวลา 8 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 วัน 

วันละ 1 ช่ัวโมง คือ วันจันทร์ วันพุธ และวันศุกร์ ในช่วงเวลา 16.00-17.00 นาฬิกา ซึ่งเจริญ กระบวนรัตน์ 

(Krabuanrat, 2021) และ Corbin et al. (2003) ได้แนะน าผลดีควรกระท าการฝึก 3-5 วันต่อสัปดาห ์

โดยใช้ระยะเวลาในการฝึกซ้อมหรอืออกก าลังกาย ประมาณ 20-60 นาที 

 5. ท าการทดสอบพลังกล้ามเนื้อขาและทักษะการสกัดกั้นของกลุ่มทดลองหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4, 

6 และ 8 (Post-test) 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. วิเคราะหผ์ลคะแนนพลังกล้ามเนื้อขาและทักษะการสกัดกั้น โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาเพื่อหาค่าเฉลี่ย 

(Mean: X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

 2. วิเคราะห์การเปรียบเทียบการฝึกที่ส่งผลต่อพลังกล้ามเนื้อขาและทักษะการสกัดกั้น ก่อน-หลัง 

การฝึกสัปดาห์ที่ 4, 6 และ 8 โดยการทดสอบสมมติฐานด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) 

ใน 2 วธิี (Vanichbuncha, 2023) ดังนี้ 

  2.1 การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างการทดสอบภายในกลุ่ม ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียวชนิดวัดซ้ า (One-way Repeated Measure Analysis of Variance) หรอืการทดสอบเอฟ (F-test) 

  2.2 การวิเคราะหป์ฏิสัมพันธ์การฝกึด้วยโปรแกรมการฝึกกับระยะเวลาการฝึก ด้วยการทดสอบ

ความแปรปรวนแบบสองทางชนิดวัดซ้ า (Two-way Repeated ANOVA)  

  โดยน าเสนอข้อมูลแหล่งความแปรปรวน (Source of variation) ผลบวกก าลังสองของคะแนน 

(Sum of Square: SS) ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom: df) ค่าประมาณความแปรปรวน 

(Mean Squares: MS) ค่าสถิติ F (F-test) และค่านัยส าคัญทางสถิติ (Significances: Sig.) ก าหนดนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ด้วยสัญลักษณ์ “*” ส าหรับกรณีพบความแตกต่างท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ 

โดยใช้วธิีการหาผลต่างมีนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Differenve Test: LSD) และก าหนดสมมติฐาน

ทางสถิติ ดังนี้ 

  H0: ไม่มอีิทธิพล/ไม่แตกต่าง 

  H1: มีอทิธิพล/แตกต่าง 

  (เมื่อ Sig. น้อยกว่า 0.05: *p<0.05 จะปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1) 
 

ผลการวิจัย 

 การศกึษาผลการฝกึพลัยโอเมตริกควบคู่กับการใช้ถุงทรายถ่วงน้ าหนักและควบคู่กับการใช้แรงต้าน

ด้วยยางยืดที่ส่งผลตอ่พลังกล้ามเนือ้ขาและการสกัดกั้นบอลในกีฬาวอลเลย์บอล แสดงดังตารางที่ 1  
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ตารางท่ี 1 การฝึกพลัยโอเมตริกที่สง่ผลต่อพลังกล้ามเนือ้ขาและทักษะการสกัดกั้นในกีฬาวอลเลย์บอล 

 ก่อนและหลังการฝึก 

Table 1. Effects of Plyometric Training on Leg Muscle Power and Blocking Skills in Volleyball Before 

 and After Training 

การฝกึ (Training) 

ก่อนการฝกึ 

(Befor 

Training) 

หลังการฝกึ (After Training) 

สัปดาห์ที่ 4 

(Week 4) 

สัปดาห์ที่ 6 

(Week 6) 

สัปดาห์ที่ 8  

(Week 8) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

พลังกล้ามเนื อขา (Leg Muscle Power)         

ถุงทรายถ่วงน้ าหนัก (Weighted Sandbags) 47.20 9.36 48.37 9.20 50.83 7.77 53.33 7.94 

แรงต้านด้วยยางยืด (Resistance Bands) 48.48 8.55 50.00 8.18 52.00 7.57 54.00 6.60 

ทักษะการสกัดกั น (Blocking Skills)         

ถุงทรายถ่วงน้ าหนัก (Weighted Sandbags) 3.13 1.19 4.73 1.10 5.40 1.18 6.40 1.24 

แรงต้านด้วยยางยืด (Resistance Bands)  3.33 1.45 5.00 0.65 5.93 0.59 6.60 0.83 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภายหลังการฝกึพลัยโอเมตริก สัปดาห์ที่ 4, 6 และ 8 มีพลังกล้ามเนื้อขาและทักษะ

การสกัดกั้นเพิ่มขึน้ก่อนการฝกึ โดยสัปดาห์ที่ 8 พบว่า การฝึกควบคู่กับการใช้แรงต้านด้วยยางยืด ( X =54.00, 

S.D.=6.60) มีพลังกล้ามเนื้อหาเพิ่มขึน้สูงกว่าการฝกึควบคู่กับการใช้ถุงทรายถ่วงน้ าหนัก ( X =53.33, S.D.=7.94) 

และการฝึกควบคู่กับการใช้แรงต้านด้วยยางยืด ( X =6.60, S.D.=0.83) มีทักษะการสกัดกั้นเพิ่มขึ้นสูงกว่า

การฝกึควบคู่กับการใชถุ้งทรายถ่วงน้ าหนัก ( X =6.40, S.D.=1.24)  

 การเปรียบเทียบผลการฝึกพลัยโอเมตริกควบคู่กับการใช้ถุงทรายถ่วงน้ าหนักและควบคู่กับการใช้

แรงต้านด้วยยางยืดที่ส่งผลต่อพลังกล้ามเนื้อขาและการสกัดกั้นในกีฬาวอลเลย์บอล แสดงดังตารางที่ 2 

ถึงตารางที่ 7 
 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบการฝึกพลัยโอเมตริกที่สง่ผลต่อพลังกล้ามเนือ้ขา ก่อนและหลังการฝึก 

Table 2. Comparison of plyometric training effects on leg muscle power before and after training 
แหล่งความแปรปรวน (Source of Variation) SS df MS F Sig. 

กลุ่มถุงทรายถ่วงน ้าหนัก (Weighted Sandbags Group)      

ระยะเวลาในการฝึก (Duration of Training) 334.43 1.20 277.88 24.62* 0.01 

ความคลาดเคลื่อน (Tolerance) 190.19 16.85 11.29   

กลุ่มแรงต้านด้วยยางยืด (Resistance Bands Group)      

ระยะเวลาในการฝึก (Duration of Training) 232.81 1.84 126.48 47.41* 0.01 

ความคลาดเคลื่อน (Tolerance) 68.75 25.77 2.67   

* p<0.05 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า การฝึกพลัยโอเมตริกควบคู่กับถุงทรายถ่วงน้ าหนัก (F=24.62) และควบคู่กับ

แรงต้านด้วยยางยืด (F=47.41) ในกีฬาวอลเลย์บอล ที่ใช้ระยะเวลาแตกต่างกัน (Sig.=0.01) ส่งผลต่อพลัง

กล้ามเนื้อขาแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังนั้น จึงท าการเปรียบเทียบรายคู่ 

แสดงดังตารางที่ 4 
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ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบรายคู่ของระยะเวลาการฝึกพลัยโอเมตริกภายหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4, 6 

 และ 8 ที่สง่ผลต่อพลังกล้ามเนือ้ขาของนักกีฬาวอลเลย์บอล 

Table 3. Pairwise comparison of plyometric training duration at weeks 4, 6, and 8 on leg muscle power 

 of volleyball players 
กลุ่มทดลอง/ระยะเวลา  

(Experimental Group/Period) X  
หลังการฝกึ (After Training) 

สัปดาห์ที่ 4 (Week 4) สัปดาห์ที่ 6 (Week 6) สัปดาห์ที่ 8 (Week 8) 

ถุงทรายถ่วงน ้าหนัก (Weighted Sandbags)     

ก่อนฝึก (Befor Training) 47.20 -1.17* -3.63* -6.13* 

สัปดาห์ที่ 4 (Week 4) 48.37 - -2.47 -4.97* 

สัปดาห์ที่ 6 (Week 6) 50.83  - -2.50* 

สัปดาห์ที่ 8 (Week 8) 53.33   - 

แรงต้านด้วยยางยดื (Resistance Bands)     

ก่อนฝึก (Befor Training) 48.83 -1.17* -3.17* -5.17* 

สัปดาห์ที่ 4 (Week 4) 50.00 - -2.00* -4.00* 

สัปดาห์ที่ 6 (Week 6) 52.00  - -2.00* 

สัปดาห์ที่ 8 (Week 8) 54.00   - 

* p<0.05 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ก่อนการฝึกพลัยโอเมตริกควบคู่กับการใช้ถุงทรายถ่วงน้ าหนัก ( X =47.20) 

นักกีฬาวอลเลย์บอลมีพลังกล้ามเนื้อหาแตกต่างกับหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 ( X =48.37) สัปดาห์ที่ 6 ( X =50.83) 

และสัปดาห์ที่ 8 ( X =53.33) และก่อนการฝึกพลัยโอเมตริกควบคู่กับการใช้แรงต้านด้วยยางยืด ( X =48.83) 

นักกีฬาวอลเลย์บอลมีพลังกล้ามเนื้อขาแตกต่างกับหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 ( X =50.00) สัปดาห์ที่ 6 ( X =52.00) 

และสัปดาห์ที่ 8 ( X =54.00) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

ตารางท่ี 4 การเปรียบเทียบการฝึกพลัยโอเมตริกที่สง่ผลต่อทักษะการสกัดกั้น ก่อนและหลังการฝึก 

Table 4. Comparison of plyometric training effects on blocking skills before and after training 
แหล่งความแปรปรวน (Source of Variation) SS df MS F Sig. 

กลุ่มถุงทรายถ่วงน ้าหนัก (Weighted Sandbags Group)      

ระยะเวลาในการฝึก (Duration of Training) 84.72 1.88 44.98 41.57* 0.01 

ความคลาดเคลื่อน (Tolerance) 28.53 26.37 1.08   

กลุ่มแรงต้านด้วยยางยืด (Resistance Bands)      

ระยะเวลาในการฝึก (Duration of Training) 90.32 1.34 67.57 40.23* 0.01 

ความคลาดเคลื่อน (Tolerance) 31.43 18.71 1.68   

* p<0.05 
 

 จากตารางที่ 4 พบว่า การฝกึพลัยโอเมตริกควบคู่กับถุงทรายถ่วงน้ าหนัก (F=41.51) และควบคู่

กับแรงต้านด้วยยางยืด (F=40.23) ของนักกีฬาวอลเลย์บอล ที่ใช้ระยะเวลาแตกต่างกันส่งผลต่อการสกัดกั้น

แตกต่างกัน (Sig.=0.01) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังนั้น จึงท าการเปรียบเทียบรายคู่ 

แสดงดังตารางที่ 5 
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ตารางท่ี 5 การเปรียบเทียบรายคู่ของระยะเวลาการฝึกพลัยโอเมตริกภายหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4, 6 

 และ 8 ที่สง่ผลต่อทักษะการสกัดกั้นของนักกีฬาวอลเลย์บอล 

Table 5. Pairwise comparison of plyometric training duration at weeks 4, 6, and 8 on blocking skills 

 of volleyball players 
กลุ่มทดลอง/ระยะเวลา (Experimental 

Group/Period) X  
หลังการฝกึ (After Training) 

สัปดาห์ที่ 4 (Week 4) สัปดาห์ที่ 6 (Week 6) สัปดาห์ที่ 8 (Week 8) 

ถุงทรายถ่วงน ้าหนัก (Weighted Sandbags)     

ก่อนฝึก (Before Training) 3.13 -1.60* -2.27* -3.27* 

สัปดาห์ที่ 4 (Week 4) 4.73 - -.67* -1.67* 

สัปดาห์ที่ 6 (Week 6) 5.40  - -1.00* 

สัปดาห์ที่ 8 (Week 8) 6.40   - 

แรงต้านด้วยยางยดื (Resistance Bands)     

ก่อนฝึก (Before Training) 3.33 -1.67* -2.60* -3.27* 

สัปดาห์ที่ 4 (Week 4) 5.00 - -.93* -1.60* 

สัปดาห์ที่ 6 (Week 6) 5.93  - -.67* 

สัปดาห์ที่ 8 (Week 8) 6.60   - 

* p<0.05 
 

 จากตารางที่ 5 พบว่า ก่อนการฝึกพลัยโอเมตริกควบคู่กับการใช้ถุงทรายถ่วงน้ าหนัก ( X =3.13) 

นักกีฬาวอลเลย์บอลมีทักษะการสกัดกั้นแตกต่างกับหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 ( X =4.73) สัปดาห์ที่ 6 ( X =5.40) 

และสัปดาห์ที่ 8 ( X =6.40) และก่อนการฝึกพลัยโอเมตริกควบคู่กับการใช้แรงต้านด้วยยางยืด ( X =3.33) 

นักกีฬาวอลเลย์บอลมีทักษะการสกัดกั้นแตกต่างกับหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 ( X =5.00) สัปดาห์ที่ 6 ( X =5.93) 

และสัปดาห์ที่ 8 ( X =6.60) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

ตารางท่ี 6  การเปรียบเทียบระยะเวลาการฝกึกับโปรแกรมการฝึกพลัยโอเมตริกที่สง่ผลต่อพลังกล้ามเนื้อขา

 ของนักกีฬาวอลเลย์บอล ก่อนและหลังการฝกึ 

Table 6. Comparison of training duration and plyometric training programs on leg muscle power of volleyball 

 athletes before and after training 
แหล่งความแปรปรวน (Source of Variation) SS df MS F Sig. 

ระยะเวลาในการฝึก (Duration of Training) 562.46 3 187.49 60.82* 0.01 

โปรแกรมการฝึก (Training Program) 48.77 1 48.77 0.19 0.67 

โปรแกรมการฝึก (Training Program) 4.79 1.41 3.39 0.52 0.54 

ความคลาดเคลื่อน (Tolerance) 258.94 39.52 6.55   

* p<0.05 
 

 จากตารางที่ 6 พบว่า ระยะเวลาในการฝึก (F=60.82) ส่งผลต่อพลังกล้ามเนื้อขาอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างระยะเวลาในการฝกึและโปรแกรมการฝึกร่วมกัน และโปรแกรม

การฝึกที่แตกต่างกันไม่สง่ผลต่อพลังกล้ามเนือ้ขาของนักกีฬาวอลเลย์บอล 
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ตารางท่ี 7  การเปรียบเทียบระยะเวลาในการฝึกกับโปรแกรมการฝึกพลังโอเมตริกที่ส่งผลต่อทักษะ

 การสกัดกั้นในกีฬาวอลเลย์บอล ก่อนและหลังการฝกึ 

Table 7. Comparison of training time and powerometric training programs on blocking skills in volleyball 

 before and after training 
แหล่งความแปรปรวน (Source of Variation) SS df MS F Sig. 

ระยะเวลาในการฝึก (Duration of Training) 174.47 1.61 108.12 81.46* 0.01 

โปรแกรมการฝึก (Training Program) 2.70 1 2.70 1.12 0.30 

โปรแกรมการฝึก (Training Program) 0.57 1.61 0.35 0.27 0.72 

ความคลาดเคลื่อน (Tolerance) 59.97 45.18 1.33   

* p<0.05 
 

 จากตารางที่ 7 พบว่า ระยะเวลาในการฝึกส่งผลต่อทักษะการสกัดกั้น (F=81.46) อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างระยะเวลาในการฝึกและโปรแกรมการฝึกร่วมกัน และโปรแกรม

การฝึกที่แตกต่างกันไม่สง่ผลต่อทักษะการสกัดกั้นของนักกีฬาวอลเลย์บอล 
 

อภิปรายผล 

 การฝกึพลัยโอเมตริกควบคู่กับการใช้ถุงทรายถ่วงน้ าหนักและควบคู่กับการใช้แรงต้านด้วยยางยืด 

สามารถเพิ่มความสามารถในทักษะการสกัดกั้นบอลได้สูงขึ้นกว่าพลังกล้ามเนื้อขา ซึ่งกล่าวได้ว่า การฝึก

ด้วยถุงทรายถ่วงน้ าหนักช่วยให้กล้ามเนื้อและข้อเท้ามีความแข็งแกร่ง ความทนทาน และการฝึกแรงต้าน

ด้วยยางยืดช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นและกระชับของกล้ามเนื้อโดยเฉพาะในการเล่นที่ต้องมีการเคลื่อนไหว

อย่างรวดเร็วและเปลี่ยนทิศทางอย่างกระทันหันเพื่อให้สามารถสกัดกั้นบอลได้มากกว่าการพัฒนา

กล้ามเนื้อขาเพียงอย่างเดียว จึงเป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้นักกีฬาวอลเลย์บอลสามารถแข่งขันได้ดียิ่งขึ้น

อย่างมีประสิทธิภาพ ดังเช่นงานวิจัยของ Kayantas and Soyler (2020) ได้ศึกษาผลของการฝึกพลัยโอเมตริก

ต่อความแข็งแรงของกล้ามเนื้อขา กรณีศึกษาวิเคราะห์อภิมาน ระหว่างปี 2000-2020 ในประเทศตุรกี 

พบว่า มปีระสิทธิภาพปานกลาง อย่างไรก็ตามในการวิจัยของเตชติ มานะพรชัย (Manapornchai, 2022) 

แสดงให้เห็นว่า การฝกึความแข็งแรงของกล้ามเนือ้ขา สง่ผลต่อความสามารถในการเคลื่อนไหว รวมทั้ง

ระยะเวลาการฝกึที่นานขึ้น สามารถพัฒนาความสามารถในการเคลื่อนไหวของนักกีฬาวอลเลย์บอลใหด้ีขึ้น  

 ทั้งนี้ โปรแกรมการฝึกพลัยโอเมตริกที่แตกต่างกันไม่ได้ส่งผลต่อพลังกล้ามเนื้อขาและทักษะ

การสกัดกั้นบอลในกีฬาวอลเลย์บอล เนื่องจากโปรแกรมการฝึกในแต่ละโปรแกรมสามารถพัฒนาทักษะ

และความแข็งแกร่งของกล้ามเนื้อในลักษณะที่ต่างกันได้ ดังนั้น ผลการฝึกจึงต้องพิจารณาโปรแกรมการฝึก

ที่เหมาะสมที่สุดส าหรับการพัฒนาพลังกล้ามเนื้อและทักษะในกีฬาวอลเลย์บอลอย่างเฉพาะเจาะจง

ตามความต้องการและวัตถุประสงค์ของนักกีฬาแต่ละคนด้วย ดังที่ Makaruk et al. (2020) ค้นพบนัยที่น่าสนใจ

ส าหรับทฤษฎีและการปฏิบัติในการฝึกพลัยโมเมตริก ประการแรก วิธีการพลัยโอเมตริกแบบดั้งเดิม

รับประกันว่าการกระโดดจะเพิ่มประสิทธิภาพได้อย่างมากโดยไม่ต้องใช้อุปกรณ์เพิ่มเติม เช่น เสื้อยกน้ าหนัก 

สายยางยืด หรอืสภาพแวดล้อมเฉพาะ เช่น สระว่ายน้ า ทราย เป็นต้น และประการที่สอง ความจริงที่ว่า
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ความสามารถในการกระโดดที่เพิ่มขึ้นที่เทียบเคียงได้นั้น เกิดขึ้นโดยวิธีการที่ใช้กลไกพื้นฐานที่แตกต่างกัน 

ซึ่ง Chu (1992) ได้อธิบายถึงการฝึกพลัยโอเมตริกที่มีจุดประสงค์ในการเชื่อมโยงระหว่างความแข็งแกร่ง

กับความเร็วของการเคลื่อนไหวเพื่อให้เกิดการเคลื่อนไหวอย่างรวดเร็ว นิยมใช้การกระโดดและการกระโดด

แบบขอ้เข่าย่อตัวในแนวดิ่ง รวมไปถึงการฝกึที่ใช้ปฏิกิรยิาการสะท้อนรูปแบบยืดเหยียดเพื่อใหเ้กิดแรงโต้ตอบ

ทีร่วดเร็ว โดยมีรากฐานมาจากความเชื่อว่าการเหยียดออกที่รวดเร็วของกล้ามเนื้อก่อนแล้วตามด้วยการหดตัว

จะมีผลการหดตัวของกล้ามเนื้อที่แรงมากขึ้น นอกจากนี้ Kwon et al. (2024) ได้สรุปว่าโปรแกรมการฝึก

แบบผสมผสานความเขม้ข้นสูงแบบใหม่คาดว่าจะสามารถเพิ่มประสทิธิภาพการกีฬาได้ 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั งนี  

 1. การศึกษากลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายมีขนาดเล็กและมีจ านวนน้อยจ ากัดความสามารถ

ในการสรุปผลการวิจัยที่ชัดเจน ดังนั้น การออกแบบการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูลต้องท าด้วยความระมัดระวัง 

ดังนั้น ข้อเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการเลือกกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม ควรให้ความส าคัญกับกลุ่ม

ตัวอย่างที่มคีุณลักษณะตรงกับประชากรเป้าหมายมากที่สุด เพื่อเพิ่มความนา่เชื่อถือของผลการวิจัย 

 2. การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยใช้กลุ่มทดลองเพียงกลุ่มเดียว (ไม่มีกลุ่มควบคุม) ซึ่งไม่แตกต่าง

จากการเข้าร่วมในโปรแกรมการฝึกเคลื่อนไหวร่างกายแบบปกติ และท าการทดสอบก่อนและหลังเท่านั้น 

ท าให้มีข้อจ ากัดในการสรุปผลเนื่องจกาไม่มีการเปรียบเทียบกับกลุ่มที่ไม่ได้รับการทดลอง ดังนั้น เพื่อเพิ่ม

ความน่าเชื่อถือและความชัดเจนในการวิเคราะหข์้อมูล จงึควรมีการวิเคราะหข์้อมูลก่อนหน้า (Prior Information) 

และข้อมูลจากการทดลอง (Likelihood) เพื่อปรับปรุงการประมาณค่าและเพิ่มความน่าเชื่อถือของผลลัพธ์ 

 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั งต่อไป 

 ควรศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับขนาดตัวอย่างของนักกีฬาวอลเลย์บอลที่มีจ านวนมากขึ้นและ

หรอืขนาดใหญ่ขึ้น เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของการฝึกพลัยโอเมตริกควบคู่กับการใช้อุปกรณ์ส าหรับ

การเพิ่มพลังกล้ามเนื้อและพัฒนาทักษะการสกัดกั้นในกีฬาวอเลย์บอล นอกจากนี้ ควรจ าแนกเพศและช่วงวัย

ของนักกีฬาส าหรับการศึกษาวิจัยเพื่อให้ได้ผลลัพธ์โปรแกรมการฝึกที่เหมาะสมกับสภาพร่างกาย 

ลักษณะทางเพศและช่วงวัยได้อย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป 
 

การน้าไปใช้  

 นักกีฬาวอลเลย์บอลในช่วงอายุ 16-19 ปี สามารถน าโปรแกรมการฝึกพลัยโอเมตริกควบคู่กับ

การใช้ถุงทรายถ่วงน้ าหนักและควบคู่กับการใช้แรงต้านด้วยยางยืนไปใช้ในการฝึกซ้อมเพื่อช่วยเพิ่มทักษะ

ความสามารถสกัดกั้นบอลใหม้ีประสิทธิภาพในด้านดังตอ่ไปนี้ 

 1. ด้านการเพิ่มความหนักหรอืการพุ่งเตะส าหรับการสกัดกั้นบอล 

 2. ด้านความยืดหยุ่นและความคล่องตัวของกล้ามเนื้อในการสกัดกั้นบอลที่ฉับไวตามสถานการณ์ 

 3. ด้านความสมดุลของร่างกายส าหรับการสกัดกั้นบอล 

 4. ด้านการเคลื่อนไหวร่างกายร่วมกันส าหรับการสกัดกั้นบอล 
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แนวทางการบริหารความเสี่ยงหลังการระบาดใหญ่ของโควดิ-19 ด้วยการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่า

สินค้าและบริการใหม่อย่างยั่งยืน: กรณศึีกษาชุมชนด่านเกวียน 

Guidelines for risks management after the COVID-19 pandemic with sustainable development 

of value chains of new goods and services: A case study of Dan Kwian community 
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Abstract  
 Background and Objective: A process that allows learning and adapting to continually changing 

situations according to appropriate measures for community businesses. Leading to research that aims to study 

risk management approaches after the COVID-19 pandemic by developing value chains of new goods and 

service, and suggesting guidelines for sustainable value chain development for the Dan Kwian community. 

 Methology: The qualitative research methods using a semi-structured interview with a content validity 

index of 0.81, data was collected from a group of informants determined through purposive selection using a chain 

selection method. This interview starts with the first one then recommend the next informant with sufficiently 

similar characteristics for 12 people. The last informant recommends a group of 5 informants for organizing a 

group discussion, and using analysis of the content, SWOT analysis, Risk management, TOWS matrix, and 

analysis of resources towards creative tourism. 

 Results: Guidelines for managing risks at high to very high levels include; 1) Strategy, which is organizing 

training to promote a clear vision and way of thinking in marketing direction and consumer needs, marketing and 

target analysis, marketing strategy, and new technology for increasing public relations and marketing channels. 2) 

Work operation is to develop an online marketing system, establish a system for exchanging resources in the 

community, create stories, highlights, and attraction on Dan Kwian soil. 3) Finance is used to establish a 

community fund, create a membership system, support, and budget allocation by the government sector. The 

suggestion is a guideline for sustainable value chain development with a strategic plan in 3 areas, consisting of the 

entrepreneurial aspect, Product side, and marketing. 

 Discussion: Creating guidelines based on risk management principles for the Dan Kwian community, 

which is part of the internal control system and guidelines for strategic development focusing on proactive 

preparation, correcting, preventing, and supporting the emergence of uncertain situations, flexibly and 

appropriately. 

 Suggestion: Appling the guidelines for further research developing the new cultural value chain of the 

Dan Kwian pottery community used as research methods to create symbolic community pottery art and connect 

it with the local history, art, culture, and natural resources. 
Keywords: Risk Management; The Sustainable Development of Value Chains; New Goods and Services;  

  Dan Kwian Community 
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บทคัดย่อ  

 ที่มาและวัตถุประสงค์การวิจัย: กระบวนการที่ท าให้เกิดการเรียนรู้และปรับตัวรับมือกับ

สถานการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตามมาตรการที่เหมาะสมส าหรับธุรกิจชุมชน น ามาสู่การวิจัยที่มี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงหลังการระบาดใหญ่ของโควิด-19 ด้วยการพัฒนา

หว่งโซ่คุณค่าสินค้าและบริการใหม่และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืนส าหรับชุมชน

ด่านเกวียน 

 ระเบียบวิธีวจิัย (วิธีด าเนินการวจิัย): ด าเนนิการตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบ

สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างที่มีค่าดัชนีความตรงตามเนื้อหา 0.81 ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล

ที่ก าหนดขึ้นโดยการคัดเลือกแบบเจาะจงด้วยวิธีเลือกแบบลูกโซ่ ซึ่งเริ่มจากการสัมภาษณ์รายแรก 

จากนั้นใหแ้นะน าผูใ้หข้้อมูลคนต่อไปที่มคีุณลักษณะใกล้เคียงกันจนเพียงพอ จ านวน 12 คน โดยผู้ให้ข้อมูล

คนสุดท้ายแนะน ากลุ่มผูใ้หข้้อมูลอีก 5 คน ส าหรับจัดการสนทนากลุ่ม และท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ

วิเคราะหเ์นื้อหา การวิเคราะหส์ถานการณ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การวิเคราะหค์วามเสี่ยง การวิเคราะห์

รูปแบบความสัมพันธ์แบบเมตริก และการวิเคราะหศ์ักยภาพทรัพยากรการท่องเที่ยว 

 ผลการวิจัย: แนวทางการบริหารความเสี่ยงในระดับสูงถึงสูงมาก ประกอบด้วย 1) ด้านกลยุทธ์ 

คือ การจัดฝกึอบรมส่งเสริมการมีวสิัยทัศน์และวิธีคิดที่ชัดเจนอย่างเข้าใจทิศทางการตลาดและความต้องการ

ของผู้บริโภค การวิเคราะห์ตลาดและกลุ่มเป้าหมาย การสร้างกลยุทธ์การตลาด และใช้เทคโนโลยีใหม่

เพิ่มช่องทางประชาสัมพันธ์และการตลาด 2) ด้านการด าเนินงาน คือ พัฒนาระบบการตลาดออนไลน์ 

จัดท าระบบศูนย์รวมแลกเปลี่ยนทรัพยากรในชุมชน สร้างเรื่องราว จุดเด่น และความน่าสนใจของดินด่านเกวียน 

3) ด้านการเงนิ คือ จัดตั้งกองทุนชุมชน จัดท าระบบสมาชิก การสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณโดยภาครัฐ 

ส าหรับการเสนอแนะ คือ แนวทางการพัฒนาหว่งโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืนด้วยแผนกลยุทธ์ 3 ด้าน ประกอบด้วย 

ด้านผู้ประกอบการ ด้านผลิตภัณฑ ์และด้านการตลาด 

 อภิปรายผล: การจัดท าแนวทางตามหลักการบริหารความเสี่ยงส าหรับชุมชนด่านเกวียน เป็นส่วนหนึ่ง

ของระบบการควบคุมภายใน และก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ โดยมุ่งเน้นไปที่การเตรียม

ความพร้อมเชิงรุก ท าการแก้ไข ป้องกัน และรองรับการเกิดสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนอย่างยืดหยุ่น เหมาะสม 

 ข้อเสนอแนะ: การน าแนวทางไปใช้ศึกษาวิจัยต่อยอดการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าใหม่ทางวัฒนธรรม

ในชุมชนเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน เพื่อสร้างงานศิลปะดินเผาเชิงสัญลักษณ์ชุมชนและเชื่อมโยงกับ

ประวัติศาสตร์ ศลิปวัฒนธรรม และทรัพยากรธรรมชาติของท้องถิ่น 

ค าส าคัญ: การบริหารความเสี่ยง; การพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าอย่างย่ังยนื; สินค้าและบริการใหม่; ชุมชนด่านเกวียน 
 

บทน า 

 โลกได้ก้าวเข้าสู่ปีที่ 5 นับจากการตรวจพบโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) ครั้งแรก 

โดยภาพรวมการรายงานทั่วโลก ณ ปัจจุบัน มีผู้ติดเชื้อแล้วทั้งสิ้น 774 ล้านคน และมีรายงานผู้เสียชีวิต
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จากโรคนีก้ว่า 7 ลา้นคน ถึงแม้วา่จะผา่นระยะระบาดหนักของโรคนี้ไปแล้ว ประเทศไทยยังคงมีผู้ติดเชื้อ

โควิด 19 และยังมีผู้ป่วยจ าเป็นต้องพักรักษาตัวในโรงพยาบาล (World Health Organization, Thailand, 2024) 

ส่งผลใหภ้าคการผลิตและภาคบริการเกิดการชะลอตัวอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ในระยะยาว ซึ่งเป็นตัวเร่งรูปแบบ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใหม่ (Megatrend) โดยสิ่งน่าสนใจที่พบในประเทศไทย คือ การมีส่วนร่วมในห่วงโซ่

มูลค่าการผลิตมากขึน้ แต่ต าแหน่งการผลิตจะไม่เปลี่ยนแปลง ภาคบริการจะมีส่วนร่วมในภาคอุตสาหกรรม

มากขึ้นผ่านการถูกใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตสนิค้าของภาคอุตสาหกรรม และความเชื่อมโยงทางการค้า

ภายในภูมภิาคเพิ่มสูงขึน้ ดังนั้น หากผูป้ระกอบการของไทยเห็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงภายหลังวิกฤตเช่นนี้ 

แล้วเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมและปรับตัวต่อสถานการณ์ในอนาคตจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้ภาคธุรกิจ

มีความยืดหยุ่น เพียงพอและสามารถก้าวข้ามความยากล าบากจากสถานการณ์ได้ (Leingchan, 2020) 

 เครื่องปั้นดินเผาของชุมชนด่านเกวียน ต าบลด่านเกวียน อ าเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา เกิดจาก

ภูมิปัญญาความรู้ ฝึกฝนฝีมือการปั้นและผลิตเครื่องปั้นดินเผาตามวิถีชีวิตจนเกิดความช านาญ สามารถ

ยึดเป็นอาชีพหลักมาจนถึงปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงการผลิตเพื่อสนองตอบต่อความต้องการของตลาด

ตามสมัยนิยม ท าให้มีรูปแบบ ลวดลาย สีสัน และกรรมวิธีการผลิตหลากหลาย แต่ยังคงไว้ด้วยเอกลักษณ์

และความสวยงามในแบบเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียนที่เป็น 1 ใน 4 ของประเทศ โดยได้รับการคัดเลือก

เป็นหมู่บ้านสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ต้นแบบ (Knowledge Based Village Cluster) และเป็น

หมูบ่้านท่องเที่ยว OTOP (OTOP Tourism Village) ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาให้เป็นหมู่บ้าน

หัตถกรรมต้นแบบ และแหล่งเรียนรู้เชิงประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมอีสานใต้ในกลุ่มจังหวัดให้มีมาตรฐาน

เชื่อมโยงการท่องเที่ยวภูมิปัญญาท้องถิ่น (Nakhon Ratchasima Provincial Community Development Office, 

2017) ที่รับผลกระทบจากการระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 เช่นเดียวกัน ท าให้เกิดผลเสียตามมา

ต่อการซื้อขาย การใช้สินค้า การขาดแคลนวัสดุที่จ าเป็นส าหรับกระบวนการผลิต การผลิตหยุดชะงัก 

ถูกยกเลิกหรือเลื่อนการแสดงสินค้าและการโฆษณาออกไป ลูกค้าไม่สามารถเข้าถึงข้มูลสินค้าหรือ

บริการใหม่ได้ รวมถึงภาวะความไม่แน่นอนในตลาดและเศรษฐกิจที่ท าให้ผู้ประกอบการหยุดหรือชะลอ

การลงทุนและขยายก าลังการผลิตหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ และมีต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านเทคโนโลยี

ส าหรับการจดัการการผลิตและจ าหน่ายเพิ่มขึน้ จงึจ าเป็นต้องปรับตัวและปรับปรุงกระบวนการด าเนินกิจการ

รองรับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อเป้าหมายการเพิ่มประสิทธิภาพและความยืดหยุ่น

ในการด าเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาวในอนาคต  

 นอกจากนี้ ก่อนเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว ยังติดอยู่กับระบบเศรษฐกิจเส้นตรง (Linear Economy) 

เป็นระบบเศรษฐกิจที่น าทรัพยากรมาผลิตสินค้าตาม “ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)” อย่างไม่ยั้งคิด มุ่งสู่

การสร้างก าไรสูงสุดเป็นส าคัญ ไม่ค านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Thongphak, 2022) ซึ่งเป็น

การสูญเสียโอกาสหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ภาวะคุกคาม ปัญหาอุปสรรคที่จะส่งผลกระทบท าให้

วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายเบี่ยงเบนไปต่อการบรรลุเป้าหมายทั้งทางด้านกลยุทธ์ การเงิน การด าเนินงาน 

และกฎระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือเรียกว่า “อัตราของความไม่แน่นอน” นั่นคือ การลงทุนใดมีความ
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ไม่แน่นอนในอัตราผลตอบแทนสูง ความเสี่ยงก็จะสูง (Jiwamit, 1999) แสดงว่า ความเสี่ยงสามารถส่งผล

กระทบต่อการด าเนินงานขององค์กรที่ยากจะคาดการณ์ล่วงหน้า ซึ่งเป็นอุปสรรคที่ท าให้องค์กรต้องเผชิญ

กับความเสียหาย ความเสียเปรียบในการแข่งขัน (Sansri, 2023)  

 ดังนัน้ การบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) จึงเป็นกระบวนการ

ทีถู่กน ามาประยุกต์ใช้ในการตั้งกลยุทธ์ทั่วทั้งองค์กร เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ภายในระดับความเสี่ยง

ที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) ท าใหเ้กิดความเชื่อมั่นได้อย่างสมเหตุสมผลเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กร (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO), 2017) 

และห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เป็นการมองหาและสร้างโอกาสในการแข่งขัน ด้วยการวิเคราะห์กิจกรรม

ทุกขั้นตอนและกระบวนการที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง ถึงปลายทาง ในการด าเนินงานของธุรกิจ 

เพื่อสร้างจุดแข็ง เพิ่มคุณค่าที่เกิดขึน้ภายในองค์กรเชื่อมโยงกิจกรรมภายนอกองค์กรและลูกค้า (Porter, 1985) 

ท าให้คณะวิจัยมีความสนใจส ารวจแนวทางการบริหารความเสี่ยงหลังการระบาดของโควิด 19 โดยใช้

หลักการพัฒนาหว่งโซ่คุณค่าสินค้าและบริการใหมส่ าหรับชุมชนด่านเกวียน ด้วยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์

เป็นเครื่องมอืในการจัดการกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ผูป้ระกอบการเกิดการน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 

เพื่อการป้องกัน จัดการกับความเสี่ยง และสนับสนุนความยั่งยนืของธุรกิจในพื้นที่ต่อป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงหลังการระบาดใหญ่ของโควิด-19 ด้วยการพัฒนา

หว่งโซ่คุณค่าสินค้าและบริการใหม่อย่างยั่งยืนส าหรับชุมชนด่านเกวียน 

 2. เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าสินค้าและบริการใหม่อย่างยั่งยืนส าหรับ

ชุมชนด่านเกวียน 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การวิเคราะห์สถานการณ์ (Situation Analysis) และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ โดยใช้เครื่องมือ

การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) ในการประเมินสถานการณ์ขององค์กร ช่วยให้ผู้บริหารได้ทราบปัจัย

ภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน และปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรค (Suwan, 2011) เพื่อน าไปสู่

การสร้างกรอบการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) โดยการพิจารณา

ปัจจัยที่เกิดขึน้ทั้งภายในและภายนอกประกอบเข้าด้วยกันเกี่ยวกับความเหมาะสมและความสอดคล้อง

ในด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติงานหรือการด าเนินงาน และด้านกฎหมาย หรือการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ รวมถึงการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้เสียเป็นส าคัญ 

(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) & World Business 

Council for Sustainable Development (WBCSD), 2018; Sansri, 2023) และทฤษฎีความสัมพันธ์แบบเมตริก 

(TOWS Matrix) เป็นเครื่องมอืที่ใช้ก าหนดกลยุทธ์จากการวิเคราะหป์ัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกของธุรกิจ 

ด้วยการจับคู่ระหว่างปัจจัยจุดแข็งกับโอกาสเกิดเป็นกลยุทธ์เชิงรุก ปัจจัยจุดอ่อนกับโอกาสเกิดเป็นกลยุทธ์
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เชิงแก้ไข ปัจจัยจุดแข็งกับอุปสรรคเกิดเป็นกลยุทธ์เชิงป้องกัน และปัจจัยจุดอ่อนกับอุปสรรค์เกิดเป็นกลยุทธ์

เชงิรับ (Phaewsakunphan, 2010)  

 การศึกษาแนวคิดส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) เป็นกลุ่มเครื่องมือก าหนดกลยุทธ์

ทางการตลาดที่ถูกน ามาใช้บริหารงานทางการตลาดของธุรกิจ โดยทั่วไปประกอบด้วย 1) ผลิตภัณฑ์ (Product) 

2) ราคา (Price) 3) ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Marketing Channel) 4) การส่งเสริมการตลาด (Promotion) 

(Serirat & Sererat, 2017) และทฤษฎีห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของ Porter (1985) เป็นกิจกรรมการออกแบบ 

การผลิต การตลาด การสง่มอบ รวมถึงกิจกรรมสนับสนุนผลิตภัณฑ ์เพื่อสร้างจุดแข็งในแต่ละกิจกรรม

ด้วยการเพิ่มคุณค่าที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอน สร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน และเชื่อมโยงกับกิจกรรม

ภายนอกองค์กรและลูกค้า โดยจ าแนกเป็นกิจกรรมหลักที่เกี่ยวข้องกับ 1) การจดัหาวัตถุดิบ 2) การด าเนินงาน 

3) การกระจายสินค้า 4) การตลาดและการขาย 5) บริการ ส่วนกิจกรรมสนับสนุน จะส่งเสริมกิจกรรมหลัก 

ประกอบด้วย 1) การจัดซื้อจัดหา 2) การพัฒนาเทคโนโลยี 3) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 4) การจัดการ

โครงสรา้งพื้นฐานขององค์กร  

 การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism) เป็นการท่องเที่ยวที่มุ่งเน้นไปสู่ความผูกพัน

และประสบการณ์อันแท้จริง ซึ่งได้มาจากการเข้าไปมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ด้านศิลปะ มรดกทางวัฒนธรรม

หรือคุณลักษณะเฉพาะพื้นที่ (Wurzburger, 2009) ส าหรับแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 

Developoment) มุ่งเน้นการส่งเสริมการพัฒนากิจกรรม สินค้า และบริการ การท่องเที่ยวมูลค่าเพิ่มสูง 

ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวที่มีศักยภาพรองรับนักท่องเที่ยวทั่วไป ยกระดับบริการ

และการบริหารจัดการการท่องเที่ยวใหไ้ด้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของตลาดสากล สนับสนุนการพัฒนาทักษะ

และศักยภาพของบุคลากรในภาคการท่องเที่ยว รวมทั้งปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ และขั้นตอนที่ล้าสมัย 

เป็นอุปสรรคต่อการท าธุรกิจและการขอใบอนุญาตของผู้ประกอบการรายย่อย เพื่อสร้างแรงจูงใจให้เกิด

การพัฒนาไปสู่การท่องเที่ยวที่มีคุณภาพยั่งยืน และการพัฒนาระบบข้อมูลการท่องเที่ยวให้เป็นระบบ

การท่องเที่ยวอัจฉริยะที่นักท่องเที่ยว ผู้ประกอบการ และภาครัฐ สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 

(Announcement on the National Economic and Social Development Plan No. 13 (2023-2027), 2022) 

 ทั้งนี้ คณะวิจัย ได้น าผลสรุปการศึกษาข้างต้นมาใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัยซึ่งมีพื้นฐานทาง

แนวคิดทฤษฎีที่มคีวามสัมพันธ์กับงานวิจัยนี ้แสดงดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

Figure 1. Research Conceptual Framework 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 งานวิจัยนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ก าหนดขอบเขตด้านพื้นที่ คือ 

ชุมชนด่านเกวียน ต าบลด่านเกวียน อ าเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา มีวธิีด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 

 ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 

 ประชากรการวิจัย เป็นประชาชนที่อาศัยอยู่ในพื้นที่เทศบาลต าบลด่านเกวียน ต าบลด่านเกวียน 

อ าเภอโชคชัย จงัหวัดนครราชสีมา (ข้อมูลเดือนกรกฎาคม 2564) จ านวน 9,802 คน (Dan Kwian Subdistrict 

Municipality Office Nakhon Ratchasima Province, 2022) ก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยไม่เป็นไปตามโอกาส

ทางสถิติ (Non Probability Sampling) ด้วยการคัดเลือกแบบมีจุดประสงค์ (Purposive Seleciton) เป็นผู้มี

คุณสมบัติและคุณลักษณะเป็นผู้น าชุมชน เจ้าหน้าที่ศูนย์การเรียนรู้เครื่องปั้นดินเผา เจ้าหน้าที่ภาครัฐ 

ปราชญ์ชาวบ้าน ผูป้ระกอบการ และประชาชนที่ประกอบอาชีพหรือมีความรู้ทางวิชาการเกี่ยวกับการผลิต

และจ าหน่ายเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน ท าการเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นรายแรกด้วยวิธีเลือกแบบลูกโซ่ 

(Snowball Selection) และใช้ค าแนะน าของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลรายแรกแนะน าคนต่อไปที่มีคุณลักษณะใกล้เคียง

กับตนเองตอ่ไปจนครบถ้วนและเพียงพอแลว้จึงยุติการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การประเมินความเสี่ยงในการบริหารจัดการธุรกิจ 

(Risk Assessment in Business Management) 

- ด้านกลยุทธ์ (Strategic: S) 

- ด้านการด าเนินงาน (Operational: O) 

- ด้านการเงิน (Financial: F) 

- ด้านกฎหมาย หรือกฎระเบยีบ (Compliance: C) 

แนวคิดการทอ่งเที่ยวเชิงสร้างสรรค ์ 

(Creative Tourism Concept) 

- ทรัพยากรทางประวัติศาสตร์ (Historical Resources) 

- ทรัพยากรทางธรรมชาติ (Natural Resources) 

- ทรัพยากรทางวัฒนธรรมและสังคม (Cultural and Social 

Resources) 

การห่วงโซ่คุณค่าสินค้าและบริการใหม่  

(New Product and Service Value Chains) 

- การเพิ่มมูลคา่ (Added Value) 

- การสร้างศักยภาพ: จุดดึงดูดความสนใจ, การเดินทางเข้าถึง, 

ที่พัก, สิ่งอ านวยความสะดวก, กิจกรรม, การบริหารจัดการ 

(Capacity Building : Attraction Points, Accessibility, 

Accommodations, Facilities, Activities, Management) 

แผนกลยุทธ์การเพิ่มมูลคา่ (Strategic Plan of Added Value) 

- ด้านผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) 

- ด้านผลิตภัณฑ ์(Product) 

- ด้านการตลาด (Marketing) 

การประเมินสถานการณ์และศักยภาพการด าเนินธุรกิจ  

(Assessment of the Situation and Business Potential) 

- จุดแข็ง (Strengths: S) - จุดอ่อน (Weaknesses: W) 

- โอกาส (Opportunities: O) - อุปสรรค (Threats: T) 

การพัฒนาเชิงกลยุทธ์ (Strategic Development) 

- กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) 

- กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) 

- กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) 

- กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) 

แนวทางการบริหารความเส่ียงหลังการระบาดใหญ่ของโควิด-19 ด้วยการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าสินค้าและบริการใหม่อย่างยั่งยืน: กรณศึีกษาชุมชนด่านเกวียน 

(Guidelines for Risks management after the COVID-19 pandemic With sustainable development of value chains of new goods and 

services: a case study of Dan Kwian community) 
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 เคร่ืองมือการวิจัย 

 เครื่องมอืการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ก าหนดประเด็น

แนวค าถามแบบปลายเปดิ (Open Ended Question) เพื่อแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและสามารถขยายความ

ในเหตุการณ์เพื่อให้เกิดทางเลือกใหม่ และแบบเลือกตอบ (Multiple Choice) ในลักษณะที่มีส่วนที่เป็นค าถาม

และส่วนที่เป็นค าตอบหลายตัวเลือก จ านวน 4 ด้าน คือ ด้านสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม ด้านการผลิต

เครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน ด้านการตลาด และด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการผลิต 

ซึ่งผ่านการประเมินคุณภาพด้วยการเสนอผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหาและระเบียบวิธีวิจัย ด้านการจัดการ

และบริหารธุรกิจ จ านวน 3 คน พิจารณาให้คะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 

ก าหนดระดับการแสดงความคิดเห็นระดับ 1 คือ ไม่สอดคล้องเลย ระดับ 2 คือ จ าเป็นต้องพิจารณาทบทวน

และปรับปรุงอย่างมาก ระดับ 3 คือ พิจารณาทบทวนและปรับปรุงเล็กน้อย ระดับ 4 คือ มีความสอดคล้อง 

ท าการรวบรวมความคิดเห็นและน ามาหาค่าดัชนีความตรงตามเนื้อหา (Content Validity Index: CVI) 

โดยก าหนดค่าดัชนีความตรงตามเนื้อหาที่ยอมรับได้ คือ 0.80 ขึน้ไป จากสูตรดัชนีความตรงตามเนื้อหา (CVI) 

เท่ากับ จ านวนค าถามที่ผู้เช่ียวชาญทุกคนให้ความคิดเห็นในระดับ 3 และระดับ 4 หารด้วย จ านวนค าถาม

ทั้งหมด (Polit & Beck, 2004) เมื่อแทนค่าในสูตร CVI=2733 พบว่า มคี่าความตรงตามเนื้อหา เท่ากับ 0.81  

 งานวิจัยนี้ ได้รับการรับรองจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

รหัสโครงการ HEC-01-66-040 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2566 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมจากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยท าการประสานผู้น าในชุมชนด่านเกวียน 

ต าบลด่านเกวียน อ าเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา เพื่อขออนุญาตลงพื้นที่ในวันอาทิตย์ ซึ่งเป็นหยุดราชการ 

เพื่ออ านวยความสะดวกและไม่สง่ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและการประกอบกิจการของประชาชนในชุมชน 

จากนั้นลงพืน้ที่สัมภาษณ์เชิงลึกเป็นรายบุคคลกับผู้ให้ข้อมูลเป็นรายแรก และขอให้แนะน าผู้ที่มีคุณลักษณะ

ใกล้เคียงกันเพื่อการสัมภาษณ์เป็นรายต่อไปจนครบทุกประเด็นตามแนวทางการสัมภาษณ์ ได้จ านวน 7 คน 

และขอให้ผู้ให้สัมภาษณ์รายสุดท้ายได้แนะน ากลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่มีคุณลักษณะใกล้เคียงกัน จ านวน 5 คน 

ในการจัดการสนทนากลุ่ม โดยมอบหมายหน้าที่ผู้ร่วมวิจัยแต่ละคนผู้ด าเนินการสนทนา จดบันทึก 

อ านวยความสะดวกทั่วไป และร่วมกันสังเกตแบบมีส่วนร่วมกับผู้ร่วมสนทนากลุ่มตามประเด็นเดียวกับ

การสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์และศักยภาพการด าเนินธุรกิจ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

และเทคนิคการวิเคราะห ์SWOT Analysis ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงในการบริหารจัดการธุรกิจ ใช้การวิเคราะห์

ความเสี่ยง (Risk Management) พิจารณาระดับความรุนแรงของความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับ

ตามเกณฑ์การประเมิน การค านวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรระดับความเสี่ยง = ระดับ

โอกาส X ระดับความรุนแรง และจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผล
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การประเมินความเสี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง โดยสร้าง

แผนภูมิภาพและจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) (Comptroller General's Department, 2013) 

แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 1  
 

ตารางท่ี 1 เกณฑก์ารประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ ์ผลกระทบ และระดับความเสี่ยงตามเขตสี 

Table 1. Criteria for assessing the likelihood of an event, impact, and risk level by color zone  
เกณฑ์ (Criteria Level) โอกาสที่จะเกิด 

(Chance of 

Happening) 

ผลกระทบ (Impact) 

ความเสี่ยง (Risk) 

ระดับ 

(Level) 

ความหมาย 

(Mean) 

ความหมาย 

(Mean) 

เขตสี 

(Zone) 

แนวทางการจัดการ (Management 

Guidelines) 

1 น้อยมาก 

(Lowest) 

ไม่มีเลย 

(Nothing) 

ไม่ส่งผลเลยหรือส่งผลระดับบุคคล (It does not affect 

at all or affect on an individual level) 

น้อยมาก 

(Lowest) 

ฟ้า (Blue) ไม่จ าเปน็ต้องมีกิจกรรม (No activity 

required) 

2 น้อย (Low) น้อยมาก 

(Littlest) 

ส่งผลระดับหน่วยงานภายใต้ส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม 

(Submit results at the agency level under the 

Bureau/Division/Center/Group) 

น้อย (Low) เขยีว 

(Green) 

ไม่จ าเป็นต้องมีกิจกรรม (No activity 

required) 

3 ปานกลาง 

(Moderate) 

ปานกลาง 

(Moderate) 

ส่งผลระดับส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม (Submit results at 

the bureau/division/center/group level) 

ปานกลาง 

(Moderate) 

เหลือง 

(Yellow) 

ไม่จ าเป็นต้องมีกิจกรรม (No activity 

required) 

4 สูง (High) มาก (High) ส่งผลระดับกรม (Submit results at the department 

level) 

มาก (High) ส้ม 

(Orange) 

จ าเป็นต้องเพิ่มกิจกรรม (Need to add 

activity) 

5 สูงมาก 

(Highest) 

สูงมาก 

(Highest) 

ส่งผลไปยังภายนอกกรม (Submission of results to 

outside the Department) 

มากที่สุด 

(Highest) 

แดง (Red) จ าเป็นต้องเพิ่มกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

(There is a need to continually 

increase activity.) 

ที่มา: ปรับปรุงจาก กรมบัญชีกลาง, 2556. 

Source: Adjust from Comptroller General's Department, 2013.  
 

 ส าหรับข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ ใช้เทคนิคการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์

แบบเมตริก (TOWS Matrix) ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาสินค้าเชื่อมโยงการท่องเที่ยว ใช้เทคนิคการวิเคราะห์

ศักยภาพทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ ์

ผูป้ระกอบการ และช่องทางการตลาดใหม่ ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT Analysis ร่วมกับเทคนิคการวิเคราะห ์

TOWS Matrix 
 

ผลการวิจัย 

 การศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงหลังการระบาดใหญ่ของโควิด-19 ด้วยการพัฒนาห่วงโซ่

คุณค่าสนิค้าและบริการใหม่อย่างยั่งยืน: กรณีศกึษาชุมชนด่านเกวียน แสดงผลการวิจัย ดังตอ่ไปนี้ 

 1. สถานการณแ์ละศักยภาพของสภาพแวดล้อมในชุมชนด่านเกวียน มีดังนี ้

  จุดแข็ง (Strengths: S) จ านวน 8 ข้อ โดยมีความถี่มากที่สุด 3 อันดับแรก คือ S6 ดินด่านเกวียน 

เป็นจุดเด่นในค าขวัญของจังหวัดนครราชสีมา S4 มีการสืบทอดงานฝีมือเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน

ในครอบครัว และ S8 ช่างปั้นด่านเกวียนมีฝีมอืที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตน  

  จุดอ่อน (Weaknesses: W) จ านวน 14 ข้อ โดยมีความถี่มากที่สุด 3 อันดับแรก คือ W6 ขาดการ

ส่งเสริมทางการตลาด ผลิตภัณฑ์หรือการบริการใหม่ W14 ขาดแหล่งเงินทุนในการท าเครื่องปั้นดินเผา 

และ W12 ขาดการรวมกลุ่มเครื่องปั้นดินเผาที่เข้มแข็ง  
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  โอกาส (Opportunities: O) จ านวน 9 ข้อ โดยมีความถี่มากที่สุด 3 อันดับแรก คือ O4 สร้างเรื่องราว 

ประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรม ใหเ้ป็นจุดขายกับผลิตภัณฑด์่านเกวียน O9 สร้างตลาดชุมชนหรือถนนคนเดิน 

เป็นตลาดต้องชมของด่านเกวียน มีที่จอดรถ มีสิ่งอ านวยความสะดวก และ O1 หน่วยงานราชที่จะช่วยส่งเสริม

และสร้างการประชาสัมพันธ์ เชน่ วัฒนธรรมจังหวัด พาณชิย์จังหวัด พัฒนาชุมชน เป็นต้น  

  อุปสรรค (Threats: T) จ านวน 9 ข้อ โดยมีความถี่มากที่สุด 3 อันดับแรก คือ T1 ยุคสมัยเปลี่ยน 

ท าใหเ้ครื่องปั้นดินเผาไม่เป็นที่นยิม T7 การชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจ และ T8 ความเสี่ยงด้านภัยธรรมชาติ 

โรคระบาด ตามล าดับ 

 2. การประเมินโอกาส ความรุนแรง และจัดท าแนวทางการจัดการความเสี่ยง แสดงดังภาพที่ 2 

และตารางที่ 2 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Chance of risk) 

ความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (The severity of the impact from the risks) 

1 = น้อยมาก (Lowest) 
2 = น้อย (Low) 3 = ปานกลาง 

(Moderate) 

4 = มาก (High) 5 = มากที่สุด (Highest) 

5 = สูงมาก (Highest)    (O2) (S1[) (S3) (O1) 

4 = สูง (High)   (O3) (F1) (S2) (F2) (F3)  

3 = ปานกลาง (Moderate)   (C1)   

2 = น้อย (Low)      

1 = น้อยมาก (Lowest)      

 

ภาพท่ี 2 ความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงของชุมชนด่านเกวียน 

Figture 2. The severity of the impact from the risks of the Dan Kwian community 
 

ตารางท่ี 2 ระดับโอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยงของชุมชนด่านเกวียน 

Table 2. Level of opportunities, impacts, risks, and risk management guidelines of the Dan Kwian community 
ด้าน/ประเด็น/แนวทางการจัดการความเส่ียง  

(Aspect/ Issue/ Risk management guidelines) 

ระดับ (Level) 

โอกาส (Chance) ผลกระทบ (Impact) ความเส่ียง (Risk) 

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S)    

S1: วิสัยทัศน์และวิธคีดิของช่างด่านเกวียนที่หลากหลาย  

(S1 : Various visions and ways of thinking of Dan Kwian technicians.) 

5 5 25 

แนวทาง: ก าหนดบทบาทหน้าท่ีชัดเจน สร้างการรวมกลุ่ม จัดอบรมส่งเสริมความเขา้ใจทิศทางการตลาดและความต้องการของผู้บริโภค (Guidelines : clearly define 

roles and responsibilities Create a group Organize training to promote understanding of market directions and consumer needs ) 

S2: ขาดการรวมองค์ความรู้ใหเ้ป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านเคร่ืองปั้นดินเผาของชุมชน  

(S2 : Lack of knowledge integration to become a community pottery learning center)  

4 4 16 

แนวทาง: จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบเวียนผูป้ระกอบการในชุมชน สร้างความร่วมมือการเรียนรู้ การวิจัยและพัฒนา และพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ร่วมกับ

สถาบันอุดมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (Guidelines : Organize circular workshops for entrepreneurs in the community. Create collaborative learning 

research and development and develop effective learning centers in collaboration with higher education institutions) 

S3: ขาดการส่งเสริมทางการตลาด ผลิตภัณฑ์หรือการบริการใหม่  

(S3: Lack of marketing promotion. New products or services) 

5 5 25 

แนวทาง: วิเคราะห์ตลาดและกลุ่มเปา้หมาย การวางแผนและสร้างกลยุทธ์การตลาด ใช้เทคโนโลยีใหม่เพิ่มช่องทางการตลาด และท ากิจกรรมสื่อสารประชาสัมพันธ์

แบบออนไลน์และออฟไลน์ พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหมท่ี่เป็นอัตลักษณ์ชุมชน (Guidelines : analyze the market and target groups Planning and creating 

marketing strategies Use new technology to increase marketing channels and conduct public relations communications activities online and offline 

Develop new products that are unique to the community) 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

Table 2. (Conts.) 
ด้าน/ประเด็น/แนวทางการจัดการความเส่ียง  

(Aspect/ Issue/ Risk management guidelines) 

ระดับ (Level) 

โอกาส (Chance) ผลกระทบ (Impact) ความเส่ียง (Risk) 

ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O)    

O1: ความเสี่ยงด้านภัยธรรมชาติ โรคระบาด (O1: Risks related to natural disasters, epidemics) 5 5 25 

แนวทาง: พัฒนาระบบการตลาดออนไลน์ใหกั้บผู้ประกอบการ จัดท าระบบศูนย์รวมแลกเปลี่ยนทรัพยากรภายในชุมชน (Guidelines : Develop an online marketing 

system for entrepreneurs. Establish a central system for exchanging resources within the community) 

O2: มีคู่แขง่ที่เป็นผูผ้ลิตสินคา้ในลักษณะเดียวกัน (O2: There are competitors who produce similar products)  5 4 20 

แนวทาง: สร้างเร่ืองราว จุดเด่น และความน่าสนใจของดินด่านเกวียน ยกระดับแหล่งท่องเที่ยวเชิงอัตลักษณ์เฉพาะตัวของชุมชน (Guidelines : Create stories, 

highlights, and attractions of Dan Kwian soil. Raise the level of tourist attractions with the unique identity of the community) 

O3: แนวโน้มต้นทุนการผลิตและการขนส่งสูงมากขึ้น  

(O3: The trend of production and transportation costs is increasing) 

4 3 12 

แนวทาง: สร้างการรวมกลุ่มแบง่ปันทรัพยากร ควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ และจัดเส้นทางการขนส่งร่วมกันของชุมชน (Guidelines : Create resource sharing groups. 

Product quality control and organize shared transportation routes for the community) 

ด้านการเงิน (Financial: F)    

F1: ความผันผวนของราคาวัสดุ อุปกรณ์ (F1: Fluctuation in the prices of materials and equipment) 4 3 12 

แนวทาง: ส ารวจตลาดและตวจสอบแนวโน้มราคา สร้างการรวมกลุ่มแบง่ปันทรัพยากร (Guidelines : Survey the market and examine price trends. Create a 

resource sharing group) 

F2: ขาดแหล่งเงินทุนในการท าเคร่ืองปั้นดินเผา (F2: Lack of financial resources for making pottery) 4 4 16 

แนวทาง: จัดตั้งกองทุนชุมชน จัดท าระบบสมาชิก ผูป้ระกอบการร่วมกับธนาคารจัดกิจกรรมให้ความรู้และสิทธพิิเศษ (Guidelines : Establish a community fund. 

Create a membership system Entrepreneurs join with banks to organize educational activities and special privileges) 

F3: การจัดสรรตนทุน ก าไรการจา่ยดอกเบี้ย คาปรับกรณีช าระเงินหรือการขาดสภาพคลอง  

(F3. Cost Allocation Interest payment profit Penalties for payment or lack of liquidity) 

4 4 16 

แนวทาง: ภาครัฐสนับสนุนการให้เงินกูแบบไม่มีดอกเบี้ย จัดสรรปนสวนก าไรให้กับสมาชิกอยางเทาเทยีมกัน (Guidelines : The government sector supports interest-

free loans. Allocate profits equally to members) 

ด้านกฎระเบียบ หรือกฎหมาย (Compliance Risk: C)    

C1: กระบวนการท างานไม่เปนไปตามขอตกลงหรือการท าผดิกฎระเบยีบ  

(C1: The work process does not comply with the agreement or violates the rules) 

3 3 9 

แนวทาง: จัดท าคู่มือและแนวทางปฏิบัติงาน จัดประชุมร่วมกับผู้เก่ียวขอ้ง และรายงานผลการด าเนินงาน (Guidelines : Prepare a manual and work guidelines. 

Organize a meeting with relevant people. and report operating results) 

 

  จากภาพที่ 2 และตารางที่ 2 พบว่า โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและมีความรุนแรงของผลกระทบ

จากความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ (S) ประเด็น S1: ช่างปั้นชุมชนด่านเกวียนมีวิสัยทัศน์และวิธีคิดที่หลากหลาย 

และ S3: ขาดการส่งเสริมทางการตลาด ผลิตภัณฑ์หรือการบริการใหม่ มีโอกาสและความรุนแรงสูงมาก 

(5X5=25) ดังนั้น แนวทางจัดการความเสี่ยง คือ ก าหนดบทบาทหน้าที่ชัดเจน สร้างการรวมกลุ่ม จัดอบรม

ส่งเสริมความเข้าใจทิศทางการตลาดและความตอ้งการของผู้บริโภค วิเคราะห์ตลาดและกลุ่มเป้าหมาย 

การวางแผนและสร้างกลยุทธ์การตลาด ใช้เทคโนโลยีใหม่เพิ่มช่องทางการตลาด และท ากิจกรรมสื่อสาร

ประชาสัมพันธ์แบบออนไลน์และออฟไลน์ พัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่ที่เป็นอัตลักษณ์ชุมชน รองลงมาคือ S2: 

ขาดการรวมองค์ความรู้ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านเครื่องปั้นดินเผาของชุมชน มีโอกาสและมีความรุนแรงสูง 

(4X4=16) ดังนั้น แนวทางจัดการความเสี่ยง คือ จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบเวียนผู้ประกอบการในชุมชน 

สร้างความร่วมมือการเรียนรู้ การวิจัยและพัฒนา และพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา

ที่มปีระสิทธิภาพ  
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  ด้านการด าเนินงาน (O) ประเด็น O1: ความเสี่ยงด้านภัยธรรมชาติ โรคระบาด และ O2: มีคู่แข่ง

ที่เป็นผู้ผลิตสินค้าในลักษณะเดียวกัน มีโอกาสและมีความรุนแรงสูงมาก (5X5=25, 5X4=20) ดังนั้น 

แนวทางจัดการความเสี่ยง คือ พัฒนาระบบการตลาดออนไลน์ให้กับผู้ประกอบการ จัดท าระบบศูนย์รวม

แลกเปลี่ยนทรัพยากรภายในชุมชน สร้างเรื่องราว จุดเด่น และความน่าสนใจของดินด่านเกวียน ยกระดับ

แหล่งท่องเที่ยวเชิงอัตลักษณ์เฉพาะตัวของชุมชน รองลงมาคือ O3: แนวโน้มต้นทุนการผลิตและการขนส่ง

สูงมากขึ้น มีโอกาสสูงและมีความรุนแรงปานกลาง ((4X3=12)) ดังนั้น แนวทางจัดการความเสี่ยง คือ สร้าง

การรวมกลุ่มแบ่งปันทรัพยากร ควบคุมคุณภาพผลติภัณฑ์ และจัดเส้นทางการขนส่งร่วมกันของชุมชน 

  ด้านการเงนิ (F) ประเด็น F2: มีคูแ่ขง่ที่เป็นผู้ผลิตสนิค้าในลักษณะเดียวกัน และ F3: ประเด็น

การจัดสรรตนทุน ก าไรการจ่ายดอกเบี้ย คาปรับกรณีช าระเงินหรือการขาดสภาพคลอง มีโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยงและมีความรุนแรงสูง (4X4=12) ดังนั้น มาตรการจัดการความเสี่ยง คือ จัดตั้งกองทุนชุมชน 

จัดท าระบบสมาชิก ผู้ประกอบการร่วมกับธนาคารจัดกิจกรรมให้ความรู้และสิทธิพิเศษ  และภาครัฐ

สนับสนุนการให้เงินกู้แบบไม่มีดอกเบี้ย จัดสรรปนสวนก าไรให้กับสมาชิกอยางเทาเทียมกัน รองลงมา

คือ F1: ความผันผวนของราคาวัสดุ อุปกรณ์ มีโอกาสสูงและมีความรุนแรงปานกลาง (4X3=12) ดังนั้น 

แนวทางจัดการความเสี่ยง คือ ส ารวจตลาดและตวจสอบแนวโน้มราคา สร้างการรวมกลุ่มแบ่งปันทรัพยากร 

  ด้านกฎระเบียบ หรอืกฎหมาย C1: กระบวนการท างานไม่เปนไปตามขอตกลงหรือการท าผิด

กฎระเบียบ มีโอกาสและมีความรุนแรงปานกลาง (3X3=9) ดังนั้น แนวทางการจัดการความเสี่ยง คือ 

จัดท าคู่มอืและแนวทางปฏิบัติงาน จัดประชุมรว่มกับผูเ้กี่ยวข้อง และรายงานผลการด าเนนิงาน 

 3. การก าหนดแนวทางการพัฒนาเชงิกลยุทธ์ส าหรับชุมชนด่านเกวียน มีดังนี ้

  กลยุทธ์เชิงรุก 4 ข้อ คือ 1) เข้าร่วมงานแสดงสินค้ากับหน่วยงานภาครัฐ 2) สร้างการท่องเที่ยว

เชิงสร้างสรรค์โดยใช้ประวัติศาสตร์ อัตลักษณ์ของชุมชนด่านเกวียน 3) สร้างจุดเด่นของผลิตภัณฑ์ในตลาด

ให้เป็นที่รู้จัก 4) เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์โดยใช้เทคโนโลยีใหม่  

  กลยุทธ์เชิงแก้ไข 3 ข้อ คือ 1) พัฒนากระบวนการผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่โดยการมีส่วนร่วม

จากผูเ้ช่ียวชาญภายนอก 2) พัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงอัตลักษณ์และจัดอบรมและถ่ายทอดความรู้ใหม่

ให้แก่ผู้ประกอบการ ช่างปั้น และคนในชุมชน 3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการตลาด 

ประชาสัมพันธ์เชิงเอกลักษณ์ส าหรับผลติภัณฑ์กับหนว่ยงานภาครัฐและเอกชน 

  กลยุทธ์เชิงป้องกัน 2 ข้อ คือ 1) ค้นหาจุดเด่นของดินด่านเกวียนและสร้างรูปแบบเฉพาะส าหรับ

ผลิตภัณฑ์ที่มาจากเรื่องราวความเป็นมาอันยาวนานของชุมชนด่านเกวียนให้น่าสนใจ 2) สร้างกิจกรรมการ

ท่องเที่ยวส าหรับการรับประสบการณท์ี่แตกต่างให้นักท่องเที่ยว  

  กลยุทธ์เชิงรับ 2 ข้อ คือ 1) จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการที่น่าสนใจ มีการเรียนรู้และลงมือท า 

ให้ความเพลิดเพลิน และริเริ่มการสรา้งสรรค์ 2) พัฒนาการผลิต การจัดการคุณภาพและการขนส่ง 

 การเสนอแนะแนวทางการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าสินค้าและบริการใหม่อย่างยั่งยืนส าหรับชุมชน

ด่านเกวียน มดีังตอ่ไปนี ้
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 1. การพัฒนาสินค้าเชื่อมโยงการท่องเที่ยว ประกอบด้วย 1) การใช้ทรัพยากรทางประวัติศาสตร์

ร่วมกับการออกแบบและจัดกิจกรรมสร้างสรรค์การเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนด่านเกวียนตามเส้นทางการค้า

โคราช-เขมร 2) การใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติ คือ ดินจากริมฝั่งแม่น้ ามูลที่ไหลผ่านชุมชนด่านเกวียน 

ที่มจีุดเด่น คือ เนื้อละเอียด คุณภาพดี มีแร่ธาตุผสม ท าให้ง่ายต่อการขึ้นรูป ทนทานต่อการเผา ไม่บิดเบี้ยว

เสียทรง หรือแตกหักง่ายเมื่อเผาด้วยความร้อนสูง และแร่ธาตุที่เป็นส่วนผสมในดินจะหลอมละลาย

เคลือบผวิไปในตัวภาชนะ ท าใหไ้ด้เอกลักษณเ์ครื่องปั้นดินเผาที่มสีีเป็นธรรมชาติและมีลักษณะเป็นสีสัมฤทธิ์

มันวาว เมื่อเคาะจะมีเสียงดังกังวาน โดยยังคงลักษณะกรรมวิธีการปั้นตามภูมิปัญญาท้องถิ่นดั้งเดิมที่สืบทอด

มาจนถึงปัจจุบัน จัดกิจกรรมฝึกปฏิบัติการหมักดิน นวดดิน ปั้น ตาก และวาดลวดลาย โดยวิทยากรที่เป็น

ช่างปั้นผูเ้ช่ียวชาญ และ 3) การใช้ทรัพยากรทางวัฒนธรรมและสังคม โดยน ากิจกรรมเรียนรู้วิถีชีวิตเข้าร่วม

ท ากิจกรรมในการจัดงานบุญเดือน 3 ท าบุญข้าว งาน เลีย้งศาลตาปู่ด่านเกวียน ร าโทนถวาย และสร้างที่พัก

แบบวิถีชีวติชุมชนใหน้ักท่องเที่ยวได้ศกึษา เรียนรู้ กรรมวิธีการผลิตเครื่องปั้นดินเผา และได้รับประสบการณ์

แบบมีสว่นร่วมกับคนในชุมชนอย่างแท้จริง 

 2. การสร้างศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์กับวิถีชุมชนด่านเกวียน ตามองค์ประกอบทรัพยากร

การท่องเที่ยว จ านวน 6 ด้าน มีดังนี ้

  2.1 ศักยภาพด้านจุดดึงดูดความสนใจของแหล่งท่องเที่ยว 
 

 
 

ภาพท่ี 3 จุดดึงดูดความสนใจของแหล่งท่องเที่ยว: เครื่องปั้นดินเผาสีสัมฤทธิ์ 

Figture 3. Attraction point of tourist attraction : Bronze pottery 

ที่มา: ภาพถ่ายเมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2566 ณ ต าบลด่านเกวียน อ าเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา 

Source: Photo taken on August 27, 2023 at Dan Kwian Subdistrict, Chok Chai District,  

Nakhon Ratchasima Province 
 

  จากภาพที่ 3 พบว่า ด้านจุดดึงดูดความสนใจของแหล่งท่องเที่ยว มีความสามารถที่เป็นจุดแข็ง 

4 ข้อ คือ 1) มศีูนย์การเรียนรู้ และจัดแสดงผลิตภัณฑ์ 2) ชาวบ้านมีอัธยาศัยที่เป็นมิตรกับนักท่องเที่ยว 

3) เครื่องปั้นดินเผามีเอกลักษณ์เป็นสีสัมฤทธิ์มันวาวเฉพาะตัว 4) ผลิตภัณฑ์ของชุมชนเป็นที่รู้จักทั้งชาวไทย

และชาวต่างประเทศ และมีความเป็นไปได้ที่เป็นโอกาส 2 ข้อ คือ 1) นักท่องเที่ยวมีนิยมที่ต้องการศึกษา เรียนรู้

ภูมิปัญญา ประเพณี ศิลปะของชุมชน ที่มีอัตลักษณ์เฉพาะเพิ่มขึ้นเป็นจ านวนมาก 2) องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในพื้นที่ให้การสนับสนุนพัฒนาความรู้ พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของลูกค้า 

และจัดสรรงบประมาณส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน 
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  2.2 ศักยภาพด้านการเดินทางเข้าถึงชุมชนด่านเกวียน 
 

 
 

ภาพท่ี 4 การเดินทางเข้าถึงชุมชนด่านเกวียน: ทางเข้าชุมชนเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน 

Figture 4. Traveling to Dan Kwian Community: Entrance to Dan Kwian Pottery Community 

ที่มา: ภาพถ่ายเมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2566 ณ ต าบลด่านเกวียน อ าเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา 

Source: Photo taken on August 27, 2023 at Dan Kwian Subdistrict, Chok Chai District,  

Nakhon Ratchasima Province 
 

  จากภาพที่ 4 พบว่า ด้านการเดินทางเข้าถึงชุมชนเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน มีความสามารถ

ที่เป็นจุดแข็ง 5 ข้อ คือ 1) ถนนทางเข้าและภายในชุมชนมีความสะดวก 2) มีเส้นทางเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยว

ในชุมชนไปยังแหล่งท่องเที่ยวพื้นที่บริเวณ ใกล้เคียง 3) มีบริการรถจักรยานยนต์ส าหรับนักท่องเที่ยว 

4) ส านักงานเทศบาลในชุมชนมบีริการจองรถน าเที่ยวแบบกลุ่มส าหรับนักท่องเที่ยว 5) การเข้าถึงข้อมูล

ชุมชนด่านเกวียนผ่านเว็บเพจ และมีความเป็นไปได้ที่เป็นโอกาส 2 ข้อ คือ 1) หมู่บ้านตั้งอยู่บนถนนเส้นหลัก 

มรีถขนส่งสาธารณะวิ่งผา่น 2) นักท่องเที่ยวสามารถใช้เส้นทางท่องเที่ยวเชื่อมโยงพื้นที่ใกล้เคียงด้วยเส้นทาง

เดียวกันได้ 

  2.3 ศักยภาพด้านที่พักในแหล่งท่องเที่ยว  
 

 
 

ภาพท่ี 5 ที่พักในแหล่งท่องเที่ยว: ที่พักแบบวิถีชีวติชุมชน 

Figture 5. Stay in tourist attractions: community lifestyle accommodations 

ที่มา: ภาพถ่ายเมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2566 ณ ต าบลด่านเกวียน อ าเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา 

Source: Photo taken on August 27, 2023 at Dan Kwian Subdistrict, Chok Chai District,  

Nakhon Ratchasima Province 
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  จากภาพที่ 5 พบว่า ด้านที่พักในแหล่งท่องเที่ยว มีความสามารถที่เป็นจุดแข็ง 2 ข้อ คือ 1) มีบริการ

ที่พักแบบสัมผัสวิถีชีวิตชุมชน และบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงส าหรับนักท่องเที่ยวได้เลือกตามรูปแบบที่ต้องการ 

2) มีสถานที่ในการจัดประชุมขนาดใหญ่ สามารถเข้ามาเรียนรู้วัฒนธรรมภูมิปัญญาที่เป็นจุดเด่นของชุมชน

ด่านเกวียน และมีความเป็นไปได้ที่เป็นโอกาส 1 ข้อ คือ 1) นักท่องเที่ยวมีแนวโน้มความต้องการเรียนรู้

วิถีชีวิตชุมชนเพิ่มสูงขึ้น และนิยมเลือกที่พักแบบเปิดโอกาสให้สัมผัสวัฒนธรรม วิถีชีวิตชุมชน เพื่อเรียนรู้

วิถีชีวติชุมชนผ่านการลงมือปฏิบัติกับเจ้าของภูมปิัญญา 

  2.4 ศักยภาพด้านสิ่งอ านวยความสะดวกในแหล่งท่องเที่ยว พบว่า มคีวามสามารถที่เป็นจุดแข็ง 

3 ข้อ คือ 1) มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่จ าเป็นให้บริการแก่นักท่องเที่ยวอย่างครบถ้วน 2) มีร้านอาหาร 

สิ่งอ านวยความสะดวกภายในแหล่งท่องเที่ยว 3) มีศูนย์การเรียนรู้หมู่บ้านเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน 

และมคีวามเป็นไปได้ที่เป็นโอกาส 1 ข้อ คือ 1) จังหวัดนครราชสีมา มีนโยบาย ส่งเสริม และพัฒนาโครงสร้าง

ขั้นพื้นฐานของแต่ละอ าเภอ เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับประชาชนในพื้นที่ รวมถึงนักท่องเที่ยวที่เดินทาง

มาท่องเที่ยว 

  2.5 ศักยภาพด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว 
 

 
 

ภาพท่ี 6 กิจกรรมการท่องเที่ยว: ร้านจ าหน่ายและแหล่งผลิตเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน 

Figture 6. Tourism activities: Shop selling and producing Dan Kwian pottery 

ที่มา: ภาพถ่ายเมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2566 ณ ต าบลด่านเกวียน อ าเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา 

Source: Photo taken on August 27, 2023 at Dan Kwian Subdistrict, Chok Chai District,  

Nakhon Ratchasima Province 
 

  จากภาพที่ 6 พบว่า ด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว มีความสามารถที่เป็นจุดแข็ง 2 ข้อ คือ 1) กิจกรรม

การเรียนรู้ ธรรมชาติ ศลิปวัฒนธรรม และวิถีชีวิตที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชนด่านเกวียน และยังมีการออกแบบ

กิจกรรมให้นักท่องเที่ยวได้ทดลองปั้นภาชนะจากดินด่านเกวียน 2) กิจกรรมการเลือกซื้อสินค้าจากร้านค้า

ในชุมชน และมีความเป็นไปได้ที่เป็นโอกาส 1 ข้อ คือ 1) พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวบางส่วนต้องการที่จะศึกษา 

เรียนรู้แบบมีมีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยวเพื่อรับประสบการณ์ตรงจาก กิจกรรมการท่องเที่ยว 

และกิจกรรมที่มอียู่ในพืน้ที่แหลง่ท่องเที่ยว 

  2.6 ศักยภาพด้านการบริหารจัดการท่องเที่ยว พบว่า มีความสามารถที่เป็นจุดแข็ง 3 ข้อ 

คือ 1) ความร่วมมือร่วมใจของคนในชุมชนด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 2) การร่วมกลุ่ม
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ผูป้ระกอบการเครื่องปั้นดินเผาในชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้การผลิต ร่วมกัน 3) ชุมชนมีการจัดการรวมกลุ่ม

และส่งเสริมการขายสินค้าของที่ระลึก ก าหนดระเบียบอย่างเป็นกลางให้กับผู้ประกอบการ และเข้ามาดูแล

จัดสรรการผลิตให้เหมาะสม และมีความเป็นไปได้ที่เป็นโอกาส 3 ข้อ คือ 1) นโยบายหน่วยงานภาครัฐบาล

ระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด และระดับประเทศให้การสนับสนุน ส่งเสริมการเป็น ชุมชนท่องเที่ยวโดยมีการ

จัดงานประจ าปีขึ้นทุกปี 2) สถาบันอุดมศกึษาในจังหวัดนครราชสีมา มีศูนย์ศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับการผลิต

เครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน 3) นโยบาย 4.0 ของรัฐบาลใหชุ้มชนเป็นผูป้ระกอบการ โดยใช้ทรัพยากรในท้องถิ่น

เป็นฐานการผลิต และเปิดโอกาสใหป้ระชาสัมพันธ์ สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวใหเ้ข้ามาเพิ่มขึน้ 

 3. แนวทางการจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อเพิ่มมูลค่าและเกิดการพัฒนาชุมชนด่านเกวียนอย่างยั่งยืน 

แสดงดังภาพที่ 7 
 

 
 

ภาพท่ี 7 แนวทางการจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อเพิ่มมูลค่าและพัฒนาชุมชนด่านเกวียนอย่างยั่งยืน 

Figture 7. Guidelines for preparing a strategic plan to add value and develop the Dan Kwian 

community sustainably 
 

  จากภาพที่ 7 พบว่า แนวทางการจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อเพิ่มมูลค่าและเกิดการพัฒนาชุมชน

ด่านเกวียนอย่างยั่งยืนและได้รับการส่งเสริม สนับสนุน ความร่วมมือและจัดสรรงานประมาณจากหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชนใน 3 ด้าน คือ 1) ด้านผู้ประกอบการ เพื่อให้สามารถนไปใช้ในการวางแผนและสร้างแผน 

การด าเนินธุรกิจ การปรับปรุงการด าเนินงาน และการเชื่อมโยงสินค้ากับการท่องเที่ยว 2) ด้านผลิตภัณฑ ์

เพื่อให้สามารถมีการน าอัตลักษณ์ของดินด่านเกวียนกลับคืนมา และสามารถจัดอบรมโดยผู้เช่ียวชาญ

ด้านการปั้นดิน ออกแบบ สอนการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัย และ 3) ด้านการตลาด เพื่อให้

สามารถจัดอบรมการพัฒนาการตลาดออนไลน์ส าหรับผู้ประกอบการได้เข้าถึงความต้องการ เข้าถึง

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย พร้อมทั้งมีการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่เรื่องราวและกิจกรรมของชุมชน  

ด้านผู้ประกอบการ (Entrepreneurial) 

• สามารถวางแผนและสร้างแผนการด าเนิน

ธุรกิจได้ (Able to plan and create 

business plans) 

• สามารถปรับปรุงการด าเนินงาน (Able 

to improve operations) 

•  สามารถเช่ือมโยงสินค้ากับการท่องเที่ยวได้ 

(Able to connect products with 

tourism) 

ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 

• มกีารน าอัตลักษณ์ของดินด่านเกวียน

กลับคืนมา (The identity of Dan 

Kwian soil has been brought back) 

• จัดอบรมโดยผู้เช่ียวชาญด้านการป้ันดิน 

ออกแบบ สอนการใช้เคร่ืองมือ และ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย (Trainint is 

organized by experts in clay 

modeling, design, teaching how to 

use modern tools and technology) 

ด้านการตลาด (Marketing) 

• อบรมพัฒนาการตลาดออนไลน์ เพื่อการ

เข้าถงึความต้องการและกลุ่มลูกค้า

เป้าหมาย (Training to develop 

online marketing to reach the needs 

and target customer groups) 

• การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่เร่ืองราว 

จุดเด่น และกิจกรรมชุมชน (Public 

relations Publish stories, highlights, 

and community activities) 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน (ส่งเสริม สนับสนุน ร่วมมือ และจัดสรรงบประมาณ) 

(Government and private agencies (promote, support, cooperate and allocate budgets)) 
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อภิปรายผล 

 แนวทางการบริหารความเสี่ยงหลังการระบาดใหญ่ของโควิด-19 ด้วยการพัฒนาหว่งโซ่คุณค่าสินค้า

และบริการใหม่อย่างยั่งยืนส าหรับชุมชนด่านเกวียน อ าเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา ด้วยกระบวนการ

วิเคราะหป์ัจจัยสภาพแวดล้อม ค้นหาปัจจัยภายในและภายอก เพื่อน ามาใช้ประกอบการจัดท าแนวทาง

ตามหลักการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของระบบการควบคุมภายใน และก าหนดเป็นแนวทาง 

การพัฒนาเชงิกลยุทธ์ โดยมุ่งเน้นไปที่การเตรียมความพรอ้มในเชิงรุก ท าการแก้ไข ป้องกัน และรองรับ

การเกิดสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนอย่างยืดหยุ่น เหมาะสม เพื่อให้ธุรกิจและระบบหรือกระบวนการทั้งหมด 

ซึ่งเกี่ยวกับการจัดหาวัตถุดิบหรือวัสดุที่ใช้ในการผลิตสินค้าหรือให้บริการ โดยมีกระบวนการแปลงวัตถุดิบ

หรอืวัสดุเหล่านั้นเป็นผลติภัณฑ์หรอืบริการที่มีมูลค่าเพิ่ม มีการจัดจ าหนา่ยด้วยการจัดส่งสินค้า บริการ

จากสถานที่ผลิตไปยังผูบ้ริโภคหรอืตลาด รวมทั้งการบริการหลังการขาย เช่น การซ่อมบ ารุง การประกันสินค้า 

การใหค้ าแนะน าการใช้งาน เป็นต้น ทั้งนี ้เนื่องจากการจัดการห่วงโซ่คุณค่ามีความส าคัญต่อธุรกิจ การช่วยลด

ต้นทุนการลิตและการจัดจ าหน่าย พร้อมทั้งการเพิ่มมูลค่าและความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้อย่างเหมาะสม 

ธุรกิจมีความเสถียรภาพและยั่งยืนในตลาด รวมทั้งมีความสามารถรับมือและฟื้นตัวจากภัยหรืออุบัติการณ์

ที่เกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างเต็มที่ ซึ่งโดยทั่วไป การวิจัยจะแบ่งความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทานออกเป็น 

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ความเสี่ยงทางการเงิน และความเสี่ยงจากการหยุดชะงัก 

และได้สร้างกรอบการประเมินความเสี่ยงการหยุดชะงักที่เกิดขึน้จากการแพร่ระบาดของโควิด-19 และกรอบ

การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นด้วย (Ivanov, 2020; Jamalnia et al., 2022; Rajak et al., 2021) 

และในการวิจัยของนภัทร ชัยธราโชต (Chaitarachote, 2022) ได้แนะน าแนวทางการบริหารจัดการภาวะวิกฤต

จากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 คือ ต้องมีแผนการที่ดีในการรับมือ การตัดสินใจ

ต้องกระท าบนพื้นฐานของข้อมูลข่าวสาร การสื่อสารต้องกระท าด้วยความรวดเร็วในช่วงเวลาที่เหมาะสม 

จัดสรรทรัพยากรทางการบริหารให้เพียงพอ จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการเพื่อท าหน้าที่เฉพาะ และให้ความส าคัญ

กับการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน  

 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าสินค้าและบริการใหม่อย่างยั่งยืนที่ควรส่งเสริมมากที่สุด 

คือ การเชื่อมโยงสินค้าและบริการของชุมชนไปสู่การท่องเที่ยววิถีชุมชน โดยน าแนวทางการสร้างศักยภาพ

การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์กับวิถีชุมชนมาใช้เป็นแนวทางการจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อเพิ่มมูลค่า เกิดการพัฒนา

ส าหรับชุมชนด่านเกวียนให้ได้รับการส่งเสริม สนับสนุน และการจัดสรรจากเครอืข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนน าไปสู่แผนพัฒนาจังหวัดนครราชสีมาได้อย่างแท้จริง ซึ่งการจัดการห่วโซ่อุปทาน

แบบองค์รวม ครอบคลุมเสาหลักสามประการของการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

(Singh et al., 2023) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Zandbiglari et al. (2023) ได้อธิบายถึงหลักความยั่งยืน

สามารถท าได้ผ่านการเพิ่มประสิทธิภาพของสถานที่ตั้ง การจัดสรร และกลยุทธ์การก าหนดเส้นทาง  

ซึ่งน าไปสู่การลดต้นทุนการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เช่น การขนส่งและลอจสิติกส์ การปรับปรุงระดับบริการ

และประสิทธิภาพของหว่งโซ่อุปทานโดยรวมไปพร้อมกัน ส่วนในด้านสังคมให้ความส าคัญกับการบูรณาการ
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ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรเข้ากับการตัดสินใจเกี่ยวกับห่วงโซ่อุปทานโดยเน้นที่หลักปฏิบัติ

ด้านแรงงานที่มีจริยธรรมและการมสี่วนรว่มของชุมชนในเชิงบวก ความสอดคล้องกับค่านิยมทางสังคม

ในวงกว้างช่วยส่งเสริมความยั่งยืนในระยะยาวและการยอมรับจากสาธารณะ  
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหว่งโซ่คุณค่าใหม่ทางวัฒนธรรมในชุมชนเครื่องปั้นดินเผา

ด่านเกวียน เพื่อเป็นการสนับสนุนการสร้างงานศลิปะดินเผาโดยชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการผลิตดินเผาอย่างลึกซึ้ง 

พัฒนาสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่มีความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชนและเชื่อมโยงกับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เชน่ สนิค้าจ าลองประวัติศาตรแ์ละวัฒนธรรม เป็นต้น ซึ่งสามารถชว่ยในการสนับสนุนเศรษฐกิจท้องถิ่น 

โดยสร้างโอกาสการท างาน สร้างรายได้ให้กับชุมชน สร้างความยั่งยืนในการจัดการทรัพยากรภายในชุมชน 

โดยใช้วัสดุท้องถิ่นและรักษาสิ่งแวดล้อมใหม้ีประสิทธิภาพ  

 2. ควรมีการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภูมิปัญญาการผลิตเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน

แบบดั้งเดิมโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นการอนุรักษ์ในเชิงวัฒนธรรม

และส่งเสริมภูมิปัญญาเครื่องปั้นดินเผาของท้องถิ่นให้คงอยู่ยาวนานต่อไป 
 

การน าไปใช้  

 การน าแนวทางการจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อเพิ่มมูลค่าและเกิดการพัฒนาส าหรับชุมชนด่านเกวียน 

ไปใช้พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนได้ จะช่วยสร้างผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาท้องถิ่นและเพิ่มความเข้มแข็ง

ให้กับชุมชนในระยะยาว ดังนี้ 

 1. สร้างการพัฒนาและส่งเสริมธุรกิจท้องถิ่นที่มคีุณค่าในชุมชนด่านเกวียน โดยน าแนวทางการจัดท า

แผนกลยุทธิ์ไปใช้ในการสนับสนุนการเริ่มต้นธุรกิจส าหรับผู้ประกอบการใหม่และให้ความ าสคัญกับการใช้

วัสดุท้องถิ่นในกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเชื่อมโยงประวัติความเป็นมาอันยาวยาวของชุมชน

ในรูปแบบกิจกรรมสร้างสรรคค์วามสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนและภายนอก 

 2. สร้างงงานและอาชีพใหม่ในชุมชน เช่น จัดการฝึกอบรมโดยวิทยากรซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญ

ทางด้านการปั้น และแลกเปลี่ยนทักษะการปัน้ดินด่านเกวียน ซึ่งเป็นการเพิ่มโอกาสในการท างาน สร้างรายได้

ให้กับประชาชนในชุมชนเพิ่มขึน้ เป็นต้น 

 3. สร้างช่องทางการเข้าถึงตลาดและตลาดใหม่ส าหรับการส่งออกผลิตภัณฑ์เครื่องปั้นดินเผา

ด่านเกวียนเชงิสัญลักษณ์ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นเฉพาะชุมชนด่านเกวียน 

 4. สร้างการบริหารจัดการทรัพยากรท้องถิ่น ด้วยการวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับ

สภาพแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรในชุมชนที่มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายตามกิจกรรมที่จัดขึ้น

ของชุมชนรว่มกับองค์กรภาคีเครือขา่ยอย่างเป็นรูปธรรมที่ยั่งยืน 
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การพัฒนารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดยชุมชนมีส่วนร่วม

ฟาร์มควายนมบ้านกุดรัง ต าบลสารกิา อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 
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Abstract  
 Background and Objective: Buffalo dairy farm tourism presents one of a promising opportunity for 
unique and educational tourism experiences, distinct from conventional forms of tourism. This study focuses on 
the Buffalo Dairy Farm in Ban Kut Rang, Sarika subdistrict, Mueang district, Nakhon Nayok Province, aiming: 
1) to explore its potential, 2) to develop a model, and 3) to evaluate community-participatory creative tourism management. 
 Methology: Employing a participatory action research approach, the study engaged 79 tourists and 12 
key informants. Data collection included potential assessment surveys and satisfaction questionnaires, achieving 
research objective alignment indices of 0.89 and 0.82 respectively. Data were analyzed using descriptive methods, 
forming component tables and generating insights. 
 Results: The findings indicate a positive reception of “the Community-Participatory Creative Tourism 
Learning Resource Management” model at Buffalo Dairy Farm in Ban Kut Rang. Tourists expressed high satisfaction, 
emphasizing eight key components (NOMKHWAI): networks, operation, management resources, learning base 
management, tourism resources, lifestyles, tourism potential, and innovations. 
 Discussion: Under essential elements to achieve the key components contributing to community involvement 
in designing creative tourism learning activities enable tourists to engage in learning base activities leading to 
novel experiences. This is achieved through effective resource management and community-based tourism, enhancing 
valuable and sustainable tourism identities. 
 Suggestion: The study highlights the role of community involvement in shaping creative tourism activities, 
enriching tourist experiences through effective resource management and community-driven tourism initiatives. 
Recommendations include promoting sustainable practices, cultural conservation, and innovative participatory activities 
to enhance tourism sustainability and minimize environmental impact. 
Keywords: Model development; Creative tourism; Community participation; Community learning resources 
 

บทคัดย่อ  

 ที่มาและวัตถุประสงค์การวิจัย: ฟาร์มความนม เป็นหนึ่งในแหล่งเรียนรู้ที่มีศักยภาพในการพัฒนา

เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ท าให้นักท่องเที่ยวได้สัมผัสกับประสบการณ์ที่มีคุณค่าและความแตกต่างจากรูปแบบ

การท่องเที่ยวทั่วไป ดังนั้น ในการวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาศักยภาพ 2) พัฒนารูปแบบ และ 

3) ประเมินผลรูปแบบ ส าหรับรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดยชุมชนมีส่วนร่วม

ฟารม์ควายนมบ้านกุดรัง ต าบลสารกิา อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก  

 ระเบียบวิธีวิจัย (วิธีด าเนินการวิจัย): ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ก าหนด

กลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงเป็นนักท่องเที่ยว 79 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 12 คน โดยใช้แบบประเมิน

ศักยภาพและแบบสอบถามความพึงพอใจที่มคี่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค์
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การวิจัย 0.89 และ 0.82 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยว และจัดการสนทนากลุ่ม 

น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับรูปแบบใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล

แบบจ าแนกชนดิข้อมูล สร้างตารางองค์ประกอบ และสรุปแบบอุปนัย 

 ผลการวิจัย: ภาพรวมของศักภาพการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ อยู่ในระดับดี โดยนักท่องเที่ยว

มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด และรูปแบบที่พัฒนาขึ้นเรียกว่า “รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้

การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ฟาร์มควายนมบ้านกุดรังโดยชุมชนมีส่วนร่วม “NOMKHWAI”” มีองค์ประกอบ

ที่ส าคัญ คือ 1) เครอืข่าย 2) สุนทรียสาธก 3) ทรัพยากรบริหารจัดการ 4) การจัดการฐานเรียนรู้ 5) ทรัพยากร

การท่องเที่ยว 6) วถิีชวีิต 7) ศักยภาพแหลง่ท่องเที่ยว และ 8) นวัตกรรม 

 อภิปรายผล: ภายใต้องค์ประกอบส าคัญที่ท าใหชุ้มชนมีสว่นร่วมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และนักท่องเที่ยวได้สัมผัสกับกิจกรรมฐานเรียนรู้น าไปสู่ประสบการณ์ใหม่

ด้วยการบริหารจัดการทรัพยากรและแหล่งท่องเที่ยวบนพื้นฐานการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้สัมฤทธิ์ผล

อย่างมคีุณค่าและมีความส าคัญต่อการสร้างเอกลักษณ์และความยั่งยืนของแหล่งท่องเที่ยว 

 ข้อเสนอแนะ: ควรส่งเสริมการใช้ทรัพยากร การอนุรักษ์วัฒนธรรม และวิถีชีวิตท้องถิ่น พัฒนา

กิจกรรมให้มีความหลากหลาย น่าสนใจ และเน้นการมีส่วนร่วม โดยใช้นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาหนุนเสริม 

และหลีกเลี่ยงการใชท้รัพยากรที่ท าลายสภาพแวดล้อม 

ค าส าคัญ: การพัฒนารูปแบบ; การท่องเท่ียวเชงิสร้างสรรค์; การมสี่วนร่วมของชุมชน; แหลง่เรียนรู้ชุมชน  
 

บทน า 

 การท่องเที่ยวเชงิสรา้งสรรคเ์ป็นรูปแบบของการท่องเที่ยวที่เน้นการมีส่วนร่วมของนักท่องเที่ยว

ในการเรียนรู้และสร้างสรรค์กิจกรรมร่วมกับชุมชนท้องถิ่น ไม่เพียงสร้างประสบการณ์ที่มีคุณค่าและน่าจดจ า

ใหแ้ก่นักท่องเที่ยว ยังเป็นช่องทางที่ช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจท้องถิ่น ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมและวิถีชีวิต

ของชุมชน ดังนั้น การพัฒนาเศรษฐกิจและตลาดทางเลือกใหม่หรือแนวโน้มที่มุ่งเน้นการเจริญเติบโต

และก าไรเกินขอบเขต ในทางปฏิบัติมีแนวทางการฟื้นฟูโดยมองกิจกรรมการท่องเที่ยวเป็นมากกว่าธุรกิจ

ตามปกติ อาจมีการวิเคราะห์แนวทางเศรษฐกิจในการท่องเที่ยว เลือกใช้การพัฒนาแบบองค์รวมแทน

การเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต้องเผชิญกับอนาคตอย่างไม่แน่นอน ต้องพึ่งพาตลาดใดตลาดหนึ่งน้อยลง

และเลือกใช้เกณฑ์เชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณด้วยการพัฒนาแทนที่จะเป็นการเติบโต (Cave & 

Dredge, 2021; Romagosa, 2020) ท าใหส้มาคมธุรกิจขนาดเล็กและเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียที่หลากหลาย โดยเน้นบทบาทในฐานะเครือข่ายหลักส าหรับความร่วมมือและการท างานร่วมกัน 

น าเสนอกิจกรรมภายใต้ผลิตภัณฑ์ที่มีต่อพลวัตชุมชนโดยรวม เช่น เสริมสร้างองค์ประกอบที่โดดเด่น

ของอัตลักษณ์ท้องถิ่น กระตุ้นให้เกิดกระแสและความเชื่อมโยงระหว่างท้องถิ่นและภายนอก การท าหน้าที่

เป็นสิ่งอ านวยความสะดวกแพร่หลายทางเทคโนโลยีในการท างานร่วมกัน เป็นต้น (Duxbury et al., 2020; 

Henche, 2020) ซึ่งจากการวิเคราะห์กรณีศึกษาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และการสร้างสถานที่ระดับ

ประชากรและภูมิศาสตร์ที่แตกต่างกัน ยืนยันว่า กลยุทธ์การพัฒนาเชิงสร้างสรรค์นั้นได้รับอิทธิพลมาจาก
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บริบทเชงิพื้นที่ เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมที่เกิดขึ้นเป็นอย่างมาก ตัวอย่างเช่นในพื้นที่ชนบทและหมู่บ้าน

เน้นทรัพยากรและเครอืข่ายสร้างสรรค์ที่ฝังตัวอยู่ โดยเน้นทักษะสร้างสรรค์และรูปแบบความคิดสร้างสรรค์

ในท้องถิ่น ขณะที่ความคิดริเริ่มด้านการทอ่งเที่ยวเชิงสร้างสรรค์มักเน้นลักษณะเฉพาะ เอกลักษณ์ทาง

วัฒนธรรม และลักษณะเฉพาะของสถานที่ในท้องถิ่น (Bakas et al., 2020; Richards, 2020)  

 ดังนั้น การสร้างสถานที่ จงึเป็นการมองหากระบวนการภายในระดับรากหญ้าเพื่อกระตุ้นการพัฒนา

ท้องถิ่นที่ยั่งยืนและสร้างสรรค์ไปสู่การผนวกรวมรูปแบบการพัฒนาท้องถิ่นและการเข้าถึงบริบทท้องถิ่นมากขึ้น 

รวมถึงแนวทางการสร้างประสบการณ์ร่วมกัน (Richards, 2020) ดังเช่นชุมชนบ้านกุดรัง ต าบลสาลิกา 

อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก เป็นชุมชนที่มีการเลี้ยงกระบือมาตั้งแต่รุ่นบรรพบุรุษ มีพัฒนาการ

นับตั้งแต่แรกเริ่มโดยส านักงานปศุสัตว์จังหวัดนครนายกได้สนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มของเกษตรกร 

ด าเนนิการตามโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกรตามพระราชด าริ ตั้งแต่ปี 2550 หลังจากนั้น

จงึมกีารรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจอนุรักษ์ควายไทยสาริกา (ปัจจุบันเป็นแปลงใหญ่กระบือ) ปี 2561 ชุมชน

บ้านกุดรังเข้าร่วมโครงการท่องเที่ยวหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (โอทอปนวัตวิถี) โดยใช้ชื่อการท่องเที่ยว

ว่า “มาชิมนมควายที่กุดรัง” ซึ่งผลติภัณฑ์จากนมกระบือ เชน่ นมกระบือพาสเจอร์ไรซ์ โยเกิร์ตนมควาย 

เต้าฮวยนมควาย ผลิตภัณฑท์างการท่องเที่ยว ได้แก่ โปรแกรมการท่องเที่ยวตามรอยนมควายปลายทาง

คลองมะเดื่อ การตกแต่งสถานที่เพื่อบริการการท่องเที่ยว ตลาดส าหรับผลิตภัณฑ ์สินค้าของที่ระลึก จัดงาน

มหกรรมจ าหน่ายสินค้าชุมชน การรวมกลุ่มการท่องเที่ยวโดยฟาร์มควายนมบ้านกุดรัง เป็นต้น (KUDRUNG 

@nakornnayok, n.d.) นอกจากนี้ ฟาร์มควายนมบ้านกุดรัง เป็นหนึ่งในโครงการยกระดับการบริหารจัดการ

ทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน ยกระดับพัฒนาชุมชนสู่กลุ่มวิสาหกิจการท่องเที่ยวโดยชุมชนสาริกา ต าบลสาลิกา 

อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก (Phranakhon Rajabhat University, 2024) 

 โครงการริเริ่มด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์สามารถท าหน้าที่เป็นจุดส าคัญส าหรับการแบ่งปัน

ความรู้ แลกเปลี่ยน และเสวนาระหว่างวัฒนธรรม โดยมีกิจกรรมสร้างสรรค์กระตุ้นให้เกิดกระบวนการแบ่งปัน

ที่สามารถเชื่อมโยงแง่มุมความผูกพันในสถานที่ กระตุ้นให้เกิดการแบ่งปันความทรงจ าของผู้มาเยือน

และคนท้องถิ่น (Castro et al., 2020) จ าเป็นต้องปรับแนวทางใหม่เพื่อให้เกิดการรับรู้และส่งเสริมการเปลี่ยน

จากยุคนักท่องเที่ยวมวลชน ไปสู่ยุคท้องถิ่นใหม่ต้องมาก่อน (Holowack, 2020) ซึ่งเป็นผลท าให้คณะวิจัย

ได้มคีวามตระหนักถึงความส าคัญและสนใจที่จะศกึษาการพัฒนารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้การท่องเที่ยว

เชิงสร้างสรรค์โดยชุมชนมีส่วนร่วมฟาร์มควายนมบ้านกุดรัง ต าบลสาริกา อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัด

นครนายก เพื่อเป็นการพัฒนา ต่อยอด ยกระดับและเพิ่มมูลค่าด้านการท่องเที่ยวส าหรับท้องถิ่นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาศักยภาพของฟาร์มควายนมบ้านกุดรัง ต าบลสาริกา อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัด

นครนายก ในการเป็นแหล่งเรียนรู้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรคโ์ดยชุมชนมีสว่นร่วม 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดยชุมชนมีส่วนร่วม

ฟารม์ควายนมบ้านกุดรัง ต าบลสารกิา อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 
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 3. เพื่อประเมินผลรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดยชุมชนมีส่วนร่วม

ฟารม์ควายนมบ้านกุดรัง ต าบลสารกิา อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การศกึษาและสังเคราะหก์ารทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไปประยุกต์ใช้สร้างกรอบแนวคิด

ในการวิจัยครั้งนี ้มีดังต่อไปนี ้

 แหล่งเรียนรู้ (Learning Resources) หมายถึง บุคคล สถานที่ ธรรมชาติและเทคโนโลยีที่ให้ความรู้ 

อ านวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ เช่น ผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญ ปราชญ์ชาวบ้าน ห้องสมุด 

เครอืข่ายคอมพิวเตอร์ ศูนย์การเรียนชุมชน ศาสนสถาน องค์การในชุมชน สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ เป็นต้น 

(Royal Institute, 2013) และเครือข่ายการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป็นการกระตุ้นความคิด ความใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และการถ่ายทอด กระจายความรู้ แลกเปลี่ยนกัน 

(Teachers Council Secretariat, 2007) ดังนั้น แหล่งเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กัน 

เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน เป็นศูนย์รวมความรู้ จัดเก็บ เผยแพร่ สื่อสาร แลกเปลี่ยนองค์ความรู้โดยมีจุดประสงค์

เดียวกัน คือ เพื่อส่งต่อความรู้พัฒนาผูเ้รียนรู้ หรอือีกนัยหนึ่ง คือ แหล่งเรียนรู้ เครือข่ายการเรียนรู้ เป็นสถานที่ 

วิธีการ หรอืกระบวนการในการศกึษา เรียนรู้ ตลอดชวีิตของบุคคล (Distaporn et al., 2020) 

 สุนทรียสาธก (Appreciative inquiry: AI) เป็นกระบวนการศึกษาค้นหาร่วมกันเพื่อค้นหาสิ่งที่ดีที่สุด

ในตัวคน องค์กรหรือของโลกที่อยู่รอบตัวเรา 4 ประการ ประกอบด้วย 1) การค้นหา (Discovery) สิ่งที่ดีที่สุด

ที่ให้ชีวิตแก่ชุมชนนั้น เป็นกระบวนการค้นหาผ่านเครื่องมือ 5H’ s of Tourism คือ ประวัติศาสตร์ (History) 

แหล่งที่อยู่ (Heritage) มีประโยชน์ต่อความเข้าใจและระบุคุณค่าที่เป็นตัวแทน (United Nations Educational, 

Scientific and Cultural Organization, 1972) หัตถกรรม (ZHandicraft) แสดงออกถึงวัฒนธรรมหรือชุมชน

เฉพาะอย่างมีเอกลักษณ์ (Mohamed & bin Matar Al, 2024) มรดกวัฒนธรรม (Heritage) สร้างมูลค่าเพิ่ม

และการใช้ประโยชน์ด้านการผลิต สังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ (European Union, 2020) และสุขภาพ 

(Health) ในการพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน รับผิดชอบ และเข้าถึงได้จะส่งผลให้ชุมชนดีขึ้นและมีสุขภาพดี 

(Bhuiyan & Darda, 2021) 2) ความฝัน (Dreams) เป็นการจนิตนาการถึงผลกระทบสิ่งที่อาจเกิดขึน้ผา่นความฝัน

ของชุมชน โดยการก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT) และศักยภาพทางการท่องเที่ยว (5A’s of 

Buharis) น าไปสู่ความฝันด้านการจัดการท่องเที่ยวที่แท้จริงของชุมชน 3) การออกแบบ (Design) เพื่อร่วม

สร้างอนาคตที่ตอ้งการอุดมคติ โดยใช้ 4 แนวคิดหว่งโซ่คุณค่าการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ เชิงเกษตร เชิงวัฒนธรรม 

และเชิงสุขภาพ ผลลัพธ์ที่ได้ คือ โปรแกรมการท่องเที่ยว ผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว การตกแต่งสถานที่ 

ที่พัก สินค้าของที่ระลึก นักเล่าเรื่องชุมชน เรื่องเล่าชุมชน การเดินทางภายในชุมชน กระบวนการออกแบบ

บริการ กิจกรรมการท่องเที่ยววัฒนธรรม การแต่งกาย อัตลักษณ์วิถี การประชาสัมพันธ์บนฐานอัตลักษณ์ 

4) ประเมินผล (Destiny) เป็นการด าเนินการวิถีชีวิตตามสภาพความเป็นจริง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

การปรับปรุงปรับตัวตลอดเวลา การใช้สามัญส านึกตามสถานการณ์ การวางแผนปฏิบัติ การปฏิบัติทดลอง

ในทันที (Cooperrider & Whitney, 2005) 
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 การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism) เป็นแนวทางพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ยั่งยืน 

ตอบสนองต่อสถานที่และการมีสว่นร่วมของชุมชน สร้างสมดุลระหว่างความสนใจของคนท้องถิ่นและนักท่องเที่ยว 

เสนอกิจกรรมที่เหมาะสมกับชุมชนขนาดเล็กที่เกิดจากความรู้ ความคิดริเริ่ม แรงบันดาลใจ เครือข่ายท้องถิ่น 

และพลวัตเชิงวิวัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยได้รับการออกแบบ น าไปใช้ และจัดการในท้องถิ่น 

ส่วนใหญ่ให้ความสนใจกับกิจกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบเสนอการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เฉพาะบุคคล 

(Stand-alone creative tourism offers) รูปแบบกิจกรรมสร้างสรรค์ภายใต้ความคิดริเริ่มทั่วไป (Common 

model series of creative activities and Initial ideas) เครือข่ายท้องถิ่นเพื่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

(Creative tourism network in local) เทศกาลท้องถิ่นเชิงสร้างสรรค์ (Creative tourism for local festivals) 

ที่พักท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative tourism accommodations) เป็นไปตามบริบทส าคัญที่มีคุณค่าสูงได้ 

คือ การจัดการผลกระทบเชิงลบของการท่องเที่ยวแบบกลุ่ม และวิธีการท่องเที่ยวเพื่อฟื้นฟูภูมิทัศน์ ชุมชน 

และสถานที่ที่ถูกละเลยให้มีศักยภาพการท่องเที่ยวได้ (Bakas et al., 2020) ส าหรับการบริหารจัดการ

แหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ทรัพยากรการท่องเที่ยวหรืออัตลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่น

ที่มีความเป็นอัตลักษณ์ (Identity) ความเป็นองค์รวมและเอกภาพ (Integrity) และความเป็นของแท้ดั้งเดิม 

(Authenticity) 2) ชุมชนกับการมีสว่นร่วมที่จ าเป็นต้องใหค้วามส าคัญกับความแตกต่างทางวัฒนธรรม (Cross 

Culture) และการมีส่วนร่วม (More Paticipate) 3) ประสบการณ์ของนักท่องเที่ยวที่ให้ความส าคัญกับ

การสร้างความทรงจ าที่ประทับใจ (Hand on Ecperience Memorable) (Ministry of Tourism and Sports, 2023) 

 การพัฒนารูปแบบ (Model development) เป็นกระบวนการใช้พัฒนารูปแบบใหม่หรือปรับปรุงรูปแบบ

ที่มีอยู่เดิม โดยเริ่มต้นจากการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์สภาพการณ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจรวมถึงแนวคิด 

ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ความต้องการของผูใ้ช้หรอืผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และสภาพแวดล้อม เพื่อน ามาระบุ

เป็นองค์ประกอบหลักส าคัญที่สุดของรูปแบบที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ และ

องค์ประกอบย่อยจะช่วยสนับสนุนองค์ประกอบหลักใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น แล้วจึงเข้าสู่

กระบวนการพัฒนาโดยค านึงถึงองค์ประกอบที่ได้ระบุไว้ สามารถท าได้หลายวิธี เช่น การทดลองและทดสอบ 

การปรึกษาผู้เช่ียวชาญ เป็นต้น แล้วจึงน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปใช้งานจริง (Thailand Productivity Institute, 

2022) นอกจากนี้ ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม (Social Exchange Theory) หรือทฤษฎีแลกเปลี่ยน

เชิงบูรณาการ (Integration Exchange Theory) เป็นพื้นฐานของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและมีอ านาจ

ต่อความเชื่อและความรูส้ึกเป็นหนี้บุญคุณของบุคคลโดยการแลกเปลี่ยนทางสังคมในประเด็นด้านสังคม 

คือ การที่บุคคลได้รับความช่วยเหลือ ความเอือ้เฟื้อจะน าไปสู่ความรู้สึกเป็นหนี้บุญคุณ รู้สึกนึกคิดในบุญคุณ

ที่ได้รับ เกิดความไว้วางใจและตอบแทนองค์การในอนาคตโดยมีมีขอ้ต่อรอง (Blau, 1964)  
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

Figure 1. Conceptual Framework of the Research 
 

วิธีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยนี้ ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action 

research methods) เป็นกระบวนการที่ชุมชนหรือคนในชุมชน ผู้วิจัยกับนักพัฒนาหรือคนนอก มีส่วนร่วม

ในการวิจัยเพื่อหาวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน โดยเริ่มต้นจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาหรือสถานการณ์ 

แล้วมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินการตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่งสิ้นสุดการวิจัยเพื่อชุมชน 

(Ramasutha, 1997) ดังต่อไปนี ้

 ประชากรการวิจัย คือ ประชาชนและเกษตรกรที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ชุมชนบ้านกุดรัง ต าบลสาริกา 

อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก ณ เดือนกรกฎาคม 2564 รวมทั้งสิ้น 872 คน (Policy and planning 

analysis work of Subdistrict, 2023) บุคลากรสังกัดส านักงานปศุสัตว์ องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) 

เครือข่ายการท่องเที่ยวภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งไม่ทราบจ านวนประชากร และและนักท่องเที่ยวที่เดินทาง

มาท่องเที่ยวจังหวัดนครนายก จ านวน 1.67 ล้านคน (Ministry of Tourism and Sports, 2023) ก าหนด

หลักการพัฒนารูปแบบ 

(Principle of model development) 

- รวบรวมและวิเคราะห์ (Collect and analyze) - ระบุองค์ประกอบ (Element indentity))  

- สร้างรูปแบบตามองค์ประกอบ (Model creation based on elements) - ประเมินรูปแบบ (Evaluation) 

รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้การทอ่งเที่ยวเชิงสร้างสรรคโ์ดยชุมชนมีส่วนร่วมฟาร์มควายนมบา้นกุดรัง ต าบลสาริกา 

อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 

(The community-participatory creative tourism learning resource management model) 

สภาพการณ์และแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

(Condition and leaning resources in community) 

- ประวัติศาสตร์ (History)  - แหล่งท่ีอยู่ (Heritage)  

- หัตถกรรม (ZHandicraft)  - มรดกวัฒนธรรม (Heritage) 

- สุขภาพ (Health) 

การถ่ายทอดเร่ืองราวในชุมชน 

(Storytelling in community) 

- คน้หา (Discovery)  - ความฝนั (Dreams)  

- ออกแบบ (Design)  - ประเมินผล (Destiny) 

การแลกเปลี่ยนทางสังคมในชุมชน 

(Social exchange in community) 

- ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Peronnal relationsship) 

- อ านาจต่อความเช่ือ (Power for belief) 

- ความรู้สึกท่ีดี (Sense of well-being) 

- ความไวว้างใจและการตอบแทน (Trust and return) 

รูปแบบการทอ่งเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

(Creative tourism models) 

- ขอ้เสนอการทอ่งเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เฉพาะบุคคล 

 (Stand-alone creative tourism offers) 

- ชุดรูปแบบทั่วไปของกิจกรรมสร้างสรรคแ์ละความคิดริเร่ิมภายใต้  

(Common model series of creative activities and Initial ideas) 

- เครือข่ายทอ้งถ่ินเพื่อการทอ่งเที่ยวเชิงสร้างสรรค ์ 

(Creative tourism network in local) 

- เทศกาลทอ้งถ่ินเชิงสร้างสรรค์ (Creative tourism for local festivals) 

- ที่พักทอ่งเที่ยวเชิงสร้างสรรค ์(Creative tourism accommodations) 

การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

(Creative tourism resource management) 

- อัตลักษณ์ (Identity) เอกภาพ (Integrity) และของแทด้ั้งเดิม (Authenticity)  

- ความแตกต่างทางวัฒนธรรม (Cross Culture) และการมีส่วนร่วม (More 

Paticipate) 

- ประสบการณ์การสร้างความทรงจ าที่ประทับใจ (Hand on Ecperience Memorable) 
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กลุ่มเป้าหมาย โดยใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติและเป็นตัวแทน ประกอบด้วย 

กลุ่มนักท่องเที่ยว ซึ่งเป็นนักท่องเที่ยวชาวไทยที่สมัครใจเข้าร่วมกิจกรรมการท่องเที่ยว มีอายุมากกว่า 

18 ปีขึน้ไป และมีประสบการณ์ท่องเที่ยวชุมชนในประเทศไทยอย่างนอ้ย 1 ครั้ง จ านวน 79 คน และกลุ่ม

ผู้ให้ข้อมูลหลัก ซึ่งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวตามยุทธศาสตร์จังหวัดนครนายก 

อย่างนอ้ย 5 ปี โดยพิจารณาจากประวัติและผลงาน จ านวน 12 คน 

 เครื่องมอืการวิจัย ประกอบด้วย แบบประเมินศักยภาพการท่องเที่ยวและแบบประเมินความพึงพอใจ 

เป็นชนิดปลายปิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ก าหนดเกณฑ์ระดับ 1 คะแนน เท่ากับน้อยที่สุด 

2 คะแนน เท่ากับน้อย 3 คะแนน เท่ากับปานกลาง 4 คะแนน เท่ากับมาก และ 5 คะแนน เท่ากับมากที่สุด 

(Likert, 1961) โดยท าการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้วยการพิจารณาให้คะแนนความคิดเห็น +1 คะแนน 

เท่ากับมั่นใจว่ามีความสอดคล้อง 0 คะแนน เท่ากับไม่มั่นใจว่ามีความสอดคล้อง และ +1 คะแนน 

เท่ากับมั่นใจว่าไม่มีความสอดคล้อง (Sunthonsamai, 2009) จากผู้เช่ียวชาญ 5 คน น าผลคะแนนมาหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องกับจุดประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) มาแทนค่าในสูตรการค านวณ 

R แทนผลรวมของคะแนนความสอดคล้องที่ผู้เช่ียวชษยแต่ละคนประเมินในข้อนั้น N แทนจ านวนผู้เช่ียวชาญ

ที่ประเมนิความสอดคล้องในข้อนั้น (Panya, 2015) พบว่า มีคา่เท่ากับ 0.89 และ 0.82 ตามล าดับ  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเริ่มจากคณะวิจัยจัดกิจกรรมการท่องเที่ยว “การท่องเที่ยวแหล่งเรียนรู้

ฟาร์มควายนมอย่างสร้างสรรค์” ร่วมกับนักท่องเที่ยว เป็นเวลา 2 วัน ภายหลังการจัดกิจกรรมคณะวิจัย

ได้ใหผู้เ้ข้าร่วมกิจกรรมทีเ่ป็นนักท่องเที่ยวประเมินศักยภาพการท่องเที่ยวและความพึงพอใจ จากนั้นน าผล

ที่ได้ไปใช้ประกอบจัดท า (ร่าง) การพัฒนารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์

โดยชุมชนมีส่วนร่วม และน าเสนอพิจารณาในการจัดการสนทนากลุ่มร่วมกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักที่เป็น

ผูท้รงคุณวุฒเิพื่อท าการประเมินผลและใหข้้อเสนแนะเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์

โดยชุมชนมสี่วนรว่มที่พัฒนาขึน้ 

 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean: X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) ก าหนดเกณฑ์การแปลผลระดับศักยภาพและความพึงพอใจด้วยค่าเฉลี่ย

ระหว่าง 1.00-1.80 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 1.81-2.60 อยู่ในระดับน้อย 2.61-3.40 อยู่ในระดับปานกลาง 

3.41-4.20 อยู่ในระดับมาก และ 4.21-5.00 อยู่ในระดับมากที่สุด (Best, 1983) ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล

การพัฒนาและประเมินผลรูปแบบ ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบจ าแนกชนิดข้อมูล (Typological analysis) 

และสรุปแบบอุปนัย (Chantawanich, 2011) โดยสร้างตารางวิเคราะห์องค์ประกอบ 4 ช่อง วิเคราะห์สรุป

ภาพรวมและรายองค์ประกอบพร้อมแสดงภาพประกอบ 
 

ผลการวิจัย  

 ผลการศึกษาศักยภาพของฟาร์มควายนมบ้านกุดรัง ต าบลสาริกา อ าเภอเมืองนครนายก 

จังหวัดนครนายก ในการเป็นแหล่งเรียนรู้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดยชุมชนมีส่วนร่วม  แสดงดัง

ตารางที่ 1 และตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 1 ศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรคฟ์ารม์ควายนมบ้านกุดรัง จังหวัดนครนายก 

Table 1. The potential of Ban Kut Rang buffalo dairy farm Nakhonnayok Province  
ด้าน (Aspect) X  S.D. ระดับศักยภาพ (Potential level) 

1. สิ่งดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว (Attractions) 4.21 0.75 ดีมาก (Exellent) 

2. การเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว (Accessibility) 3.71 0.96 ด ี(Good) 

3. สิ่งอ านวยความสะดวกในแหล่งท่องเที่ยว (Amenities) 3.55 0.98 ด ี(Good) 

4. ที่พักในแหล่งท่องเที่ยว (Accommodation) 3.88 0.97 ด ี(Good) 

5 กิจกรรมการท่องเที่ยว (Activities) 4.06 0.91 ด ี(Good) 

6.รายการท่องเที่ยวที่พร้อมให้บรกิาร (Available package) 3.51 0.95 ด ี(Good) 

โดยรวม (Overall) 3.82 0.92 ดี (Good) 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาพรวมศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของฟาร์มควายนมบ้านกุดรัง 

จังหวัดนครนายก อยู่ในระดับดี ( X =3.82) โดยด้านที่มีศักยภาพสูงสุด คือ สิ่งดึงดูดใจเพื่อการท่องเที่ยว 

(Attraction) อยู่ในระดับดีมาก( X =4.21) รองลงมาอยู่ในระดับดี คือ กิจกรรมการท่องเที่ยว (Activity) 

( X =4.06) การบริการเสริมทางการท่องเที่ยว (Ancillary Services) ( X =3.88) การเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว 

(Accessibilities) ( X =3.71) สิ่งอ านวยความสะดวกในแหล่งท่องเที่ยว (Amenities) ( X =3.55) และรายการ

ท่องเที่ยวที่พรอ้มให้บริการ (Available packages) ( X =3.51) ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี 2 ความพึงพอใจแหล่งเรียนรู้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ฟาร์มควายนมบ้านกุดรัง จังหวัดนครนายก 

Table 2. The satisfaction of the creative tourism learning resource, Buffalo dairy farm in Ban Kut Rang, 

 Nakhonnayok Province 

ประเด็น (Issue) X  S.D. 
ระดับความพึงพอใจ 

(Satisfaction level) 

1. จุดมุ่งหมายของการท่องเที่ยวที่ชัดเจนมากขึน้ (Clearer tourism objectives) 4.15 0.88 มาก (Hight) 

2. ความต้องการพัฒนาทักษะด้านการท่องเที่ยวเชิงสรา้งสรรค์ส าหรับตนเอง (Desire to 

develop creative tourism skills) 

4.23 0.89 มากที่สุด (Highest) 

3. ความเคารพต่อภูมิปัญญาของคนในชุมชนท้องถิ่น (Respect for local community knowledge) 4.38 0.82 มากที่สุด (Highest) 

4. ชอบกิจกรรมและอยากเรียนรู้เพื่อสร้างประสบการณ์ใหม่ (Enjoy activities and seek new 

experiences) 

4.27 0.85 มากที่สุด (Highest) 

5. ต้องการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม (Desire to participate in activities) 4.24 0.85 มากที่สุด (Highest) 

6. กิจกรรมการท่องเที่ยวที่จัดโดยชุมชนสามารถตอบสนองความต้องการ (Communit-led 

activities meeting needs) 

4.20 0.88 มาก (Hight) 

7. ชุมชนมีนวัตกรรมที่มคีวามโดดเดน่ (Innovation community) 4.13 0.94 มาก (Hight) 

8. ชุมชนมีวถิีชวีิตดั้งเดิมและมีเอกลักษณ ์(Traditional lifestyle and identity) 4.19 0.91 มาก (Hight) 

9. คนในชุมชนพร้อมใหก้ารต้อนรับนักท่องเที่ยว (Community readiness to welcome tourists) 4.37 0.89 มากที่สุด (Highest) 

10. คนในชมุชนเต็มใจถา่ยทอดภมูิปญัญาผ่านกจิกรรม (Willingness of community to share knowledge) 4.34 0.93 มากที่สุด (Highest) 

11. ชุมชนมีวัฒนธรรมสขุภาพทีอ่ยู่ในการด าเนนิวิถีชีวิตประจ าวัน (Everyday cultural health practices) 4.29 0.94 มากที่สุด (Highest) 

12. ชุมชนสืบสานงานเทศกาลประเพณีที่มีเอกลักษณแ์ละมีความหลากหลาย (Preservation of 

unique festivals) 

4.37 0.94 มากที่สุด (Highest) 



Research Community and Social Development Journal. Social Science. Vol. 18 No. 2: Article ID: e268889 

317 
RC&SDJ: https://doi.org/10.14456/nrru-rdi.2024.18 

ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

Table 2. (Conts.) 

ประเด็น (Issue) X  S.D. 
ระดับความพึงพอใจ 

(Satisfaction level) 

13. ชุมชนมีการใช้ความคิดสรา้งสรรค์ถ่ายทอดวัฒนธรรมสขุภาพใหแ้ก่นกัท่องเที่ยว (Creative 

use of culture to educate tourists) 

4.33 0.87 มากที่สุด (Highest) 

14. เร่ืองราวและความหลากหลายทางวัฒนธรรมสุขภาพ (Stories nd cultural diversity in health) 4.38 0.90 มากที่สุด (Highest) 

15. คนในชุมชนมใชค้วามสามารถถา่ยทอดภูมิปญัญา (Community’s ability to transmit knowledge) 4.31 0.87 มากที่สุด (Highest) 

16. ชุมชนมีประวัติความเป็นมาแสดงถึงรากเหง้าของบรรพบุรุษที่ตั้งถิ่นฐาน (Community 

history reflecting roots) 

4.34 0.92 มากที่สุด (Highest) 

17. กิจกรรมต่อยอดเพื่อสร้างมูลคา่เพิ่มด้วยความคดิสร้างสรรค์ในด้านสขุภาพ (Activities 

adding value through health creativity) 

4.34 0.86 มากที่สุด (Highest) 

18. การอนุรักษ์และฟื้นฟูด้านสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน (Conservation and health 

restoration through community invlovement) 

4.32 0.92 มากที่สุด (Highest) 

19. การรักษาสภาพแวดล้อมของแหล่งท่องเที่ยวให้สะอาดเรียบร้อย (Environmental cleanliness of 

tourist sites) 

4.13 0.97 มาก (Hight) 

20. ชุมชนมีการปรับตัวและส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ธรรมชาติ วัฒนธรรมของท้องถิ่น 

(Community adaption and promotion of environmental conservation) 

4.27 0.90 มากที่สุด (Highest) 

โดยรวม (Overall) 4.28 0.90 มากที่สุด (Highest) 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ภาพรวมความพึงพอใจแหล่งเรียนรู้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ฟาร์มควายนม

บ้านกุดรัง จังหวัดนครนายก อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.28) โดยมีประเด็นอยู่ในระดับมากที่สุดอันดับแรก 

2 ประเด็น คือ ความเคารพต่อภูมปิัญญาของคนในชุมชนท้องถิ่น เรื่องราวและความหลากหลายทางวัฒนธรรม

สุขภาพ ( X =4.38) มากที่สุด ส าหรับประเด็นที่อยู่ในระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย 2 ประเด็น คือ ชุมชน

มีนวัตกรรมที่มคีวามโดดเด่น และการรักษาสภาพแวดล้อมของแหล่งท่องเที่ยวใหส้ะอาดเรียบร้อย ( X =4.13) 

 ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดยชุมชนมีส่วนร่วม

ฟารม์ควายนมบ้านกุดรัง ต าบลสารกิา อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก แสดงดังตารางที่ 4 
 

ตารางท่ี 4 องค์ประกอบการพัฒนารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดยชุมชน

 มีสว่นร่วม 

Table 4. Components for Developing community-participatory creative tourism learning management model 

องค์ประกอบ 

(Component) 

ข้อค้นพบจากงานวิจัย 

(Research findings) 

ขั้นตอนในงานวิจัย 

(Procedures) 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่รองรับข้อค้นพบ 

(Concept, theory, and literature 

supporting research findings) 

1. เครือข่าย (Network) ผู้ทีเ่กี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholders and their 

involvement, benefits, and 

drawbacks) 

- กิจกรรมการท่องเที่ยว 

เชิงสรา้งสรรค ์(Crative tourism 

activities) 

- การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 

(Knowledge exchange) 

- ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม 

(Social exchange theory) 

- แนวคดิแหล่งเรียนรู้ (Concept 

resources) 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 

Table 4. (Conts.) 

องค์ประกอบ 

(Component) 

ข้อค้นพบจากงานวิจัย 

(Research findings) 

ขั้นตอนในงานวิจัย 

(Procedures) 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่รองรับข้อค้นพบ 

(Concept, theory, and literature 

supporting research findings) 

2. สุนทรียสาธก (Appreciate 

inquiry) 

ศักยภาพและความพึงพอใจ 

(Potential and astisfaction) 

ค้นหา, ความฝัน, ออกแบบ และ

ประเมินผล (Search, dreams, 

design, and evaluation) 

แนวคิดสนุทรียสาธก 4 ประการ 

(4 principles of appreciate 

inquiry) 

3. ทรัพยากรบรหิารจัดการ 

(Resource management) 

สภาพแวดล้อมการท่องเที่ยวใน

ชุมชน (Community tourism 

environment) 

- การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 

(SWOT Analysis) 

หลักการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

(Principles of SWOT analysis) 

4. ฐานการเรียนรู้ (Learning 

base) 

- ฐานกิจกรรม (Activities base) 

- องคค์วามรู้การท่องเที่ยว 

เชิงสรา้งสรรค ์(Creative 

tourism knowledge base) 

- การฝัน (Dream) และการ

ประเมินผล (Destiny) (Dream 

and destiny evaluation) 

- กิจกรรมฐานเรียนรู้การท่องเที่ยว 

(Tourism learning activities) 

- แนวคดิสุนทรียสาธก 

(Appreciate inquiry concept) 

- แนวคดิแหล่งเรียนรู้ (Learning 

resource concept) 

5. ทรัพยากรเพื่อการท่องเที่ยว 

(Tourism resources) 

ทรัพยากรการท่องเที่ยว (Tourism 

resources) 

- การค้นหา (Discover)  

- การบริหารจัดการแหลง่ท่องเที่ยว 

(Tourism resource 

management) 

- แนวคดิสุนทรียสาธก 

(Appreciate inquiry concept) 

- 5H’s of Tourism 

6. วถิีชวีิต (Lifestyle) ชุมชนวิถีเกษตรกรรม 

(Agricultural community lifestyle) 

การค้นหา (Discover)  แนวคิดสนุทรียสาธก (Appreciate 

inquiry concept) 

7. ศักยภาพแหลง่ท่องเที่ยว 

(Tourism attractions) 

สิ่งดึงดูดใจ, การเข้าถึง, สิ่งอ านวย

ความสะดวก, รายการท่องเที่ยว, 

กิจกรรมท่องเที่ยว, บรกิารเสรมิ

การท่องเที่ยว และที่พัก 

(Accessibility, amenities, tours, 

activities, tourism services, and 

accommodations) 

- การค้นหา (Discover) 

- การท่องเที่ยวเชงิสรา้งสรรค ์

- แนวคดิสุนทรียสาธก 

(Appreciate inquiry concept) 

- รูปแบบการท่องเที่ยว 

เชิงสรา้งสรรค ์(Creative 

tourism model) 

8. นวัตกรรม (Innovation) - พัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิต

การเกษตรและวัตถุดิบในชุมชน 

(Agricultural product development 

and local raw materials) 

- ออกแบบสื่อโฆษณา

ประชาสัมพันธ์แบบออฟไลน์

และออนไลน ์(Offline and 

online advertising media design) 

การออกแบบ (Design) (Creative 

tourism Design) 

- แนวคดิสุนทรียสาธก 

(Appreciate Inquriy concept) 

- หลักการพัฒนารูปแบบ 

(Development principles) 

 

 จากตารางที่ 4 พบว่า มีจ านวน 8 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) เครือข่าย 2) สุนทรียสาธก 

3) ทรัพยากรบริหารจัดการ 4) ฐานการเรียนรู้ 5) ทรัพยากรเพื่อการท่องเที่ยว 6) วิถีชีวิต 7) ศักยภาพ
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แหล่งท่องเที่ยว และ 8) นวัตกรรม มีขอ้ค้นพบที่ได้จากงานวิจัยเป็นไปตามขั้นตอนการวิจัยที่รองรับด้วยแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ส าหรับการจัดท าร่างรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์

โดยชุมชนมสี่วนรว่ม ต าบลสารกิา อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 

 การประเมินรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดยชุมชนมีส่วนร่วม

ฟารม์ควายนมบ้านกุดรัง ต าบลสาริกา อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก พบว่า มีข้อเสนอแนะ

ในการปรับปรุงแต่ละองค์ประกอบ ดังตอ่ไปนี้ 

 1. เครือข่าย โดยการเพิ่มข้อความ “มีการพัฒนาระบบกลไกการท างานและแบ่งหน้าที่การท างาน

ในลักษณะการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์” ท างานอย่างมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า มีค่าตอบแทน

แบ่งผลประโยชน์ บนพืน้ฐานของการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community based management: CBT) 

 2. สุนทรียสาธก โดยการเพิ่มเติมรายละเอียดเกี่ยวกับการค้นพบ ความฝัน การออกแบบ และ

การปฏิบัติ เริ่มต้นจากการค้นหาสิ่งที่ดีที่สุดในองค์กร จากนั้นฝันถึงความเป็นไปได้ แล้วออกแบบกลยุทธ์

เพื่อให้ฝันนั้นเป็นจรงิ และสุดท้ายมุ่งสูโ่ชคชะตาหรอืสภาวะในอนาคตที่ตอ้งการ 

 3. ทรัพยากรบริหารจัดการ โดยการเพิ่มข้อมูลด้านการจัดการ การวางแผนระยะสั้น ระยะกลาง 

ระยะยาว และระบุการเชื่อมโยงผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง 

 4. ฐานการเรียนรู้ โดยการปรับเป็น “Knowledge Station Management” การจัดการฐานเรียนรู้ 

และเพิ่มรายละเอียดขั้นตอนการเรยีนรู้ ตัวชี้วัดการเรียนรูใ้นฐานการเรียนรูเ้ป็นลักษณะฐานกิจกรรม 

 5. ทรัพยากรเพื่อการท่องเที่ยว โดยการเพิ่มองค์ประกอบย่อยเกี่ยวกับสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 

(Health and Wellness) และเทคโนโลยีขั้นสูง (High Technology) 

 6. วิถีชีวติ โดยการปรับปรุงเป็น “ลีลาชีวติ” ที่มรีายละเอียดองค์ประกอบย่อย คือ ค่านิยม อัตลักษณ์ 

วัฒนธรรม ประเพณี จารีต ความชื่อ ศลีธรรม คุณธรรมจริยธรรม และมีปฏิทินเวลา เนื้อหาหรอืเรื่องราว 

 7. ศักยภาพแหลง่ท่องเที่ยว โดยการเพิ่มค าอธิบายของ 7A's of Tourism 

 8. นวัตกรรม โดยการเพิ่มรายละเอียดเกี่ยวกับนวัตกรรม มีระดับการพัฒนาผู้ประกอบการสินค้า

เป็น Technopreneur, Techno management นวัตกรรมการผลิต และนวัตกรรมสุขภาพ 

 รูปแบบการจัดการแหลง่เรียนรูก้ารท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดยชุมชนมีส่วนร่วมฟาร์มควายนม

บ้านกุดรัง ต าบลสาริกา อ าเภอเมอืงนครนายก จังหวัดนครนายก ที่เรียกว่า “รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้

การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ฟาร์มควายนมบ้านกุดรังโดยชุมชนมีสว่นร่วม “NOMKHWAI”” แสดงดังภาพที่ 2 
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ภาพท่ี 2 รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้การท่องเที่ยวเชงิสร้างสรรค์ฟาร์มควายนมบ้านกุดรังโดยชุมชน

มีสว่นร่วม “NOMKHWAI” 

Figture 2. “NOMKHWAI” Development of a Creative Tourism Learning Resources Management Model  
 

 จากภาพที่ 2 แสดงรูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ฟาร์มควายนม

บ้านกุดรังโดยชุมชนมีส่วนร่วม ซึ่งผ่านการปรับปรุงตามค าแนะน าของกลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 N: Network (เครอืข่าย) โดยผา่นระบบกลไกการท างานและแบ่งหน้าที่ท างานในลักษณะการท่องเที่ยว

โดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์แบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า และการแบ่งผลประโยชน์บนพื้นฐานการท่องเที่ยว

โดยชุมชน 

 O: Operation with 4D's Management (สุนทรียสาธก: แนวคิดการออกแบบ) โดยกิจกรรมที่น าแนวคิด

การออกแบบ (Design Thinking) เพื่อพัฒนากิจกรรมปฏิบัติการผา่นแนวคิดสุนทรียสาธก (Operation with 4D) 

ประกอบด้วย ค้นหา (Discovery) วิสัยทัศน์ (Dream) ออกแบบ (Design) และประเมินผล (Destiny) ผ่านกิจกรรม

สร้างสรรคท์ี่เน้นการมสี่วนรว่มเรียนรู้และเข้าใจวิถีชวีิต วัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่น  

 M: 5M’s Management (ทรัพยากรบริหารจัดการ) โดยการจัดการบริหารทรัพยากรที่มีความส าคัญ

ต่อการด าเนินงาน ประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ (Materials) การจัดการ (Management) เครื่องจักร 

(Machine) บนพืน้ฐานการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

 K: Knowledge Station Management (การจัดการฐานเรียนรู้) โดยผ่านฐานกิจกรรมสร้างสรรค์

การเรียนรู้ ด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันซึ่งมีตัวชีว้ัดคือ นักท่องเที่ยวที่ได้รับการเรียนรู้จากฐานกจิกรรม

ที่อยู่บนพืน้ฐานของทรัพยากรของชุมชน 

Innovation 

(นวัตกรรม) 

Network 

(เครือข่าย) 

7A’s of Tourism 

(ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว) Operation with 4D’s (Design Thinking) 

(สุนธียสาธก: แนวคิดการออกแบบ) 

5M’ s Management 

(ทรัพยากรบริหารจัดการ) 

Knowledge Station Management 

(การจัดการฐานเรียนรู)้ 

) 

5H’s of Tourism 

(ทรัพยากรเพื่อการท่องเที่ยว) 

Way of Life 

(วถิีชีวิต) 
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 H: 5H's of Tourism (ทรัพยากรการท่องเที่ยว) โดยการจัดกิจกรรมเพื่อสุขภาพส าหรับการใช้ชีวิต

การท่องเที่ยวบนพืน้ฐานการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Habitat’s Health and Wellness) และปรับปรุงประสบการณ์

การท่องเที่ยวผา่นการใช้เทคโนโลยเีสมอืนจริง (Virtual Reality: VR) และเหมอืนผสม (Augmented Reality: AR) 

ส าหรับการเข้าชมและส ารวจประวัติศาสตร์ชุมชน (History) ศลิปหัตถกรรม (Handicraft) และมรดกวัฒนธรรม

ของชุมชน 

 W: Way of Life (วิถีชีวติ) โดยการสร้าง “ลีลาชีวติตามวิถีชีวิตชุมชน” เป็นวิธีการน าเอาวิถีชีวิตดั้งเดิม

มาใช้ในชีวติประจ าวัน เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชน รักษาวัฒนธรรม ประเพณี อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

และทรัพยากรธรรมชาติบนพื้นฐานการท่องเที่ยวโดยชุมชน สะท้อนถึงแนวทางการด าเนินชีวิตของผู้คนในชุมชน 

จนกลายเป็นแบบแผนกฎเกณฑท์ี่สามารถร่วมกันปฏิบัติอย่างตอ่เนื่อง และเกิดเป็นอัตลักษณ์วถิีชุมชน 

 A: 7A's of Tourism (ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว) โดยการพัฒนาสิ่งดึงดูดใจเพื่อการท่องเที่ยว (Attraction) 

การเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว (Accessibilities) สิ่งอ านวยความสะดวกในแหล่งท่องเที่ยว (Amenities) รายการ

ท่องเที่ยวที่พร้อมให้บริการ (Available packages) กิจกรรมการท่องเที่ยว (Activity) การบริการเสริมทางการ

ท่องเที่ยว (Ancillary Services) และที่พักแรม (Accommodation) 

 I: Innovation (นวัตกรรม) โดยการยกระดับนวัตกรรมจากผลผลิตทางการเกษตรในชุมชนให้เป็น

ผลิตภัณฑ์ที่สามารถจ าหน่าย เพิ่มมูลค่าทางการตลาด การออกแบบสื่อดิจิทัล โดยค านึงถึงการสร้าง

ประสบการณ์ การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์กิจกรรมการท่องเที่ยวในแหล่งเรียนรู้บนพื้นฐานการท่องเที่ยว

โดยชุมชน 
 

อภิปรายผล 

 ฟาร์มควายนมบ้านกุดรัง ต าบลสาริกา อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก มีศักยภาพ

ด้านสิ่งดึงดูดใจทางการท่องเที่ยวดีมาก ท าให้นักท่องเที่ยวที่มีประสบการณ์เรียนรู้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์

จากฟาร์มมีความพึงพอใจมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ CREATOUR เกี่ยวกับการท่องเที่ยว

เชิงสร้างสรรค ์โดยมุ่งเน้นกิจกรรมสร้างสรรค์เชิงรุกที่สง่เสริมการแสดงออกส่วนบุคคลและการมีปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้มาเยือนและผู้อยู่อาศัยในท้องถิ่น ซึ่งได้รับแรงบันดาลใจจากทรัพยากรภายในท้องถิ่นด้านสถานที่

และผูค้น ได้รับการออกแบบและด าเนินการโดยผูอ้ยู่อาศัยในท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ของชุมชน แสดงให้เห็นถึง

ความเชื่อมั่นอย่างลึกซึง้ว่าองค์ประกอบที่โดดเด่นและประโยชน์ของชุมชน ปกป้องวัฒนธรรมและมรดกท้องถิ่น 

(Duxbury et al., 2020) เช่นเดียวกับชุมชนโลกที่ตระหนักถึงความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์

ด้านการท่องเที่ยวจงึเริ่มใช้ความรู้ในท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมการเติบโตของการท่องเที่ยวภายในชุมชนผ่านแนวทาง

สร้างสรรค์ส าหรับธุรกิจ (Talukder et al., 2024) ดังเช่นผู้ที่ชื่นชอบศิลปะและวัฒนธรรมจะพบว่าการท่องเที่ยว

เชิงสร้างสรรค์ตอบสนองความสนใจและความต้องการ ลูกค้าหรือนักท่องเที่ยวต้องการมีส่วนร่วมในการ

สร้างสรรคจ์นิตนาการด้วยตนเอง ลูกค้าในตลาดการท่องเที่ยวเชงิสร้างสรรค์ต้องการไปในที่ที่ความคิด

สร้างสรรคอ์ยู่และลงมอืท าและแบ่งปัน (Kumar et al., 2024) 
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 การพัฒนารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดยชุมชนมีส่วนร่วม

ฟาร์มควายนมบ้านกุดรัง มีองค์ประกอบส าคัญที่ประกอบไปด้วยเครือข่าย สุนทรียสาธก ทรัพยากร

บริหารจัดการ การจัดการฐานเรียนรู้ ทรัพยากรการท่องเที่ยว วิถีชีวิต ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว และนวัตกรรม 

อาจกล่าวได้ว่าเป็นการเพิ่มความเข้าใจที่เชื่อมโยงความต้องการและการพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชน 

ท าให้ได้ข้อมูลที่มีคุณภาพส าหรับผู้บริโภคและผู้ประกอบการสามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

การเข้าร่วมหรอืสนับสนุนกิจกรรมท่องเที่ยวได้อย่างมั่นใจ มีความเหมาะสมกับการให้บริการทางการตลาดชุมชน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งผู้เช่ียวชาญด้านการท่องเที่ยว เจา้ของธุรกิจ ตัวแทนภาครัฐบาลท้องถิ่น และ

กลุ่มพันธมิตรจะช่วยใหผู้ค้นได้รับความรู้เกี่ยวกับธรรมชาติและการประยุกต์ใช้ความรู้ท้องถิ่นในการท่องเที่ยว

เชงิสรา้งสรรค ์(Talukder et al., 2024) 

 รูปแบบการจัดการแหลง่เรียนรู้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ฟาร์มควายนมบ้านกุดรังโดยชุมชน

มีสว่นร่วมที่เรียกว่า “NOMKHWAI” เป็นรูปแบบที่ด าเนินการภายใต้องค์ประกอบส าคัญที่ท าให้เกิดการมีส่วนร่วม

ออกแบบกิจกรรมด้วยการบริหารทรัพยากร ฐานเรียนรู้ ทรัพยากรการท่องเที่ยว และนวัตกรรม เพื่อส่งผล

กระทบเชิงบวกต่อศักยภาพของชุมชนที่ท าให้นักท่องเที่ยวได้มีประสบการณ์ด้านลีลาชีวิตตามวิถีชีวิตชุมชน 

ซึ่งแหล่งเรียนรู้บนพืน้ฐานการท่องเที่ยวโดยชุมชน เป็นแนวทางที่สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนความสนใจไปที่ระดับ

รากหญ้า กระบวนการจากภายนอก แนวทางจากล่างขึน้บน รูปแบบการพัฒนาที่ฝังอยู่ในท้องถิ่นและตามบริบท

เพื่อกระตุ้นการพัฒนาท้องถิ่นที่สร้างสรรค์และยั่งยืน (Duxbury et al., 2020) อย่างไรก็ตาม วิธีการดึงดูด

ผูค้นมีความเชื่อมโยงกับการปรับปรุงท้องถิ่นแบบต่อเนื่อง ล้วนน าไปสู่การสูญเสียลักษณะเฉพาะตัวของสถานที่ 

ดังนั้น จงึจ าเป็นต้องใหค้วามส าคัญกับกระบวนการภายในระดับรากหญ้าที่ยังคงผู้คนและคงความเป็นเอกลักษณ์

สร้างแรงบันดาลใจที่มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเช่นกัน ถึงแม้ว่ากิจกรรมการวางแผนบนลงล่างอาจช่วยก าหนด

ทิศทางกระบวนการออกแบบที่ถูกต้องก็ตาม (Kumar et al., 2024)  
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวที่อยู่ในอันดับสุดท้าย 2 ประเด็น คือ ชุมชน

มีนวัตกรรมที่มีความโดดเด่นและการรักษาสภาพแวดล้อมของแหล่งท่องเที่ยวให้สะอาดเรียบร้อย 

ดังนั้น เพื่อให้เกิดความพึงพอใจมากขึ้น จึงควรมีการสร้างประสบการณ์ท่องเที่ยวจากการใช้ประโยชน์

นวัตกรรมที่ชุมชนคิดค้นขึ้นในกิจกรรมการท่องเที่ยวและสามารถน าสินค้าที่ระลึกกลับไปเป็นของฝาก

ส าหรับครอบครัวหรือกลุ่มบุคคลได้จริง ซึ่งเป็นช่องทางการสื่อสาร การตลาด และประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์

และแหล่งท่องเที่ยวได้อีกช่องทางหนึ่งด้วย นอกจากนี้ ควรมีการตรวจสอบและปรับปรุงสิ่งอ านวย

ความสะดวกในพื้นที่ท่องเที่ยวให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน มีความสะอาด และปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 

พร้อมกับสร้างช่องทางการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากนักท่องเที่ยวส าหรับการน าไปใช้ปรับปรุง

และพัฒนาใหด้ียิ่งขึน้ไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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 ข้อเสนอแนะในการวจิัยต่อไป  

 ควรมีการสร้างกลุ่มการท่องเที่ยวชุมชน เพื่อหาแนวทางการจัดการการกระจายรายได้และผลประโยชน์

ให้สู่ชุมชนอย่างทั่วถึง ซึ่งเป็นการพัฒนากลุ่มให้เข็มแข็งสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม บนพื้นฐาน

กฎเกณฑ์ ระเบียบ ความโปร่งใส เสมอภาค เป็นการบริการจัดการบนพื้นฐานการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

ภายใต้ชื่อการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาความเข้มแข็งสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคมบนฐานการแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบ” 
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Abstract 
 Background and Objective: Managing cultural capital within communities requires collaboration 

across sectors and understanding the local context. This research aims to study models for managing cultural 

capital and develop cooperative mechanisms for sustainable elevate the economic value of the Kui ethnic who  

herdered elephant life in Surin Province. 

 Methology: A mixed-methods approach targeted 30 individuals using surveys, interviews, observation 

logs, and perception questionnaires with content validity ranging from 0.67 to 1.00. Data were collected through 

field activities organizing with the target group and stakeholders. Analysis was conducted using descriptive 

analysis and statistics to determine frequency and percentage.  

 Results: The model for managing the cultural capital of the Kui ethnic’s elephant herders consists of 

six steps: 1) Surveying and creating a digital map of cultural capital, 2) Developing digital media, 3) Developing 

creative cultural routes for elephant herders’ households, 4) Designing creative performance sets, 5) Design 

creative products and enhancing community product standards, and 6) Promoting cultural value awareness. 

Seven mechanisms for sustainable economic enhancement were identified to: 1) Create and collect resources, 2) 

Share resources, 3) Build relationships, 4) raise a creative performance development mechanism, 5) Conduct 

local cultural research and development, 6) Enhance skills and facilitate knowledge exchange, and 7) Engage in 

participatory communication and public relations. These mechanisms significantly increased community 

awareness and involvement. 

 Discussion: The models for managing cultural capital and cooperative mechanisms for sustainable 

economic value enhancement serve as a sustainable development process for the Kui ethnic’s elephant herders 

community in Surin Province. These models create cultural value, elevate long-term economic prosperity, and 

ensure community sustainability by meeting the expectations and needs of community members. 
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 Suggestion: Effective operations require collaboration among all stakeholders and the community to 
provide budgetary support, training in project management and administration skills, and the development of 
sustainable cultural activity plans. 
Keywords: Cultural Capital Management; Collaborative Mechanism; Sustainable Elevate Economic Value; 
 Kui Ethnic Group; Herdered Elephant in Surin Province 
 

บทคัดย่อ 

 ที่มาและวัตถุประสงค์การวิจัย: การจัดการทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนจ าเป็นต้องอาศัย

เครือข่ายความร่วมมือทุกภาคส่วนและการศึกษาบริบทท้องถิ่น ซึ่งในการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา

รูปแบบการจัดการทุนทางวัฒนธรรมและสร้างกลไกความร่วมมือยกระดับมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

ของวิถีคนเลีย้งชา้งกลุ่มชาติพันธุ์กูย จังหวัดสุรินทร์ 

 ระเบียบวิธีวิจัย (วิธีด าเนินการวิจัย): ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย

แบบเจาะจง 30 คน โดยใช้แบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสังเกต และแบบสอบถามการรับรู้ ที่มี

ค่าความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถามอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการลงพื้นที่

ภาคสนามจัดกิจกรรมรว่มกับกลุ่มเป้าหมายและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในพืน้ที่ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการ

พรรณาวิเคราะหร์่วมกับการใชส้ถิตเิชงิพรรณนาหาค่าความถี่ และร้อยละ  

 ผลการวิจัย: รูปแบบการจัดการทุนทางวัฒนธรรมวิธีคนเลี้ยงช้างกลุ่มชาติพันธ์กูยมี 6 ขั้นตอน 

คือ 1) ส ารวจและจัดท าแผนที่ดิจิทัลทุนวัฒนธรรม 2) พัฒนาสื่อดิจิทัล 3) พัฒนาเส้นทางวัฒนธรรม

ครัวเรอืนช้าง 4) ออกแบบสร้างสรรค์ชุดการแสดง 5) ออกแบบสร้างสรรค์สินค้าและการยกระดับมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ชุมชน 6) ส่งเสริมการรับรู้คุณค่าและสร้างมูลค่าวัฒนธรรม ส าหรับกลไกกลไกความร่วมมือ

ยกระดับมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนของกลุ่มชาติพันธุ์กูยคนเลี้ยงช้าง 7 กลไก คือ 1) การสร้างและ

รวบรวมทรัพยากร 2) การแบ่งปันทรัพยากร 3) การสร้างความสัมพันธ์ 4) กลไกการสร้างสรรค์การแสดง 

5) การวิจัยและพัฒนาวัฒนธรรมท้องถิ่น 6) การพัฒนาทักษะและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 7) การสื่อสาร

และประชาสัมพันธ์แบบมีสว่นร่วม ซึ่งท าให้เกิดการรับรู้อยู่ในระดับมาก 

 อภิปรายผล: รูปแบบการจัดการทุนทางวัฒนธรรมและกลไกความร่วมมอืยกระดับมูลค่าทางเศรษฐกิจ

อย่างยั่งยืน ถือได้ว่าเป็นกระบวนการพัฒนาความยั่งยืนส าหรับชุมชนคนเลี้ยงช้างกลุ่มชาติพันธุ์กูย 

จังหวัดสุรินทร์ สามารถสร้างคุณค่าทางวัฒนะรรม ยกระดับเศรษฐกิจในระยะยาว และสร้างความยั่งยืน

ให้กับชุมชนได้อย่างครบถ้วน ครบคลุมความคาดหวังและความตอ้งการของคนในชุมชน 

 ข้อเสนอแนะ: การด าเนินงานที่ส าคัญ จ าเป็นต้องอาศัยการสร้างความร่วมมือของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วนกับชุมชน เพื่อส่งเสริมและใหก้ารสนับสนุนด้านงบประมาณ การอบรมความรู้และทักษะ

การบริหารจัดการโครงการและพัฒนาแผนกิจกรรมทางวัฒนธรรมทีเ่หมาะสมอย่างยั่งยืนและมีผลสัมฤทธิ์สงู 
ค าส าคัญ: การจัดการทุนทางวัฒนธรรม; กลไกความร่วมมือ; มูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน; กลุ่มชาติพันธ์ุกูย; 

 คนเลีย้งช้าง จังหวัดสุรินทร์ 
 

บทน า 

 ยุคแหง่ความเจริญทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีได้มบีทบาทส าคัญในการก าหนดชีวิตของมนุษย์ 

ท าใหผู้ค้นที่อาศัยอยู่บนโลกจ าเป็นต้องตระหนัก ให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์และจัดการทุนทางวัฒนธรรม
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เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มชาติพันธุ์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิต 

เชน่เดียวกับชุมชนกลุ่มชาติพันธุ์กูย ซึ่งปัจจุบันตั้งถิ่นฐานปะปนอยู่กับกลุ่มชาติพันธุ์เขมรและลาว มีการ

ติดตอ่แลกเปลี่ยนปฏิสัมพันธ์กันระหว่างชาติพันธุ์ด้านวัฒนธรรม จึงเกิดมกีารผสมผสาน กลมกลืน และ

ยอมรับวัฒนธรรมซึ่งกันและกัน กลุ่มชาติพันธุ์กูยมีการปรับตัวเพื่อการอยู่ร่วมกับกลุ่มอื่นได้อย่างดี ซึ่งพบได้

จากข้อมูลทางประวัติศาสตร์เกี่ยวกับการตั้งเมืองสุรินทร์ใหม่ มีกลุ่มชาติพันธุ์กูยทั้งเมืองเข้ามามีอิทธิพล

เหนอืวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์เขมร และปรับตัวเข้ากับกลุ่มชาติพันธุ์เขมรซึ่งเป็นผู้อาศัยอยู่ก่อนและ

เป็นกลุ่มใหญ่ โดยมกีลุ่มชาติพันธุ์กูยอาศัยอยู่บริเวณพื้นที่แม่น้ ามูลกับเทือกเขาพนมดงรัก ครอบคลุมพื้นที่

จังหวัดบุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรสีะเกษ จนถึงอุบลราชธานี (Sriwiset, 1978)  

 จังหวัดสุรินทร์ มีอัตลักษณ์ชุมชนท้องถิ่นมาแต่สมัยโบราณ เนื่องจากเป็นเมืองโบราณมีประวัติ

ความเป็นมาหลายร้อยปี ตั้งแต่ยุคการอพยพย้ายถิ่นฐาน จนกระทั่งการมาตั้งรกราก สร้างบ้านสร้างเมือง 

ดังนั้นแต่ละท้องถิ่นจงึมีอัตลักษณ์เฉพาะถิ่นที่โดดเด่น จนกระทั่งมาจนถึงปัจจุบัน อัตลักษณ์ท้องถิ่นชุมชน

มีทั้งจับต้องได้และจับต้องไม่ได้ (Nilrit et al., 2023) โดยมีพิธีกรรมและความเชื่อที่เป็นอัตลักษณ์ของ

กลุ่มชาติพันธุ์กูย คือ พิธีกรรมไหว้ครูปะก าและความเชื่อในการเลี้ยงช้าง โดยกลุ่มชาติพันธุ์กูยคนเลี้ยงช้าง

ส่วนใหญ่อยู่เขตพื้นที่เดิม คือ ต าบลกะโพ อ าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ โดยจากการศึกษาการคงอยู่

ของกลุ่มชาติพันธุ์กูย พบว่า ชุมชนที่เลี้ยงช้างที่ในเขตต าบลกระโพ อ าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ 

ประกอบด้วยชุมชนบ้านกระโพ บ้านจนิดา บ้านตากลาง บ้านตาทิตย์ บ้านหนองบัว และบ้านศาลา ได้มี

การสืบทอดวิธีการเลีย้งช้างมาจากบรรพบุรุษ กลุ่มชาติพันธุ์กูยในเขตจังหวัดสุรินทร์ จะเรียกว่า “กูยอาจีง” 

หรือ “กูยอาเจียง” ส่วนเขมรสุรินทร์ เรียกว่า “กูยด าเร็ย” กลุ่มชาติพันธุ์กูยนับถือผีปะก า ถือว่าเป็น

มรดกทางวัฒนธรรม ผีปะก า คือ วิญญาณที่สถิตอยู่ในปะก าซึ่งสามารถอวยพรมนุษย์และยังสามารถ

ให้โทษแก่มนุษย์ที่ลว่งเกินผีปะก า ส าหรับหมอช้าง เป็นหัวหน้ากลุ่มในการออกจับช้างป่า หมอช้างใหญ่ 

เรียกอีกอย่างว่า ประก าหลวง หรอื หมอเฒ่า จะท าหน้าที่เป็นผู้น าในพิธีเซ่นผีประก าและในขณะเดินป่า

ก็จะเป็นผู้ตัดสินใจ หมอช้างใหญ่จะมีคาถาอาคมสูงซึ่งสามารถป้องกันภัยจากภูตผีและสัตว์ป่าได้ 

(Kanlayano, 2020)  

 อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันไม่มีการจับช้างป่าแล้วเนื่องด้วยกฎหมายคุ้มครองสัตว์ป่า ส่งผลให้พิธีกรรม

จับช้างก าลังจะเลือนหายไปจากชุมชน เนื่องจากอายุที่เพิ่มขึ้นของหมอช้าง หากไม่ได้รับการสืบทอดไว้ 

เยาวชนรุ่นหลังก็จะไม่ทราบถึงพิธีกรรมจับช้างจังหวัดสุรินทร์ ทั้งนี้ ความแตกต่างของกลุ่มชาติพันธุ์กูย

ในจังหวัดสุรินทร์ คือ วิถีชีวติการเลีย้งช้าง ความเชื่อและประเพณีที่เกี่ยวกับการเลี้ยงช้าง รวมถึงการเลี้ยงช้าง

ทีส่ร้างเศรษฐกิจใหก้ับชุมชน (Kanlayano, 2020) ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ผู้น าชุมชนและเจ้าของช้าง ดังนี ้

“...ถึงแม้แต่ละหมู่บ้านจะสามารถจัดการท่องเที่ยวโดยคนในชุมชนได้ 

แต่ก็ขึ้นอยู่กับความสามารถของคนที่จะดึงนักท่องเที่ยวมาเที่ยวชุมชน...การ

ท าผลิตภัณฑ์ชุมชนยังต้องการนวัตกรรมมาช่วย หรือใช้บรรจุภัณฑ์ที่หา

วัตถุดิบได้ง่ายในชุมชน เช่น กรอบรูปที่ใช้วัสดุชุมชน การแปรรูปผ้าไหมเป็นของ

ที่ระลึก เป็นต้น...” (A001, personal communication, December 7, 2023) 
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“...จังหวัดสุรินทร์มีช้างประมาณ 600 เชือก การให้บริการนักท่องเที่ยว

ด้านการแสดงโดยชุมชน ยังขาดเครื่องดนตรีมาช่วยจัดการแสดง ด้านพิธีกรรม

การจับช้าง ปัจจุบันก็อยู่ในลักษณะการจ าลอง การสาธิตเพื่อให้เกิดการสืบทอด 

และช้างก็เป็นช้างบ้าน ไม่ใช่ช้างป่า...ยังมีปัญหาเรื่องการเลี้ยง และควาญช้าง

ยังขาดการพัฒนาให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี...” (A002, personalcommunication, 

August 14, 2023) 

 ดังนั้น ช้างของกลุ่มชาติพันธุ์กูยจึงเป็นทุนทางวัฒนธรรมหนึ่งที่โดดเด่น และสามารถต่อยอด

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้กับชุมชนได้ เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับช้าง 

หรอืการพัฒนามาตรฐานการท่องเที่ยวโดยชุมชนครอบคลุมทุกด้าน เป็นต้น เพื่อใหเ้กิดความยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการทุนทางวัฒนธรรมวิถีคนเลี้ยงช้างกลุ่มชาติพันธุ์กูย จังหวัดสุรินทร์

อย่างเป็นระบบ 

 2. เพื่อสร้างกลไกความร่วมมือยกระดับมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนของกลุ่มชาติพันธุ์กูย 

คนเลี้ยงช้าง จังหวัดสุรินทร์ 
 

การทบทวนวรรณกรรม  

 แนวคิดวัฒนธรรมชุมชน (Concept of community Culture) มุ่งเน้นวิถีการด าเนินชีวิต (The Way of Life) 

ของคนในสังคม นับตั้งแต่วิธีกิน วิธีอยู่ วิธีแต่งกาย วิธีท างาน วิธีพักผ่อน วิธีแสดงอารมณ์ วิธีสื่อความ 

วิธีจราจร และขนส่ง วธิีอยู่รวมกันเป็นหมูค่ณะ วิธีแสดงความสุขทางใจ และหลักเกณฑ์การด าเนินชีวิต 

โดยแนวทางการแสดงถึงวิถีชีวตินั้นอาจมาจากเอกชน หรอืคณะบุคคลท าเป็นตัวแบบ แล้วต่อมาคนส่วนใหญ่

ก็ปฏิบัติสบืต่อกันมา วัฒนธรรมย่อมเปลี่ยนแปลงไปตามเงื่อนไขและกาลเวลา เมื่อมีการประดิษฐ์หรือค้นพบ

สิ่งใหม่ วิธีใหม่ที่ใชแ้ก้ปัญหาและตอบสนองความตอ้งการของสังคมได้ดีกว่า อาจท าให้สมาชิกของสังคม

เกิดความนิยม และในที่สุดอาจเลิกใช้วัฒนธรรมเดิม ดังนั้น การรักษาหรือธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมเดิม จึงต้อง

มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาวัฒนธรรมให้เหมาะสมมีประสิทธิภาพตามยุคสมัย (Boonmee, 

2022) แนวคิดทุนทางวัฒนธรรม ถูกมองได้ 2 รูปแบบ คือ มีตัวตน (จับต้องได้) เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นในรูปแบบ

งานศลิปะและสิ่งประดิษฐ์ เช่น ภาพวาด ประติมากรรม อาคารบ้านเรือนที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรม เป็นต้น 

และ ไม่มีตัวตน (จับต้องไม่ได้) ประกอบด้วยงานศลิปะ เช่น ดนตรี วรรณกรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 

ค่านิยม ความเช่ือที่สบืทอดกันมาและประกอบขึน้เป็นวัฒนธรรมของกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มที่ถูกก าหนด

ในระดับชาติ ระดับภูมภิาค ศาสนา ชาติพันธุ์ เป็นต้น รวมถึงเครอืข่ายวัฒนธรรมและความสัมพันธ์ที่สนับสนุน

มนุษย์ (Kaewkamon et al., 2021) กอปรกับการเชื่อมโยงกับแนวคิดการสร้างสรรค์การแสดง (Concept of 

Creative dance Performance) เน้นการแสดงออกและรูปแบบปฏิสัมพันธ์ที่เป็นตัวตนและกระตุ้นการพัฒนา

วิธีการใหม่ส าหรับการออกแบบปฏิสัมพันธ์ตามการเคลื่อนไหว ความก้าวหน้าในการออกแบบปฏิสัมพันธ์
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มีนัยส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการเต้นร าของชุมชน (Françoise et ak., 2022) ก าหนดให้นักแสดงต้องจัดการ

กระบวนการไปพร้อมกัน ซึ่งการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและปัจจัยต่าง ๆ เช่น ทั กษะ อารมณ์ 

สถานะทางกายภาพ และองค์ประกอบแวดล้อม เช่น การกระท าของเพื่อนนักแสดง การวางต าแหน่งสิ่งของ 

และพื้นที่โดยรวม เป็นต้น เป็นการเคลื่อนไหวในช่วงเวลาที่เกิดขึ้น คือ การสร้างสรรค์แบบตลอดเวลา

และประสิทธิภาพของการเคลื่อนไหวที่ไม่ได้วางแผนไว้ต้องด าเนินการและโต้ตอบทันที ซึ่งเกี่ยวข้องกับ

ความซับซ้อน การประสานงาน การจัดแนวทางการแสดง (Albright & Gere, 2003; Blom & Chaplin, 1988; 

Roche & Burridge, 2022) ดังนัน้ สิ่งส าคัญในการแสดงนาฏศลิป์ คือ การส ารวจทางศิลปะ การอนุรักษ์

วัฒนธรรม และนวัตกรรมการแสดง ที่ช่วยเพิ่มความคิดสร้างสรรค์ สามารถส ารวจการเคลื่อนไหว และส่งเสริม

การแสดงออกส่วนบุคคล (Abright, 2015) 

 แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน (Community Economy Concept) ตั้งอยู่บนหลักการของการให้สมาชิกทุกคน

ในสังคมสามารถเข้าถึงทรัพยากรและเข้าถึงผลของกิจกรรมทางเศรษฐกิจได้อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน 

เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการส่งเสริมความเสมอภาค การรวมสังคม 

และความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม ถูกน ามาพิจารณาตัดสินใจทางเศรษฐกิจ การเอาชนะอุปสรรคระหว่าง

การค้า การลงทุน ความช่วยเหลือ และทรัพยากรธรรมชาติ การสร้างสภาพแวดล้อม ทักษะการปฏิบัติ 

การจัดการโดยการลงทุนเพื่อผลก าไร การริเริ่มโครงการที่ช่วยลดความยากจน การตอบสนองความต้องการ

และบูรณาการเข้ากับหว่งโซ่อุปทาน ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน เป็นประโยชน์ และเอื้ออ านวยการเติบโต

ทางเศรษฐกิจร่วมกัน โดยมแีนวคิดแบบครอบคลุมองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 

1) การสร้างกลไกใหม่เพื่อบรรเทาและขจัดความหยุดชะงักทางเศรษฐกิจที่เกิดจากโลกาภิวัตน์ (การก าหนด

ค าศัพท์ส าคัญ) 2) การสร้างแบบจ าลองทางปัญญาการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคม (Buriak, 2022) (สร้าง

หลักการพืน้ฐาน) 3) การคิดทางเศรษฐกิจแบบพหุนิยมเข้ากับวิทยาศาสตร์ (Brand-Correa, 2022) (การระบุ

องค์ประกอบเฉพาะ) 4) การน าเทคโนโลยีไปใช้ (การประยุกต์และใช้งานจริง) สามารถเกิดขึ้นได้จากหลักการ

ที่แตกต่างกัน (Krysovatyy et al., 2024) ซึ่งในส่วนของการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายวัฒนธรรมภายนอก

และภายในชุมชน เป็นการเข้ามามีสว่นร่วมกับชีวติผูค้นและชุมชนมากขึน้ โดยเน้นการใช้วัฒนธรรมและศิลปะ

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่แสดงให้เห็นถึงวิธีการดึงดูดผู้อยู่อาศัยในพื้นที่และผลักดันริเริ่มการออกแบบ

โครงการใหม่ในท้องถิ่นร่วมกัน เป็นแนวทางสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้มีส่วนร่วมในท้องถิ่น เพิ่มมูลค่าให้กับ

ทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่มองเห็นได้และมองไม่เห็นในชุมชนของตนเอง รวมทั้งเป็นวิธีการน าวัฒนธรรม

และศลิปะไปใช้แก้ปัญหาด้านการรวมกลุ่มทางสังคมและเศรษฐกิจวด้วย (Duxbury et al., 2024) 

 แนวคิดการพัฒนาเครือขา่ยทางวัฒนธรรม (Cultural Networks Development) บ่งชี้ว่าการสร้าง

ความเชื่อมโยงและส่งเสริมความรู้สึก เป็นส่วนหนึ่งภายในชุมชนท้องถิ่นที่ส าคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

การใช้เครื่องมือดิจิทัลและเครื่องมือสร้างสรรค์เปิดโอกาสในการส่งเสริมด้านการเรียนรู้ การผลิตอาหาร 

การท่องเที่ยว และการวิจัยพืน้ที่ชนบท น าไปสู่การเสริมสร้างศักยภาพและโอกาส รวมถึงความมีศักยภาพ

ที่จะส่งเสริมความยืดหยุ่น ความเท่าเทียม และโครงสร้างทางสังคมในพื้นที่เพิ่มมากขึ้น (Del Soldato & 
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Massari, 2024) ส าหรับการออกแบบผลิตภัณฑแ์ละการบริการทางวัฒนธรรม มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะท า

ให้ชุมชนสามารถประกอบอาชีพด้วยการพึ่งพาตนเอง น าทรัพยากรที่มีในชุมชนหรือใกล้เคียงมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ สร้างขีดความสามารถด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน สร้างความโดดเด่นน่าสนใจ เพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันทางสินค้า สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ (Swangkong, 2020) 

ด้วยหลักเศรษฐศาสตร์วิเคราะห์ (Economic Analysis or Positive Economics) ทุนทางวัฒนธรรมฐานสู่การ

พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด้วยวงล้อห่วงโซ่อุปทาน โดยผ่านเครื่องมือ Ansoff’s Matrix หรือตาราง

การขยายสินค้า/ตลาด (Product/Market Expansion Grid) ซึ่งถูกคิดค้นโดย Mr. Harry Igor Ansoff และฐานข้อมูล

ทางสถิติดา้นเศรษฐศาสตร์ของผลิตภัณฑ์ เป็นตัวเลือกที่ช่วยใหส้ามารถจัดหมวดหมู่ทางกลยุทธ์ที่ใช้ในแง่ของ

การเจาะตลาด การพัฒนาตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การกระจายความเสี่ยง สอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาด ความสามารถในการท าก าไร และมีศักยภาพในการสรา้งมูลค่าสูงสุด (Askar & Do, 2024)  

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

Figure 1. Conceptual Framwork 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 งานวิจัยนี้ใชร้ะเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ประกอบด้วย การวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) (Phothisita, 2016) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

(Naiyapat, 2008)  

 

 

ทุนทางวัฒนธรรมฐาน 

สู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ 

(Cultural capital base for product and 

service development) 

การถ่ายทอดวัฒนธรรม 

(Cultural Transference๗ 

การสืบทอดวัฒนธรรม  

(Cultural Inheritance) 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายวัฒนธรรมภายนอกและภายในชุมชน 

(Participation of Cultural Network Participation outside and 

within the Community) 

การพัฒนาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินทางวัฒนธรรม (Development of local cultural wisdom) 

- สื่อดิจิทัล (Digital Media) 

- เส้นทางวัฒนธรรมครัวเรือนช้าง (Elephant Household Cultural Routes) 

- ออกแบบสร้างสรรค์ชุดการแสดง (Creative Design of Performance) 

- ยกระดับช่างศิลปท์อ้งถ่ิน ผู้ประกอบการและผูส้ืบทอดทางวัฒนธรรม (Skill 

Upgrading for Local Craftsmen, Entrepreneur, and Cultural Inheritor) 

- ออกแบบสร้างสรรคส์นิคา้และบริการทางวัฒนธรรม (Creative Design of Cultural 

Products and Services) 

การพัฒนาเครือข่ายทางวัฒนธรรม Cultural Networks Development 

- พัฒนาและเช่ือมโยงเครือขา่ย (Develop and Connect Network) 

- ส ารวจและจัดท าแผนที่ดิจิทัลทุนวัฒนธรรม (Survey and Create Digital Cultural Mapping) 

- สานสัมพันธเ์ครือขา่ย (Make Network Relationship) 

แนวคิดวัฒนธรรมชุมชน (Concept of community culture) 

แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน (Community Economy Concept) 

แนวคิดการสร้างสรรค์การแสดง (Concept of Creative 

dance Performance) 
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 ประชากร กลุ่มเป้าหมาย และกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย คือ ประชาชนที่มีทะเบียนบ้านและอาศัยอยู่ในพื้นที่ 

6 ชุมชน ประกอบด้วย บ้านกระโพ บ้านจินดา บ้านตากลาง บ้านตาทิตย์ บ้านหนองบัว และบ้านศาลา 

ต าบลกระโพ อ าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ ในปี พ.ศ. 2564 รวมทั้งสิ้น 15,738 คน (Krapho Subdistrict 

Administrative Organization, 2022) และนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาร่วมงานนิทรรศการเยือนถิ่นชมเมืองกูย

คนเลี้ยงช้าง จังหวัดสุรินทร์  

 กลุ่มเป้าหมาย ก าหนดโดยการจ าแนกตามกิจกรรม ซึ่งไม่ใช้หลักความน่าจะเป็น (Non-Probability 

Sampling) จะค านึงถึงความสะดวกในการเก็บข้อมูลผู้ที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 

เป็นการเลือกแบบอิงบุคคลที่เป็นผูน้ าชุมชน 6 คน พระฆงค์ 1 รูป นักวิชาการวิจัยและเชิงพื้นที่ 4 คน หมอช้าง 

1 คน ตัวแทนผู้เคยร่วมพิธีกรรม 5 คน ผู้ประกอบการ 5 คน หน่วยงานภาครัฐ 5 คน ปราชญ์ชาวบ้าน 3 คน 

รวม 30 คน กลุ่มที่ 2 เป็นการเลือกแบบเจาะจงผู้ที่เป็นเยาวชนลูกหลานชุมชนคนเลี้ยงช้าง 4 โรงเรียน 

โรงเรียนละ 6 คน รวม 24 คน หมอช้าง 1 คน ควาญช้าง 3 คน และผู้น าชุมชน 2 คน รวม 30 คน กลุ่มที่ 3 

เป็นการเลือกแบบเจาะจงผู้ประกอบการและชุมชนคนเลี้ยงช้างใน 6 พื้นที่ พื้นที่ละ 5 คน รวม 30 คน 

กลุ่มที่ 4 เป็นการเลือกแบบแบ่งกลุ่ม คือ เยาวชนลูกหลานชุมชนคนเลีย้งช้างและชุมชนคนเลี้ยงช้าง จ านวน 30 คน 

กลุ่มที่ 5 เป็นการเลือกแบบอิงบุคคลผู้ที่เป็นควาญช้าง 10 คน ผู้น าชุมชน 2 คน และชุมชนคนเลี้ยงช้าง 18 คน 

รวม 30 คน กลุ่มที่ 6 เป็นการเลือกแบบเจาะจงเป็นผู้หญิงที่อยู่ใน 6 พื้นที่ พื้นที่ละ 5 คน รวม 30 คน 

กลุ่มที่ 7 เป็นการเลือกแบบเจาะจงผูป้ระกอบการผลิตสินค้าและบริการใน 6 พื้นที่ พื้นที่ละ 5 คน รวม 30 คน 

กลุ่มที่ 8 เป็นการเลือกแบบเจาะจงเป็นนักวิชาการวิจัยและพัฒนาพื้นที่ หมอช้าง พระสงฆ์ ผู้เคยร่วมพิธีกรรม 

ผูป้ระกอบการ หนว่ยงานภาครัฐ และปราชญ์ชาวบ้าน 6 ชุมชน ชุมชนละ 5 คน รวม 30 คน  

 ส าหรับการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นกลุ่มที่ 9 คือ นักท่องเที่ยว กรณีประชากรมีจ านวนไม่แน่นอน 

(Infinite Population) โดยทราบเพียงว่ามีจ านวนมาก ใช้สูตรการค านวณ N =  
2

Z / ec M
เมื่อ N เท่ากับจ านวน

ตัวอย่างประชากร Zc เท่ากับคะแนน Z ตามระดับความมีนัยส าคัญที่คณะวิจัยก าหนดให้ (α) ความคลาดเคลื่อน

มากที่สุดที่ยอมรับได้ (eM) เป็น 1/10 ของส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร () Z เท่ากับ 1.96 ที่ระดับ

ความเชื่อมั่นร้อยละ 95 (α=0.05) (Roscoe, 1975) ได้เท่ากับ 384 ตัวอย่าง ซึ่งตามหลักการประชากร

ที่มีขนาดไม่แน่นอนจะใช้กลุ่มตัวอย่างตั้งแต่ 30 หน่วย ถึง 500 หน่วย (Karnasuta, 1995) ดังนั้น คณะวิจัย

จงึก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 ตัวอย่าง และท าการสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญกับนักท่องเที่ยว

ที่สามารถใหข้้อมูลด้วยความสมัครใจอย่างครบถ้วน 

 เคร่ืองมือการวิจัย 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) กิจกรรมการจัดการทุนทางวัฒนธรรมและการสร้างกลไก

ความร่วมมือยกระดับมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน จ านวน 8 กิจกรรม ซึ่งพัฒนาขึ้นจากการสังเคราะห์

แนวคิดทฤษฎีในการทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิดการวิจัย (ภาพที่ 1) 2) แบบส ารวจข้อมูลเบื้องต้น

เกี่ยวกับทุนทางวัฒนธรรม 3) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ก าหนดประเด็นเกี่ยวกับเรื่องราวการจับช้าง 



Research Community and Social Development Journal. Social Science. Vol. 18 No.2: Article ID: e272850 

333 
RC&SDJ: https://doi.org/10.14456/nrru-rdi.2024.19 

วิถีชีวติ ความเชื่อ การสืบทอด แนวทางการพัฒนาแบบองค์รวม เศรษฐกิจชุมชน วัฒนธรรม เทคโนโลยี

และนวัตกรรม และปัญหาอุปสรรค 4) แบบสังเกตกิจกรรมลักษณะมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วมเกี่ยวกับ

พิธีกรรมการจับช้าง พฤติกรรมบริบทรอบข้าง และภาพรวมการเข้าร่วมและแต่ละกิจกรรม 5) แบบสอบถาม

การรับรู้ชนิดปลายปิด แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน คือ 1 คะแนน 

เท่ากับน้อยที่สุด 2 คะแนน เท่ากับน้อย 3 คะแนน เท่ากับปานกลาง 4 คะแนน เท่ากับมาก และ 5 คะแนน 

เท่ากับมากที่สุด (Srisa-ard et al., 2018) ท าการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยเสนอผู้เช่ียวชาญ 3 คน 

พิจารณาให้คะแนนความคิดเห็น +1 คะแนน คือ มั่นใจว่ามีความสอดล้อง 0 คะแนน คือ ไม่มั่นใจว่ามีความ

สอดคล้อง และ -1 คะแนน คือ มั่นใจว่าไม่มีความสอดคล้อง วิเคราะห์ผลคะแนนด้วยการหาความสอดคล้อง

ของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย พบว่า ข้อค าถามในแต่ละชุดมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 (Srisa-ard 

et al., 2018)  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ด าเนนิการลงพืน้ที่เก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามใน 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ด าเนินกิจกรรมที่ 1 สร้างเครอืข่าย ส ารวจ และจัดท าแผนที่ทุนทางวัฒนธรรม กับกลุ่มที่ 1 

โดยการตอบแบบส ารวจและใหส้ัมภาษณ์ กิจกรรมที่ 2 ถ่ายทอด ถอดบทเรียน และสืบทอดเรื่องราววิถีชีวิต

กลุ่มชาติพันธุ์กูยคนเลี้ยงช้าง จังหวัดสุรินทร์ กับกลุ่มที่ 2 โดยการสัมภาษณ์ร่วมกับการบันทึกข้อมูล

การสังเกตแบบมีสว่นร่วมและไม่มีสว่นร่วม และใหผู้ถู้กสัมภาษณแ์นะน าผูใ้ห้ข้อมูลคนต่อไปจนครบหรือได้ข้อมูล

อิ่มตัวเพียงพอแลว้ 

 ระยะที่ 2 ด าเนินกิจกรรมที่ 3 ออกแบบสร้างสรรค์สินค้าและบริการทางวัฒนธรรมชุมชน 

กิจกรรมที่ 4 พัฒนาสื่อดิจิทัลทางวัฒนธรรมกลุ่มชาติพันธุ์กูยคนเลี้ยงช้าง จังหวัดสุรินทร์ กิจกรรมที่ 5 

พัฒนาโปรแกรมเรียนรู้วัฒนธรรมครัวเรือนช้าง โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับกลุ่มที่ 4 กลุ่มที่ 7 

และกลุ่มที่ 8 กิจกรรมที่ 6 ออกแบบสร้างสรรค์ชุดการแสดงวิถีชีวิตกลุ่มชาติพันธุ์กูยคนเลี้ยงช้าง 

จังหวัดสุรินทร์ ร่วมกับกลุ่มที่ 6 กลุ่มที่ 8 และกิจกรรมที่ 7 ยกระดับช่างศิลป์ท้องถิ่น ผู้ประกอบการ

และผูส้ืบทอดทางวัฒนธรรม ร่วมกับกลุ่มที่ 5 กลุ่มที่ 7 กลุ่มที่ 8 พร้อมกับบันทึกข้อมูลการสังเกตกิจกรรม 

 ระยะที่ 3 ด าเนินกิจกรรมที่ 8 จัดงานนิทรรศการเยือนถิ่นชมเมืองกูยคนเลี้ยงช้าง จังหวัดสุรินทร์ 

โดยท าการสัมภาษณ์กลุ่มที่ 8 เป็นรายบุคคล และแนะน าผู้ให้สัมภาษณ์คนต่อไปจนครบหรือได้ข้อมูลอิ่มตัว

เพียงพอแล้ว พร้อมกับโดยให้กลุ่มที่ 9 ซึ่งเป็นผู้ที่เข้าร่วมงานท าการตอบแบบสอบถามด้วยความสมัครใจ

ครบ 400 ตัวอย่าง เป็นไปตามจ านวนที่ก าหนดไว้  

 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวจิัย 

 ข้อมูลที่ได้จากการส ารวจ การสัมภาษณ์ และการสังเกต เป็นการรวบรวมข้อมูลจริงแล้วน ามาวิเคราะห์

เพื่อหาความสัมพันธ์และรูปแบบที่เกิดขึ้น โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) การจ าแนก

และจัดระบบข้อมูล (Typology and Taxonomy) และการวิเคราะห์สาเหตุและผล (Cause and Effect Analysis) 

ด้วยวิธีทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory Method) พยายามสร้างมโนทัศน์ที่มีลักษณะเป็นนามธรรม
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โดยอาศัยข้อมูลในลักษณะอุปนัย (Inductive) (Phothisita, 2016) โดยมีจุดเน้นทางกระบวนทัศน์และวิธีการ

ที่ให้ความส าคัญกับความใกล้ชิดระหว่างผู้วิจัยกับสภาพปรากฏการณ์ (Chaiyamporn, 2013) ส าหรับ

ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ซึ่งเป็นวิธีวิทยาศาสตร์โดยใช้เครื่องมือวัดปรากฏการณ์และใช้ข้อมูล

วิเคราะห์ทางสถิติเป็นตัวเลขแสดงผลการวัด (Naiyapat, 2008) โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาหาค่าเฉลี่ย 

(Mean: M) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ก าหนดเกณฑ์การแปลผลระดับ

การรับรู้ด้วยค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.49 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 1.50-2.49 อยู่ในระดับน้อย 2.50-3.49 

อยู่ในระดับปานกลาง 3.50-4.49 อยู่ในระดับมาก และ 4.50-5.00 อยู่ในระดับมากที่สุด (Best, 1981) 

และใช้โปรแกรมไมโครซอฟท์วิซิโอ (Microsoft Visio Program) ในการวาดภาพประกอบ (Mahidol 

University, 2020) 
 

ผลการวิจัย 

 การศึกษารูปแบบการจัดการทุนทางวัฒนธรรมวิถีคนเลี้ยงช้างกลุ่มชาติพันธุ์กูย จังหวัดสุรินทร์ 

อย่างเป็นระบบ  
 

   �       (Tangible)
   �          (Intangible)

                (Cultural Space)

            (Architecture)

          (Archeological Site)

           (Archeological Artefact)

             (Performing Arts)

                     (Traditional 
Craftsmanship)

                 
(Folk Literature)

                 (Folk Sport Game and 
Martial Arts)

                                         
(Social Practices, Ritual and Festive Events)

                                                
(Knowledge and Practices Concerning Nature 

and Universe)

     (Thai Local and Ethnic 
Languages)

       �                       
               

Kui Ethnic Group who 
Herdered Elephant in Surin 

Province

         
(In Cash/ In Kind)

              
Cultural Capital

Input Process Outcome

                                        
(Sustainable Elevate Economic Value)

1.                                                    
         (The communities in the Kui ethnic group have long-
term income based on cultural capital.)
2.                                                                
          (The Kui ethnic group who herdered elephant in Surin 
province is widely known.)
3.                                                      
                                       (The community takes 
pride in preserving, continuing, and transmitting the arts and 
culture of local folk performances.)
4.                                                      
     (The community earns income from the cultural courtyard of 
the elephant household cultural route.)
5.                                                          
           (The community is aware of the importance of the 
ancestors of the Kui ethnic group who herdered elephant.)

                    
(Digital Media Development)

                       
              

(Development of Elephant 
Household Cultural Routes)

                         
Collaborative Network 

Mechanism

                   
           (Creative Design of 

Performance)

                            
                  

(Creative Design of Cultural Products and Services)

           
(Skill Upgrading)

                  
(Local Craftsmen)

             
(Entrepreneur)

          (Inheritor)

                
(Exhibition)

                                  
(Creating Digital Cultural Mapping)

Feedback (SROI)

Output

 
 

ภาพท่ี 3 รูปแบบการจัดการทุนทางวัฒนธรรมวิถีคนเลี้ยงชา้งกลุ่มชาติพันธุ์กูย จังหวัดสุรินทร์ 

Figure 3. Cultural Capital Management Model of Kui Ethnic Group who Herdered Elephant in 

Surin Province province 
 

 จากภาพที่ 3 แสดงรูปแบบการจัดการทุนทางวัฒนธรรมวิธีคนเลี้ยงช้างกลุ่มชาติพันธ์กูย 

จังหวัดสุรินทร์ จ านวน 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. การส ารวจและจัดท าแผนที่ดิจิทัลทุนวัฒนธรรม โดยมีทุนทางวัฒนธรรมหลากหลาย ทั้งจับต้องได้ 

และจับต้องไม่ได้ จะมีการกระจายตัวของทุนทางวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับช้างทุกชุมชน ไม่ว่าจะเป็น

สถาปัตยกรรมที่มีสัญลักษณ์ของช้างอยู่ด้วย ร้านค้า ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับช้าง เช่น 
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แหวน ก าไล สร้อยคอ ตุ้มหู ที่เป็นผลิตภัณฑท์ี่ท าจากงาช้างหรือหางช้าง เป็นต้น ซึ่งส่งผลให้ชุมชนเกิดจุดเด่น

ของการสง่เสริมการท่องเที่ยวที่มสีินค้าและบริการที่ชัดเจนเป็นอัตลักษณ์ของชุมชน  

 2. การถ่ายทอดและสืบทอดเรื่องราว พบว่า เด็กรุ่นใหม่มีแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับช้างจากครอบครัว

ตนเองและเพื่อนบ้านที่เลีย้งช้างมีความห่วงใยในเศรษฐกิจของครอบครัวและเปิดรับสื่อดิจิทัลที่ทันสมัย 

ส่งผลใหง้านวิจัยนี้ได้พัฒนาสื่อดิจิทัลที่เหมาะสมกับเด็กและเยาวชน คือช่องทางยูทูปและสติกเกอร์ไลน์ 

ซึ่งเนื้อหาที่ควรน าเสนอ (Digital Content) เพื่อถ่ายทอดเรื่องราวของการจับช้างในอดีตได้ดี  คือ 

ภาพเคลื่อนไหว 3 มิติ (3D Animation) เรื่อง ปร าปราโพนช้าง โดยรับชมได้ที่  https://www. 

youtube.com/watch?v=Gt84Z261TbE นอกจากนีก้ารสื่อสารด้วยสติกเกอร์ไลน์ ยังคงเป็นความนิยมในปัจจุบัน 

ซึ่งตัวละครที่ออกแบบจะต้องสื่อสารถึงอัตลักษณ์ของกลุ่มชาติพันธุ์กูยได้เป็นอย่างดี สติกเกอร์ไลน์ชื่อ 

กูยอาเจียงสุรินทร ์สามารถดาวน์โหลดได้ที่ https://line.me /S/sticker/25349840 

 3. การพัฒนาเส้นทางวัฒนธรรมครัวเรอืนช้าง พบว่า เป็นการให้บริการโปรแกรมเส้นทางท่องเที่ยว

วิถีครัวเรือนช้าง ที่แสดงให้เห็นเส้นทางการด าเนินชีวิตของกลุ่มชาติพันธุ์กูยคนเลี้ยงช้างจังหวัดสุรินทร์  

ประกอบด้วย 1) วิถีความเป็นอยู่ 2) ภูมิปัญญาการเลี้ยงช้าง 3) เศรษฐกิจครัวเรือนช้าง 4) ความเชื่อ

ครัวเรือนช้าง 5) วัฒนธรรมประเพณีครัวเรือนช้าง 6) งานสร้างสรรคค์รัวเรือนช้าง และ 7) การสืบทอด

ภูมปิัญญาครัวเรือนช้าง โดยรับชมได้ที่ https://www.facebook.com/profile.php?id=61556268080287 

 4. การออกแบบสร้างสรรค์ชุดการแสดง พบว่า ทุนทางวัฒนธรรมกลุ่มชาติพันธุ์กูย มีหลายมิติ

ที่สามารถหยิบยกมาพัฒนาเป็นชุดการแสดงเพื่อส่งเสริมกิจกรรมภายในชุมชนได้ตลอดทั้งปี ทั้งงานประเพณี 

งานท่องเที่ยว หรืองานรับรองแขกบ้านแขกเมือง ซึ่งด้านการไหว้ศาลประก า โดยมีชุดการแสดง

ประกอบด้วย ร าบวงสรวงครูประก าช้างชาวกูยอาเจียง มีท่าร าที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตภูมิปัญญา พิธีกรรม

ไหว้ศาลประก า 17 ท่าร า และดนตรี ชื่อ ลายบายศรีอาเจียง รับชมที่  https://www.youtube.com/ 

watch?v=2Rx_LdomQik 

 5. การออกแบบสร้างสรรคส์ินค้าและการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ประกอบไปด้วย 

1) เสื้อแซวฮับชาวกูยกระโพ 2) ผลิตภัณฑ์งานแกะสลักเครื่องประดับงาช้าง 3) การผลิตปุ๋ยมูลช้าง

ต าบลกระโพ 4) ผลิตภัณฑ์ก าไล และแหวนหางช้าง 5) กระถางช้างปูนปั้น 6) หมวกกกจักสานบ้านกระโพ 

7) เครื่องเป่าซังเขาควาย และ 8) ผ้ากระบูลตีนซิ่น “ปลออาเจียง” โดยการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์

ชุมชน ได้ด าเนินการทดสอบมาตรฐานของปุ๋ยใหแ้ก่ปุ๋ยช้างต าบลกระโพ พบว่า ค่าไนโตรเจน ฟอสฟอรัส 

และโปตัสเซียม ผา่นเกณฑท์วนสอบแต่อยู่นอกขอบข่ายที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 

 6. การส่งเสริมการรับรู้คุณค่าและสร้างมูลค่าวัฒนธรรม โดยจัดนิทรรศการเยือนถิ่นชมเมืองกูย

คนเลี้ยงช้าง จังหวัดสุรินทร์ มีกิจกรรม ดังนี้ การแสดงดนตรีพื้นบ้าน การแสดงร าบวงสรวงครูประก า

ช้างชาวกูยอาเจียง เรื่องเล่าปร าปราโพนช้าง ชมสินค้าภูมิปัญญาท้องถิ่น ชมวิถีชีวิตครัวเรือนช้าง และ

อาหารพื้นบ้านชาวกูย เกิดการรับรู้คุณค่าและสร้างมูลค่าของสินค้าและบริการ โดยรับชมได้ที่ 

https://www.facebook.com/kuisurin 

https://www.youtube.com/watch?v=Gt84Z261TbE
https://www.youtube.com/watch?v=Gt84Z261TbE
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 การสร้างกลไกความร่วมมือยกระดับมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนของกลุ่มชาติพันธุ์กูย

คนเลี้ยงช้าง จังหวัดสุรินทร์ 
 

ตารางท่ี 1 กลไกความรว่มมอืยกระดับมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนของกลุ่มชาติพันธุ์กูยคนเลี้ยงช้าง 

 จังหวัดสุรินทร์ 

Table 1. A cooperation mechanism to raise the sustainable economic value of the Kui Elephant 

  Herders ethnic group. Surin Province 
กิจกรรม (Activity) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Related agencies) ผลที่เกิดข้ึน (The Results) 

1. วางแผน ก ากับ ติดตาม สรุปผลการด าเนินงาน (Plan, 

supervise, follow up, summarize operational 

results.) 

 
ที่มา: ภาพถ่ายเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2566 ณ 

ส านักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

จังหวัดสุรินทร์ 

Source: March 14th, 2023 at Office of the President, 

Surindra Rajabhat University in Surin Province 

1. หน่วนงานภายในมหาวิทยาลัย ราชภัฏสุรินทร์ 

(Departments within the university Surin Rajabhat) 

 
ที่มา: ภาพถ่ายเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2566 ณ ส านัก

ศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  

จังหวัดสุรินทร์ 

Source: May 8th, 2023 at Office of Arts and Culture, 

Surindra Rajabhat University in Surin Province 

 

1. เครือขา่ยความร่วมมือการจัดการทุนทาง

วัฒนธรรมภายใน 1 เครือขา่ย (One internal 

cultural capital management cooperation 

network) 

2. แผนที่ทุนทางวัฒนธรรม (Cultural capital map) 

 
ที่มา: ภาพถ่ายเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566 ณ 

องค์การบริหารส่วนต าบลกระโพ จังหวัดสุรินทร์ 

Source: April 20th, 2023 at Krapo Subdistrict 

Administrative Organization in Surin Province 

1. วัดปา่อาเจียง (Ah Chiang Forest Temple) 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ (Surindra Rajabhat University) 

3. ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสุรินทร์ (Surin Provincial 

Cultural Office) 

4. องค์การบริหารส่วนต าบลกระโพ (Krapo Subdistrict 

Administrative Organization) 

5. ก านันกระโพ ผูใ้หญ่บ้านจนิดา ผูใ้หญ่บ้านตากลาง 

ผูใ้หญ่บ้านหนองบัว ผูใ้หญ่บา้นศาลา ผู้ใหญ่บา้นตาทติย์ 

(Kamnan Krapo, headman of Chinda village Village 

Headman Ta Klang Nong Bua Village Headman Sala 

Village Headman Village headman Tathit) 

6. ผูป้ระกอบการร้านคา้ชุมชน (Community store operators) 

7. ผู้ประกอบการโฮมสเตย ์(Homestay operators) 

8. หมอช้าง (Doctor Chang) 

1. เครือขา่ยความร่วมมือการจัดการทุนทาง

วัฒนธรรม 2 เครือขา่ย (เครือข่ายภายนอก 

และเครือข่ายภายในมหาวิทยาลัย) (Two 

cultural capital management cooperation 

networks (external networks and 

networks within the university)) 

2. ขอ้มูลทุนทางวัฒนธรรม อย่างน้อย 50 

รายการ (Information on cultural capital, at 

least 50 items) 

3. อินโฟกราฟิกแผนที่ทุนทางวัฒนธรรม 1 

รายการ (1 Cultural Capital Map 

Infographic) 

3. ประชุม : ศิลปะ บทกวี ดนตรี ลีลา เล่าขานต านาน 

สืบสานภูมิปัญญา (Activities: art, poetry, music, 

style, telling legends, passing on wisdom) 

 

1. วัดปา่อาเจียง (Ah Chiang Forest Temple) 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ (Surindra Rajabhat University) 

3. ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสุรินทร์ (Surin Provincial 

Cultural Office) 

4. องค์การบริหารส่วนต าบลกระโพ (Krapo Subdistrict 

Administrative Organization) 

1. เครือขา่ยความร่วมมือการจัดการทุนทาง

วัฒนธรรม 2 เครือขา่ย (เครือข่ายภายนอก 

และเครือข่ายภายในมหาวิทยาลัย) (Two 

cultural capital management cooperation 

networks (external networks and 

networks within the university)) 

2. การแสดง “ร าบวงสรวงครูประก าช้าง ชาวกูย

อาเจยีง” (Dance to worship “Kru 

Pakamchang of Kui Arjiang people”) 

3. เยาวชนต้นกล้ากิจกรรมแสดงดนตรีพื้นบ้าน 

(Youth Tonkla folk music performance 

activity) 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

Table 1. (Conts.) 
กิจกรรม (Activity) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Related agencies) ผลที่เกิดข้ึน (The Results) 

 

 
ที่มา: ภาพถ่ายเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2566 ณ วัดปา่

อาเจยีง ต าบลกระโพ จังหวัดสุรินทร์ 

Source: July 12th, 2023 at Pa Ar Jiang Temple, 

Krapo Subdistrict in Surin Province 

 4. โน้ตเพลง “ลายบายศรีอาเจยีง” (Sheet 

music “Lai Bai Sri Ah Chiang)4. นักเล่า

เร่ืองราวท่องเที่ยวชุมชน (Community travel 

story teller) 

4. เทศกาลงานบุญโหรมเจยีง (Bunrom Chiang Festival) 

 
ที่มา: ภาพถ่ายเมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2566 ณ วัด

ปา่อาเจียง ต าบลกระโพ จังหวัดสุรินทร์ 

Source: July 23th, 2023 at Pa Ar Jiang Temple, 

Krapo Subdistrict in Surin Province 

1. วัดปา่อาเจียง (Ah Chiang Forest Temple) 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ (Surindra Rajabhat University) 

3. ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสุรินทร์ (Surin Provincial 

Cultural Office) 

4. องค์การบริหารส่วนต าบลกระโพ (Krapo Subdistrict 

Administrative Organization) 

1. เครือขา่ยความร่วมมือการจัดการทุนทาง

วัฒนธรรม 2 เครือขา่ย (เครือข่ายภายนอก 

และเครือข่ายภายในมหาวิทยาลัย) (Two 

cultural capital management cooperation 

networks (external networks and networks 

within the university)) 

2. ชุดการแสดง “ร าบวงสรวงครูประก าช้าง ชาว

กูยอาเจยีง” น าขบวนแห่นาคบนหลังช้าง (The 

performance set "Kru Pakamchang of Kui 

Arjiang people" leading a riding elephant 

ordination ceremony) 

5. นิทรรศการ: ศิลปะ บทกวี ดนตรี ลีลา เล่าขาน

ต านาน สืบสานภูมิปัญญา (Exhibition: Art, poem, 

music, movement, legendary telling, inheriting 

wisdoms) 

 
ที่มา: ภาพถ่ายเมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2566 ณ วัดปา่อาเจียง 

ต าบลกระโพ จังหวัดสุรินทร์ 

Source: October 7th, 2023 at Pa Ar Jiang Temple, 

Krapo Subdistrict in Surin Province 

1. วัดปา่อาเจียง (Ah Chiang Forest Temple) 

2) มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ (Surindra Rajabhat 

University) 

3) องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองลีง  (Mueang Ling 

Subdistrict Administrative Organization) 

4) องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองท ี (Mueang Tee 

Subdistrict Administrative Organization) 

5) องค์การบริหารส่วนต าบลกระโพ (Krapo Subdistrict 

Administrative Organization)  

6) ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสุรินทร์  (Surin Provincial 

Cultural Office) 

7) สภาวัฒนธรรมจังหวัดสุรินทร์  (Surin Provincial 

Cultural Council) 

8) สภาวัฒนธรรมอ าเภอทา่ตูม (Tha Tum District Cultural 

Council) 

9) เครือข่ายชุมชนในพืน้ที่ต าบลกระโพ  (Community 

Network in Krapho Subdistrict Area) 

10) เครือข่ายโรงเรียน (School Network in Krapho 

Subdistrict Area) 

1. เวทีการสืบทอดเร่ืองราววิถีชีวิตกลุ่มชาติ

พันธุกู์ยคนเลีย้งช้าง (A stage for inheriting 

stories of the way of life of the Kui ethnic 

group, elephant farmers) 

2. โรงทานจากเครือข่ายความร่วมมือ 

(Almshouse from the cooperation 

network) 

 

 จากตารางที่ 1 แสดงกลไกเครือข่ายความร่วมมือเพื่อยกระดับมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

ซึ่งเกิดจากการจัดการและประสานงานเพื่อสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงบุคคล องค์กร และ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันท างาน น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่มรี่วมกัน 7 กลไก ดังนี้ 
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 1. กลไกการสร้างและรวบรวมทรัพยากร โดยแผนที่ดิจิทัลทุนวัฒนธรรม (Digital Cultural 

Capital Mapping) โดยการท าแผนที่ในรูปแบบดิจิทัลเพื่อให้ชุมชนได้ค้นหาทุนทางวัฒนธรรมของตนเอง 

สามารถรวบรวม จัดเก็บข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ ท าให้การเข้าถึงขอ้มูลได้ง่ายผ่านเทคโนโลยีและระบบ

เครือขา่ยคอมพิวเตอร์ 

 2. กลไกการแบ่งปันทรัพยากร โดยสื่อดิจิทัล (Digital Media) ท าให้เกิดการรับรู้คุณค่าและมูลค่า

ของทุนทางวัฒนธรรมได้รวดเร็วและง่ายยิ่งขึน้ 

 3. กลไกการสร้างความสัมพันธ์ โดยใช้เส้นทางวัฒนธรรมครัวเรือนช้าง (Cultural Route of 

Elephant Households) เกิดการส่งเสริมชุมชนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ท าให้ได้รับการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนในพืน้ที่เดิมและพัฒนาพืน้ที่ใหม่อย่างต่อเนื่อง 

 4. กลไกการสร้างสรรค์การแสดง โดยออกแบบสร้างสรรค์ชุดการแสดงอัตลักษณ์ชุมชน (Creative 

Design of Community Identity Display Dets) ด้วยทุนทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ภายในชุมชน ที่สะท้อน

ใหเ้ห็นถึงสัญลักษณ์ทางคุณค่าของกลุ่มชาติพันธุ์กูยคนเลีย้งช้างในพืน้ที่ เป็นการส่งเสริมและรักษาวัฒนธรรม

ท้องถิ่นให้คงอยู่คู่ชุมชนต่อไป 

 5. กลไกการวิจัยและพัฒนาวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยการสร้างสรรค์สินค้าและบริการทางวัฒนธรรม 

(Cultural Products and Services Creation) การออกแบบสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหเ้ป็นนวัตกรรมใหม่ ท าให้ลูกค้า

มช่ีองทางการเลอืกสินค้าได้หลากหลายและสร้างมูลค่าเพิ่มและรายได้ให้กับชุมชนมากขึ้น 

 6. กลไกการพัฒนาทักษะและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการยกระดับช่างศิลป์ท้องถิ่น (Elevating 

Local Artisans) ผู้ประกอบการ และผู้สืบทอด เป็นการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ตลอดชวีิตให้กับชุมชน (Long Life Learning)  

 7. กลไกการสื่อสารและประชาสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วม โดยการจัดนิทรรศการ หรือกิจกรรมชุมชน 

(Exhibitions or Community Activities) ท าให้เกิดการสร้างการรับรู้และสร้างรายได้ให้ชุมชน ซึ่งอาจจะเป็น

กิจกรรมเดิมจัดขึน้ทุกปี หรอืเป็นกิจกรรมใหม่ตามสถานการณ์ปัจจุบัน ด้วยการรวมตัวของชุมชนและเครือข่าย 

ท าให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี และสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
 

ตารางท่ี 2 การรับรู้วัฒนธรรมชาติพันธุ์กูยคนเลี้ยงช้าง จังหวัดสุรินทร์ ด้วยเครือขา่ยวัฒนธรรม 

Table 2. Overall perception among participants in exhibitions and activities regarding the cultural 

 heritage of the Kui elephant-keeping ethnic group in Surin Province through cultural 

networks 
รายการ (Items) M S.D. ระดับการรับรู้  

(Level of awareness) 

1. ทุนทางวฒันธรรมกลุ่มชาติพันธุ์กูยคนเลีย้งช้าง จังหวัดสุรินทร์มีความหลากหลาย (Cultural 

diversity of the Kui elephant herders group's funding, Surin Province) 

4.58 0.56 มากที่สุด (Highest) 

2. การอนุรักษ์ สืบสาน และถ่ายทอดการจับช้างมีความต่อเนื่อง (Continuity in the conservation, 

revival, and transmission of elephant-catching practice) 

4.16 0.73 มาก (High) 



Research Community and Social Development Journal. Social Science. Vol. 18 No.2: Article ID: e272850 

339 
RC&SDJ: https://doi.org/10.14456/nrru-rdi.2024.19 

ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

Table 2. (Conts.) 
รายการ (Items) M S.D. ระดับการรับรู้  

(Level of awareness) 

3. พิธีกรรมส าคัญในกลุ่มชาติพนัธุ์กยูคนเลีย้งช้างเป็นที่รู้จักในวงกว้าง (Significant ceremonies 

known widely among the Kui elephant herders ethnic group) 

4.11 0.83 มาก (High) 

4. ปราชญ์ชาวบ้านมคีวามภาคภูมิใจในภูมิปัญญาการเล่าเรื่องวถิีชา้ง (Villagers' pride in the 

cultural wisdom of elephant-related storytelling) 

4.04 0.65 มาก (High) 

5. ชุมชนมีความภาคภูมิใจในการอนุรักษ์ สืบสาน และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมการแสดงพืน้บ้าน

ของท้องถิ่น (Community pride in the conservation, revival, and transmission of local 

traditional performing arts) 

4.51 0.53 มากที่สุด (Highest) 

6. การแสดงศลิปวฒันธรรมกลุม่ชาติพนัธุ์กูยคนเลี้ยงช้างจงัหวัดสุรนิทร์เปน็ทีรู้่จักอย่างกวา้งขวาง 

(Widely recognized cultural performances of the Kui elephant-herders ethnic group, 

Surin Province) 

4.14 0.67 มาก (High) 

7. การรับรูคุ้ณค่าลานวัฒนธรรมการแสดงของวถิีชาวกูย (Recognition of the cultural 

performance value of the Kui way of life) 

3.83 0.70 มาก (High) 

8. การรับรูคุ้ณค่ามีความภาคภูมิใจในทุนวัฒนธรรมชุมชน (Community pride in cultural 

heritage funds) 

4.07 0.78 มาก (High) 

9. เส้นทางวัฒนธรรมครัวเรือนช้างมคีวามส าคัญต่อชมุชน (The importance of the elephant 

household cultural route to the community) 

4.11 0.73 มาก (High) 

10. เส้นทางวัฒนธรรมครัวเรือนช้างเป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง (The widely recognized 

elephant household cultural route) 

3.98 0.58 มาก (High) 

11. สินค้าและบรกิารทางวฒันธรรมมมีูลค่าและทันสมัย (The value and modernity of cultural 

goods and services) 

4.15 0.66 มาก (High) 

12. ผู้ประกอบการเห็นคุณค่าในการขายสินค้าและบรกิารทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์กูย 

(Entrepreneurs value the sale of cultural goods and services of the Kui ethnic group) 

4.20 0.66 มาก (High) 

13. ชุมชนมภีาพลักษณท์ี่ดีในความเปน็เมืองศิลปวฒันธรรม (Communities have a good image 

in urban cultural art) 

4.38 0.59 มาก (High) 

14. เครือข่ายท้องถิ่นเห็นความส าคัญของการจัดการทุนทางวฒันธรรม (Local networks value 

cultural capital management) 

4.39 0.64 มาก (High) 

15. ความสนใจในการมาท่องเที่ยววัฒนธรรมชาติพันธุ์กูยคนเลี้ยงช้าง จงัหวัดสุรินทร์ในอนาคต 

(Interest in future cultural tourism of the Kui elephant herders ethnic group, Surin Province) 

4.44 0.50 มาก (High) 

โดยรวม (Overall) 4.20 0.27 มาก (High) 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ภาพรวมของผู้เข้าร่วมนิทรรศการและกิจกรรมมีการรับรู้วัฒนธรรมชาติ

พันธุ์กูยคนเลี้ยงช้าง จังหวัดสุรินทร์ ด้วยเครือข่ายวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก (M=4.20, S.D.=0.27) 

โดยมี 2 รายการ อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ทุนทางวัฒนธรรมกลุ่มชาติพันธุ์กูยคนเลี้ยงช้าง จังหวัดสุรินทร์

มีความหลากหลาย (M=4.58, S.D.=0.56) และชุมชนมีความภาคภูมิใจในการอนุรักษ์ สืบสาน และถ่ายทอด

ศิลปวัฒนธรรมการแสดงพื้นบ้านของท้องถิ่น (M=4.51, S.D.=0.53) ขณะที่รายการที่อยู่ในระดับมาก

เป็นอันดับสุดท้าย คือ การรับรู้คุณค่าลานวัฒนธรรมการแสดงของวิถีชาวกูย (M=3.83, S.D.=0.70) 
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อภิปรายผล 

 รูปแบบการจัดการทุนทางวัฒนธรรมวิถีคนเลีย้งช้างกลุ่มชาติพันธุ์กูยจังหวัดสุรินทร์อย่างเป็นระบบ 

ด้วยการจัดท าแผนที่ดิจิทัลทุนวัฒนธรรม พัฒนาสื่อดิจิทัล พัฒนาเส้นทางวัฒนธรรมครัวเรือนช้าง 

ออกแบบสร้างสรรค์ชุดการแสดงอัตลักษณ์ชุมชน สินค้าและบริการทางวัฒนธรรม ยกระดับช่างศลิป์ท้องถิ่น 

ผูป้ระกอบการ และผูส้ืบทอด และจัดนิทรรศการ สามารถพัฒนาให้เกิดเศรษฐกิจวัฒนธรรมให้กับชุมชน

กลุ่มชาติพันธุ์กูยเกิดรายได้ระยะยาวบนฐานทุนทางวัฒนธรรมท าให้ชุมชนได้รู้จักชุมชนและเห็นช่องทาง

การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ นอกจากนี้ยังท าให้ชุมชนเกิดความหวงแหน ตระหนัก และภาคภูมิใจ

ในการอนุรักษ์ สืบสาน และถ่ายทอดศลิปวัฒนธรรมการแสดงพืน้บ้านของท้องถิ่นของตน เมื่อมีผู้มาเยี่ยมชม

ก็จะสามารถสร้างรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์อันเกิดจากทุนวัฒนธรรมที่เกิดจากงานช่างฝีมือดั้งเดิม 

ซึ่งหากชุมชนเป็นผู้ให้บริการด้วยตนเองอย่างครบวงจรแล้ว รายได้ก็จะหมุนเวียนอยู่ในชุมชนอย่างต่อเนื่อง

ท าใหชุ้มชนมีอาชีพมั่นคง สอดคล้องกับงานวิจัยของ จนิตนา สายทองค า และคณะ (Saitongkum et al. 2023) 

กรวิภา เลาศรีรัตนชัย และธนสิทธิ์ ชมชิด (Laosrirattanachai & Chomchit, 2023 : 53) (Swangkong, 2020) 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม สามารถส่งเสริมให้ชุมชนเกิดความตระหนักถึงความส าคัญของบรรพบุรุษ

กลุ่มชาติพันธุ์กูยคนเลี้ยงช้างผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและสื่อสังคมออนไลน์ โดยพบว่า การท า

ภาพเคลื่อนไหว 3 มิติ สามารถถ่ายทอดเรื่องราวได้สมจริงและน าเสนอวิถีชีวิตของคนออกไปจับช้างในอดีต

ได้เข้าใจง่ายอย่างครบถ้วน และเข้าถึงผู้ชมได้มากขึ้น ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากแอนิเมชันได้ถูกเผยแพร่ผ่านสื่อ

สังคมยูทูป (YouTube) ที่มีผู้รับชมทั่วโลกท าให้เรื่องราวปร าร าโพนช้างได้เผยแพร่สู่สาธารณะมากขึ้นด้วย 

หากแอนิเมชันได้รับความนิยมยังสามารถสร้างรายได้ไปพร้อมกับการส่งเสริมการรับรู้คุณค่าวัฒนธรรม

ท้องถิ่นได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Li (2021) เกี่ยวกับงานแอนิเมชันเป็นสื่อใหม่ที่ใช้ในการน าเสนอ

วัฒนธรรมสมัยใหม่ มีส่วนช่วยส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมอันโดดเด่นอย่างมากในประเทศญี่ปุ่น ท าให้

แอนิเมชันมีผู้ชมไม่เพียงแตใ่นเอเชยีและมีผู้ชมทั่วโลก 

 กลไกเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อยกระดับมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนที่เกิดขึน้จากการน ารูปแบบ

การจัดการทุนทางวัฒนธรรมวิถีคนเลีย้งช้างกลุ่มชาติพันธุ์กูยจังหวัดสุรินทร์อย่างเป็นระบบ ท าให้ผู้เข้าร่วม

นิทรรศการและกิจกรรมได้รับรู้วัฒนธรรมชาติพันธุ์กูยคเป็นอย่างมาก ซึ่งกล่าวได้ว่าเป็นวิธีการท าให้เกิด

การพัฒนาที่ยั่งยืน สามารถสร้างความร่วมมอืที่มปีระสิทธิภาพทั้งในทางด้านการอนุรักษ์และพัฒนาวัฒนธรรม 

การสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ การพัฒนาทักษะและความรู้ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนได้

อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของชุมชน โดย Haferkamp and Smelser (1992) 

น าเสนอแนวคิดเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ได้รับการยอมรับและมีความส าคัญในทางทฤษฎี ช่วยท านาย

แนวโน้มและข้อบกพร่องในอนาคตที่เป็นประโยชน์ทั้งปัจจุบันและอนาคต โดยหนึ่งในผลลัพธ์ของการพัฒนา

อย่างยั่งยืนคือการก าหนดและน านโยบายระดับชาติไปปฏิบัติเพื่อจัดการกับองค์ประกอบทางเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Molinario et al., 2020; Santander 

et al., 2022) ด้วยการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ภารกิจ และแผนการพัฒนาที่ยั่งยืนส าหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องในอนาคต (D'Adamo, et al., 2022) ดังนั้น การถ่ายโอนความรู้และการท างาน

ร่วมกันเป็นประเด็นพื้นฐานของการศึกษา การวิจัย และการเป็นผู้ประกอบการที่ยั่งยืน เป็นการอ านวย

ความสะดวกในการแลกเปลี่ยนความรู้และเทคโนโลยีระหว่างสถาบันการศึกษา อุตสาหกรรม และชุมชน 

จะสร้างการท างานร่วมกันที่ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนไปข้างหน้า (Nousheen et al., 2020) โดยผู้ประกอบการ

และนวัตกรรมทางสังคมเป็นส่วนส าคัญในการจัดการกับความท้าทายด้านความยั่งยืนอย่างมีประสิทธิผล 

(Terán-Yépez et al., 2020) การส่งเสริมความร่วมมือแบบสหวิทยาการและการขับเคลื่อนการพัฒาที่ยั่งยืน

ด้วยการสนับสนุนความพยายามด้านการวิจัยที่จัดการกับความท้าทายและแก้ปัญหาด้วยนวัตกรรม 

การปลูกฝังวัฒนธรรม การเป็นผูป้ระกอบการส่งเสริมให้บุคคลสร้างแนวคิดและพัฒนาแนวทางแก้ไขที่สอดคล้อง

กับเป้าหมายความยั่งยืน (Hummels & Argyrou, 2021) การสนับสนุน ทรัพยากร และการให้ค าปรึกษา

ที่จ าเป็นแก่ผูป้ระกอบการที่มคีวามมุ่งมั่นในภาคธุรกิจที่ยั่งยืนสามารถแปลงแนวคิดเป็นกิจกรรมทางธุรกิจได้ 

การผสมผสานเทคโนโลยี ระบบอัจฉริยะและอัตโนมัติ ช่วยขยายศักยภาพของการศึกษา การวิจัย และความเป็น

ผูป้ระกอบการที่ยั่งยืนยิ่งขึ้น (Hariram et al., 2023) 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะการน าไปใช้ประโยชน์ 

 การประยุกต์ใช้รูปแบบการจัดการทุนทางวัฒนธรรมวิถีคนเลี้ยงช้างกลุ่มชาติพันธุ์กูย จังหวัดสุรินทร์

ในชุมชน สามารถท าได้โดยการปรับให้เหมาะสมกับบริบทและวัฒนธรรมของแต่ละชุมชน ดังนั้น ควรมี

การศึกษา วิเคราะห์เชิงลึกเกี่ยวกับวัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิตของชุมชนที่ต้องการประยุกต์ใช้ 

เพื่อให้เข้าใจถึงจุดเด่นและความเป็นเอกลักษณ์ชุมชนของตนเอง สามารถน าไปใช้พัฒนาและสร้างคุณค่า

ทางเศรษฐกิจในชุมชนอย่างยั่งยืนได้ 

 ข้อเสนอแนะการวิจัยต่อไป 

 การวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการวิเคราะหผ์ลกระทบของการใช้กลไกความร่วมมอืในชุมชนต่อการเติบโต

ทางเศรษฐกิจ การส ารวจและวิเคราะห์เชิงลึกเกี่ยวกับโครงสร้างและกระบวนการความส าเร็จ การศึกษา

ความเป็นไปได้และข้อจ ากัด รวมไปถึงการศึกษาเปรียบเทียบระหว่างชุมชนที่มีวัฒนธรรม ประเพณี 

และวิถีชีวิตที่เหมือนกันหรือคล้ายคลึงกัน เพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง สามารถน าไปพัฒนา

วิธีการส่งเสริมและยกระดับเศรษฐกิจที่เหมาะสมส าหรับชุมชนในแตล่ะชุมชนให้สัมฤทธิ์ผลต่อไป 
 

การน าไปใช้ 

 ลิขสิทธิ์ผลงานที่เกิดจากการวิจัย จ านวน 5 ประเภท ประกอบด้วย 1) ประเภทวรรณกรรม 

ลักษณะงานนิพนธ์ จ านวน 2 รายการ คือ เลขทะเบียน ว.052022 คู่มืออธิบายท่าร าบวงสรวงครูปะก าช้าง 

ชาวกูยอาเจียง และเลขทะเบียน ว.051923 ภูมิปัญญาคชศาสตร์กลุ่มชาติพันธุ์กูยอาเจียง จังหวัดสุรินทร์ 

2) ประเภทดนตรีกรรม จ านวน 1 รายการ เลขทะเบียน ด.289639 ลายบายศรีอาเจียง 3) ประเภท

โสตทัศนวัสดุ จ านวน 1 รายการ เลขทะเบียน ส.019045 ชุดการแสดงร าบวงสรวงครูปะก าช้าง ชาวกูย
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อาเจียง 4) ประเภท: ภาพยนตร์ จ านวน 1 รายการ เลขทะเบียน ภ.000934 แอนิเมชันสามมิติ เรื่อง 

ปร าปราโพนช้าง และ 5) ประเภท: ศิลปกรรม ลักษณะงาน: จิตรกรรม จ านวน 1 รายการ เลขทะเบียน 

ศ1.057034 กูยอาเจียงสุรนิทร์ 
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Abstract  
 Background and Objective: The method of learning to read English through systematic phonics has 
been widely accepted and popular for enhancing students' reading skills. This research aims to: 1) study the 
average oral reading fluency scores of sixth-graders after learning with phonics and storybooks on reading 
fluency, and 2) examine the opinions of sixth-graders regarding the use of phonics and storybooks on reading 
fluency  
 Methodology: This study utilizes a Quantitative Research. The sample is specifically chosen through 
non-probability cluster random sampling, consisting of one classroom of 28 sixth-grade students. The instructional 
plans used in the study have been reviewed and approved by thesis advisors. Data collection instruments include 
a oral reading fluency test adapted from Mulei et al. (2023) and Onuorah (2021), and an opinion survey adapted 
from Alamri and Adawi (2021). Data collection follows these steps: conducting a pre-test, implementing the 
lesson plans, conducting a post-test, and assessing opinions. Inferential statistics, specifically the t-test, are used 
to compare pre-test and post-test results. Descriptive statistics, including mean and standard deviation, are used 
to analyze opinion data. 
 Results: Results showed that 1) the average English oral reading fluency scores of students after the 

test ( X =9.79) were significantly higher than before the test ( X =7.32) at the 0.05 level, and 2) students 
strongly agreed on two points: learning with phonics and storybooks stimulated their interest in the topics and 
enjoyment of learning English, and using phonics and storybooks increased their confidence in reading 

fluency ( X =4.71, S.D.=0.46). 
 Discussion: The learning plan, which integrates pronunciation exercises with the reading of created 
English storybooks, resulted in the students improving their reading aloud, listening, speaking, and writing 
skills. It also boosted their confidence and sustained their interest in learning English over the long term. 
 Suggestion: Teachers should include evaluation and continuous improvement of the learning plans by 
incorporating new methods, along with the use of appropriate technology and online learning resources. This 
approach aims to enhance and diversify the learning experience in an engaging and continuous manner. 
Keywords: Storybooks; Reading Fluency; Phonics 
 

บทคัดย่อ  

 ที่มาและวัตถุประสงค์การวิจัย: วิธีการเรียนอ่านเขียนภาษาอังกฤษด้วยการเชื่อมหน่วยเสียง

อย่างมีหลักการ ได้รับการยอมรับและนิยมใช้เสริมสร้างทักษะความสามารถด้านการอ่านให้กับผู้เรียน 

ดังนั้น การวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาผลคะแนนเฉลี่ยความสามารถการอ่านของผู้เรียนช้ัน

ประถมศกึษาปีที่ 6 หลังจากที่เรียนด้วยการใช้โฟนิคส์และหนังสือนิทานที่มีต่อการอ่านคล่อง 2) เพื่อส ารวจ

ความคิดเห็นของผู้เรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ที่มตี่อการใช้โฟนิคส์และหนังสือนิทานที่มตี่อการอ่านคล่อง 
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 ระเบียบวิธีวิจัย (วิธีด าเนินการวิจัย): การวิจัยเชิงปริมาณ ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยไม่ใช้หลัก

ความน่าจะเป็นวิธีแบ่งกลุ่มเป็นนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 1 ห้องเรียน จ านวน 28 คน 

โดยใช้แผนการสอนที่ผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แบบทดสอบความสามารถ

ทางการอ่านที่ดัดแปลงมาจาก Mulei et al. (2023) และ Onuorah (2021) และแบบสอบถามความความคิดเห็น 

ที่ดัดแปลงมาจาก Alamri and Adawi (2021) ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการทดสอบก่อนเรียน 

ด าเนินการสอนตามแผน จากนั้นทดสอบหลังเรียน และประเมินความคิดเห็น โดยใช้สถิติเชิงอนุมาน

ด้วยการทดสอบทีหาค่าเปรียบเทียบก่อน-หลัง ส าหรับข้อมูลความคิดเห็นใช้สถิติเชิงพรรณนาหาค่าเฉลี่ย 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัย: คะแนนเฉลี่ยความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษของนักเรียนหลังการทดสอบ 

( X =9.79) สูงกว่าก่อนการทดสอบ ( X =7.32) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และนักเรียนมี

ความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่งเท่ากัน 2 ข้อ คือ การเรียนรู้โดยใช้โฟนิคส์กับหนังสือนิทานช่วยกระตุ้น

ความสนใจในหัวข้อการเรยีนและความเพลิดเพลินในการเรียนภาษาอังกฤษ และการเรียนภาษาอังกฤษ

โดยใช้การออกเสียงกับหนังสือนทิานท าให้ฉันมีความมั่นใจในการอ่านคล่อง ( X =4.71, S.D.=0.46) 

 อภิปรายผล: แผนการเรียนรู้ที่มีการผสมผสานการออกเสียงกับการอ่านหนังสือนิทาน

ภาษาอังกฤษที่สร้างขึน้ส่งผลใหน้ักเรียนพัฒนาทกัษะการอ่านออกเสียง การฟัง การพูด และการเขียนได้ดีขึ้น 

ช่วยเพิ่มความมั่นใจและกระตุน้ความสนใจต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในระยะยาว 

 ข้อเสนอแนะ: ผูส้อนควรมีการประเมินผลและปรับปรุงแผนการเรียนรู้ด้วยวิธีการใหม่ร่วมกับ

การใช้เทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ออนไลน์ที่เหมาะสม เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์เรียนรู้ ที่น่าสนใจ

และหลากหลายอย่างต่อเนื่อง 

ค าส าคัญ: หนังสือนทิาน; การอา่นคล่อง; โฟนิคส ์
 

Introduction  
 Learning basic English through collaborative activities is a way to prepare students for using English 

vocabulary, grammar, and communication. This approach utilizes media and technology aligned with the 

fundamental components of listening, speaking, writing, and reading for learners worldwide. Incorporating this 

understanding into classroom instruction, educators can design collaborative activities that immerse students in 

practical English usage, making the learning process engaging and effective. One such approach is to integrate media 

and technology into lessons, ensuring that students can practice listening, speaking, writing, and reading skills in a 

dynamic and interactive environment. These activities could range from group discussions and role-plays to 

multimedia projects and interactive games, all tailored to reinforce vocabulary, grammar, and communication skills. 

In Thailand's educational landscape, the goal of improving literacy skills is essential. Enhancing reading fluency is 

particularly important as it underpins cognitive development and fosters a foundation for lifelong learning (Hamilton 

et al., 2021). Among the various methods employed in literacy instruction, phonics is a key technique that focuses on 

the systematic relationship between sounds and letters. This approach helps students decode words more effectively, 

leading to better reading comprehension and overall literacy. Therefore, in crafting a comprehensive literacy program, 

it is crucial to blend traditional methods like phonics with modern, technology-enhanced strategies. This combination 

not only supports the development of fundamental reading skills but also prepares students to navigate the 

complexities of the English language in diverse contexts. The continued enhancement of literacy skills through 

innovative and evidence-based instructional methods will ensure that students are well-equipped to succeed 

academically and beyond. 

 In the diverse toolkit of literacy instruction methods, phonics emphasizing the systematic correlation 

between sounds and their corresponding letters stands as a long-standing and pivotal approach. Despite its well-



Research Community and Social Development Journal. Social Science. Vol. 18 No. 2: Article ID: e272504 

348 

RC&SDJ  https://doi.org/10.14456/nrru-rdi.2024.20 

established role, the effectiveness of phonics instruction in isolation has been debated, prompting educational 

strategists to explore more integrative and engaging methods. Recent educational trends in Thailand have seen an 

emerging preference for combining phonics with storybooks (Wannakam & Patamadilok, 2022; Wilairat & 

Pianchana, 2022). This integrated approach not only reinforces phonetic skills but also enhances students' reading 

comprehension and enjoyment of learning. By incorporating storybooks, students are exposed to contextual 

vocabulary and diverse sentence structures, making the learning process more meaningful and relatable. The narrative 

context provided by storybooks helps in anchoring phonetic rules within a broader linguistic framework, thereby 

facilitating a more holistic development of literacy skills. Additionally, the use of engaging stories can foster a love for 

reading, encouraging students to explore books independently and build a lifelong habit of reading. 

  Furthermore, teachers can leverage multimedia resources to animate storybook content, making lessons 

more interactive and visually stimulating. Interactive digital storybooks, for instance, can combine text, sound, and 

animation, providing a multi-sensory learning experience that can cater to diverse learning styles. By doing so, 

educators can create a rich, engaging, and supportive environment that not only addresses the phonetic aspects of 

reading but also promotes overall language development and cognitive growth. This approach not only maintains the 

structural benefits of phonics but also introduces the motivational and contextual richness of narrative texts, making 

the learning experience more holistic and enjoyable (Kittichartchaowalit, 2023). The integration of phonics with 

storybooks is anticipated to offer a dual advantage; it enhances phonemic awareness while simultaneously fostering a 

deeper connection with the reading material through engaging narratives (Bellon-Harn & John, 2023). This method is 

particularly appealing as it aligns with the psychological and developmental needs of children at this age, potentially 

increasing their motivation to learn and practice new reading skills (Savva et al., 2022).  

 Therefore, the fundamental basis of English language teaching for upper elementary students, integrating 

tools that emphasize phonics and the use of storybooks as learning media is crucial for developing students' reading 

fluency. This approach is essential along the educational path of students in Thailand, transforming students from 

'learning to read' to 'reading to learn.' It shifts the focus from developing basic reading skills to using reading skills to 

access and apply a diverse range of knowledge (National Reading Panel, 2000). This instructional practice enhances 

the value and development of learning by allowing educators to select complex, challenging content that connects 

learning across various contexts. Furthermore, it promotes strong reading skills, analytical thinking, problem-solving 

abilities, new perspectives, and independent learning among students, which are essential skills for lifelong learning. 

the incorporation of storybooks enriches the learning experience by weaving in cultural, emotional, and ethical 

lessons, thereby not only advancing technical reading skills but also fostering a deeper emotional and cultural 

understanding. The cumulative effect of these benefits suggests that this educational approach could have 

profound long-term academic and personal impacts on sixth graders. 

 

Research Objectives  
 1. To examine the students' post-test mean score of sixth graders after using phonics with storybooks 

on oral reading fluency. 

 2. To explore the students' opinions on using phonics with storybooks on oral reading fluency. 

 

Literature Review  
 By integrating phonics instruction with engaging storybooks, this approach may significantly improve 

oral reading fluency. Students are likely to experience better word recognition skills, allowing them to read 

more quickly and accurately. This fluency facilitates higher comprehension levels as students can focus more on 

the meaning of texts rather than decoding words. Moreover, using storybooks makes the learning process 

enjoyable and engaging, which could increase student motivation and make reading a more attractive activity 

(Suhardiana & Lestari, 2020). As students notice their reading skills improving, their confidence may also grow, 

encouraging more active participation in class and a greater interest in reading outside the classroom setting 

(Prachumchai & Anghirun, 2020; Wannakam & Patamadilok, 2022). This method could prove especially 

beneficial in addressing the needs of diverse learners, providing various ways to engage with the material that 

suits different learning styles (Robinson et al., 2021). In the study related to this research, there are three key 

points as follows: 

  Phonics for Young Learners 
 Phonics instruction serves as a foundational element in early literacy education, particularly for young 

learners (Adnyana et al., 2023; Kittichartchaowalit, 2023). This systematic approach to teaching the relationship 

between sounds and letters provides essential skills for decoding words and building fluency in reading 

(National Reading Panel, 2000). Here's an overview of the significance of phonics for young learners: 

 1. Building Blocks of Literacy: Phonics lays the groundwork for literacy acquisition by introducing 

young learners to the alphabetic principle the understanding that letters represent sounds in spoken language 

(Bellon-Harn & John, 2023). Through explicit instruction in phonemic awareness and letter-sound correspondence, 

students develop the essential skills needed to decode and encode words. 
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 2. Decoding Skills: Phonics instruction equips young learners with the tools to decode unfamiliar 

words independently (Campbell, 2021). By teaching phonetic rules and patterns, students learn to sound out 

words phonetically, enabling them to tackle new words with confidence as they progress in their reading 

abilities. 
 3. Spelling and Writing Proficiency: Phonics instruction not only enhances reading skills but also 
supports spelling and writing development (Mulei et al., 2023). By understanding the relationship between 
sounds and letters, young learners can apply phonetic principles in spelling words phonetically and in 
constructing sentences with greater accuracy. 
 4. Reading Fluency: Proficiency in phonics contributes to the development of reading fluency—the 
ability to read with accuracy, speed, and expression (Campbell, 2021). As young learners master phonetic 
decoding skills, they become more fluent readers, navigating texts with greater ease and comprehension. 
 5. Early Intervention: Phonics instruction is particularly beneficial for early intervention with 
struggling readers (Hafizha et al., 2023). By providing targeted support in phonemic awareness and phonics 
skills, educators can prevent reading difficulties and intervene early to support students who may be at risk for 
reading failure. 
 6. Cognitive Benefits: Engaging in phonics benefits are associated with choos-ing to read regularly 
(Kennewell et al. 2022). Additionally, evidences a longitudinal association between early reading forpleasure 
and better mental health, as well as higher levels of cognitive performance inadolescence (Sun et al. 2023). By 
actively manipulating sounds and letters, students enhance their phonological processing abilities, which are 
crucial for overall language development. 
 Incorporating phonics instruction into early literacy curricula lays a solid foundation for reading 
success and academic achievement (Hamilton et al., 2022). By providing young learners with the essential skills 
and strategies needed to decode and comprehend text, phonics empowers students to become proficient and 
confident readers from the outset of their educational journey. 
 Integrating phonics instruction with storybooks represents a promising approach to enhancing students' 
oral reading fluency (Khairunnisa & Masykuroh, 2023). Since reading is a fundamental skill that forms the basis 
for academic success and lifelong learning, in elementary education, the challenge is to teach young students to 
read fluently while ensuring that they enjoy the process. By combining systematic phonics instruction with 
engaging narratives, educators can create a powerful and effective approach to teaching reading. This method 
not only reinforces phonetic principles but also promotes fluency development in a way that captivates students' 
interest and imagination. Phonics instruction provides students with a solid foundation in understanding how 
language works (Kittichartchaowalit, 2023). It helps them to decode unfamiliar words, thus boosting their 
confidence and ability to read independently. By mastering phonics, students can tackle more complex texts and 
expand their vocabulary, paving the way for advanced reading skills. 
 While phonics instruction is crucial, it must be complemented by engaging narratives to make the 
learning experience enjoyable and meaningful. Storytelling is a powerful tool that captures students' attention 
and stimulates their imagination. When students are immersed in captivating stories, they are more motivated to 
read and comprehend the text. Engaging narratives provide context and meaning to the phonetic principles 
students are learning. By encountering words and sounds in the context of a story, students can see how phonics 
applies to real-world reading. This contextual learning helps to reinforce phonetic concepts and makes them 
more memorable. Additionally, stories often introduce students to new ideas, cultures, and perspectives, 
enriching their overall educational experience. The integration of phonics instruction with engaging narratives 
creates a cohesive learning experience that reinforces phonetic principles. As students read and listen to stories, 
they encounter words that contain the phonemes they have learned. This repetition and reinforcement help 
solidify their understanding of how sounds and letters work together. For example, a story about a cat named 
Sam who loves to play with mats and hats can reinforce the short vowel sound "a." As students read about Sam's 
adventures, they repeatedly encounter the sound in different contexts, which helps them internalize it. This 
method of reinforcing phonetic principles through storytelling ensures that students are not just learning in 
isolation but are applying their knowledge in meaningful ways. 
 Furthermore, because it can be seen that fluency is the ability to read text accurately, quickly, and with 
proper expression, it is a critical component of reading proficiency that allows students to focus on comprehension 
rather than decoding each word. By combining systematic phonics instruction with engaging narratives, educators 
can promote fluency development effectively. When students read stories that interest them, they are more likely 
to practice reading regularly. This practice is essential for developing fluency. Engaging narratives provide 
opportunities for repeated readings, which help students improve their speed, accuracy, and expression. Moreover, 
stories with rich, descriptive language and dialogue encourage students to read with emotion and intonation, 
further enhancing their fluency skills. 
  Thus, the combination of systematic phonics instruction and engaging narratives offers a powerful 
approach to elementary reading instruction. By providing students with the tools to decode words and the 
motivation to read through captivating stories, educators can create a dynamic and effective learning experience. 
This method not only reinforces phonetic principles but also promotes fluency development, ensuring that 
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students become confident and proficient readers. As educators continue to explore innovative ways to teach 
reading, the integration of phonics and storytelling remains a cornerstone of effective literacy education. By 
combining systematic phonics instruction with engaging narratives, this method harnesses the power of 
storytelling to reinforce phonetic principles and promote fluency development (Melzi et al., 2023). Here are 
some key ways in which phonics with storybooks can positively influence oral reading fluency: 

 1. Contextual Learning: Storybooks provide meaningful context for phonics instruction, allowing 

students to encounter phonetic patterns in the context of engaging narratives (Snow, 2002). This contextual 

learning aids comprehension and retention of phonics concepts, facilitating their application in oral reading. 

 2. Motivation and Engagement: Storybooks capture students' interest and imagination, fostering 

intrinsic motivation to read (Maa & Mooduto, 2023). Integrating phonics instruction within the context of 

captivating stories enhances student engagement with reading activities, motivating them to practice and 

improve their oral reading fluency. 

 3. Decoding Skills: Phonics instruction equips students with essential decoding skills, enabling them 

to accurately and efficiently decode unfamiliar words during oral reading (Grolig, 2020). By reinforcing 

phonetic principles through storybooks, students develop a strong foundation in decoding, which enhances their 

reading fluency and comprehension. 

 4. Fluency Modeling: Exposure to fluent reading models through storybooks helps students internalize 

prosody, intonation, and expression (Wyse & Bradbur, 2022). As students engage with well-crafted narratives, 

they emulate fluent reading patterns, improving their oral reading fluency over time. 

 5. Vocabulary Expansion: Storybooks expose students to rich and varied vocabulary, expanding their 

word knowledge and comprehension skills (Yang et al., 2023). Phonics instruction within the context of 

storybooks enhances students' ability to decode and comprehend complex words, further facilitating oral reading 

fluency development. 

 6. Differentiation and Inclusivity: Phonics with storybooks accommodates diverse learning needs by 

providing multiple entry points for students with varying levels of proficiency (Trihastutie, 2023). Through 

scaffolded instruction and differentiated reading materials, all students can access phonics concepts at their 

instructional levels, promoting inclusivity and equitable learning outcomes. 

 7. Long-Term Benefits: The integration of phonics with storybooks fosters a love for reading that 

extends beyond the classroom (Robinson et al., 2021; Suhardiana & Lestari, 2020). By nurturing positive 

reading experiences and improving oral reading fluency, this approach lays the foundation for lifelong literacy 

skills and a lifelong appreciation for the power of storytelling. 

 In conclusion, phonics instruction integrated with storybooks offers a holistic approach to developing 

oral reading fluency among students. Reading fluency among students is a crucial aspect of literacy that 

involves the ability to read text accurately, quickly, and with proper expression. By combining the systematicity 

of phonics with the richness of narrative experiences, educators can cultivate proficient and confident readers 

who are equipped to navigate the complexities of text with fluency and comprehension. Systematic phonics 

instruction provides students with the foundational skills needed to decode words, while engaging narratives 

immerse them in meaningful and enjoyable reading experiences. This dual approach not only reinforces 

phonetic principles but also promotes a love for reading, making students more motivated to practice and 

improve their skills. As a result, students develop the ability to read smoothly and with understanding, allowing 

them to tackle more advanced texts and enjoy the full benefits of literacy. By integrating these methods, 

educators can ensure that students become fluent readers who are prepared for academic success and lifelong 

learning. 

 Fostering Reading Fluency 

 Phonics instruction plays a pivotal role in enhancing reading fluency among young learners (Campbell, 

2021). By systematically teaching the relationship between sounds and letters, phonics equips students with the 

foundational skills necessary to decode words accurately and efficiently, thereby facilitating the development of 

reading fluency. Fostering reading fluency is essential for developing competent readers. Fluency, the ability to 

read text smoothly, accurately, and with proper expression, is a crucial bridge between recognizing words and 

understanding what they mean. This skill impacts not only how students interpret written material but also their 

ability to engage with and enjoy reading. 

  Phonics instruction encompasses several key components that collectively contribute to the 

improvement of reading fluency. First, it provides students with the ability to recognize and produce the sounds 

associated with each letter and letter combination. This foundational knowledge is critical for decoding 

unfamiliar words, enabling students to read more fluidly. Additionally, phonics instruction often involves 

exercises that promote phonemic awareness, helping students to identify and manipulate the individual sounds 

within words. This heightened awareness of sounds enhances their ability to decode words rapidly and 

accurately, a skill that is indispensable for fluent reading. 

  To foster reading fluency effectively, several interconnected strategies are employed. Repeated reading 

is a core technique, where students read the same text multiple times to gain familiarity and reduce reading 
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hesitations, which improves both speed and accuracy. Alongside this, guided oral reading sessions provide an 

opportunity for students to read aloud under the supervision of a more proficient reader, such as a teacher, who 

offers immediate feedback and models fluent reading (Robinson et al., 2021). This guidance helps students 

adjust their pacing and expression, essential components of fluency. Moreover, teachers often use performance-

based activities such as reader's theater, where students practice reading scripts and perform them for an 

audience, which further reinforces fluent reading through repeated practice and engagement with the text. 

  Systematic phonics instruction is integral, enhancing students' ability to decode words quickly and 

accurately, thereby smoothing the path to fluent reading. Integrating vocabulary and comprehension training 

ensures that fluency goes beyond mere speed to include a deep understanding of the text (Trihastutie, 2023). For 

instance, vocabulary instruction helps students to recognize and understand a wider range of words, which in 

turn facilitates smoother and more expressive reading. Comprehension training, on the other hand, encourages 

students to think critically about the text, ask questions, and make connections, all of which are essential for 

developing holistic reading fluency. 

  Lastly, encouraging independent reading in students promotes regular practice of these skills in varied 

contexts, helping to solidify fluency while also instilling a love for reading. Independent reading allows students 

to choose texts that interest them, fostering a positive attitude toward reading and motivating them to practice 

regularly. Additionally, it provides opportunities for students to apply the skills they have learned in phonics 

instruction and guided reading sessions, thereby reinforcing their fluency and comprehension abilities. To 

further support independent reading, educators often create a rich literacy environment with a diverse selection 

of books, interactive reading activities, and opportunities for students to discuss and share their reading 

experiences (Prachumchai & Anghirun, 2020). 

  Together, these strategies create a comprehensive approach to developing reading fluency, enabling 

students to not only read more fluidly but also to engage more deeply with texts. In summary, phonics 

instruction serves as a cornerstone for developing reading fluency among young learners. By equipping students 

with the necessary skills and strategies to decode words accurately and efficiently, phonics paves the way for 

fluent, expressive, and enjoyable reading experiences, laying a solid foundation for lifelong literacy success. As 

students become more fluent readers, they gain confidence in their reading abilities, which encourages them to 

read more frequently and explore a wider range of texts, further enhancing their literacy development. 

  The Benefits of Using Storybooks 

   The use of storybooks in education offers a range of benefits, particularly in enhancing reading skills 

among young children. Storybooks serve as powerful tools in fostering language acquisition, cognitive 

development, social and emotional learning, and cultural awareness. These benefits collectively contribute to a 

comprehensive educational experience that prepares children for future academic and personal success. 

Storybooks provide a rich and diverse vocabulary, which is crucial for robust language acquisition. By 

encountering new words and phrases within the context of engaging narratives, children can expand their 

vocabulary and improve their language comprehension. According to Grolig (2020), the structured narrative 

elements within storybooks create an enriched linguistic environment, enabling children to understand and use 

complex vocabulary in meaningful ways. This exposure helps children develop a deeper understanding of 

language, making them more proficient and confident readers. 

  Cognitive development is another significant benefit of using storybooks in education. The act of 

following a story helps children develop essential thought processes such as memory retention and reasoning. 

Campbell (2021) asserts that storybooks enhance children's ability to remember details, anticipate outcomes, and 

make logical connections, which are critical cognitive skills. The repetition and predictability of storybook 

structures reinforce comprehension and analytical abilities, further supporting cognitive development. 

Storybooks also play a crucial role in social and emotional learning. They present scenarios through which 

children can explore and understand their feelings and relationships. Bellon-Harn and John (2023) highlight that 

the experiences of characters within storybooks provide safe and relatable contexts for children to learn about 

handling emotions and developing empathy. This emotional engagement helps children navigate their social 

interactions and build emotional resilience, which is essential for their overall well-being. 

  In addition to these benefits, storybooks introduce young readers to a variety of cultures, promoting 

inclusivity and broadening their perspectives. Kim and Wong (2021) note that by presenting different traditions 

and viewpoints, storybooks help children appreciate diversity and develop an open-minded approach to cultural 

differences. This exposure to multicultural narratives is vital in preparing children to thrive in an increasingly 

globalized world. Understanding and respecting different cultures through storybooks fosters a sense of 

inclusivity and global awareness from an early age (Promluan & Sukying, 2021). The practice of reading 

storybooks aloud significantly enhances children's reading fluency and pronunciation skills. Through repeated 

practice, children learn to articulate words correctly and develop a sense of rhythm and expression in their 

reading. This repeated engagement with text helps solidify phonetic and phonological awareness, which are 

foundational for fluent reading. Melzi et al. (2023). emphasizes that this practice not only improves pronunciation 

but also builds confidence in reading aloud, making children more proficient and expressive readers. 



Research Community and Social Development Journal. Social Science. Vol. 18 No. 2: Article ID: e272504 

352 

RC&SDJ  https://doi.org/10.14456/nrru-rdi.2024.20 

  The engaging nature of storybooks makes learning enjoyable and motivates children to read more. 

Trihastutie (2023) stresses that the captivating stories and illustrations in storybooks capture children's interest 

and imagination, making reading a pleasurable activity. This intrinsic motivation is crucial for fostering a love 

for reading and encouraging regular reading practice, which in turn enhances overall reading proficiency. When 

children enjoy what they read, they are more likely to continue reading, thereby continuously improving their 

skills. 

  In conclusion, the integration of storybooks into educational practices offers numerous benefits for 

developing reading skills in young children. By enhancing language acquisition, cognitive development, social 

and emotional learning, cultural awareness, reading fluency, and motivation, storybooks provide a 

comprehensive and enriching educational experience. Empirical evidence supports the use of storybooks as 

effective tools for fostering literacy and preparing children for future academic and personal success. As 

educators continue to seek innovative methods to improve reading skills, the role of storybooks in education 

remains a cornerstone of effective literacy instruction. 

  Reading Fluency Using Storybooks 

  Storybooks are fundamental to the educational development of young learners, serving as more than 

mere tools for reading practice. These books significantly enhance language skills by exposing children to rich 

and diverse vocabulary, which is crucial for robust language acquisition (Grolig, 2020). For example, in a 

classroom in Thailand, students might encounter storybooks that introduce them to a wide range of English 

words and phrases that they would not typically hear in everyday conversation. This exposure helps Thai 

students expand their vocabulary and improve their language proficiency. 

   The structured narrative elements within storybooks foster cognitive development by encouraging 

essential thought processes such as memory retention and reasoning (Campbell, 2021). In the context of a Thai 

classroom, a teacher might use a storybook with a clear beginning, middle, and end to help students understand 

the sequence of events. This method aids in developing students' ability to remember details, predict outcomes, 

and make connections between different parts of the narrative, which are critical cognitive skills. 

  Moreover, storybooks play a crucial role in social and emotional learning, offering scenarios through 

which children can explore and understand their feelings and relationships (Promluan & Sukying, 2021). For 

instance, a storybook featuring a character who overcomes a fear of speaking in front of the class can help Thai 

students relate to and manage their anxieties about public speaking. The experiences of characters within these 

books provide safe, relatable contexts for children to learn about handling emotions and developing empathy 

(Bellon-Harn & John, 2023). Additionally, storybooks introduce young readers to a variety of cultures, 

promoting inclusivity and broadening their perspectives by presenting different traditions and viewpoints (Kim 

& Wong, 2021). In a diverse country like Thailand, storybooks that depict various cultural practices and beliefs 

can help students appreciate and respect the cultural backgrounds of their peers. For example, reading a 

storybook about a festival from another part of Asia can make Thai students more open-minded and inclusive. 

  This multifaceted educational tool not only aids in academic skills but also enriches the personal 

growth and social awareness of young learners. For example, a student in Thailand who reads storybooks 

regularly may not only improve in reading fluency and comprehension but also develop a greater understanding 

of empathy and cultural diversity. This holistic development is essential for preparing students to navigate the 

diverse and interconnected world they will encounter in the future. They consisted of 1) Enhancing Language 

Skills: The rich and diverse vocabulary found in storybooks is integral to developing a child's language abilities. 

Exposure to varied words and sentence structures enhances their understanding and use of language in different 

contexts. As children encounter new words in the narrative, they learn to infer meanings from the context, which 

strengthens their vocabulary and comprehension skills. This exposure is critical during the formative years when 

language acquisition is most rapid and effective (Grolig, 2020). Furthermore, repeated reading of favorite 

storybooks allows children to become familiar with the language patterns, boosting their confidence and fluency 

in using the language. 2) Cognitive Development: Storybooks are powerful tools for cognitive development. 

The narrative structure, with its beginning, middle, and end, helps children understand the concept of 

sequencing and logical progression. This understanding is crucial for developing memory retention and 

reasoning skills. When children follow a story, they learn to remember details, anticipate outcomes, and make 

connections between different parts of the narrative (Maa & Mooduto, 2023). These cognitive processes are 

essential for academic success as they form the foundation for problem-solving and critical-thinking skills. 

Additionally, the imaginative worlds within storybooks encourage creativity and abstract thinking, allowing 

children to explore ideas beyond their immediate experiences. 3) Social and Emotional Learning: Storybooks 

offer a unique opportunity for social and emotional learning. By presenting characters in various situations, 

these books help children understand and navigate their own emotions. The safe and relatable contexts provided 

by the stories enable children to identify with the characters, learn from their experiences, and apply these 

lessons to their own lives (Maa & Mooduto, 2023). For example, a story about a character overcoming a fear 

can help a child deal with similar anxieties. Additionally, the emotional journeys of the characters teach children 

about empathy, showing them how to understand and share the feelings of others. This aspect of storybooks is 
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particularly important for young learners, as it lays the groundwork for developing healthy relationships and 

emotional resilience, and 4) Cultural Awareness and Inclusivity: Introducing young readers to different cultures 

through storybooks is another significant benefit. These books provide windows into the lives, traditions, and 

perspectives of people from diverse backgrounds, promoting inclusivity and broadening children's worldviews 

(Ratminingsih et al., 2020). By reading about various cultural practices and beliefs, children learn to appreciate 

diversity and become more open-minded. This cultural awareness is essential in our increasingly globalized 

world, where understanding and respecting differences is crucial for fostering harmony and cooperation. 

 Thus, storybooks are invaluable educational tools that go beyond teaching reading fluency. They serve 

multiple roles in a child's education, significantly enhancing language skills by exposing students to a rich and 

varied vocabulary and complex sentence structures. This exposure aids in the development of better 

comprehension skills, allowing children to understand and use language more effectively in different contexts. 

Storybooks also foster cognitive development by helping children understand narrative structures, which in turn 

improves their memory retention and logical reasoning abilities. As children follow stories, they learn to 

anticipate outcomes, make connections between different parts of the narrative, and understand the sequence of 

events, all of which are crucial cognitive skills. 

  In addition to cognitive benefits, storybooks play a critical role in social and emotional learning. They 

introduce children to a variety of characters and scenarios, helping them navigate their own emotions and 

develop empathy. Through the experiences of characters in the stories, children learn how to manage their 

feelings, understand others' perspectives, and build stronger interpersonal relationships. This aspect of 

storybooks supports emotional resilience and healthy social development. Moreover, storybooks promote 

cultural awareness and inclusivity. By presenting diverse cultures, traditions, and viewpoints, they broaden 

children's understanding of the world, fostering an appreciation for diversity and encouraging open-mindedness. 

This cultural exposure is essential in preparing children to thrive in a globalized world where cross-cultural 

communication and understanding are increasingly important. 

  By integrating storybooks into the learning process, educators can provide young learners with a 

comprehensive and enriching educational experience. These books not only aid in academic development but 

also contribute significantly to the personal growth and social awareness of children. They prepare students to 

navigate the diverse and interconnected world of the future by equipping them with the necessary skills, 

knowledge, and attitudes. The study of Kittichartchaowalit (2023) revealed the use of storybooks to foster 

understanding and empathy among elementary students at a primary school in Surat Thani. Using a qualitative 

approach, the study involved interviews with teachers and students, as well as classroom observations. The 

results showed that storybooks featuring themes of cultural diversity and emotional management significantly 

enhanced students' understanding and empathy. Students who read stories about children from different cultural 

backgrounds showed greater interest and openness toward peers from diverse backgrounds. Additionally, 

storybooks that dealt with managing fears and anger helped students learn appropriate ways to handle their own 

emotions. This study highlights the role of storybooks in promoting social and emotional learning (Bellon-Harn 

& John, 2023; Kim & Wong, 2021). 

 Also, this study by Suhardiana and Lestari (2020) examined the impact of using digital storybooks on 

reading skill development among middle school students at a secondary school. Employing a pre- and post-

experimental design, the research found significant improvements in students' reading fluency and 

comprehension. Students who engaged with digital storybooks showed enhanced pronunciation skills and a 

better understanding of the stories. Additionally, the use of modern technology and engaging illustrations 

increased students' interest in reading. These findings support the effectiveness of digital storybooks as a tool for 

developing reading skills in middle school students (Grolig, 2020). 

  In conclusion, these case studies demonstrate the multifaceted benefits of using storybooks in 

educational settings. They show how storybooks can enhance reading skills, foster understanding and empathy, 

and leverage technology to promote learning. Integrating storybooks into teaching practices offers a 

comprehensive approach to developing essential skills and fostering a love for reading in children. the 

multifaceted benefits of storybooks make learners an essential component of early education. They enhance 

language proficiency, cognitive development, social and emotional learning, and cultural awareness, making 

them powerful tools for holistic education. By using storybooks effectively, educators can foster a love for 

reading, promote lifelong learning, and support the overall development of their students, ensuring they are 

well-prepared for the challenges and opportunities of the future. 

 Enhancing Reading Skills with Storybooks and Video Clips 

  Using storybooks in conjunction with video clips provides a multifaceted approach to language 

learning that significantly aids in the development of listening and speaking skills. Video clips offer the 

advantage of presenting correct pronunciation, which learners can listen to multiple times, thereby enhancing 

their auditory training and enabling them to practice speaking accurately. This repeated exposure to accurate 

pronunciation is particularly beneficial for language learners at all proficiency levels, as it caters to their 

individual learning needs and paces (Rao et al., 2020). 
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 Incorporating video clips into research and educational practices promotes frequent exposure to 

accurate sounds, which is essential for developing both listening and speaking skills. Lee (2021) highlights that 

frequent auditory exposure helps learners distinguish between similar sounds, recognize word boundaries, and 

understand intonation patterns, all of which are critical components of effective communication. By listening to 

the correct pronunciation multiple times, learners can develop a more refined ear for the language, which in turn 

supports their overall language acquisition. 

  Moreover, the use of video clips in conjunction with storybooks engages learners more effectively than 

traditional reading methods alone. Rao et al. (2020) emphasizes that multimedia tools, such as video clips, can 

capture learners' attention and maintain their interest, making the learning process more enjoyable and 

interactive. This increased engagement is particularly important in a classroom setting, where maintaining 

student interest is crucial for effective teaching and learning. Thus, teachers can also benefit from using video 

clips as a teaching tool. The visual and auditory elements provided by video clips can serve as a valuable 

resource for educators, helping them to illustrate pronunciation and listening concepts more clearly. By 

incorporating video clips into their lessons, teachers can create a more dynamic and interactive learning 

environment, which can lead to better student outcomes. 

  In conclusion, using storybooks in conjunction with video clips offers a comprehensive approach to 

enhancing reading skills. By providing accurate pronunciation and allowing for repeated listening, video clips 

help learners improve their listening and speaking abilities. This method not only supports the development of 

correct pronunciation but also engages learners and serves as a valuable tool for teachers. Incorporating video 

clips into language learning practices can significantly enhance the effectiveness of reading activities and 

contribute to better language proficiency. 

 Conceptual framework 

 This study aims to examine the effects of teaching English using phonics with storybooks on the oral 

reading fluency of sixth graders, considering three principles of this approach. First, the principles of phonics 

pronunciation include understanding grapheme correspondences, phoneme correspondences, and blending 

phonemes. Grapheme correspondences involve recognizing the relationship between written letters and their 

associated sounds. Phoneme correspondences require understanding how sounds correspond to letters or groups 

of letters. Blending phonemes involves combining individual sounds to form words, which is essential for 

decoding and reading fluency. The phonics instruction, which builds the foundational blocks of literacy. This 

includes developing decoding skills to read new words and enhancing spelling and writing proficiency through 

the correct use of phoneme-grapheme correspondences. Additionally, phonics instruction aims to improve 

reading fluency, enabling students to read text accurately, quickly, and with proper expression. Early 

intervention through phonics addresses reading difficulties at an early stage, preventing future literacy problems. 

Furthermore, phonics instruction provides cognitive benefits such as improved memory, attention, and auditory 

processing. Next, the principles of reading storybooks provide contextual learning by teaching words and 

concepts within the narrative of a story, aiding comprehension. Storybooks foster imagination and creativity, 

model fluent reading, and introduce new vocabulary in context. They also support differentiation and inclusivity 

by adapting stories to meet diverse learner needs. The integration of phonics with storybooks reinforces learning 

by combining explicit phonics instruction with engaging story content. Lastly, the principles of reading fluency 

focus on teaching the relationship between sounds and letters through explicit phonics instruction. This 

highlights the importance of recognizing words for comprehension, interpreting and making sense of text, and 

practicing reading through repeated reading to build fluency and confidence. By integrating these principles, the 

framework aims to enhance oral reading fluency among sixth graders. Combining phonics instruction with 

storybooks helps improve decoding skills, expand vocabulary, enhance reading comprehension, and increase 

reading fluency. Additionally, this approach supports better spelling and writing proficiency and provides 

cognitive benefits. It was expected that after students learned English by using phonics with storybook on oral 

reading fluency, they higher scores on the post-test than pre-test. The conceptual framework used in this study is 

shown in Figure 1. 
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Figure 1. Conceptual Framework 

 

 Figure 1 shows the conceptual frameworks of Effects of Using Phonics with Storybooks on Oral 

Reading Fluency of sixth
 
Graders. It is divided into three primary sections: Principles of Phonics Pronunciation, 

Principles of Reading Storybook, and Principles of Reading Fluency. Each section contributes to the overall 

objective of improving reading fluency. 

 Research Hypothesis 

 After the implementation of phonics and storybook learning, the sixth-grade students showed improved 

reading fluency compared to before the instruction. 

 Research Questions 
 By examining the intersection of phonics and storybooks, this research seeks to address several key 

questions: 

 1. Impact on Oral Reading Fluency: How does integrating phonics instruction with storybooks affect 

the oral reading fluency of sixth-grade students? 

 2. Engagement and Motivation: What are the effects of this integrated approach on students' engagement 

with reading and their motivation to improve their literacy skills? 

 3. Comprehension and Retention: Does the integration of phonics and storybooks influence students' 

comprehension of the text and their ability to retain phonics concepts? 

 

Research Methodology  
 Research methods selected for the research 
 The selected research methodology is a mixed-method approach, combining qualitative research through 

document analysis and quantitative research using a one-group pretest-posttest quasi-experimental design (One-

Group Pretest-Posttest Design) adapted from Mulei et al. (2023) and Onuorah (2021). This approach provides a 

clear and effective overview of the experimental impact and measures changes within the same sample group. 

T1 X T2 

 Symbols used in the one-group pretest-posttest quasi-experimental design: 

 T1: represents the measurement of the students’ oral reading fluency before learning English using 

phonics with storybooks. 

 X: represents the treatment of teaching English using phonics with storybooks. 

 T2: represents the measurement of the students' oral reading fluency after learning English  using  

phonics with storybooks lessons and students’ opinion towards learning English using  phonics with storybooks 

 Population 
 The population in this study was 180 students from five elementary schools in Rareong sub-district, 

Wang Nam Khiao district, a school under the Center of Educational Networks of Nakhon Ratchasima Primary 

Education Service Area Office 3 including 30 students at Banraroeng school, 42 students at Ban Sai Ngam 

school, 39 students at Ban Khlonghinrong school, 41 students at Bannongmaisak school and 28 students at Ban 

Khlong Kum School. 
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 Samples  

 The sample size was determined using a non-probability cluster random sampling method, selecting 

one elementary school, Ban Khlong Kum School, located in Ranong Subdistrict, Wang Nam Khiao District, 

Nakhon Ratchasima Province. The sample consisted of one sixth-grade classroom with 28 students enrolled in 

English during the first semester of the 2023 academic year. 

 Research Instruments 
 The research tools used to answer research objective number 1 include: 

 1. A learning plan for using phonics and storybooks for sixth-grade students on the topic "Reading and 

Teaching Choir Singing" consists of three steps, as shown in Table 2. 

 

Table 1. Pre-experimental design 

Stages of choral reading Teaching procedure 

Stage 1: Learning vocabulary, alphabets sound (phonics) Period 1 (60 minutes)  

Teaching how to pronounce the words 

Period 2 (60 minutes)  

model the reading to the group 

Stage 2: Learning phrasing and how to reading fluency Period 3 (60 minutes)  

survey the text-point out the clues you are using 

Period 4 (60 minutes)  

re-read the text to the group 

Stage 3: Learning about re-read the text with the group for 

example echo and choral reading and improve students’ 

pronunciation, and reading fluency by using storybook. 

Period 5 (60 minutes)  
re-read the text with the group for echo reading 

Period 6 (60 minutes)  
re-read the text with the group for choral reading 

 

 2. An English oral reading fluency test 

  The English oral reading fluency test was used for both pretest and posttest assessments. Its purpose 

was to evaluate the English oral reading proficiency of sixth graders before and after their learning the lesson 

plan using phonics techniques with storybook lessons, specifically focusing on oral reading fluency. The scoring 

criteria; the total score was 16, and the passing score was 8 and above in 4 dimensions, including Volume, 

Phrasing, Smoothness, and Pace. These were adapted from 'Training Teachers to Attend to Their Students’ Oral 

Reading Fluency' by Mulei et al. (2023) and Onuorah (2021). 

 The research tool used to answer research objective number 2 that The opinions questionnaire about 

learning English using phonics with storybooks. It consisted of part one, five closed-end questions adapted from 

Alamri and Adawi (2021). The test is a 5-point Likert scale, with the following scoring criteria: 1 point = Strongly 

Disagree, 2 points = Disagree, 3 points = Neutral, 4 points = Agree, 5 points = Strongly Agree (Creswell & 

Creswell, 2017), and second part included one open-ended question (Creswell & Creswell, 2017) asking for 

students’ opinions about learning English using phonics with storybooks, and the second part included one 

open-ended question asking for students’ opinions about learning English using phonics with storybooks. 

 Data Collection 
 The stages of choral reading and teaching procedure followed by stages of choral reading 
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Figture 2:  The Teaching Process Using Phonics with Storybooks to Improve Oral Reading Fluency 
Source: Stage 1 (21st June 2023); Stage 2 (26th July 2023); Stage 3 (13th Sep 2023), Ban Khlong Kum School, 

Ranong Subdistrict, Wang Nam Khiao District, Nakhon Ratchasima Province 
 
 The research data was collected in the first semester of the academic year 2023. Initially, 28 students 
were selected to participate in the study. These students underwent a pre-test designed to evaluate their baseline 
levels of English oral reading fluency. The pre-test provided a critical initial assessment, capturing data on their 
ability to read English text aloud accurately and fluently. This baseline measurement was essential for comparing 
subsequent improvements following the instructional intervention. Following the pre-test, the instructional 
phase commenced with the implementation of three carefully planned lesson sessions. Each lesson plan was 
designed to integrate phonics techniques with engaging storybook lessons, aiming to enhance the student's 
reading fluency. These lessons were conducted for two hours each, providing ample time for the students to 
engage with the material and practice their reading skills. 
  After completing the instructional sessions, the students were administered a post-test to measure any 
improvements in their English oral reading fluency. This post-test was identical to the pre-test, ensuring 
consistency and allowing for a direct comparison of the student's performance before and after the intervention. 
To complement the quantitative data from the pre-and post-tests, a questionnaire was also administered to the 
students. This questionnaire aimed to gather qualitative data on the student's perceptions of the instructional 
approach. It included questions designed to elicit feedback on their engagement with the phonics techniques and 
storybook lessons, as well as their self-reported improvements in reading fluency.The combination of pre-tests, 
post-tests, and questionnaires provided a comprehensive dataset, enabling a thorough analysis of the instructional 
approach's effectiveness. By triangulating the quantitative and qualitative data, the study aimed to gain a holistic 
understanding of the impact of phonics techniques and storybook lessons on English oral reading fluency. 

 Data Analysis  
 1. The data from students' post-test was analyzed using inferential statistics to test the hypothesis. An 
independent t-test, mean score, and standard deviation (S.D.) was used to compare the differences between the 
pre-test and post-test mean scores, with the statistical significance level set at 0.05. 
 2. The data from the first part of the questionnaire, which consists of closed questions, was analyzed 
using descriptive statistics, specifically the mean and standard deviation (S.D.). The interpretation criteria for the 
results are as follows: a mean of 5 indicates "strongly agree," 4 indicates "agree," 3 indicates " neutral undecided," 
2 indicates "disagree," and 1 indicates "strongly disagree," based on the Likert scale. (Creswell & Creswell, 2017) 
 3. The data from the second part of the questionnaire, which consists of open-ended questions, was 
analyzed using content analysis. 
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Research Results  
 1. The results of examining the students' post-test mean score of sixth graders after using phonics with 
storybooks on oral reading fluency. 
  
Table 2 The Comparison of mean scores from the pretest and posttest of English oral reading fluency of the sixth graders. 

Mode of assessment n X  S.D. t p 

Pre-test (16) 28 7.32 1.38 
11.46* 0.00 

Post-test (16) 28 9.79 1.81 

*p<0.05  
 
  From Table 2,  the mean post-test score was 9.79, significantly higher than the pre-test mean score 
of 7.32 at the .05 level. This indicates that the participants' English oral reading fluency improved after learning 
English using phonics with storybooks. The results showed that the posttest mean score of English oral reading 
fluency of the sixth graders who had learned by using phonics with storybooks on oral reading fluency was 
significantly higher than the pretest mean score of English oral reading fluency at the 0.05 level. This indicated 
that the student’s English oral reading fluency had improved after learning by using phonics with storybooks on 
oral reading fluency. And indicated that the student’s English oral reading fluency had improved after learning 
by using phonics with storybooks on oral reading fluency.  
 
Table 3 The Comparison of the Post-test Mean scores of the sixth-grade students’ English oral reading fluency 
 with the pre-test mean score in  4 dimensions. 

Reading aspects 
Total 
scores 

Pre-test Post-test  

X  S.D. X  S.D. t p 

Expression and Volume 4 1.71 0.60 2.82 0.55 9.32* 0.00 
Phrasing 4 1.79 0.57 2.43 0.69 5.47* 0.00 
Smoothness 4 1.96 0.43 2.29 0.53 3.10* 0.00 
Pace 4 1.86 0.45 2.25 0.44 4.18* 0.00 

Overall 16 7.32 1.38 9.79 1.81 11.46* 0.00 

*p<0.05  
 
  Table 3 above shows that the post-test mean score for each reading dimension—including 
Expression and Volume, Phrasing, Smoothness, and Pace—was significantly higher than the pre-test mean score 
at the .05 level. Furthermore, the total mean score of the post-test was significantly higher than that of the pre-
test at the .05 level. Therefore, the hypothesis in this study, which stated that the post-test mean score of the 
sixth-grade students who learned English reading by using phonics with storybooks would be significantly 
higher than the pre-test, was accepted. 
 2. The results of exploring the students' opinions on using phonics with storybooks on oral reading 
fluency 
 
Table 4 Students’ opinion towards learning English by using phonics with storybooks on oral reading fluency. 

Statement X  S.D. Meaning 

1. The steps of learning English by using phonics with a storybook are 
easy to understand and can be learned step-by-step. 

4.29 0.46 Agree 

2. Learning by using phonics with a storybook helped to stimulate my 
interest in the topics and enjoyment of learning English. 

4.71 0.46 Strongly agree 

3. Learning English by using phonics with a storybook promotes my 
oral reading fluency. 

4.25 0.52 Agree 

4. Learning English by using phonics with a storybook gave me the 
confidence to read fluently. 

4.71 0.46 Strongly agree 

5. Learning English by using phonics with a storybook helped me to 
learn vocabulary, words, and intonation in English more easily. 

4.04 0.19 Agree 

Total 4.4 0.54 Agree 

 
  From Table 4, it was found that the research results were presented in an overall view and arranged 
in descending order for all items. 
 
 The responses to open-ended questions were categorized into two points, including 

 1. The Advantages of learning English using phonics with storybooks.  
  The students’ responses to the questionnaire revealed some advantages 

“…Reading storybooks helped my reading better…” (Student A, personal 
communication, October 14th, 2023)  
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“…Storybooks helped my reading skills and develop my talent better…” 
(Student B, personal communication, October 14th, 2023) 

“…The storybooks were fun to read and made me enjoy when I read it, and 
Storybook helped me improve reading fluency…” (Student C, personal 
communication, October 14th, 2023) 

“…I love storybooks because I can read fluently and It was fun…” (Student 
D, personal communication, October 14th, 2023) 

“…I love storybooks that make me improve my reading skills…” (Student E, 
personal communication, October 14th, 2023) 

“…I love storybooks because I can read faster…” (Student F, personal 
communication, October 14th, 2023) 

“…I love reading storybooks because storybooks make my reading skills 
fluent and storybooks are fun…” (Student G, personal communication, October 
15th, 2023) 

“…The storybook made reading to be funny more and made reading skills 
fluent…” (Student H, personal communication, October 15th, 2023) 

 2. The difficulty of learning English using phonics with storybooks 
  Some students expressed an opinion. They noted that the video clips were too fast and more 
difficult to listen to and repeat after the video but when the teacher repeated the story that made the students 
listen clearly. According to the students’ opinions, it could be concluded that the lessons were interesting, fun, 
and useful. They have gained more knowledge and learned a lot of new words from lesson plans. They had the 
opportunity to read the storybook and read with their friends. 
 

Discussion  
 The findings were discussed based on the objectives, as described below.  
 According to the comparison of the score and mean scores of the pre-test and post-test of the 
participants’ oral reading fluency, it is suggested that learning English using phonics with storybooks can 
promote oral reading fluency because most of the participants got a higher score in the post-test than in the pre-
test, and the mean score of the post-test was significantly higher than the pre-test on the English oral reading 
fluency to examine the effects of teaching English using phonics with storybooks on students’ oral reading 
fluency. The advantages of teaching English using phonics with storybooks to improve learners’ oral reading 
fluency are discussed as the following aspects. 
 Firstly, teaching English using phonics with storybooks is an appropriate approach to teaching English. 
This process includes several elements: phonemic awareness, phonics, vocabulary, fluency, and comprehension. 
Therefore, teachers must choose an appropriate approach to enhance students' understanding of reading 
activities. One effective approach is phonics. The study results showed that the phonics approach effectively 
improved students' reading abilities, as evidenced by their progress following the phonics instruction. Moreover, 
storybooks provide a rich source of vocabulary and varied sentence structures, offering students opportunities to 
apply their phonics knowledge to new and diverse words. The engaging nature of storybooks keeps students 
motivated and interested, making the learning process enjoyable and effective. Wannakam and Patamadilok 
(2022) also claimed that the process of reading storybooks combined with phonics instruction enhances students' 
skills in using phonics for reading. 
 As aforementioned, the finding was consistent with the findings revealed in the studies of Wannakam 
and Patamadilok (2022) (in regard that Phonics instruction within storybooks also allows for repeated exposure 
to phonetic patterns and sounds, reinforcing learning through repetition and context. Teachers can guide 
students to focus on specific phonics elements within the stories, making connections between the sounds and 
their written forms, which enhances their reading fluency. 
 Moreover, English reading skill was the aspect of oral reading fluency that students demonstrated 
improvement in after the implementation of the instruction. This could be the result of one strategy that 
contributes to oral reading fluency is choral reading, which encompasses four aspects: expression and volume, 
phrasing, smoothness, and pace, as stated by Khasawneh and Fallatah (2022). The choral reading strategy 
increases students' motivation to learn by enabling them to listen to each other during the activity, which helps 
them master reading fluency skills. This approach involves learning through repeated and synchronized reading, 
allowing students to focus on multiple language skills simultaneously. By engaging in choral reading, students 
enhance their fluency, pronunciation, and comprehension. This practice allows them to demonstrate and 
improve their ability to read texts fluently. As students engage in choral reading, they repeatedly encounter the 
same text, which builds their confidence and familiarity with the words and sentence structures. This repetition 
is key to developing fluency, as it allows students to practice and internalize the rhythm and flow of fluent reading. 
 In conclusion, the combination of phonics instruction with storybooks and choral reading strategies 
offers a holistic approach to enhancing students' reading skills, motivation, and fluency. It provides 
opportunities for meaningful practice, supports language development, and fosters a positive classroom 
atmosphere where students can thrive as confident readers. 
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 One more research result, according to the results of the learners' opinions towards learning English 

using phonics with storybooks, the participants strongly agreed that this method helped stimulate their interest in 

the topics and increased their enjoyment of learning English to study students’ opinions on learning English 

using phonics with storybooks. Wilairat and Pianchana (2022) stated that phonics instruction models were well-

received by students. They were enthusiastic about the program, especially due to the abundance of storybooks, 

engaging songs, and diverse activities. Students found the instructional methods easy to follow and the materials 

interactive. Their active participation in classroom activities demonstrated the program's effectiveness in 

enhancing student engagement in the learning process. This enjoyable environment enhances motivation and 

encourages participation, which is crucial for effective language learning. Storybooks, by making the learning 

process more enjoyable and relatable, help young learners become more invested in understanding and using the 

language, thereby improving their overall language proficiency. 

 In contrast, Pressley et al. (2023) suggests that while phonics is beneficial, a balanced approach that 

includes whole-language strategies may be more effective for developing reading skills in diverse student 

populations. Plus, the National Reading Panel (2000) emphasizes the importance of systematic phonics 

instruction in early reading programs, which aligns with the approach used in this research. Most students 

Strongly agree that learning English by using phonics with storybooks on oral reading fluency. Also, using 

phonics with a storybook helped to stimulate interest in topics, enjoyment of learning English and gave the 

confidence to read fluently.  

  Moreover, the researcher observed that the participants who joined the experiment demonstrated 

significant motivation throughout each step of the activities. This enthusiasm was evident in their engagement 

and willingness to participate actively in the tasks assigned to them. In addition to the noticeable improvement 

in their test scores, the participants also shared positive feedback through the questionnaire. Several participants 

highlighted that this method boosted their confidence in reading fluently. They felt more assured and capable 

when reading aloud. Additionally, many participants reported that learning phonics through storybooks 

enhanced their overall reading skills. They found that the structured approach of phonics, combined with the 

engaging and contextual nature of storybooks, made reading more enjoyable and effective. One participant 

specifically noted that using storybooks helped them read faster, indicating an improvement in reading speed 

and fluency. 

  To sum up, integrating phonics with storybooks in English learning not only enhances students' oral 

reading fluency but also significantly boosts their motivation and interest in learning. This method provides a 

structured yet engaging way to improve reading skills, making the learning process both effective and enjoyable 

for students. According to Ehri (2020), phonics instruction has been shown to significantly improve reading 

fluency and comprehension in young learners, supporting the findings of this study.  

 

Recommendations 
 Recommendations from the Research 

 To maintain and enhance the effectiveness of the phonics and storybook approach, it is crucial to 

continuously assess and improve learning plans by incorporating new methods and appropriate technology. This 

ongoing improvement can help create more engaging and diverse learning experiences for students. Notably, the 

assessment issue with the lowest mean score revealed that most students agree that learning English by using 

phonics with storybooks significantly impacts oral reading fluency, with a mean score of X  =4.04. Additionally, 

exploring the impact of parental involvement and integrating digital literacy tools can further enhance student 

engagement and learning outcomes. These elements provide additional support and motivation for students 

outside the classroom. 

 Recommendations for Future Research 

 Future research should consider expanding the sample size and diversity to generalize the findings 

across different educational contexts. This broader validation would confirm the method's effectiveness in a 

wider range of settings. Conducting longitudinal studies is also recommended, as it would provide insights into 

the long-term effects of the phonics and storybook approach on reading fluency and academic performance. 

Understanding these long-term impacts is crucial for developing sustainable educational practices. Moreover, 

focusing on differentiated instruction can ensure that all students benefit from the approach by catering to their 

diverse learning needs, thereby achieving more equitable learning outcomes. Investigating the impact of teacher 

training on the effectiveness of phonics and storybook methodologies is essential, as proper training equips 

teachers with the necessary skills and knowledge to implement this approach effectively. 

 

Impact 
  The study demonstrates that integrating phonics with storybooks significantly enhances students' oral 
reading fluency and overall English proficiency. This method provides a structured approach that can be adapted 
to various educational settings, supporting the adoption of phonics and storybooks in primary education. By 
combining phonics' systematic approach with the engaging narratives of storybooks, students can develop a 
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stronger foundation in reading skills. The results indicate a marked improvement in reading fluency, suggesting 
that this integrated method is effective in elevating English proficiency among primary school students. 
  Moreover, the positive feedback from students regarding their increased interest and confidence in 
learning English indicates that this method effectively engages students. This engagement is critical for fostering 
a love for reading and a lifelong interest in learning. The study's findings contribute to the broader theoretical 
frameworks within literacy education, aligning with and expanding upon existing theories of reading 
development. The empirical evidence supports the integration of phonics and storybooks, suggesting that this 
approach could be beneficial for improving literacy rates and preparing students for lifelong learning. By 
enhancing both academic performance and student engagement, the study underscores the potential of this 
method to make a lasting impact on literacy education. 
  In conclusion, the student's English oral reading fluency had improved after learning by using phonics 
with storybooks on oral reading fluency and had the highest average score in the dimension of Expression and 
Volume, followed by Phrasing, Smoothness, and Pace, respectively. This may be due to the learning plan 
developed in this research, which encompasses principles of phonics-based oral reading aligned with the 
phonics instruction method connected to storybook reading principles. Additionally, the researcher’s experience 
in classroom teaching contributed to the effectiveness of the teaching plan. The study contributes to broader 
theoretical frameworks within literacy education by aligning with and expanding upon existing theories of 
reading development.  
 The findings of this study can be applied in various educational settings to enhance literacy education 
by integrating phonics with storybooks. In classroom instruction, teachers can incorporate daily storybook 
reading sessions where phonics instruction is seamlessly embedded, selecting texts that highlight specific 
phonetic patterns. Interactive activities like choral reading can be used to practice fluency and reinforce phonics 
skills in an engaging manner. Literacy programs should balance phonics instruction with whole-language 
approaches to develop both technical reading skills and comprehension, while also incorporating digital literacy 
tools such as e-books and educational apps to make learning interactive. Professional development and 
resources for teachers are crucial, providing training on integrating phonics with storybooks and supplying 
necessary materials. Regular formative assessments and student feedback can help monitor progress and adjust 
instruction to meet students' needs. Parental involvement can be encouraged through home reading programs 
and workshops that educate parents on supporting their children's literacy development. Additionally, phonics 
and storybook activities should be tailored to accommodate diverse learners, including English Language 
Learners and students with reading difficulties, using differentiated instruction and culturally relevant texts. By 
applying these strategies, educators can leverage the study's findings to improve literacy outcomes, foster a 
motivation for reading, and support lifelong learning in students. 
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ตามวัตถุประสงค์การวิจัย (TH Niramit AS ขนาด 16” (ตัวอักษรปกติ)) 

 

อภิปรายผล/Discussion (TH Niramit AS ขนาด 16” (ตัวอักษรหนา) เนื้อหา (TH Niramit AS 

ขนาด 16” (ตัวอักษรปกติ) 

 

ข้อเสนอแนะ/Suggestion (TH Niramit AS ขนาด 16” (ตัวอักษรหนา) เนื้อหา 

(TH Niramit AS ขนาด 16” (ตัวอักษรปกติ) 

 

การน าไป ใช้  (ถ้ ามี )/Output/Outcome/Impact (If any) (TH Niramit AS ขนาด  16” 

(ตัวอักษรหนา) เนือ้หา (TH Niramit AS ขนาด 16” (ตัวอักษรปกติ) 

 

กิตติกรรมประกาศ/Acknowledgements (กรณีได้รับทุนสนับสนุน) (TH Niramit AS 

ขนาด 16” (ตัวอักษรหนา) เนือ้หา (TH Niramit AS ขนาด 16” (ตัวอักษรปกติ) 

 

เอกสารอ้างอิง/References (TH Niramit AS ขนาด 16” (ตัวอักษรหนา) เนื้อหา 

(TH Niramit AS ขนาด 16” (ตัวอักษรปกติ) 

 

หมำยเหต:ุ บทความท่ีเป็นภาษาอังกฤษท้ังฉบับ ใชต้ัวอักษร Times New Roman regular font โดยหัวข้อหลักใชข้นาด 

  12” (หนา) ส าหรับเนื้อหา ตาราง และภาพ ใชข้นาด 10” (ปกติ) ยกเวน้หนา้แรก (ชื่อเร่ือง ชื่อผู้เขียน  

  สถานะและสังกัด บทคัดยอ่ ค าส าคัญ) ใชรู้ปแบบดังระบุในตารางข้างต้นนี้ 
 

 การเขียนเนื้อหา (Text) ท่ีมีค าศัพท์ภาษาอังกฤษ ควรแปลเป็นภาษาไทยให้มากท่ีสุด ในกรณีท่ีค าศัพท์

ภาษาอังกฤษเป็นค าเฉพาะท่ีแปลไม่ได้หรือแปลแล้วไม่ได้ความหมายชัดเจนให้ทับศัพท์ได้ และควรใช้ภาษาท่ีผู้อื่นเข้าใจง่าย 

ชัดเจน หากใช้ค าย่อต้องเขียนค าเต็มไว้คร้ังแรกก่อน และแสดงตัวเลขในการวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ด้วย ทศนิยมไม่เกิน 

4 ต ำแหน่ง ในบทควำมทั้งฉบับ ตัวอย่างเช่น 0.0, 0.00, 0.000, 0.0000 (กรณี .0, .00, .000, .0000 ให้ใส่ 0.0, 0.00, 

0.000, 0.0000) 

 - การอ้างอิงถึงชื่อผู้แต่งและปีที่พิมพ์แทรกปนเนื้อหาในบทความ (Citation) ใช้ระบบนาม-ปี (APA 7th) 

โดย “อ้างถึงใน และหรืออ้างอิงใน” ไม่ได้รับอนุญาตให้น ามาใช้อ้างอิง, การอ้างอิงบทสัมภาษณ์เฉพาะในเนื้อหาเท่านั้น, 

บทความและงานวจิัยท่ีน ามาใช้อา้งองิตอ้งไม่เกิน 5 ปี, เว็บไซตส์ามารถอา้งองิได้เฉพาะรายงานข้อมูลตัวเลขทางสถิติ

จากฐานข้อมูลท่ีเชื่อถอืได้และสามารถสืบค้นเข้าถึงแหลง่ข้อมูลได้ถูกต้องเท่านัน้ 

 - การแสดงตารางในบทความ ให้เรียงล าดับด้วยตัวเลข พิมพ์ค าอธิบายตารางจัดวางไว้ชิดซ้าย โดยทุกตาราง

ตอ้งพิมพช์ื่อตารางและค าบรรยายตารางแบบสองภาษา (Bilingual) เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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ตำรำงที่ 1 ชื่อตาราง (ภาษาไทย: TH Niramit AS ขนาด 16” (ปกติ) English: Times New Roman regular font size 10) 

Table 1. Table Name (TH Niramit AS ขนาด 16” (ปกติ)) 

คอลัมภ ์1 

(Column name) 

คอลัมภ ์2 

(Column name) 

คอลัมภ ์3 

(Column name) 

คอลัมภ ์4 

(Column name) 

คอลัมภ ์5 

(Column name) 
เนือ้หาในตาราง: บทความภาษาไทยแบบสองภาษา (Bilingual) (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ: TH Niramit AS ขนาด 10-16” (ปกติ)) 

บทความภาษาอังกฤษ (English: Times New Roman regular font size 8-10) 

     

แสดงสัญลักษณ์ทางสถิตแิละหรือความหมายทางสถิต ิ(ถ้าม)ี  

ท่ีมา: (ถ้ามีการอา้งอิงแหลง่ข้อมูลสารสนเทศ) (TH Niramit AS ขนาด 14” (ปกติ)) 

(ภาษาไทย: TH Niramit AS ขนาด 16” (ปกติ) English: Times New Roman regular font size 10) 
 

 ค าอธิบายใต้ตาราง เว้นระยะห่าง 1 บรรทัด (ภาษาไทย: TH Niramit AS ขนาด 16” (ปกติ) English: Times 

New Roman regular font size 10) 
 

 - การแสดงภาพในบทความ ให้เรียงล าดับด้วยตัวเลข และพิมพค์ าอธิบายภาพไว้กลางหนา้กระดาษด้านลา่ง

ของภาพ โดยทุกภาพตอ้งพิมพช์ื่อภาพและค าบรรยายภาพแบบสองภาษา (Bilingual) เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 

 
 

ภำพที่ 1 ชื่อภาพ (ภาษไทย: TH Niramit AS ขนาด 16” (ปกติ) English: Times New Roman regular font size 10) 

Figure 1. Picture name (TH Niramit AS ขนาด 16” (ปกติ)) 

ให้เพิ่มเตมิ กรณเีป็นภาพถ่าย (In case of using computer software technology or engineering technology system) 

ท่ีมา: ถ่ายภาพเมื่อวันท่ี เดอืน ปี ณ จังหวัด 

Source: Photo recorded on date, mouth, year at Province 

และกรณเีป็นภาพท่ีวาดขึน้โดยใชโ้ปรแกรมและหรือระบบทางเทคโนโลยทีางวิศวกรรม/คอมพวิเตอร์ (In case of 

photography: Add more detail) 

ท่ีมา: อา้งอิงแบบ นาม-ปี 

Source: APA7th Education 
 

 ค าอธิบายใต้ตาราง เว้นระยะห่าง 1 บรรทัด ((ภาษไทย: TH Niramit AS ขนาด 16” (ปกติ) English: Times 

New Roman regular font size 10) 
 

 รูปแบบและกำรเขยีนเอกสำรอ้ำงองิในเนื้อหำ กำรอ้ำงองิทำ้ยบทควำม กำรอธิบำยเพิ่มเตมิและกำรอ้ำงองิ

สำรสนเทศใต้ตำรำงและภำพ: ให้เป็นไปตามการอ้างอิงแบบ APA 7th Edition (ศูนย์นวัตกรรมทางการศึกษา สื่อสิ่งพิมพ์ 

และสื่อออนไลน ์คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย, 2564, หนา้ 5-18) ตัวอยา่งเช่น 

เนือ้หาในภาพ 

บทความภาษาไทย: เป็นแบบสองภาษา (Bilingual) (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ: 

TH Niramit AS ขนาด 10-16” (ปกติ)) 

บทความภาษาอังกฤษ (English: Times New Roman regular font size 8-10) 
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xi 

 กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ (In-Text Citation) ใช้ระบบนำม-ปี (แล้วแต่กรณีและการอ้างอิงหน้าข้อความและหรือ

อา้งองิหลังข้อความ) โดยแปลภาษาไทยเป็นภาษาอังกฤษ (Translated Thai to English) ตัวอยา่งเชน่ 

 กรณีผู้แตง่ 1 คน: รุจิรา ริคารมย ์(Rikharom, 2023) หรือ (Rikharom, 2023) หรือ Rikharom (2023) 

 กรณีผู้แต่ง 2 คน: รุจิรา ริคารมย์ และ วิศวมาศ ภักดีกุล (Rikharom & Bhaktikul, 2023) หรือ (Rikharom & 

Bhaktikul, 2023) 

 กรณผีู้แต่ง 3 คนขึ้นไป: รุจิรา ริคารมย์ และคณะ (Rikharom et al., 2023) หรือ (Rikharom et al., 2023) 

 กรณีหน่วยงาน/องค์กร: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (Nakhon Ratchasima Rajabhat University, 2023) 

หรือ (Nakhon Ratchasima Rajabhat University, 2023) หรือ (Nakhon Ratchasima Rajabhat University, 2023) 

 กรณีการอ้างอิงจากบทสัมภาษณ์ : ชื่อ-นามสกุลหรือชื่อแทนหรือรหัสแทนชื่อผู้ถูกสัมภาษณ์ (personal 

communication, June 19, 2023) หรือ (A001, personal communication, June 19, 2023) โดยไม่ต้องใส่เป็นรายการ

หรือเอกสารอา้งอิงท้ายบทความ 

 การอา้งองิราชกิจจานุเบกษา: ราชกิจจานุเบกษา (Royal Gazette, 2023) หรือ (Royal Gazette, 2023) 

หมำยเหต:ุ กรณีภาษาอังกฤษอยู่แล้วไมต่้องแปลและให้อ้างองิในรูปแบบดังท่ีได้ยกตัวอยา่งไว้ 

 กำรอ้ำงองิท้ำยบทควำม (Reference) (ต้นฉบับบทควำมที่ส่งเข้ำและอยู่ในกระบวนกำรพิจำรณำฯ): 

ให้แปลภาษาไทยเป็นภาษาอังกฤษ ตามรูปแบบ APA 7th Edition พร้อมภาษาไทยก ากับไว้ด้วย การเรียงบรรณานุกรม

ใช้หลักการเดียวกับการเรียงค าในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน หรือ Dictionary ที่เป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

โดยค าท่ีมีตัวสะกดจัดเรียงไวก้่อนค าที่มรูีปสระตามล าดับตัง้แต ่กก-กฮ และหรอืภาษาอังกฤษ A-Z ตัวอยา่งเช่น 

หนังสือในรูปแบบเล่ม/อเิล็กทรอนิกส์ (เลข DOI ถ้ามี ให้ใส่ไว้ท้ายสุด และอ้างอิงไทยใส่ไว้ก่อน (In Thai)) 

กัลยา วานชิย์บัญชา. (2559). การวเิคราะห์สถิตขิั้นสูงดว้ย SPSS for Windows (พมิพค์รัง้ท่ี 11). พมิพล์ักษณ.์ 

Wanichbancha, K. (2016). Advanced statistical analysis with SPSS for Windows (11th ed.). Pimluk. http://doi.org/ 

xx.xxxx/xxxxx/(In Thai) 

Cronbach, L. J. (1990). Essentials of Psychological Testing (3th ed.). Harper & Collings. http://doi.org/xx.xxxx/xxxxx 

วำรสำร 

รุจิรา ริคารมย์. (2566). ต้นแบบคู่มือการเขียนบทความวิจัยทางสังคมศาสตร์ส าหรับวารสารวิชาการ.  วารสาร

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 15(2), 181-202. http://doi.org/xx.xxxx/xxxxx 

Rikharom, R. (2023). Handbook Guideline for Writing Research Articles in Social Sciences for Academic Journal. Journal of 

Humanities and Social Sciences, 15(2), 181-202. http://doi.org/xx.xxxx/xxxxx (In Thai) 

Rikharom, R., & Chansanam, W. (2023). Essential Competencies for Digital Workforce of Provincial Office in 

Thailand Using Delphi Technique. JOURNAL OF INFORMATION SCIENCE THEORY AND PRACTICE, 11(4), 

51-81, https://doi.org/10.1633/JISTaP.2023.11.4.4 

รำยงำนวิจัย 

รุจิรา ริคารมย์. (2563). ต้นแบบคู่มือการเขียนบทความส าหรับวารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

รายงานการวิจัย. มหาวทิยาลัยราชภัฏนครราชสมีา. 

Rikharom, R. (202 0 ). Model Guide for Writing Research Articles for Community Journals, Nakhon Ratchasima 

Rajabhat University. Research Report. Nakhon Ratchasima Rajabhat University. (In Thai)  
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Technique. [Doctoral dissertation, Khon Kaen University]. วิทยานิพนธ์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Thesis). https:// 

app.gs.kku.ac.th/gs/th/page/e-Thesis/ (In Thai) 

(จากฐานข้อมูลเชงิพาณิชย)์ 

รุจิรา ริคารมย์. (2566). สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับก าลังคนดิจิทัลของส านักงานจังหวัดในประเทศไทย : การศึกษา
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เอกสำรประกอบกำรประชุม/กำรประชุมวิชำกำร ที่ไม่มี Proceeding (Symposium)/กำรน ำเสนองำนวิจัย

หรือกำรน ำเสนอโปสเตอร์ (Paper/Poster Presentation)/รำยงำนกำรประชุมเชิงวิชำกำรที่มี Proceeding 

ในรูปแบบเล่มหนังสือ รูปแบบวำรสำร เอกสำรที่ไม่ได้ตีพิมพ์ (เอกสำรประกอบกำรเรียน) สำรสนเทศที่ไม่ปรำกฏ

ชื่อผู้แต่ง เว็บไซต์ (เฉพำะรำยงำนตัวเลขทำงสถิติ)  และอื่น ๆ ให้เป็นไปตามการอ้างอิงแบบ APA 7th Edition 
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ซึ่งยังไม่ได้รับกำรเผยแพร่ตีพิมพ์ สำมำรถยกเลิกกำรตีพิมพ์ได้หำกผู้เขียนและบทควำมไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ 
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