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จุดมุ่งหมายและขอบเขต: 

 วารสารชุมชนวจิัยและพัฒนาสังคม (RC&SDJ) มนีโยบายเผยแพร่บทความทางวิชาการ (ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ) 

ครอบคลุมขอบเขตท่ีมีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงการขับเคลื่อนความก้าวหนา้และพัฒนาสังคม โดยยอมรับต้นฉบับท่ีอยู่ภายใต้

ขอบเขตดังต่อไปนี้ 

 สหวิทยาการทางสังคมศาสตร์และงานวิจัยเชิงพื้นท่ี โดยมุ่งศึกษาโครงสร้างและหน้าท่ีทางสังคม ความสัมพันธ์

ระหวา่งมนุษย ์กลุ่มสังคม และทรัพยากรธรรมชาตใินบริบทเชงิพื้นท่ี ซึ่งครอบคลุมองค์ความรู้จากศาสตร์สาขาเศรษฐศาสตร์ 

รัฐศาสตร์/รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ สังคมวิทยา และมานุษยวิทยา รวมไปถึงรากฐานทางวัฒนธรรมในอดีต ปัจจุบัน 

และการพัฒนาในอนาคต กระบวนการมสี่วนร่วม การพัฒนานวัตกรรมสังคมสร้างสรรค์ และสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 

 การบริหารธุรกิจ เนน้ความเชื่อมโยงการวเิคราะห์และพัฒนาทรัพยากร โดยใชแ้ละหรือประยุกตใ์ชค้วามรู้จากสาขา

ท่ีครอบคลุมสาขาการจัดการ การเงิน การธนาคาร การตลาด การบัญชี อุตสาหกรรมบริการ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ ธุรกิจระหวา่งประเทศ การเป็นเจ้าของธุรกิจ และการจัดการโลจิสติกส์ เพื่อตอบโจทย์การพัฒนา

ศักยภาพทรัพยากร พฤติกรรมผู้บริโภค ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่น และสร้างความยั่งยนืในทุกระดับ 

 สารสนเทศศกึษา โดยการบูรณาการองค์ความรู้เพื่อตอบสนองความต้องการทางสังคมดิจิทัลและเทคโนโลยีดิทัล

ท่ีครอบคลุมสาขาสารสนเทศศาสตร์ บรรณารักษศาสตร์ การจัดการสารสนเทศ บุคลากรและองค์กรดิจิทัล การพัฒนา

ระบบและสื่อสารสนเทศ การจัดการเนื้อหาและสื่อดิจิทัล การออกแบบและพัฒนาบริการหรือนวัตกรรมใหม่  

 ศกึษาศาสตร์ เน้นการศึกษา พัฒนาระบบการศึกษาและคุณภาพการเรียนรู้ ครอบคลุมสาขาการวัดและประเมินผล

การศกึษา หลักสูตรและการสอน การบริหารการศึกษา กิจกรรมทางกายและพลศึกษา การพัฒนาทักษะผู้เรียนและวิชาชีพ

บุคลากรทางการศกึษา 

ก าหนดการเผยแพร่:  

 ปีละ 2 ฉบับ (ราย 6 เดอืน) จ านวนไมน่อ้ยกว่า 7 เร่ืองตอ่ฉบับ ในรูปแบบออนไลน์ ดังนี้ 

 ฉบับท่ี 1 เดอืน มกราคม-มถิุนายน  ฉบับท่ี 2 เดอืน กรกฎาคม-ธันวาคม 

การประเมินคุณภาพบทความ:  

 ผู้ทรงคุณวุฒ/ิผู้เชี่ยวชาญ 2-3 ท่านขึน้ไป ตอ่ 1 บทความ รูปแบบปกปิดสองทาง (Double blind) ประกอบด้วย 

 ผู้ทรงคุณวุฒปิระเมนิคุณภาพบทความ ผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบและประเมนิคุณภาพภาษาอังกฤษ 

ที่ปรกึษา:  

 อธิการบด ี

 รองอธิการบดีท่ีได้รับมอบหมาย 

 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา  

 หนา้ที ่ให้ค าปรึกษาในการจัดท าวารสารชุมชนวจิัยและพัฒนาสังคม 
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บรรณาธิการ:  

 ดร.รุจิรา ริคารมย์ 

 หนา้ท่ี 1) ก ากับดูแลการด าเนินงานบริหารจัดการและจัดท าวารสารชุมชนวิจัยและพัฒนาสังคม ให้เป็นไปตาม

นโยบายของสถาบันวจิัยและพัฒนา สอดคล้องกับมหาวทิยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

  2) ให้ค าปรึกษาทางด้านวชิาการและหรือตรวจสอบความถูกตอ้งทางวชิาการของบทความก่อนตพีมิพเ์ผยแพร่ 

  3) พจิารณาบทความและความเหมาะสมการตพีมิพ์เผยแพร่ในวารสารชุมชนวจิัยและพัฒนาสังคม 

บรรณาธิการส านักพิมพ์: 

  นางสาวสุดารัตน์ ม่วงกลาง  

  นายกฤษฎา พลายหมื่นไวย 

  หนา้ที ่1) ดูแลตรวจสอบความถูกต้องของรูปแบบ การประสานงาน จัดเตรียม จัดเก็บ และตรวจทานความ

เรียบร้อยให้ครอบคลุมการด าเนนิงานจัดท าวารสารชุมชนวจิัยและพัฒนาสังคม 

   2) ดูแลการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดท าวารสารชุมชนวิจัยและพัฒนาสังคม ให้เป็นไป

ตามระเบียบกระทรวงการคลัง นโยบายสถาบันวจิัยและพัฒนาและสอดคล้องกับนโยบายมหาวทิยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

กองบรรณาธิการ (ภายนอกและภายใน): 

 Associate Professor Dr.Ian Smith The University of Sydney, Australia 

 Assistant Professor Dr.Iin Purnamasari School Education, Universitas PGRI Semarang, Indonesia 

 Lecturer Dr.Li Xinghong School of Foreign Languages, Guangxi University, China 

 Lecturer Dr.Thipphavanh Duangvilaykeo Faculty of Economics and Tourism,   

  Souphanouvong University, Laos 

 ศาสตราจารย์ กิตติคุณ ดร.ศุภชัย ยาวะประภาษ คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 ศาสตราจารย์ ดร.กล้าหาญ ณ นา่น คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 

 ศาสตราจารย์ ดร.กุลธิดา ทว้มสุข ข้าราชการบ านาญ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

  มหาวทิยาลัยขอนแก่น 

 ศาสตราจารย์ ดร.ครองชัย หัตถา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   

  มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์ 

 ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ สินเดชารักษ์ คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา   

  มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 

 ศาสตราจารย์ พศิษิฐ์ ดร.จ าเนียร จวงตระกูล บริษัท ศูนยก์ฎหมายธุรกิจอนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 

 รองศาสตราจารย์ ดร.โยธิน แสวงดี ข้าราชการบ านาญ สถาบันวจิัยประชากรและสังคม  

  มหาวทิยาลัยมหดิล 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วาสนา กีรตจิ าเริญ คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏนครราชสมีา 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วริะพงศ ์จันทร์สนาม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยขอนแก่น 

 รองศาสตราจารย์ ดร.สุธานันท์ โพธ์ิชาธาร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา 

 รองศาสตราจารย์ ดร. อภิศักดิ์ ธีระวิสษิฐ์ ส านักงานสภานโยบายการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ 

  วจิัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
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 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.กัญจนวลยั นนทแกว้ แฟร์รี คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลัยบูรพา 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรพันธ์ุ ขัดชุ่มแสง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยขอนแก่น 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณิตา แจ้ดนาลาว คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   

  มหาวทิยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจา้พระยา 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยะพร ปุณณกะศิริกุล คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยขอนแก่น 

 อาจารย์ ดร.จันทร์จิรา เหลาราช คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลัยแมโ่จ้ 

 อาจารย์ ดร.แวววล ีแววฉิมพลี สถาบันภาษา มหาวทิยาลัยราชภัฏนครราชสมีา 

 นายชาตรี วงษ์แกว้ นักวชิาการอิสระ 

 หนา้ที ่1) ให้ข้อคิดเห็น แนวทาง ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะการจัดท าวารสารชุมชนวิจัยและพัฒนาสังคมให้มี

คุณภาพเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

  2) ส่งเสริมสนับสนุนให้การด าเนนิงานจัดท าวารสารชุมชนวจิัยและพัฒนาสังคม ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

  3) พจิารณาประเมนิบทความท่ีสง่เข้าสู่กระบวนการของชุมชนวจิัยและพัฒนาสังคม ตามความเหมาะสม 

ผู้เชี่ยวชาญ/ผูท้รงคณุวุฒปิระเมินคุณภาพบทความ (Peer review) 

รองศาสตราจารย์ ดร. กานต์ เนตรกลาง ข้าราชการบ านาญ คณะครุศาสตร์    

  มหาวทิยาลัยราชภัฏนครราชสมีา 

รองศาสตราจารย์ ดร. บัญชา วทิยอนันท์ คณะนติศิาสตร์ วทิยาลยันครราชสีมา 

รองศาสตราจารย์ ดร. วาสนา กีรตจิ าเริญ คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏนครราชสมีา 

รองศาสตราจารย์ ดร. ศศิธร วชริปัญญาพงศ์ คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

รองศาสตราจารย์ ดร. สรรฤดี ดีปู่ คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏนครราชสมีา 

รองศาสตราจารย์ ดร. สุบิน ยุระรัช ศูนยส์่งเสริมและพัฒนางานวิจัย มหาวทิยาลัยศรีปทุม 

รองศาสตราจารย์ ดร. อภิชาติ ใจอารยี ์ คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 

  วทิยาเขตก าแพงแสน 

รองศาสตราจารย์ ดร.โขมศรี มีภักดี วทิยาลัยสหวทิยาการ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนยล์ าปาง 

รองศาสตราจารย์ ดร.เจษฎา นกนอ้ย  คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลัยทักษณิ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ธนันท์พัชร อัศวเสมาชัย  คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

รองศาสตราจารย์ ดร.พัชรินทร์ สุภาพันธ์ คณะเกษตรศาสตร์ มหาวทิยาลัยแมโ่จ ้

รองศาสตราจารย์ ดร.โยธิน แสวงดี ข้าราชการบ านาญ สถาบันวิจัยประชากรและสังคม  

  มหาวทิยาลัยมหดิล 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศรัณย ์วรรธนัจฉรยิา สาขาเศรษฐศาสตร์เกษตร มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
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Abstract 

Introduction: Thailand is currently facing a land ownership crisis involving foreign nationals. This issue has 
emerged alongside the country's efforts to open up and promote foreign investment. While such policies aim to 
stimulate economic growth and modernize infrastructure, they have also raised concerns about economic 
inequality, potentially affecting citizens’ rights and local community identities. This academic article aims to 
examine the challenges associated with foreign land ownership in Thailand across legal, economic, social, 
cultural, and environmental dimensions. The findings lead to proposals for developing land management laws 
and policies in the digital age that align with Thailand's competitive advantages, attract sustainable foreign 
investment, maintain social stability, and balance economic benefits with public security. 

Content: Foreign land ownership in Thailand is a critical issue in the context of globalization, especially due to 
the expansion of investment and the increased demand for land resources. Addressing this requires appropriate 
legal frameworks and ownership policies that promote economic growth while protecting the rights of local 
communities and stakeholders. Laws should be reformed to enhance transparency, reduce conflict, and reinforce 
land security. Additionally, policies should promote sustainable land use to minimize negative impacts on 
natural resources and the environment. 

Conclusion: In the era of globalization, Thailand’s legal and policy frameworks concerning foreign land ownership 
must consider economic, social, and environmental implications. Collaborative efforts among stakeholders and 
the public are essential to facilitate knowledge exchange, identify solutions, and broaden the scope of relevant 
laws and policies. Such an approach supports transparent and fair investment while safeguarding local resources, 
reducing social conflict, and developing efficient and sustainable land management systems. 

Innovation: The proposed innovation focuses on achieving legal and policy balance in land tenure and future 
strategic direction within a globalized context. This involves creating a regulated and clearly defined management 
framework that integrates economic, social, cultural, and environmental changes. Through technological adaptation 
and cross-border competition, the framework seeks to ensure long-term national security and sustainable development 
amid ongoing globalization. 

Keywords: land laws and policies; adaptive dynamics; foreign land ownership; impact of challenges 

บทคัดย่อ 

บทน า: ประเทศไทยก ำลังเผชิญกับกำรถือครองที่ดินโดยชำวต่ำงชำติภำยใต้กระแสกำรเปิดประเทศ

และควำมพยำยำมส่งเสริมกำรลงทุน ซึ่งกลำยเป็นประเด็นถกเถียงข้อสนับสนุนนโยบำยเพิ่มเงินลงทุน

เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ และพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนให้ทันสมัยยิ่งขึ้น ในทำงกลับกัน ข้อกังวลเกี่ยวกับ

กำรเปิดช่องทำงให้ชำวต่ำงชำติเข้ำถือครองที่ดิน อำจท ำให้เกิดควำมเหลื่อมล้ ำทำงเศรษฐกิจ ส่งผลกระทบ

ต่อสิทธิประชำชนและอัตลักษณ์ชุมชนท้องถิ่น ดังนัน บทควำมวิชำกำรนี้ จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำ

ควำมท้ำทำยที่ส่งผลกระทบต่อกำรถือครองที่ดินโดยชำวต่ำงชำติในประเทศไทย ในมิติทำงกฎหมำย 

เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม น ำไปสู่กำรเสนอแนวทำงพัฒนำกฎหมำยและนโยบำย

จัดกำรที่ดินในยุคดิจิทัลใหส้อดรับกำรได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน ดึงดูดกำรลงทุนจำกต่ำงประเทศ รักษำ

ควำมมั่นคงทำงสังคมไทย และสร้ำงสมดุลในผลประโยชน์ทำงเศรษฐกิจกับควำมมั่นคงของประชำชน 

https://doi.org/10.14456/nrru-rdi.2025.01
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เน้ือหา: กำรถือครองที่ดนิของชำวต่ำงชำติในประเทศไทยเป็นประเด็นส ำคัญเกี่ยวกับโลกำภิวัตน์ โดยเฉพำะ

กำรขยำยตัวกำรลงทุนและใช้ทรัพยำกรที่ดนิ ซึ่งจ ำเป็นต้องตระหนักรู้ทำงกฎหมำยและนโยบำยกำรถือครอง

ที่ดินในรูปแบบกำรมีส่วนสนับสนุนเพื่อสร้ำงสมดุล ส่งเสริมเศรษฐกิจ และปกป้องผลประโยชน์ของชุมชน

ท้องถิ่นร่วมกับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ท ำใหก้ฎหมำยควรได้รับกำรปรับปรุงเพื่อสร้ำงควำมโปร่งใส ลดควำมขัดแย้ง 

เสริมสร้ำงกำรถือครองที่ดินให้มั่นคง น ำไปสู่นโยบำยส่งเสริมกำรใช้ที่ดินเพื่อลดผลกระทบทำงทรัพยำกร 

ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 

บทสรุป: ควำมท้ำทำยทำงสังคม เป็นควำมเหลื่อมล้ ำในกำรเข้ำถึงที่ดิน ผลกระทบต่อชุมชนและอัตลักษณ์

ท้องถิ่น ควำมมั่นคงทำงเศรษฐกิจและอำหำร ส่วนควำมท้ำทำยทำงกฎหมำย เป็นจุดอ่อนและไม่ครอบคลุม

กำรบังคับใช้กฎหมำย กำรพัฒนำเศรษฐกิจและคุ้มครองสิทธิประชำชนไม่มีควำมสมดุล รวมทั้งผลกระทบ

ต่อระบบนิเวศและทรัพยำกรธรรมชำติ ซึ่งเป็นประเด็นส ำคัญที่ต้องได้รับกำรบริหำรจัดกำร ป้องกัน

ผลกระทบและกำรแสวงหำก ำไร โดยปรับปรุงกฎหมำย เพิ่มกลไกก ำกับดูแล ใช้มำตรกำรทำงเศรษฐกิจ 

เพื่อใหเ้กิดควำมสมดุลด้ำนผลประโยชน์ ควรเปิดโอกำสใหป้ระชำชนมีสว่นร่วมในกระบวนกำรตัดสินใจได้ 

แนวคิดใหม่: ควำมสมดุลทำงกฎหมำย นโยบำย กำรถือครองที่ดิน และแนวทำงอนำคตยุคโลกำภิวัตน์ 

ผ่ำนกรอบจัดกำรโดยสร้ำงข้อก ำหนด ข้อตกลง และปรับปรุงให้เกิดควำมชัดเจน ด้วยกำรศึกษำพัฒนำ 

กำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ตำมพลวัตกำรปรับตัว กำรประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี และกำรแข่งขันข้ำมพรมแดนที่มีควำมสมดุลกับมำตรกำร กำรบริหำรจัดกำร ผลประโยชน์ 

และเสริมสร้ำงควำมมั่นคงจำกกำรขยำยตัวยุคโลกำภวิัตน์ระยะยำว 

ค าส าคัญ: กฎหมำยและนโยบำย; พลวัตกำรปรับตัว; กรรมสิทธิ์ที่ดนิของชำวต่ำงชำติ; ผลกระทบทีท่้ำทำย 

บทน า 

กระแสโลกำภิวัตน์มำพร้อมกับกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจและสังคม ท ำให้เหตุกำรณ์ กิจกรรม 

และกำรตัดสินใจส ำคัญเกิดกำรขยำยตัวของบุคคลและชุมชนบนโลก (Held et al., 1999) ได้แก่ กำรขับเคลื่อน 

เคลื่อนย้ำยแรงงำน และลงทุนจำกต่ำงประเทศโดยตรง ซึ่งท้ำยสุดแล้ว จะช่วยเสริมประสิทธิภำพกำรใช้ที่ดิน

และอ ำนวยควำมสะดวกกำรถ่ำยโอนที่ดินจำกเจ้ำของที่ดินไปยังนักลงทุน (Chavunduka et al., 2021) 

ขณะเดียวกัน ระบบรำชกำร กำรเงนิ และเทคนิคกำรจัดตั้งกรรมสิทธิ์ที่ดินยังคงเป็นข้อจ ำกัดทำงอุปสรรค

ที่ท ำให้เกิดปัญหำกำรทุจริต ค่ำใช้จ่ำยมำกเกินไป และควำมไม่มีประสิทธิภำพของระบบรำชกำรขัดขวำง

ประสิทธิผลกำรจัดกำรที่ดิน (Ige et al., 2024) ท ำให้ทรัพยำกรที่ดินซึ่งมีอยู่อย่ำงจ ำกัดก ำลังเผชิญกับ

ควำมท้ำทำย เกิดกำรแข่งขัน เกิดควำมขัดแย้ง สร้ำงผลกระทบต่อระบบนิเวศ อำหำร ทรัพยำกรธรรมชำติ 

และแรงผลักดันกำรใช้ที่ดินเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมระดับโลกเพิ่มมำกขึน้ต่อเนื่อง (Montràs-Janer et al., 2024) 

อย่ำงไรก็ดี พระรำชบัญญัติปฏิรูปกำรถือครองที่ดิน มุ่งหวังปรับปรุงสิทธิกำรถือครองที่ดิน

ส ำหรับผู้อยู่อำศัยและถือครองที่ดินในพื้นที่ส่วนรวมให้มีควำมปลอดภัยมำกขึ้น ขณะเดียวกัน กำรเผชิญ

ควำมท้ำทำยท ำใหก้ำรปฏิรูปที่ดนิเป็นไปอย่ำงเชื่องช้ำ ข้อเรียกร้องไม่ได้รับกำรแก้ไข และกำรจัดสรรที่ดินใหม่

ไมบ่รรลุเป้ำหมำย (Seutloali, 2024) กำรละเลยข้อตกลงกำรถือครองที่ดนิเพื่อเป็นเจ้ำของในตลำดที่ดิน 
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อำจมีผลต่อควำมปลอดภัยภำยใต้ระบบกำรถือครองที่ดินตำมธรรมเนียมของชุมชน ซึ่งเป็นวัฒนธรรม

กำรเสริมอ ำนำจและค่ำใช้จ่ำยบริหำรจัดกำรค่อนข้ำงต่ ำภำยในชุมชนท้องถิ่น ยังคงเผชิญกับศักยภำพ

ควำมตอ้งกำรจำกภำยในและภำยนอกชุมชนทีก่ำรเปลี่ยนแปลงไปเช่นเดียวกับข้อจ ำกัดกำรสร้ำงเอกสิทธิ

ที่ดนิส่วนรวม และส่งเสริมกำรจัดตั้งที่ดนิเกษตรกรรมเชิงพำณิชย์ ท ำให้ชำวพื้นเมืองไม่สำมำรถใช้พื้นที่ชุมชน

นั้นได้ต่อไป (Tusing & Leemann, 2023) ดังนั้น ภำยใต้ขอบเขตกำรศึกษำบทควำมวิชำกำรนี้ จึงมีประเด็น

เนื้อหำส ำคัญทีเ่กี่ยวข้องตำมล ำดับดังต่อไปนี ้

เน้ือหา 

ยุคโลกาภิวัตน์กับการถือครองที่ดินโดยชาวต่างชาติ 

โลกำภวิัตน ์(Globalization) เป็นอิทธิพลทำงพลวัตกำรโต้ตอบและปรับตัวเข้ำกับท้องถิ่นในบริบทโลก

ที่เน้นทำงเลือกโครงสร้ำงวัฒนธรรมนิยมใหม่ (Roudometof & Dessì, 2022) ท ำลำยมุมมองโลกแบบเดิม

ด้วยกำรข้ำมผำ่นพืน้ทีก่ำรเติบโต บูรณำกำรวัฒนธรรม สังคม และสิ่งแวดล้อมภำยในท้องถิ่น (Blatter, 2022) 

เกิดเป็นผลกระทบทำงอัตลักษณ์เมืองโลกำภิวัตน์ท่ำมกลำงกำรเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 

และกำรเมอืงอย่ำงต่อเนื่อง (Ghahremani et al.,2021; Valdeolmillos et al., 2024) ขณะที่ประเทศก ำลังพัฒนำ

ในภูมภิำคเอเชียส่วนใหญ่ประสบปัญหำกระแสเงนิลงทุนลดลงจำกต่ำงประเทศโดยตรงเป็นอย่ำงมำก ดังนี้ 

ภาพท่ี 1 ยุคโลกาภวิัตน์กับข้อจ ากัดการถือครองที่ดินโดยชาวต่างชาติ  

Figure 1. Globalization and Restrictions on Foreign Land Ownership. 

 
หมายเหตุ. สังเครำะห์มติิจำกผลกระทบและควำมท้ำทำย 

Note. Synthesize dimensions from impacts and challenges. 

ยุคโลกาภิวัตน์กับข้อจ ากัด 

(Globalization and Restrictions) 

มติิผลกระทบ (Impact Dimension) 

 เศรษฐกิจ (Economy) 

 ขยำยควำมร่วมมือ (Expanding cooperation) 

 กำรไหลเข้ำของทุนและลงทุน (Capital and Investment Inflow) 

 แสวงหำผลประโยชน์จำกที่ดิน (Land exploitation) 

 เทคโนโลยีก้ำวกระโดด (Technology is rapidly advancing) 

 สังคมและวัฒนธรรม (Society and Culture) 

 เปลี่ยนแปลงโครงสร้ำง (Social structural change) 

 ควำมไม่ม่ันคง (Social instability) 

 สูญเสียอัตลักษณ์ทำงวัฒนธรรม (Loss of cultural identity) 

 ปัญหำกลุ่มชำติพันธุ ์(Ethnic issues) 

 ส่ิงแวดล้อม (Environment) 

 รูปแบบกำรใช้ที่ดินเปลี่ยนแปลง (Land use patterns change) 

 กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ (Economic growth) 

 ควำมเสื่อมโทรมทำงสิ่งแวดล้อม (Environmental degradation) 

 ภัยคุกคำมระบบนิเวศ (Ecological threats) 

มติิความท้าทาย (Challenges Dimension) 

 กฎหมาย (Laws) 

 คลำดเคลื่อน (Discrepancy) 

 คลุมเครือและไม่ชัดเจน (Vagueness and Ambiguity) 

 รับรู้และเขำ้ใจ (Awareness and understanding) 

 ช่องว่าง (Gaps) 

 กรรมสิทธิ์ถือครอง (Ownership) 

 ควำมซ้ ำซ้อน (overlap) 

 กำรควบคุมและตรวจสอบ (Control and inspection) 

 ระบบถือครองเปลี่ยนแปลง (Changes in holding system) 

 การครอบครอง (Occupancy) 

 ถูกตัดสิทธิ (Disqualification) 

 มอบสิทธ ิ(Granting of rights 

 โอนและให้เช่ำที่ดิน (Land transfer and lease) 

 การเจรจา (Negotiation) 

 ขอ้ตกลงระยะยำวนำน (Long term agreement) 

 อ ำนำจผู้มีส่วนได้เสียกับชุมชนสูง (Stakeholders' 

power in the community is high) 
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จำกภำพที่ 1 แสดงควำมเชื่อมโยงข้อจ ำกัดกำรถือครองที่ดินโดยชำวต่ำงชำติในยุคโลกำภวิัตน์ ดังนี ้

มิติผลกระทบ  

มิติผลกระทบ เกิดขึน้จำกขั้นตอนกำรคัดกรองกำรลงทุนและได้รับอนุญำตด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำย

หรือสิทธิกำรลงทุนหรือท ำธุรกรรมแบบร่วมทุนของบริษัทต่ำงชำติจ ำนวนมำก (UNCTAD, 2023) โดยมี

ควำมเป็นไปได้ในแต่ละด้ำน ดังนี้ 

ด้านเศรษฐกิจ  

กำรพัฒนำเศรษฐกิจอำเซียนได้ขยำยควำมรว่มมือทำงกำรเงนิ กำรท่องเที่ยว กำรเกษตร พัฒนำ

ทรัพยำกรมนุษย์ พัฒนำทรัพยำกรและอุตสำหกรรม (Sermcheep et al., 2024) รวมทั้งกำรไหลเข้ำมำของทุน

และภำคกำรลงทุนจำกต่ำงประเทศที่ยกระดับควำมเชื่อมั่นของนักลงทุนและสร้ำงแรงจูงใจลงทุนในภำค

อสังหำริมทรัพย์และโครงสร้ำงพืน้ฐำนระยะยำว ขณะที่ชำวต่ำงชำติอำจต้องกำรที่ดิน ท ำให้รำคำที่ดินในพื้นที่

เกษตรกรรมเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้กำรแข่งขันภำคเกษตรกรรมลดลงอย่ำงต่อเนื่อง เกิดควำมเหลื่อมล้ ำ

ในกลุ่มคนที่มีรำยได้ต่ ำและไม่สำมำรถเข้ำถึงทรัพยำกรที่ดินได้ (UNCTAD, 2021) นอกจำกนี้ กำรพัฒนำ

เมืองอัจฉริยะและโครงกำรเศรษฐกิจพิเศษ น ำไปสู่กำรพัฒนำเทคโนโลยี นวัตกรรมเพิ่มผลิตภำพ และ

ขีดควำมสำมำรถกำรแข่งขันเศรษฐกิจไทย ซึ่งสร้ำงกำรจ้ำงงำน กระจำยรำยได้ในท้องถิ่น และส่งเสริม

กำรพัฒนำเศรษฐกิจโดยรวม (OECD, 2020) ส่งผลต่อควำมไม่เท่ำเทียมกันและเกิดควำมยำกจนขั้นรุนแรง

เพิ่มมำกขึ้น ดังกรณีกลุ่มชุมชนพึ่งพำป่ำที่ไม่ได้รับประโยชน์จำกกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนขนำดใหญ่ 

ซึ่งมักเป็นกลุ่มยำกจนที่สุดและถูกละเลยมำกที่สุดในแต่ละภูมิภำค (Lay et al., 2021; Vemuru et al., 2020) 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม  

กำรขยำยตัวพื้นที่เมืองและพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เน้นกลุ่มเป้ำหมำยชำวต่ำงชำติได้เปลี่ยนแปลง

ชุมชนเชิงกำยภำพ เช่น กำรแทนที่บ้ำนเรือนดั้งเดิมด้วยโครงสร้ำงสมัยใหม่ เป็นต้น (UNESCO & Network of 

Education Policy Centers, 2021) ขณะเดียวกัน รูปแบบกำรใช้ที่ดินเปลี่ยนแปลงไปผ่ำนรำกฐำนกำรผลิต

จำกแรงงำนในครอบครัวที่ยังคงมีควำมส ำคัญต่อกำรรักษำเอกลักษณ์ทำงวัฒนธรรมไปสู่แรงงำนอพยพเพื่อ

รับจ้ำงภำยนอกพื้นที่เพิ่มมำกขึ้น และเอื้อต่อผู้ผลิตขนำดใหญ่มำกกว่ำเกษตรกรรำยย่อย (Byamugisha, 2021) 

กำรรุกล้ ำที่ดินขนำดใหญ่และธุรกิจเกษตรสมัยใหม่ท ำให้เกิดควำมไม่สมดุลของอ ำนำจและกำรเป็น

เจ้ำของที่ดินรุนแรงเพิ่มขึ้น กำรระดมพลเมืองชุมชนทำงกำรเมืองมีควำมซับซ้อน โดยต้องดิ้นรนเพื่อรักษำ

เอกรำชเหนอืที่ดนิและกำรผลิตของตนเอง (Lugo-Espinosa et al., 2024) 

ด้านสิ่งแวดล้อม  

กำรเข้ำถึงทรัพยำกรที่ดนิอย่ำงเปิดกว้ำงท ำใหส้ิทธิในที่ดนิถูกควบคุมและจัดสรรโดยกลุ่มที่แตกต่ำงกัน 

ระบบกำรถือครองกรรมสิทธิ์แบบชุมชนกับกำรถือครองแบบส่วนตัวและรำยบุคคลน ำไปสู่ควำมเสื่อมโทรม

ของสิ่งแวดล้อมได้อย่ำงแน่นอน (Boonzaier, 1997) กำรจัดกำรถือครองที่ดินส่วนรวมไม่สำมำรถรับมือกับ
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แรงกดดันภำยนอกด้วยองค์ประกอบทำงจ ำนวนประชำกร กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ กำรเปลี่ยนแปลงบริบท

กำรใช้ที่ดินของมนุษย์ส่งผลกระทบและเป็นภัยคุกคำมร้ำยแรงต่อคุณภำพสิ่งแวดล้อมเชิงนิเวศ กำรให้บริกำร

ระบบนิเวศ ผลผลิต โครงสร้ำง และลักษณะภูมิอำกำศ (Airiken et al., 2022) ดังนั้น วิธีกำรรักษำและปรับใช้

ระบบถือครองที่ดนิส่วนรวมของชนพืน้เมอืงและชุมชนท้องถิ่น เป็นนโยบำยเพิ่มเติมส ำคัญที่มุ่งหมำยป้องกัน

ควำมเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อม (Barajas et al., 2024) 

มิติความท้าทาย  

มิติควำมท้ำทำย ส ำหรับกำรถือครองที่ดินของชำวต่ำงชำติ มีควำมเกี่ยวข้องกับกฎหมำย ช่องว่ำง 

กำรครอบครอง และกำรเจรจำ ซึ่งมีสำระส ำคัญดังนี้ 

กฎหมาย  

กำรเคลื่อนย้ำยเงนิทุนและรูปแบบกำรลงทุนเป็นเรื่องที่ง่ำยขึ้น รวมทั้งควำมเชื่อมโยงกำรพัฒนำ

ทำงเศรษฐกิจกับทุกประเทศทั่วโลกที่เพิ่มมำกขึน้ ถึงแม้วำ่จะมีกำรออกแบบกระบวนกำรและกำรปรึกษำหำรือ

ได้อย่ำงครอบคลุม (Dieterle, 2022) ยังพบข้อจ ำกัดทำงกฎหมำย (De Juan et al., 2022) ได้แก่ 

- ควำมคลำดเคลื่อนระหว่ำงหลักกำรที่ก ำหนดขึน้กับกำรปฎิบัติในพืน้ที่จริง  

- ควำมยืดหยุ่นของกฎเกณฑ์ระบบกำรถือครองที่ดนิตำมธรรมเนียมอย่ำงไม่เป็นทำงกำร  

- ปัญหำและควำมยำกล ำบำกส ำหรับนักลงทุนต่อกำรท ำควำมเข้ำใจสิทธิในที่ดินอย่ำงถ่องแท้

และต้องเจรจำกับชุมชนมำกกว่ำหนึ่งแห่ง  

- ควำมหลำกหลำยทำงกฎหมำย ควำมไม่แน่นอนและไม่ชอบธรรมในกำรเจรจำท ำให้ได้รับกำรยกเว้น  

- ควำมคลุมเคลอืท ำใหเ้กิดควำมขัดแจง้เกี่ยวกับกรรมสิทธิ์ สิทธิกำรเช่ำ และกำรเจรจำทีเ่กินขอบเขต  

ช่องว่าง  

ตำมนโยบำยกำรจดทะบียนที่ดิน ได้แก่ กรรมสิทธิ์ที่ดิน ถือครองที่ดิน และใช้ที่ดินซ้ ำซ้อน 

เนื่องจำกไม่สำมำรถให้ควำมชัดเจนทำงกฎหมำยแก่ผู้ถือครองหนังสือรับรองที่ดินได้อย่ำงเต็มที่และท ำให้

กลำยเป็นหลักฐำนกำรเป็นเจ้ำของที่มีมูลค่ำทำงเศรษฐกิจเพิ่มมำกขึ้น (Pahrazi & Rahayu, 2024) รวมทั้ง

กำรเปลี่ยนแปลงระบบถือครองที่ดิน และกำรผสำนรวมควำมต้องกำรจำกภำยในและภำยนอกชุมชนยังขำด

กำรควบคุมและตรวจสอบ (Barajas et al., 2024) 

การครอบครอง  

กำรครอบครองพืน้ที่ขนำดใหญ่ ท ำใหบ้ำงกลุ่มคนถูกตัดสิทธิเนื่องจำกใช้เอกสำรสิทธิที่ดินส่วนบุคคล

ในกำรโอนหรือให้เช่ำที่ดินแก่ผู้ลงทุน และสิทธิในที่ดินตำมประเพณีบรรพบุรุษได้รับกำรสนับสนุนภำยใต้

บริบททำงธุรกิจอย่ำงเป็นทำงกำรเพิ่มขึ้น ส่งผลให้กำรจัดตั้งกรรมสิทธิ์แบบถือครองกรรมสิทธิ์โดยชุมชน

สำมำรถมอบสิทธิกำรเชำ่ให้กับธุรกิจในภำยหลังได้ (Dieterle, 2022) 
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การเจรจา  

กำรเจรจำระหว่ำงนักลงทุน เจ้ำหน้ำที่รัฐ และหน่วยงำนท้องถิ่น มีผลกระทบต่อชุมชนท้องถิ่นสูง 

ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับข้อตกลงกำรเช่ำเป็นเวลำนำนหลำยทศวรรษ บำงครั้งนำนเป็นศตวรรษที่ส่งผลกระทบ

ทำงสังคมระยะยำว (Hambloch, 2022) 

กรณศึีกษาการถือครองที่ดินโดยชาวต่างชาติในต่างประเทศ  

กรณีศกึษำกำรถือครองที่ดนิโดยชำวต่ำงชำติในต่ำงประเทศ แสดงสำระส ำคัญดังตำรำงที่ 1 

ตารางท่ี 1. กรณีศกึษาการถือครองที่ดนิโดยชาวต่างชาติในต่างประเทศ 

Table 1. Case studies on Foreign Land Ownership in Other Countries 
ด้ำน 

(diemension) 

ประเทศ (country) 

เวียดนำม (vietnam) อินโดเนียเซีย (indonesia) กัมพูชำ (cambodia) 

เศรษฐกิจ 

(economy) 

- ส่งเสริมกำรลงทุนและใช้ท่ีดิน (promote 

investment and land utilization) 

- เช่ำท่ีดินเกษตรกรรม 50 ปี (agricultural land 

for 50-year lease) 

- ท ำธุรกรรมที่ดิน (land transactions) 

- รัฐเป็นผู้จัดหำที่ดินหลัก (main land provided 

by the state) 

- สนับสนุนกำรพัฒนำเชิงกลยุทธส์ ำหรับชนช้ันน ำ

และนักลงทุนขนำดใหญ่ (strategic development 

support for elite groups and major investors) 

- กำรลดต้นทุนกำรถือครองที่ดินเพื่อกำรลงทุน 

(cost reduction of land ownership for investment) 

- กำรลงทุนมีผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

(impact of investment on communities and 

the environment) 

สังคมและ

วัฒนธรรม 

(society and 

culture) 

- ควำมเทำ่เทยีมในกำรใช้ท่ีดิน (equality in 

land utilization) 

- ควำมสัมพันธ์ของกำรเมืองและธุรกิจ (the 

relationship between politics and business) 

- ส่งเสริมควำมเทำ่เทยีมกันในสิทธิกำรใช้ท่ีดิน

ของสำมแีละภรรยำ (promote equality in 

land use rights between husband and wife) 

- คุม้ครองสิทธทิี่ดินร่วมกับผลประโยชน์ครอบครัว 

(protect land rights along with family interests) 

- รัฐมีบทบำทบริหำรจัดกำรที่ดิน (the role of 

the state in land management) 

- แนวโน้มกำรให้ประโยชน์แก่ชนช้ันน ำทำง

กำรเมืองและธุรกิจของรัฐเพิ่มมำกขึ้น (the 

trend of increasing benefits for political and 

business elites from the state) 

- ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดินทำง

วัฒนธรรม (emphasize the management of 

cultural land) 

- กำรต่อสู้ของชุมชนจำกกำรจัดสรรที่ดินของรัฐ 

(the struggle of communities from government 

land allocation) 

- ควำมขัดแย้งและควำมไม่ม่ันคงทำงสังคม 

(social conflict and insecurity) 

- ละเลยควำมส ำคัญของกำรใช้ที่ดินทำงวัฒนธรรม

ในทอ้งถ่ิน (neglect the importance of local 

cultural land use) 

- วิถีชีวิตทำงวัฒนธรรมสูญหำย (loss of cultural 

way of life) 

สิ่งแวดล้อม 

(environment) 

- มำตรกำรด้ำนควำมยั่งยืนทำงกฎหมำย

คุม้ครองทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

(legal sustainability measures to protect 

natural resources and the environment) 

- ค ำนึงถึงกำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรธรรมชำติ 

(Consideration of land and natural resource 

management) 

- ปัญหำกำรท ำลำยปำ่และแหล่งน้ ำ (Issues of 

deforestation and water source destruction) 

- พัฒนำโครงกำรที่มีผลประทบต่อสิ่งแวดล้อม 

(development of projects with environmental 

impacts) 

หมายเหต.ุ สังเครำะหก์รณีศกึษำ 3 ประเทศในภูมิภำคอำเซียน 

Note. Synthesize case studies of 3 countries in the ASEAN region. 

จำกตำรำงที ่1 อธิบำยสำระส ำคัญของสำธำรณรัฐสังคมนิยมเวียดนำม หรือ “เวียดนำม” (Vietnam) 

ได้บังคับใช้กฎหมำยที่ดนิปี ค.ศ. 2003 เพื่อส่งเสริมสิทธิกำรใช้ที่ดิน เพิ่มควำมเท่ำเทียมกันระหว่ำงนักลงทุน

ในประเทศและต่ำงประเทศ รวมถึงผูอ้ยู่อำศัยถำวรในต่ำงประเทศ สำมำรถซือ้ทรัพย์สินและใช้สิทธิในที่ดินได้ 

เน้นสิทธิที่ดินระหว่ำงสำมีและภรรยำ โดยกฎหมำยที่ดินปี ค.ศ. 2013 ขยำยระยะเวลำเช่ำที่ดินเกษตรกรรม

เป็น 50 ปี อนุญำตใหเ้จำ้ของที่ดนิโอนที่ดินเป็นของขวัญหรือใช้ที่ดินเป็นหุ้นในกิจกำรร่วมค้ำ (USAID, 2013) 

กฎหมำยที่อยู่อำศัยและกฎหมำยธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ปี ค.ศ. 2014 ขยำยสิทธิใช้ที่ดินให้กับนักลงทุนต่ำงชำติ 

โดยอนุญำตให้ผู้ถือกรรมสทิธิ์ท ำธุรกรรมเกี่ยวกับทรัพย์สินและกำรจ ำนอง (United States Department 
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of State, 2019) กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดิน ปี ค.ศ. 2020 เน้นกำรรวบรวมและจัดท ำข้อมูลที่ดิน

ให้ทันสมัยและสร้ำงฐำนข้อมูลที่ดินทั่วประเทศ (World Bank, 2008) กำรปฏิรูปกฎหมำยที่ดินโดยบังคับใช้

กฎหมำยที่ดนิปี ค.ศ. 1993 และออกใบแสดงสทิธิกำรใช้ประโยชน์ที่ดิน เพิ่มกำรลงทุนด้ำนเกษตรกรรม

และส่งเสริมกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ ลดควำมยำกจนและเพิ่มควำมมั่นคงในที่ดิน (Do & Iyer, 2003) 

และกฎหมำยที่ดนิสนับสนุนกำรเปลี่ยนผำ่นจำกระบบเศรษฐกิจแบบส่วนกลำงไปสู่ระบบเศรษฐกิจที่อิงตลำด 

โดยเน้นคุม้ครองสทิธิและกำรลงทุนในที่ดิน (Ngoga, 2018)  

สำธำรณรัฐอินโดนีเซีย หรอื “อินโดเนียเซีย” (Indonesia) โดยรัฐบำลกลำงมีบทบำทกำรจัดกำรที่ดิน 

และเป็นผู้จัดหำที่ดินรำยใหญ่ที่ทรงอ ำนำจด้ำนกำรลงทุนในประเทศมำกที่สุด และมีแนวโน้มให้บริกำร

แก่กลุ่มชนช้ันน ำทำงกำรเมืองและธุรกิจมำกกว่ำให้ประโยชน์แก่ชุมชนในท้องถิ่น  ซึ่งเป็นควำมท้ำทำย

และท ำลำยอ ำนำจรัฐ เกิดควำมขัดแย้ง ควำมไม่มั่นคงทำงสังคม และส่งผลให้เกิดควำมเสี่ยงในกำรลงทุน 

โดยมีขอ้สังเกต (Meckelburg & Wardana, 2024) ดังนี ้

- กำรขยำยตัวเชิงกลยุทธ์แฝงด้วยผลประโยชน์ของกลุ่มชนช้ันน ำและกลุ่มทุน สะท้อนกำรรวมศูนย์

ผลประโยชน์ทำงเศรษฐกิจ ส่งผลเสียต่อชุมชนท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อม ขณะที่นักกำรเมืองและกลุ่มทุน

ได้รับผลประโยชน์มหำศำล  

- กำรแทรกแซงที่เอือ้ประโยชน์แก่กลุ่มผูม้ีอ ำนำจ โดยรัฐบำลท ำหน้ำที่เป็นกลไกสนับสนุนผลประโยชน์

ของชนช้ันน ำมำกกว่ำเป็นตัวกลำงที่เป็นกลำง ขณะเดียวกัน กำรต่อสู้ของชุมชนท้องถิ่นเป็นแรงต้ำนส ำคัญ

ที่ชะลอกระบวนกำรและเพิ่มต้นทุนกำรแย่งชิงทรัพยำกร  

- กำรใช้แนวคิดผลประโยชน์สำธำรณะเป็นเครื่องมอืสร้ำงควำมชอบธรรมที่มุง่ตอบสนองผลประโยชน์

กลุ่มทุนและชนช้ันน ำของรัฐมำกกว่ำส่งเสริมกำรพัฒนำที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชนท้องถิ่น โดยเฉพำะพื้นที่

ยุทธศำสตร์ส ำหรับนักลงทุนรำยใหญ่ ชนช้ันน ำ และนักกำรเมอืง  

- รัฐบำลส่งเสริมผลประโยชน์ทำงเศรษฐกิจ โดยลดควำมซับซ้อนของที่ดินเพื่อลดต้นทุนส ำหรับ

นักลงทุนรำยใหญ่ ละเลยควำมหมำยทำงสังคมวัฒนธรรมบนที่ดนิในชุมชนท้องถิ่น  

รำชอำณำจักรกัมพูชำ หรอื “กัมพูชำ” (Cambodia) ถือครองที่ดินในรูปแบบกรรมสิทธิ์ที่ดินส่วนรวม 

ปี ค.ศ. 2001 เป็นก้ำวแรกในกำรคุ้มครองที่ดินส่วนรวมของชุมชน โดยจัดตั้งโครงกำรป่ำชุมชน (Community 

Forestry Schemes: CFS) ปี ค.ศ. 2022 ให้ชุมชนจัดกำรป่ำไม้เพื่อสังคมและเศรษฐกิจ โดยมีอุปสรรค

จำกขั้นตอนทำงรำชกำรที่ซับซ้อน เข้ำถึงได้เฉพำะป่ำสงวนที่ก ำหนดไว้เพื่อกำรผลิต (Oberndorf, 2006) 

พื้นที่คุ้มครองชุมชน (Community Protected Areas: CPA) ปี ค.ศ. 2008 ช่วยให้ชุมชนบริหำรทรัพยำกร

ในพืน้ที่คุ้มครองได้แตย่ังขำดควำมมั่นคง เนื่องจำกไม่สำมำรถกันคนนอกออกจำกพื้นที่ได้ เกิดปัญหำที่ดิน

จำกกำรลงทุนขนำดใหญ่และส่งผลกระทบต่อควำมไม่ปลอดภัยบนที่ดนิชุมชนจำกควำมทับซ้อนระหว่ำงพื้นที่

ชุมชนและที่ดินที่ถูกซื้อโดยนักลงทุน ท ำให้วิถีชีวิตกลุ่มชำติพันธุ์พื้นเมืองถูกคุกคำม กำรตัดไม้ท ำลำยพื้นที่
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ป่ำคุ้มครองผำ่นสัมปทำนป่ำทดแทน ซึ่งมีผลกระทบต่อแหล่งน้ ำและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และควำม

เปรำะบำงทำงเศรษฐกิจที่เกิดจำกกำรควำมร่วมมือและปรึกษำหำรือร่วมกับชุมชนล่วงหน้ำ ท ำให้เกิด

ควำมขัดแย้งเพิ่มมำกขึ้น (Flynn et al., 2022; Hing & Riggs, 2021) นอกจำกนี้ ควำมชัดเจนของกฎหมำย

และนโยบำยยังคงปฏิบัติได้จริงอย่ำงล่ำช้ำ กำรจัดกำรที่ดินที่มีประสิทธิภำพและเกิดควำมมั่นคงของชุมชน

ยังคงเป็นควำมท้ำทำยที่ส ำคัญ (Barajas et al., 2024) 

กฎหมายและนโยบายถือครองท่ีดนิโดยชาวต่างชาติในประเทศไทย 

พื้นฐำนทำงกฎหมำยเกี่ยวกับกำรถือครองที่ดินในประเทศไทยถูกก ำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข 

และกำรจ ำกัดสิทธิกำรถือครองที่ดินส ำหรับชำวต่ำงชำติไว้ โดยจ ำแนกเป็นสำระส ำคัญ 3 ประเด็น ดังนี้ 

การถอืครองที่ดินโดยชาวต่างชาติในประเทศไทย  

กำรเริ่มต้นธุรกิจในประเทศไทยในฐำนะชำวต่ำงชำติไม่ใช่เรื่องง่ำยอย่ำงที่คิด ถึงแม้จะมีโอกำส 

แต่เอกลักษณ์ของสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจเต็มไปด้วยควำมท้ำทำย เช่น ปัจจัยทำงกฎหมำย วัฒนธรรม 

กำรเงิน และกำรเมือง มีควำมส ำคัญต่อกำรปรับตัวทำงวัฒนธรรมตำมบรรทัดฐำนของไทย (Martikainen, 

2024) ขณะเดียวกัน กำรเสนอแรงจูงใจเพื่อดึงดูดกำรลงทุนโดยตรงจำกต่ำงประเทศ เช่น กำรยกเว้นภำษี 

แต่ในทำงกลับกัน ควำมซับซ้อนด้ำนกฎระเบียบและอัตลักษณ์ควำมเป็นไทย ถือเป็นควำมท้ำทำยส ำคัญ

ส ำหรับชำวต่ำงชำติ (Belaws, 2022) ซึ่งเป็นบทบำทส ำคัญส ำหรับประเทศไทยในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

(Royal Thai Embassy in Washington, 2023) อย่ำงไรก็ดี กำรถือครองที่ดินโดยชำวต่ำงชำติในประเทศไทย 

เป็นสิทธิของบุคคลทีม่ีต่อที่ดนิ รวมถึงสิทธิกำรใช้และหรือกำรเป็นเจ้ำของในรูปแบบเจ้ำของที่ดิน (Full owner) 

โดยมีสิทธิที่จะขำยหรือใช้ที่ดินของตนได้ตำมควำมเหมำะสมภำยใต้ขอบเขตทำงกฎหมำย มีอิสระวำงแผน 

กำรผลิตได้มำกกว่ำกำรถือครองรูปแบบกำรเป็นเจ้ำของที่ดินบำงส่วน (Part owner) ซึ่งไม่ได้มีบทบำท

เพียงเป็นผู้ให้เช่ำแตย่ังเลือกเช่ำที่ดนิเพิ่มเติมได้ เนื่องจำกเป็นหนึ่งในวิธีขยำยกำรผลิตและควบคุมปัจจัย

ปริมำณกำรผลิตมำกขึ้น โดยไม่เพิ่มควำมเสี่ยงตอ่กำรด ำเนินงำนของตนเอง (Thongpradab, 2008)  

ทั้งนี้ กำรบัญญัตินิยำมค ำว่ำ “ชำวต่ำงชำติ” ตำมมำตรำ 4 ในพระรำชบัญญัติกำรประกอบธุรกิจ

ของคนต่ำงด้ำว พ.ศ. 2542 คือ “คนต่ำงด้ำว” (Foreign Business Act B.E. 2542, 1999) กฎหมำยได้รับรอง

สิทธิในพืน้ทีท่ี่ก ำหนดขึน้ทำงกฎหมำยเท่ำนั้น ซึ่งมีลักษณะมุ่งเน้นเฉพำะกำรรักษำควำมมั่นคงทำงเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ โดยมีบทบัญญัติ ข้อก ำหนด ข้อจ ำกัด และเงื่อนไขเพื่อป้องกันกำรครอบครองที่ดิน

โดยชำวต่ำงชำติที่อำจส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะได้ (The Land Code Act B.E. 2497, 1954)  

บทบัญญัติการถอืครองที่ดินโดยชาวต่างชาติในประเทศไทย 

ประเทศไทยได้ก ำหนดบทบัญญัติกำรถือครองที่ดินโดยชำวต่ำงชำติที่เกี่ยวข้องกับกำรถือครอง

กรรมสิทธิ์ที่ดินของคนต่ำงดำ้ว แสดงดังตำรำงที่ 2 
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ตารางท่ี 2. บทบัญญัติทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการถือครองที่ดนิโดยชาวต่างชาติในประเทศไทย 

Table 2. Legal Provisions Related to Foreign Land Ownership in Thailand 
กฎหมาย (Law) บทบัญญัติและสาระส าคัญ (Provisions and key points) 

พระรำชบัญญัติใหใ้ช้ประมวล

กฎหมำยที่ดิน พ.ศ. 2497  

(The Land Code Act B.E. 2497, 

1954) 

มำตรำ 93 เป็นมรดกที่ดินที่ได้จำกกำรเป็นทำยำทโดยธรรม (Section 93: Land inheritance acquired as an heir by law) 

- ได้รับอนุญำตและต้องขออนุญำตขำยที่ดิน (Requires permission to sell the land) 

- เพื่ออยู่อำศัยและพำณิชยกรรมไม่เกิน 1 ไร่ (For residential and commercial purposes, no more than 1 rai) 

- จ ำหน่ำยที่ดินเกินขนำดที่ก ำหนดภำยใน 180 วัน ถึง 1 ปี (Land sales beyond the specified size within 180 days to 1 year) 

มำตรำ 96 ทวิ กำรลงทุนในประเทศไทย (Section 96 bis: Investment in Thailand) 

- ลงทุนไม่น้อยกว่ำ 40 ล้ำนบำท และเพื่ออยู่อำศัยได้ไม่เกิน 1 ไร่ (Investment of no less than 40 million baht, and for residential 

purposes, it should not exceed 1 rai) 

- ได้รับอนุญำต (Permission granted) 

- ลงทุนไม่น้อยกว่ำ 5 ป ีตำมกฎกระทรวง (The investment for no less than 5 years in accordance with ministerial regulations) 

- ใช้พื้นที่ที่ก ำหนด (ละเมิดเงื่อนไขต้องจ ำหน่ำยที่ดินภำยใน 180 วัน ถึง 1 ป)ี (Use the designated area (Violation of the 

conditions requires the sale of the land within 180 days to 1 year) 

- กระท ำผิด (ไม่ปฏิบัติตำมเงื่อนไขมำตรำ 96 หรือมำตรำ 96 ทวิ) อธบิดีกรมที่ดินด ำเนินกำรแทนและสั่งให้จ ำหน่ำยที่ดิน 

(Violation (failure to comply with the conditions of Section 96 or Section 96 bis) allows the Director-General of the Land 

Department to act on behalf of and order the sale of the land) 

- ใช้ที่ดินตำมวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ตำมกฎหมำย (The land must be used for the purpose specified by law) 

พระรำชบัญญัติกำรนิคม

อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2522 (Industrial Estate 

Authority of Thailand Act B.E. 

2522, 1979) 

มำตรำ 44 ประกอบกิจกำรในนิคมอุตสำหกรรมหรือเขตเสรีได้ (Section 44: Business operations in industrial estates or free zones) 

- ถือครองที่ดินเกินข้อก ำหนดต้องได้รับอนุญำต (Landholding exceeding the prescribed limit requires authorization) 

- ที่ดินต้องได้รับกำรจ ำหน่ำยภำยใน 3 ปหีลังจำกหยุดหรือเลิกกิจกำร (Land must be sold within three years after ceasing or 

terminating operations) 

พระรำชบัญญัติเขตพัฒนำพิเศษ

ภำคตะวันออก พ.ศ. 2561  

(Eastern Special Development 

Zone Act B.E. 2561, 2018) 

มำตรำ 49 กิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมตำมกฎหมำย (Section 49: Businesses receiving promotion under the law) 

มำตรำ 50 กรณีหยุดหรือเลิกกิจกำร ต้องจ ำหน่ำยที่ดินภำยใน 1 ป ี(เจำ้หน้ำท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งสั่งให้จ ำหน่ำยได้) (Section 50: Ceasing 

or terminating business operations. Land must be sold within one year (authorities may order the sale) 

พระรำชบัญญัติปิโตรเลียม พ.ศ. 

2514  

(Petroleum Act B.E. 2514, 1971) 

มำตรำ 65 ชำวต่ำงชำติผู้ได้รับสัมปทำนปโิตรเลียม (Section 65: Foreign nationals with petroleum concessions) 

- ได้รับอนุญำตก่อนโอนกรรมสิทธิ์ (Must obtain authorization before transferring ownership) 

- สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นตำมขอบเขตสัมปทำนที่ได้รับเก่ียวกับกำรส ำรวจ กำรผลิต หรือกำรขนส่งปิโตรเลียม (Land use 

must align with the requirements of the concession, including exploration, production, or transportation of petroleum) 

ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ 

2468  

(Civil and Commercial Code B.E. 

2468, 1915) 

มำตรำ 539 ชำวต่ำงชำติเขำ่ที่ดินในประเทศไทยได้ (Section 539: Foreign nationals renting land in Thailand) 

- เช่ำไม่เกิน 30 ป ีต่อสัญญำได้อกี 30 ป ีรวม 60 ป ีและต่อได้อกี 30 ป ี(รวมเป็น 99 ป)ี (Lease terms cannot exceed 30 years, renewable 

for another 30 years, totaling 60 years, with a potential extension of another 30 years: up to 99 years) 

- เพื่อพำณิชกรรมและอุตสำหกรรมได้ไม่เกิน 100 ไร่ (Leases for commercial or industrial purposes cannot exceed 100 rai) 

- เช่ำไม่เกิน 50 ป ีต่อสัญญำได้ไม่เกิน 50 ปี (รวม 99 ป)ี (Lease and renewable for no more than 50 years: total 99 years) 

- เช่ำท่ีดินได้โดยไม่ก ำหนดระยะเวลำ (Land can also be leased without a fixed term) 

พระรำชบัญญัติกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์

เพื่อพำณิชยกรรมและอุตสำหกรรม 

พ.ศ. 2542 (Hire of Immovable 

Property for Commerce and 

Industry Act B.E. 2542, 1999) 

มำตรำ 8 เช่ำที่ดินเพื่อพำณิชกรรมและอุตสำหกรรม (Section 8: Leasing land for commercial and industrial purposes) 

- สัญญำเช่ำไม่เกิน 50 ป ีต่อสัญญำได้อกี 50 ป ี(รวมเป็น 99 ป)ี (Lease agreements cannot exceed 50 years, renewable for 

another 50 years: up to 99 years) 

- เช่ำท่ีดินได้เฉพำะกรณีพำณิชกรรมและอุตสำหกรรมเทำ่นั้น (Land leasing is strictly for commercial and industrial purposes) 

พระรำชบัญญัติส่งเสริมกำรลงทุน 

พ.ศ. 2520  

(Investment Promotion Act B.E. 

2520, 1977) 

มำตรำ 27 เช่ำที่ดินเพื่อใช้ในกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริม (Section 27: Leasing land for supported activities) 

- จ ำหน่ำยที่ดินภำยใน 1 ปีหลังจำกหยุดหรือเลิกกิจกำร (Land must be sold within one year after ceasing or terminating the activity) 

- อธบิดีกรมที่ดินมีอ ำนำจสั่งจ ำหน่ำยที่ดินแทน (The Director-General of the Department of Lands has the authority to order the sale of land) 

- ถือครองที่ดินส ำหรับกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมตำมกฎหมำยเทำ่นั้น (Landholding is permitted solely for activities supported by law) 

- ใช้ที่ดินได้ตำมกรอบกำรลงทุนที่ได้รับกำรสนับสนุน (Land use must align with the scope of the approved investment) 

หมายเหต.ุ บทบัญญัติและกำรบังคับใช้ภำยใต้กฎหมำยประเทศไทย 

Note. Provisions and enforcement under Thai law. 
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จำกตำรำงที่ 2 แสดงสำระส ำคัญที่สะท้อนถึงแนวทำงกำรก ำหนดสิทธิและข้อจ ำกัดในกำรใช้ที่ดิน

ในประเทศไทย โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรส่งเสริมกำรลงทุนและกำรพัฒนำประเทศควบคู่ไปกับกำรรักษำ

ควำมสมดุลกำรถือครองที่ดินระหว่ำงชำวไทยและชำวต่ำงชำติที่แตกต่ำงกันไปตำมวัตถุประสงค์และพื้นที่

ของกำรใช้ที่ดิน คือ กำรลงทุนขั้นต่ ำ 40 ล้ำนบำทในที่ดินและเพื่ออยู่อำศัยในพื้นที่ไม่เกิน 1 ไร่ (มำตรำ 93 

และมำตรำ 96 ทวิ) จ ำกัดเฉพำะกิจกำรในนิคมอุตสำหกรรมที่ได้รับอนุญำตจำกคณะกรรมกำรนิคม

อุตสำหกรรม (มำตรำ 44) ใช้ที่ดินที่เป็นโครงกำรซึ่งอนุมัติจำกคณะกรรมกำรของกำรนิคมอุตสำหกรรม

แห่งประเทศไทยในเขตพัฒนำพิเศษตะวันออกได้ไม่เกิน 50 ปี (มำตรำ 49) กิจกำรปิโตรเลียมเฉพำะส ำรวจ 

ผลิต และขนส่งได้ตำมระยะเวลำในใบอนุญำต (มำตรำ 65) จดทะเบียนระยะเวลำเช่ำที่ดินเกิน 3 ปี เช่ำได้

สูงสุดไม่เกิน 30 ปี กำรพำณิชยกรรมและอุตสำหกรรมได้สูงสุด 50 ปี (มำตรำ 539 และมำตรำ 8) และใช้ที่ดิน

เพื่อกิจกำรส่งเสริมกำรลงทุนอนุมัติโดยคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนตำมระยะเวลำโครงกำร (มำตรำ 27) 

นโยบายถอืครองที่ดินโดยชาวต่างชาติในประเทศไทย 

กำรบังคับใช้กฎหมำยให้มีควำมสอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจและสังคมโลกำภิวัตน์

ที่สำมำรถแข่งขันโดยไม่ละเลยควำมมั่นคงทำงสังคมและสิ่งแวดล้อมในประเทศ (Constitution Drafting 

Commssion, 2017) ตำมนโยบำยหลัก 4 ด้ำน (Office of the National Land Policy Board, 2023) ดังนี้ 

ด้านการสงวนและรักษาสมดุล  

กำรสงวนที่ดนิของรัฐและรักษำสมดุลทำงธรรมชำติอย่ำงมีประสิทธิภำพ มุ่งเน้นอนุรักษ์ ดูแลรักษำ 

ฟื้นฟูพื้นที่ป่ำธรรมชำติ ป่ำเศรษฐกิจ ให้สมดุลกับกำรใชแ้ละได้รับประโยชน์จำกกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

ด้านการใชป้ระโยชน์สูงสุด  

กำรใช้ที่ดนิและทรัพยำกรดินภำยใต้ควำมสมดุลของขีดควำมสำมำรถรองรับพื้นที่และเกิดประโยชน์

ต่อสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยำกร และสิ่งแวดล้อม 

ด้านกระจายที่เป็นธรรม  

กำรถือครองที่ดินอย่ำงเป็นธรรม สำมำรถยกระดับคุณภำพชีวิตของประชำชน โดยเน้นส่งเสริม

ด้วยวิธีกำรทีเ่หมำะสม เป็นธรรม และสำมำรถพึ่งพำตนเองได้ 

ด้านบูรณาการ  

กำรบูรณำกำรและเสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมเพื่อเอกภำพกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน 

ซึ่งเน้นศักยภำพระบบใหเ้อือ้ต่อกำรก ำกับดูแลและก ำหนดทิศทำงควบคุมและตรวจสอบอย่ำงตอ่เนื่อง 

ดังนั้น กำรให้ควำมส ำคัญกับกำรถือครองที่ดินโดยชำวต่ำงชำติตำมบทบัญญัติทำงกฎหมำย

และนโยบำยที่ได้รับกำรปรับปรุงและบังคับใช้อย่ำงรัดกุม สำมำรถสนับสนุนกำรลงทุนและปกป้อง

ทรัพยำกรที่ดินของคนไทยที่เหมำะสม ถือเป็นกุญแจส ำคัญในกำรลดควำมเสี่ยงจำกกำรซื้อที่ดินขนำดใหญ่

ส ำหรับที่ดนิส่วนรวมในประเทศไทยได้ระยะยำว 
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แนวทางพัฒนากฎหมายและนโยบายของประเทศไทยในอนาคต 

แนวทำงพัฒนำกฎหมำยและนโยบำยถือครองที่ดินโดยชำวต่ำงชำติของประเทศไทยในอนำคต มดีังต่อไปนี ้

ภาพท่ี 2. แนวทางพัฒนากฎหมายและนโยบายการถือครองที่ดินโดยชาวต่างชาติในประเทศไทย 

Figure 2. Approaches to Developing Laws and Policies on Foreign Land Ownership in Thailand. 

 
หมายเหต.ุ สังเครำะหพ์ลวัตจำกหลักกำรเปลี่ยนแปลง สมดุล ปรับปรุงและจัดกำร 

Note. Synthesize dynamics from the principles of change, balance, improvement and management. 

จำกภำพที่ 2 แสดงสำระส ำคัญตำมมิติพลวัตกำรเปลี่ยนแปลง กำรสร้ำงสมดุล กำรปรับปรุง 

และกำรจัดกำรทรัพย์สิน ส ำหรับแนวทำงกำรพัฒนำกฎหมำยและนโยบำยถือครองที่ดินโดยชำวต่ำงชำติ

ของประเทศไทยในอนำคต ดังนี้ 

พลวัตการเปลี่ยนแปลง 

พลวัตกำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำยและนโยบำยกำรถือครองที่ดิน ประกอบด้วย  

- ควำมร่วมมือ ซึ่งเป็นควำมร่วมมือระหว่ำงภำครัฐ หน่วยงำนตุลำกำร สังคมพลเมือง และองค์กร

สิทธิมนุษยชน เพื่อป้องกันและคุ้มครองชุมชนท้องถิ่นจำกกำรแย่งชิงที่ดิน ด้วยกำรบังคับใช้กฎหมำย

สิทธิมนุษยชนปกป้องและป้องกันสิทธิเรื่องที่ดนิของชุมชนให้เกิดประสิทธิผล (Mahadew, 2024)  

- พัฒนำระบบกฎหมำย โดยพัฒนำระบบกฎหมำยจัดสรรที่ดนิใหม้ีควำมโปร่งใสและเกิดควำมยุติธรรม 

เพื่อเพิ่มควำมเชื่อมั่นตอ่กำรใช้ที่ดนิและป้องกันข้อพิพำทในอนำคตให้มั่นคง (Sutedi, 2020) 

- ควำมสมดุล โดยศำลก ำหนดและตัดสินเกี่ยวกับสิทธิพื้นฐำนกำรได้รับผลประโยชน์จำกทรัพย์สิน

ของตนเอง สิทธิกำรมีสิ่งแวดล้อมที่ดตี่อสุขภำพตำมหลักเกณฑ์และหลักกำรควำมเท่ำเทียมกันอย่ำงยุติธรรม 

สำมำรถคำดหวังสิทธิทำงกฎหมำยทีถู่กต้องและเหมำะสมได้ (Lähteenmäki-Uutela et al., 2021)  

- ส่งเสริมควำมสัมพันธ์และมีสว่นร่วม ซึ่งควำมสัมพันธ์ในทรัพย์ที่ดินแบบมีส่วนร่วม ระหว่ำงมนุษย์ 

ธรรมชำติ และกฎหมำย สำมำรถสะท้อนกำรเรียนรู้วัฒนธรรมพื้นเมือง และเพิ่มกลไกควำมรับผิดชอบ

สิ่งแวดล้อมในพืน้ที่ส ำคัญร่วมกันได้ (Horsley, 2011)  

เแนวทางอนาคต (future directions) 

พลวัตการเปล่ียนแปลง 

(transformational dynamics) 

การสร้างสมดุล 

(creating balance) 

การจัดการทรัพย์สิน 

(land asset governances) 

การปรับปรุง 

(development) 
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- ลดควำมเหลื่อมล้ ำ โดยเน้นปรับปรุงกฎหมำยสิทธิในทรัพย์สินด้ำนควำมเท่ำเทียมกัน ลดสิทธิ

พิเศษเฉพำะกลุ่ม และเพิ่มมำตรกำรภำระผูกพันเจ้ำของที่ดินด้ำนกำรอนุรักษ์และใช้ทรัพยำกรธรรมชำติ

ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม (Horsley, 2011)  

- สร้ำงกลไกควำมต่อเนื่อง โดยจัดตั้งหน่วยงำนและเจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบควบคุมกฎหมำยทรัพย์สิน

ต่อสิ่งแวดล้อมทำงสังคม และให้แนวทำงปรับปรุงกฎหมำยที่สอดคล้องกับควำมเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจ

อย่ำงต่อเนื่อง (Horsley, 2011)  

- กำรร่ำงกฎหมำย โดยเปิดรับควำมคิดเห็นและข้อเสนอทำงกฎหมำยแบบสำธำรณะ และประเมินผล

กระทบสิทธิพื้นฐำนของผูม้ีสว่นได้เสียตำมแนวทำงปฏิบัติสำกล (European Commission, 2011; OECD, 2020)  

- กำรเป็นพลเมอืง โดยใช้สทิธิมีสว่นร่วมในกระบวนกำรตัดสินใจ ปฏิบัติตำมเงื่อนไข กฎเกณฑ์ชัดเจน 

โปร่งใส เป็นอิสระ สนองตอบควำมสอดคล้องทีต่่อเนื่อง และเกิดประสิทธิผลระยะยำว (Raphaël, 2021)  

- ควำมรับผดิชอบ โดยพลเมืองสำมำรถติดต่อผู้ตรวจกำรแผ่นดิน อัยกำรสูงสุดหรือหน่วยงำน

ระดับชำติที่มหีนำ้ที่รับผดิชอบเกี่ยวกับกำรบังคับใช้กฎหมำยสิทธิมนุษยชนได้ (Grmelova, 2011)  

- กำรแก้ไขข้อพิพำท ซึ่งเป็นข้อพิพำทที่เกิดขึ้นระหว่ำงนักลงทุนกับรัฐ ซึ่งเกี่ยวกับสนธิสัญญำ

กำรลงทุนของบริษัทและผูถ้ือหุน้ต่ำงประเทศ และกำรเรียกร้องค่ำเสียหำยคืนจำกรัฐบำล (Gaukrodger, 2014) 

การสร้างสมดุล 

กำรสร้ำงสมดุลทำงกฎหมำยในช่วงเปลี่ยนผ่ำน เน้นสิทธิและหน้ำที่ระหว่ำงพลเมืองกับรัฐบำล 

(Lähteenmäki-Uutela et al., 2021) ได้แก่  

- รำกฐำนควำมยุติธรรม ตำมหลักนิตธิรรม ประชำธิปไตย และกำรมสี่วนรว่มทีแ่ท้จรงิ  

- รับประกันสิทธิกำรเข้ำถึงสินคำ้พืน้ฐำน (อำหำร พลังงำน กำรขนสง่)  

- หลักควำมรู้สทิธิในทรัพย์สินและคำดหวังควำมถูกต้องทำงกฎหมำย เพื่อคุ้มครองเจ้ำของทรัพย์สิน 

ลูกค้ำ ฝำ่ยบริหำร และนักลงทุนต่ำงประเทศจำกกำรกระท ำที่ไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบัติ หรอืไม่สมดุล  

- โครงสร้ำงใหม่ โดยปรับปรุงสิทธิด้ำนสิ่งแวดล้อมและสิทธิแรงงำนที่ไม่เอื้อประโยชน์เฉพำะกลุ่ม 

ผลักดันกำรปรับโครงสรำ้งระบอบกำรปกครอง และกำรถ่ำยโอน-ย้ำยแรงงำนเก่ำไปสู่แรงงำนใหม ่

การปรับปรุง 

กำรปรับปรุง มีควำมเกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ กำรเสริมสร้ำง กำรสนับสนุน และกำรเพิ่มเติม 

ส ำหรับระบบทำงกฎหมำยและนโยบำย (Zhou & Huld, 2022) ได้แก่  

- ระบบกฎหมำยและข้อบังคับ เน้นกำรพัฒนำเนื้อหำทำงกฎหมำยให้มีควำมทันสมัย 

ครอบคลุม และตอบสนองต่อบริบทปัจจุบัน เช่น แก้ไขกฎหมำยล้ำสมัย กำรเพิ่มมำตรำรองรับกำรมีส่วนร่วม

ของประชำชน กำรก ำหนดบทลงโทษที่เหมำะสมและยืดหยุ่นมำกขึ้น เป็นต้น 
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- ระบบกลไกรำคำและค่ำธรรมเนียม เน้นกำรออกแบบเพื่อปรับปรุงกลไกทำงเศรษฐศำสตร์ 

เช่น ก ำหนดรำคำสินค้ำและบริกำรภำยใต้กฎหมำย จัดเก็บค่ำธรรมเนียมสอดคล้องกับต้นทุนจริง เป็นต้น 

- ระบบกำรเงินและบัญชี เน้นควำมครอบคลุมระบบงบประมำณที่โปร่งใส ประสิทธิภำพกำร

ตรวจสอบทำงกำรเงินและสนับสนุนกำรคลัง เชน่ เงินอุดหนุนหรอืสินเชื่อดอกเบีย้ต่ ำ เป็นต้น 

- ระบบกำรรับรอง ติดตำม และสถิติ เน้นปรับปรุงระบบมำตรฐำน ตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 

ประเมินผลลัพธ์นโยบำย และควำมแม่นย ำในกำรจัดเก็บข้อมูลทำงสถิติและทันสมัย เพื่อใช้เป็นหลักฐำนรองรับ

กำรตัดสินใจและปรับปรุงนโยบำย 

- ระบบตลำดกำรค้ำ เน้นเสริมสร้ำงควำมยุติธรรมกลไกกำรตลำดภำยใต้กำรแข่งขันอย่ำงเสรี

เป็นธรรม และโปร่งใส คุ้มครองผู้บริโภคและสนับสนุนผู้ผลิตรำยย่อย และก ำหนดบทบำทควบคุมกำร

แทรกแซงตลำดอย่ำงสมดุลโดยภำครัฐ 

การจัดการทรัพย์สิน 

กำรจัดกำรทรัพย์สิน เป็นกำรเพิ่มกำรด ำเนินกำรระดับประเทศและท้องถิ่น (Dubertret, 2017; 

Lehavi, 2023) ได้แก่  

- กำรจัดกำร โดยกำรท ำควำมเข้ำใจ กำรให้ควำมส ำคัญ กำรตระหนักถึงคุณค่ำ กำรเสริมสร้ำง

ควำมสำมำรถที่เน้นกำรดูแลระบบนิเวศของผืนดิน เขตแดน ทรัพยำกร แหล่งน้ ำ และสภำพอำกำศ 

- กำรคุ้มครอง โดยสนับสนุนมำตรฐำนสิทธิมนุษยชนตำมปฏิญญำและอนุสัญญำพัฒนำควำมคุ้มครอง

ทำงสังคมและสิ่งแวดล้อม  

- ก ำกับดูแลระบบควำมรูแ้ละวิถีชีวติปัจจุบันและอนำคต  

- นวัตกรรมทำงกฎหมำย โดยใช้เทคโนโลยีใหม่เป็นเครื่องมอืเปลี่ยนแปลงกระบวนกำรจัดกำรทรัพย์สิน 

เช่น ทะเบียนอสังหำริมทรัพย์และกำรรับมือภัยพิบัติทำงธรรมชำติ เป็นต้น  

- นวัตกรรมสถำบัน โดยบูรณำกำรองค์กรเพื่อเพิ่มกำรก ำกับดูแลกำรข้ำมพรมแดนที่มปีระสิทธิภำพ

ในประเทศและระดับโลก  

- ก ำหนดเป้ำหมำยทำงกฎหมำย โดยส่งเสริมกำรจัดสรรและปกป้องสิทธิในทรัพย์สินให้สอดคล้อง

กับมำตรฐำนทำงสิทธิมนุษยชนและเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

บทสรุป 

ควำมท้ำทำยจำกกำรถือครองที่ดินโดยชำวต่ำงชำติในยุคโลกำภิวัตน์ของประเทศไทย มีผลกระทบ

ในมิตดิ้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนสังคม ด้ำนวัฒนธรรม และด้ำนสิ่งแวดล้อม ซึ่งถือเป็นประเด็นที่ควรตระหนักรู้

และใหค้วำมส ำคัญทุกมิติ โดยสำมำรถสรุปประเด็นส ำคัญทำงสังคม และประเด็นส ำคัญทำงกฎหมำยที่น่ำสนใจ 

ดังต่อไปนี ้
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ประเด็นสังคม  

- ควำมเหลื่อมล้ ำในกำรเข้ำถึงที่ดนิ ซึ่งเกิดจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำคำที่ดนิและอสังหำริมทรัพย์ ท ำให้

คนไทยมีโอกำสถือครองที่ดนิลดลงและเกิดควำมไม่เป็นธรรมระหว่ำงนักลงทุนต่ำงชำติและประชำชนในท้องถิ่น  

- ผลกระทบต่อชุมชนและอัตลักษณ์ท้องถิ่น ซึ่งจำกกำรเข้ำมำถือครองที่ดินของชำวต่ำงชำติ ท ำให้

วัฒนธรรมเกิดกำรเปลี่ยนแปลงและสูญเสียเอกลักษณ์ชุมชน รวมทั้งเกิดปัญหำควำมขัดแย้งระหว่ำง

ประชำชนท้องถิ่นกับกลุ่มนักลงทุนต่ำงชำติ  

- ควำมมั่นคงทำงเศรษฐกิจและอำหำร ซึ่งจำกกำรที่ชำวต่ำงชำติมีสิทธิถือครองที่ดินเพื่อกำร

เกษตรกรรมมีผลต่อควำมมั่นคงทำงอำหำรและกำรพึ่งพำตนเองของเกษตรกรไทยและเกิดควำมเสี่ยง

ต่อกำรถูกใช้ที่ดินเพื่อกิจกรรมที่ขัดต่อประโยชน์ของสังคมไทย  

ประเด็นทางกฎหมาย 

- จุดอ่อนกำรบังคับใช้กฎหมำย จำกกำรเปิดช่องทำงให้ชำวต่ำงชำติใช้ตัวแทนในกำรถือครองที่ดิน 

ท ำใหเ้กิดควำมยุ่งยำกต่อกำรควบคุม และขำดกลไกกำรก ำกับ ดูแล และตรวจสอบที่ชัดเจน  

- ควำมไม่สมดุลระหว่ำงกำรพัฒนำเศรษฐกิจกับกำรคุ้มครองสิทธิประชำชน ซึ่งจำกกำรอนุญำต

ชำวต่ำงชำติมีสทิธถือครองที่ดนิเพื่อดึงดูดกำรลงทุนโดยไม่มีมำตรกำรก ำกับที่ดี จะส่งผลกระทบต่อโครงสร้ำง

เศรษฐกิจของประเทศไทย และกฎหมำยเกี่ยวกับภำษีที่ดินไม่สำมำรถควบคุมกำรเก็งก ำไรจำกชำวต่ำงชำติ

อย่ำงมปีระสิทธิภำพได้  

- ผลกระทบทำงระบบนิเวศ จำกกำรถือครองที่ดนิเพื่อกำรพัฒนำโครงกำรขนำดใหญ่ น ำไปสู่ปัญหำ

สิ่งแวดล้อมและทรัพยำกร ธรรมชำต ิเชน่ กำรบุกรุกพืน้ที่ป่ำจำกกำรถือครองที่ดินโดยชำวต่ำงชำติ ท ำให้

ประชำชนไทยไม่สำมำรถใช้ทรัพยำกรได้อย่ำงยั่งยืน เป็นต้น  

ดังนั้น กำรถือครองที่ดนิของชำวต่ำงชำติในประเทศไทย จงึถือเป็นหนึ่งในประเด็นส ำคัญที่ต้องได้รับ

กำรบริหำรจัดกำรให้เกิดควำมสมดุล เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อเศรษฐกิจของประเทศ ขณะเดียวกัน กำรป้องกัน

ผลกระทบด้ำนควำมเหลื่อมล้ ำ กำรเก็งก ำไร และปัญหำทำงสังคม จ ำเป็นต้องค้นหำแนวทำงแก้ไขด้วยกำร

เน้นปรับปรุงกฎหมำย เพิ่มกลไกกำรก ำกับดูแล กำรใช้มำตรกำรทำงเศรษฐกิจ และกำรเปิดโอกำสให้ประชำชน

ได้เข้ำไปมีสว่นร่วมในกระบวนกำรตัดสินใจอย่ำงชัดเจน 

แนวคดิใหม่ 

กำรสร้ำงควำมสมดุลทำงกฎหมำย นโยบำยที่เกี่ยวข้องกับกำรถือครองที่ดิน แนวทำงกำรพัฒนำ

และปรับปรุงกฎหมำยและนโยบำยในอนำคต มีส่วนส ำคัญต่อกำรลดข้อจ ำกัดควำมท้ำทำย และขับเคลื่อน

ควำมยุติธรรมเพื่อให้เกิดกำรรับรู้ กำรท ำควำมเข้ำใจ กำรเข้ำถึงและกำรได้รับกรรมสิทธิ์ในผืนแผ่นดิน

ของประชำชนชำวไทย มีแนวคิดส ำคัญ (ภำพที่ 3) ดังตอ่ไปนี้ 
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ภาพท่ี 3. แนวคิดการบริหารจัดการสมดุลการถือครองที่ดินของชาวต่างชาติในประเทศไทย 

Figure 3. A Dynamic Equilibrium Framework for Foreign Land Ownership in Thailand. 

 
หมายเหตุ. สังเครำะห์กลไกทำงกฎหมำยภำยใต้กำรริเริ่มส่งเสริม กำรปรับปรุงโครงสร้ำง และกำรรักษำ

 ควำมเท่ำเทียมกันของผลประโยชน์ 

Note. Synthesize legal mechanisms under the initiative to promote, improve the structure, and maintain 

 equality of interests. 

กำรบริหำรจัดกำรสมดุลกำรถือครองที่ดินของชำวต่ำงชำติในประเทศไทย อธิบำยสำระส ำคัญดังนี้ 

กำรจัดกำร (Regulate: R) เน้นวำงระเบียบและควบคุมบริบทกฎหมำยที่ดนิไทย เพื่อก ำหนดกฎเกณฑ์

และกลไกกฎหมำยกำรถือครองที่ดินและกำรลงทุนข้ำมชำติ เช่น พระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำรจัดสรรที่ดิน

เพื่ออยู่อำศัย พ.ศ. 2543 และกฎหมำยว่ำด้วยกำรประกอบธุรกิจของคนต่ำงด้ำว พ.ศ. 2542 ควรก ำหนด

บทบัญญัติจ ำกัดประเภทและขนำดที่ดินให้ชำวต่ำงชำติถือครองหรือเช่ำที่ดินได้ หน่วยงำนรัฐออกใบอนุญำต

หรืออนุมัติกรณีพิเศษให้ถูกต้องชัดเจน ใช้มำตรกำรตรวจสอบควำมโปร่งใสเป็นธรรมในแหล่งเงินทุน

หรอืใช้ประโยชนท์ี่ดนิ 

กำรขับเคลื่อน (Drive: D) เน้นผลักดันกำรเปลี่ยนแปลงในยุคโลกำภวิัตน์ โดยริเริ่มและส่งเสริมนโยบำย

ตอบสนองกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจระดับโลก เปิดโอกำสเข้ำมำลงทุนอสังหำริมทรัพย์ตำมโครงกำร Smart City 

ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ เช่น เสนอปรับปรุงกฎหมำยกำรถือครองที่ดนิเพื่ออยู่อำศัยดึงดูดผูสู้งวัยและมีรำยได้สูง

เป็นกรณีพิเศษส ำหรับชำวต่ำงชำติ เป็นต้น และสนับสนุนใหใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลในระบบข้อมูลที่ดนิ 

กำรเปลี่ยนแปลง (Reform: R) เน้นปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้ำงให้สอดรับกับบริบท

และยุคสมัยในโลก ได้แก่ ปฏิรูปกฎหมำยที่ดิน ปรับปรุงระบบทะเบียนที่ดิน ทบทวนกฎหมำยล้ำสมัย

จัดการ 

(Regulate) 

ขับเคล่ือน 

(Drive) 

เปล่ียนแปลง 

(Reform) 

สมดุล 

(Balance) 
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และไม่สอดคล้อง บริษัทไทยท ำหน้ำที่แทนชำวต่ำงชำติ บูรณำกำรกฎหมำยที่ดินกับนโยบำยควำมมั่นคง 

อธิปไตย และเศรษฐกิจ ดังตัวอย่ำงเช่น แก้ไขกฎหมำยเกี่ยวกับกำรใช้สิทธิทำงทรัพยำกรธรรมชำติและ

สิ่งแวดล้อม เชน่ สิทธิในที่ดนิ แหลง่น้ ำ และป่ำไม้ เชื่อมโยงกับควำมมั่นคงของชำติไทย เป็นต้น 

ควำมสมดุล (Balance: B) เน้นกำรรักษำควำมสมดุลระหว่ำงผลประโยชน์กับบริบททำงกฎหมำยที่ดิน

ยุคโลกำภิวัตน์ ด้วยกำรถ่วงดุลผลประโยชน์ทำงเศรษฐกิจเพื่อดึงดูดนักลงทุนและรำยได้จำกต่ำงประเทศ

กับควำมมั่นคงและสิทธิในที่ดิน กำรพัฒนำท้องถิ่น และควำมเป็นเจ้ำของ ป้องกันไม่ให้เกิดกำรผูกขำด

หรือสะสมที่ดินโดยกลุ่มทุนต่ำงชำติ ค ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและสิทธิในพื้นที่กำรลงทุนขนำดใหญ่ของชุมชน 

เชน่ ออกแบบมำตรกำรถือครองแบบมีเงื่อนไข จ ำกัดระยะเวลำ กำรใช ้ถ่ำยโอนสิทธิ เป็นต้น 

แหล่งทุนสนับสนุน 

ผูเ้ขียนไม่ได้รับกำรสนับสนุนทำงกำรเงนิส ำหรับกำรวิจัย กำรประพันธ์ และหรอืกำรตีพมิพ์บทควำม 

การมีส่วนร่วมของผู้เขียน 

ผูเ้ขียนได้ร่ำง อ่ำน และทบทวนแก้ไขต้นฉบับบทควำมให้ถูกต้องอย่ำงครบถ้วน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ข้อมูลและแหลง่ขอ้มูลทีไ่ด้กล่ำวถึงในบทควำมนีไ้ม่มคีวำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
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Abstract 

Background: The foundation and evolution of traces of Thai civilization in history, wisdom, values, and cultural 
heritage according to the way of life of the Siamese people of Rattanakosin, leading to the creation of value through 
innovation and local identity business models, which is aimed at studying, evaluating potential, developing, and 
evaluating operations that have a positive impact on the foundation of well-being, economy, and society for the target 
area and people in the Kudi Chin community, Wat Kanlaya Subdistrict, Thon Buri District, Bangkok. 

Methods: Mixed research with participatory action research is a research methodology applied to 3 specific target 
groups and 3 conditional target groups using data recording form, training curriculum, 9-box business model, 
design thinking in collecting data through interviews, participant observation, workshops, meetings, experiments, 
testing and evaluation to analyze data content by inductive classification and summary, using a program to create 
formulas in tables to process average scores, a program to design packaging graphics, and to creates business plan 
image program. 

Results: Kudi Chin, one of Thon Buri’s oldest multicultural communities, is home to diverse ethnicities and religions. 
Its people have long engaged in labor, trade, and household industries, preserving unique culinary traditions and 
cultural practices. The community has now formed a registered social enterprise group, leading to the creation of a 
sustainable cultural tourism model. Innovations include the Cookies product, a health-focused variant using stevia, 
and identity-based creative packaging. These efforts result in expanded visibility through national/international media, 
a local learning website, and the registration of “Kanoom Farung Kudeejeen” as a geographical indication product. 
The research also developed the "K-U-D-I-C-H-I-N" model, a transferable framework for local researchers to implement, 
expand, and utilize in the area. 

Conclusions: This study aims to develop a process that promotes cultural learning in a historic neighborhood through 
active local participation. By applying creative approaches aligned with circular economy, biodiversity, and sustainability 
principles, the initiative seeks to enhance the area's distinctiveness and attractiveness, ultimately generating positive 
socio-economic impacts and empowering the community as a unique and engaging destination. 

Keywords: community-based tourism; BCG economy; kudi chin; cultural identity 

บทคัดย่อ  

ที่มา(ภูมิหลัง): พื้นฐานและวิวัฒนาการร่องรอยอารยธรรมไทยทางประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญา ค่านิยม 

และมรดกทางวัฒนธรรมตามวิถีคนสยามแห่งกรุงรัตนโกสินทร์ น ามาสู่การสร้างมูลค่าผ่านนวัตกรรม

และรูปแบบธุรกิจเชิงอัตลักษณ์พื้นถิ่น ซึ่งเป็นการมุ่งศึกษา ประเมินศักยภาพ การพัฒนา และประเมินผล

การด าเนินงานที่ส่งผลกระทบทางรากฐานความเป็นอยู่ เศรษฐกิจ และสังคมที่ดีส าหรับพื้นที่เป้าหมาย

และผูค้นภายในชุมชนกุฎีจนี แขวงวัดกัลยาญ์ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  

วิธีการ: การวิจัยแบบผสมผสานกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม คือ ระเบียบวิธีวิจัยที่น ามาใช้

กับกลุ่มเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง 3 กลุ่ม และกลุ่มเป้าหมายแบบมีเงื่อนไข 3 กลุ่ม โดยใช้แบบบันทึกข้อมูล 

หลักสูตรการอบรม แบบจ าลองธุรกิจ 9 ช่อง และแนวคิดเชิงออกแบบ การเก็บรวบรวมด้วยการสัมภาษณ์ 

การสังเกตแบบมีสว่นร่วม การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ การประชุม การทดลอง การทดสอบ และประเมินผล 

เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหาด้วยวิธีการจ าแนกและสรุปอุปนัย การใช้โปรแกรมสร้างสูตรในตาราง

เพื่อประมวลผลคะแนนเฉลี่ย โปรแกรมกราฟิกออกแบบบรรจุภัณฑ ์และโปรแกรมสรา้งภาพแผนธุรกิจ 

ผลลัพธ์: หนึ่งในชุมชนเก่าแก่ฝัง่ธนบุรี คือ ชุมชนกุฎีจนี มีความหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม 

โดยผู้คนในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้าง ค้าขาย และอุตสาหกรรมครัวเรือนมาอย่างยาวนาน 

ท าให้เกิดศักยภาพด้านการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจ รวมทั้งต้นต ารับผลิตภัณฑ์ขึ้นชื่อ ซึ่งเป็น

เอกลักษณ์ที่ลูกหลานในชุมชนสืบทอดมาจนถึงปัจจุบัน โดยศักยภาพของกลุ่มบุคคลย่านกะดีจีน ได้รับ

การจดแจง้เป็นกลุ่มกิจการเพื่อสังคม ท าใหส้ามารถพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในชุมชนกุฎีจีน 
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ประกอบด้วย แบบแผนธุรกิจขนมฝรั่งกุฎีจีนดีมาก สูตรขนมฝรั่งกุฎีจีนเพื่อสุขภาพใช้หญ้าหวานแทนน้ าตาล

ในการยกระดับต่อยอดสู่ตลาดสากลและบรรจุภัณฑ์สร้างสรรค์จากอัตลักษณ์ชุมชน เป็นผลงานองค์ความรู้

ภายใต้เครื่อข่ายความร่วมมอืการเผยแพร่บนสื่อโทรทัศน์และสื่อสังคมออนไลน์ระดับประเทศและต่างประเทศ 

แอปพลิเคชันแหล่งเรียนรู้ย่านกะดีจีนบนเว็บไซต์ การจดแจ้งขนมฝรั่งกุฎีจีนเป็นสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

และท้ายสุดสามารถค้นพบรูปแบบกุฎีจนี “K-U-D-I-C-H-I-N” ส าหรับนักวิจัยเชิงพื้นได้น าไปถ่ายทอด ขยายผล

และใช้ประโยชน์ในพืน้ที่ได้จริง  

บทสรุป: การศกึษานี ้มุ่งพัฒนากระบวนการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้วัฒนธรรมพื้นที่เก่าแก่ ผ่านการมีส่วนร่วม

ของคนในท้องถิ่น โดยใช้แนวทางสร้างสรรค์ที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจหมุนเวียน ความหลากหลายทางชีวภาพ 

และความยั่งยืน เพื่อผลักดันใหเ้ป็นเอกลักษณ์แหล่งดึงดูดผู้มาเยือนและสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชนโดยรวม 

ค าส าคัญ: นวัตกรรมท่องเท่ียวโดยชุมชน; เศรษฐกิจบีซีจี; กุฎีจีน; อัตลักษณว์ัฒนธรรม 

บทน า 

 การแพร่กระจายของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยเฉพาะอินเทอร์เน็ต ได้เปลี่ยนแปลง

เศรษฐกิจและสังคมโลกอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อธุรกิจสร้างสรรค์ดังเช่นหนังสือพิมพ์ และสร้างความ

ท้าทายให้กับอุตสาหกรรมแบบดั้งเดิม (Naughton, 2011; Saikko, 2013) ขณะเดียวกัน บริษัทเทคโนโลยีรายใหญ่ 

เช่น Google, Facebook, Amazon และ Apple กลายเป็นผู้ได้รับประโยชน์สูงสุด (Bakhshi et al., 2013) 

ส่งผลให้ประเทศไทยภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) จ าเป็นต้องมุ่งเน้นการเพิ่มขีด

ความสามารถทางการแข่งขันและสร้างเศรษฐกิจที่เติบโตอย่างยั่งยืน โดยผสานเทคโนโลยีกับทุนทางวัฒนธรรม

และทรัพยากรธรรมชาติเพื่อสร้างคุณค่าใหม่ (Office of the National Research Council of Thailand, 2022) 

การเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจบนฐานนวัตกรรมจึงสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และ

ช่วยใหป้ระเทศไทยเติบโตได้อย่างสมดุล ทันสมัย และเป็นธรรม โดยใช้เทคโนโลยีเอนกประสงค์และอินเทอร์เน็ต

สร้างโอกาสและความร่วมมอืใหม่ในหลากหลายสาขา เช่น การค้าปลีก การท่องเที่ยว การเงิน และการผลิต 

เป็นต้น (Zittrain, 2009; Office of the National Economic and Social Development Council, 2022)  

 การศึกษาภาพรวมรายงานทางสถิติเบื้องต้น ปี พ.ศ. 2567 มีจ านวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเดินทาง 

เข้ามาประเทศไทยในพืน้ที่กรุงเทพมหานครจากเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม มีการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ร้อยละ 13.87 (Ministry of Tourism and Sports, 2025) แม้จะไม่ปรากฏรายงานสถิติ

นักท่องเที่ยวในชุมชนกุฎีจนีโดยตรงก็ตาม แตย่่านกุฎีจีนซึ่งเป็นชุมชนเก่าแก่ที่ผสมผสานประวัติศาสตร์และ

วัฒนธรรมระหว่างชาวไทยเชื้อสายโปรตุเกส จีน และอิสลาม โดยมีสถานที่ส าคัญ ได้แก่ โบสถ์ซางตาครูส 

ศาลเจา้เกียนอันเกง มัสยิดบางหลวง วัดประยูรวงศาวาส วัดกัลยานมิตร และพิพิธภัณฑ์บ้านกุฎีจีน ท าให้

เป็นหนึ่งในศักยภาพและความสามารถทางพืน้ที่ด้านต้นทุนทางสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจอันทรงคุณค่า

มากกว่าชุมชนอื่นในระดับเดียวกัน (The Secretariat of the House of Representatives, 2019) 

 ชุมชนกุฎีจีน หนึ่งในชุมชนเก่าแก่ริมน้ าบริเวณช้ันในพื้นที่กรุงเทพมหานคร เป็นแหล่งที่ยังคงรักษา

สถาปัตยกรรมและวิถีชีวิตดั้งเดิมไว้เป็นอย่างดี สะท้อนคุณค่าทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมอย่างมีนัย 
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ส าคัญสูง ถือเป็นมรดกทางวัฒนธรรมรูปแบบสังคมอัตลักษณ์ไทยที่มีศักยภาพพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว

ใหเ้กิดประสิทธิผลภายในชุมชได้ อย่างไรก็ตาม กิจกรรมท่องเที่ยวโดยชุมชนในปัจจุบันยังมีให้เห็นไม่มากนัก 

การจัดการยังไม่เป็นระบบ และกลุ่มประชาชนในพื้นที่ยังไม่ได้รับผลตอบแทนจากการท่องเที่ยวที่เป็นธรรม 

ซึ่งกลับได้รับผลกระทบทั้งด้านกายภาพ วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม ขาดกลไกควบคุมและระบบวางแผนที่ดีร่วมกัน 

(Kanchanathiti et al., 2004) ดังนั้น แนวทางการท่องเที่ยวโดยชุมชน จึงเป็นทางเลือกพัฒนาที่น าไปสู่การส่งเสริม

ให้คนในชุมชนพึ่งพาตนเอง ยกระดับคุณภาพชวีิต และสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน 

 ดังนั้น การวิจัยปีที่ 3 (พ.ศ. 2565) ของกลุ่มรัตนโกสินทร์ผ่านการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน

ย่านกุฎีจนีที่มีผลิตผลเป็นเส้นทางท่องเที่ยวแบบวิถีสยามย้อนรอยประวัติศาสตร์แห่ง เวียง วัง คลัง นา 

จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและประเมินศักยภาพการท่องเที่ยวในชุมชน พัฒนารูปแบบการท่องเที่ยว

เชิงนวัตกรรม และประเมินผลการด าเนินการรูปแบบการท่องเที่ยวโดยชุมชน ส าหรับการยกระดับศักยภาพ 

สร้างคุณค่าอัตลักษณ์พื้นถิ่นดว้ยภูมิปัญญาและนวัตกรรมบนฐานเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน 

และเศรษฐกิจสีเขียว ภายในพืน้ที่ชุมชนกุฎีจนี แขวงวัดกัลยาญ์ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ให้เกิดความยั่งยืน

อย่างตอ่เนื่องต่อไป 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การทบทวน สังเคราะห์ และสรุปแนวคิดทฤษฎีจากข้อมูลสารสนเทศส าคัญที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

มีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 

 โมเดลเศรษฐกิจบีซีจี (BCG: Bio-Circular-Green Economy) เป็นแนวทางการพัฒนาที่เน้นการใช้

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันในอุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-curves) 

อย่างยั่งยืน โดยยกระดับผู้ผลิตฐานรากที่เป็นเกษตรกรและชุมชน สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมสินค้า

และบริการมูลค่าสูง ส่งเสริมการออกแบบผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตที่ลดของเสียและใช้ทรัพยากร

อย่างคุ้มค่าภายใต้หลักการใช้ซ้ าและแปรสภาพวัตถุดิบที่ผ่านการผลิตและบริโภคกลับมาใช้ใหม่ (Office of 

the Higher Education Policy Council, Science, Research and Innovation, 2022) ซึ่งเป็นแนวคิดสอดคล้องกับ

วิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ที่ให้ความส าคัญกระบวนการทางสังคม ระบบนิเวศ และคุณภาพชีวิต 

โดยมมีนุษย์เป็นแกนกลางสร้างความส าเร็จทางธุรกิจ (Parrish, 2010) และมีเป้าหมายเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม 

แก้ไขปัญหาสังคม สร้างความยั่งยืนทางการเงิน พึ่งพาตนเอง และเปิดโอกาสให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมเป็น

เจ้าของกิจการ (Dees et al., 2002; Smith et al., 2013; Haugh, 2007) เป็นไปตามแนวคิดการท่องเที่ยว

โดยชุมชน (Community-Based Tourism: CBT) เน้นการมีส่วนร่วมพัฒนาและบริหารจัดการการท่องเที่ยวชุมชน 

เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะความแตกต่างด้าน

ความชอบเดินทางไปยังจุดหมายปลายทาง (Kattiyapornpong & Miller, 2011) ดังนั้น การจัดการการท่องเที่ยว

โดยชุมชน (Community-Based Tourism Management) จึงเน้นการสัมผัสศิลปะ ประเพณี และมรดกวัฒนธรรม

ผา่นสถานที่ประวัติศาสตร์ วิถีชีวติ และกิจกรรมท้องถิ่นในงานหัตถกรรม เทศกาล ประเพณีทางศาสนา 

(Samadkul, 2021) เกี่ยวข้องกับการใช้เอกลักษณ์และทรัพยากรท้องถิ่นเพิ่มมูลค่าประสบการณ์ท่องเที่ยว 
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(Jantarakast et al., 2022) รวมถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการ การฝึกอบรม วางแผน และพัฒนากลยุทธ์

ให้สอดคล้องการอนุรักษ์และความยั่งยืน (Chantanee & Inthasont, 2023)  

 นอกจากนี ้แนวคิดการสร้างอัตลักษณ์ชุมชน (Community Identity) เน้นส่งเสริมเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น 

ได้แก่ ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม อาหาร และพิธีกรรมที่ผูกพันกับชีวิตประจ าวัน โดยใช้สัญลักษณ์ทางภาษา

และวัฒนธรรมชุมชนร่วมกัน ซึ่งสะท้อนอิทธิพลทางระบบนิเวศ ความเชื่อ อุดมการณ์ ปรับเปลี่ยนบริบท

ของบุคคลโดยไม่ลดทอนความเป็นปัจเจกบุคคล (Cohen, 2013) ซึ่งแนวคิดชุมชนในฐานะสัญลักษณ์ทาง

ความหมายเชื่อมโยงปัจจัยและหน้าที่ส าคัญสูงสุดแตกต่างกัน (Arensberg & Kimball, 1965) เกิดจากบูรณาการ

วิธีคิด ความรู้สกึ และความเชื่อที่เกิดขึน้ตามประเพณีวัฒนธรรมที่ปฏิบัติตอ่วัฒนธรรมเหมอืนเป็นสิ่งที่สมาชิก

ของสังคมยึดถือร่วมกัน (Kluckhohn, 1962) การที่ชุมชนก าหนดบริบททางวัฒนธรรมขึ้น จ าเป็นต้องพิจารณา

ขอบเขตความสอดคล้องรูปแบบพฤติกรรม ถึงแมจ้ะมีลักษณะคล้ายคลึงกัน แต่อาจสะท้อนความหมาย

ในแต่ละกลุ่มสมาชิกแตกต่างกันได้ (Cohen, 2013) ทั้งนี้ สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indication: GI) 

ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองสิ่งบ่งชีท้างภูมิศาสตร์ พ.ศ. 2546 คือ ชื่อหรือสัญลักษณ์ที่ระบุแหล่งผลิตสินค้า

ที่มีคุณภาพหรือคุณลักษณะเฉพาะตามพื้นที่ภูมิศาสตร์ ซึ่งต้องท าการขึ้นทะเบียนเป็นสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

โดยจัดท าข้อมูลยื่นค าขอขึน้ทะเบียนตามขั้นตอนและหลักฐานประกอบ (Department of Intellectual Property, 

2016) และน ามาใช้ปฏิบัติตามกระบวนการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และสมบูรณ์ได้ทั้งหมด 

 การศกึษาแนวคิด Business Model Canvas (BMC) ซึ่งเป็นเครื่องมอืการอธิบาย วิเคราะห ์และออกแบบ

ธุรกิจโดยเน้นการปฏิบัติผ่านแผนผัง 9 ช่อง ช่วยให้เข้าใจโครงสร้างธุรกิจเป็นระบบและสามารถส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องในชุมชน (Oliveira & Ferreira, 2011; Osterwalder & Pigneur, 2010) ในบริบทการออกแบบ

การท่องเที่ยวเชิงนวัตกรรม (Innovative Tourism Design) เป็นการผสานทรัพยากร เทคโนโลยี และความร่วมมือ

จากหลายภาคส่วน โดยใช้พื้นที่ภูมิศาสตร์เป็นฐานสร้างประสบการณ์ใหม่ให้นักท่องเที่ยว (Ratten & Braga, 

2019) ผนวกรวมกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) และเทคโนโลยีดิจทิัลเชื่อมโยงผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

ในระบบนิเวศธุรกิจทีย่ืดหยุ่น เกิดเป็นเศรษฐกิจแบ่งปัน (Sharing Economy) ที่เน้นลดต้นทุนธุรกรรมผ่าน

แพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น Facebook, YouTube, Uber และ Airbnb (Thirakowitkhajorn & Tularak, 2020; 

Lerdloompheephan, 2019; Watts, 2021) ถือเป็นการเปิดโอกาสใหม่ส าหรับการซื้อขาย แลกเปลี่ยน 

และสร้างมูลค่าร่วมในเศรษฐกิจยุคใหม่ และการศึกษาการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) 

เป็นกระบวนการแสวงหาและสร้างนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อแบ่งปันและจัดเก็บความรู้ให้เหมาะสม 

กับการน าไปประยุกต์ใช้ปฏิบัติการแพร่กระจายและแบ่งปันความรู้ในการท างานที่มีประสิทธิภาพ (Noknoi, 2009) 

ส าหรับแนวคิดการบริหารจัดการวิจัยและนวัตกรรมของ Hughes (2004) เป็นการน าวิธีใหม่มาปฏิบัติ

ภายหลังผ่านการทดลองหรือได้รับการพัฒนาแต่ละขั้นแล้ว โดยเริ่มจากขั้นการคิดค้นและประดิษฐ์สิ่งใหม่ 

ปรับปรุงสิ่งเก่าให้เหมาะสมและเพิ่มประสิทธิภาพใหสู้งขึ้น ขั้นต่อมา คือ พัฒนาปรับปรุง ซึ่งเป็นรูปแบบ

การทดลองปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือได้ และขั้นสุดท้าย คือ น าไปปฏิบัติใช้ใน

สถานการณจ์รงิ ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติใหม่ทีแ่ตกต่างไปจากที่เคยปฏิบัติมาก่อน 
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วิธีการและเคร่ืองมือ 

 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Methods Research) ทีเ่ลือกใช้ในการวิจัย คือ การวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ร่วมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) 

ซึ่งเป็นการวิจัยและพัฒนาที่น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม โดยก าหนดขอบเขตด้านพืน้ที่การวิจัยเป็นชุมชนกุฎีจีน 

แขวงวัดกัลยาญ์ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร และด าเนนิการวิจัยดังตอ่ไปนี ้

 กลุ่มเป้าหมาย ท าการก าหนดกลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ก าหนดคุณสมบัติเป็นผู้มีความรู้ ประสบการณ์ และมีบทบาทส าคัญด้านการพัฒนา 

การท่องเที่ยวโดยชุมชน ได้แก่ ธุรกิจอาหาร 1 กลุ่ม ผู้ประกอบการแหล่งเรียนรู้ 7 กลุ่ม วิสาหกิจชุมชน 1 กลุ่ม 

กลุ่มละ 10 คน กลุ่มปราชญ์ชุมชน พิจารณาจากความเช่ียวชาญ (ปราชญ์) ทางสินค้าพื้นถิ่น จ านวน 1 ชนิด 

คือ ขนมฝรั่งกุฎีจีน ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 15 คน และกลุ่มนักวิชาการ ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญด้านเศรษฐกิจ

บีซีจี (BCG) การท่องเที่ยวโดยชุมชน การบริหารจัดการ ธุรกิจการท่องเที่ยว การตลาด และนิเทศศาสตร์ 

อย่างนอ้ย 5 ปี โดยใช้วธิีการพิจารณาประวัติและผลงาน ได้แก่ นักวิชาการสื่อสารและมัคคุเทศก์อาชีพ 

ผู้บริหารบริษัทท่องเที่ยวและมัคคุเทศก์อาชีพ นักวิชาการนันทนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน นักวิชาการ

ภูมศิาสตร์และการท่องเที่ยว และนักพัฒนาชุมชน จ านวน 5 คน  

 ส าหรับการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย โดยใช้วิธีการเลือกแบบมีเงื่อนไข จ านวน 3 กลุ่ม ซึ่งคณะวิจัย

เป็นผูค้ัดเลือกผูท้ี่มคีวามเต็มใจ มีความพร้อม ใหค้วามร่วมมอื มีความอดทนและมุ่งมั่นพัฒนาศักยภาพตนเอง 

ประกอบด้วย กลุ่มนักวิจัย ได้แก่ บุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฎในประเทศไทย จ านวน 38 แห่ง 

แห่งละ 4 คน รวม 152 คน กลุ่มผู้ประกอบการชุมชน พิจารณาจากการด าเนินธุรกิจท้องถิ่นในชุมชนกุฎีจีน 

จ านวน 18 คน และกลุ่มภาคีเครือข่าย ซึ่งเป็นบุคคลสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 

และส่วนราชการ จ านวน 4 กลุ่ม กลุ่มละ 10 คน  

 เครื่องมือการวิจัย ได้รับการตรวจสอบคุณภาพพร้อมกับโครงการวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุนจาก

ส านักงานการวิจัยแหง่ชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย แบบบันทึกข้อมูลปลายเปิดชนิดไม่มีโครงสร้าง 

ทีส่ร้างขึน้โดยสังเคราะหเ์อกสารจากหนังสือ 90 ปี เขตธนบุรี (Bangkok Metropolitan, 2020) ก าหนดแนวค าค้น 

เช่น ประวัติ ลักษณะประชากร ศาสนา อาชีพ แหล่งท่องเที่ยว อัตลักษณ์ ผลิตภัณฑ์ วิสาหกิจ และศักยภาพ 

เป็นต้น แบบบันทึกหลักสูตรปลายเปิดชนิดมีโครงสร้าง โดยสังเคราะห์ข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรม 

จ านวน 5 เรื่อง ได้แก่ “การพัฒนาผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยี และพัฒนาธุรกิจเพื่อสังคม

บนฐาน BCG MODEL สู่การสร้างองค์ความรู้การท่องเที่ยวและสินค้าเพื่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์” 

“การยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน (ขนมฝรั่งกุฎีจีน) ให้เป็นสินค้า GI (Geographical Indications) สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์” 

“การยกระดับผลิตภัณฑ์ด้วย Design Thinking เพื่อต่อยอดสู่การตลาดระดับสากล” “Business Model บนฐาน BCG 

สู่การตลาดระดับสากล (ขนมฝรั่งกุฎีจีน)” และ “การพัฒนาแพลทฟอร์มแหล่งเรียนรู้ CBT-SE สู่นวัตกรรม

การสื่อสารการท่องเที่ยวรูปแบบดิจิทัล” แบบจ าลองธุรกิจ 9 ช่อง (Osterwalder & Pigneur, 2010) และแบบ

ประเมินศักยภาพชนิดปลายปิด โดยคณะวิจัยร่วมกันน าเสนอช่วงการให้คะแนนและมีมติให้ก าหนดช่วง

คะแนน 1-10 คะแนนต่อ 1 ข้อ จ านวน 10 ข้อ แบบจ าลองอัตราส่วนผสมผลิตภัณฑ์และการทดสอบผลิตภัณฑ์
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ตามแนวคิดการออกแบบ (Design Thinking) (Thirakowitkhajorn & Tularak, 2020; Lerdloompheephan, 2019) 

แบบ สช.01 ของกรมทรัพย์สินทางปัญญา (Department of Intellectual Property, 2016) หนังสือการสร้างเอกสาร

และตารางงาน (Petchrakul, 2020) และคู่มอืการใชง้าน Canva (Phongam, 2023) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยคณะวิจัยร่วมกับกลุ่มเป้าหมายด าเนินการเริ่มจากล าดับแรก คือ 

การลงพื้นที่ผ่านการท่องเที่ยวบริเวณชุมชนกุฎีจีน และเข้าร่วมกิจกรรมเข้าพรรษาบริเวณชุมชนวังเดิม 

ด้วยการสัมภาษณ์ร่วมกับการสังเกตแบบมีส่วนร่วม ถัดมา คือ จัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา 

สร้างองค์ความรู้ และพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลแบบมีส่วนร่วม จากนั้นจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา

รูปแบบธุรกิจ โดยใช้แบบจ าลองธุรกิจ 9 ช่อง ส าหรับการประเมนิศักยภาพการท่องเที่ยวในชุมชนกุฎีจีน

แบบมีส่วนร่วม ถัดมาท าการประชุมให้ความรู้และจัดท าการขอจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคม 

จากนั้นทดลองพัฒนาผลิตภัณฑต์ามแนวคิดการออกแบบ จ านวน 6 สูตร สูตรละ 1 ครั้ง รวม 6 ครั้ง แล้วน าไป

ทดสอบลักษณะทั่วไป รสชาติ กลิ่น และเนื้อสัมผัส จากนั้นจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท ารายการเพื่อยื่นขอ

จดแจ้งสินค้าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ถัดมา คือ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเชิงพื้นที่ 

และท้ายสุด คือ จัดการประชุมสรุปผลการด าเนินงานและพัฒนารูปแบบ และน าเสนอผู้เช่ียวชาญพิจารณา

ให้ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะการปรับปรุงรูปแบบ 

 การวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ การวิเคราะหเ์นือ้หาข้อมูลสังเคราะห์ การสัมภาษณ์ และการประชุม 

ด้วยวิธีการจ าแนกชนิดขอ้มูลและการสรุปแบบอุปนัย (Chantawanich, 2011) การใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

ได้แก่ โปรแกรมการท างานด้านตารางค านวณ (Microsoft Excel: Spereadsheet) สร้างสูตรในตาราง

เพื่อค านวณหาคะแนนรวมและคะแนนเฉลี่ย ซึ่งคณะวิจัยร่วมกันก าหนดเกณฑ์คะแนนเฉลี่ยระดับดีมาก 

อยู่ในช่วง 8.00-10.00 ระดับดี อยู่ในช่วง 7.00-7.90 ระดับปานกลาง อยู่ในช่วง 6.00-6.90 ระดับพอใช้ 

อยู่ในช่วง 5.00-5.90 และระดับควรปรับปรุง อยู่ในช่วง 0.00-4.90 โปรแกรมประมวลผลค าเพื่องานเอกสาร 

(Microsoft word) โดยสร้างตารางเพื่อระบุข้อมูลการพิจารณา ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะการปรับปรุง 

และโปรแกรมการออกแบบกราฟิก (Canva Program) โดยสร้างภาพการพัฒนารูปแบบกุฎีจีน ส าหรับ

การวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ขนมฝรั่งกุฎีจีนใช้เกณฑ์วิเคราะห์คุณค่าทางโภชนาการด้วยวิธีการอ่านฉลาก

โภชนาการแบบ จีดีเอ (National Science and Technology Development Agency, 2023) และการวิเคราะห์

บรรจุภัณฑข์นมฝรั่งกุฎีจนีตามแนวคิดการออกแบบและสร้างบรรจุภัณฑ ์ได้แก่ ด้านการออกแบบโครงสร้าง

บรรจุภัณฑ์ และด้านการออกแบบกราฟิกบนบรรจุภัณฑ์ (Boonleang, 2018) 

ผลการวิจัย 

การศึกษาและประเมินศักยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชนของชุมชนกุฎีจีน 

 ชุมชนกุฎีจีน เป็นชุมชนเก่าแก่ที่มีความหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรมในฝั่งธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร นับตั้งแต่สมัยกรุงธนบุรีมาอย่างยาวนาน พหุวัฒนธรรมของพื้นที่ ประกอบด้วย ชาวไทย จีน 
ฝรั่ง ญวน มอญ โดยชาวกุฎีจีน เป็นลูกหลานชาวโปรตุเกสที่อพยพจากกรุงเก่ามาตั้งถิ่นฐานอยู่ จึงปรากฏ 
ศาสนสถานส าคัญหลายแหง่ ได้แก่ วัดประยุรวงศาวาส วัดซางตาครู้ส ศาลเจ้าเกียนอันเกง วัดกัลยาณมิตร
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วรมหาวิหาร และมัสยิดบางหลวง ตั้งอยู่ในที่ราบลุ่มดินดอนสามเหลี่ยมปากแม่น้ าเกิดจากการทับถมของตะกอน
แม่น้ าเจ้าพระยา มีความลาดชันน้อย มีแม่น้ าล าคลองไหล ทั้งคลองธรรมชาติและคลองที่ขุดขึ้นผ่านทั่ว
บริเวณพื้นที่ชุมชน เช่น แม่น้ าเจ้าพระยา คลองบางกอกใหญ่ คลองกุฎีจีน คลองวัดดอกไม้ (วัดบุปผาราม) 
คลองวัดกัลยาณ์ คลองกูฎีขาว คลองบางไส้ไก่ เป็นต้น ประชากรภายในชุมชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาคริสต์ 
พุทธ อิสลาม พราหมณ์ และซิกข์ และประกอบอาชีพรับจ้าง ค้าขาย และอุตสาหกรรมครัวเรือน 

 ศักยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชนในพืน้ทีย่่านกุฎีจนี ประกอบด้วย ด้านการเข้าถึง ได้แก่ การเดินทาง
ด้วยรถยนต์ รถจักรยานยนต์ รถจักรยาน การเดินเท้า และทางเรือจากทางเชื่อมระหว่างชุมชน บ้านเรือน
ส่วนใหญ่ปลูกชิดติดกันและมีการไปมาหาสู่กันผ่านตรอกซอยในชุมชน ด้านกิจกรรมในแหล่งท่องเที่ยว 
ได้แก่ ถ่ายภาพ และรับประทานอาหารขึ้นชื่อของชุมชน ได้แก่ อาหารโปรตุเกสต ารับโบราณ ขนมฝรั่งกุฎีจีน 
ขนมก๋วยตั๊ส ขนมหน้านวล และขนมที่ท าช่วงคริสมาสต์เท่านั้น เช่น ขนมกุสรัง หรือขนมจีนแกงไก่คั่ว เป็นต้น 
ด้านที่พักและแหล่งท่องเที่ยว ได้แก่ “เดอะฮ็อก” (the Hog) เป็นที่พักภายในแหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจซึ่ง
ตั้งอยู่บริเวณเดียวกันกับโบสถ์ซางตาครูส ศาลเจา้เกียมอันเกง พิพิธภัณฑบ์้านกุฎีจนี และบ้านขนมฝรั่งกุฎีจีน 
ด้านการบริหารจัดการและสิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่ จัดโปรแกรมน าเที่ยวชุมชนย่านกะดีจีนภายในหนึ่งวัน 
ใหบ้ริการสัญญาณโทรศัพท์มอืถือทุกเครือข่าย สัญญาณอินเทอร์เน็ตไร้สาย บริการรถแท็กซี่ตลอด 24 ช่ัวโมง 
ร้านสะดวกซื้อที่มีอยู่ทั่วไปในพื้นที่และร้านอาหาร และด้านอัตลักษณ์ที่โดดเด่น คือ ขนมฝรั่งกุฎีจีน ต้นต ารับ
จากฝรั่งชาวโปรตุเกส เป็นขนมหายากและนิยมท าเฉพาะช่วงเทศกาลส าคัญทางศาสนา ปัจจุบันมีลูกหลาน
สบืทอดการท าขนม ได้แก่ ร้านหลานป้าเป้า ร้านบ้านป้าเล็ก บ้านป้าพรรณ และร้านธนูสิงห์ 

 ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจในชุมชนกุฎีจนีที่ได้รับการจดทะเบียนเป็นกลุ่มกิจการเพื่อสังคม มีจ านวน 1 กลุ่ม 
คือ กลุ่มบุคคลย่านกะดีจีน ซึ่งมีศักยภาพเป็นกลุ่มกิจการเพื่อสังคมตามมาตรา 73 แห่งพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม พ.ศ. 2562 

การพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในชุมชนกุฎีจีน 

 ผลการพัฒนารูปแบบธุรกิจ จ านวน 1 รูปแบบ คอื แบบแผนธุรกิจขนมฝรั่งกุฎีจนี ดังนี ้

ภาพท่ี 3. แบบแผนธุรกิจขนมฝรั่งกุฎีจีน 

Figure 3. “Kanoom Farung Kudeejeen” Business Model. 

 
หมายเหต.ุ การใชแ้บบจ าลองธุรกิจ 9 ช่อง พัฒนาแบบแผนธุรกิจขนมฝรั่งกุฎีจีน 
Note. Using the business model canvasl to develop “Kanoom Farung Kudeejeen” business model. 
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องค์ประกอบส ำคัญ 

 องค์ประกอบส าคัญที่เกิดจาการใชแ้บบจ าลองธุรกิจ 9 ช่อง ดังภาพที่ 3 ประกอบด้วย 

 ช่องที่ 1 กลุ่มลูกค้า คือ กลุ่มเป้ากมาย ได้แก่ กลุ่มหลัก ซึ่งเป็นนักท่องเที่ยวและผู้ซื้อในพื้นที่ และกลุ่มรอง 

ที่เป็นผูบ้ริโภคสินคา้เพื่อสุขภาพระดับกลางถึงระดับสูง 

 ช่องที่ 2 คุณค่าสินค้าและบริการ คือ สูตรขนมฝรั่งกุฎีจีนที่พัฒนาโดยใช้หญ้าหวาน ซึ่งยังคงอัตลักษณ์

ทางสูตรการท าจากบรรพบุรุษ และบริการ โดยตอบค าถาม จัดส่งสินค้า (คิดค่าบริการตามระยะทาง) จัด

กิจกรรมท่องเที่ยวทางศาสนา (ไทย อิสลาม คริสต์) จัดงานท่องเที่ยวชุมชนและผลิตภัณฑชุ์มชนโดยภาครัฐ  

 ช่องที่ 3 ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า ได้แก่ การจ าหน่ายหน้าร้าน ตัวแทนจ าหน่าย จัดแสดงสินค้าในงาน

ขายสินค้า ผา่นรูปแบบจ าหนา่ยหน้าร้าน (Offline) และออนไลน์ (Online)  

 ช่องที่ 4 ความสัมพันธ์ ระหว่างลูกค้า ผู้ประกอบการ ผู้น าชุมชน และเจ้าของผลิตภัณฑ์ ผ่านช่องทาง

ออนไลน์ และหน้าร้าน ด้วยการใหค้ าแนะน า ค าปรึกษา จัดกิจกรรมสร้างความตระหนักรู้และให้ความส าคัญ

กับการท่องเที่ยวชุมชน การลดมลพิษในผลิตภัณฑ ์และผลิตภัณฑร์ากเหง้าดั้งเดิม 

 ช่องที่ 5 รายรับ ที่มาจากการขายหน้าร้าน ร้อยละ 90 และสื่อออนไลน์ ร้อยละ 10 ของยอดขาย

ทั้งหมด โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์สร้างภาพลักษณ์และความประทับใจ สนับสนุนการท่องเที่ยวชุมชน ผลิต

และพัฒนาคุณภาพสินค้าตามมาตรฐานที่สนองตอบความต้องการ ท าการตลาดแบบปากต่อปากผ่าน

การขาย ประชาสัมพันธ์ และโฆษณา  

 ช่องที ่6 รายจา่ย จากวัตถุดิบ เครื่องมอื คน ทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ ความอดทน และเงนิทุน  

 ช่องที่ 7 ทรัพยากรหลัก ประกอบด้วย ทรัพยากรมนุษย์และระบบจัดการร้านค้า (หลังบ้าน) ซึ่งสร้าง

พันธมิตรเครือขา่ยและแบ่งปันทรัพยากรในงานผลิตที่ธุรกิจไม่สามารถด าเนินการเองได้ 

 ช่องที่ 8 โครงสร้างต้นทุน การด าเนินธุรกิจภายใต้ตราสินค้า "ปลูกฮัก" และวิสาหกิจเพื่อสังคมของ

ชุมชนกุฎีจีน คือ วัตถุดิบ แรงงาน การขนส่ง และการสร้างคุณค่า ได้แก่ โฆษณา พัฒนาแพลตฟอร์ม 

ส าหรับค่าใช้จ่าย คือ การฝากขายสินค้าและค่าบริหาร ได้แก่ ค่าน้ า ค่าไฟ ค่าสอบบัญชี  

 ช่องที่ 9 ผู้รว่มงานหลัก ได้แก่ โรงแรม Bangkok City Hotel และมหาวิทยาลัยกลุ่มรัตนโกสินทร์ 

คุณภำพแบบแผนธุรกิจ 

 ผลการประเมินคุณภาพแบบแผนธุรกิจขนมฝรั่งกุฎีจีน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก (คะแนน

เฉลี่ย 8.67) โดยรายการที่มีคุณภาพระดับมากสูงที่สุด 2 รายการ คือ ความเป็นมาและปัจจัยที่มีผลต่อ

ความส าเร็จ และเป้าหมายและวัตถุประสงค์ สามารถเป็นไปได้ วัดได้ บอกสิ่งที่ต้องการได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

(คะแนนเฉลี่ย 9.00) และต่ าสุด 2 รายการ คือ แผนการตลาดและการส่งเสริมการตลาดชัดเจน และการระบุ

ความเสี่ยง การป้องกัน แสวงหาโอกาส และถ่วงน้ าหนักความเสี่ยงล่วงหนา้ (คะแนนเฉลี่ย 8.33) 
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กำรพัฒนำต่อยอดผลิตภัณฑ์ 

 ผลิตภัณฑ ์“ขนมฝรั่งกุฎีจนีเพื่อสุขภาพ” ได้รับการพัฒนาต่อยอดสู่การตลาดสากล โดยสูตรที่ได้รับ

การยอมรับมีอัตราส่วนผสม ประกอบด้วย ไข่เป็ด 10 ฟอง หรอื 660 กรัม หญ้าหวาน 250 กรัม แป้ง 440 กรัม 

น้ า 20 กรัม ท าให้ได้ขนมทั้งหมด 40 ชิ้น น้ าหนักรวม 1,000 กรัม และมีน้ าหนัก 25 กรัมต่อชิ้น ซึ่งการใช้

สารสกัดจากหญ้าหวานมีความใกล้เคียงกับเนื้อสัมผัสของขนมฝรั่งกุฎีจีนแบบดั้งเดิมได้เป็นอย่างดี ดังตัวอย่าง

ความคิดเห็น 

“...ยอมรับขนมฝรั่งกุฎีจีนที่ท าจากหญ้าหวานเป็นสูตรใหม่ที่แตกต่าง

จากขนมฝรั่งกุฎีจีนแบบเดิม...”(กลุ่มชุมชนคนที่ 1, การสื่อสารส่วนบุคคล, 

25 ธันวาคม 2565) 

“...ขนมฝรั่งกุฎีจีนสูตรหญ้าหวาน รสชาติมีความแตกต่างและเนื้อสัมผัส

นุ่มกว่า แต่ก็ยอมรับสูตรใหม่นีไ้ด้...”(กลุ่มชุมชนคนที่ 2, การสื่อสารส่วนบุคคล, 

25 ธันวาคม 2565) 

ภาพท่ี 1. ตัวอย่างตราสินค้าและบรรจุภัณฑข์นมฝร่ังกุฎีจีนเพื่อสุขภาพ  

Figure 1. Examples of the brand and packaging of healthy kanoom farung kudeejeen. 

   
หมายเหต.ุ การพัฒนาผลติภัณฑ์และบรรจุภัณฑเ์กิดจากการพัฒนาตามแนวคิดเชิงออกแบบ 5 ขั้นตอน

 ได้แก่ เข้าถึงปัญหา นิยามชัดแจง้ คิดสร้างสรรค ์คิดแบบจ าลอง และทดสอบ  

Note. Product and packaging development is based on a five-step design thinking process: 

 Empathy, Define, Ideate, Prototype, and Test. 

 ภาพตัวอย่างในภาพที่ 1 ประกอบด้วย ตราสัญลักษณะและบรรจุภัณฑ์ที่น ามาบรรจุขนมฝรั่งกุฎีจีน

เพื่อสุขภาพ จ านวน 4 ชิน้ต่อ 1 กล่อง รวมน้ าหนักขนม 100 กรัมต่อกล่อง 

คุณค่ำทำงโภชนำกำรของผลิตภัณฑ์ 

 ผลการตรวจวิเคราะห์คุณค่าทางโภชนาการขนมฝรั่งกุฎีจีนเพื่อสุขภาพ สามารถน ามาใช้ระบุเป็น

ฉลากโภชนาการอย่างย่อ ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ข้อมูลโภชนาการ (หนึ่งหน่วยบริโภค คือ 1 ชิ้น เท่ากับ 25 กรัม, 

จ านวนหน่วยบริโภคต่อกล่อง คือ 4 ชิน้) ส่วนที่ 2 คุณค่าทางโภชนาการต่อหนึ่งหน่วยบริโภค (พลังงานทั้งหมด 

90 กิโลแคลอรี) ส่วนที่ 3 ร้อยละของปริมาณที่แนะน าต่อวัน ได้แก่ ไขมันทั้งหมด 3.5 กรัม เท่ากับ 5% 
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โคเลสเตอรอล 55 มิลลิกรัม เท่ากับ 18% โปรตีน 3 กรัม และคาร์โบไฮเดรตทั้งหมด 12 กรัม เท่ากับ 4% 

น้ าตาล 0 กรัม และโชเดียม 20 มิลลิกรัม เท่ากับ 1% ส่วนที่ 4 ร้อยละของปริมาณสารอาหารที่แนะน าให้

บริโภคต่อวันส าหรับคนไทยอายุตั้งแต่ 6 ปีขึ้นไป โดยคิดจากความต้องการพลังงาน คือ วันละ 2,000 กิโลแคลอร ี

ส่วนที่ 5 ค าแนะน า คือ บริโภคแตน่้อยและออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ 

องค์ควำมรู้กำรยกระดับศักยภำพกำรท่องเที่ยวโดยชุมชน 

ภาพท่ี 2. ตัวอย่างองค์ความรู้ยกระดับศักยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชงินวัตกรรม  

Figure 2. Examples of knowledge to enhance the potential of innovative community tourism. 

      

   
หมายเหต.ุ การเผยแพรอ่งค์ความรูโ้ดยใช้ช่องทางสื่อสารมวลชนและสังคมออนไลน์ 

Note. Dissemination of knowledge through mass media and social media channels. 

 การเผยแพร่องค์ความรู้ดา้นการท่องเที่ยวและสินค้าเพื่อการท่องเที่ยวภายใต้ภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

(ภาพที่ 2) ผา่นช่องทางเผยแพร่ผลงานประเภทข่าว กิจกรรม และประชาสัมพันธ์ ด้วยสื่อโทรทัศน์และสื่ออนไลน์

ในประเทศและต่างประเทศ จ านวน 3 เรื่อง ดังนี้ 

 5 ราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ จับมือผู้ประกอบการชุมชนย่านกุฎีจีน ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน  

 เผยแพร่ผ่านสื่อโทรทัศน์รายการทีเอ็นเอ็น นิวส์ ข่าวดึก เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2565 มีมูลค่าสื่อ 

7,500 บาท ผูเ้ข้าชม 75,456 คน และสื่อยูทูป (YouTube) ดังนี้ 

 NEW 18 (https://www.youtube.com/watch?v=DttSZT6I3fk) เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565 มีมูลค่าสื่อ 

130,000 บาท และผูเ้ข้าชม 1,340,000 คน 

 twentyfour news (https://www.youtube.com/watch?v=zMEQzXl8M-g) เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2565 

มีมูลค่าสื่อ 12,000 บาท และผู้เข้าชม 123,000 คน  

 Nuttavee chaleesopon (https://www.youtube.com/watch?v=1QmBBJHQ9L8) เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2565 

มีมูลค่าสื่อ 1,000 บาท และผูเ้ข้าชม 623 คน 



ศักยภาพการท่องเท่ียวชุมชนกฎุีจีน  tourism potential of kudi chin community  

Intarapadung et al. 

-This work is licensed under a Creative Attribution Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International License.   30 

 เฟซบุ๊ค (Facebook) ชื่อ “Newsdara.com” (https://web.facebook.com/Newsdaracom-111075112564936) 

เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2565 มีมูลค่าสื่อ 1,200 บาท และผู้เข้าชม 1,043 คน 

 ข่าวออนไลน์ (Online News) ได้แก่  

 Twentyfour-news (https://www.twentyfour-news.com/bcg/) เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2565 มีมูลค่าสื่อ 

10,000 บาท และผู้เข้าชม 100,000 คน  

 ผูจ้ัดการออนไลน์ (https://mgronline.com/entertainment/detail/9650000101006) เมื่อวันที่ 21 

ตุลาคม 2565 มีมูลค่าสื่อ 180,000 บาท และผูเ้ข้าชม 1,825,281 คน 

 วันหยุดพาเที่ยวชุมชน แวะชิมของอร่อยย่านกุฎีจีน  

 เผยแพร่ผ่านเฟซบุ๊ค (Facebook) ชื่อ “พาเที่ยวชุมชน” (https://www.facebook.com/TourCommunity?_rdc=

1&_rdr#) เมื่อวันที่ 23 ตุลาคม 2565 มมีูลค่าสื่อ 1,000 บาท และผูเ้ข้าชม 924 คน 

 ประเทศไทยส่งเสรมิการพัฒนาชุมชนและหมู่บ้านอย่างยั่งยืน (泰国积极推动社区和乡村可持续发展)  

 เผยแพร่ผ่านช่องต่างประเทศ คือ People’s Daily Online (http://world.people.com.cn/n1/2022/1026/c1002-

32551946.html) เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2565 มีมูลค่าสื่อ 130,500 บาท และผู้เข้าชม 85,000,000 คน  

แพลตฟอร์มวิสำหกิจเพื่อสังคมกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนสู่นวัตกรรมสื่อสำรกำรท่องเที่ยวดิจิทัล  

ภาพท่ี 3. ตัวอย่างแพลตฟอร์มแหล่งเรียนรู้ย่านกะดีจีน 

Figure 3. Example of kudichin learning platform. 

    

 

หมายเหต.ุ เว็บไซต์แหลง่เรียนรูย้่านกะดีจีน  

Note. www.kudichin.com 
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 ตัวอย่างที่แสดงในภาพที่ 3 คือเว็บไซต์แหล่งเรียนรู้ย่านกะดีจนี ซึ่งมกีารรวบรวมข้อมูลชุมชน มีระบบ

ปัญญาประดิษฐ์ “Chat Bot” ให้ข้อมูลผูใ้ช้งาน และ Line ติดต่อซื้อขายผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยจ าแนกเป็น 

6 รายการ ได้แก่ หน้าแรก ประวัติย่านกะดีจีน ผลิตภัณฑ์ชุมชน ประชาสัมพันธ์ โปรแกรมทัวร์ และติดต่อ 

ส าหรับในส่วนการท่องเที่ยวย่านกะดีจีนแต่ละชุมชน ประกอบด้วย 7 รายการ ได้แก่ ประวัติความเป็นมา 

จุดเด่น/เอกลักษณ์ แนะน าจุดท่องเที่ยว ที่พักและสถานที่อ านวยความสะดวก ผลิตภัณฑ์/อาหาร กิจกรรม

การท่องเที่ยว และการเดินทางมาชุมชุน/สถานที่จอดรถ 

สิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์พื้นที่ชุมชนกุฎีจีน 

 การจดแจง้ขนมฝรั่งกุฎีจนีเป็นสิ่งบ่งชีท้างภูมศิาสตร์ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ท้องถิ่น โดยยื่นค าขอ

ขึน้ทะเบียนสิ่งบ่งชีท้างภูมศิาสตร์ ตามแบบ สช.01 ของกรมทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งมีองค์ประกอบที่ใช้ยื่นค าขอ 

ได้แก่ ตัวอย่างฉลากบนคู่มือปฏิบัติงานส าหรับสมาชิกผู้ขอใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) “ขนมฝรั่งกุฎีจีน” 

ซึ่งมีองค์ประกอบ 1) บทน า 2) ค านิยาม 3) รายการสินค้าและลักษณะของสินค้า 4) ขอบเขตพื้นที่การผลิต 

5) วัตถุดิบ 6) กระบวนการผลิต 7) การบรรจุภัณฑ ์8) การติดฉลาก 9) การบริหารจัดการ และ 10) ระเบียบ

การขึน้ทะเบียนสมาชิกสินค้าล่งชี้ทางภูมิศาสตร์ โดยได้ด าเนินการยื่นค าขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

ตามแบบ สช.01 ของกรมทรัพย์สินทางปัญญา 

ผลการด าเนินงานรูปแบบการท่องเที่ยวโดยชุมชนกุฎีจีน 

 รูปแบบกุฎีจนี (KUDICHIN MODEL) ภายใต้ฐานการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ บีซีจี เป็นรูปแบบการท่องเที่ยว

เชิงนวัตกรรม ซึ่งมีการด าเนินงานรูปแบบการท่องเที่ยวโดยชุมชนกุฎีจีน (ตารางที่ 2) โดยมีผลการประเมิน

รูปแบบกุฎีจีนภายใต้ฐานการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบีซีจี (ตารางที่ 3) และน าไปสู่รูปแบบธุรกิจกุฎจีน 

(ภาพที่ 5) ดังตอ่ไปนี ้

ตารางท่ี 2. รูปแบบกุฎีจนี ภายใต้ฐานการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ บีซีจี 

Table 2. KUDICHIN MODEL under the BCG economic driving force. 
รูปแบบกุฎีจีน 

(KUDICHIN 

MODEL) 

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ บีซีจี (BCG in Action) 

รูปแบบธุรกิจ

(Business 

model) 

ช่องทาง

จ าหน่าย 

(Place) 

แหล่งเรียนรู้ 

(Incubator) 

หน่วยงานใช้

ประโยชน์ 

(User) 

การจัดการ

ความรู้ 

(Knowledge 

management) 

วิสาหกิจเพื่อ

สังคม (Social 

enterprise) 

สิ่งบ่งช้ีทาง

ภูมิศาสตร์ 

(Geographical 

indication) 

ผูป้ระกอบการ

เชิงนวัตกรรม 

(Innopreneur) 

ขนมฝร่ังกุฎีจนี

เพื่อสุขภาพ 

(Healthy 

kudichin) 

ลูกคา้ที่ดี 

(Goodboy) 

K           

U - - -  -  -  - - 

D - -  -  - - -  - 

I - - - - - -  -  - 

C - - -  -  - - - - 

H - - - - - - - -  - 

I  - - - - - -   - 

N -  - -  - - -  - 
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ตารางที่ 3. ผลการประเมินรูปแบบกุฎีจนี ภายใต้ฐานการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ บีซีจี 

Figure 3. Results of the evaluation of “KUDICHIN MODEL” under the BCG economic driving force. 

องคป์ระกอบหลัก 

(main components) 

ด้าน (filed) 

บริหารจัดการ  

(management) 

ทอ่งเที่ยว  

(tourism) 

ธุรกิจทอ่งเที่ยว  

(tourism business) 

การตลาด  

(marketing) 

นิเทศศาสตร์  

(communication) 

ตัวช้ีวัด  

(key performances) 

 - ผลกระทบและความพึงพอใจ 

(impact and satisfaction) 

- รายไดแ้ละคุณภาพ 

(income and quality) 

- เปา้หมายและจดุยืน  

(goals and positions) 

- สื่อสารและเขา้ถึง 

(communication and access) 

ความสามัคค ี(unity) 
  - ร่วมเป็นเจา้ของ  

(jointly owned) 

- ความเขม้แข็ง (strength) - เครือขา่ยการเผยแพร่ 

(distribution network) 

แนวคดิออกแบบ 

(design thinking) 

- กระบวนการและวางแผน 

(process and planning) 

- ประสบการณ์ผูใ้ช้  

(user experience) 

 - กลยุทธโ์ดดเดน่ 

(outstanding strategy) 

- เล่าเร่ืองโดนใจ  

(a compelling story) 

ดิจิทัล (digital)  - ทอ่งเที่ยวดิจิทัล  

(digital tourism) 

 - เขา้ถึงและมองเหน็ดิจิทัล 

(access and visibility digital) 

- ร่วมประชาสัมพันธแ์ละกระจาย

เนือ้หาออนไลน ์(content and online 

participation)  

อัตลักษณ์ (identity) 
 - สร้างและรักษาตัวตน 

(create and maintain) 

- ทอ่งเที่ยวเชิงประจักษ ์

(experiential tourism) 

- สร้างต าแหน่งสินคา้ 

(create product position) 

- สร้างอัตลักษณ์ชุมชน  

(create community) 

ทอ่งเที่ยวโดยชุมชน 

เพื่อสังคม (community-

based tourism) 

- เน้นความยั่งยืน 

(sustainability focus) 

- ประสบการณ์จริง  

(real experiences) 

- ประสานงานธุรกิจ 

(business coordination) 

- รับผดิชอบสังคม  

(social responsibility) 

- เล่าเร่ืองดิจิทัล  

(telling digital stories) 

ประสานงาน (coordination) 
- ร่วมกับภาคีภาคส่วน 

(enhance with sectors) 

- ร่วมประสบการณ์ทอ่งเที่ยว 

(enrich your travel experiences) 

- ผสานผลติภัณฑ์กับบริการ 

(integrate products with services) 

- ร่วมท าการตลาด  

(carketing cohesion) 

- สื่อสารขา้มแพลตฟอร์ม 

(communicated across platforms) 

ประกอบการ  

(corporate) 

- วิสาหกิจทอ่งเที่ยวยั่งยนื 

(sustainable tourism enterprises) 

- ปรับสมดุลธุรกิจชุมชน 

(businesses balanced) 

- ขยายธุรกิจยั่งยืน (expand 

business sustainability) 

- สร้างการจดจ าสินคา้ 

(create a product symbol) 

 

อาหารเพื่อสุขภาพ  

(food healthy) 

- ตอบโจทย์สุขภาพยั่งยนื 

(sustainable health) 

 - เปดิธุรกิจผลิตภัณฑ์ใหม่ 

(new product business) 

- สร้างตราสินคา้ใสใ่จสุขภาพ 

(create a health brand) 

- กระตุ้นเอกลักษณ์ทอ้งถ่ิน 

(stimulate local identity) 

นวัตกรรม  

(innovation) 

- สร้างนวตักรรม  

(create innovation) 

  - สร้างตลาดเฉพาะกลุ่ม 

(create niche marketing)  

- สร้างนวตักรรมเร่ืองเล่า 

(creating innovative stories) 

เช้ือชาติ  

(nationality) 

 - ใส่ใจขา้มวัฒนธรรม  

(caring for cross-cultural) 

- เพิ่มเสน่หต์ลาดวัฒนธรรม 

(charm to cultural marketing) 

- ตลาดวัฒนธรรมเฉพาะ 

(created in niche markets) 

 

เร่ืองเล่า  

(narrative) 

- สัญลักษณ์เชิงเร่ืองเล่า 

(symbolic narratives) 

- เติมเต็มเร่ืองชุมชน 

(complete community stories) 

- สร้างความแตกต่างเร่ืองเล่า 

(make storues differences) 

- ร่วมยกระดับตลาดเร่ืองเล่า 

(joins the storytelling market) 

- ถ่ายทอดและรับรู้ผลกระทบ 

(transmit and perceive impacts) 

ภาพท่ี 5. รูปแบบกุฎีจนี  

Figure 5. KUDICHIN MODEL.  

 
หมายเหตุ. ข้อค้นพบในงานวิจัย 
Note. Research Findings. 
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 สาระส าคัญผา่นข้อคน้พบรูปแบบที่เรยีกว่า “K-U-D-I-C-H-I-N” ดังนี้ 

 K (Key Performance Indicator) คือ ตัวชี้วัดงานวิจัย เน้นปัจจัยหลักด้านธุรกิจและนวัตกรรมควบคู่

องค์ความรูท้้องถิ่น ขณะปัจจัยรองสะท้อนมุมมองนักท่องเที่ยว รายได้ ตลาด และวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 U (Unity) คือ ความสามัคคี เกิดจากเครือข่ายท่องเที่ยวโดยชุมชน กิจกรรมส่งเสริมความร่วมมือ 

กลไกจูงใจ การรวมกลุ่มอนุรักษ์วัฒนธรรม และพืน้ที่สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับผูป้ระกอบการ 

 2D (Design Thinking & Digital) คือ แนวคิดเชิงออกแบบและดิจิทัลพัฒนาการท่องเที่ยวผ่านระบบ

จองออนไลน์ เนื้อหาดิจทิัล โครงสร้างพืน้ฐานรองรับเทคโนโลยี เสริมการเข้าถึงและประสบการณ์ท่องเที่ยว 

 I (Identity) คือ อัตลักษณ์ชุมชน ส่งเสริมการท่องเที่ยวผ่านเส้นทางวัฒนธรรม สินค้า บริการ สื่อดิจิทัล

สะท้อนคุณค่าเฉพาะถิ่น และออกแบบสถานที่ใหค้งเอกลักษณ์ท้องถิ่น 

 4C (Community Based Tourism-SE, Coordination, Consumer, Cultural) เน้นสร้างประสบการณ์

ท่องเที่ยวโดยชุมชนเพื่อสังคมผ่านบทบาทเจ้าบ้าน การมีส่วนร่วม วัฒนธรรม การประสานงาน การวางแผน

ธุรกิจยั่งยืน และใช้สื่อขยายการรับรู้ควบคู่การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 H (Healthy diet food) คือ อาหารเพื่อสุขภาพ เป็นโอกาสสนองตอบความใส่ใจท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ

ที่ส าคัญ โดยเน้นพัฒนารายการอาหารจากวัตถุดิบท้องถิ่น ท าการตลาดผ่านผู้มีอิทธิพลทางออนไลน์ 

(Influencer) และออกแบบร้านให้เป็นมติรตอ่สิ่งแวดล้อม 

 I (Innovation) คือ นวัตกรรม เพื่อยกระดับการท่องเที่ยวผ่านเทคโนโลยีถ่ายทอดวัฒนธรรม เนื้อหา

เชงิสรา้งสรรค ์สถาปัตยกรรมยั่งยืน พัฒนาสนิค้าและบริการที่ตอบโจทย์ยุคดิจทิัลอย่างยั่งยืน 

 2N (Nationality & Narrative) คือ เชื้อชาติและเรื่องเล่า มีบทบาทส าคัญในการเพิ่มมูลค่าท่องเที่ยว

ผา่นประสบการณ์ กิจกรรม สนิค้า สื่อดิจทิัล และศูนย์ข้อมูลถ่ายทอดอัตลักษณ์พหุวัฒนธรรมที่น าไปสู่

กลุ่มนักท่องเที่ยวเป้าหมาย 

อภิปรายผล 

 ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นศักยภาพความโดดเด่นเชิงวัฒนธรรมผ่านชาติพันธุ์ ศาสนา และวิถีชีวิต

ดั้งเดิมที่ยังคงด ารงอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืนของชุมชนกุฎีจีน ซึ่งเป็นจุดแข็งด้านอัตลักษณ์ และเป็นต้นทุน

ทางสังคมที่เอือ้ต่อการพัฒนาแนวทางการท่องเที่ยวโดยชุมชนรูปแบบยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มคน

ในชุมชนที่ได้รับการจดแจ้งเป็นกิจการเพื่อสังคม ถือเป็นต้นทุนรูปแบบชุมชนทางเลือกและมีส่วนร่วม

สนับสนุนการพัฒนาในฐานะกระบวนการทางการตลาด กลยุทธ์การวางแผน การน ากลับมาใช้ใหม่  

และสร้างสภาพแวดล้อมพื้นใหม่ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการพัฒนาสมัยใหม่ยิ่งขึ้น (Bourne, 1996; 

Guo et al., 2021) ในฐานะชนบทที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ มีความหมายทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมที่ส าคัญ 

และมีคุณลักษณะเฉพาะที่มบีทบาทส าคัญในการพัฒนาพืน้ที่ (Wang et al., 2022) โดยชุมชนดั้งเดิมท าหน้าที่

เป็นแหล่งเก็บความทรงจ าทางประวัติศาสตร์ นิเวศวิทยาของมนุษย์ สุนทรียศาสตร์ทางสถาปัตยกรรม 
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และการพัฒนาทางสังคม (Zeng et al., 2017) ซึ่งการวิเคราะห์ค าหลักในการศึกษาของ Xia et al. (2024) 

ได้แสดงถึงมรดกทางวัฒนธรรม เป็นหน่วยพื้นฐานโครงสร้างข้อมูล (node) ที่โดดเด่นและมีขนาดใหญ่ที่สุด 

(ค่าความเป็นศูนย์กลาง 0.28) โดยเน้นย้ าน้ าหนักการเกิดขึน้ที่ส าคัญพร้อมกันและบทบาทส าคัญในเครอืข่าย

การอนุรักษ์ (ค่าความเป็นศูนย์กลาง 0.09) และการพัฒนาอย่างยั่งยืน (ค่าความเป็นศูนย์กลาง 0.06) 

ครอบคลุมควมส าคัญและเช่ือมโยงกับทิศทางการวจิัยตามล าดับ 

 การต่อยอดภูมิปัญญาดั้งเดิมด้วยการพัฒนาสูตรขนมฝรั่งกุฎีจีนเพื่อสุขภาพและการออกแบบ

บรรจุภัณฑ์ที่สะท้อนอัตลักษณ์ ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสามารถแข่งขันในระดับตลาดสากลได้ ซึ่งแสดง

ถึงการบูรณาการระหว่างวัฒนธรรมดั้งเดิมกับนวัตกรรมร่วมสมัยอย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน 

การใช้สื่อดิจทิัลในรูปแบบรายการโทรทัศน์ สื่อออนไลน์ และแอปพลิเคชัน ได้เพิ่มช่องทางการเข้าถึงความรู้

และการเรียนรู้ของสาธารณชน รวมถึงขยายผลไปสู่ภาคนโยบายและแวดวงทางวิชาการได้อย่างเป็นรูปธรรม 

เป็นการด าเนินตามมาตรฐานการคุ้มครอง แรงจูงใจทางการเงิน และกรอบทางกฎหมายเพื่อช่วยให้เกิด

ความมัน่ใจได้ว่าการพัฒนาและการอนุรักษ์สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างกลมกลืน (Olujobi et al., 2023) 

โดยทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์และสนับสนุนเชิงวิชาการในการพัฒนาผ่านการส ารวจด้านต่าง ๆ เช่น การก่อตัว 

การพัฒนา วิวัฒนาการ และคุณค่าของชุมชนดั้งเดิม (Gülersoy & Gürler, 2011) โดยให้ความสนใจบริบท

ทางด้านสถาปัตยกรรมและประวัติศาสตร์ (Capolongo et al., 2019) และเน้นความยั่งยืนของวัสดุ สิ่งแวดล้อม 

วัฒนธรรมและสังคมชุมชนดั้งเดิม ผ่านการน าเสนอกฎบัตรและวัตถุประสงค์ความยั่งยืนเพื่อน าไปใช้

เป็นแนวทางการพัฒนาชุมชน (Radosavljević et al., 2019) รวมถึงการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

สามารถส่งเสริมความร่วมมือและสื่อสารการพัฒนาและอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบ

เพื่อสร้างฉันทามตริ่วมกันที่ยั่งยืน (Labadi et al., 2021) 

 รูปแบบ “K-U-D-I-C-H-I-N” เป็นผลลัพธ์เชิงพื้นที่การวิจัยส าหรับนักวิจัย ซึ่งได้รับการพัฒนา

ศักยภาพให้มีทักษะความสามารถการพัฒนากรอบแนวคิดเพื่อถ่ายทอด ออกแบบกิจกรรม และประยุกต์ใช้

ในพืน้ที่ที่มลีักษณะคล้ายคลึงกัน ถือเป็นต้นแบบการวิจัยและพัฒนาที่สร้างคุณค่าทางสังคม เศรษฐกิจ 

และวัฒนธรรมได้อย่างรอบด้าน เกิดเป็นการฟื้นฟูชุมชนดั้งเดิมร่วมกับพัฒาการท่องเที่ยวที่สามารถ

ปกป้องมรดกทางวัฒนธรรมและส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจในท้องถิ่น เชิงบูรณาการ (Nocca, 

2017) โดยให้ความส าคัญกับการเสริมพลังและการมีส่วนร่วมเพื่อปรับปรุงการยอมรับทางสังคมและ

การอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนดั้งเดิมอย่างยั่งยืน (Li & Hunter, 2015) นอกจากนี้ แนวโน้ม

ได้เปลี่ยนจุดเน้นไปสู่การพัฒนาและอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนดั้งเดิม โดยอิงจากพื้นที่

การศึกษาหลัก ได้แก่ ความยั่งยืน ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (Geographic Information System: GIS) 

การพัฒนาเมือง การอนุรักษ์ศูนย์กลางประวัติศาสตร์ คุณค่าเชิงวัฒนธรรม กรอบแนวคิด และผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย (Gülersoy & Gürler, 2011) ซึ่งล้วนเป็นแรงผลักดันและแรงดึงดูดที่ส่งผลต่อการวางรากฐานที่

สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Xia et al., 2024) 
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สรุปผล 

 ข้อค้นพบส าคัญในพื้นที่ชุมชนกุฎีจีน ซึ่งท าให้ยกระดับศักยภาพและพัฒนาไปสู่จุดหมาย

ปลายทางเป้าหมายการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ภายใต้โลกความเป็นจริงและโลกเสมือนจริงส าหรับ

นักท่องเที่ยว อันเนื่องมาจากปัจจัยเชงิบวกที่ส าคัญและมีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์การวิจัย ดังนี้ 

ปัจจัยเชิงพื้นที่ดั้งเดิม  

 ชุมชนกุฎีจีนมีอัตลักษณ์ความหลากหลาย เนื่องจากเป็นพื้นที่เก่าแก่ของกลุ่มชาติพันธุ์ ศาสนา 

และการด ารงชีวติสืบทอดจากบรรพบุรุษมาอย่างยาวนานจนกลายเป็นทุนทางวัฒนธรรมที่มีเอกลักษณ์

โดดเด่น ดังนั้น จึงแสดงให้เห็นลักษณะทางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และชาติพันธุ์ที่เป็นรากฐาน

ดั้งเดิมภายในพืน้ที่ 

ปัจจัยเชิงกิจการเพื่อสังคม  

 การจดแจ้งกลุ่มกิจการเพื่อสังคมเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญภายใต้ระบบการบริหารจัดการ การ

สนับสนุนพัฒนาผลิตภัณฑ์และกิจกรรมที่ตอบโจทย์เศรษฐกิจและสังคม ซึ่งส่งผลให้คนในชุมชน

สามารถระบุผลลัพธ์ศักยภาพการจัดตั้งกิจการเพื่อสังคมและชุมชนเชิงระบบได้ประส าความส าเร็จและ

บรรลุตามเป้าหมาย 

ปัจจัยเชิงจุดหมายปลายทาง  

 ชุมชนและผู้คนในชุมชนส่วนใหญ่มีอาชีพเกี่ยวกับครัวเรือน การค้าขาย และงานฝีมือ ท าให้มี

ความพร้อมและความเช่ียวชาญด้านการน าเสนอนวัตกรรมทางวัฒนธรรมผ่านกิจกรรมท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์ ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาพื้นที่ให้กลายเป็นจุดหมายปลายทางของนักท่องเที่ยวผ่านศักยภาพ

ของคนในพืน้ที่  

ปัจจัยเชิงนวัตกรรมต่อยอดดั้งเดิม  

 นวัตกรรมท้องถิ่นเกิดขึ้นได้จากการต่อยอดภูมิปัญญา ดังเช่นการพัฒนาสูตรขนมฝรั่งกุฎีจีน

เพื่อสุขภาพโดยใช้หญ้าหวาน และการออกแบบบรรจุภัณฑส์ร้างสรรคท์ี่สะท้อนอัตลักษณ์ท้องถิ่น ท าให้

สามารถยกระดับผลิตภัณฑ์สู่ตลาดสากล โดยน าภูมิปัญญาดั้งเดิมมาใช้ต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์

สร้างสรรคใ์หม่ 

ปัจจัยเชิงสื่อสารดิจิทัล  

 เครือข่ายความร่วมมือเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านแพลตฟอร์มบนสื่อสังคมออนไลน์ ท าให้เกิด

การบูรณาการเรียนรู้ร่วมกันในระดับชุมชน ประเทศ และต่างประเทศได้ ซึ่งจะเห็นได้ชัดเจนจากกลไก

การสื่อสารที่น ามาใช้ผา่นสื่อดิจทิัลทีเ่ป็นตัวกลางส าคัญของการสร้างความรูแ้ละเครือข่าย 
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ปัจจัยเชิงรูปแบบสร้างสรรค์  

 การถอดบทเรียนและน ามาประยุกต์ใช้พัฒนาการจัดการความรู้และการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

น ามาสู่ผลลัพธ์รูปแบบธุรกิจ “K-U-D-I-C-H-I-N” เพื่อให้นักวิจัยและนักพัฒนาชุมชนสามารถน าไป

ต่อยอดการพัฒนาผู้ประกอบการและวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ได้อย่างแท้จริง ซี่งเกิดจากการสกัดองค์

ความรูแ้ละพัฒนาเป็น “รูปแบบ” ที่มตี่อยอดด้วยความคิดสรา้งสรรคเ์ชงินวัตกรรม 

แหล่งทุนสนับสนุน (ถ้ามี) 

 ทุนอุดหนุนการวิจัยจากส านักงานการวิจัยแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2565 

การมีส่วนร่วมของผู้เขียน 

 งานวิจัยนี้ด าเนินการร่วมกันโดยมีการแบ่งบทบาทอย่างชัดเจน ได้แก่ ผู้วิจัยล าดับที่ 1-3 ก าหนด

แนวคิดและออกแบบงานวิจัย ล าดับที่ 2, 4, 5, 6 ทบทวนวรรณกรรม ล าดับที่ 5-8 เก็บรวบรวมข้อมูล

ภาคสนาม ล าดับที่ 1, 3, 7, 9 วิเคราะห์และตีความข้อมูล ล าดับที่ 1, 2, 10 จัดท าต้นฉบับร่าง และล าดับที่ 

11-14 ทบทวนและแก้ไขต้นฉบับ ซึ่งท้ายสุดผู้เขียนทุกคนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบเนื้อหาและให้ความ

เห็นชอบต่อฉบับสุดท้ายก่อนส่งตีพิมพ์ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 ผู้วิจัยทุกคนขอรับรองว่าไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใด ๆ ที่มี

อิทธิพลต่อการด าเนินงานวิจัย การวิเคราะหข์้อมูล และการน าเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ 

ความพร้อมใช้งานของข้อมูล 

 การวิเคราะห์ในงานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ทางวิชาการเท่านั้น โดยชุดข้อมูลที่สร้าง วิเคราะห์ และ

สังเคราะห์ตั้งแต่เริ่ม-ระหว่าง-สิ้นสุดการด าเนินการ สามารถขอรับข้อมูลได้จากผู้เขียนที่รับผิดชอบหลัก 

ซึ่งเปิดใหเ้ข้าถึงได้ตามค าขอที่เหมาะสมและอยู่ภายใต้ขอ้พิจารณาด้านจริยธรรมและความลับของข้อมูล 

จริยธรรมการวิจัย 
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Abstract 

Background: Lack of knowledge and lack of importance given to the development of an integrated education system 

to improve the quality of education and student outcomes may result in inclusive education management that is not 

efficient enough for quality school administration. Therefore, it is necessary to reform the education system first, 

leading to research studies that aim to study the current situation, desired conditions, and necessity, and to propose 

guidelines for the development of inclusive education management for school administrators under the Bangkok 

Metropolitan Administration. 

Methods: This research used a mixed-method approach, divided into 2 phases. The first phase was the quantitative 

research phase. The sample group was obtained from Cohen's table, totaling 370 people. Multi-stage random sampling 

was used to collect data using an online questionnaire for 12 days. 343 sets of data (92.70%) were returned. Descriptive 

statistics were used to analyze the data to find the mean, standard deviation, and the modified priority needs index 

(PNImodified). The second phase was the qualitative research phase. The informants were selected by purposive sampling, 

totaling 7 people. The research instrument was a semi-structured interview form for collecting data using in-depth 

individual interviews. The data were analyzed using content analysis. 

Results: The inclusive education management of school administrators under the Bangkok Metropolitan Administration 

is at the most desirable level, while the current condition is at a high level, indicating that there are still gaps that should 

be developed, especially in terms of tools, which are in the highest need for development (PNImodified=0.117). 

The results of the analysis led to the development of an inclusive education management system for school 

administrators under the Bangkok Metropolitan Administration, utilizing the “G4 STEPs” approach, which consists of 

four key steps: G: Giving Empathy, G: Giving Convenience, G: Giving Knowledge, and G: Giving Support. 

Conclusions: The highest demand for tool development reflects the need to procure and use tools that are appropriate 

according to the “G4 STEPs,” which are tools that are used to systematically develop the potential of inclusive learning 

management for school administrators and respond to the necessities of the school to achieve real efficiency. 
Keywords: inclusive learning management; development of educational administrators; G4 STEPs 

บทคัดย่อ  

ที่มา(ภูมิหลัง): การขาดความรู้และไม่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบการศึกษาแบบบูรณาการ 

เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและผลลัพธ์ของผู้เรียน อาจส่งผลให้การจัดการเรียนรวมมีประสิทธิภาพ

ไม่เพียงพอกับการบริหารสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพได้ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องปฏิรูประบบการศึกษาก่อน

เป็นอันดับแรก ท าให้เกิดการศึกษาวิจัยที่มุ่งศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความจ าเป็น 

และเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรวมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

วิธีการ: การวิจัยครั้งนี้ ใช้แนวทางการวิจัยแบบผสมผสาน 2 ระยะ โดยเริ่มจากระยะการวิจัยเชิงปริมาณ 

กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการเปิดตารางของโคเฮน จ านวน 370 คน และท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เก็บ

รวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามผา่นช่องทางออนไลน์เป็นเวลา 12 วัน ได้รับข้อมูลกลับคืน 343 ชุด (ร้อยละ 
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92.70) และใช้สถิติเชิงพรรณนาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความ

ต้องการตามล าดับความส าคัญที่ปรับเปลี่ยนแล้ว (PNImodified) และระยะการวิจัยเชิงคุณภาพ ก าหนดกลุ่มผูใ้ห้

ข้อมูลด้วยวิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จ านวน 7 คน เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง

ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นรายบุคคล และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ

วิเคราะหเ์นือ้หา  

ผลลัพธ์: การจัดการเรียนรวมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ขณะที่สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นถึงช่องว่างที่ควรพัฒนา โดยเฉพาะด้าน

เครื่องมือ ซึ่งเป็นความต้องการจ าเป็นต่อการพัฒนาสูงที่สุด (PNImodified = 0.117) ทั้งนี้ ผลการวิเคราะห์

ดังกล่าว น ามาสู่แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรวมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยใช้แนวทาง “G4 STEPs” ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนส าคัญ ได้แก่ G1 การให้ความเห็นใจ G2 การให้

ความสะดวก G3 การให้ความรู้ และ G4 การให้การสนับสนุน 

บทสรุป: ความตอ้งการพัฒนาด้านเครื่องมือสูงที่สุด สะท้อนความจ าเป็นในการจัดหาและใช้เครื่องมือ

ที่เป็นไปได้ให้เหมาะสมตามรูปแบบแนวทาง “G4 STEPs” ซึ่งเป็นเครื่องมอืที่น าไปใช้พัฒนาศักยภาพการ

จัดการเรียนรวมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ และสนองตอบความต้องการจ าเป็นของ

สถานศกึษาให้เกิดประสทิธิผลได้จรงิ 

ค าส าคัญ: การจัดการเรียนรวม; การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา; แนวทาง “G4 STEPs” 

บทน า 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.  2545 

ก าหนดให้องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นมีสทิธิ์จัดการศกึษาทุกระดับตามความพร้อมและความเหมาะสม

ในท้องถิ่น (Office of the Education Council, 2018) ส าหรับกรุงเทพมหานคร เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

รูปแบบพิเศษ โดยมีการวางแผนทางการศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศและการพัฒนากรุงเทพมหานคร 

และเป็นไปตามการจัดท าแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2566-2570) ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การลดความเหลื่อมล้ าด้วยการบริหารเมืองรูปแบบอารยะส าหรับทุกคน ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ที่เน้นการศึกษา

และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดังที่ได้มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร 

ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564-2569) ตามวิสัยทัศน์จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาสู่อัตลักษณ์

ผู้เรียนแห่งมหานครที่พร้อมด้วยคุณธรรม ภายใต้ยุทธศาสตร์ 5 ประเด็น ประกอบด้วย ส่งเสริมและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีอัตลักษณ์แห่งมหานคร 

เสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการศกึษาตอบสนองความต้องการของผูเ้รียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 

ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาดิจิทัลเพื่อการศึกษา และเสริมสร้างและพัฒนาทุนมนุษย์

และบริหารจัดการสูอ่งค์การสมรรถนะสูง (Office of the Civil Service Commission of Bangkok, 2024) 
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 การเรียนรวม (Inclusive Learning) หรือพื้นที่แห่งการศึกษารวม (The Space of Inclusive Education) 

เป็นรูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับปวงชน โดยการมีส่วนร่วมของปวงชนที่มีหลักการแนวคิดมาจาก

การค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนด้านการศกึษาที่เสมอภาคและเป็นธรรม เน้นการเรียนรู้ในสถานศกึษาร่วมกัน 

สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพของผู้เรียนเฉพาะบุคคลในสถานศึกษาที่เป็นมิตรกับผู้เรียนทุกคน 

โดยมหีนว่ยงานที่เกี่ยวข้องให้การสนับสนุนด้านทรัพยากร และการจัดการบริการที่เหมาะสมมีคุณภาพ 

(Stokholm, 2001) ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูอ้ านาจสูงสุดในสถานศึกษา จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ

แนวทางการศกึษา มีบทบาทหน้าที่การบริหารสถานศกึษาในทุกด้าน ได้แก่ การก าหนดนโยบาย การเป็นผูน้ า 

การสรา้งขวัญก าลังใจ การให้ความร่วมมือกับบุคลากรภายในและนอกสถานศึกษา และบริหารจัดการ

การใช้ทรัพยากรในสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพ (Runcharoen, 2007) อย่างไรก็ตาม การเพิ่มขึ้นของจ านวน

ผูเ้รียนที่มคีวามต้องการจ าเป็นพิเศษในโรงเรียนเรียนรวมสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยอิงข้อมูลส านักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร ปี พ.ศ. 2566 มีจ านวนนักเรียนรวม 4,383 คน และมีจ านวนโรงเรียนเรียนรวม 158 แห่ง 

(Bangkok Metropolitan Administration, 2023) ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี พ.ศ. 2562 ที่มีนักเรียนเรียนรวมจ านวน 

3,497 คน และมีโรงเรียนเรียนรวม 139 แห่ง (Bangkok Metropolitan Administration, Education Office, 2019) 

แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มผู้เรียนที่มีความจ าเป็นพิเศษเพื่อเข้าเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งมี

ปริมาณและความต้องการเข้าเรียนเพิ่มมากขึ้นและมีการขยายโรงเรียนเรียนรวมเพิ่มขึ้นทุกปี นอกจากนี ้

การจัดการเรียนรวมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานยังประสบปัญหา

หลากหลายประการ ได้แก่ ความไม่พร้อมด้านทักษะ ความรู้ และความเข้าใจของบุคลากรทางการศึกษา 

ความไม่พร้อมด้านสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีการเรียนการสอน ความไม่พร้อมของผู้ปกครอง ความไม่พร้อม

ของนักเรียนพิการ และสภาพแวดล้อมไม่เอือ้อ านวยต่อการจัดการเรียนการสอน (Charoennum, 2015) 

สอดคล้องกับผลลัพธ์การศกึษาวิจัยของภัทรพร แจ่มใส และคณะ (Jamsai et al., 2024) ที่พบว่า จุดแข็ง

ทีไ่ด้จากการคัดกรอง ได้แก่ การช่วยเหลือนักเรียนขั้นพืน้ฐาน ขั้นตอนที่เป็นระบบ และความเช่ียวชาญของครู 

ส่วนจุดอ่อนการคัดกรอง ได้แก่ จ านวนครูที่จ ากัด ครูขาดความเช่ียวชาญ และระยะเวลาคัดกรองไม่เหมาะสม 

ซึ่งจุดแข็งด้านการให้ความช่วยเหลือ คือ การพัฒนานักเรียน พัฒนาความเช่ียวชาญการให้ความช่วยเหลือ

นักเรียนส าหรับคร ูและการท าใหค้รูตระหนักถึงปัญหาที่แท้จริงของนักเรียน ส่วนจุดอ่อน คือ ครูขาดเครื่องมือ

ในการช่วยเหลือนักเรียน เครื่องมือในการให้ความช่วยเหลือนักเรียนมีคุณภาพต่ า และครูขาดความเช่ียวชาญ 

สุดท้าย การติดตามจุดแข็ง ได้แก่ ครูได้รับข้อมูลของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง สามารถส่งเสริมความร่วมมือ

ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สร้างระบบจัดท ารายงานความก้าวหน้าทีเ่ชื่อถือได้ ส าหรับจุดอ่อนการติดตาม 

ได้แก่ ครูขาดความรู้ ขาดเครื่องมือติดตามความก้าวหน้านักเรียน และระบบติดตามความก้าวหน้านักเรียน

ขาดคุณภาพ 

 การจัดการศกึษาส าหรับผูท้ี่มคีวามต้องการพิเศษยังคงเผชิญกับปัญหาด้านคุณภาพ จึงจ าเป็นต้อง

มีกิจกรรมที่ได้รับการวางแผนอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหก้ารสนับสนุนทางจิตวิทยาและการเรียนการสอนต่อนักเรียน

และผู้ปกครองมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักปรัชญาแห่งความจริงจัง (Seriousness) เป็นแนวทางการท าความ

เข้าใจและแก้ไขปัญหาที่ส าคัญ เนื่องจากการน าปรัชญาแห่งการปฏิบัตินิยมมาประยุกต์ใช้กับการสอน 
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ควรตระหนักถึงการศึกษาเกี่ยวกับความเป็นไปได้ บทบาท และสถานะการปฏิบัตินิยมในบริบทการวิจัยทาง

วิทยาศาสตร์เพื่อพัฒนาการศึกษาแบบบูรณาการได้อย่างเพียงพอ ท าให้เกิดความต้องการการศึกษาเฉพาะ

ด้าน (Vasianovych & Budnyk, 2024) ทั้งนี้ แนวทางปฏิบัตินิยม (Pragmatism) เน้นการใช้ความรู้และ

ประสบการณ์จริงเพื่อพัฒนาและปรับปรุงชีวิตของผู้มีความต้องการพิเศษ โดยยึดหลักว่าความจริงนั้นมี

หลายมุมมองและขึ้นอยู่กับบริบทในแต่ละบุคคล ซึ่งจ าเป็นต้องศึกษาท าความเข้าใจสาระส าคัญที่

เกี่ยวข้อง ประการแรก คือ การเห็นคุณค่าของแต่ละบุคคล ทุกคนมีความแตกต่างที่ไม่อาจปฏิเสธได้ แม้

โลกจะไม่สมบูรณ์ แต่ทุกคนสามารถพัฒนาตนเองได้ หากมีเป้าหมาย แรงจูงใจ และทางเลือกในชีวิต 

ประการที่สอง คือ ความจริงเป็นเรื่องสัมพันธ์และเปลี่ยนแปลงได้ โดยต้องมีการประเมินใหม่อย่างต่อเนื่อง 

เด็กที่มีความต้องการพิเศษสามารถใช้ประสบการณ์จริงของตนในการพิสูจน์ความสามารถและเรียนรู้สิ่ง

รอบตัว ประการที่สาม คือ ประสบการณ์สว่นตัวมีคุณค่า ซึ่งประสบการณ์ช่วยให้แต่ละคนพัฒนาชีวิตตนเอง

และสร้างประโยชน์ต่อสังคม จึงควรมีการวิเคราะห์ประสบการณ์ของแต่ละคน เพื่อเสนอแนวทางที่

เหมาะสมต่อสถานการณเ์ฉพาะ ประการที่สี่ คือ ใช้วิธีการเชิงประจักษ์และไม่เน้นทฤษฎี ควรเน้นวิเคราะห์

ชีวิตจริงของเด็ก เช่น อุปสรรค โอกาส วิธีรวมกลุ่ม เพื่อมุ่งพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และ

หาทางออกในสถานการณ์ขัดแย้งอย่างมีเหตุผล และประการสุดท้าย คือ ส่งเสริมการสอนแบบ

มนุษยธรรมในห้องเรียนแบบรวม โดยครูควรมีหลักศีลธรรมและจิตวิญญาณในการส่งเสริมศักยภาพ

ของเด็ก ซึ่งจะส่งผลดทีั้งต่อชีวติส่วนตัวและสังคมโดยรวม (Vasianovych & Budnyk, 2024) 

 การศึกษาแบบบูรณาการในศตวรรษที่ 21 น าเสนอโอกาสและความท้าทายที่ส าคัญควบคู่ไปกับ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมระดับโลก การศึกษาที่มุ่งหวังการส ารวจโอกาส 

ความท้าทาย และค าแนะน าส าหรับการน าการศึกษาแบบบูรณาการไปใช้ รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลอ้างอิง

และการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อประมวลผลข้อมูลที่เกี่ยวข้อง โดยเน้นย้ าประเด็นหลัก 

ได้แก่ โอกาสน าไปใช้ ความท้าทาย และความจ าเป็น เพื่อพัฒนาระบบการศึกษาแบบบูรณาการให้สามารถ

ปรับตัวได้และเกิดความยั่งยืนในอนาคตมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 

ส าหรับผู้เรียนทุกคน (Wasila et al., 2024) รวมไปถึงความเป็นผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียนมีความจ าเป็น

ต่อการพัฒนาการจัดการการศกึษาแบบเรียนรวม โดยผูอ้ านวยการโรงเรียนต้องมีความมุ่งมั่นที่จะตอบสนอง

ความหลากหลายของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษอย่างจริงจัง การไตร่ตรองเกี่ยวกับความเป็นผู้น า 

การพัฒนาความสามารถของครูที่ตอบสนองผู้เรียน การสร้างสภาพแวดล้อมที่รวมเด็กที่มีความต้องการ

พิเศษไว้ด้วยกันกับเด็กปกติ และเพื่อให้มั่นใจได้ว่านักเรียนทุกคนสามารถมีส่วนร่วม รู้สึกได้รับการยอมรับ

อย่างมีคุณค่าเต็มที่ (Tanzi & Hermanto, 2024) ซึ่งการตระหนักรู้และให้ความส าคัญกับการศึกษา

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น และการเสนอแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรวม

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร จึงเป็นวัตถุประสงค์หลักของการวิจัยในครั้งนี้ เนื่องจาก

ผู้วิจัยมุ่งมั่นค้นหาแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมระบบการเรียนรวมที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

ต่อผู้เรียน โดยให้ความส าคัญต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการขับเคลื่อน

การศกึษาแบบเรียนรวมให้เกิดความเท่าเทียมและเขา้ถึงได้ของผู้เรยีนทุกคน 
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การทบทวนวรรณกรรม 

 การบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรวม (Inclusive Education) 

โดยเฉพาะ ซึ่งจ าเป็นต้องพิจารณาทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร เนื่องจากเป็นศาสตร์สาขาหนึ่งที่ถือเป็น

วิชาชีพช้ันสูง (Profession) และนักบริหารการศึกษายอมรับว่าเป็นศาสตร์ทางสาขาของผู้มีวิชาชีพช้ันสูง 

(Professionals) (Anantanawi, 2008) ดังนี้ 

 ทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ์ (Situational Management Theory) อธิบายการเปลี่ยนแปลงไป

จากการมองการบริหารเชิงปรัชญาไปสู่การมองการบริหารในเชิงสภาพข้อเท็จจริง มุ่งเน้นความสัมพันธ์

ระหว่างองค์กรกับสภาพแวดล้อมองค์กร เป็นส่วนขยายทฤษฎีระบบที่สัมพันธ์กับบางสถานการณ์ ที่ต้องใช้

การตัดสินใจอย่างเด็ดขาด ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมตัดสินใจ ต้องค านึงถึงหลักมนุษยสัมพันธ์และแรงจูงใจ 

ต้องค านึงถึงเป้าหมายหรอืผลผลิตขององค์กรเป็นหลัก โดยมีหลักการบริหาร คือ การบริหารที่ดีขึ้นอยู่กับ

สถานการณ์ ผูบ้ริหารจะต้องวิเคราะหส์ถานการณ์ผสมผสานแนวคิดระหว่างระบบปิดและระบบเปิดใหด้ีที่สุด 

ยอมรับหลักการทางทฤษฎี ระบบความสัมพันธ์กันครอบคลุมทุกส่วนและมีผลกระทบซึ่งกันและกัน 

โดยมีสถานการณ์เป็นตัวก าหนดการตัดสินใจและเลือกรูปแบบการบริหารที่เหมาะสม รวมทั้งการค านึงถึง

สิ่งแวดล้อมและความต้องการของบุคคลในหน่วยงานเป็นหลักมากกว่าที่จะแสวงหาวิธีการอันดีเลิศมาใช้

ในการท างาน รวมทั้งผูบ้ริหารตอ้งรูจ้ักการน าเรื่องของความแตกต่างที่มีอยู่ในหน่วยงานมาใช้ประโยชน์ 

เช่น ความแตกต่างระหว่างบุคคล วิธีการ กระบวนการ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์กร ความแตกต่าง

ระหว่างเป้าหมายกับการด าเนินงานขององค์กร เป็นต้น 

 ทฤษฎีระบบ (System Approach Theory) เป็นส่วนหนึ่งของระบบองค์กร องค์กรเป็นส่วนหนึ่งของ

ระบบสังคมที่ให้ความสนใจการศึกษาพฤติกรรมขององค์กร องค์ประกอบหรือปัจจัยที่มีความสัมพันธ์

และมีส่วนกระทบต่อปัจจัยในการด าเนินการระหว่างกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยมี

องค์ประกอบพืน้ฐานของทฤษฎีระบบ ได้แก่ ปัจจัยการน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) 

และผลกระทบ (Impact) ที่ช่วยให้กระบวนการด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและสามารถช่วยให้การบริหาร

บรรลุวัตถุประสงค์ 

 ทฤษฎีระบบสังคม (Social Systems Theory) เน้นการวิเคราะห์พฤติกรรมในองค์กร โดยแบ่งออกเป็น 

2 ด้าน ได้แก่ ด้านสถาบันมิติ ประกอบด้วย สถาบัน (Institution) บทบาทตามหน้าที่ (Role) ความคาดหวัง

ของสถาบันหรือบุคคลภายนอก (Expectations) และด้านบุคลามิติ ประกอบด้วย บุคลากรแต่ละคน (Individual) 

เช่น นักเรียนหรือผู้เรียน ครูผู้สอน ผู้บริหารโรงเรียน คนงาน ภารโรง เป็นต้น บุคลิกภาพ (Personality) 

มีความเกี่ยวข้องกับความสามารถ ความรู้ ความถนัด เจตคติ อารมณ์ ความแตกต่าง และความต้องการ

ส่วนตัว (Need-Dispositions) เช่น ต้องการความแตกต่าง ต้องการเงินเลี้ยงชีพ ต้องการการยอมรับ ต้องการ

ความมั่นคง ความปลอดภัย ความรัก เกียรตยิศชื่อเสียง และความก้าวหน้า เป็นต้น  

 แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม ให้ความส าคัญเรื่องการสร้างโอกาสทางการศึกษาเท่าเทียมกัน 

ซึ่งเน้นการใหทุ้กคนสามารถอยู่ร่วมกันได้ในสังคมเดียวกันภายใต้ขอ้จ ากัดน้อยที่สุด โดยอาศัยการช่วยเหลือ

และพึ่งพาคนในสังคม ประกอบด้วยองค์การศกึษาแบบเรียนรวม 4 ด้าน (Chontharnont, 2003) ดังนี้ 
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 ด้านนักเรียน (Students) การเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เช่น 

นักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย ด้านอารมณ์และด้านสังคม ให้การช่วยเหลือทางวิชาการ 

การพิจารณา การให้ความช่วยเหลือ และการเตรียมความพร้อมทันที เมื่อพบความต้องการจ าเป็นพิเศษ

เพื่อพัฒนาศักยภาพให้ผูเ้รียนได้ครบทุกด้าน  

 ด้านสภาพแวดล้อม (Environment) จัดให้นักเรียนหรือผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษได้เรียน

ในสภาพแวดล้อมที่มีขีดจ ากัดน้อยที่สุด (Least Restrictive Environment: LER) สถานศึกษาให้นักเรียน

ได้เรียนในช้ันเรียนทั่วไปมากที่สุด สถานศึกษามีการปรับสภาพแวดล้อมโดยใช้หลักทางวิชาการ คือ 

ค านึงถึงสภาพความต้องการจ าเป็นพิเศษของนักเรียนแต่ละคนที่เกี่ยวข้องอยู่ในสภาพแวดล้อมของนักเรียน 

ได้แก่ ครูและบุคลากรสถานศึกษา พ่อแม่ ผู้ปกครอง ผู้บริหารที่เป็นผู้น าและสร้างบรรยากาศการยอมรับ

นักเรียนที่มีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษใหเ้รียนรวมภายในโรงเรยีน  

 ด้านการเรียนการสอน (Activities) คือ กิจกรรมภายในและภายนอกห้องเรียน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง

ของการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาที่จะช่วยใหเ้ด็กทุกคนทั้งเด็กปกติและเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ

ให้ได้รับการพัฒนาทุกด้าน ทั้งด้านรา่งกาย จติใจ อารมณ ์และสังคม ได้แก่  

 - การบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วย จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized 

Education Program : IEP) สอดคล้องกับความต้องการพิเศษของเด็กที่มีความบกพร่อง จัดท าหลักสูตรเพิ่มเติม 

การปรับหลักสูตรใหเ้หมาะสมกับการสอนทักษะเฉพาะ  

 - จัดท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan : IIP) ซึ่งเป็นแผนการสอน

ที่จัดขึ้นเฉพาะเจาะจงรายวิชาหรือทักษะที่เป็นจุดอ่อนแต่ละบุคคล เพื่อช่วยให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

 - การตรวจสอบทางการศึกษา (Educational Implementation) เป็นการรวบรวมข้อมูลทั้งหมด

เกี่ยวกับผู้เรียน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านพฤติกรรม ด้านร่างกาย และการตัดสินใจเกี่ยวกับนักเรียนในเรื่อง

การส่งต่อ การคัดแยก การก าหนดประเภทเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ การวางแผนการสอน 

และการประเมนิผลความก้าวหน้าของผูเ้รียน 

 - เทคนิคการสอน ที่จ าเป็นต้องมีความหลากหลายรูปแบบเพื่อการวิเคราะห์งาน และการสอน

โดยใช้ระบบเพื่อนช่วยเพื่อน  

 - การรายงาน ติดตาม และทบทวนความก้าวหน้าของผูเ้รียน  

 - การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภายนอกห้องเรยีนและชุมชนทีเ่หมาะสม  

 - การประกันคุณภาพสถานศึกษา โดยจัดตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการจัดการเรียนรวม 

 - การรับนักเรียนที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นพิเศษเข้าเรียน โดยจัดท าปฏิทินการรับและให้บริการ

ให้ค าปรึกษาส าหรับผู้เรยีน ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้องอย่างชัดเจน  

 - การจัดตารางเวลาให้บริการเรียนการสอนเสริมหรือเพิ่มเติม และจัดให้มีบริการให้ค าแนะน า  

 ด้านเครื่องมือ (Tools) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่น ามาใช้บริหารจัดการเรียนรวม เพื่อให้นักเรียนที่มีความ

ต้องการจ าเป็นพิเศษเกิดการเรียนรู้ สามารถด ารงชีวติได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด สนับสนุนให้ผู้เรียน
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ได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพ ได้แก่ นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ระบบบริหารจัดการงบประมาณ กฎกระทรวง 

เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อทางการศึกษา เช่น อุปกรณ์ หนังสือเสียงส าหรับเด็กตาบอด สื่อ

สิ่งพิมพ์ อักษรเบรลล์ และสนับสนุนการใหบ้ริการการศกึษาของผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นแต่ละประเภท 

เช่น การเขียนและอ่านอักษรเบรลล์ การสอน ภาษามือ การฝึกพูด รวมไปถึงความช่วยเหลือทางการศึกษา 

เชน่ กิจกรรมบ าบัดและกายภาพบ าบัด การแก้ไขการพูด เป็นต้น  

 ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ให้ความสนใจกรอบแนวคิดหลักโครงสร้างซีท (SEAT Framework) ของเบญจา 

ชลธาร์นนท์ (Chontharnont, 2003) โดยน ามาประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี ้

ภาพที่ 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

Figure 1. Conceptual Framework. 

 
หมายเหตุ. บูรณาการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการทีส่อดคล้องกับการจัดการเรียนรวม  

Note. Integrate concepts and theories of management that are consistent with inclusive learning management. 

วิธีการและเคร่ืองมือ 

 การศกึษาวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Methods Research) ด าเนนิการการวิจัย 2 ระยะตามล าดับ 

ดังต่อไปนี ้

ระยะที่ 1 การวจิัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  

ประชากรการวิจัย คือ ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา พ.ศ. 2566 จ านวน 13,579 คน 

จากสถานศึกษาทั้งสิ้น 437 โรงเรียน (Cohen et a., 2018) ก าหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตารางส าเร็จรูป

ของโคเฮน (อ้างอิง) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 370 คน และท าการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) (Creswell & Creswell, 2017) จ านวน 4 ขั้นตอน โดยเริ่ม

จากขั้นก าหนดประชากรเป้าหมาย คือ ครูสังกัดสถานศึกษาในกรุงเทพมหานคร ขั้นก าหนดระดับหน่วยตัวอย่าง 

คือ โรงเรียนที่เป็นสถานศึกษาในกรุงเทพมหานคร ขั้นสุ่มหน่วยตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) คือ สุ่มครูแต่ละโรงเรียนที่เป็นสถานศกึษาในกรุงเทพมหานคร และขั้นรวมหน่วยตัวอย่าง

ทั้งหมดที่ได้จากทุกระดับตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้  

การบริหารและจัดการเรียนรวม  
(Inclusive Education Administration and Management) 

ด้านนักเรียน (Student: S)  
ด้านสภาพแวดล้อม (Environment: E)  
ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน (Activities: E)  
ด้านเครื่องมือ (Tools: T)  

การจัดการเรียนรวม 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

(Inclusive education management for school 
administrators under the Bangkok 

Metropolitan Administration) 
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เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5-point Likert Scale) 

โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนนความคดิเห็น ได้แก่ ระดับ 5 หมายถึง มากที่สุด ระดับ 4 หมายถึง มาก 

ระดับ 3 หมายถึง ปานกลาง ระดับ 2 หมายถึง น้อย และระดับ 1 หมายถึง น้อยที่สุด (Best & Kahn, 2006) 

ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปท าการตรวจสอบคุณภาพ โดยการพิจารณาให้คะแนนและความคิดเห็นจาก

ผู้เช่ียวชาญ 5 คน ตามเกณฑ์การตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาเป็นไปตามวัตถุประสงค์การวิจัย 

ได้แก่ +1 เมื่อแน่ใจว่ามีความสอดคล้อง 0 เมื่อไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้อง และ -1 เมื่อแน่ใจว่าไม่มีความ

สอดคล้อง จากนั้นน าผลคะแนนที่ได้มาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ 

(Item-Objective Congruence: IOC) (Tirakanan, 2007) ข้อค าถามควรมีค่าดัชนีความสอดคล้องไม่น้อยกว่า 0.50 

(Srisathitnarakun, 2012) พบว่ามีคา่ดัชนคีวามสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-1.00  

ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้โปรแกรม Google Form สร้างแบบสอบถามออนไลน์ เพื่อการส่ง

และรับข้อมูลที่ตอบกลับผ่านช่องทางออนไลน์ ได้แก่ อีเมล (e-mail) ไลน์ (line) และข้อความเฟซบุ๊ก 

(Facebook Massage) ระหว่างวันที่ 19-30 สิงหาคม 2567 ได้รับแบบสอบถามกลับคืน 343 ชุด คิดเป็น

ร้อยละ 92.70 

การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาในการหาค่าเฉลี่ย 

(Mean: X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ก าหนดช่วงการแปลผลค่าเฉลี่ย 5 ระดับ 

(Siriwan & Chaimongkol, 2009) โดยมีค่าเฉลี่ยที่อยู่ในช่วงระหว่าง 4.21-5.00 หมายถึง มากที่สุด 

3.41-4.20 หมายถึง มาก 2.61-3.4 หมายถึง ปานกลาง 1.81-2.60 หมายถึง น้อย และ 1.00-1.80 

หมายถึง น้อยที่สุด และวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Indexmodified: PNImodified) 

(Wongwanich, 2019) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลผลระดับความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 

ระยะที่ 2 การวจิัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

ก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้ที่มีคุณลักษณะหรือ

ด ารงต าแหน่ง ได้แก่ นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษาระดับผู้อ านวยการหรือเทียบเท่า และศึกษานิเทศก์ 

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จ านวน 7 คน  

เครื่องมอืการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) โดยพัฒนาประเด็น

ค าถามเพื่อวิเคราะห์หาแนวทางการพัฒนาพัฒนาการจัดการเรียนรวมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร ซึ่งได้มาจากผลค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ที่ได้จากผลการศกึษาในระยะที่ 1  

ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผูว้ิจัยท าการนัดหมายก าหนดการเข้าสัมภาษณ์ในวันหยดุราชการ

และช่วงเวลาที่กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลสะดวกใหข้้อมูลดว้ยความเต็มใจอย่างครบถ้วน จากนั้นลงพื้นที่ที่ได้แจ้งไว้

เพื่อท าการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นรายบุคคล จ านวน 2 วัน ซึ่งใช้ระยะเวลาประมาณ 20-30 นาทีตอ่คน  

การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ เลือกใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ซึ่งอิงตามแนวทางของ Patton (2002) และสุวิมล ว่องวานิช (Wongwanich, 2019) ที่มีขั้นตอนหลัก ได้แก่ 

การถอดความข้อมูล การอ่านซ้ าเพื่อท าความเข้าใจ การใหร้หัส (coding) การจัดหมวดหมู่ และการสังเคราะห์
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ประเด็นส าคัญ เพื่อน าไปสู่การน าเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรวมที่เหมาะสมกับบริบท

ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้วยการวิเคราะห์แนวโน้มระดับความต้องการจ าเป็นที่เกิดขึ้น

จากมากไปหาน้อยเป็นรายด้าน จากนั้นท าการสรุปเป็นรูปแบบแนวทางการพัฒนาที่มีพื้นฐานการบูรณาการ

ความเห็นและค าแนะน าของกลุ่มผูใ้หข้้อมูลด้วยการสัมภาษณ์กับผลการวิเคราะห์ระดับความต้องการจ าเป็น

ในระยะที่ 1 โดยใช้โปรแกรม Canva ตามหลักการออกแบบสื่อการเรียนรู้เนื้อหาภาพและเนื้อหาโสตทัศน์ 

(Rusdiana et al., 2021) สร้างภาพรูปแบบแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรวมเชื่อมโยงข้อมูลรายด้าน

ด้วยภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อใช้เป็นสื่อเรียนรู้ประกอบการบรรยายสรุป 

ผลการวิจัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 

 การศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของการจัดการเรียนรวม

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดกรุงเทพมหานคร แสดงผลการศกึษาวิจัย ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรวมของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

Table 1. Mean, standard, deviation, Current condition, Desired condition and the index of essential needs 

 of Inclusive Learning Management of School Administrators in Schools under the Bangkok 

 Metropolitan Administration 

การจัดการเรียนรวม (ด้าน) 

(Inclusive Learning) 

สภาพปัจจุบัน (Present 

mean: P) 

สภาพพึงประสงค์ (Desired 

condition: D) 

ความต้องการ

จ าเป็น 

(PNImodified) 

ล าดับ 

(Order) 
X  S.D.  ระดับ (Level) X   S.D.  ระดับ (Level) 

นักเรียน (Student) 3.96 0.80 มาก (High) 4.42 0.68 มากที่สุด (Highest) 0.116 2 

สภาพแวดล้อม (Environment) 3.98 0.82 มาก (High) 4.43 0.65 มากที่สุด (Highest) 0.113 3 

กิจกรรมการเรียนการสอน (Activities) 3.99 0.90 มาก (High) 4.44 0.74 มากที่สุด (Highest) 0.113 3 

เคร่ืองมือ (Tools) 4.00 0.83 มาก (High) 4.47 0.66 มากที่สุด (Highest) 0.117 1 

ภาพรวม (Total) 3.98 0.84 มาก (High) 4.44 0.68 มากที่สุด (Highest) - - 

 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันในภาพรวม อยู่ระดับมาก (X =3.98, S.D.=0.85) พิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเครื่องมือ ( X =4.00, S.D.=0.83) 

รองลงมาคือ ด้านสภาพแวดล้อม ( X =3.98, S.D.=0.82) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ( X =3.99, 

S.D.=0.90) และด้านนักเรียน ( X = 3.96, S.D.=0.80) ตามล าดับ 

 สภาพพึงประสงค์ในภาพรวม อยู่ระดับมากที่สุด ( X =4.44, S.D.=0.68) พิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเครื่องมือ (X =4.47, S.D.=0.66) 

รองลงมาคือ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ( X =4.44, S.D.=0.74) ด้านสภาพแวดล้อม ( X =4.43, 

S.D.=0.65) และด้านนักเรียน ( X =4.42, S.D.=0.68) 
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 ส าหรับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรวมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สูงที่สุดเป็นอันดับแรก คือ ด้านเครื่องมือ (PNImodified=0.117) รองลงมาคือ ด้านนักเรียน (PNImodified=0.116) 

ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน (PNImodified=0.114) และด้านสภาพแวดล้อม (PNImodified=0.113) ตามล าดับ 

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรวม 

 การน าเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรวมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

แสดงผลการศกึษาวิจัยดังนี้ 

ภาพท่ี 2. รูปแบบแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรวม “G4 STEPs” 

Figure 2. “G4 STEPs” inclusive education development guidelines model. 

 
หมายเหตุ. วิเคราะหโ์ดยผูว้ิจัย 

Note. Analysis by the Researchers 

 รูปแบบแนวทางที่มชืี่อว่า “G4 STEPs” (ภาพที่ 2) เป็นกรอบพัฒนาการจัดการเรียนรวมที่เน้น

การมีส่วนร่วมและความเข้าใจในมิติต่าง ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเน้นการด าเนินงานที่ครอบคลุม

ด้านจติวิญญาณ ทัศนคต ิการจัดการ และทรัพยากรด้วย 4 ขั้นตอนส าคัญ ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การให้ความเห็นใจ (Giving Empathy: G1) คือ การเริ่มต้นจากหัวใจของความเข้าใจ

ที่ผู้บริหารควรแสดงออกถึงความเห็นอกเห็นใจต่อผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ ครู และผู้ปกครอง 

โดยเฉพาะเรื่องการยอมรับความแตกต่างอย่างไม่มีอคติ การรับฟังอย่างลึกซึ้ง (active listening) และการให้

ความเคารพต่อศักดิ์ศรีของทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นการสร้างบรรยากาศแห่งความเข้าใจภายใน

โรงเรียนร่วมกัน 

 ขั้นตอนที่ 2 การให้ความสะดวก (Giving Convenience: G2) การออกแบบโครงสร้างและกระบวนการ

ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรวมในเชิงกายภาพ (สิ่งอ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อม) 

และเชิงระบบ (ลดความซับซ้อนของงานเอกสาร สนับสนุนระบบการเรียนรู้ร่วมกัน) เพื่อให้ทุกคนสามารถ

เข้าถึงสิทธิการเรียนรู้อย่างเสมอภาค 
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 ขั้นตอนที่ 3 การใหค้วามรู้ (Giving Knowledge: G3) โดยส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ

ทีถู่กต้องเกี่ยวกับการจัดการเรียนรวมต่อตนเองในฐานะต าแหน่งผู้บริหาร ต่อครู และบุคลากร โดยเน้นการ

พัฒนาศักยภาพด้วยการอบรม จัดเวทีแลกเปลี่ยน การนิเทศภายใน และการน าความรู้ไปใช้จริงอย่างต่อเนื่อง 

 ขั้นตอนที่ 4 การใหก้ารสนับสนุน (Giving Support: G4) เป็นขั้นตอนส าคัญในการสร้างระบบสนับสนุน

ทั้งในระดับโรงเรียนและเครือข่ายภายนอก เช่น การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน 

ชุมชน ผู้ปกครอง ตลอดจนมีระบบติดตาม ประเมิน และพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อให้สามารถ

เติบโตได้ตามศักยภาพอย่างตอ่เนื่อง 

อภิปรายผล 

 การที่สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนรวมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ใน

ระดับมาก แสดงถึงความตื่นตัวในการขับเคลื่อนแนวคิดความเท่าเทียมกันของการเรียนรวม อาจเป็นผล

มาจากการส่งเสริมเชิงนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา แรงผลักดันจากสังคมเมืองที่หลากหลาย

ทางวัฒนธรรมและความต้องการพิเศษของผู้เรียน ซึ่ง UNESCO (2005) เน้นอธิบายการเรียนรวมเป็น

กระบวนการที่ต้องเริ่มจากภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายระดับสถานศึกษา

ใหเ้ป็นจริง ดังที่ รุ่งทิวา ลือสัตย์ และคณะ (Luesat et al., 2023) ได้น าเสนอการก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้อง

กับการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ต้องท าความเข้าใจระบบของสถานศึกษา การจัดการน าเทคโนโลยี

สู่สถานศึกษา การบูรณาการเทคโยโลยีสู่ห้องเรียน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศึกษา

เพื่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมตามเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล อย่างไรก็ตาม กลยุทธ์

การศึกษาแบบบูรณาการที่ประสบความส าเร็จเน้นย้ าถึงความส าคัญของความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง 

และนักเรียน และความส าคัญของการประเมินและปรับเปลี่ยนโปรแกรมอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ (Halawa et al., 2024) 

 อย่างไรก็ตาม การจัดการเรยีนรวมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีสภาพ

พึงประสงค์ระดับมากที่สุด อาจสะท้อนให้เห็นการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและเจตคติที่ดีต่อการจัดการ

เรียนรวม ซึ่งผลลัพธ์ในงานวิจัยของ จารุวรรณ นาตัน และคณะ (Natun et al., 20232) แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร

สถานศึกษามีผลต่อความส าเร็จของการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษา

เป็นสถานที่ที่ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาได้เป็นอย่างดี  

โดยในทางกลับกัน อาจมีช่องว่างระหว่างสิ่งที่มีอยู่ในปัจจุบันกับสิ่งที่ควรจะเป็นได้ ดังนั้น การน าแนวทาง 

การพัฒนามาใช้ จึงจ าเป็นต้องมีการแบ่งปันบทเรียนที่ได้เรียนรู้ การแสวงหาความท้าทายร่วมกัน และ

ความจ าเป็นโดยเน้นย้ าเงื่อนไขสนับสนุนโรงเรียนเพื่อให้เกิดความครอบคลุมมากยิ่งขึ้น (Echeita et al., 2023) 

เพื่อรวมกลุ่มทรัพยากรสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนแบบบูรณาการตามความต้องการด้านการศึกษาพิเศษ

ผ่านอุปสรรคการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม ซึ่งท างานเป็นวงจรกิจกรรมที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรม 

นโยบาย แนวปฏิบัติโรงเรียน และก าหนดล าดับความส าคัญในการพัฒนาที่ได้จากการตรวจสอบทุกสิ่ง

ที่ประกอบเป็นชีวติของโรงเรียนอย่างละเอียดถี่ถ้วน (Vaughan, 2002) 
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 นอกจากนี้ การจัดการเรียนรวมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร มีสภาพปัจจุบัน 

สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นทางด้านเครื่องมือสูงที่สุดเป็นอันดับแรก ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า

ถึงแมผู้บ้ริหารจะพยายามพัฒนาเครื่องมือส าหรับการเรียนรวม แต่ก็ยังไม่ครอบคลุมหรือยังไม่เพียงพอ

ต่อความต้องการและจ านวนของผู้เรียนที่สูงขึ้นได้ ดังนั้น เครื่องมือจึงเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญที่จับต้องได้ 

การพัฒนาเครื่องมอืใหม่ให้เหมาะสมกับความหลากหลายของผูเ้รียนสามารถส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรวม

ได้โดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Ainscow and Booth (2002) ที่ระบุการสร้างเครื่องมือที่เหมาะสม

และใช้ได้จริงเป็นหัวใจของการท าให้การเรียนรวมเป็นจริง และในการศึกษาวิจัยของ Zhang et al. (2024) 

ได้ชี้ให้เห็นความส าคัญของการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมที่มุ่งสร้างความเท่าเทียมกันและตอบสนอง

ต่อความต้องการเฉพาะบุคคลของผู้เรียน โดยเน้นการบูรณาการเทคโนโลยี การพัฒนาทักษะครู และ

การออกแบบหลักสูตรที่ครอบคลุม เพื่อตอบรับการเปลี่ยนแปลงตลาดแรงงาน ความเป็นธรรมทางการศกึษา 

และเป็นแนวทางเชิงนโยบายการพัฒนาและขับเคลื่อนการศกึษาได้เท่าเทียม มีคุณภาพ และยั่งยืน 

 แนวทางการพัฒนา “G4 STEPs” เป็นรูปแบบที่บูรณาการมิติทางจิตวิญญาณ ทัศนคติ โครงสร้าง 

และการพัฒนาองค์ความรู้สอดคล้องกับบริบทความหลากหลายทางเชื้อชาติ เศรษฐกิจ และสังคม

ภายในกรุงเทพมหานคร สามารถตอบสนองต่อหลักการจัดการเรียนรวมได้อย่างครอบคลุม (Inclusive 

Education) เป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) และมีศักยภาพในการพัฒนาไปสู่ต้นแบบการจัดการ

เรียนรวมระดับเมืองส าหรับสถานศึกษาในประเทศไทยต่อไป ซึ่งผลการศึกษาวิจัยของ Dapudong (2014) 

ระบะว่าความรูแ้ละทัศนคตขิองครูต่อการศึกษาแบบองค์รวม เป็นรากฐานส าหรับโปรแกรมการพัฒนา

วิชาชีพช้ันสูง นอกจากนี้ ในมุมมองระบบนิเวศทางการศึกษา (Educational Ecosystems for Sustainable 

Development: ESD) ของ Shuvo (2024) ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นความท้าทาย

ส าคัญและจ าเป็นต้องค านึงถึงการจัดสรรงบประมาณที่จ ากัด ความสนใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย การตระหนักรู้ 

ค าแนะน า การปรับปรุงแนวทาง การส่งเสริมและสนับสนุนทางการเงนิ การปลูกฝังความร่วมมือเพื่อส่งเสริม

การสอน การด าเนินนโยบาย ความเป็นผูน้ าที่สร้างการเปลี่ยนแปลง และการเติบโตของชุมชน ซึ่งเป็นแนวทาง

ส าหรับความก้าวหน้าเกี่ยวกับแนวทางที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาการศกึษาที่ยั่งยืนต่อไป 

สรุปผล 

สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรวมที่อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานครมีความตื่นตัวและให้ความส าคัญกับการเรียนรวม โดยเฉพาะด้านเครื่องมือ ที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดทั้งทางสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ซึ่งสะท้อนคาดหวังในการพัฒนาเครื่องมือให้เหมาะสม

และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกัน ความต้องการจ าเป็นด้านเครื่องมือที่อยู่ในระดับสูงที่สุด 

แสดงให้เห็นถึงช่องว่างที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรวมที่ตอบสนอง

ผูเ้รียนได้อย่างหลากหลาย ทั่วถึง และเท่าเทียมกัน 

แนวทางการพัฒนารูปแบบ “G4 STEPs” ถือเป็นกรอบการขับเคลื่อนที่มีขั้นตอนเชื่อมโยงด้านจิตใจ 

โครงสร้าง องค์ความรู้ และระบบสนับสนุนแบบองค์รวม โดยเฉพาะบริบทด้านความหลากหลายในพื้น
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กรุงเทพมหานครที่เพิ่มมากขึ้น ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรวมใหม้ีคุณภาพ เป็นธรรม และยั่งยืน 

ขั้นตอนการให้ความเห็นใจ ถือเป็นการน าหลักการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner-

Centered Education) โดยมุ่งส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูมีทัศนคติยอมรับความแตกต่างและเคารพศักดิ์ศรี

ของผู้เรยีนแต่ละคน โดยเฉพาะผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการพเิศษ รวมถึงส่งเสริมวัฒนธรรมความเข้าใจและ

การยอมรับความหลากหลาย ปลูกฝังภาวะผู้น าเชิงจิตใจและคุณธรรม สร้างความไว้วางใจระหว่างผู้บริหาร 

ครู และครอบครัวนักเรียน 

ขั้นตอนการให้ความสะดวก ถือหลักการออกแบบการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับนักเรียนทุกกลุ่ม 

(Universal Design for Learning: UDL) เป็นแนวทางที่ช่วยขจัดอุปสรรคไม่จ าเป็น การปรับปรุงด้านกายภาพ

โรงเรียนใหเ้อือ้ต่อผูเ้รียนทุกคน การจัดสรรเวลาท างานและบทบาทหน้าที่ให้เหมาะสมกับการดูแลนักเรียน

ที่หลากหลาย ใช้เทคโนโลยีและระบบข้อมูลเพื่ออ านวยความสะดวก 

ขั้นตอนการให้ความรู้ สะท้อนความส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพของผู้บริหารและครูอย่างต่อเนื่อง 

ได้แก่ การพัฒนาทักษะและองค์ความรูใ้หม่เพื่อให้ครูสามารถสอนเด็กที่มีความหลากหลาย พัฒนาผู้น า

ทางวิชาการด้านการจัดการเรียนรวม ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการประเมินที่ยืดหยุ่น 

ขั้นตอนการให้การสนับสนุน มุ่งเน้นการสร้างระบบสนับสนุนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

ถือเป็นการสนับสนุนเชิงนโยบายและงบประมาณอย่างเป็นรูปธรรม การจัดตั้งกลุ่มสหวิชาชีพและระบบพี่เลี้ยง 

(Mentor system) โดยขับเคลื่อนการมสี่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชนได้อย่างยั่งยืน 

แหล่งทุนสนับสนุน (ถ้ามี) 

 งานวิจัยนีไ้ม่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย 

การมีส่วนร่วมของผู้เขียน 

 ผูเ้ขียนมีบทบาทในการด าเนินงานวิจัยทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต่ก าหนดปัญหา ออกแบบวิธีวิจัย พัฒนา

เครื่องมือ เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล การสังเคราะห์ผล พัฒนารูปแบบแนวทาง “G4 STEPs” และ

จัดท ารายงานวิจัย โดยได้รับค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษาอย่างใกล้ชิดตลอดกระบวนการ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 ผู้วิจัยขอรับรองว่า งานวิจัยนี้ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใด ๆ ทั้งในด้านส่วนตัว การเงิน 

หรอืความสัมพันธ์กับบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยนี้ 

ความพร้อมใช้งานของข้อมูล 

 ข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์และจัดท าผลการวิจัยครั้งนี้  ปรากฏอยู่ในฉบับรายงานฉบับสมบูรณ์ 

หากผูส้นใจประสงค์จะเข้าถึงข้อมูลเพิ่มเติม สามารถติดต่อช่องทางอีเมลของผูว้ิจัยที่ระบุไว้ในบทความนี ้
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Abstract 

Background: The transformation of work patterns in the modern era following the pandemic has highlighted the critical 
role of workplace flexibility in employees’ professional lives and long-term retention. This is particularly evident 
among office staff with over ten years of service. This research investigates the relationship, needs, and outcomes 
associated with workplace flexibility and its role in employee retention in a steel manufacturing company. 

Methods: This study employed a qualitative research design using a case study approach. The primary informants 
consisted of 13 purposively selected employees, categorized by job position, age, and length of service. Data were 
collected through semi-structured, open-ended interviews conducted in person, with audio recordings and photographs 
used to support the data collection. The data were analyzed using content analysis, with key themes and categories 
identified to highlight essential findings. 

Results: The role of workplace flexibility was found to influence employee retention across four major aspects significantly. 
First, participants’ understanding and experience of workplace flexibility emphasized the importance of better work-life 
balance and reduced role conflicts. Second, workplace flexibility impacted job satisfaction and strengthened organizational 
commitment. Third, flexibility was linked to other work-related factors, such as increased performance and motivation. 
Lastly, perspectives on the future of workplace flexibility revealed its potential to enhance employees' roles, skills, 
and mutual trust between employees and the organization. 

Conclusion: The role of workplace flexibility is closely linked to employee retention within the organization through 
seven interconnected elements: balance, conflict, satisfaction, commitment, trust, motivation, and skills. These factors 
contribute to fostering a positive organizational culture and sustaining high-potential employees in the long term. 

Keyword: the role of flexibility; functional flexibility; employee retention; employee tenure 

บทคัดย่อ  

ที่มา(ภูมิหลัง): การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท างานยุคสมัยใหม่ภายหลังสถานการณ์แพร่ระบาดท าให้ความ

ยืดหยุ่นในที่ท างานมีส่วนส าคัญต่อชีวิตการท างานและการคงอยู่ของพนักงานในระยะยาว โดยเฉพาะ

บุคลากรประจ าส านักงานที่มีอายุมากกว่า 10 ปี ซึ่งน ามาสู่การวจิัยที่มวีัตถุประสงค์และค าถามการวิจัย

ทีเ่กี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ ความต้องการ และผลลัพธ์บทบาทความยืดหยุ่นในที่ต่อการคงอยู่ของบุคลากร

ของบริษัทแหง่หนึ่งในอุตสาหกรรมการผลิตเหล็ก 

วิธีการ: ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วธิีการวิจัยเชิงกรณีศึกษา ก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักด้วยวิธี

เลือกแบบเฉพาะเจาะจง 13 คน จ าแนกตามระดับต าแหน่งงาน อายุ และอายุงาน ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์

กึ่งโครงสร้างชนิดปลายเปิดในการลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นรายบุคคล 

ร่วมกับการบันทึกเสียงและถ่ายภาพ ส าหรับข้อมูลที่ได้น ามาวิเคราะห์ด้วยวิธีวิเคราะห์เนื้อหา จัดจ าแนก

หมวดหมู่และแนวโน้มที่ค้นพบเป็นสาระส าคัญ 
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ผลลัพธ์: บทบาทของความยืดหยุ่นในที่ท างานที่มีความสัมพันธ์ต่อการคงอยู่ของบุคลากรประจ าส านักงาน

ในประเด็นแรก คือ ความเข้าใจและประสบการณ์เกี่ยวกับความยืดหยุ่นในที่ท างาน ได้แก่ การสร้างความ

สมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัวที่ดีขึ้น และการลดความขัดแย้งกับบทบาทในชีวิต ประเด็นต่อมาคือ 

ผลกระทบของความยืดหยุ่นในที่ท างานต่อการคงอยู่ของบุคลากรในองค์กร ได้แก่ การสร้างความพึงพอใจ

ในงาน และการส่งเสริมความผูกพันกับองค์กร ประเด็นต่อมาคือ ความยืดหยุ่นและการคงอยู่ของบุคลากร

กับปัจจัยการท างานด้านอื่น ๆ ได้แก่ การกระตุ้นประสิทธิภาพและแรงจูงใจ และประเด็นสุดท้ายคือ 

มุมมองเกี่ยวกับอนาคตของความยืดหยุ่นในที่ท างานกับการคงอยู่ของบุคลากรในระยะยาว ได้แก่ การส่งเสริม

บทบาทและทักษะการท างาน และการส่งเสริมความไว้วางใจระหว่างพนักงานกับองค์กร 

บทสรุป: บทบาทความยืดหยุ่นในที่ท างานมีความเชื่อมโยงและสัมพันธ์กับการคงอยู่ของบุคลากร

ภายในองค์กรร่วมกันภายใต้องค์ประกอบ 7 ด้าน ประกอบด้วย ความสมดุล ความขัดแเย้ง ความพึงพอใจ 

ความผูกพัน ความไว้วางใจ แรงจูงใจ และทักษะ ซึ่งสามารถสร้างการมีวัฒนธรรมองค์กรและรักษาบุคลากร

ที่มศีักยภาพให้คงอยู่ในองค์กรได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว 

ค าส าคัญ: บทบาทความยืดหยุ่น; ความยืดหยุ่นในการท างาน; การคงอยู่ของบุคลากร; อายุงานของบุคลากร 

บทน า 

 ยุคที่โลกของการท างานก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้องค์กรจ าเป็นต้องปรับตัวเพื่อรักษา

ความสามารถในการแข่งขันท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่ไม่แน่นอน เมื่อมีงานใหม่เกิดขึ้น พนักงานจ านวนมาก

จ าเป็นต้องพัฒนาทักษะและการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในตลาดแรงงาน (Khalid et al., 

2024) โดยอัตราการคงอยู่พนักงานที่สูงขึ้นบ่งชี้ถึงความมุ่งมั่นและความพึงพอใจ ซึ่งอาจเกิดจากการ

ขาดโอกาสในการท างาน ขณะที่ความตัง้ใจที่จะลาออกในอัตราที่ต่ า บ่งบอกพฤติกรรมเชิงบวกโดยรวม 

ซึ่งสามารถส่งผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรได้ (Biason, 2020) ดังนั้น การท าความเข้าใจกลไก

การท างานเกี่ยวกับการรับรู้ความสามารถในการจ้างงาน ความคล่องตัวในการเรียนรู้ และความยืดหยุ่น

ในการท างาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรสามารถน ามาใช้ก าหนดกลยุทธ์เพื่อรักษาพนักงานไว้ได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ (Khalid et al., 2024) ซึ่งองค์กรในโลกปัจจุบัน ตระหนักดีว่าทรัพยากรที่มีค่าที่สุด 

คือ บุคลากร การเติบโตและการพัฒนาขององค์กร สังคมและประเทศชาติ ขึ้นอยู่กับการใช้ทรัพยากรมนุษย์

อย่างมีประสิทธิผล ถึงแม้ว่าจะมีความกังวลด้านเทคโนโลยีอาจเข้ามาแทนที่มนุษย์และลดบทบาทหน้าที่

ของมนุษย์ แต่เห็นได้ชัดว่าการน าเครื่องจักรมาใชท้ าให้ลักษณะของงานเปลี่ยนไป โดยเปลี่ยนให้เป็นงาน

ที่ต้องใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์มากขึ้น บทบาทส าคัญของมนุษย์ในฐานะผู้น าภายในองค์กรยังคงมี

ความส าคัญและท้าทายความยั่งยืนที่องค์กรต้องเผชิญกับปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้คน (Kouchaksaraei et 

al., 2024) ดังเช่นการจัดการท างานแบบยืดหยุ่นภายในองค์กรส่งผลต่อความสมดุลระหว่างชีวิตและ

การท างาน ความพึงพอใจในงาน และการรักษาพนักงานไว้ ซึ่งเป็นผลมาจากการที่พนักงานต้องการ

ตารางท างานสอดคล้องกับภาระผูกพันส่วนตัวและครอบครัวเพิ่มมากขึ้น ท าให้องค์กรต้องตระหนักถึง
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ความจ าเป็นในการจัดเตรียมรูปแบบการท างานที่มีความยืดหยุ่น เช่น การท างานจากระยะไกล ชั่วโมง

การท างานที่ปรับเปลี่ยนได้ และสัปดาห์การท างานที่สั้นลง เป็นต้น เพื่อท าให้องค์กรสามารถลดอัตรา

การลาออก เพิ่มความพึงพอใจ เพิ่มความมุ่งมั่น ภาระผูกพันทางอาชีพและส่วนตัวเกิดความสมดุล เกิดการ

มีสว่นร่วมและลดความเครียดของพนักงานได้อย่างมปีระสิทภาพ (Guoqiang & Bhaumik, 2024) 

 การรักษาความคงอยู่ของบุคลากรในการท างานให้กับองค์กรนั้น เต็มไปด้วยปรากฏการณ์มากมาย

ที่จ าเป็นต้องมีความเข้าใจการแทรกแซงเชิงกลยุทธ์อย่างลึกซึ้ง ซึ่งปรากฏการณ์ประการหนึ่ง คือ 

สงครามแย่งชิงบุคลากรที่มคีวามสามารถทวีความรุนแรงมากขึน้ โดยองค์กรแข่งขันกันดึงดูดและรักษาพนักงาน

ที่มปีระสิทธิภาพสูงสุดไว้ท่ามกลางกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญที่มทีักษะลดน้อยลง ยิ่งไปกว่านั้น การเกิดขึ้นของพนักงาน

รุ่นมิลเลนเนียล (Millennials) หรือ Generation Y หรือ Gen Y ซึ่งมีลักษณะเฉพาะ ค่านิยม และความทะเยอทะยาน

ในอาชีพการงาน เป็นสิ่งกระตุ้นใหอ้งค์กรประเมินแนวทางการรักษาพนักงานแบบดั้งเดิมใหม่ และปรับกลยุทธ์

ให้เหมาะกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปประชากรกลุ่มนี้ ซึ่งความกังวลเรื่องความสมดุลระหว่างชีวิต

กับการท างาน ภาวะหมดไฟ และความไม่พอใจในงานที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง เน้นย้ าถึงความจ าเป็นในการก าหนด

กลยุทธ์การรักษาและดูแลพนักงานแบบองค์รวมโดยให้ความส าคัญกับความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน

ควบคู่ไปกับเป้าหมายขององค์กร (Suriati et al., 2024) และการลาออกของพนักงาน ถือเป็นความท้าทาย

ที่ส าคัญส าหรับธุรกิจในอุตสาหกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อพิจารณาผ่านมุมมองของการจัดการ

ก าลังคนอย่างยั่งยืน อัตราการลาออกที่สูงอาจน าไปสู่ความท้าทายที่ส าคัญ เช่น ค่าใช้จ่ายในการสรรหา

และฝกึอบรมที่สูงขึน้ ขวัญก าลังใจของพนักงานที่ลดลง และการหยุดชะงักของการด าเนินงาน (Hayat et al., 

2022) ซึ่งเป็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการท างานแบบยืดหยุ่นและการรักษาความคงอยู่ของบุคลากร

ในอุตสาหกรรม ดังเช่นงานวิจัยของ Tyagi and Parimoo (2017) พบว่า อุตสาหกรรมพลังงานแสงอาทิตย์

มีชื่อเสียงด้านผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงพลังงานต้องเผชิญกับความท้าทายในการรักษาพนักงานที่มี

ทักษะไว้ เนื่องจากการพัฒนาอย่างรวดเร็วและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีของภาคส่วนนี้เกิดขึ้นมา

อย่างต่อเนื่อง จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องตระหนักถึงปัจจัยที่ผลักดันการลาออกของพนักงาน

เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรจะประสบความส าเร็จ (Tyagi & Parimoo, 2017)  

 ดังนั้น ทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นทรัพย์สินที่ส าคัญที่สุดขององค์กร โดยเฉพาะในยุคที่องค์กรต้องเผชิญ

กับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การรักษาบุคลากรที่มคีวามสามารถใหค้งอยู่ในองค์กรจงึเป็นเรื่องส าคัญ 

องค์กรจ าเป็นต้องสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่เอือ้ต่อการคงอยู่ของบุคลากร ผ่านแนวทางปฏิบัติที่ส่งเสริม

ความพึงพอใจในงาน ซึ่งน าไปสู่ความผูกพันและความตั้งใจที่จะอยู่กับองค์กรอย่างยั่งยืน (Acharya et al., 

2021) โดยที่ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจและระยะเวลาในการท างานเป็นปัญหาพื้นฐานในการจัดการ

ทรัพยากรบุคคล เนื่องจากส่งผลโดยตรงต่อการรักษาพนักงาน ความมั่นคงขององค์กร และประสิทธิภาพ

การท างาน ความสามารถในการรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรสะท้อนถึงประสิทธิภาพ

ทางกลยุทธ์จูงใจ (Allen et al., 2003) ซึ่งพนักงานที่มีอายุงานยาวนานมักแสดงประสิทธิภาพการท างานสูง
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กว่าพนักงานที่เพิ่งเข้าท างาน และเมื่อจับคู่หรือท างานร่วมกันกับพนักงานใหม่ จะช่วยยกระดับ

ประสิทธิภาพโดยรวม ท าให้ผลิตภาพของพนักงานเพิ่มขึ้น ซึ่งส่งผลดีต่อองค์กรในด้านการลดต้นทุน

และเสริมสร้างประสิทธิภาพทางการเงิน (De Grip, Sauermann, & Sieben, 2016) ในทางกลับกัน 

พนักงานรุ่นมิลเลนเนียลที่อยู่ในวัย 25-34 ปี มีต าแหน่งงานในองค์กรได้ไม่นาน เนื่องจากขาดความยืดหยุ่น

และเวลาว่าง (Campione, 2015) ขณะที่ Tew et al. (2013) ระบุว่า พนักงานรุ่นใหม่มักรู้สึกว่าองค์กรยังขาด

การสร้างบรรยากาศการท างานที่สนุกสนานและจูงใจ ซึ่งเป็นบทบาทส าคัญที่ผู้จัดการควรให้การส่งเสริม

และดูแลอย่างต่อเนื่อง และ Wigert and Harter (2017) รายงานว่าพนักงาน 2 ใน 10 คนขาดแรงจูงใจ

การพัฒนาการท างาน เนื่องจากการบริหารจัดการประสิทธิภาพที่ไม่มีประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

กลยุทธ์การจัดการแบบเดิมไม่สามารถรักษาพนักงานรุ่นมิลเลนเนียลไว้ได้ เพราะขาดความคาดหวังที่ชัดเจน 

การให้ขอ้เสนอแนะอย่างสม่ าเสมอ และระบบประเมินผลที่มคีุณภาพ 

 โดยทั่วไปแล้ว พนักงานประจ าส านักงานในธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิตเหล็ก มีลักษณะงาน

คล้ายคลึงกับองค์กรทั่วไปทีป่ระกอบด้วยแผนกต่าง ๆ เช่น ธุรการ บัญชี การเงนิ ทรัพยากรบุคคล วิศวกรรม 

เป็นต้น (Abd-El-Salam, 2023) ซึ่งเป็นกลุ่มที่ผู้วิจัยให้ความสนใจศึกษาบทบาทความยืดหยุ่นในที่ท างาน

มีความสัมพันธ์ต่อการคงอยู่ของบุคลากรประจ าส านักงานในบริษัทอุตสาหกรรมการผลิตเหล็กระยะยาว 

ความต้องการความยืดหยุ่นในที่ท างาน และผลลัพธ์ที่บุคลากรได้รับจากบทบาทความยืดหยุ่นในที่ท างาน

ระยะยาว อันจะน าไปสู่แนวปฏิบัติที่สะท้อนความตั้งใจในการรักษาพนักงานให้คงอย่ในองค์กรได้ต่อเนื่อง

และยาวนาน 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การทบทวนวรรณกรรมครอบคลุมแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยครั้งนี ้

โดยมีสาระส าคัญดังตอ่ไปนี ้ 

ทฤษฎีเกี่ยวกับการคงอยู่ของพนักงาน 

 ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิรซ์เบิรก์ (Herzberg's Two-Factor Theory) (Herzberg et al., 1959) โดยศึกษา

นักบัญชีและวิศวกรมากกว่า 203 คนที่ท างานอยู่ในโรงงาน 9 แห่งในพื้นที่พิตต์สเบิร์กของสหรัฐอเมริกา 

เพื่อพิจารณาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสภาพแวดล้อมการท างานของคนงานและท าให้เกิดความพึงพอใจ

หรอืความไม่พอใจ ซึ่งสมมติฐานหลักของทฤษฎี คือ ปัจจัยบางประการน าไปสู่ทัศนคติเชิงบวกต่อการท างาน 

และปัจจัยอื่น ๆ น าไปสู่ทัศนคติเชิงลบ และสมมติฐานอื่น ๆ ระบุว่า ปัจจัยและผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับ

ล าดับเหตุการณ์ระยะไกลและล าดับเหตุการณ์ระยะสั้นนั้นแตกต่างกัน (Herzberg et al., 1959; Stello, 2011) 

ต่อมาได้เปลี่ยนเป็นทฤษฎีสองปัจจัยของความพึงพอใจในงาน ถูกแบ่งออกเป็นสองกลุ่ม กลุ่มแรกเกี่ยวข้อง

กับความต้องการการเติบโตหรอืการเติมเต็มตนเอง และเป็นที่รู้จักในชื่อปัจจัยจูงใจ และปัจจัยจูงใจที่รวมถึง

ความส าเร็จ การยอมรับในงาน ความรับผิดชอบ ความก้าวหน้า ความเป็นไปได้ส าหรับการเติบโต และกลุ่ม
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ปัจจัยอื่นเกี่ยวข้องกับความต้องการหลีกเลี่ยงสิ่งที่ไม่พึงประสงค์ และเป็นที่รู้จักในชื่อปัจจัยด้านสุขอนามัย 

โดยปัจจัยด้านสุขอนามัยรวมถึงนโยบายและการบริหารของบริษัท ความสัมพันธ์กับหัวหน้างาน 

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สภาพการท างาน และเงินเดือน (Herzberg, 1966; Herzberg, 2003) 

น าไปสู่ทัศนคติตอ่งาน และปัจจัยด้านสุขอนามัยเกี่ยวข้องกับการท างานเชิงบวก ดังนั้น ปัจจัยจูงใจจึงท างาน

เพื่อเพิ่มและปรับปรุงความพึงพอใจในงานเท่านั้น ในขณะที่ปัจจัยด้านสุขอนามัยท างานเพื่อลดความไม่พอใจ

ในงาน (Herzberg et al., 1959) 

 แบบจ าลองลักษณะงานของแฮ็กแมนและโอลด์แฮม (Job Characteristics Model: JCM) (Hackman & 

Oldham, 1976) ได้น าจุดแข็งของทฤษฎีองค์กรแบบคลาสสิก ทฤษฎีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทฤษฎี

วิทยาศาสตร์พฤติกรรม และแนวทางระบบในการออกแบบงานมาใช้ (Fisher, 2000) โดยอาศัยหลักการ

ทฤษฎีความคาดหวังส าหรับข้อเสนอใน 5 ด้าน ได้แก่  

 ด้านการได้รับข้อมูลย้อนกลับ บุคคลมีส่วนรว่มทางพฤติกรรมในระดับที่พวกเขาเชื่อว่าสามารถ

บรรลุผลลัพธ์ที่พวกเขาเห็นคุณค่าได้  

 ด้านความส าคัญของงาน บุคคลเห็นคุณค่าผลลัพธ์ที่พวกเขาเชื่อว่าตอบสนองความต้องการ

ทางสรรีวิทยาของพวกเขา  

 ด้านอิสระในการท างาน บุคคลจะท างานหนักเมื่อสภาพแวดล้อมในการท างานเป็นเช่นนั้น 

สามารถตอบสนองความต้องการของตัวเองได้ดีที่สุดโดยท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

 ด้านความหลากหลายของทักษะ ความต้องการระดับสูง (ความต้องการการเติบโต พัฒนา 

และบรรลุผลส าเร็จของบุคคล) ท าหนา้ที่เป็นแรงกระตุ้นที่ทรงพลังและสม่ าเสมอ  

 ด้านการเห็นภาพรวมของงาน บุคคลที่มีความต้องการระดับสูงจะได้รับความพึงพอใจเมื่อบรรลุสิ่ง

ที่มคี่าซึ่งเป็นผลจากความพยายามของตนเอง 

แนวคดิเกี่ยวกับความตั้งใจลาออกของพนักงาน 

 การทบทวนวรรณกรรมผลงานวิจัยที่ผ่านมาเกี่ยวกับแนวคิดความตั้งใจลาออกของพนักงาน 

เพื่อน ามาวิเคราะหบ์ทบาทความยดืหยุ่นในที่ท างานที่มีตอ่การคงอยู่ของบุคลากร มีสาระส าคัญดังนี้ 

 ความยืดหยุ่นด้านเวลา (Time Flexibility) โดย Lee et al. (2024) ได้จ าแนกประเภทความยืดหยุ่น

ของเวลาออกเป็นหลายรูปแบบ เช่น ระบบเวลาการท างานที่ยืดหยุ่น (Flextime) การท างานสัปดาห์ย่อ 

(Compressed Work Weeks) ระบบการท างานเป็นกะที่ยืดหยุ่น (Flexible Shifts) และการสะสมเวลางาน 

(Time Banking) ซึ่งช่วยให้พนักงานสามารถเลือกจัดการเวลาได้ตามความสะดวกในขณะที่ยังคงปฏิบัติงาน

ได้ครบตามจ านวนช่ัวโมงที่ก าหนด Wanger and Zapf (2022) ได้เสนอการแบ่งความยืดหยุ่นด้านเวลา

ตามผู้ควบคุมตารางเวลาออกเป็นสองกลุ่ม ได้แก่ เวลาที่ควบคุมโดยนายจ้าง เป็นรูปแบบการท างาน

ตามมาตรฐาน เช่น 9.00-17.00 น. และเวลาที่ควบคุมโดยพนักงาน เช่น ระบบเวลาการท างานที่ยืดหยุ่น 
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ที่เปิดโอกาสให้พนักงานเลือกเวลาเริ่ม-เลิกงาน หรือจัดโครงสร้างเวลาท างานด้วยตนเอง ภายใต้เป้าหมาย

ของงานที่ต้องเสร็จตามสิ่งที่ได้รับมอบหมาย ส าหรับ Chen and Fulmer (2018) พบเป็นปัจจัยที่ใช้เวลา

ในการเดินทางของพนักงานมากที่สุด โดยเฉพาะช่วงเวลาที่มีการจราจรติดขัด ส่งผลต่อความเครียด

และสมดุลชวีิตอย่างชัดเจน Salehati and Rojuaniah (2022) ได้อธิบายเสริมด้านความขัดแย้งในบทบาท 

เช่น งานกับครอบครัว มีผลโดยตรงต่อความต้องการความยืดหยุ่นในงาน ซึ่งพนักงานที่เผชิญความขัดแย้ง

มีแนวโน้มสนใจนโยบายที่ช่วยใหส้ามารถจัดเวลาได้ด้วยตนเองมากขึ้น เป็นต้น  

 ความยืดหยุ่นด้านสถานที่ท างาน (Location Flexibility) ซึ่งกรัณฑ์รัตน์ ประเสริฐธนากุล (Prasertthanakul, 

2021) ชีใ้ห้เห็นถึงการท างานจากที่บ้าน กลายเป็นวิถีใหม่ที่องค์กรต้องปรับตัวอย่างเร่งด่วน และมีข้อดี เช่น 

การประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย ความยืดหยุ่นในการจัดการชีวิตส่วนตัว แต่มีข้อจ ากัด เช่น ปัญหาการสื่อสาร 

การขาดความพร้อมด้านเทคโนโลยี และผลกระทบต่อสุขภาพจิตของพนักงาน งานวิจัยนี้ยังเน้นย้ าว่า 

การท างานจากที่บ้านไม่เพียงเป็นกลยุทธ์ช่ัวคราวในภาวะวิกฤต แต่ยังเป็นแนวโน้มส าคัญที่องค์กรต้อง

เตรียมพร้อมรองรับในระยะยาว Chiguvi et al. (2023) ได้สรุปผลกระทบจากการท างานจากระยะไกลไว้

ทั้งด้านบวกและลบ ในแง่บวก พนักงานมีสมดุลชีวิตดีขึ้น เนื่องจากไม่ต้องเดินทาง ท าให้มีเวลามากขึ้น 

กับครอบครัว เพิ่มสมาธิและประสิทธิภาพการท างาน องค์กรสามารถลดต้นทุนด้านส านักงาน ลดการขาดงาน

และการลาออก ซึ่งในทางกลับกัน การท างานจากระยะไกลยังมีข้อจ ากัดเช่นกัน โดย Ingusci et al. (2022) 

ระบุถึงความกระตอืรอืร้นที่เกิดจากการพบปะเพื่อนร่วมงานแบบเจอตัวกันในที่ท างานจริงนั้น ยากที่จะทดแทน

ด้วยการท างานระยะไกล นอกจากนี้ การศกึษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท างานในช่วง

การแพร่ระบาดใหญ่ โดย Tanpipat et al. (2021) ศึกษาบทบาทการท างานทางไกลในองค์กรของไทย พบว่า 

การสนับสนุนจากองค์กรในรูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่เอือ้ต่อการท างานทางไกล มีผลเชิงบวกต่อ

ประสิทธิภาพการท างานและความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ  

 ความยืดหยุ่นเชิงหน้าที่ (Functional Flexibility) โดย Lee et al. (2024) อธิบายถึงองค์กรสามารถ

จัดการแรงงานอย่างยืดหยุ่น ลดค่าใช้จ่าย และเพิ่มประสิทธิภาพโดยการเพิ่มและกระจายทักษะของพนักงาน 

ความยืดหยุ่นในลักษณะนี้ยังช่วยส่งเสริมให้พนักงานมีความมั่นคงในอาชีพ มีความน่าสนใจในงานมากขึ้น 

และลดความเบื่อหน่ายจากงานประจ าที่ซ้ าซาก ส าหรับ Davidescu et al. (2020) ได้เสนอรูปแบบความยืดหยุ่น

เชิงหน้าที่ ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลัก ได้แก่ การขยายงาน (Job Enlargement) คือ การเพิ่มปริมาณงาน

โดยขยายเนื้อหาหรือขอบเขตงานให้กว้างขึ้น การเสริมสร้างงาน (Job Enrichment) คือ การเพิ่มคุณภาพงาน

โดยใหพ้นักงานมีบทบาทวางแผน ควบคุม หรอืการตัดสินใจมากขึน้ และการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) คือ 

การย้ายพนักงานไปท างานในต าแหน่งหรือฝ่ายต่าง ๆ เพื่อสร้างทักษะรอบด้านและความยืดหยุ่นสูงขึ้น 

โดยการฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนความยดืหยุ่นด้านหนา้ที่  

วิธีการและเคร่ืองมือ 

 การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงกรณีศึกษา (Case Study Research Method) เป็นหนึ่งใน

ระเบียบวิธีการวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research)  
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 ประชากรการวิจัย เป็นพนักงานของบริษัทเอกชนแหง่หนึ่งในพืน้ที่กรุงเทพมหานคร ซึ่งไม่ทราบจ านวน

ประชากรแน่นอน ดังนั้น จึงก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ด้วยวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 

คุณลักษณะของพนักงานที่ปฏิบัติงาน คือ มีอายุการท างานมากกว่า 10 ปีขึน้ไป ด ารงต าแหน่งงานและสถานที่

ปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารระดับสูง ผู้จัดการส านักงานหรือผู้จัดการโรงงานลูกค้า 

และพนักงานประจ าส านักงาน จ านวน 13 คน  

 เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงส้าง (Semi-structured Interview) โดยก าหนดค าถาม

ปลายเปิดที่สร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมเพื่อใช้เป็นแนวทางการสัมภาษณ์ ได้แก่ประเด็นความเข้าใจ

และประสบการณ์เกี่ยวกับความยืดหยุ่นในที่ท างาน ผลกระทบของความยืดหยุ่นในที่ท างานต่อการคงอยู่

ของบุคลากรในองค์กร ความยืดหยุ่นและการคงอยู่ของบุคลากรกับปัจจัยการท างานด้านอื่น ๆ และมุมมอง

เกี่ยวกับอนาคตของความยืดหยุ่นในที่ท างานกับการคงอยู่ของบุคลากรในระยะยาว ซึ่งผา่นการปรับปรุงแก้ไข

ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เรียบร้อยแลว้ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยติดต่อประสานงานเพื่อขอความอนุเคราะห์ใช้ห้องประชุมส านักงาน

และขอความร่วมมือพนักงานที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลกับผู้บริหารของบริษัทเอกชนซึ่งเป็นพื้นที่ด าเนินการวิจัย 

เมื่อได้รับการอนุญาตเรียบร้อยแล้ว จึงท าการลงพื้นที่เพื่อติดต่อขอความยินยอมและก าหนดวันและเวลา

การให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก น าข้อมูลที่ได้มาจัดท าตารางการลงพื้นที่เก็บรวบรวม

ข้อมูล จากนั้นด าเนินการลงพื้นที่ท าการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นรายบุคคล ซึ่งจะใช้เวลาสัมภาษณ์

โดยประมาณ 50-90 นาทีตอ่คน ร่วมกับการบันทึกเสียง จนได้ครบตามจ านวนที่ก าหนดไว้  

 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Aanlysis) จากการสัมภาษณ์และ

การถอดเทปบันทึกเสียง โดยเลือกหน่วยที่ใชว้ิเคราะห ์ได้แก่ ค า ประโยค และหัวข้อ เพื่อสร้างหมวดหมู่

และวิเคราะหต์ีความแนวโน้มความสัมพันธ์ของเนื้อหาในข้อมูล ท้ายสุดคือสรุปผลความส าคัญการวิเคราะห์

หมวดหมู่และแนวโน้มที่พบ (Krippendorff, 2018) 

ผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาวิจัย สรุปประเด็นส าคัญที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์

บทบาทของความยืดหยุ่นในการท างานที่ส่งผลต่อการคงอยู่ของบุคลากรในระยะยาว ดังตอ่ไปนี ้

ข้อมูลทั่วไป 

 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักในการศึกษาวิจัยบทบาทของความยืดหยุ่นในที่ท างานกับ

การคงอยู่ของบุคลากรในระยะยาว: กรณีศึกษาบุคลากรประจ าส านักงานของบริษัทแห่งหนึ่งใน

อุตสาหกรรมการผลิตเหล็ก ซึ่งได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกตามจ านวนที่ก าหนดไว้ แสดงดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1. ภาพรวมของผู้ให้ขอ้มูลหลัก 

Table 1. Overview of key informants. 

ต าแหน่ง  

(position) 

เพศ  

(gender) 

อายุ (ปี)  

(age: year) 

อายุงาน (ปี)  

(employment year: Year) 

ผูบ้ริหาร 1 (executive: E1) ชาย (male) 54 26 

ผูบ้ริหาร 2 (executive: E2) ชาย (male) 50 20 

ผูบ้ริหาร 3 (executive: E3) ชาย (male) 44 14 

ผูจ้ัดการ 1 (manager: M1) ชาย (male) 55 20 

ผูจ้ัดการ 2 (manager: M2) ชาย (male) 35 10 

ผูจ้ัดการ 3 (manager: M3) ชาย (male) 51 21 

ผูจ้ัดการ 4 (manager: M4) ชาย (male) 41 17 

ผูจ้ัดการ 5 (manager: M5) หญิง (female) 52 21 

ผูจ้ัดการ 6 (manager: M6) หญิง (female) 50 20 

พนักงานประจ าส านักงาน 1 (staff: S1) ชาย (male) 39 14 

พนักงานประจ าส านักงาน 2 (staff: S2) หญิง (female) 41 17 

พนักงานประจ าส านักงาน 3 (staff: S3) หญิง (female) 44 16 

พนักงานประจ าส านักงาน 4 (staff: S4) หญิง (female) 43 14 

 จากตารางที่ 1 ภาพรวมข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ขอ้มูลหลัก ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร จ านวน 3 คน 

ผูจ้ัดการ จ านวน 6 คน และพนักงานประจ าส านักงาน จ านวน 4 คน มอีายุระหว่าง 35-55 ป ีและมี

อายุงานระหว่าง 10-26 ปี  

บทบาทของความยืดหยุ่นในที่ท างานที่มีความสัมพันธ์ต่อการคงอยู่ของบุคลากรประจ าส านักงาน 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า มีประเด็นส าคัญที่สะท้อนผลกระทบ

นโยบายด้านความยืดหยุ่นที่มตี่อการท างาน ดังนี้ 

ความเข้าใจและประสบการณ์เกี่ยวกับความยืดหยุ่นในที่ท างาน 

 ความเข้าใจและประสบการณ์เกี่ยวกับความยืดหยุ่นในที่ท างาน กล่าวถึงการรับรู้ ประสบการณ์ตรง 

และความเข้าใจเกี่ยวกับความยืดหยุ่น และสะท้อนประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับผลของความยืดหยุ่นที่มีต่อ

ชีวติส่วนตัวและบทบาทอื่น ๆ จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่  

ความยืดหยุ่นสร้างความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัวที่ดีข้ึน  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ระบุว่า ความยืดหยุ่นช่วยใหส้ามารถออกแบบตารางเวลา ลดแรงกดดันจากการเดินทาง 

และเพิ่มเวลาคุณภาพในชีวติ ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์  
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“...Work from home ท าใหจ้ัดสรรเวลาได้ดีขึ้น แบ่งเวลาได้ดีขึ้น มีเวลากิน

อาหารเชา้ ก่อนหนา้นีอ้าจจะไม่ได้กินอะไรเลยเพราะไม่มีเวลาในการเตรียม

หรอืการซือ้ สุขภาพชีวติดีขึ้น...” (S2, การสื่อสารส่วนบุคคล, 4 กุมภาพันธ์ 2568) 

“...การท างาน Work from home ดีและชอบ มีเวลามากขึ้นกับตัวเอง

และครอบครัว แค่ไม่ต้องออกนอกบ้านไปท างานก็สามารถประหยัดเวลาไปได้

เป็นช่ัวโมงจากการอาบน้ าแต่งตัว และไม่ต้องเดินทางช่วยลดอุบัติเหตุในการ

เดินทางดว้ย...” (S3, การสื่อสารส่วนบุคคล, 5 กุมภาพันธ์ 2568) 

“...สามารถท า Work-life balance ได้อย่างชัดเจน บางครั้งตื่นตอนเช้า

ก็มีเวลาในการท ากิจกรรมส่วนตัว เช่น การออกก าลังกาย เอาเวลาช่วงรถติด

มาแลกกับสิ่งที่มีประโยชน์มากกว่า...” (M5, การสื่อสารส่วนบุคคล, 14 

กุมภาพันธ์ 2568) 

ความยืดหยุ่นช่วยลดความขัดแย้งกับบทบาทอื่นในชีวติ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แสดงให้เห็นเกี่ยวกับความยืดหยุ่นในการท างาน เช่น การอนุญาตให้ลางาน

แบบยืดหยุ่น หรือการท างานจากที่บ้านในบางสถานการณ์ ช่วยให้สามารถจัดการกับความขัดแย้ง

ระหว่างงานและบทบาทส่วนตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ 

“...สามารถดูแลคนที่บ้านได้ การลาไม่จ าเป็นต้องลางานทั้งวัน เช่นลา

ไปหาหมอ...” (M6, การสื่อสารส่วนบุคคล, 15 กุมภาพันธ์ 2568) 

“...หลายๆครั้งมีคนในครอบครัวป่วย อาจจะเป็นแม่ป่วยหรือลูกป่วย 

ไม่มีคนดูแล อาศัยแจง้หัวหน้างานว่าขอท างานนอกสถานที่ แม้แต่ในโรงพยาบาล 

แต่จะรับผิดชอบส่งงานที่ตัวเองรับผิดให้ทันเวลา ซึ่งหัวหน้าก็ยอมรับได้ในสิ่ง

ที่ลูกทีมเป็น...” (S4, การสื่อสารส่วนบุคคล, 6 กุมภาพันธ์ 2568) 

ผลกระทบของความยืดหยุ่นในที่ท างานต่อการคงอยู่ของบุคลากรในองค์กร 

ผลกระทบของความยืดหยุ่นในที่ท างานต่อการคงอยู่ของบุคลากรในองค์กร มุ่งเน้นผลลัพธ์

โดยตรงจากการมีความยืดหยุ่น ความพึงพอใจ ความผูกพัน และความไว้วางใจเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสัมพันธ์โดยตรง จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่  

ความยืดหยุ่นสร้างความพึงพอใจในงาน 

ผู้ให้สัมภาษณ์ ได้กล่าวถึงความยืดหยุ่นในแง่ของอิสระ ความไว้วางใจ และความสบายใจที่ได้รับ 

ซึ่งสะท้อนถึงระดับของความพึงพอใจในงานที่เพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน ตัวอย่างการสัมภาษณ์ 
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“...ทุกคนต้องการความมีอิสระ ต้องการให้องค์กรมีความยืดหยุ่น 

อิสระในความคิด อิสระในการท า และที่นี่มีเรื่องนั้น...” (S1, การสื่อสาร

ส่วนบุคคล, 30 มกราคม 2568)  

“...การลาพักผ่อนเป็นเรื่องส าคัญมาก เป็นการผ่อนคลายจากการ

ท างาน ขอ้ดีของบริษัทคือสามารถจัดการบริหารได้เองไม่ต้องมีกฎระเบียบ

อะไรมากมาย...” (M4, การสื่อสารส่วนบุคคล, 30 มกราคม 2568) 

ความยืดหยุ่นส่งเสรมิความผูกพันกับองค์กร 

ผู้ให้สัมภาษณ์ ได้สะท้อนความรู้สึกเกี่ยวกับการได้รับความเข้าใจและการยอมรับจากองค์กร 

ซึ่งน าไปสู่ความเต็มใจที่จะท างานให้กับองค์กรในระยะยาว ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ 

“...หัวหน้างานเปิดยอมรับความคิดเห็นก็ถือว่าดีมากแล้ว ไม่ว่าจะท าตาม

หรือไม่ได้น าไปปฏิบัติใช้ก็ตาม เป็นการให้เกียรติซึ่งกันและกันอย่างมาก 

สามารถแสดงความคิดเห็นของตัวเองได้ในที่ท างาน...” (S3, การสื่อสาร

ส่วนบุคคล, 18 กุมภาพันธ์ 2568) 

“...เราเป็นองค์กรที่สามารถคุยได้ สื่อสารได้ทุกเรื่อง เลยเป็นข้อดีอันใหญ่

ที่ท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนได้ง่าย...” (E3, การสื่อสารส่วนบุคคล, 10 

มีนาคม 2568) 

“...การที่องค์กรเปิดพื้นที่ให้พนักงานสื่อสารได้โดยตรง สามารถแจ้ง

ความประสงค์อะไรต่างๆของตัวเองได้กับหัวหน้างานหรือหัวหน้าที่อยู่สูงขึ้น

ไปอีก 2-3 ระดับ ท าให้เราสามารถสื่อสารสิ่งที่ท าให้กับหัวหน้าเราได้ ...” 

(S4, การสื่อสารส่วนบุคคล, 10 มีนาคม 2568) 

ความยืดหยุ่นและการคงอยู่ของบุคลากรกับปัจจัยการท างานด้านอื่น ๆ 

 ความยดืหยุ่นและการคงอยู่ของบุคลากรกับปัจจัยการท างานด้านอื่น ๆ เชื่อมโยงความยืดหยุ่น

กับปัจจัยการท างาน ได้แก่ ผลผลิต แรงจูงใจ การพัฒนาทักษะ และการมีส่วนร่วมในงาน จ านวน 1 ประเด็น 

ได้แก่  

ความยืดหยุ่นกระตุ้นประสิทธิภาพและแรงจูงใจ  

ผูใ้หส้ัมภาษณ ์ได้สะท้อนว่าความยืดหยุ่นเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเพิ่มสมาธิและความสามารถในการ

วางแผนงานได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของตนเอง โดยพนักงานที่มีความยืดหยุ่นมักสามารถจัดสรรเวลา

ให้เหมาะสมกับลักษณะงานและความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง เช่น ลูกค้า หรือทีมงานในต่างประเทศ 

รวมถึงมีสมาธิและพื้นที่ในการคิดที่มากขึ้นเมื่อหลีกเลี่ยงสภาพแวดล้อมที่มีสิ่งรบกวนสูง  ดังตัวอย่าง

การสัมภาษณ์ 
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“...พอไม่ใช้เวลาไปกับการเร่งรีบ มีเวลาที่คิดเรื่องงานมากขึน้ สมองมีพื้นที่

ในการคิดมากขึน้ ท างานได้มปีระสิทธิภาพมากขึน้...” (S2, การสื่อสารส่วนบุคคล, 

19 กุมภาพันธ์ 2568) 

“...ปัจจุบันสามารถท างานที่ไหนก็ได้เพราะบริษัทจัดหา laptop ให้เพื่อ

ท างานสะดวกขึ้น เมื่อก่อนไม่มีการจัด Laptop ให้บางครั้งต้องเดินทางมา

ท างานเสาร์อาทิตย์เพราะงานไม่เสร็จ...”  (M6, การสื่อสารส่วนบุคคล, 13 

กุมภาพันธ์ 2568) 

มุมมองเกี่ยวกับอนาคตของความยืดหยุ่นในที่ท างานกับการคงอยู่ของบุคลากรในระยะยาว 

มุมมองเกี่ยวกับอนาคตของความยืดหยุ่นในที่ท างานกับการคงอยู่ของบุคลากรในระยะยาว คือ 

มองไปข้างหน้าในบริบทการเปลี่ยนแปลงการท างาน มุมมองในระยะยาวเกี่ยวกับการเติบโตร่วมกัน

ระหว่างพนักงานและองค์กร จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่ 

ความยืดหยุ่นส่งเสรมิบทบาทและทักษะการท างานเพือ่มองเห็นการเติบโตไปพร้อมกับองค์กร  

ผู้ให้สัมภาษณ์ ได้สะท้อนความยืดหยุ่นช่วยให้มีโอกาสพัฒนาทักษะใหม่ มองเห็นเส้นทาง

ความก้าวหน้า และเกิดแรงบันดาลใจการท างานอย่างต่อเนื่อง ความยืดหยุ่นมีส่วนส าคัญในการสร้างพื้นที่

การเรียนรู้ การพัฒนา และการเติบโตในหน้าที่การงานเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะกับพนักงานที่มอีายุงานยาวนาน

และแสวงหาแรงจูงใจในการท างานใหม่ ส่งเสริมประสิทธิภาพส่วนบุคคลและเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการ

รักษาคนเก่งไว้ในระบบองค์กร ท าให้สามารถมองเห็นการเติบโตไปพร้อมกับองค์กร พนักงานสามารถ

บริหารจัดการงานได้ด้วยตนเอง มีโอกาสทดลองเรียนรู้ทักษะใหม่ และออกแบบงานให้สอดคล้องกับ

ความถนัดของตนเอง ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ 

“...เราสามารถออกแบบงาน ตัดสินใจงาน ด าเนินงาน ได้ด้วยตัวของเรา

เอง เพื่อให้ผลลัพธ์นั้นออกมาในรูปแบบของเราเอง และความเจริญเติบโตใน

องค์กร...” (E2, การสื่อสารส่วนบุคคล, 19 กุมภาพันธ์ 2568)  

“...การหมุนเวียนงานจริง ๆ  มีข้อดีเรื่องการเติบโตในอนาคตที่เข้ามาเกี่ยวข้อง 

เพิ่มทักษะส่วนบุคคล...” (E3, การสื่อสารส่วนบุคคล, 10 มีนาคม 2568)  

ความยืดหยุ่นส่งเสรมิความไว้วางใจระหว่างพนักงานกับองค์กร  

ผูใ้ห้สัมภาษณ์ ได้ระบุระดับความไว้วางใจและความรู้สึกปลอดภัยทางจิตใจที่ได้รับจากองค์กร 

ให้บุคลากรรู้สกึมีอิสระในการท างานและสามารถบริหารตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแสดงให้เห็น

ว่าพนักงานรู้สกึว่าตนเองเป็นผูม้ีอ านาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับการท างาน และได้รับการสนับสนุนจากองค์กร

ในเชิงโครงสร้างและจติวิทยา ถือเป็นพืน้ฐานความสัมพันธ์ที่สร้างขึน้จากความไว้วางใจอย่างแท้จริง ดังตัวอย่าง

การสัมภาษณ์ 
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“...อยู่กับองค์กรมา 20 ปีแล้ว หัวหน้าไม่ได้จับจ้องกับการท างาน ท าให้

เกิดความอิสระในการท างาน ไม่รู้สึกกดดันในการท างาน มาเร็วออกหลัง

มาหลังออกเร็วไม่ได้รู้สึกกดดัน...” (M6, การสื่อสารส่วนบุคคล, 13 

กุมภาพันธ์ 2568) 

“...วิธีการท างานที่ยืดหยุ่นมีความส าคัญที่สุดถ้าจะอยู่กับองค์กรยาว ๆ 

อยากได้รับอ านาจการตัดสินใจ ก่อนท าต าแหน่งปัจจุบันเคยอยู่ภายใต้หัวหน้า 

ที่ก าหนดทุกอย่างให้เดิน ไม่มีอ านาจในการตัดสินใจ...” (M4, การสื่อสาร

ส่วนบุคคล, 30 มกราคม 2568) 

อภิปรายผล 

 การศึกษาบทบาทของความยืดหยุ่นในที่ท างานมีความสัมพันธ์ต่อการคงอยู่ของบุคลากรประจ า

ส านักงานที่มีอายุงานมากกว่า 10 ปี ของบริษัทแห่งหนึ่งในอุตสาหกรรมการผลิตเหล็ก เป็นไปตามทฤษฎี

สองปัจจัยของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg et al., 1959) ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสภาพแวดล้อมการท างาน 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์และความสัมพันธ์ โดยสามารถอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้ 

 ความยดืหยุ่นในที่ท างานมีความสัมพันธ์กับการคงอยู่ของบุคลากรที่ท างานระยะยาวในองค์กร 

โดยผา่นการสร้างความพึงพอใจในงาน การส่งเสริมความผูกพันกับองค์กร และการเสริมสร้างความไว้วางใจ

ระหว่างพนักงานกับองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับองค์ประกอบของแบบจ าลองลักษณะงาน (Hackman & Oldham, 

1976) ด้านการได้รับข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) และความเป็นอิสระในการท างาน (Autonomy) เมื่อบุคคล

ได้รับอิสระในการท างานและมีโอกาสได้รับข้อมูลย้อนกลับอย่างสม่ าเสมอ จะช่วยให้พวกเขาเห็นคุณค่า

ในผลลัพธ์ของงาน และเกิดแรงจูงใจในการมีสว่นร่วมทางพฤติกรรมในระดับที่เชื่อว่าความพยายามของตน

สามารถน าไปสู่ความส าเร็จที่มคีุณค่า ส่งผลตอ่ความตัง้ใจที่จะท างานรว่มกับองค์กรในระยะยาว  

 บุคลากรที่ท างานระยะยาวต้องการในเรื่องความยืดหยุ่นในที่ท างาน คือ การได้รับการส่งเสริม

ด้านประสิทธิภาพ แรงจูงใจ และการพัฒนาทักษะการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับองค์ประกอบของแบบจ าลอง

ลักษณะงาน (Hackman & Oldham, 1976) ด้านความส าคัญของงาน (Task Significance) และความ

หลากหลายของทักษะ (Skill Variety) เมื่อบุคคลเห็นว่างานที่ท ามีความหมาย และส่งผลต่อชีวิตของ

ตนเองหรือผู้อื่น จะท าให้พวกเขารู้สึกว่างานมีคุณค่า ซึ่งตอบสนองต่อความต้องการพื้นฐานด้านสรีรวิทยา 

และสร้างแรงจูงใจในการท างานมากขึ้น โดยเฉพาะเมื่องานนั้นเปิดโอกาสให้ใช้ทักษะที่หลากหลาย จะยิ่ง

ส่งเสริมความรู้สึกก้าวหน้าและการพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นความต้องการระดับสูงที่มีอิทธิพลและต่อเนื่องใน

การผลักดันใหบุ้คคลท างานอย่างมเีป้าหมายและมีคุณค่า 

 ผลลัพธ์ของความยืดหยุ่นในที่ท างานของบุคลากรที่ท างานระยะยาวได้รับ คือ การสร้างสมดุล

ระหว่างงานกับชีวิตส่วนตัว และการลดความขัดแย้งระหว่างบทบาทในชีวิต ซึ่งสะท้อนถึงความเข้าใจในงาน

อย่างครบถ้วน และสอดคล้องกับองค์ประกอบในแบบจ าลองลักษณะงาน ((Hackman & Oldham, 1976) 
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ด้านการมองเห็นภาพรวมของงาน (Task Identity) เมื่อบุคคลสามารถท างานได้อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ต้นจนจบ 

และมองเห็นคุณค่าในสิ่งที่ตนเองลงมอืท า จะเกิดความพึงพอใจจากความส าเร็จที่เกิดขึ้นจากความพยายาม

ของตนเอง ความเข้าใจในงานทั้งหมดและการเห็นผลลัพธ์ของงานที่ชัดเจน ถือเป็นแรงจูงใจภายในที่ส่งเสริม

ใหบุ้คลากรท างานอย่างมั่นคงและต่อเนื่องระยะยาวได้ 

สรุปผล 

 บทบาทความยดืหยุ่นในที่ท างานกับการคงอยู่ของบุคลากรภายในองค์กร มีความเชื่อมโยงและ

สัมพันธ์รว่มกันภายใต้องค์ประกอบ 7 ด้าน ประกอบด้วย 

 ความสมดุล โดยความยืดหยุ่นท าหน้าที่เป็นกลไกกลางที่ช่วยให้บุคลากรสามารถจัดสมดุลได้

อย่างหลากหลายมิต ิคือ พืน้ฐานส าคัญที่ท าให้บุคลากรเลือกอยู่ตอ่กับองค์กรอย่างเต็มใจและยั่งยืน 

 ความขัดแเย้ง โดยความยืดหยุ่นในที่ท างานท าหน้าที่เป็นกลไกคลี่คลายความขัดแย้งทุกระดับ 

ตั้งแต่ระดับบทบาท ครอบครัว และภายในจิตใจของตนเอง ซึ่งการลดความขัดแย้งส่งผลโดยตรงต่อ

ความรูส้ึกมั่นคง ความพึงพอใจ และความตัง้ใจที่จะท างานรว่มกับองค์กรระยะยาว 

 ความพึงพอใจ โดยความยดืหยุ่นในที่ท างานส่งเสริมความพึงพอใจในงานหลากหลายมิติ ตั้งแต่

ด้านเวลา บทบาท และความสัมพันธ์ในองค์กร ซึ่งความพึงพอใจเป็นแรงผลักดันส าคัญที่ส่งเสริมให้

บุคลากรเลือกคงอยู่และเตบิโตไปพร้อมกับองค์กรระยะยาว 

 ความผูกพัน โดยความยืดหยุ่นในที่ท างานเป็นปัจจัยส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรในเชิงอารมณ์ 

ความไว้วางใจ และการมีส่วนร่วม ซึ่งความผูกพันเป็นรากฐานส าคัญของความเต็มใจในการคงอยู่กับ

องค์กรระยะยาว 

 ความไว้วางใจ โดยความยืดหยุ่นในที่ท างานเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างความไว้วางใจ

ระหว่างพนักงานกับองค์กรซึ่งกันและกัน ซึ่งความไว้วางใจ เป็นปัจจัยหลักที่ช่วยให้บุคลากรรู้สึกมั่นใจ 

ปลอดภัย และมีแนวโน้มการคงอยู่กับองค์กรระยะยา 

 แรงจูงใจ โดยความยืดหยุ่นในที่ท างานมีส่วนร่วมกระตุ้นแรงจูงใจจากภายในและภายนอก 

ของบุคลากร ซึ่งแรงจูงใจ เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความสุข ความมุ่งมั่น และการตัดสินใจคงอยู่กับ

องค์กรระยะยาว 

 ทักษะ โดยความยืดหยุ่นในที่ท างานมีส่วนร่วมส่งเสริมการพัฒนาและการใช้ทักษะของบุคลากร

อย่างมีคุณค่า ซึ่งความรู้สึกถึงการเติบโตและมีศักยภาพที่เพิ่มขึ้น เป็นแรงผลักส าคัญที่ท าให้บุคลากร

ต้องการคงอยู่กับองค์กรระยะยาว 

แหล่งทุนสนับสนุน (ถ้ามี) 

 งานวิจัยนีไ้ม่ได้รับเงินทุนหรอืการสนับสนุนจากภายนอก 
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การมีส่วนร่วมของผู้เขียน 

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการออกแบบการวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และจัดท าต้นฉบับ

บทความด้วยตนเอง โดยได้รับค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษาตลอดกระบวนการ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 ผู้เขียนรับรองว่าไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กรทางการเงินเกี่ยวกับเนื้อหาที่กล่าวถึง

ในต้นฉบับบทความ 

ความพร้อมใช้งานของข้อมูล 

 ข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์ในงานวิจัยนี้สามารถร้องขอเพิ่มเติมจากผู้วิจัยได้ โดยอยู่ภายใต้

ข้อก าหนดด้านจรยิธรรมและการไม่ระบุตัวตนของผู้ให้ข้อมูล 

จริยธรรมการวิจัย 

 บทความวิจัยนี้ ได้ปฏิบัติตามหลักการวิจัยและจริยธรรมการตีพิมพ์ โดยผู้ให้ข้อมูลทุกคนได้

รับทราบวัตถุประสงค์การวิจัยอย่างชัดเจนและให้ความยินยอมโดยสมัครใจให้ท าการสัมภาษณ์ 

บันทึกเสียง และถ่ายภาพ ทั้งนี ้ข้อมูลทั้งหมดจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับและท าลายโดยการลบข้อมูล
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Abstract  
Background: Promoting local wisdom identity by creating creative spaces is an issue of multicultural development. 

Consistent with research aims to study history, culture, wisdom, and art, as well as develop learning resources 

and creative street art for the Tai Lom people in Phetchabun Province. 

Methods: The methodology used was qualitative and action research. The key informant groups were purposefully 

the tourist temple groups, the Tai Lom community artist groups, the research-related network groups, and the 

tourism-related entrepreneur groups, totaling 56 people. Used semi-structured interviews as a tool for fieldwork 

to collect data through in-depth interviews, group discussions, and photography. The answers were obtained 

using interpretive content analysis and presented the research results descriptively. 

Results: The historical context with events has long been associated. Culturally, there is clear evidence of the 

close connection between religion and governance. Wisdom, the temple name changed to reflect auspicious 

means and is unique to each area. Art, a combination of royal court styles and local art from the lower north and 

upper central regions of the early Rattanakosin period, shows the church, temple, pagoda, and Phra-Ceo-Mai. 

Wat Sri Mongkol has developed as a center for learning about culture, religion, and art. In addition, the 

architectural design of the temple, which is based on Lan Chang art, and Buddhist principles, also reflects 

creativity. Innovation is a combination of art, Buddhism, and tourism. It has transformed the temple into a 

contemporary cultural tourist attraction. Creative knowledge, Wat Sri Mongkol effectively conveys the core 

cultural values (belief, faith, local wisdom). The resource learning development of the 350-meter cultural route 

between Wat Sri Mongkol and Wat Phraisansakdaram is “Creative Street Art.” Management through 7 main 

issues: cooperation, development, use of public space, designated roles, community participation, planning and 

implementation, and maintenance. 

Conclusions: The research results in a strong cultural identity, and street art spaces have emerged as “creative 

cultural tourism destinations.” An important aspect of street art areas is a case study of cultural identity that can 

be applied to communities through the potential of art and public art as an interdisciplinary research tool. 

Keywords: a creative art street; public art; creative cultural tourism destination 

บทคัดย่อ 

ที่มา(ภูมิหลัง): การส่งเสริมอัตลักษณ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเสริมสร้างพื้นที่สร้างสรรค์ให้หลากหลาย 

เป็นประเด็นหนึ่งที่มคีวามส าคัญในการต่อยอดผลงานเชิงสังคมพหุลักษณ์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการวิจัยครั้งนี้

ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาและศิลปะ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ศลิปวัฒนธรรมและภูมปิัญญา และการพัฒนาถนนศลิปะเชิงสร้างสรรค์ของชาวไทหล่มในจังหวัดเพชรบูรณ์ 
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วิธีการ: ระเบียบวิธีวิจัยที่เลือกใช้ คือ การวิจัยเชิงคุณภาพร่วมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญท าการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงกลุ่มวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว กลุ่มศิลปินชุมชนไทหล่ม กลุ่มเครือข่าย

ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย และกลุ่มผู้ประกอบการที่เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว รวมทั้งสิ้น 56 คน โดยใช้

แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเป็นเครื่องมือในการลงพื้นที่ภาคสนามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการ

สัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการถ่ายภาพ ส าหรับค าตอบที่ได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 

เชงิตคีวาม และแสดงผลลัพธ์การวิจัยด้วยวิธีบรรยายพรรณา 

ผลลัพธ์: การศึกษาบริบทในพื้นที่ด้านประวัติศาสตร์ พบว่า มีความเกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ส าคัญในอดีต

มาอย่างยาวนาน ด้านวัฒนธรรม พบว่า มีหลักฐานแสดงความเชื่อมโยงระหว่างศาสนากับการปกครอง 

ด้านภูมปิัญญา พบว่า มีการเปลี่ยนชื่อวัดที่สะท้อนความเป็นสิรมิงคลและเอกลักษณ์ของท้องถิ่นเพื่อท าหน้าที่

เป็นศูนย์รวมทางวัฒนธรรมและเป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรมของชุมชน ด้านศิลปะ พบว่า มีพุทธศิลปะ

ที่ผสมผสานระหว่างศิลปะราชส านักกับศิลปะพื้นถิ่นภาคเหนือตอนล่างและภาคกลางตอนบนในสมัย

รัตนโกสินทร์ตอนต้นที่คงความเป็นเอกลักษณ์ (โบสถ์ วิหาร เจดี และพระเจ้าไม้) นอกจากนี้ ด้านส่งเสริม

การเรียนรู้ พบว่า วัดศรีมงคลถูกพัฒนาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม ศลิปะ และศาสนา ด้านการพัฒนา

วิธีคิดสร้างสรรค์ พบว่า มีการออกแบบเสนาสนะตามแนวคิดพุทธศิลปกรรมล้านช้างและหลักธรรม

พระพุทธศาสนา ด้านการพัฒนาเชงิสรา้งสรรค ์พบว่า ได้บูรณาการศลิปะ พุทธศิลป์ และการท่องเที่ยว

เข้าด้วยกัน ท าให้วัดกลายเป็นพื้นที่วัฒนธรรมร่วมสมัยและเป็นจุดขายเชิงวัฒนธรรม และด้านองค์ความรู้

ศลิปะเชงิสรา้งสรรค ์พบว่า ศลิปะของวัดศรีมงคลสื่อถึงความเชื่อ ความศรัทธา และภูมิปัญญาท้องถิ่น

อย่างกลมกลืนและชัดเจน ส าหรับการพัฒนาแหลง่เรียนรูศ้ลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา พบว่า ได้ฟื้นฟู

และพัฒนาเส้นทางวัฒนธรรมระหว่างวัดศรีมงคลและวัดไพรสณฑ์ศักดาราม ระยะทาง 350 เมตร ให้เป็น 

“ถนนศิลปะเชิงสร้างสรรค์” และการพัฒนาถนนศิลปะเชิงสร้างสรรค์ พบว่า เกิดการบริหารจัดการร่วมกัน 

7 ด้าน ได้แก่ ร่วมมอื พัฒนา ใช้พื้นที่สาธารณะ บทบาท ส่วนร่วม เตรียมพร้อมและขับเคลื่อน และดูแลรักษา 

บทสรุป: ข้อค้นพบที่ได้ คือ อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง ผลกระทบเชิงปฏิบัติ คือ พื้นที่ถนนศิลปะ

กลายเป็น “จุดหมายปลายทางท่องเที่ยววัฒนธรรมสร้างสรรค์” และผลกระทบต่อการวิจัยในอนาคต 

คือ เกิดเป็นกรณีศึกษาส าคัญเกี่ยวกับมีอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมเพื่อประยุกต์ใช้กับชุมชนผ่านงานศิลปะ

แบบมีสว่นร่วมและศักยภาพของศลิปะพืน้ที่สาธารณะในฐานะเครื่องมอืเชงิวิจัยแบบสหวิทยาการ 

ค าส าคัญ: ถนนศิลปะเชิงสร้างสรรค์; ศลิปะพืน้ท่ีสาธารณะ; จุดหมายปลายทางทอ่งเท่ียววัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

บทน า 

 สังคมพหุลักษณ์ (Plural Society) เป็นกลุ่มสังคมที่แยกย่อยออกเป็นกลุ่มภาษา กลุ่มชาติพันธุ์ 

กลุ่มศาสนาหรือเชื้อชาติต่าง ๆ และกลุ่มชุมชน (Lek-Prapai Viriyaphan Foundation, 2016) ดังเช่น 

กลุ่มชาวไทหล่ม คือ คนไทยเชือ้สายไทยที่อาศัยอยู่ในเขตหล่มสัก หล่มเก่า และเมืองเพชรบูรณ์ ซึ่งเป็นพื้นที่

ตอนบนของจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยพื้นที่นี้มีการตั้งถิ่นฐานมาอย่างยาวนานตั้งแต่สมัยสุโขทัย (ราวพุทธ
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ศตวรรษที่ 20) และยังมีพัฒนาการของเมืองต่อเนื่องมาจนกลายเป็นจังหวัดเพชรบูรณ์ในปัจจุบัน ทั้งนี ้

หลักฐานทางประวัติศาสตร์ที่ส าคัญ คือ เมืองนครเดิดในหล่มเก่า เคยเป็นเมืองส าคัญแต่ถูกท าลาย 

เหลือเพียงก าแพงอิฐบางส่วน ชุมชนในยุคหลัง เช่น ยุคอยุธยาจนถึงยุครัตนโกสินทร์ตอนต้นเจริญขึ้นมาก 

โดยเฉพาะในหล่มเก่าและหล่มสัก พบโบราณสถานศลิปะลาวจ านวนมาก ลักษณะวัฒนธรรมของชาวไทยหล่ม 

มีรากเหง้าทางวัฒนธรรมจากลาวพุงขาวซึ่งสืบเชื้อสายจากหลวงพระบาง โดยใช้ภาษา พิธีกรรม ความเชื่อ 

และประเพณีเฉพาะกลุ่ม เช่น การนับถือผคีวบคู่กับพุทธศาสนา ดังนั้น จึงเป็นแหล่งที่มีพัฒนาการของชุมชน

และวัฒนธรรมมาอย่างยาวนานตั้งแต่ก่อนประวัติศาสตร์ จนกลายเป็นสังคมเมืองในปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง 

โดยมีกลุ่มชาวไทยหล่มเป็นผู้สืบทอดวัฒนธรรมเฉพาะถิ่นที่ยังคงมีอยู่ในปัจจุบัน (Document and Archives 

Committee, 1999)  

 ปัจจุบัน การสร้างสรรค์งานศิลปะร่วมสมัยมอบผลงานที่มีคุณค่าตอบสนองต่อมนุษย์ผู้สร้างงาน 

สามารถสื่อเรื่องราวและเหตุการณ์ส าคัญอันน่าประทับใจ ซึ่งเกิดจากการส่งเสริมความคิดและจินตนาการ

อย่างอิสระ ความรู้สึกได้สัมผัสจริง การฝึกปฏิบัติด้วยตนเองผ่านการแสดงออกทั้งความคิดและการกระท า

ทีถ่่ายทอดออกมาเป็นผลงานศิลปะสร้างสรรค์ (Panmanee, 2014) การสรรหาหรือค้นรูปทรงหรือหน่วยงาน

ทีม่ีสาระต่อจุดหมายของการสร้างสรรค์และจัดระเบียบของหน่วยนั้น หน่วยเหล่านั้นใหเ้กิดเป็นรูปทรงใหม่ขึ้น 

รูปทรงที่มีเอกัตภาพ หรือลักษณะเฉพาะตัวของศิลปะ ต้นแบบและมีเอกภาพ การสร้างสรรค์ตรงข้ามกับ

การลอกเลียนแบบไม่ว่าจะเป็นการลอกเลียนแบบจากธรรมชาติหรือจากสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น (Nimsamoe, 

1988) นอกจากนี้ การใช้กลวิธี ทางศิลปะ ผลิตงานศิลปะที่ไม่มีใครท ามาก่อน โดยไม่ใช่การลอกแบบ 

เลียนแบบ หรอืชื่นชมในผลงาน ศลิปะที่มแีต่เดิม การแสดงออกทางสร้างสรรค์เป็นการแสดงออกตามที่เป็นไป

โดยเสรี โดยใช้สื่อกลาง เช่น ภาษา สี ไม้ ดนตรี และอื่น ๆ เป็นเครื่องมือแสดงถึงความรู้สึก ประสบการณ์ 

ความเข้าใจที่ชัดเจนและอารมณท์ี่ลกึซึง้ (Jiwbang, 1994)  

 ดังนั้น คุณค่าทางเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมที่โดดเด่นของชาวไทหล่ม ประกอบด้วย การแห่ปราสาทผึ้ง 

การแทงหยวก ประเพณีผีตาโม่ ประเพณีสงกรานต์ไทหล่ม สถาปัตยกรรมเรือนไม้แบบไทย-ลาว และสิม 

(โบสถ์) วัดโบราณ จิตรกรรมฝาผนังแบบล้านช้างที่วัดศรีมงคล (บ้านนาทราย) และการทอผ้าซิ่นหัวแดง

ตีนก่านที่มลีวดลายจากธรรมชาติ โดยชุมชนมีแนวทางการอนุรักษ์และพัฒนาอัตลักษณ์เพื่อการสร้างจุดเด่น

และจดจ าง่าย การเชื่อมโยงพื้นที่กับชุมชน การใช้วัสดุท้องถิ่นในการตกแต่ง การจัดแสดงวัตถุและข้อมูล

อย่างสวยงาม การรักษาของแท้ดัง้เดิม การจัดพื้นที่กิจกรรมร่วมของชุมชน และการออกแบบ ปรับปรุง 

และตกแต่งลวดลายจากประเพณีโดยใช้ไม้สีธรรมชาติและแสงธรรมชาติ ซึ่งถือเป็นวัฒนธรรม ประเพณี 

สถาปัตยกรรม ศิลปะ และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ ทั้งในด้านการใช้วัสดุท้องถิ่น การออกแบบ

พื้นที่ และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน (Teesuk, 2023) น ามาสู่วัตถุประสงค์การวิจัยครั้งนี้ คือ การศึกษา

ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาและศิลปะ เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 

และพัฒนาถนนศิลปะเชิงสร้างสรรค์ของชาวไทหล่มในจังหวัดเพชรบูรณ์ จึงเป็นวัตถุประสงค์ของการวิจัย

ครั้งนี ้เพื่อให้อัตลักษณ์พื้นถิ่นคงอยู่และสามารถเป็นสถานที่ดึงดูดผู้มาเยือนและสาธารณชนทั้งชาวไทย
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และชาวต่างชาติ โดยความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม และการรวมพืน้ที่ในกิจกรรมทางวัฒนธรรมเป็นรากฐาน

ของเมอืงแหง่ความคิดสร้างสรรค์ (Costa, 2007) ทีน่ าไปสู่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของ

ชาวไทหล่มในจังหวัดเพชรบูรณ์ได้ต่อไป 

การทบทวนวรรณกรรม  

 แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างสรรค์งานศิลปะร่วมสมัย (Creation of contemporary art) เป็นแนวคิดการ

ผสมผสานระหว่างสุนทรียศาสตร์ร่วมสมัยและศิลปะแบบดั้งเดิม ได้จุดประกายให้เกิดการผสมผสาน

ระหว่างนวัตกรรมกับบทสนทนาเชิงปรัชญาผ่านภาพวาดที่ประณีตละเอียดลออ การสนทนาและการผสานกัน

ของสองแนวทางนี ้ไม่เพียงสะท้อนลักษณะเฉพาะและแนวโน้มของสุนทรียศาสตร์ร่วมสมัย แต่เป็นการสืบสาน

คุณค่าและอิทธิพลทางสุนทรียศาสตร์จากศิลปะแบบดั้งเดิมอีกด้วย (Laursen et al., 2021) ประการแรก คือ 

ศลิปะแบบดั้งเดิมสะท้อนให้เห็นในนวัตกรรมทางศิลปะ ส่วนศิลปะร่วมสมัยสร้างสรรค์รูปแบบและการ

แสดงออกทางศิลปะใหม่ ๆ โดยแยกส่วนและจัดระเบียบเทคนิคและรูปแบบดั้งเดิมของการวาดภาพบุคคล

อย่างพิถีพิถัน ซึ่งนวัตกรรมทางศิลปะแบบดั้งเดิมสะท้อนถึงความคิดสร้างสรรค์ในเชิงปรัชญา โดยเน้นการ

ตั้งค าถามและการก้าวข้ามแนวคิดและบรรทัดฐานดั้งเดิม (Chen, 2025) ประการที่สอง คือ สุนทรียศาสตร์

ร่วมสมัยกับศิลปะแบบดั้งเดิมสะท้อนให้เห็นแนวคิดทางศิลปะ โดยศิลปินร่วมสมัยให้ความส าคัญกับการ

แสดงออกของประสบการณ์สว่นบุคคลและการถ่ายทอดอารมณ์ และผสมผสานโลกภายในของแต่ละบุคคล

เข้ากับรูปร่างภาพวาดที่พิถีพิถันแบบดั้งเดิม สร้างงานศิลปะที่เป็นส่วนตัวและเต็มไปด้วยอารมณ์มากขึ้น 

แนวคิดความงามเฉพาะบุคคลนี้สะท้อนถึงปรัชญาอัตถิภาวนิยมและเน้นย้ าถึงเสรีภาพและความเป็นอิสระ

ของแต่ละบุคคล (Wang, 2021) นอกจากนี้ แนวคิดความงามทางวัฒนธรรมที่หลากหลายสะท้อนให้เห็น

ความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมในเชิงปรัชญา ซึ่งเน้นความเท่าเทียมและความเคารพซึ่งกันและกันระหว่าง

วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน (Jumde &Kumar, 2021) ส าหรับแนวคิดความงามเฉพาะบุคคลและการบูรณาการ

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ท าให้การสืบสานมีคุณค่า สามารถเติมความมีชีวิตชีวาและการให้

ความส าคัญใหม่ของยุคมั้ยให้กับศิลปะแบบดั้งเดิมผ่านการท าความเข้าใจ การสนทนา และการบูรณาการ

ได้ดียิ่งขึน้ (D'Alvia, 2020) 

 แนวคิดเกี่ยวกับศิลปะสาธารณะและอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม (Public Art and Cultural Identity) 
อธิบายอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมเติบโตได้จากเรื่องเล่าที่เล่าต่อกันมา ความทรงจ าทางประวัติศาสตร์ 

ภาพลักษณ์ และความรู้สึกที่เชื่อมโยงอดีต ปัจจุบัน และอนาคตในเขตเมืองมาอย่างต่อเนื่อง เป็นสิ่งที่ต้องมี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มอย่างต่อเนื่อง และได้รับอิทธิพลจากกระแสวัฒนธรรมระดับโลก ขณะที่ศิลปะ

สาธารณะสามารถท าหน้าที่เป็นคลังข้อมูลประวัติศาสตร์ท้องถิ่นและความทรงจ าร่วมกันได้ ตัวอย่างเช่น 

ภาพจิตรกรรมฝาหนังขนาดใหญ่ในเมือง การเฉลิมฉลองประเพณีพื้นเมือง การต่อสู้ทางสังคม และวีรบุรุษ

ของชาติ ซึ่งช่วยหล่อหลอมอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรในท้องถิ่นที่สะท้อนถึงสมาชิกในชุมชน ในท านอง

เดียวกัน กระเบื้องเซรามิกและศิลปะริมถนนท าให้นึกถึงประเพณีและเส้นทางประวัติศาสตร์ ท าให้เอกลักษณ์

ของเมืองตั้งอยู่ในภูมิศาสตร์ทางวัฒนธรรมที่กว้างขวางยิ่งขึ้น ดังนั้น ศิลปะสาธารณะจึงท าให้การเชื่อมโยง
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บุคคลที่มีทักษะเชิงแนวคิดและการตีความที่จ าเป็นในการชื่นชมความหมายเชิงซ้อนที่ฝังอยู่ในงานศิลปะได้

อย่างลึกซึ้ง (Wang, 2025) นอกจากนี้ ศิลปะบนท้องถนนเปลี่ยนพื้นที่สาธารณะให้กลายเป็นตัวแทนทางภาพ

ของวัฒนธรรม ความเชื่อ และประวัติศาสตร์ของผู้คนที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ โดยใช้ตัวเมืองเป็นผืนผ้าใบ ก าแพง 

สะพาน และอาคารต่าง ๆ ที่เคยถูกมองว่าเป็นพื้นที่ว่างเปล่าไร้ชีวิตชีวากลับเต็มไปด้วยความหมายที่แสดงให้

เห็นถึงความหลากหลายและความซับซ้อนของชีวิตในเมือง ศิลปินสามารถแสดงตัวตนทางวัฒนธรรมผ่าน

ผลงานภาพจิตรกรรมฝาผนัง ภาพกราฟิก และงานศิลปะสาธารณะจากการใช้ประเพณี ภาษา และรูปภาพ

ของท้องถิ่น ท าให้งานศิลปะเป็นจุดเริ่มต้นของความเชื่อมโยงทางภาพระหว่างศิลปิน ผู้คน ชุมชน กลุ่ม

วัฒนธรรม และการเมอืงมากยิ่งขึ้นได้ (Rastogi, 2025)  

 แนวคิดเกี่ยวกับศลิปะร่วมสมัย (Contrmporary art) สามารถแสดงออกมาได้ในรูปแบบต่าง ๆ โดยผ่าน

ประสบการณ์ด้านสุนทรียศาสตร์ที่แตกต่างกัน ซึ่งสามารถเป็นแรงบันดาลใจให้เกิดสิ่งเร้าทางศิลปะและ

สุนทรียศาสตร์ใหม่ในงานศิลปะสมัยใหม่และในแนวทางปฏิบัติทางสังคมได้ (MacDowell, 2017) ซึ่งมุ่งเน้น

ไปที่ศิลปะสื่อพื้นที่ของศิลปะร่วมสมัยและพัฒาอย่างมีพลวัตโดยอาศัยการใช้สื่อเป็นเครื่องมือในการสร้าง 

เผยแพร่ และน าเสนอผลงานศิลปะที่รวมแนวคิดส าคัญต่าง ๆ เช่น งานที่มีรูปแบบเปิด การโต้ตอบระหว่าง

ผู้ชมกับผลงาน ความคิดสร้างสรรค์ของผู้ชุม ความคิดสร้างสรรค์ร่วมกัน การเปลี่ยนจุดเน้นจากผลลัพธ์

ของความคิดสร้างสรรคไ์ปที่กระบวนการ การใช้การโต้ตอบและความเสมือนจริงเป็นวิธีการแสดงออก 

การรวมกันของชีวติและศลิปะ รวมทั้งการท าให้รูปแบบศิลปะเป็นประชาธิปไตย โดยให้ความส าคัญกับ

การพิจารณาการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ในการกระจายบทบาทของศิลปินและผู้ชม รวมไปถึงลักษณะ

ของสภาพแวดล้อมในการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะร่วมสมัยภายใต้องค์ประกอบของสภาพแวดล้อม 

(Mironova, 2025) นอกจากนี้ ศิลปะสื่อเป็นเสมือนกระจกอันทรงพลังที่สะท้อนให้เห็นโครงสร้างวัฒนธรรม 

ความเชื่อ และแนวคิดที่ซับซ้อนซึ่งแผ่ขยายไปทั่วโลก ศิลปินได้รับพื้นที่พิเศษในการส ารวจความลึกซึ้ง

ของอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม ความเชื่อแบบดั้งเดิม และความท้าทายเร่งด่วนในยุคปัจจุบันผ่านการแสดงออก

ทางความคิดสร้างสรรค์ทางสาขาวิชาต่าง ๆ เช่น ภาพยนตร์ ดนตรี วรรณกรรม และทัศนศิลป์ ซึ่งท าหน้าที่

เป็นสะพานเชื่อมที่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมที่หลากหลายและท าให้เกิดความเข้าใจมากขึ้น 

(Dolkeles, 2024) 

 การพัฒนาเมืองเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางศิลปะ (Developing the city as an artistic tourist attraction) 

เน้นย้ าความจ าเป็นในการใช้แนวทางนโยบายที่ครอบคลุมการบูรณาการวัฒนธรรมกับการมีส่วนร่วม

ทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้บรรลุศักยภาพทางเศรษฐกิจของเมืองสร้างสรรค์ได้อย่างเต็มที่ 

โดยผสมผสานความคิดสร้างสรรค์เข้าไปในระบบอุตสาหกรรมแบบดั้งเดิม การใช้ประโยชน์จากข้อได้เปรียบ

ของนวัตกรรม รากฐานทางวัฒนธรรม และความคิดสร้างสรรค์ที่มีอยู่แล้วในขั้นตอนการผลิต จะช่วยอ านวย

ความสะดวกในการเรียนรู้และเกิดขึ้นเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจแบบดั้งเดิมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Rodrigues-

Ferreira et al., 2023; Manioudis & Angelakism, 2023) ซึ่ง UNCTAD (2013) ได้น าเสนอแนวคิด เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ที่มีพื้นฐานมาจากศักยภาพของสินทรัพย์สร้างสรรค์และสามารถวัดผลได้ผ่านอุตสาหกรรม
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สร้างสรรค์ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมที่หลากหลาย ตั้งแต่ศิลปะพื้นบ้าน ดนตรี หนังสือ หนังสือพิมพ์ จิตรกรรม 

ศลิปะการแสดง ภาพยนตร์ การกระจายเสียงทางโทรทัศน์และวิทยุ แอนิเมช่ันและวิดีโอเกมดิจิทัล และบริการ

ด้านสถาปัตยกรรมและโฆษณา โดยทั่วไป การตั้งถิ่นฐานในชนบทตั้งอยู่บนเสาหลักสองเสา ได้แก่ วัฒนธรรม

ชนบทและเมอืง (Dovey & Sandercock, 2002) วัฒนธรรมชนบทเกี่ยวข้องกับกิจกรรมในชีวติประจ าวันเป็นหลัก 

ขณะที่วัฒนธรรมเมืองเน้นการสร้างผลิตภัณฑ์ บริการ และเนื้อหาที่สร้างสรรค์ ซึ่งมีส่วนสนับสนุนการ

สะสมทุนและการสร้างมูลค่าอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น สภาพแวดล้อมการแข่งขันในเมืองใหญ่จึงส่งเสริมการพัฒนา

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ อย่างไรก็ตาม Waitt and Gibson (2009) ได้เน้นย้ าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ในเมืองเล็ก 

และพืน้ที่ชนบทมีสว่นส าคัญต่อความสามารถในการฟื้นตัวของท้องถิ่นโดยการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรม ศิลปะในชุมชน และนวัตกรรมตามสถานที่ ในท านองเดียวกัน Herslund (2012) พบว่า ชนช้ัน

สร้างสรรคใ์นชนบทมีบทบาทส าคัญต่อการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในท้องถิ่นและการเชื่อมต่อดิจิทัล

เพื่อการมีสว่นร่วมในเครือข่ายสร้างสรรคร์ะดับโลก การขยายตัวของแพลตฟอร์มดิจิทัลและการท างาน

จากระยะไกลท าให้ภาคอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ในชนบทสามารถเติบโตได้มากขึ้น ส่งผลให้การผลิต

ทางวัฒนธรรม งานฝมีอื และการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้กลายมาเป็นแรงขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจที่ส าคญั 

(Miwa et al., 2022) 

 ดังนัน้ การทบทวนวรรณกรรมขา้งต้นนี ้น ามาสู่การสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

ภาพที่ 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

Figure 1. Conceptual Framework. 

 
หมายเหตุ. สังเคราะหจ์ากแนวคิดการสร้างสรรค์ ศลิปะร่วมสมัย ศิลปะสาธารณะและอัตลักษณ์ 

 ศลิปะทางวัฒนธรรม การพัฒนาเมืองท่องเที่ยวทางศิลปะ  

Note. synthesized from concepts of creation of contemporary art, public art and cultural identity, 

 contrmporary art, developing the city as an artistic tourist attraction. 
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 กรอบแนวคิดการพัฒนางานศิลปะร่วมสมัยในพื้นที่สาธารณะเพื่อสะท้อนอัตลักษณ์วัฒนธรรม

และส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย แนวคิดการศึกษา (Input) เกี่ยวกับการสร้างสรรค์

ศลิปะร่วมสมัย ศลิปะสาธารณะ อัตลักษณ์วัฒนธรรม และการพัฒนาเมืองและการท่องเที่ยวเชิงศิลปะ 

โดยผ่านกระบวนการ (Process) ออกแบบงานศิลปะที่ผสมผสานอัตลักษณ์วัฒนธรรม การมีส่วนร่วม

ของชุมชน การน ารูปแบบศิลปะร่วมสมัยเข้าใช้ในพื้นที่สาธารณะ ซึ่งน าไปสู่ผลลัพธ์ (Output) ให้เกิดงาน

ศิลปะร่วมสมัยในพื้นที่สาธารณะ ซึ่งสะท้อนอัตลักษณ์ท้องถิ่นผ่านศิลปะท าให้ชุมชนในพื้นที่กลายเป็น

เมืองท่องเที่ยวทางศิลปะสรา้งสรรค์ 

วิธีการและเคร่ืองมือ  

 ระเบียบวิธีวิจัยที่เลือกใช้ คือ การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ร่วมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

(Action research) ดังต่อไปนี ้ 

 ประชากรการวิจัยในพืน้ที่อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ตามที่ส านักงานสถิติแห่งชาติได้น า

ข้อมูลจากกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย มาใช้เพื่อรายงานสถิติบ้านจากการทะเบียน จ าแนก

ตามอ าเภอ พ.ศ. 2566 รวมทั้งสิ้นจ านวน 152,688 คน (Phetchabun Provincial Statistical Office, 2024) 

ก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้วยเทคนิคการสุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่ความน่าจะเป็น (Non-probability Sampling) 

ด้วยวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงในพื้นที่ซึ่งมีการท่องเที่ยวโดยชุมชน มีพื้นที่สาธารณะ มีวัดโบราณ 

และเป็นพืน้ที่เครอืข่ายการท่องเที่ยว จ านวน 2 ต าบล ได้แก่ ต าบลหล่มสัก ต าบลตาลเดี่ยว โดยก าหนด

คุณลักษณะเฉพาะตามบทบาทหน้าที่ จ านวน 4 กลุ่ม คือ กลุ่มวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว จ านวน 10 รูป/คน 

กลุ่มศิลปินชุมชนไทหล่ม จ านวน 10 คน กลุ่มเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย จ านวน 5 คน และกลุ่ม

ผูป้ระกอบการที่เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว จ านวน 31 คน รวมทั้งสิน้ 56 รูป/คน 

 เครื่องมอืการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ชนิดปลายเปิด 

(Open-ended) โดยคณะผู้วิจัยสร้างประเด็นค าถามเป็นแนวทางที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับ

ความรู้ดา้นประวัติศาสตร์ ศลิปะ พุทธศลิปะ การส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาวิธีคิดสร้างสรรค์ การพัฒนา

เชิงสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ศิลปะเชิงสร้างสรรค์ของชาวไทหล่ม ซึ่งสามารถแทรกหรือเพิ่มเติม

ประเด็นเพื่อการซักถามระหว่างท าการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มได้  

 ทั้งนี้ โครงการวิจัยพร้อมเครื่องมือการวิจัยครั้งนี้ ได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

ตามข้อเสนอการวิจัยเลขที่ ว.32/2568 จากคณะกรรมจริยธรรมการวิจัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลผา่นการลงพื้นที่ภาคสนาม โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างท าการ

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นรายบุคคล จ านวน 8 ครั้ง และจัดการสนทนากลุ่ม จ านวน 2 ครั้ง 

รวมระยะเวลา 4 เดือน โดยใช้แนวคิดการรวมตัวกัน ที่พิจารณาถึงกระบวนการรวบรวมเอกสาร

ประวัติศาสตร์ เรื่องเล่า และสถานที่รวมตัวกันตามความรู้ในท้องถิ่น (Beel & Wallace, 2020) เพื่อให้เกิด
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การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การปฏิบัติ ผลประโยชน์ และการประเมินผลตาม

สภาพแวดล้อมอย่างเป็นธรรมชาติ (Denzin, 1978) และมีความเป็นอิสระในการเข้าร่วมและการตอบ

ข้อมูลด้วยความเต็มใจ 

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมค าตอบจากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม ท าการ

ตีความเบื้องต้น จากนั้นน ามาท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยใช้แนวทางเชิงตีความอย่างเป็น

ธรรมชาติ (Creswell & Poth, 2016) โดยมุ่งเน้นการท าความเข้าใจตามแนวคิดและประเด็นหลัก รวมทั้งปัจจัย

ทีไ่ด้จากการสะท้อนมุมมองทางประสบการณ์เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ แหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม และ

ภูมิปัญญา เพื่อเพิ่มความแม่นย าในการตีความสถานการณ์เชิงพื้นที่ตามความเป็นจริง เพื่อให้ได้เรื่องราว

และการค้นพบที่สอดคล้องกัน และแสดงผลลัพธ์การวิจัยด้วยวิธีบรรยายพรรณนา 

ผลการวิจัย  

 ถนนศิลปะเชิงสร้างสรรค์ของชาวไทหล่มในจังหวัดเพชรบูรณ์ เกิดขึ้นจากการผลศึกษาวิจัย 3 มิติ 

ดังตอ่ไปนี ้

มิติประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาและศิลปะ 

 องค์ความรูท้างประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ภูมปิัญญาและศลิปะของชาวไทหล่ม มีดังนี้ 

 ด้านประวัติศาสตร์ พบว่า การตั้งเมืองหล่มสักใน พ.ศ. 2372 โดยพระสุริยวงศาฯ (คง) และมีการ

สร้างวัดขึน้พร้อมกัน คือ วัดศรีมงคล (เดิมชื่อวัดกลาง) ตั้งอยู่ใจกลางเมืองหล่มสักที่เป็นศูนย์กลางศาสนา

และการปกครอง ซึ่งในอดีตเคยใช้ประกอบพิธีถือน้ าพิพัฒน์สัตยา และมีความเกี่ยวข้องกับเหตุการณ์

ส าคัญทางประวัตศิาสตร์ทีเ่ป็นหลักฐานแสดงความเชื่อมโยงระหว่างศาสนาและการปกครอง เช่น กบฏ

เจ้าอนุวงศ ์เป็นต้น 

“..."เมอืงลุ่ม” ค าว่า “ลุ่ม" ถ้าออกเสียงตามส าเนียงพืน้ถิ่นจะต้องออกเสียง

ว่า “ลุ๊ม” ในภาษาพืน้เมอืงหล่มสักและภาษาพืน้เมอืงภาคเหนอืรวมประเทศลาว 

หมายถึง “ข้างล่าง”...” (ผู้ให้ข้อมูลล าดับที่ 1, การสื่อสารส่วนบุคคล, 2 มีนาคม 

2568) 

“...เดิมทีเมื่อแรกตั้งชาวพื้นเมืองชอบเรียกกันว่า หล่มเก่า หล่มใหม่ 

เมอืงหล่มเดิม ที่เรียกว่าหล่มเก่าเพราะทางราชการฝา่ยปกครองใหชื้่อเป็นอ าเภอ 

ต่อมาทางราชการใช้ชื่อว่าเมืองหล่มศักดิ์ และต่อมาตั้งเป็นจังหวัดหล่มสัก 

ปี พ.ศ.2473-2474 จึงยุบจังหวัดหล่มศักดิ์รวมเข้ากันกับจังหวัดเพชรบูรณ์ 

และใช้มาตลอดจนทุกวันนี้...” (ผู้ให้ข้อมูลล าดับที่ 20, การสื่อสารส่วนบุคคล, 

3 มีนาคม 2568) 
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 ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น พบว่า การตั้งชื่อวัดและการเปลี่ยนชื่อจาก "วัดกลาง" มาเป็น "วัดศรีมงคล" 

แสดงถึงภูมิปัญญาการตั้งชื่อที่สะท้อนความเป็นสิริมงคลและเอกลักษณ์ของท้องถิ่น เพื่อท าหน้าที่เป็น

ศูนย์รวมทางวัฒนธรรมและเป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรมส าคัญของชุมชนมาแตโ่บราณ 

“...ชื่อว่า “วัดกลาง” ก็คือ “วัดศรีมงคล” ในปัจจุบันนี้ ตั้งแต่สร้างวัด

เป็นต้นมา มีเจ้าอาวาสทั้งหมด 17 รูป ด้วยกัน...” (ผู้ให้ข้อมูลล าดับที่ 20, 

การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มีนาคม 2568) 

 ด้านศิลปะ มีลักษณะศิลปะผสมผสานระหว่างศิลปะราชส านักกับศิลปะพื้นถิ่นของภาคเหนือ

ตอนล่างและภาคกลางตอนบน โดยโบสถ์ วิหาร เจดีย์ แสดงถึงพุทธศิลป์สมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้น  

ที่ยังคงความเป็นเอกลักษณ์ของชาวไทหล่ม ดังเช่น พระเจ้าไม้ เป็นงานพุทธศิลป์ท้องถิ่นที่มีคุณค่าสูง

ทางศิลปกรรม ความศรัทธา และประวัติศาสตร์ สะท้อนอัตลักษณ์ไทหล่มได้อย่างลึกซึ้ง และพระพุทธ

ชัยมงคล เป็นพุทธศลิป์ที่มคีวามสัมพันธ์ระหว่างศาสนา การปกครอง และอัตลักษณ์ท้องถิ่น ที่มคีวามโดดเด่น

ด้านความงามทางศิลปะและบริบททางประวัติศาสตร์ 

“...พระพุทธชัยมงคลถือเป็นพระพุทธรูปส าคัญประจ าเมืองหล่มสัก 

โดยรับการอุปถัมภจ์ากกลุ่มเจา้เมอืงและกรมการเมอืงหล่มสักมาโดยตลอด...” 

(ผูใ้ห้ข้อมูลล าดับที่ 22, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มีนาคม 2568) 

 ด้านส่งเสริมการเรียนรู้ ได้แก่ วัดศรีมงคลถูกพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม ศิลปะ 

และศาสนา โดยใช้พุทธศิลป์เป็นเครื่องมือสร้างการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ เช่น ศิลปะพื้นบ้าน 

จิตรกรรมฝาผนัง สถาปัตยกรรมที่มีเรื่องเล่าประกอบ และเปิดพื้นที่ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม เช่น 

จ าหนา่ยสินค้าชุมชน ส่งเสริมเศรษฐกิจควบคู่การเรยีนรู้ เป็นต้น 

“...วัดศรีมงคล เป็นพืน้ที่การเรียนรู้ที่ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ทั้งพุทธศลิปกรรม

และพระพุทธศาสนาควบคู่กัน...” (ผู้ให้ข้อมูลล าดับที่ 23, การสื่อสารส่วนบุคคล, 

3 มีนาคม 2568) 

 ด้านพัฒนาวิธีคิดสร้างสรรค์ พบว่า มีการออกแบบเสนาสนะที่มีความงดงามเพื่อสื่อถึงความงาม

ทางจิตวิญญาณ โดยเป็นแนวคิดที่มาจากพุทธศิลปกรรมล้านช้างและหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 

ถือเป็นตัวอย่างนวัตกรรมทางวัฒนธรรมทีส่ามารถยกระดับการคิดเชิงสร้างสรรคใ์นระดับชุมชน 

“...เจ้าอาวาสรูปปัจจุบันท่านได้วางแนวคิดการก่อสร้างที่เชื่อมโยงกับ

ความเชื่อพระพุทธศาสนาล้านช้าง พุทธประวัติและยังเน้นเรื่องหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนาด้วย...” (ผู้ให้ข้อมูลล าดับที่ 24, การสื่อสารส่วนบุคคล, 

3 มีนาคม 2568) 
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 ด้านพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ คือ บูรณาการศิลปะ พุทธศิลป์ และการท่องเที่ยวเข้าด้วยกัน ท าให้

วัดกลายเป็นพืน้ที่วัฒนธรรมร่วมสมัย โดยใช้พุทธศลิป์เป็นจุดขายเชิงวัฒนธรรม เช่น พระพุทธรูปขนาดใหญ่ 

วิจติรศลิป์พื้นถิ่น เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ผ่านกิจกรรมที่ผูกโยงกับวิถีชุมชน เช่น การจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์พื้นบ้าน จัดนิทรรศการศิลปะ จัดกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงจิตวิญญาณ และพัฒนาบริเวณหน้าวัด

เป็นพื้นที่สร้างสรรค์เพื่อเป็นศูนย์รวมทางศิลปะ วัฒนธรรม และเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งสามารถสร้างงาน 

สร้างรายได้ และส่งเสริมให้วัดเป็นศูนย์กลางการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

“...คนในพื้นที่อาศัยพื้นที่วัดเป็นแหล่งท่องเที่ยวและสร้างมูลค่าทาง

เศรษฐกิจให้เกิดขึ้น ขณะเดียวกันก็มีการพัฒนาพื้นที่บริเวณหน้าวัดขึ้นมา

รองรับเศรษฐกิจชุมชน...” (ผู้ให้ข้อมูลล าดับที่ 25, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 

มีนาคม 2568) 

 ด้านองค์ความรู้ศิลปะเชิงสร้างสรรค์ คือ ศิลปะของวัดศรีมงคลที่แสดงอัตลักษณ์ของชาวไทหล่ม

ผา่นพุทธศิลป์ วิจติรศลิป์ และสถาปัตยกรรม โดยสื่อถึงความเชื่อ ความศรัทธา และภูมิปัญญาท้องถิ่น

อย่างกลมกลืนอย่างชัดเจน ซึ่งเป็นตัวอย่างการพัฒนาเป็นทุนทางวัฒนธรรม และเป็นเครื่องมือ

ถ่ายทอดความรูจ้ากรุ่นสู่รุน่ สร้างส านกึท้องถิ่น และเสริมสรา้งความภาคภูมใิจของคนในชุมชนร่วมกัน 

มิติการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญา  

 การพัฒนาแหลง่เรียนรูศ้ลิปะวัฒนธรรมและภูมปิัญญา จ าแนกบริบทที่เกี่ยวข้องได้ดังนี้ 

ภาพที่ 2. พืน้ที่ศิลปะเชิงสร้างสรรคร์่วมสมัยของชาวไทหล่ม 

Figure 2. Contemporary creative art space for the Tai Lom people. 

 
หมายเหตุ. ภาพถ่ายวันที่ 3 มีนาคม 2568 ณ ถนนศลิปะเชิงสร้างสรรค์ อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

Note. Photo taken on March 3, 2025 at the Creative Art Street, Lom Sak District, Phetchabun Province. 
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 บริบทพืน้ที่สาธารณะของชาวไทหล่ม เรยีกว่า “พืน้ที่ศิลปะเชิงสร้างสรรค์” เกิดจากองค์ความรู้

ดังนี้ 

 ด้านประวัติศาสตร์ คือ ชาวไทหล่มเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ที่มีรากเหง้าทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์

ในพืน้ที่จังหวัดเพชรบูรณ์มายาวนาน โดยเฉพาะในอ าเภอหลม่สักที่พัฒนาเป็นถนนวัฒนธรรม ระยะทาง 

350 เมตร ระหว่างวัดศรีมงคลและวัดไพรสณฑ์ศักดาราม ซึ่งสะท้อนการหยั่งรากลึกความเป็นชุมชนดั้งเดิม

และความเชื่อทางศาสนาพุทธ ดังนั้น การฟื้นฟูและพัฒนาเส้นทางวัฒนธรรม จึงเป็นการอนุรักษ์และ

น าเสนอประวัติศาสตร์ท้องถิ่นให้คนรุ่นใหม่และนักท่องเที่ยวได้เรียนรู้ผ่านการเดินชมพื้นที่ที่มีความหมาย

แบบร่วมสมัย 

“...เมื่อเดินเข้ามาถนนคนเดินไทหล่มก็จะพบสตรีทอาร์ตก่อน เป็นจุดที่เรียก

ความสนใจของนักท่องเที่ยวให้เดินถ่ายภาพมาตามถนนวัฒนธรรมได้ดี ...” 

(ผูใ้ห้ข้อมูลล าดับที่ 34, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มีนาคม 2568) 

 ด้านศลิปะ โดยเน้นศลิปะเชิงสร้างสรรค์ คือ ประติมากรรมและจติรกรรมร่วมสมัยที่มคีวามเชื่อมโยง

กับอัตลักษณ์ชาวไทหล่ม การจัดกิจกรรมศลิปะรูปแบบปฏิบัติการจริงและมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม 

ซึ่งเป็นกลไกสร้างการเรียนรู้ การสื่อสารอัตลักษณ์ และเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในชุมชน 

นอกจากนี ้การออกแบบผังนิเวศวัฒนธรรมบนถนนวัฒนธรรมสามารถสร้างบริบททางศิลปะให้เชื่อมโยงกับ

วิถีชีวติประจ าวันอย่างมีชีวติชีวาได้ 

“...ชุมชนแห่งนี้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการด ารงชีวิตให้เข้ากับยุคสมัย 

แตย่ังคงกลิ่นอายของอัตลักษณ์ของชาวไทหล่ม...” (ผู้ให้ข้อมูลล าดับที่ 33, 

การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มีนาคม 2568) 

 ด้านพุทธศิลปะ โดยระยะทางของถนนวัฒนธรรมเชื่อมระหว่างวัดศรีมงคล และวัดไพรสณฑ์

ศักดาราม ซึ่งเป็นพระอารามหลวงที่มีความส าคัญเชิงศาสนาและพุทธศิลป์ ภูมิปัญญาการสร้างวัด 

พุทธสถาน และการประดับตกแต่งด้วยศิลปะท้องถิ่น ถือเป็นองค์ความรู้ด้านพุทธศิลปะที่สามารถต่อยอด

และแปลความในรูปแบบศิลปะร่วมสมัยผ่านการน าเสนอศิลปะบนถนนและกิจกรรมทางศิลปะในพื้นที่ 

ท าให้เกิดการเรยีนรู้แบบมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างศิลปะ วัฒนธรรม และศรัทธาทางศาสนา 

“...ทางศลิปินผูว้าดภาพได้มีแนวคิดจะน าศิลปะร่วมสมัยมาเป็นจุดส าคัญ

หรอืจุดเน้นก่อนที่จะเข้าสู่พื้นที่ศลิปะเชงิสรา้งสรรคม์ตวิิถีวัฒนธรรมของชาว

ไทหล่ม...” (ผูใ้หข้้อมูลล าดับที่ 33, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มีนาคม 2568) 
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ภาพที่ 3. ถนนศิลปะเชงิสรา้งสรรคร์่วมสมัยของชาวไทหล่ม 

Figure 3. Contemporary creative art street of the Tai Lom people. 

 

 

 
หมายเหตุ. ภาพถ่ายวันที่ 3 มีนาคม 2568 ณ ถนนศลิปะเชิงสร้างสรรค์ อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

Note. Photo taken on March 3, 2025 at the Creative Art Street, Lom Sak District, Phetchabun Province. 

 ถนนสายวัฒนธรรมชุมชนชาวไทหล่ม เรียกว่า “ถนนศลิปะเชิงสร้างสรรค์” เกิดจากองค์ความรู้ดังนี ้

 ด้านแนวคิดสร้างสรรค์ โดยถนนสายวัฒนธรรมถูกใช้เป็นพื้นที่แสดงงานศิลปะเชิงสร้างสรรค์ 

ซึ่งเน้นเทคนิคการวาดภาพแบบสองมิติและสามมิติ เพื่อสร้างความสมจริงในแง่ของมิติด้านลึก ความกว้าง 

และภาพลวงตา (illusion) ถือเป็นงานศิลปะตกแต่งพื้นที่ที่ท าหน้าที่สร้างบรรยากาศชวนให้ผู้คนได้หยุด

ดู-ชม ชวนถ่ายภาพ และกลายเป็นจุดสนใจแรกเมื่อเข้าสู่พื้นที่ถนนวัฒนธรรม 

 ด้านแรงบันดาลใจ โดยศิลปินจากชมรม “ป้ายสี แต้มฝัน ปันจินตนาการ” เป็นกลุ่มจิตอาสาที่ได้น า

แรงบันดาลใจจากวิถีวัฒนธรรมของชาวไทหล่ม รากเหงา้และความเชื่อเฉพาะถิ่น การเปลี่ยนแปลงของชุมชน

ในยุคปัจจุบันมาผสมผสานระหว่างความดั้งเดิมกับวิถีสมัยใหม่และศิลปะร่วมสมัย ซึ่งสามารถสื่อสาร

กับคนรุ่นใหมแ่ละนักท่องเที่ยวได้มากยิ่งขึน้ 
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 ด้านบทบาทศลิปะร่วมสมัย โดยศิลปะเชงิสรา้งสรรค์ที่แสดงรูปธรรมออกมาเป็นศิลปะร่วมสมัย 

ถูกน ามาใช้ในการเปิดทางเข้าสู่เนื้อหาทางวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นการปรับรูปแบบการสื่อสารให้เข้าใจง่าย

และน่าสนใจ โดยไม่ละทิ้งกลิ่นอายของอัตลักษณ์ไทหล่ม เช่น เครื่องแต่งกาย พิธีกรรม วิถีชีวิต และ

ความเช่ือ เป็นต้น 

 ด้านผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว โดยใช้ศิลปะเชิงสร้างสรรค์เป็นจุดดึงดูดนักท่องเที่ยว

โดยตรง ซึ่งสามารถเพิ่มจ านวนผูเ้ข้าชมถนนวัฒนธรรมทีส่่งผลใหเ้กิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจบริเวณถนน

คนเดินผ่านการจับจ่ายสินค้า ของที่ระลึก งานหัตถกรรมและอาหารพื้นบ้าน มีบทบาทส าคัญในการสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กับแหลง่ท่องเที่ยวผา่นนวัตกรรมเชงิศิลปะได้ 

 ด้านการอนุรักษ์และปรับตัว โดยชุมชนชาวไทหล่มปรับตัวตามบริบททางสังคมและยุคสมัย 

ขณะเดียวกันก็ยังคงรักษาแก่นของอัตลักษณ์ไว้ผ่านการใช้ศิลปะที่มีชีวิตเป็นสื่อกลางที่แสดงให้เห็นการ

เปลี่ยนแปลง การอนุรกัษ์ และสามารถอยู่รว่มกันได้ 

มิติการพัฒนาถนนศิลปะเชิงสร้างสรรค์ 

 บทบาทของเครือข่ายการพัฒนาศิลปะเชิงสร้างสรรค์บนถนนวัฒนธรรมเพื่อการท่องเที่ยว

ชุมชนชาวไทหล่ม เกิดจากการบริหารจัดการร่วมกัน ดังนี้ 

 ด้านความร่วมมอื โดยการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ระหว่างหน่วยงาน

ภาคีหลายฝ่ายเพื่อขับเคลื่อนพื้นที่สรา้งสรรค์ เชน่ มหาวิทยาลัย วัด โรงเรียน และเทศบาลเมืองหล่มสัก 

ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นรูปแบบการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมที่ขับเคลื่อนโดยรัฐ ศิลปิน และคนในชุมชนในเชิงวิชาการ 

วัฒนธรรม และการจัดการพืน้ที่ 

 ด้านการพัฒนา ด้วยการออกแบบให้ศิลปะอยู่ร่วมกับวิถีชีวิต การค้า และบริการท้องถิ่นบนถนน

ชุมชนวัดศรีมงคลและพื้นที่ต่อเนื่อง ท าให้ถนนคนเดินไทหล่มกลายเป็นถนนวัฒนธรรมที่มีศักยภาพ

รองรับนักท่องเที่ยว  

 ด้านการใช้พื้นที่สาธารณะ โดยเปลี่ยนถนนธรรมดาให้เป็นถนนศิลปะเชิงสร้างสรรค์ ถือเป็นการใช้

พืน้ที่สาธารณะซึ่งได้รับการสนับสนุนด้านกายภาพและงบประมาณจากเทศบาลเมอืงหล่มสักเพื่อวัตถุประสงค์

ทางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 ด้านบทบาท โดยกลุ่มศิลปิน “ป้ายสี แต้มฝัน ปันจินตนาการ” เป็นจิตอาสาที่มีบทบาทส าคัญ

ในการออกแบบผลงานและใช้เวลาการสร้างสรรค์มากกว่า 2 เดือน ซึ่งสามารถสะท้อนให้เห็นวิถีการใช้ศิลปะ

เป็นเครื่องมอืสื่อสารวัฒนธรรมร่วมสมัยโดยไม่ทิ้งรากเหง้าเดิมในพื้นที่ท้องถิ่นของชาวไทหล่ม 

 ด้านการมีส่วนร่วมโดยชุมชน โดยการจัดตั้งคณะกรรมการดูแลถนนวัฒนธรรม ซึ่งประกอบด้วย 

กลุ่มชุมชน กลุ่มแม่บ้าน และเทศบาลเมืองหล่มสัก เป็นการแสดงถึงการกระจายอ านาจสู่ชุมชนเพื่อให้

โครงการศลิปะเกิดความยั่งยืน 
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 ด้านการเตรียมพร้อมและขับเคลื่อนการท่องเที่ยว โดยเทศบาลเมืองหล่มสักและหน่วยงาน

ระดับจังหวัด เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ (อบจ.) ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬา ได้เข้ามา

มีบทบาทร่วมสนับสนุนด้านการประชาสัมพันธ์และการเชื่อมโยงกับเครือขา่ยท่องเที่ยว 

 ด้านการดูแลรักษาที่ยั่งยืน โดยศิลปะเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ถนนวัฒนธรรมต้องผ่านกระบวนการ

สร้างความเข้าใจ “งานศลิปะคือสิ่งมีชีวติและต้องการการดูแลรักษา” ภายใต้บริบทความร่วมมือกัน ซึ่งทุกคน

ต้องถือเป็นภาระ ต้องรับผิดชอบ และต้องถูกถ่ายทอด  

อภิปรายผล  

 องค์ความรู้ที่เกิดจากหลักฐานทางประวัติศาสตร์เชื่อมโยงกับเหตุการณ์ส าคัญระดับชาติ ถือเป็น

แหล่งภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมผ่านการสร้างเมือง วัด และศิลปกรรมทางพุทธศาสนาที่สะท้อน

ความเด่นชัดทางอัตลักษณ์เชิงศิลปะ การช่าง ความศรัทธา และความงดงามของชาวไทหล่มได้อย่างลึกซึ้ง 

ดังที่ Ma et al. (2025) ได้กล่าวถึงศิลปะเป็นหนทางส าคัญในการส่งเสริมความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจ

ในพื้นที่ชนบท และทรัพยากรเชิงสร้างสรรค์ ผู้คน และสถานที่ในฐานะต้นแบบส าคัญในการพัฒนา

ศิลปะชนบท โดยที่วัฒนธรรม ศิลปะ และความคิดสร้างสรรค์เป็นทรัพยากรทางเศรษฐกิจ และเป็นหนทาง

ฟื้นฟูเศรษฐกิจในชนบทที่ส าคัญมาอย่างช้านาน (Bell & Jayne, 2010) เป็นการแสดงให้เห็นการพัฒนา

วิธีคิดสร้างสรรค์ที่มีรากฐานทางพุทธศิลปกรรมและหลักธรรมทางศาสนาเป็นตัวอย่างนวัตกรรม

วัฒนธรรมที่ทรงคุณค่าระดับชุมชนและสังคมได้อย่างแท้จริง ซึ่งน าไปสู่แนวทางพัฒนาเชิงสร้างสรรค์

แบบบูรณาการพุทธศิลปกรรมกับการท่องเที่ยว และเกิดวัดต้นแบบแหล่งเรียนรู้วิถีชีวิตเชิงวัฒนธรรม 

สังคม และเศรษฐกิจ ภายใต้แนวคิดระบบความเชื่อมโยงศลิปะ ศาสนา และชุมชนเข้าด้วยกันอย่างมีศักยภาพ 

สามารถน าไปใช้เป็นรูปแบบการพัฒนามิติอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมพื้นถิ่นที่ยั่งยืน โดยการวางแผนในพื้นที่

ชนบทแบบการอนุรักษ์ เน้นการอนุรักษ์ที่ดิน ปกป้องชนบทและภูมิทัศน์โดยค านึงถึงสุนทรียศาสตร์ 

(Curry & Owen, 2009) แบบพัฒนาเน้นการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีจุดประสงค์เพื่อปกป้อง 

ให้การเข้าถึง การสกัด การพัฒนา และอ านวยความสะดวกที่รองรับอุตสาหกรรมใหม่ (Tonts, 2020) 

และแบบเสรีนิยมใหม่ ที่มุ่งหวังการเป็นมิตรต่อธุรกิจผ่านการส่งเสริม ควบคุม หรือใช้กฎหมายเพื่อส่งมอบ

โครงสรา้งพื้นฐานในพื้นที่ชนบท (Natarajan, 2019) 

 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมและภูมปิัญญาชาวไทหล่มภายใต้แนวคิดศลิปะเชิงสร้างสรรค์

บนพื้นที่ถนนวัฒนธรรมชาวไทหล่ม สามารถสร้างพื้นที่ศิลปะเชิงสร้างสรรค์เพื่อการท่องเที่ยว การสื่อสาร

และส่งต่อองค์ความรูท้างประวัติศาสตร์ ศลิปะ และพุทธศลิปะผา่นการมีสว่นร่วมของชุมชนได้ ซึ่งสอดคล้อง

กับกิจกรรมสร้างสรรค์ทางศิลปะที่ช่วยส่งเสริมความคิดอิสระ ความมั่นใจ กล้าคิด กล้าแสดงออก 

ความคิดริเริ่ม ความคิดละเอียดลออ ความคิดยืดหยุ่น ความคิดคล่องตัว ความรู้จักท างานด้วยตนเอง 

และส่งเสริมให้เกิดผลงาน (Panmanee, 2014) ตามการจัดองค์ประกอบศิลป์ที่มีคุณค่าส าหรับผู้สร้างสรรค์

และผูศ้กึษางานศลิปะ คือ ความงามของรูปทรงและความสัมพันธ์กับเรื่องราวที่ต้องการน าเสนอเป็นผลงาน 
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(Tangprasert, 2015) ดังนั้น จึงขยายความได้ว่าการใช้พื้นที่วัด ถนน และผังเมืองเป็นสื่อกลางเชื่อมโยง

รากเหง้ากับอนาคตที่ยกระดับเศรษฐกิจทางวัฒนธรรมและความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ดังที่ Tarlo and Tucker (2019) อธิบายการเติบโตของวัฒนธรรมและศิลปะในพื้นที่ชนบทท าให้เกิดการ

แสดงออกแบบใหม่ตอ่ประสบการณใ์นพืน้ที่ชนบท วัฒนธรรมและศิลปะจึงกลายเป็นวิธีส าคัญที่ผู้คนใช้

ในการรับรู้ถึงพื้นที่ชนบท โดยเน้นที่องค์ประกอบ เช่น สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติในชนบท มรดกทาง

วัฒนธรรม สิ่งอ านวยความสะดวกทางวัฒนธรรม และทุนมนุษย์ เพื่อสร้างตัวบ่งชีแ้ละวิธีการที่เฉพาะเจาะจง

และเหมาะสมยิ่งขึ้นส าหรับการศกึษาด้านชนบท (Gülümser et al., 2010; Remoaldo et al., 2022) 

 การพัฒนาพื้นที่ถนนศิลปะเชิงสร้างสรรค์ทางวัฒนธรรมชาวไทหล่ม สามารถสร้างความน่าสนใจ 

สร้างพืน้ที่เรียนรู้ทางวัฒนธรรม และส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน โดยศลิปะท าหน้าที่

เป็นสะพานเชื่อมระหว่างอดีตกับปัจจุบันและเปิดประตูสู่การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในบริบทของโลก

ยุคใหมไ่ด้ ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะองค์ประกอบการสร้างสรรค์งานศลิปะทีเ่กิดจากสิ่งที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ 

เช่น ต้นไม้ ล าธาร ภูเขา มนุษย์ ประกอบด้วย บุคคลในครอบครัว หมู่บ้าน ต าบล และสิ่งที่เกิดจาก

ความคิดสร้างสรรค์ จากความนิยมทางศิลปะ เช่น ผลงานที่มนุษย์สร้างขึ้นจากความคิดสร้างสรรค์ 

สติปัญญา การแสดงออกและผลงาน หรอืสิ่งใดที่มนุษย์สร้างขึ้นโดยความคิดอันบริสุทธิ์เพื่อสร้างสรรค์

รูปแบบงานศิลปะ (Chandratita, 2007) ทั้งนี้ อาจน าเสนอหลักการส าคัญได้ 3 ประการ ได้แก่ ประการแรก

คือ การวางระบบความร่วมมืออย่างเป็นทางการ สามารถยกระดับพื้นที่ชุมชนให้กลายเป็นพื้นที่เรียนรู้

และสร้างมูลค่าเพิ่มผ่านศิลปะท้องถิ่น ประการต่อมาคือ การสร้างสรรค์ สามารถอธิบายการสื่อสาร 

อัตลักษณ์และเพิ่มเสน่ห์ให้กับชุมชนในพื้นที่ และท้ายสุดคือ การพัฒนาเมืองแบบวัฒนธรรมเป็นฐาน 

สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างความภาคภูมิใจให้กับผู้คนในพื้นที่ การร่วมมือผ่านศิลปะที่มีชีวิต 

สามารถเป็นตัวกลางเชื่อมโยงความตระหนักรู้อดีต ความเข้าใจคุณค่าในปัจจุบัน และการสร้างผลงาน

ในอนาคตของศลิปิน ชุมชน และเครอืข่ายร่วมกัน ท าให้งานศิลปะไม่ถูกปล่อยทิ้งหรือเลือนหายไปจากชุมชน 

การบูรณาการศิลปะ ท่องเที่ยว และเศรษฐกิจ ท าให้เกิดภาพลักษณ์ใหม่ในฐานะเมืองวัฒนธรรมร่วมสมัย

ให้กับเมืองหล่มสัก และแนวคิดเจ้าของศิลปะโดยชุมชน (Community-Owned Arts) ที่เน้นการรักษาคุณค่า

และความต่อเนื่องของผลงานสร้างสรรค์ ดังที่ White (2010) อธิบายถึงความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารและการผลิตงานสร้างสรรค์ ช่วยให้ศิลปะ วัฒนธรรม และอุตสาหกรรมสร้างสรรค์

ส่งเสริมความมีชีวิตชีวาของชนบทโดยกระตุ้นการพัฒนาภายในและความสามารถในการฟื้นตัวของชุมชน 

และ Gkartzios et al. (2022) กล่าวถึงการใช้ประโยชน์จากพลังเชิงพื้นที่ที่แฝงอยู่ในความเชื่อมโยงลักษณะ

ขององค์ประกอบระหว่างทุนที่สร้างขึ้น ทุนทางเศรษฐกิจ ทุนบนที่ดิน และทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 

ก่อให้เกิดผลลัพธ์ของการสร้างพื้นที่ชนทบทที่ดีขึ้นร่วมกันได้ รวมทั้งการค้นหาสิ่งที่สร้างแรงบันดาลใจ

ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในพื้นที่ชนบทโดยยึดหลักความคิดที่ว่าศิลปะมีบทบาทส าคัญในการกระตุ้น

ใหเ้กิดนวัตกรรม ท้ายที่สุดจะน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและมาตรฐานการครองชีพที่ดขีึน้ (Duxbury, 2021) 
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สรุปผล 

 การพัฒนาถนนศิลปะเชิงสร้างสรรค์ (Street Art) ของชาวไทหล่มในจังหวัดเพชรบูรณ์ สามารถสรุป

ผลการวิจัยได้ดังนี ้

 ข้อค้นพบที่ได้ คือ ชุมชนชาวไทหล่มมีอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะในเรื่องภาษา 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น เครื่องแต่งกาย และประเพณี ซึ่งสามารถถ่ายทอดผ่านศิลปะบนพื้นที่สาธารณะได้

อย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้ การสร้างสรรค์ถนนศิลปะ เป็นกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนที่

ผสมผสานแนวคิดร่วมสมัยกับรากเหง้าทางวัฒนธรรมอย่างลงตัว ท าให้เกิดผลงานศิลปะที่สะท้อน

เอกลักษณ์ของชาวไทหล่มอย่างแท้จริง โดยกระบวนการพัฒนาเกิดจากความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 

ท้องถิ่น ศิลปิน และผูค้นในพืน้ที่ แสดงให้เห็นศักยภาพการใช้ศิลปะเป็นเครื่องมือพัฒนาพื้นที่และสังคม 

ท าให้ถนนศิลปะเชิงสร้างสรรค์กลายเป็นจุดเชื่อมโยงทางวัฒนธรรม สามารถสร้างพื้นที่การเรียนรู้ใหม่ 

การสื่อสารและท่องเที่ยวอย่างสร้างสรรค ์

 ผลกระทบเชิงปฏิบัติ คือ พื้นที่ถนนศิลปะกลายเป็น “จุดหมายปลายทางการท่องเที่ยววัฒนธรรม

สร้างสรรค์” (Landmark) ส่งผลต่อเศรษฐกิจชุมชนด้านการจ้างงานและรายได้ส าหรับผู้ประกอบการ

ภายในชุมชน เช่น ร้านค้า แผงลอย และกิจกรรมน าเที่ยว ท าให้ชุมชนเกิดความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์

ของตนเอง เกิดการเรียนรู้ข้ามรุ่นระหว่างปราชญ์ท้องถิ่นกับเยาวชนผ่านการท างานศิลปะร่วมกัน 

ส่งเสริมการใช้ศิลปะเป็นเครื่องมือทางสังคมในการฟื้นฟูพื้นที่รกร้างหรือเสื่อมโทรมให้กลับมามีชีวิต 

และท าให้หนว่ยงานท้องถิ่นและภาคประชาสังคมเห็นความส าคัญต่อการวางแผนพืน้ที่สร้างสรรคย์ั่งยืน 

 ผลกระทบต่อการวิจัยในอนาคต คือ เกิดเป็นกรณีศึกษาส าคัญที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับชุมชน

ที่มอีัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาผ่านงานศิลปะแบบมีส่วนร่วม ซึ่งจะชี้ให้เห็นศักยภาพของศิลปะ

พืน้ที่สาธารณะในฐานะเครื่องมือเชงิวิจัยแบบสหวิทยาการ ได้แก่ การวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Action Research) ศิลปะบ าบัด และการวิจัยและพัฒนา เพื่อกระตุ้นให้เกิดการศึกษาต่อยอด เช่น การวัด 

ผลกระทบทางสังคมจากศิลปะชุมชน การประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจจากกิจกรรมศิลปะ การสร้างกรอบ

แนวคิดการอนุรักษ์วัฒนธรรมร่วมสมัย เพื่อผลักดันให้นักวิจัยได้ให้ความส าคัญกับการใช้ศิลปะสร้างสรรค์

ให้เกิดทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) และการพัฒนาเชงิพื้นที่อย่างยั่งยืน  

แหล่งทุนสนับสนุน  

 บทความวิจัยนี้ เป็นบทความจากโครงการวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากกองทุนส่งเสริม

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2567 ตามสัญญาทุนเลขที่ MCU RS 800767039  

การมีส่วนร่วมของผู้เขียน  

 การด าเนินงานวิจัยและจัดท าบทความนี้ได้รับความร่วมมือในการวางแผน การเก็บรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห ์และเรียบเรียงเนื้อหาจากผู้เขียนทุกคน 
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 ผูเ้ขียนยืนยันว่าไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับองค์กรทางการเงนิที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาของบทความนี้ 

ความพร้อมใช้งานของข้อมูล 

 ชุดข้อมูลจากการศกึษาในครั้งนีส้ามารถขอรับได้จากผู้เขียนตามค าร้องขออย่างเหมาะสม 

จริยธรรมการวิจัย  

 บทความนี้ ปฏิบัติตามหลักการของการวิจัยและจรยิธรรมการตีพมิพ์ 
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Abstract 

Background: As a result of the decline in rubber prices in Thailand, the government has controlled production from 
2015 to 2022. Therefore, this research studies the socio-economic conditions, compares the production, marketing, 
and returns, and identifies the problems of farmers who plant rubber trees instead of rubber in Kalasin Province. 

Methods: Qualitative research was conducted by studying farmers who had participated in the project for between 
1-3 years, setting a quota target group of 14 people. A structured interview form was used, specifying questions 
and arranging content for data collection through field interviews. Analysis of data through thematic and cross-tab 
analysis, presenting data with percentages and averages. 

Results: Among the rubber replacement cropping systems, one approach involves maintaining rubber plantations but 
intercropping with other crops while waiting for rubber production. It was found that farmers who intercropped 
rubber with cassava achieved the highest average income and net profit, at 3,983 and 2,752 THB per rai per year, 
respectively. This method also had the highest benefit-cost ratio (BCR) of 3.23. Additionally, these farmers had 
continuous access to knowledge from the Rubber Authority of Thailand (RAOT). Conversely, farmers who entirely 
replaced rubber with new crops experienced the highest income and profit when intercropping fruit trees with 
cassava, generating 9,391 and 5,759 THB per rai per year, respectively, with a BCR of 2.61. However, this approach 
required the highest initial investment and maintenance costs, at 10,882 and 3,602 THB per rai per year, respectively. 
The cropping system with the highest plant diversity index was integrated farming with perennial trees as the primary 
crop (1.68), followed by rubber intercropped with cassava (0.49). Farmers who fully replaced rubber faced challenges 
such as a lack of technical support from RAOT, delays in compensation payments, and marketing difficulties. 

Conclusions: Rubber–cassava intercropping yielded the highest returns, offering economic, social, and environmental 
benefits. Farmers gained knowledge from RAOT, and plant diversity was maintained. Strengthening networks with 
organizations is recommended to enhance support for production and marketing management among intercropping farmers. 

Keywords: crop replacing rubber; knowledge accessment; benefit cost ratio; plant diversity index 

บทคัดย่อ  

ที่มา(ภูมิหลัง): ผลจำกรำคำยำงพำรำในประเทศไทยลดลง ท ำให้รัฐบำลจึงควบคุมกำรผลิตในปี พ.ศ. 2558 

ถึงปี พ.ศ. 2565 ดังนั้นงำนวิจัยนี้จึงท ำกำรศึกษำสภำพสังคมเศรษฐกิจ เปรียบเทียบผลผลิต กำรตลำด 

และผลตอบแทน และระบุปัญหำของเกษตรกรผูป้ลูกพืชแทนยำงพำรำในจังหวัดกำฬสินธุ์ 

วิธีการ: กำรวิจัยเชิงคุณภำพ โดยศึกษำเกษตรกรที่เข้ำร่วมโครงกำรระหว่ำง 1-3 ปี ก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย

แบบโควตำ จ ำนวน 14 รำย ใช้แบบสัมภำษณ์ชนิดมโีครงสรำ้งที่ก ำหนดค ำถำมเรียงล ำดับเนื้อหำส ำหรับ

เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยกำรลงพื้นที่ท ำกำรสัมภำษณ์ ส่วนกำรวิเครำะห์ข้อมูลใช้วิธีกำรวิเครำะห์แก่นสำระ 

และวิเครำะหโ์ดยใช้ตำรำงไขว้ น ำเสนอข้อมูลด้วยค่ำร้อยละ และค่ำเฉลี่ย  

ผลลัพธ์: ระบบปลูกพืชทดแทนยำงพำรำที่ยังคงปลูกแทนด้วยยำงพำรำเหมอืนเดิม แต่ปลูกพืชแซมในระหว่ำง

รอผลผลติจำกยำงพำรำ พบว่ำเกษตรกรที่ปลูกยำงพำรำแซมด้วยมันส ำปะหลังสำมำรถท ำรำยได้เฉลี่ย 
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และก ำไรสุทธิสูงสุด คือ 3,983 และ 2,752 บำทต่อไร่ต่อปี ตำมล ำดับ และมีค่ำอัตรำผลประโยชน์ต่อ

ตน้ทุนสูงที่สุดคือ 3.23 นอกจำกนี้ ยังเข้ำถึงควำมรู้จำกกำรยำงแห่งประเทศไทย (กยท.) อย่ำงต่อเนื่อง 

ขณะที่เกษตรกรผูป้ลูกแทนโดยเปลี่ยนพืชชนิดใหม่ทดแทนยำงพำรำ พบว่ำ กำรปลูกไม้ผลแซมด้วยมันส ำปะหลัง

มีรำยได้ และก ำไรสูงสุด คือ 9,391 และ 5,759 บำทต่อไร่ต่อปี ตำมล ำดับ และมีค่ำอัตรำผลประโยชน์

ต่อต้นทุน 2.61 อย่ำงไรก็ตำม กำรปลูกแทนนีม้ีเงนิลงทุนเริ่มต้นสูงที่สุด และมีค่ำใช้จ่ำยในกำรดูแลพืชสูงสุด

คือ 10,882 และ 3,602 บำทต่อไร่ต่อปี ตำมล ำดับ กำรปลูกแทนยำงพำรำที่มีค่ำดัชนีควำมหลำกหลำยพืช 

ซึ่งเป็นดัชนีบ่งชีค้วำมมั่นคงของระบบนิเวศสูงสุด คือ กำรท ำเกษตรผสมผสำนที่มไีม้ยนืต้นเป็นพืชหลัก (1.68) 

รองลงมำคือ กำรปลูกยำงพำรำแซมด้วยมันส ำปะหลัง (0.49) เกษตรกรที่เปลี่ยนพืชชนิดทดแทนยำงพำรำ

ประสบปัญหำกำรไม่ได้รับควำมรู้ในกำรจัดกำรแปลงจำกกำรยำงแหง่ประเทศไทย ควำมล่ำช้ำในกำรจ่ำยเงิน

ทดแทน และปัญหำทำงด้ำนกำรตลำด 

บทสรุป: กำรปลูกแทนแบบยำงพำรำแซมด้วยมันส ำปะหลังเป็นรูปแบบที่ดีที่สุด เนื่องจำกผลตอบแทน

ทำงเศรษฐกิจสูงสุด ขณะที่ผลตอบแทนทำงสังคม คือ กำรเข้ำถึงควำมรู้และผลตอบแทนทำงสิ่งแวดล้อม

มีค่ำดัชนีควำมหลำกหลำยพืชปำนกลำง จึงควรมีกำรเชื่อมโยงเครือข่ำยกับหน่วยงำนเกี่ยวข้องที่สำมำรถ

ให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรจัดกำรด้ำนกำรผลิต และกำรตลำดในทุกระบบกำรส่งเสริมเกษตรกร 

ค าส าคัญ: กำรปลูกแทนยำงพำรำ; กำรเข้ำถึงควำมรู้; อัตรำผลประโยชน์ตอ่ต้นทุน; ดัชนีควำมหลำกหลำยพืช 

บทน า 

 ยำงพำรำเป็นพืชเศรษฐกิจส ำคัญของไทย มีเกษตรกรชำวสวนยำงกว่ำ 1.7 ล้ำนคนทั่วประเทศ 

และสร้ำงมูลค่ำทำงเศรษฐกิจกว่ำ 200,000 ล้ำนบำทต่อปี (Wongsuwat et al., 2021) โดยในปี พ.ศ. 

2565 ประเทศไทยส่งออกยำงพำรำสูงสุดในโลก 4.46 ล้ำนตัน รองลงมำคือ อินโดนีเซียและเวียดนำม 

ท ำให้ประเทศไทยมีส่วนแบ่งกำรตลำดเพิ่มจำก 38.69% ในปี พ.ศ. 2560 เป็น 41.96% ในปี พ.ศ. 2565 

(Kromkratok et al., 2023) เดิมพืน้ที่ปลูกยำงอยู่ในภำคใต้และตะวันออก แต่มีกำรขยำยสู่ภำคเหนือและ

ตะวันออกเฉียงเหนือตั้งแต่ปี พ.ศ. 2521 เริ่มจำกนิคมสร้ำงตนเองในจังหวัดหนองคำย บุรีรัมย์ และสุรินทร์ 

(Rubber Research Institute, 2012) ซึ่งประเทศไทยได้ให้ควำมส ำคัญกับควำมยั่งยืน โดยส่งเสริมกำรผลิต

ตำมมำตรฐำนที่เน้นกำรปฏิบัติทำงกำรเกษตรที่ดี เน้นกระบวนกำรผลิตที่มีคุณภำพและปลอดภัย และเน้น

เรื่องจริยธรรมและควำมยั่งยืนในกำรผลิต รวมถึงโครงกำรคำร์บอนเครดิตในสวนยำง ทั้งนี้ เกษตรกร

ยังเผชิญปัญหำคุณภำพและผลผลิตต่ ำ ต้นทุนสูง ขำดแรงงำน เทคโนโลยี และระบบตลำดที่มีประสิทธิภำพ 

รวมถึงข้อจ ำกัดด้ำนสิ่งแวดล้อมและกำรกีดกันทำงกำรค้ำ รัฐจึงควรก ำหนดแนวทำงพัฒนำให้สอดคล้อง

ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ยุทธศำสตร์ยำงพำรำ 20 ปี และบีซีจีโมเดล (BCG Model) ด้วยกำรส่งเสริมพืชผสมผสำน

ตำมแนวทำงเศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียวเพื่อยกระดับรำยได้และผลักดันไทยสู่ศูนย์กลำง

ยำงพำรำโลก (Tasankun, 2023) 

 ในทำงกลับกัน ปี พ.ศ. 2558 ถึงปี พ.ศ. 2565 รัฐบำลด ำเนินนโยบำยควบคุมปริมำณกำรผลิต เพื่อลด

พืน้ที่กำรปลูกและสร้ำงสมดุลปริมำณยำงพำรำภำยในประเทศ เพื่อรักษำเสถียรภำพรำคำยำง ท ำให้รัฐบำล
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มีกำรควบคุมปริมำณกำรผลิต โดยมีเป้ำหมำยให้เกษตรกรชำวสวนยำงโค่นต้นยำงพำรำเก่ำที่มีอำยุ 25 ปี 

หรือต้นยำงพำรำที่มีควำมทรุดโทรมเสียหำย ให้ผลผลิตน้อย และต้นยำงมีอำยุเกิน 15 ปี เปิดกรีดแล้ว

ไม่ต่ ำกว่ำ 5 ปี โดยปลูกแทนด้วยพืชส ำคัญทำงเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นกำรปรับเปลี่ยนชนิดพืชใหเ้หมำะสมกับพื้นที่ 

โดยตั้งเป้ำส่งเสริมปลูกแทนด้วยยำงพำรำพันธุ์ดี 300,00 ไร่ต่อปี และพืชชนิดอื่นอีก 100,000 ไร่ต่อปี 

ซึ่งกำรปลูกแทนมีทั้งหมด 5 รูปแบบ คือ กำรปลูกแทนด้วยยำงพันธุ์ดีแบบที่ 1 ด้วยกำรช ำถุง ติดตำ 

กำรปลูกแทนแบบยำงพันธุ์ดีแบบที่ 2 ด้วยกำรปลูกแบบเมล็ด กำรปลูกแทนแบบปำล์มน้ ำมัน กำรปลูกแทน

แบบไม้ยืนตน้ที่มีควำมส ำคัญทำงเศรษฐกิจ และกำรปลูกแทนแบบเกษตรผสมผสำนที่เหมำะสมกับพื้นที่

ของตนเอง (Office of the Senate Secretariat, 2016) 

 จังหวัดกำฬสินธุ์มีลักษณะภูมปิระเทศหลำกหลำย ตั้งแต่ภูเขำสูงจนถึงที่รำบลุ่ม มีพื้นที่ลอนลำดตื้น 

(Undulating Land) กำรใช้ที่ดินส่วนใหญ่เน้นกำรเกษตร เช่น ท ำนำ พืชไร่ ไม้ยืนต้น พืชสวน และเลี้ยง

สัตว์น้ ำ เป็นต้น ทีส่ะท้อนควำมหลำกหลำยของกิจกรรมทำงกำรเกษตร ท ำให้สำมำรถปรับเปลี่ยนพื้นที่

ปลูกแทนยำงพำรำได้หลำกหลำย ในปี พ.ศ. 2565 จังหวัดกำฬสินธุ์มีพื้นที่ปลูกยำง 191,091 ไร่ เกษตรกร

ชำวสวนยำง 16,947 รำย โดยเข้ำร่วมโครงกำรควบคุมปริมำณกำรผลิตตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 มีพื้นที่เข้ำร่วม

ในปี พ.ศ. 2565 รวม 1,639.15 ไร่ จำกเกษตรกร 215 รำย หรอืคิดเป็นร้อยละ 1.27 ของทั้งหมด โดยมีรูปแบบ

กำรปลูกแทน 3 แบบ ได้แก่ ยำงพันธุ์ดี (65.12%) ไม้ยนืต้นเศรษฐกิจ (19.53%) และแบบผสมผสำน (15.35%) 

(Land Development Department, 2021) จำกรำยงำนข้อมูลข้ำงต้นเกี่ยวกับพื้นที่กำรปลูกและจ ำนวนเกษตรกร

ในพืน้ที่จังหวัดกำฬสินธุ์เท่ำนั้น โดยยังไม่มีขอ้มูลด้ำนกำรผลิต กำรตลำด และผลตอบแทนของแต่ละรูปแบบ

ในมิติของกำรพัฒนำที่ยั่งยืนด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่ำงชัดเจน ดังนั้น กำรศึกษำประเด็นนี ้

จึงเป็นประโยชน์ต่อกำรวำงแผนพัฒนำโครงกำรที่มีประสิทธิภำพ และสำมำรถใช้เป็นต้นแบบให้เกษตรกร

ที่สนใจปลูกพืชทดแทนยำงพำรำในจังหวัดกำฬสินธุ์ได้ โดยมีประเด็นกำรศึกษำตำมวัตถุประสงค์กำรวิจัย

เพื่อศกึษำสภำพพืน้ฐำนทำงสังคมและเศรษฐกิจของเกษตรกรผูป้ลูกแทนยำงพำรำ เปรียบเทียบสภำพกำรผลิต 

กำรตลำด และผลตอบแทนของสวนปลูกแทนยำงพำรำ และระบุปัญหำของเกษตรกรผูป้ลูกแทนยำงพำรำ 

การทบทวนวรรณกรรม 

นโยบายส่งเสริมยางพาราและการปรับตัวของเกษตรกร 

 รัฐบำลไทยเริ่มด ำเนินโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกยำงพำรำในภำคตะวันออกเฉียงเหนือด้วยโครงกำร

น ำร่องระหว่ำงปี 2535–2543 ใน 6 จังหวัด ได้แก่ หนองคำย หนองบัวล ำภู นครพนม เลย และสกลนคร 

ต่อมำในปี 2547–2552 ขยำยพื้นที่โครงกำรเป็น 700,000 ไร่ ครอบคลุม 14 จังหวัด โดยจัดเป็นโซน 2 และ

ในปี 2553–2555 ได้ขยำยพืน้ที่เป้ำหมำยเป็น 5,000,000 ไร่ทั่วภำคอีสำน (Tongkaemkaew, 2018) เกษตรกร

ส่วนใหญ่ในพืน้ที่สง่เสริมกำรด ำเนินงำนตำมค ำแนะน ำของส ำนักงำนกองทุนสงเครำะห์กำรท ำสวนยำง (สกย.) 

(Kullawong et al., 2018) ขณะเดียวกัน เกษตรกรบำงส่วนปรับกำรใช้พื้นที่ด้วยกำรปลูกพืชแซม เช่น 

มันส ำปะหลัง ข้ำวโพด และกล้วย เพื่อเพิ่มรำยได้ระหว่ำงรอเปิดกรีดยำง ดังเช่น Chambon et al. (2016) 
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พบว่ำ รำคำยำงพำรำในปี พ.ศ. 2554 สูงขึ้นมำก ส่งผลให้รำยได้เกษตรกรดีขึ้นและมีกำรขยำยพื้นที่ปลูก 

แม้ในพื้นที่ไม่เหมำะสม (Tongpan & Neungjamnong, 2019) อย่ำงไรก็ตำม เมื่อภำวะเศรษฐกิจโลกตกต่ ำ 

ควำมต้องกำรใช้ยำงลดลง ท ำให้รำคำยำงตกต่ ำ (Siripongtugksin, 2019) เกษตรกรจึงปรับตัวเพื่อลดต้นทุน 

เช่น ลดควำมถี่กำรใส่ปุ๋ยจำกสองครั้งเหลือครั้งเดียวต่อปี (Kullawong et al., 2020) นอกจำกนี้ ยังลด

วันกรีดยำง และใช้แรงงำนในครัวเรือนแทนกำรจ้ำงงำนภำยนอก รวมถึงใช้พื้นที่ว่ำงปลูกผักและเลี้ยงสัตว์

เพื่อลดควำมเสี่ยงและเพิ่มรำยได้เสริม (Neadkhun et al., 2023) ซึ่งจำกกำรทบทวนวรรณกรรมพบว่ำ 

นโยบำยภำครัฐมีส่วนส ำคัญต่อกำรขยำยพืน้ที่ปลูกยำงพำรำ ขณะที่เกษตรกรต้องปรับตัวเพื่อรับมือกับ

ควำมผันผวนของรำคำและตน้ทุนกำรผลิตอย่ำงตอ่เนื่อง  

พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 

 พระรำชบัญญัติกำรยำงแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 สนับสนุนกำรปลูกยำงพันธุ์ดีหรือไม้ยืนต้น

ที่ส ำคัญทำงเศรษฐกิจ เพื่อสร้ำงสมดุลปริมำณยำงและรักษำเสถียรภำพรำคำยำงในประเทศ โดยกำรยำง

แหง่ประเทศไทย (กยท.) ให้ทุนสนับสนุนแก่เกษตรกรที่มตี้นยำงทรุดโทรมหรือใหผ้ลผลิตน้อย เกษตรกร

สำมำรถเลือกปลูกแทนด้วยพืชที่เหมำะสมกับพื้นที่ เช่น ยำงพันธุ์ดี ไม้ยืนต้นที่มีควำมส ำคัญทำงเศรษฐกิจ

ที่เหมำะสมกับพื้นที่ของตนเอง หรือเกษตรผสมผสำนที่เป็นกำรปลูกยำงและไม้ยืนต้นที่ส ำคัญทำงเศรษฐกิจ

ร่วมกับกำรประมงและปศุสัตว์ โดยมีเงนิสนับสนุนสูงสุดไม่เกิน 16,000 บำทต่อไร่ เกษตรกรสำมำรถขอรับทุน

ได้หลำยรูปแบบตำมควำมเหมำะสมของพื้นที่ที่เกษตรกรมีอยู่ เชน่ ต้นยำงพำรำที่ปลูกมีควำมทรุดโทรม

เสียหำยหรอืใหผ้ลผลิตน้อย แม้สวนยำงจะได้รับกำรดูแลอย่ำงดีแล้ว แต่ยังคงให้ผลผลิตน้อยอยู่ และต้นยำง

มีอำยุเกิน 25 ปี เปิดกรีดแล้วไม่ต่ ำกว่ำ 5 ปี (Office of the Senate Secretariat, 2016) 

แนวคดิการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 แนวคิดกำรพัฒนำที่ยั่งยืนตำม Purvis et al. (2019) ระบุว่ำ ต้องมีกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งสำมด้ำนต้องท ำงำนร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยในระยะยำว Mensah (2019) 

อธิบำยด้ำนเศรษฐกิจ คือ กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ลดกำรใช้แบบไม่ยั่งยืน และเน้นควำมยุติธรรม

ในกำรจัดกำรทรัพยำกร ด้ำนสังคม คือ ส่งเสริมควำมเท่ำเทียมในกำรเข้ำถึงบริกำรพื้นฐำน เช่น กำรศึกษำ

และสำธำรณสุข โดยไม่สง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และด้ำนสิ่งแวดล้อม คือ กำรรักษำสมดุลของระบบนิเวศ 

ใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงยั่งยืน ลดมลพิษและผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมอิำกำศ ทั้งนี้ แนวคิด

กำรพัฒนำที่ยั่งยืนมุ่งเน้นใหต้อบสนองควำมต้องกำรของมนุษย์ในปัจจุบัน โดยไม่กระทบต่อโอกำสคนรุ่นต่อไป 

(Rockström et al., 2017) ส ำหรับระบบเกษตรกรรม แนวทำงกำรประเมินควำมยั่งยืนควรใช้มุมมองแบบองค์รวม 

(Holistic Approach) ที่ไม่เพียงประเมินผลผลิต แต่ยังต้องพิจำรณำควำมยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อม ควำมเป็นไปได้

ทำงเศรษฐกิจ และควำมเป็นธรรมทำงสังคมควบคู่กัน 
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การประเมินผลตอบแทนของระบบการปลูกพืช 

 กำรประเมินผลตอบแทนทำงเศรษฐกิจของระบบปลูกพืชนิยมใช้ก ำไรสุทธิเป็นตัวชี้วัด เช่น 

จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี พบว่ำ เกษตรกรที่ปลูกผักเหลียงแซมยำงพำรำมีก ำไรสูงถึง 9,199.92 บำทต่อไร่ต่อปี 

ขณะที่กำรปลูกกำแฟโรบัสต้ำแซมยำงให้ก ำไร 5,466.12 บำทต่อไร่ต่อปี ส ำหรับภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

Hougni et al. (2018) รำยงำนว่ำ ระบบมันส ำปะหลังแซมยำงให้ก ำไร 1,765 บำทต่อไร่ สูงกว่ำระบบข้ำว

แซมยำงที่ใหเ้พียง 521 บำทต่อไร่ สอดคล้องกับ Polthanee et al. (2016) ที่ใช้ก ำไรสุทธิประเมินระบบปลูกพืช

ในช่วงก่อนยำงให้ผลผลิต นอกจำกนี้ กำรวิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำกำรลงทุนมักใช้ค่ำอัตรำส่วนผลตอบแทน

ต่อต้นทุน (B/C Ratio) เป็นอีกหนึ่งแนวทำงในกำรประเมินด้ำนเศรษฐกิจ โดยหำกค่ำ BCR > 1 แสดงว่ำ

กำรลงทุนคุ้มค่ำ (Thi & Cramb, 2017) เช่นกรณีศึกษำของ Ratanasongtham et al. (2021) พบว่ำ ระบบวนเกษตร

บนทิวเขำผปีันน้ ำ จังหวัดอุตรดิตถ์ มีคำ่ BCR มำกกว่ำ 1 แสดงถึงควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุนระยะยำว 

 นอกจำกผลตอบแทนทำงเศรษฐกิจ กำรประเมินผลตอบแทนทำงสิ่งแวดล้อม เป็นองค์ประกอบส ำคัญ

ของกำรประเมินควำมยั่งยืนระบบเกษตร โดยมุ่งเน้นให้ระบบสำมำรถผลิตอำหำรเพียงพอในปัจจุบัน 

พร้อมกับรักษำทรัพยำกรไว้ส ำหรับอนำคต ระบบเกษตรที่ยั่งยืนควรลดกำรพึ่งพำปัจจัยภำยนอก 

สนับสนุนควำมหลำกหลำยทำงอำหำร ระบบนิเวศ และควำมมั่นคงในชีวิตของเกษตรกร (IPES-Food, 2016) 

กำรประเมินทำงสิ่งแวดล้อมมักใช้เกณฑ์ด้ำนบริกำรของระบบนิเวศ เช่น ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 

คุณภำพดิน กำรจัดกำรธำตุอำหำร ควำมสำมำรถในกำรอุ้มน้ ำ กำรควบคุมศัตรูพืช กำรกักเก็บคำร์บอนในดิน 

และควำมสำมำรถในกำรรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Kremen & Miles, 2012) Rodriguez et al. 

(2021) น ำเครื่องมือกำรวิเครำะห์กำรตัดสินใจแบบหลำยเกณฑ์ (Multi-Criteria Decision Analysis) และกรอบ

กำรประเมินควำมยั่งยืน (Sustainability Assessment Framework) มำใช้ประเมินระบบเกษตรอินทรีย์ โดยเน้น

ตัวชี้วัดด้ำนควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ กำรใชท้รัพยำกร และคุณภำพสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ค่ำดัชนีควำม

หลำกชนิด (Shannon-Wiener Index) เป็นตัวชีว้ัดส ำคัญในกำรประเมินควำมหลำกหลำยของชนิดและจ ำนวนพืช 

ซึ่งระบบที่มไีม้ยืนต้นเป็นหลัก เช่น ระบบวนเกษตร โดยลดกำรชะล้ำงพังทลำยของหน้ำดิน เพิ่มอินทรียวัตถุ 

ลดกำรสูญเสียธำตุอำหำร และลดกำรใช้สำรเคมี (Zhu et al., 2020)  

 ส ำหรับกำรประเมินผลตอบแทนทำงสังคมของระบบปลูกพืชเป็นส่วนหนึ่งของควำมยั่งยืนทำงสังคม 

Rodriguez et al. (2021) ใช้เครื่องมอืวิเครำะห์กำรตัดสินใจแบบหลำยเกณฑ์ประเมินตัวชี้วัดด้ำนห่วงโซ่อุปทำน 

เช่น กำรเข้ำถึงควำมรู้และตลำด ด้ำนเกษตรกร เช่น ควำมพึงพอใจต่องำน และด้ำนปฏิสัมพันธ์ทำงสังคม 

เช่น กำรจำ้งงำนในชุมชน กำรประเมินควำมยั่งยืน เกณฑค์ุณภำพชีวติ เช่น ภำระกำรท ำงำน โดยต้องเลือกใช้

ตัวชี้วัดให้เหมำะสมกับบริบท (Kremen et al., 2012) 

 จำกกำรสังเครำะหว์รรณกรรมข้ำงต้น สำมำรถสรุปเป็นกรอบแนวคิดกำรวจิัยดังภำพที่ 1  
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ภาพท่ี 1. กรอบแนวคิดวิจัย 

Figure 1. Conceptual Framework. 

 
หมายเหตุ. กำรสังเครำะหว์รรณกรรมข้ำงตน้ 

Note. Synthesis of the above literature. 

วิธีการและเคร่ืองมือ 

 กำรวิจัยนี้เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) ด ำเนินกำรในจังหวัดกำฬสินธุ์ โดยเก็บ

ข้อมูลกำรผลติพืชในปีเพำะปลูก 2565/2566 มีวธิีกำรด ำเนินวิธีดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
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 ประชำกรในกำรศึกษำ เป็นเกษตรกรผู้ปลูกแทนยำงพำรำ จังหวัดกำฬสินธุ์จำกข้อมูลพื้นฐำน

จังหวัดกำฬสินธ์ประจ ำเดือนพฤษภำคม พ.ศ. 2566 จ ำนวน 268 รำย (Kalasin Provincial Agriculture 

and Cooperatives office, 2023) ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเจำะจง โดยเป็นเกษตรกรที่เข้ำร่วมโครงกำร

ควบคุมปริมำณกำรผลิต และมีรำยชื่ออยู่ในระบบของกำรปลูกแทนยำงพำรำในปี พ.ศ. 2565 ที่ปลูกพืช

ทดแทนยำงพำรำที่มอีำยุ 1-3 ปี และเป็นเกษตรกรที่ปลูกแทนยำงพำรำ 5 รูปแบบ ซึ่งเป็นรูปแบบที่พบ

ในจังหวัดกำฬสินธุ์จำกกำรส ำรวจพื้นที่เบื้องต้น โดยแต่ละรูปแบบก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยแบบโควตำ 

(Quata) เนื่องจำกจ ำนวนเกษตรมีจ ำนวนจ ำกัด และมีขอ้จ ำกัดในกำรเข้ำถึงเกษตรกร โดยก ำหนดให้มีจ ำนวน

เกษตรกร 3 รำยต่อรูปแบบกำรปรับเปลี่ยน ส่วนรูปแบบที่ 5 มีจ ำนวน 2 รำย เนื่องจำกมีเกษตรกรที่ปรับเปลี่ยน

จ ำนวนน้อย รวมทั้งหมด 14 รำย เกณฑก์ำรเลือกผูใ้หข้้อมูลในแต่ละรูปแบบ คือ เป็นผู้ปรับเปลี่ยนตำมรูปแบบ

ที่ก ำหนด ด ำเนนิกิจกรรมตอ่เนื่อง และยินดีให้ขอ้มูล 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา  

 กำรศกึษำใช้แบบสัมภำษณ์ชนิดมโีครงสรำ้ง ก ำหนดค ำถำมเรียงล ำดับเนื้อหำตำมวัตถุประสงค์ 

ลักษณะค ำถำมแบบปลำยปิดและค ำถำมแบบปลำยเปิดที่สร้ำงขึ้นจำกกำรทบทวนวรรณกรรม เอกสำร

และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง เนื่องจำกเป็นงำนวิจัยแบบคุณภำพจึงใช้วิธีกำรตรวจสอบควำมน่ำเชื่อถือโดยกำร

ตรวจสอบโดยอำจำรย์ที่ปรึกษำ และกำรทดลองสัมภำษณ์เกษตรกรที่ไม่ใช่กลุ่มเป้ำหมำย จำกนั้นปรับปรุง

ให้มคีวำมสมบูรณ์ก่อนน ำไปใช้จริง ซึ่งแบ่งเป็น 4 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 สภำพพื้นฐำนทำงสังคม

และเศรษฐกิจบำงประกำร ตอนที ่2 สภำพกำรผลิตยำงพำรำ ตอนที่ 3 กำรผลิต กำรตลำด และผลตอบแทน

ในแต่ละรูปแบบของกำรปลูกแทน และตอนที่ 4 ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะของโครงกำรควบคุมปริมำณ

กำรผลิต ในจังหวัดกำฬสินธุ์ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใชใ้นกำรศกึษำมีวธิีกำรรวบรวมข้อมูล ดังนี้ ท ำหนังสือขอควำมร่วมมือ 

ถึงส ำนักงำนกำรยำงแหง่ประเทศไทย จังหวัดกำฬสินธุ์ ในพื้นที่ศึกษำทั้งจังหวัดกำฬสินธุ์ และผู้วิจัยลงพื้นที่

ท ำกำรเก็บรวบรวมข้อมูลในเดือนสิงหำคม พ.ศ. 2566 โดยกำรพบปะสัมภำษณ์เกษตรกรโดยตรง 

เพื่อใหเ้กิดโอกำสอธิบำยค ำถำมใหชั้ดเจนและตรงตำมวัตถุประสงค์ยิ่งขึน้ พร้อมบันทึกรูปภำพ และวำดแผนผัง

กำรปลูกแทนในแตล่ะรูปแบบที่ศึกษำ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยตรวจสอบควำมถูกต้องและควำมสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้ตำมประเด็นค ำถำมในสัมภำษณ์

แล้วน ำมำวิเครำะห์โดยใช้วิธีกำรวิเครำะห์แก่นสำร (Thematic Analysis) (Dawadi, 2020) โดยอ่ำนทบทวน

ข้อมูลทั้งหมดเพื่อท ำควำมเข้ำใจ จำกนั้นจัดหมวดหมู่ของข้อมูล ก ำหนดรหัสข้อมูล (Coding) และให้

ควำมหมำยข้อมูล น ำข้อมูลมำบันทึกผลในโปรแกรมเอ็กเซล (Microsoft Excel) และวิเครำะห์แบบตำรำงไขว้ 

(Crosstab) ด้วยค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย และค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน สรุปประเด็น และน ำเสนอผลกำรศึกษำ
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โดยกำรเขียนเชิงบรรยำย โดยวิเครำะห์ผลตอบแทนทำงสังคม ใช้กำรวิเครำะห์ค่ำดัชนีคุณค่ำทำงสังคม 

(Rodriguez et al., 2021) เลือกใช้ตัวชี้วัดที่แสดงควำมแตกต่ำง ข้อมูลผลตอบแทนทำงเศรษฐกิจใช้ข้อมูล

กำรผลิตของเกษตรกรในแต่ละรูปแบบปลูกแทนในปีที่เกษตรกรเริ่มปลูก และปีกำรผลิต 2565/2566 

โดยมีกำรค ำนวณ ดังนี้ 

 รำยได้รวม = ปริมำณผลผลิตที่ขำยได้ (กิโลกรัม) x รำคำผลผลติ (บำท/กิโลกรัม)  

 ก ำไร  = มูลค่ำผลผลิต ณ ปัจจุบัน - ต้นทุน ณ ปัจจุบัน 

 กำรวิเครำะห์ผลตอบแทนจำกกำรจ ำหน่ำยไม้ป่ำผสม เนื่องจำกไม่มีกำรจ ำหน่ำยเพรำะต้นยังเล็ก 

จงึประมำณกำรรำยได้จำกกำรค ำนวณปริมำตรไม้คูณด้วยรำคำรับซื้อไม้เบญจพรรณและไม้ยูคำลิปตัส 

โดยค ำนวณปริมำตรไม้ (Suwannawimon, 2014) ดังนี้  

 ปริมำตรไม้ท่อน = 0.0795 x (ควำมยำวเส้นรอบวง)2 x ควำมยำวท่อน 

 กำรวัดปริมำตรไม้ ประมำณกำรจำกควำมยำวเส้นรอบวง และควำมยำวของท่อนไม้ จำกกำรลงพืน้ที่

เพื่อใช้ในกำรค ำนวณรำคำขำยไม้ทั่วไป 950 บำท/ลูกบำตรเมตร (สอบถำมรำคำขำยจำกลำนรับซื้อไม้ 

หำ้งหุ้นสว่นจ ำกัด ส.สิรโิชติ วู๊ดชิพ อ ำเภอเมืองกำฬสินธุ์ จังหวัดกำฬสินธุ์) 

 กำรวิเครำะหข์้อมูลด้ำนอัตรำผลประโยชน์ตอ่ต้นทุน (Benefit/Cost Ratio: BCR) เป็นกำรหำอัตรำส่วน

ระหว่ำงมูลค่ำปัจจุบันของผลประโยชน์กับมูลค่ำปัจจุบันของเงินลงทุน หำกค่ำ BCR มำกกว่ำ 1.0 แสดงว่ำ

ผลประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรลงทุนมีควำมคุ้มคำ่ส ำหรับสูตรในกำรค ำนวณ (Thi & Cramb, 2017) ดังนี้  

 BCR = มูลค่ำผลผลิต ณ ปัจจุบัน/ต้นทุน ณ ปัจจุบัน  

 กำรวิเครำะหผ์ลตอบแทนทำงเศรษฐกิจของรูปแบบกำรปลูกแทนที่ 5 กำรปลูกแทนแบบเกษตรผสมผสำน

ที่มไีม้ยืนต้นเป็นพืชหลัก ประกอบด้วยรำยได้และก ำไรที่เป็นเงินสดที่เกิดขึ้นในปีที่เก็บข้อมูล และเป็นข้อมูล

รวมระหว่ำงรำยได้ที่เป็นเงินสดและกำรค ำนวณมูลค่ำไม้ป่ำเศรษฐกิจที่มใีนระบบ 

 กำรวิเครำะห์ข้อมูลด้ำนผลตอบแทนทำงสิ่งแวดล้อม ผู้วิจัยเลือกใช้ดัชนีควำมหลำกหลำย 

(Shannon-Wiener index Diversity) (Sukkaewmanee et al., 2024) เป็นกำรประเมินควำมหลำกหลำยของพืช 

โดยมีรำยงำนว่ำชนิดพชืที่หลำกหลำยในระบบกำรผลิตพืชที่มีไม้ยืนต้นเป็นพืชหลัก หรือระบบวนเกษตร

สำมำรถลดกำรชะล้ำงพังทลำยของหน้ำดิน เพิ่มอินทรียวัตถุในดิน ลดกำรสูญเสียธำตุอำหำรในดิน ลดกำรใช้

สำรเคมีในกำรก ำจัดวัชพืช และสำรเคมีในกำรก ำจัดโรคพืชและแมลง เป็นดัชนีชี้วัดสร้ำงควำมยั่งยืนทำงด้ำน

สิ่งแวดล้อม (Zhu et al., 2020) โดยมีวิธีกำรค ำนวณ ดังนี้ 

   𝐻′ = −∑ 𝑃𝑖𝑠
𝑖=1 ln 𝑃𝑖 

 เมื่อ  𝐻′ = ค่ำดัชนคีวำมหลำกหลำย (Shannon-Wiener Index Diversity) 

   Pi = เป็นสัดส่วนระหว่ำงจ ำนวนต้นของชนิดพันธุ์นั้น  ๆต่อจ ำนวนต้นของทุกชนิดพันธุ์รวมกัน 

   S = จ ำนวนชนิดไม้ทั้งหมดในแปลงที่ศกึษำ 



โครงการควบคุมปริมาณการผลิตระบบปลูกพชืแทนยางพารา  the production volume control project of crop replacing rubber  

Preepradit & Promkhambut 

-This work is licensed under a Creative Attribution Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International License.   95 

ผลการวิจัย 

สภาพพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจ 

 ระบบปลูกพืชแทนยำงพำรำภำยใต้โครงกำรควบคุมปริมำณกำรผลิตในจังหวัดกำฬสินธุ์  

แสดงผลกำรวิจัย ดังตอ่ไปนี้ 

สภาพพื้นฐานทางสังคม 

ตารางท่ี 1. ข้อมูลพืน้ฐานของเกษตรกรปลูกพืชแทนยางพารา 

Table 1. Characteristics of farmers growing alternative crops to rubber. 
ลักษณะ (characteristics) ยำง+มันส ำปะหลัง 

(rubber+cassava)  

(n=3) 

ยำง+พืชผัก

(rubber+vegetable) 

(n=3) 

ไม้ผล+มันส ำปะหลัง

(fruit+cassava)  

(n=3) 

ไม้แปรรูป  

(perennial plant) 

(n=3) 

เกษตรผสมผสำน  

(tree-based integrated farming) 

(n=2) 

-เพศ (gender) 

ชำย (male) 0 1 (33.33) 2 (66.67) 0 2 (66.67) 

หญิง(female) 3 (100) 2 (66.67) 1 (33.33) 3 (100) 0 

- อำยุ (ปี) (age: years) 

40 - 49  2 (66.67) 1 (33.33) 1 (33.33) 0 2 (66.67) 

50 – 59 1 (33.33) 1 (33.33) 0 1 (33.33) 0 

60 – 69  0 0 2 (66.67) 2 (66.67) 0 

มำกกว่ำ 70 (over 70) 0 1 (33.33) 0 0 0 

ต่ ำสุด = 34 ปี สูงสุด = 71 ปี คำ่เฉลี่ย = 52.66 ป ีS.D. = 9.961 (minimum = 34 years, maximum = 71 years, average = 52.66 years, S.D. = 9.961) 

- กำรศึกษำ (education) 

ประถมศึกษำ(primary school) 1 (33.33) 2 (66.67) 2 (66.67) 3 (100) 0 

มัธยมศึกษำ (secondary school) 2 (66.67) 1 (33.33) 1 (33.33) 0 1 (33.33) 

ปริญญำตรี (bachelor's degree) 0 0 0 0 1 (33.33) 

- จ ำนวนแรงงำนในภำคกำรเกษตร (รำย) (number of agricultural laborers: persons) 

1 – 3 3 (100) 2 (66.67) 3 2 (66.67) 2 (66.67) 

4 – 5  0 1 (33.33) 0 1 (33.33) 0 

ต่ ำสุด = 1 รำย สูงสุด = 5 รำย คำ่เฉลี่ย = 2 รำย S.D. = 1.025 (minimum = 1 person, maximum = 5 persons, average = 2 persons, S.D. = 1.025) 

- ประสบกำรณ์ในกำรท ำยำงพำรำ (ปี) (experience in rubber: years) 

ไม่เกิน 20 ปี (up to 20 years) 2 (66.67) 2 (66.67) 2 (66.67) 0 2 (66.67) 

21 – 30 ป ี(21 – 30 years) 0 0 1 (33.33) 1 (33.33) 0 

มำกกว่ำ 30 ปี (over 30 years) 1 (33.33) 1 (33.33) 0 2 (66.67) 0 

ต่ ำสุด = 0 ป ีสูงสุด = 36 ปี คำ่เฉลี่ย = 20.22 ป ีS.D. = 10.690 (minimum = 0 years, maximum = 36 years, average = 20.22 years, S.D. = 10.690) 

- ลักษณะพื้นที่ (land characteristics) 

ที่ดอน (upland) 3 (100) 1 (33.33) 1 (33.33) 3 (100) 2 (66.67) 

ที่ลุ่ม (lowland) 0 1 (33.33) 2 (66.67) 0 0 

ที่ลำดเอียง (sloping) 0 1 (33.33) 0 0 0 

- ลักษณะดิน* (soil characteristics)* 

ดินรว่น (loamy) 1 (33.33) 0 1 (33.33) 2 (66.67) 1 (33.33) 

ดินร่วนปนทรำย (sandy loam) 2 (66.67) 3 (100) 2 (66.67) 0 1 (33.33) 

ดินเหนียว (clay) 0 0 0 0 0 

ดินทรำย (sandy) 0 0 0 1 (33.33) 0 

- แหล่งน้ ำ (water sources) 

น้ ำฝน (rain) 3 (100) 0 2 (66.67) 3 (100) 0 

บ่อบำดำลโซล่ำเซลล์ (solar well) 0 3 (100) 1 (33.33) 0 2 (66.67) 

หมายเหตุ. ขอ้มูลจำกกำรสัมภำษณ์เกษตรกร  

Note. Data from farmers’ interviews. 
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 จำกตำรำงที่ 1 พบว่ำ เกษตรกรที่ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรเพศหญิง จ ำนวน 9 รำย

เกษตรกรส่วนใหญ่อำยุเฉลี่ย 52.66 ปี โดยเกษตรกรส่วนใหญ่จบกำรศึกษำในระดับประถมศึกษำ 

จ ำนวน 8 รำย มีแรงงำนภำคกำรเกษตรเฉลี่ย 2 รำย เกษตรกรมีประสบกำรณ์ในกำรท ำสวนยำงพำรำ

เฉลี่ย 20.22 ปี ส ำหรับลักษณะพื้นที่กำรเกษตรกร พบว่ำ มีพื้นที่ดอนเป็นส่วนใหญ่ จำกกำรสัมภำษณ์

เกี่ยวกับลักษณะดินในสวนปลูกแทนยำงพำรำ พบว่ำ พืน้ที่สว่นใหญ่เป็นดินร่วนปนทรำย เกษตรกรใช้แหล่งน้ ำ

จำกน้ ำฝนเป็นหลักในกำรท ำกิจกรรมกำรเกษตร แต่มีเกษตรกรบำงรำยใช้แหล่งน้ ำจำกบ่อบำดำลโซลำเซลล์

ในกำรท ำกิจกรรมกำรเกษตรในสวนปลูกแทนยำงพำรำ 

สภาพการผลิต การตลาด และผลตอบแทน 

 เกษตรกรผูป้ลูกแทนยำงพำรำที่มสีวนปลูกแทนยำงพำรำ 5 รูปแบบ ดังนี้ 

ภาพท่ี 2. สภาพการผลติสวนปลูกพืชแทนยางพารา 

Figure 2. The production conditions of alternative crops to rubber plantations. 

 

   

หมายเหตุ. สวนปลูกแทนยำงพำรำ 5 รูปแบบ 

Note. 5 types of alternative crops to rubber tree plantations. 

 วิธีปฏิบัติของเกษตรกรในสวนปลูกแทนยำงพำรำแต่ละรูปแบบ พบว่ำ มีกำรจัดกำรที่แตกต่ำงกัน 

ดังนี้  

 กำรปลูกแทนแบบยำงพำรำแซมด้วยมันส ำปะหลัง (ก) กำรปฏิบัติส่วนใหญ่ของเกษตรกรที่อยู่

ในโครงกำรควบคุมปริมำณกำรผลิตเป็นไปตำมที่กำรยำงแห่งประเทศไทย (กยท.) ก ำหนด โดยใช้ระยะปลูก 

7 x 3 เมตร จ ำนวน 76 ต้นต่อไร่ ใช้ยำงพำรำพันธุ์ RRIT 251 และมันส ำปะหลังพันธุ์ 89  

(ก) ยำง+มันส ำปะหลัง  

(A) rubber+cassava 

(ข) ยำง+พืชผัก  

(B) rubber+vegetable 

(ค) ไม้ผล+มันส ำปะหลงั  

(C) fruit tree+cassava 

(ง) ไม้แปรรูป  

(D) perennial plant 

(จ1) เกษตรผสมผสำนไม้ยนืตน้เป็นพืชหลักแบบพืช+พืช  

(E1) tree-based integrated 

(จ2) เกษตรผสมผสำนไม้ยนืตน้เป็นพืชหลักแบบพืช+ประมง  

(E2) tree-based integrated farming 
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 กำรปลูกแทนแบบยำงพำรำแซมด้วยพืชผัก (ข) มีรูปแบบกำรจัดกำรสวนคล้ำยคลึงกันกับสวน

ปลูกแทนแบบยำงพำรำแซมด้วยมันส ำปะหลัง (ก) โดยพบว่ำ เกษตรกรมีระยะปลูกเดียวกัน คือ 7 x 3 เมตร 

ใช้บ่อบำดำลโซล่ำเซลล์ในกำรท ำกิจกรรมกำรเกษตรที่ได้รับกำรสนับสนุนจำกกำรยำงแห่งประเทศไทย 

(กยท.) พืชผักส ำคัญที่เกษตรกรปลูก คือ พืชผักสวนครัว ได้แก่ พริก ต้นหอม กะหล่ ำปลี คะน้ำ สลัด 

มะเขือ และกะเพรำ 

 กำรปลูกแทนยำงพำรำแบบไม้ผลแซมด้วยมันส ำปะหลัง (ค) โดยเกษตรกรปลูกแทนยำงพำรำด้วยไม้ผล 

อำทิ มะม่วง และทุเรียน เกษตรกรทุกรำยปลูกมันส ำปะหลังแซมไม้ผล ไม่มีกำรปลูกยำงพำรำในสวนปลูกแทน 

และเกษตรกรบำงรำยมีกำรเลีย้งสัตว์ในพื้นที่ของสวนปลูกแทนยำงพำรำ 

 กำรปลูกแทนยำงพำรำแบบไม้แปรรูป (ง) โดยเกษตรกรปลูกแทนยำงพำรำด้วยไม้แปรรูป ได้แก่ 

ยำงนำ และสัก ไม่มกีำรปลูกพืชแซมและท ำประมงภำยในสวน 

 กำรปลูกแทนยำงพำรำแบบเกษตรผสมผสำนที่มีไม้ยืนต้นเป็นพืชหลัก โดยไม่มียำงพำรำในสวนปลูกแทน 

มีกำรผสมผสำน 2 กิจกรรม ได้แก่ เกษตรกรจ ำนวน 1 รำย เลือกแบบ พืช+พืช คือ ไม้ผลผสมผสำนกับไม้ผล (จ1) 

และเกษตรอีกจ ำนวน 1 รำย เลือกแบบ พืช+ประมง (จ2) คือ ไม้แปรรูปผสมผสำนไม้ผลร่วมกับเลี้ยงปลำ 

โดยท ำบ่อปลำในสวนปลูกแทนยำงพำรำแบบบ่อพลำสติกระหว่ำงต้นไม้ โดยใช้น้ ำจำกบ่อบำดำลโซลล่ำเซลล์

ท ำกำรเกษตร 

ภาพท่ี 3. ระบบการผลิตและการตลาดของสวนปลูกแทนแบบยางพารา  

Figure 3. Production and marketing systems of alternative crops to rubber. 

 

 

(1) กำรแซมด้วยมันส ำปะหลัง (cassava) (2) กำรแซมด้วยพืชผัก (vegetable) 

(3) ไม้ผลแซมด้วยมันส ำปะหลัง (fruit tree+cassava) (4) ไม้แปรรูป (perennial plant) 
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หมายเหตุ. ระบบกำรผลิตและกำรตลำดของสวนปลูกแทนยำงพำรำในแต่ละรูปแบบ 

Note. Production and marketing systems of alternative crops to rubber in each form. 

 ระบบกำรผลิตและกำรตลำดของสวนปลูกแทนยำงพำรำแต่ละรูปแบบ พบว่ำ กำรผลิตและกำรตลำด

ของสวนปลูกแทนยำงพำรำในแต่ละรูปแบบในภำพที่ 3 มีลักษณะที่แตกต่ำงกัน ดังนี้  

 กำรปลูกแทนแบบยำงพำรำแซมด้วยมันส ำปะหลัง (1) ในสวนปลูกแทนเกษตรปลูกยำงพำรำ 

และเพำะปลูกมันส ำปะหลังเป็นพืชแซมเพื่อหำรำยได้เสริมระหว่ำงรอเก็บเกี่ยวยำงพำรำ พบว่ำ ส่วนใหญ่

ใช้ทรัพยำกรกำรผลิตภำยในหมู่บ้ำน ได้แก่ พันธุ์พืช ปุ๋ยเคมี ปุ๋ยอินทรีย์ และจ้ำงแรงงำนภำยในชุมชน 

เกษตรกรขำยมันส ำปะหลังที่โรงงำนแป้งมันส ำปะหลังภำยในจังหวัด  

 กำรปลูกแทนแบบยำงพำรำแซมด้วยพืชผัก (2) โดยเกษตรกรปลูกยำงพำรำและเพำะปลูกพืชผัก

เพื่อรับประทำนไปพร้อมกัน และเป็นรำยได้เสริมของครัวเรอืน พบว่ำ เกษตรกรพึ่งพำปัจจัยกำรผลิตในหมู่บ้ำน

มำกกว่ำในจังหวัด ได้แก่ ปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยเคมี เมล็ดผัก ส่วนพันธุ์ยำงพำรำเกษตรกรได้รับจำกภำยในจังหวัด 

และต่ำงจังหวัด มีเกษตรกรบำงรำยได้รับรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยผลผลิตที่ได้จำกพืชแซมที่เป็นพืชผัก 

ซึ่งจ ำหนำ่ยผลผลิตในหมูบ่้ำนและภำยในจังหวัด 

 กำรปลูกแทนแบบไม้ผลแซมด้วยมันส ำปะหลัง (3) พบว่ำ เกษตรกรพึ่งพำปัจจัยภำยในหมู่บ้ำน 

และในจังหวัด ทั้งด้ำนกำรผลิต ได้แก่ พันธุ์ไม้ผล และปุ๋ยเคมี และมรีำยได้จำกกำรขำยมันส ำปะหลังที่โรงงำน

แป้งมันส ำปะหลังภำยในจังหวัด นอกจำกนี้ เกษตรกรมีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยผลไม้ภำยในหมู่บ้ำนของตนเอง 

 กำรปลูกแทนแบบไม้แปรรูป (4) พบว่ำ เกษตรกรพึ่งพำปัจจัยด้ำนกำรผลิต ได้แก่ พันธุ์ไม้ และ

ปุ๋ยเคมี ทั้งในหมู่บ้ำนและภำยในจังหวัด เกษตรกรยังไม่มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยไม้แปรรูป เนื่องจำกไม้แปรรูป

ยังไม่สำมำรถเก็บเกี่ยวได้  

 กำรปลูกแทนแบบเกษตรผสมผสำนที่มไีม้ยนืต้นเป็นพืชหลัก (5) พบว่ำ เกษตรกรพึ่งพำปัจจัยกำรผลิต

ทั้งภำยในหมู่บ้ำนและภำยในจังหวัดและจังหวัดใกล้เคียงที่หลำกหลำยมำกกว่ำรูปแบบอื่น ได้แก่ พันธุ์ไม้

แปรรูป พันธุ์ไม้ผล และเคมีภัณฑ์ และมีเกษตรกรจ ำหนำ่ยผลผลิตจำกสวนปลูกแทนในจังหวัดใกล้เคียง 

(5) เกษตรผสมผสำนที่มีไม้ยืนต้นเป็นพืชหลัก (tree-based integrated farming) 
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ตารางที่ 2 ต้นทุนปีเริ่มปลูกของเกษตรกรปลูกแทนยางพารา 

Table 2. Initial Planting Costs for Farmers Growing Alternative Crops to Rubber. 
ต้นทุนปเีร่ิมปลูก (initial planting costs) (ก): (A) (n=3) (ข): (B) (n=3) (ค): (C) (n=3) (ง): (D) (n=3) (จ2): (E2) (n=2) 

ต้นทุนวัสดุและอุปกรณ์กำรเกษตร(บำท/ไร่/ปี) (cost of agricultural materials and equipment: baht/rai/year) 

คำ่ไถเตรียมดิน (land preparation costs) 639.55 (15.72) 961.90 (17.82) 191.67 (1.80) 293.33 (6.05) 187.50 (2.22) 

คำ่ต้นพันธุ ์(seedlings costs) 2,844.93 (69.92) 3,724.80 (69.01) 3,550 (32.62) 3,783.33 (78.06) 3,756.58 (44.60) 

คำ่ปุย๋เคมี (fertilizers costs) 187.5 (4.60) 121.43 (2.25) 36.67 (0.34) 522.67 (10.80) 492.43 (5.83) 

คำ่ปุย๋อินทรีย์ (pesticides costs) 63.37 (1.55) 80.37 (1.50) 19.44 (0.18) 0 10.52 (0.12) 

คำ่สำรก ำจัดโรคและแมลง (pesticides and insecticides costs) 57.84 (1.42) 21.03 (0.4) 26 (0.24) 133.33 (2.75) 0 

คำ่น้ ำมัน (fuel costs) 92.25 (2.3) 36.67 (0.67) 80 (0.11) 113.69 (2.43) 101.84 (1.21) 

ต้นทุนแรงงำน (บำท/ไร่/ปี) (labor wages costs: baht/rai/year) 

คำ่จำ้งแรงงำน (hiring workers costs) 183.33 (4.53) 450.68 (8.35) 33.33 (0.30) 0 0 

ต้นทุนอื่นๆ (บำท/ไร่/ป)ี (other costs (baht/rai/year)) 

คำ่ระบบน้ ำ+ไฟ (water and electricity system costs) 0 0 5,666.67 (52.32) 0 2,883.34 (46.90) 

รวมต้นทุนทั้งหมด(บำท/ไร่/ปี) (total tosts (bath/rai/year)) 4,068.77 (100) 5,396.88 (100) 10,881.56 (100) 4,846.55 (100) 8,432.21 (100) 

หมายเหตุ. (ก) ยำง+มันส ำปะหลัง, (ข) ยำง+พืชผัก, ค) ไม้ผล+มันส ำปะหลัง, (ง) ไม้แปรรูป, (จ2) เกษตรผสมผสำนไม้ยืนต้นเป็นพืชหลักแบบพืช+ประมง 

Note. A) rubber+cassava, B) rubber+vegetable, C) fruit tree+cassava, D) perennial plant, E2) tree-based integrated farming 

 ต้นทุนปีเริ่มปลูกของสวนปลูกแทนยำงพำรำในแต่ละระบบ (ตำรำงที่ 2) กำรปลูกแทนแบบไม้ผล

แซมด้วยมันส ำปะหลัง มีกำรลงทุนปีแรกส ำหรับกำรท ำสวนปลูกแทนยำงพำรำมำกที่สุดเฉลี่ย 10,881.56 บำท

ต่อไร่ต่อปี เนื่องจำกเกษตรลงทุนเกี่ยวกับระบบน้ ำและระบบไฟของบ่อบำดำลโซล่ำเซลล์ เพื่อให้มีแหล่งน้ ำ

เพียงพอและสม่ ำเสมอ บ่อบำดำลช่วยให้มีน้ ำใช้ตลอดทั้งปี โดยไม่พึ่งพำฝนเพียงอย่ำงเดียว และเกษตรกร

ไม่รับกำรสนับสนุนบ่อบำดำลโซล่ำเซลล์ จึงท ำให้ลงทุนเริ่มต้นสูงกว่ำรูปแบบอื่น ส ำหรับสวนปลูกแทน

ยำงพำรำที่ลงทุนในปีเริ่มต้นน้อยที่สุด ได้แก่ กำรปลูกแทนแบบยำงพำรำแซมด้วยมันส ำปะหลัง  ลงทุน

เฉลี่ย 4,068.77 บำทต่อไร่ตอ่ปี เนื่องจำกเกษตรกรไม่มีกำรลงทุนเกี่ยวกับกำรก่อสร้ำง  

ตารางที่ 3 ต้นทุนปี 2565/2566 ของเกษตรกรปลูกแทนยางพารา 

Table 3. Costs for the 2022/2023 growing reson of alternative crops to rubber. 
ต้นทุนป2ี565/2566 (costs for the year 2022/2023) (ก): (A) (n=3) (ข): (B) (n=3) (ค): (C) (n=3) (ง): (D) (n=3) (จ2): (E2) (n=2) 

ต้นทุนวัสดุและอุปกรณ์กำรเกษตร (บำท/ไร่/ปี) (baht/rai/year)) 

คำ่ไถพรวนดิน (land preparation Costs) 312.50 (25.37) 0 166.67 (4.63) 0 0 

คำ่พันธุพ์ืชแซม (seedlings costs) 25.68 (2.09) 0 51.33 (1.42) 0 0 

คำ่ปุย๋เคมี (fertilizers costs) 450.10 (36.56) 1,022.75 (83.47) 965.56 (26.80) 1,300 (81.13) 586.63 (58.68) 

คำ่ปุย๋อินทรีย์ (pesticides costs) 108.78 (8.83) 179.24 (14.63) 196.33 (5.45) 111.11 (6.93) 173.68 (17.38) 

คำ่น้ ำมัน (fuel costs) 79.73 (6.48) 23.22 (1.90) 205.56 (5.70) 191.33 (11.94) 55.92 (5.60) 

ต้นทุนแรงงำน (บำท/ไร่/ปี) (labor wages costs: baht/rai/year) 

คำ่จำ้งแรงงำน (hiringworkers costs) 254.54 (20.67) 0 1,750 (48.60) 0 0 

ต้นทุนอื่นๆ (บำท/ไร่/ป)ี (other costs: baht/rai/year) 

คำ่ระบบไฟ (electricity system costs) 0 0 266.67 (7.40) 0 183.33 (18.34) 

รวมต้นทุนทั้งหมด (บำท/ไร่/ปี) (total costs: bath/rai/year) 1,231.33 (100) 1,225.21 (100) 3,602.12 (100) 1,602.44 (100) 999.56 (100) 

หมายเหตุ. (ก) ยำง+มันส ำปะหลัง, (ข) ยำง+พืชผัก, ค) ไม้ผล+มันส ำปะหลัง, (ง) ไม้แปรรูป, (จ2) เกษตรผสมผสำนไม้ยืนต้นเป็นพืชหลักแบบพืช+ประมง 

Note. A) rubber+cassava, B) rubber+vegetable, C) fruit tree+cassava, D) perennial plant, E2) tree-based integrated farming 

 ต้นทุนในปีกำรผลิต 2565/2566 ของสวนปลูกแทนยำงพำรำในแต่ะรูปแบบ (ตำรำงที่ 3) พบว่ำ 

ต้นทุนกำรผลิตของกำรปลูกแทนแบบไม้ผลแซมด้วยมันส ำปะหลัง มีต้นทุนกำรผลิตสูงสุดเฉลี่ย 3,602.12 บำท
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ต่อไร่ต่อปี โดยเป็นต้นทุนจำกปุ๋ยเคมีร้อยละ 26.80 จำกต้นทุนทั้งหมด ส่วนกำรปลูกแทนแบบเกษตรผสมผสำน

ทีม่ีไม้ยนืต้นเป็นพืชหลัก มีต้นทุนกำรผลิตต่ ำสุดเฉลี่ย 999.56 บำทต่อไร่ต่อปี โดยเป็นต้นทุนปุ๋ยเคมีร้อยละ 

58.68 จำกต้นทุนทั้งหมด จำกกำรสัมภำษณ์เกษตรกร พบว่ำ เกษตรกรจ ำเป็นต้องซื้อปุ๋ยเคมี เพื่อบ ำรุง

ต้นพชืในสวนตำมแนวปฏิบัติของกำรยำงแหง่ประเทศไทย (กยท.) นอกจำกนี ้เกษตรกรได้กล่ำวไว้ดังนี ้

“...ผมไม่ได้อยากใส่ปุ๋ยเคมีในสวนเลย เพราะอยากให้ปลอดสารเคมี

ส าหรับคนซือ้และท ากินเอง แต่ที่ตอ้งซือ้เพราะจะได้มบีิลไปรับเงินสนับสนุน...” 

(เกษตรกร, กำรสื่อสำรส่วนบุคคล, 12 สงิหำคม 2566)  

 ทั้งนี้ เนื่องจำกปุ๋ยเคมีเป็นค่ำใช้จ่ำยหลักที่ท ำให้ต้นทุนกำรผลิตสูง ถึงแม้เกษตรกรได้รับทุน

สนับสนุนจำกกำรยำงแหง่ประเทศไทย (กยท.) แตเ่งินสนับสนุนไม่ครอบคลุมกับเงินที่เกษตรกรจ่ำยไป 

ตารางที่ 4 ผลตอบแทนด้านเศรษฐกิจ ดา้นสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม 

Table 4. Economic, Social and Environmental Returns. 
ผลตอบแทน (returns) (ก): (A) (n=3) (ข): (B) (n=3) (ค): (C) (n=3) (ง): (D) (n=3) (จ2): (E2) (n=2) 

- ผลตอบแทนด้ำนเศรษฐกิจ (economic returns) 

รำยได้สวนปลูกแทนยำงพำรำ (บำท/ไร่/ปี) (income 

from rubber plantation: baht/rai/year) 

3,983 3,050 9,391 5,212.48 837 (7,347.53)*** 

ก ำไรจำกสวนปลูกแทนยำงพำรำ (บำท/ไร่/ปี) (profit 

from rubber plantation: baht/rai/year) 

2,751.67 1,824.81 5,788.88 3,610.04 -126.56 

(6,347.97)*** 

อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (benefit cost ratio) 3.23 2.49 2.61 3.25 0.87 (7.35)*** 

- ผลตอบแทนด้ำนสังคม (social dimension results) 

กำรเขำ้ถึงควำมรู้จำกกำรยำงแห่งประเทศไทย 

(knowledge access to ruuber authority of Thailand) 

  × × × 

- ผลตอบแทนด้ำนสิ่งแวดล้อม (environmental dimension results) 

ควำมหลำกของชนิดพืช (H)* (biodiversity index: H)* คำ่เฉลี่ย (average) 

0.49 

ช่วง (Range)  

(0.46 – 0.52) 

คำ่เฉลี่ย (average) 

0.30  

ช่วง (Range) 

(0.14 – 0.62) 

คำ่เฉลี่ย (average)  

0.29 

ช่วง (Range)  

(0.24 – 0.39) 

คำ่เฉลี่ย (average) 

0.25  

ช่วง (Range) 

(0.18 – 0.36) 

คำ่เฉลี่ย (average)  

1.68 

ช่วง (Range)  

(1.08 – 2.77) 

หมายเหตุ. *เคร่ืองหมำย  หมำยถึงเข้ำถึงควำมรู้จำกกกยท. และเคร่ืองหมำย × หมำยถึงไม่เข้ำถึงควำมรู้จำกกยท. ** ได้จำกกำรค ำนวณ และ  

***ได้จำกรำยได้ท่ีเป็นเงนิสดและกำรค ำนวณ  

Note.  * = access to knowledge and X = didn’t get access to knowledge from RAOT), ** from calculation, *** from both cash income and calculation 

 ผลตอบแทนทำงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของสวนปลูกแทนยำงพำรำในแต่ละรูปแบบ 

(ตำรำงที่ 4) พบว่ำ สวนปลูกแทนยำงพำรำที่เกษตรกรได้รับผลตอบแทนจำกกำรจ ำหน่ำยผลผลิตในสวน 

ปี 2565/2566 ได้แก่ สวนปลูกแทนแบบยำงพำรำแซมด้วยมันส ำปะหลัง เกษตรกรได้รับผลตอบแทน

จำกมันส ำปะหลังเฉลี่ย 3,983 บำทต่อไร่ต่อปี สวนปลูกแทนแบบยำงพำรำแซมด้วยพืชผัก เกษตรกร

ได้รับผลตอบแทนจำกพืชผักเฉลี่ย 3,050 บำทต่อไร่ต่อปี สวนปลูกแทนแบบไม้ผลแซมด้วยมันส ำปะหลัง 

เกษตรกรได้รับผลตอบแทนจำกกำรจ ำหน่ำยผลไม้และมันส ำปะหลัง มีรำยได้เฉลี่ย 9,391 บำทต่อไร่ต่อปี 

สวนปลูกแทนยำงพำรำแบบไม้แปรรูป เกษตรกรมีรำยรับจำกกำรขำยไม้แปรรูปเฉลี่ย 5,212.48 บำทต่อไร่ต่อปี 

(ค ำนวณจำกกำรจ ำหน่ำยไม้แปรรูปในช่วงอำยุ 3 ปี) และสวนปลูกแทนแบบเกษตรผสมผสำนที่มีไม้ยืนต้น

เป็นพืชหลัก เกษตรกรได้รับรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยผลไม้ มีรำยได้เฉลี่ย 873 บำทต่อไร่ต่อปี ถึงแม้เกษตรกร

จะได้รับรำยได้แต่เป็นรำยได้ที่ยังน้อย เนื่องจำกสวนปลูกแทนยำงพำรำ เกษตรกรยังไม่สำมำรถเก็บเกี่ยว
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ผลผลิตจำกยำงพำรำและไม้ผลได้ เพรำะอยู่ในช่วงเจริญเติบโต ท ำให้เกษตรกรได้รับรำยได้จำกกำรเพำะปลูก

พืชแซม นอกจำกนี้ ยังพบว่ำ กำรปลูกแทนแบบไม้แปรรูปจำกกำรค ำนวณมีค่ำอัตรำผลประโยชน์ต่อต้นทุน 

(BCR) สูงสุด คือ 3.25 ส่วนกำรปลูกแทนแบบเกษตรผสมผสำนที่มีไม้ยืนต้นเป็นพืชหลัก มีค่ำอัตรำผลประโยชน์

ต่อต้นทุน (BCR) ที่เป็นเงนิสดต่ ำสุด คือ 0.87 โดยเกษตรกรกล่ำวไว้ว่ำ 

“...ปลูกเพื่อรับประทานในครัวเรือน ถ้าเหลือกินค่อยขาย และไม้ผล 

และมีไม้แปรรูปยังอยู่ในช่วงเจริญเติบโต ยังไม่สามารถจ าหน่ายได้จ านวนมาก

...” (เกษตรกร, กำรสื่อสำรส่วนบุคคล, 12 สงิหำคม 2566) 

 ผลตอบแทนทำงสังคมของเกษตรผูป้ลูกแทนยำงพำรำ มีดัชนีกำรวัด คือ กำรเข้ำถึงควำมรู้จำกกำรยำง

แห่งประเทศไทย พบว่ำ เกษตรกรปลูกแทนแบบไม้ผลและไม้แปรรูปไม่สำมำรถเข้ำถึงควำมรู้จำกกำรยำง

แหง่ประเทศไทย (กยท.) เนื่องจำกเกษตรกรปรับเปลี่ยนพืชปลูกแทนเป็นไม้ผลและไม้แปรรูป ไม่มีกำรเพำะปลูก

ยำงพำรำในสวน ซึ่งท ำให้เจ้ำหน้ำที่กำรยำงแห่งประเทศไทย (กยท.) ไม่สำมำรถให้ควำมรู้ หรือค ำแนะน ำ

เกษตรกรได้  

 ผลตอบแทนด้ำนสิ่งแวดล้อม โดยวัดจำกค่ำดัชนีควำมหลำกหลำยของพืชของสวนปลูกแทนยำงพำรำ 

พบว่ำ กำรปลูกแทนแบบเกษตรผสมผสำนที่มีไม้ยืนต้นเป็นพืชหลัก (จ2) มีค่ำควำมหลำกของชนิดพืช

มำกที่สุดในชว่ง 1.08-2.27 

ปัญหาและอุปสรรค 

 ปัญหำและอุปสรรคของกำรเข้ำร่วมโครงกำรควบคุมปริมำณกำรผลิตของเกษตรกรผู้ปลูกแทน

ยำงพำรำ แสดงผลกำรวิจัยดังต่อไปนี้ 

ภาพท่ี 4. ปัญหาและอุปสรรคการเข้าร่วมโครงการควบคุมปริมาณการผลิตของเกษตรกรผูป้ลูกแทน

 ยางพาราในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

Figure 4. Problems and Obstacles in Farmer’s Participation in the Production volume control project 

  in Kalasin Province. 

 
หมายเหตุ. ร้อยละของปัญหำและอุปสรรค 

Note. Percentage of Problems and Obstacles. 
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 เกษตรกรแตล่ะรูปแบบพบปัญหำที่แตกต่ำงกัน หรือบำงรูปแบบเกษตรกรไม่พบปัญหำเกี่ยวกับ

โครงกำร ซึ่งมีประเด็นปัญหำ (ดังภำพที ่4) โดยมีรำยละเอียดดังนี้  

 กำรปลูกแทนแบบยำงพำรำแซมด้วยมันส ำปะหลัง ไม่พบปัญหำเกี่ยวกับกำรเข้ำร่วมโครงกำร

ควบคุมปริมำณกำรผลิต และกำรปลูกแทนยำงพำรำ โดยเกษตรกรใหเ้หตุผลว่ำ 

“...เจ้าหน้าที่กยท. ดูแลดี เข้ามาตรวจสวนบ่อย ไม่มีปัญหาอะไรเลย...” 

(เกษตรกร, กำรสื่อสำรส่วนบุคคล, 12 สงิหำคม 2566) 

 กำรปลูกแทนแบบยำงพำรำแซมด้วยพืชผัก เกษตรกรพบปัญหำเกี่ยวกับ กำรจ่ำยเงินสนับสนุน

มีควำมล่ำช้ำ ไม่ตรงตำมงวดที่จะได้รับ เงินสนับสนุนไม่ครอบคลุมกับเงินที่เกษตรกรลงทุนไป และ

ส ำหรับเกษตรกรที่ได้กำรสนับสนุนบ่อบำดำลโซล่ำเซลล์บำงรำย พบปัญหำเกี่ยวกำรขุดเจำะบ่อบำดำล

ท ำให้ฤดูแล้งเกษตรกรไม่มีน้ ำใช้ในกำรท ำกำรเกษตร โดยเกษตรกรกล่ำวไว้ว่ำ 

 “...ตอนหน้าแล้งก็ไม่มีน้ าใช้เหมือนเดิม เพราะขุดบ่อไม่ลึก น้ า

ก็ไม่คอ่ยมีใช้...” (เกษตรกร, กำรสื่อสำรส่วนบุคคล, 19 สิงหำคม 2566) 

 กำรปลูกแทนแบบไม้ผลแซมด้วยมันส ำปะหลัง เกษตรกรได้รับปัญหำเกี่ยวกับกำรตลำด เนื่องจำก

ไม่มตีลำดรองรับผลผลิต  

 กำรปลูกแทนแบบไม้แปรรูป เกษตรกรไม่ได้รับควำมรู้ หรือค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรจัดกำรดูแล

สวนปลูกแทนแบบไม้แปรรูป ได้รับเพียงค ำแนะน ำให้ควรปลูกไม้แปรรูปชนิดใด โดยเกษตรกรกล่ำวไว้ว่ำ 

“...ไม่รู้เลยว่าควรดูแลยังไง เพราะปลูกครั้งแรกเจ้าหน้าที่ไม่ได้แนะน าอะไร 

ก็หาความรู้เองจัดการเองหมด...” (เกษตรกร, กำรสื่อสำรส่วนบุคคล,  

19 สิงหำคม 2566)  

 กำรปลูกแทนแบบเกษตรผสมผสำนที่มีไม้ยืนต้นเป็นพืชหลักมีปัญหำเกี่ยวกับกำรลงทุนท ำสวน

ปลูกแทนยำงพำรำในช่วงเริ่มต้น เนื่องจำกเกษตรกรต้องลงทุนเริ่มต้นเองก่อนที่จะได้รับกำรสนับสนุน

จำกกำรยำงแหง่ประเทศไทย (กยท.) ท ำใหเ้กษตรกรกู้ยืมเงนิเพื่อน ำมำลงทุนในกำรท ำสวนปลูกแทน นอกจำกนี้ 

ยังพบว่ำ เกษตรกรไม่ได้รับควำมรู้กำรผลิตพืชแบบผสมผสำน ท ำใหเ้กิดควำมผดิพลำดในกำรท ำสวนปลูกแทน 

ซึ่งเป็นปัญหำหลักส ำหรับเกษตรกร โดยกล่ำวไว้ว่ำ 

“...รูปแบบสวนของผม ผมปลูกต้นไม้แต่ละชนิดสลับกันไปหมดทั้งสวน 

ท าให้เวลาที่ให้น้ ายากมาก เพราะบางต้นชอบน้ า บางต้นไม่ชอบน้ า จัดการ

ยากมาก...” (เกษตรกร, กำรสื่อสำรส่วนบุคคล, 19 สิงหำคม 2566)  

 ส ำหรับข้อเสนอแนะของโครงกำรควบคุมปริมำณกำรผลิต พบว่ำ กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกไม้แปรรูป 

ต้องกำรให้มีกำรสนับสนุนเชื้อเห็ดที่ผ่ำนกำรทดลองหรือกำรวิจัยแล้ว ซึ่งสำมำรถใช้ร่วมกับไม้แต่ละชนิดได้

อย่ำงเหมำะสม เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรเพำะปลูกให้ประสบผลส ำเร็จ สร้ำงรำยได้เสริมโดยไม่ต้องเสี่ยง
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กับกำรทดลองเองที่อำจท ำใหข้ำดทุน นอกจำกนี ้เกษตรกรส่วนใหญ่ยังเสนอแนะให้กำรยำงแห่งประเทศไทย 

(กยท.) จัดหำพันธุ์ยำงพำรำที่มคีุณภำพ และสนับสนุนเงินทุนล่วงหน้ำ เนื่องจำกกำรปลูกยำงพำรำจ ำเป็นต้อง

ใช้เงนิลงทุนจ ำนวนมำกในช่วงเริ่มตน้ 

อภิปรายผล 

 กำรปลูกมันส ำปะหลังแซมยำงพำรำยังคงเป็นวิธีที่เกษตรกรในภำคตะวันออกเฉียงเหนือนิยมใช้ 

เพรำะช่วยสร้ำงรำยได้ระหว่ำงรอยำงเปิดกรีด และยังช่วยลดต้นทุนกำรจัดกำรสวนยำงได้ถึง 50–59% 

(Hougni et al., 2018) ส ำหรับเกษตรกรที่เปลี่ยนพืชปลูกแทนยำงพำรำ พบว่ำมี 3 รูปแบบหลัก ได้แก่ 

ปลูกไม้ผลแซมมันส ำปะหลัง ปลูกไม้แปรรูป และเกษตรผสมผสำนโดยมีไม้ยืนตน้เป็นพืชหลัก โดยเฉพำะ

ในกลุ่มเกษตรกรสูงอำยุ (60–69 ปี) ที่มีแรงงำนในครัวเรือนเพียง 1–3 คน นิยมปลูกพืชที่ดูแลง่ำยและใช้

แรงงำนน้อย ปัญหำแรงงำนกลำยเป็นปัจจัยส ำคัญที่ท ำให้เกษตรกรบำงรำยเลิกปลูกยำงพำรำ เกษตรกร

บำงรำยไม่มีประสบกำรณ์ท ำสวนยำง จึงเปลี่ยนไปปลูกพืชอื่นตำมตัวอย่ำงของผู้ที่ประสบควำมส ำเร็จ

ในพื้นที่ใกล้เคียง สอดคล้องกับ Lekbangpong et al. (2022) ที่รำยงำนว่ำ แม้ไม่มีประสบกำรณ์ด้ำนเกษตร

ผสมผสำน เกษตรกรก็เลือกเปลี่ยนจำกสวนยำงเชิงเดี่ยวเพรำะแรงจูงใจด้ำนรำยได้ ทั้งนี้ ร้อยละ 34.88 

ของเกษตรกรยังคงมีสวนยำงที่เปิดกรีดอยู่ แสดงให้เห็นว่ำยำงพำรำยังเป็นพืชเศรษฐกิจหลักของครัวเรอืน 

 กำรปฏิบัติในสวนปลูกแทนยำงพำรำส่วนใหญ่อยู่ภำยใต้กำรดูแลของกำรยำงแหง่ประเทศไทย (กยท.) 

ท ำให้เกษตรกรต้องปฏิบัติตำมข้อก ำหนด เช่น กำรปลูกยำงพำรำในระยะ 7 x 3 เมตร โดยทั่วไปเกษตรกร

ปลูกพืชแซม เช่น มันส ำปะหลังและพืชผักตำมควำมต้องกำรของตนเอง โดยต้องจัดหำตลำดจ ำหน่ำยเอง 

ไม่มกีำรสนับสนุนด้ำนตลำด เพรำะพื้นที่มีจ ำกัดและอำจกระทบกำรเจริญเติบโตของยำงพำรำ ส ำหรับแปลง

ที่ไม่ปลูกยำงของกำรยำงแหง่ประเทศไทย (กยท.) ก ำหนดชนิดไม้ใหป้ลูก ทั้งนี ้เกษตรกรต้องลงทุนเองในเบื้องต้น

ก่อนรับเงินสนับสนุน แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ เงินสดส ำหรับค่ำแรง และวัสดุหรือเงินส ำหรับปัจจัยกำรผลิต 

เช่น ปุ๋ยหรือพันธุ์ไม้ (Rubber Act of Thailand B.E. 2588, 2015) ทั้งนี้พบว่ำ กำรสนับสนุนบำงกรณีมีข้อจ ำกัด 

เช่น ไม่สำมำรถเลือกใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ท ำใหเ้กษตรกรต้องปรับเปลี่ยนวิธีกำรจัดกำรสวนใหต้่ำงจำกที่ตนต้องกำร  

 เกษตรกรที่ปลูกแทนแบบไม้ผล ไม้แปรรูป และเกษตรผสมผสำน มักไม่สำมำรถเข้ำถึงควำมรู้

จำกกำรยำงแหง่ประเทศไทย (กยท.) ท ำใหก้ำรจัดกำรเกิดควำมผดิพลำด เช่น รูปแบบและระยะปลูกไม่ถูกต้อง 

เกษตรกรบำงรำยไม่มีประสบกำรณ์ เช่น ปลูกสลับแถว สลับพันธุ์โดยไม่รู้หลักกำร ส่วนกำรปลูกยำงพำรำ

แซมพืชผัก พบปัญหำเงินสนับสนุนล่ำช้ำและไม่ครอบคลุมต้นทุน เนื่องจำกกำรยำงแห่งประเทศไทย (กยท.) 

จ่ำยเงินสนับสนุนภำยหลังจำกที่เกษตรกรได้ลงทุนไปก่อนแล้วในเบื้องต้น เป็นผลกระทบเชิงลบด้ำนผลตอบแทน

ทำงสังคม ดังนั้น ควรส่งเสริมกำรเข้ำถึงบริกำรพืน้ฐำนที่เท่ำเทียมกัน เช่น กำรศกึษำและสำธำรณสุข โดยไม่ส่งผล

กระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Purvis et al., 2019) ในทำงกลับกัน ควำมหลำกหลำยของพืชสูงที่สุด คือ กำรปลูกแทน

แบบเกษตรผสมผสำนที่มีไม้ยืนต้นเป็นพืชหลัก รองลงมำคือ กำรปลูกยำงพำรำแซมมันส ำปะหลัง เนื่องจำก

เกษตรกรสำมำรถน ำไม้ผลมำบริโภคภำยในครัวเรือน ท ำให้ลดค่ำใช้จ่ำยได้ ถือเป็นผลกระทบเชิงบวก
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ด้ำนผลตอบแทนทำงสิ่งแวดล้อม โดย Zhu et al. (2020) ระบุว่ำระบบวนเกษตรช่วยเพิ่มรำยได้ อำหำร และรักษำ

ควำมอุดมสมบูรณ์ของดินผ่ำนกำรย่อยสลำยของพืช ลดลมแรง และสร้ำงภูมิอำกำศเหมำะสมในสวน  

 จำกกำรศกึษำพบว่ำ รูปแบบกำรปลูกแทนยำงพำรำแซมมันส ำปะหลังดีที่สุดในด้ำนเศรษฐกิจและสังคม 

โดยใหผ้ลตอบแทนเงนิสด ก ำไร และมูลค่ำผลผลิต ณ ปัจจุบัน/ต้นทุน ณ ปัจจุบันสูง และได้รับกำรสนับสนุน

จำกกำรยำงแหง่ประเทศไทย (กยท.) อย่ำงต่อเนื่อง ส ำหรับควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอยู่ในระดับปำนกลำง 

เนื่องจำกเป็นข้อมูลช่วงก่อนเปิดกรีดยำง (1–3 ปีแรก) สอดคล้องกับแนวคิดกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของ Purvis et al. 

(2019) ซึ่งต้องมีกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยทั้งสำมด้ำนต้องท ำงำน

ร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยในระยะยำว 

สรุปผล 

 สภำพพื้นฐำนทำงสังคมและเศรษฐกิจของเกษตรกรผู้ปลูกแทนยำงพำรำในจังหวัดกำฬสินธุ์  

ส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอำยุ โดยเป็นแรงงำนภำคเกษตรในครัวเรือนจ ำนวนน้อย ท ำให้มีรำยได้จำกพืชที่ปลูกแซม

แทนยำงพำรำเป็นหลัก เช่น มันส ำปะหลัง พืชผัก ไม้ผล หรือไม้แปรรูป อย่ำงไรก็ตำม เกษตรกรจ ำนวนหนึ่ง

ได้ให้ควำมส ำคัญของยำงพำรำในฐำนะพืชเศรษฐกิจหลัก เนื่องจำกยังคงมีพื้นที่เปิดกรีดยำงพำรำ รวมทั้ง

แรงงำนและอำยุของเกษตรกร ถือเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรเลือกปลูกพืชที่ดูแลง่ำยและใชแ้รงงำนน้อย 

 รูปแบบปลูกแทนแบบยำงพำรำแซมมันส ำปะหลังมีควำมคุ้มค่ำทำงเศรษฐกิจมำกที่สุด รองลงมำ

คือ รูปแบบเกษตรผสมผสำนที่มีไม้ยืนต้นเป็นพืชหลัก ถึงแม้ว่ำจะมีรำยได้ไม่สูงนักแต่มีควำมหลำกหลำย

ทำงชีวภำพสูง ซึ่งช่วยเสริมควำมมั่นคงด้ำนอำหำรและสิ่งแวดล้อม ส ำหรับด้ำนกำรตลำด เกษตรกร

ต้องจัดหำช่องทำงจ ำหน่ำยพืชแซมเองและยังไม่ได้รับกำรสนับสนุนตลำดจำกภำครัฐโดยตรง 

 เกษตรกรผู้ปลูกแทนยำงพำรำในจังหวัดกำฬสินธุ์ มีปัญหำหลักที่พบ ได้แก่ ข้อจ ำกัดในกำรเข้ำถึง

ควำมรู ้กำรค ำแนะน ำทำงวิชำกำร กระบวนกำรล่ำช้ำ และกำรสนับสนุนจำกกำรยำงแห่งประเทศไทย (กยท.) 

ไม่เพียงพอ นอกจำกนี้ ด้ำนพื้นที่จ ำกัด และด้ำนกำรขำดแรงงำนและจ ำนวนเกษตรกรสูงวัย ท ำให้ไม่สำมำรถ

จัดกำรสวนได้เต็มประสิทธิภำพ ส่งผลตอ่ควำมตอ่เนื่องของกำรผลิต 

แหล่งทุนสนับสนุน (ถ้ามี) 

 งำนวิจัยนี ้ไม่ได้รับทุนสนับสนุน 

การมีส่วนร่วมของผู้เขียน 

 ผู้เขียนหลักมีส่วนร่วมออกแบบงำนวิจัย เก็บรวบรวม วิเครำะห์ข้อมูล ตีควำม และเรียบเรียง

เนือ้หำทั้งหมดอย่ำงถูกต้องและตรวจสอบโดยอำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์แล้วอย่ำงครบถ้วน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 ผูเ้ขียนขอรับรองวำ่ไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อนทำงกำรเงนิและส่วนตัวในกำรวิจัยครั้งนี้ 
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ความพร้อมใช้งานของข้อมูล 

 ข้อมูลที่ใช้ในกำรวิจัยสำมำรถขอรับได้จำกผู้เขียนเพื่อวัตถุประสงค์ทำงวิชำกำรตำมควำมเหมำะสม

และเป็นไปด้วยควำมยินยอมตำมหลักจรยิธรรมกำรวิจัยในมนุษย์ 

จริยธรรมการวิจัย 

 ข้อมูลที่ได้จำกผู้เข้ำร่วมวิจัยได้รับควำมยินยอมโดยสมัครใจ และไม่มีกำรเปิดเผยชื่อหรือข้อมูล

ส่วนบุคคลที่สำมำรถระบุตัวตนได้ 
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Abstract 

Background: Tourism is considered a growing sector and a key driver in the development of the economy and 
society, serving as an important destination that attracts tourists. It plays a crucial role in boosting economic 
growth and distributing income in local areas. The objectives of this research are: to study the level of 
importance of tourism logistics management and tourist loyalty, to analyze the confirmatory factors of tourism 
logistics management on tourist loyalty, and to study the causal relationship of the influence of tourism logistics 
management on tourist loyalty in Nakhon Si Thammarat province. 

Methods: This research employs a quantitative research. The sample group consists of 400 people, with data 
collected from tourists in Nakhon Si Thammarat Province using convenience sampling. A closed-ended questionnaire 
was used. The data were analyzed using structural equation modeling (SEM). 

Results: The study revealed that, on average, tourists in Nakhon Si Thammarat Province placed the greatest 
importance on tourist loyalty. This indicates that tourist loyalty is the most valued factor when it comes to 
tourism logistics management. The research also identified four key components of tourism logistics 
management that influence tourist loyalty. These components are: tourism logistics management, logistics 
management performance, tourist satisfaction, and tourist loyalty. These elements collectively contribute to the 
overall impact on tourists' loyalty to the destination. Lastly, the findings showed that tourism logistics 
management influences tourist loyalty through the mediating factors of logistics performance and tourist 
satisfaction. Among these factors, logistics performance had the strongest influence on tourist loyalty, followed 
by tourism logistics management and tourist satisfaction. 

Conclusions: Logistics performance, tourism logistics management and tourist satisfaction have an influence on 
tourist loyalty. This highlights the importance of logistics performance and the satisfaction of tourists in 
fostering long-term loyalty. Tourist attractions and service businesses should focus on: Costs, which include the 
appropriateness of accommodation and food prices, Reliability, which refers to the accuracy and precision of 
product and service information, and Flexibility, which involves the flexibility of regulations to better serve 
tourists and ensure their maximum convenience. 

Keywords: tourism logistics management; logistics performance; tourist loyalty 

บทคัดย่อ 

ที่มา(ภูมิหลัง): การท่องเที่ยวถือเป็นภาคส่วนที่เติบโตและเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

เพื่อเป็นจุดหมายปลายทางส าคัญของที่ดึงดูดนักท่องเที่ยว เป็นกลไลส าคัญในการเพิ่มการเติบโตทาง

เศรษฐกิจและการกระจายรายได้ในพื้นที่ การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับความส าคัญการ

จัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวและความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวจังหวัดนครศรีธรรมราช วิเคราะห์
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องค์ประกอบเชิงยืนยันการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวจังหวัด

นครศรีธรรมราช และศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของอิทธิพลของการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวต่อ

ความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวจังหวัดนครศรธีรรมราช 

วิธีการ: ระเบียบวิธีวิจัยเชงิปริมาณ ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 400 คน เก็บรวบรวมข้อมูลจากนักท่องเที่ยว

ในจังหวัดนครศรธีรรมราช ดว้ยการสุ่มตามความสะดวก (Convenience Sampling) โดยใช้แบบสอบถาม

ชนิดปลายปิด และวิเคราะหด์้วยสถิตสิมการเชิงโครงสรา้ง 

ผลลัพธ์: นักท่องเที่ยวในจังหวัดนครศรีธรรมราชใหค้วามส าคัญกับความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวมากที่สุด 

ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวเป็นปัจจัยที่มคีุณค่าสูงสุดในการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยว 

งานวิจัยนี้พบว่า องค์ประกอบการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวที่มีอิทธิพลต่อความจงรักภักดีของ

นักท่องเที่ยว ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยว ประสิทธิภาพโลจิสติกส์ 

ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวและความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว องค์ประกอบเหล่านี้ร่วมกันส่ง

อิทธิพลโดยรวมต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว นอกจากนั้นผลการวิจัย พบว่า การจัดการโลจิสติกส์

ท่องเที่ยวมีอทิธิพลต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวผ่านตัวแปรคั่นกลาง ได้แก่ ประสิทธิภาพโลจิสติกส์

และความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว โดยประสิทธิภาพโลจิสติกส์มีอิทธิพลต่อความจงรักภักดีของ

นักท่องเที่ยวมากที่สุด รองลงมาคือการจัดการโลจิสตกิส์ท่องเที่ยวและความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว 

บทสรุป: ประสิทธิภาพโลจิสติกส์ การจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยว และความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวมีอิทธิพล

ต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว ซึ่งเน้นย้ าความส าคัญว่าประสิทธิภาพด้านโลจสิติกส์และความพึงพอใจ

ของนักท่องเที่ยวเป็นการส่งเสริมการสร้างความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวในระยะยาว ดังนั้น แหล่งท่องเที่ยว

และผู้ประกอบธุรกิจบริการ ควรให้ความส าคัญกับต้นทุน ได้แก่ ความเหมาะสมของราคาที่พักและอาหาร 

ความน่าเชื่อถือ ได้แก่ ความถูกต้องแม่นย าของข้อมูลสินค้าและบริการ ความยืดหยุ่น ได้แก่ การยืดหยุ่น

ของกฎระเบียบเพื่อให้บริการนักท่องเที่ยวและดูแลให้ได้รับความสะดวกมากที่สุด 

ค าส าคัญ: การจัดการโลจิสตกิส์ท่องเท่ียว; ประสิทธิภาพโลจิสตกิส์; ความจงรักภักดขีองนักท่องเท่ียว 

บทน า  

ภาคการท่องเที่ยวถือว่ามีความส าคัญอย่างมากในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของไทย เนื่องจาก

เป็นภาคส่วนที่สรา้งรายได้หลักให้กับประเทศ (Krungthai Bank, 2024) โดยในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13 มุ่งใหไ้ทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน โดยยกระดับ

ใหภ้าคการท่องเที่ยวมีขดีความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึน้ สอดรับกับทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ 

ซึ่งมีประเด็นหลัก คือ การสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว ด้วยการรักษาการเป็นจุดหมายปลายทาง

ที่ส าคัญและเพิ่มสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง (Office of the National Economic and Social Development 

Council, 2022) ปัจจุบันมกีารประยุกต์ใช้ทฤษฎีการจัดการโลจิสติกส์เข้าสู่งานบริการและการท่องเที่ยว 
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การจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวเป็นแนวคิดที่มีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย สามารถสร้าง

รายได้มหาศาลและขยายต่อไปในธุรกิจอื่น ๆ ได้แก่ โรงแรม ที่พัก ภัตตาคาร ร้านอาหาร ร้านเครื่องประดับ 

ร้านจ าหน่ายของที่ระลึก นอกจากนี้ภาครัฐได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวย

ความสะดวก โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงระบบโลจสิติกส์และสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อการท่องเที่ยว 

การสร้างโครงข่ายเส้นทางคมนาคมและระบบเชื่อมโยงการเดินทางท่องเที่ยวประเทศเพื่อนบ้านและในภูมภิาค 

เพื่อเตรียมความพรอ้มประเทศให้มีศักยภาพการรองรับนักท่องเที่ยว รวมทั้งสิ่งเอื้ออ านวยความสะดวก

แก่คนทุกกลุ่ม (Ministry of Tourism and Sports, 2023) ทั้งนี้ จากสถานการณ์โควิด-19 ที่เริ่มบรรเทาลง

ส่งผลใหภ้าคการท่องเที่ยวเริ่มกลับมาคึกคักอีกครั้ง สะท้อนจากจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในปี พ.ศ. 2567-

2568 ที่มแีนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างตอ่เนื่อง สง่ผลใหร้ายได้จากการท่องเที่ยวใน พ.ศ. 2567-2568 มีมูลค่า

ราว 2.65-3.00 ล้านล้านบาท (Krungthai Bank, 2024) แสดงให้เห็นว่าการท่องเที่ยวก าลังกลับมามีบทบาท

ส าคัญต่อภาคเศรษฐกิจไทยอีกครั้ง ซึ่งถือเป็นโอกาสที่ดีในการพัฒนาการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวให้เกิด

การเคลื่อนย้ายของนักท่องเที่ยวหลายมิติ ได้แก่ ด้านการไหลทางกายภาพ ด้านการเงิน ด้านข้อมูล 

ด้านการบริการลูกค้า ด้านสาธารณูปโภค ด้านการไหลอย่างยั่งยืน และด้านการมีสว่นร่วม เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจและความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวตามมา 

จังหวัดนครศรีธรรมราชมีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวสูงและมีความหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น

แหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติ ทั้งภูเขา บ่อน้ าร้อน น้ าตก ทะเล แม่น้ าที่สวยงาม อากาศที่บริสุทธิ์ 

อาหารการกินที่อุดมสมบูรณ์ นอกจากนี้ยังเป็นเมืองประวัติศาสตร์ที่เจรญิรุ่งเรอืงมาตั้งแต่ในอดีต ทั้งใน

เรื่องศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่น วิถีชีวติ และความเข้มแข็งของชุมชน (Nakhon Si Thammarat 

Provincial Tourism and Sports Office, 2021) แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมเลื่องชื่อในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ได้แก่ วัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร ได้ขึ้นบัญชีเบือ้งต้นสู่มรดกโลก และวัดเจดีย์ (ไอ้ไข่) ส่วนแหล่งท่องเที่ยว

ทางธรรมชาติที่เลื่องช่ือ ได้แก่ หาดขนอม และหมู่บ้านคีรีวง โดยในปี พ.ศ. 2566 มีนักท่องเที่ยวที่เข้ามา

ท่องเที่ยวในจังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 4,021,076 คน เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเกือบ 2 เท่าตัว เมื่อเทียบกับ 

ปี พ.ศ. 2565 มีจ านวนนักท่องเที่ยว 2,032,459 คน (Nakhon Si Thammarat Provincial Tourism and Sports 

Office, n.d.) นอกจากนี ้จังหวัดนครศรีธรรมราชยังได้ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานทางอากาศเป็นท่าอากาศยาน

นานาชาติเพื่อเตรียมความพร้อมรองรับสายการบินจากต่างประเทศ ซึ่งถือเป็นโอกาสส าคัญในการเพิ่มศักยภาพ

ด้านการจัดการโลจิสติกส์ของภาคการท่องเที่ยวของจังหวัด 

การจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว (Nopphakate & 

Aunyawong, 2022) โดยการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวมีอิทธิพลต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว

ผา่นความพงึพอใจของนักท่องเที่ยว (Sriwilai, 2023) และมีงานวิจัยที่สนับสนุนว่าการจัดการโลจิสติกส์

ท่องเที่ยวมีอิทธิพลต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวทั้งทางตรงและส่งผ่านประสิทธิภาพโลจิสติกส์ 

(Watanaputi et al., 2020) และประสิทธิภาพการให้บริการด้านโลจิสติกส์ส่งผลเชิงบวกต่อความพึงพอใจ

ของนักท่องเที่ยว (Sukati et al., 2020) โดยปัจจัยองค์ประกอบการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยว ด้านการมี
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ส่วนร่วม (Prachayapipat, 2023) และองค์ประกอบประสิทธิภาพโลจิสติกส์ด้านความยืดหยุ่น (Sukati 

et al., 2020) ดังนั้น การศึกษาระดับความส าคัญการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวและความจงรักภักดี

ของนักท่องเที่ยว การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวต่อความจงรักภักดี

ของนักท่องเที่ยว และการศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของอิทธิพลการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวต่อความ

จงรักภักดีของนักท่องเที่ยว ในพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช จึงเป็นวัตถุประสงค์การวิจัยที่น าไปสู่ผลลัพธ์

ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และผู้ประกอบการธุรกิจบริการ 

ได้แก่ ธุรกิจที่พัก ร้านอาหาร ร้านของที่ระลึก และธุรกิจน าเที่ยว สามารถน าไปใช้วางแผนปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวให้ตรงกับความต้องการของนักท่องเที่ยวและสอดคล้องกับนโยบาย

ระดับชาติในระยะยาว 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยว (Tourism Logistics Management) เกี่ยวข้องกับการบูรณาการ

หลักการจัดการโลจิสติกส์กับแนวคิดการจัดการการท่องเที่ยว เริ่มต้นจากแนวคิดการวิเคราะห์การขนส่ง

นักท่องเที่ยว ผสมผสานการจัดการการขนส่งเข้ากับการท่องเที่ยวเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพที่เหมาะสม 

นอกจากนี้ การจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวยังเชื่อมโยงกับการจัดการโซ่อุปทานโดยบูรณาการกระบวนการ

ท างานของผู้ที่เกี่ยวข้องในการเคลื่อนย้ายทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็นสินค้า ข้อมูล และเงิน ตั้งแต่ต้นจนจบ 

เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว (Rushton et al., 2022) เมื่อพิจารณา

กรอบการจัดการโลจิสติกส์ส าหรับธุรกิจการท่องเที่ยว จ าเป็นต้องเข้าใจโซ่อุปทานของธุรกิจการท่องเที่ยว 

แนวคิดและแนวทางการจัดการโลจิสติกส์มี 3 มิติ ได้แก่ การไหลทางกายภาพ การไหลของข้อมูล และ

การไหลของการเงนิ คุณค่าที่นักท่องเที่ยวได้รับจากการจัดการโลจิสติกส์ใน 3 มิติเหล่านี้สามารถส่งผลต่อ

ความพึงพอใจและความผูกพันที่มีตอ่จุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวได้อย่างมีนัยส าคัญ (Watanaputi 

et al., 2020) ความรู้ดังกล่าวมีประโยชน์ในการวางแผนและพัฒนาจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยว เพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว และชี้น าการพัฒนาระบบโลจิสติกส์การท่องเที่ยว

เพื่อตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว นักวิจัยได้พัฒนาเครื่องมือวัดส าหรับการจัดการโลจิสติกส์

ในธุรกิจการท่องเที่ยวโดยอิงตามงานวิจัยที่ผ่านมา (Dharmaratne et al., 2023; Nopphakate & Aunyawong, 

2022; Prachayapipat, 2023; Sriwilai, 2023) เครื่องมือนี้ผสมผสานทฤษฎีการบริการลูกค้า ประกอบด้วย 

7 ด้าน ได้แก่ การไหลทางกายภาพ (Physical Flow) หมายถึง การจัดการความพร้อมและการเชื่อมโยง

โครงสร้างพื้นฐานส าหรับนักท่องเที่ยวที่เดินทางไปยังสถานที่ท่องเที่ยว (Nopphakate & Aunyawong, 

2022; Sriwilai, 2023) การไหลทางการเงิน (Financial Flow) หมายถึง การจัดการทางการเงินเพื่อให้บริการ

นักท่องเที่ยวในสถานที่ท่องเที่ยว (Nopphakate & Aunyawong, 2022; Sriwilai, 2023) การไหลของข้อมูล 

(Information) หมายถึง การจัดการข้อมูลเกี่ยวกับสถานที่ท่องเที่ยวในรูปแบบแผนที่ แผ่นพับ ป้ายบอกข้อมูล 

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ออ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว (Nopphakate & Aunyawong, 2022; 

Sriwilai, 2023) การบริการลูกค้า (Customer Service) หมายถึงการอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว

ที่เดินทางไปยังสถานที่ท่องเที่ยว (Dharmaratne et al., 2023) การไหลของสาธารณูปโภค (Utility Flow) หมายถึง 
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การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่ออ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว เช่น การมีห้องน้ าสาธารณะเพียงพอ 

การเพิ่มขีดความสามารถของสัญญาณโทรศัพท์ อินเทอร์เน็ต ไวไฟให้บริการในสถานที่ท่องเที่ยวที่อยู่ห่างไกล 

(Nopphakate & Aunyawong, 2022; Sriwilai, 2023) การไหลอย่างยั่งยืน (Sustainable Flow) หมายถึง 

การสร้างความตระหนักรู้แก่นักท่องเที่ยวเกี่ยวกับการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน โดยจัดให้มีจุดทิ้งขยะเพียงพอ

ในสถานที่ท่องเที่ยว แยกขยะก่อนทิ้ง และด าเนินการจัดการขยะ (Nopphakate & Aunyawong, 2022; 

Sriwilai, 2023) และการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการท่องเที่ยว

เป็นการเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชนในการที่จะดูแลรักษาทรัพยากรของชุมชนที่มีอยู่แล้ว  ตลอดจน

เป็นเครื่องมอืพัฒนาชุมชนใหเ้กิดความยั่งยืนอันเกิดจากการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน (Prachayapipat, 2023) 

 ประสิทธิภาพโลจิสติกส์ (Logistics performance) องค์ประกอบด้านการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยว 

จ าเป็นต้องมีการจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและสามารถประเมินผลได้ การวัดหรือประเมินประสิทธิภาพ

ด้านการจัดการโลจิสติกส์ หมายถึง การประเมินคุณค่าของนักท่องเที่ยวที่เดินทางไปยังจุดหมาย (Kane, 

2012) ประกอบด้วย ด้านต้นทุน (Cost) หมายถึง ความสามารถในการจัดการค่าใช้จ่ายและเวลาให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการท่องเที่ยว รวมไปถึงการความเหมาะสมของราคาสินค้าและบริการเมื่อเทียบกับ

ค่าใช้จ่ายที่เสียไปของนักท่องเที่ยว (Watanaputi et al., 2020) ด้านเวลา (Time) หมายถึง ความสามารถ

ในการจัดการเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการท่องเที่ยวในสถานที่ การใช้เวลาในการท่องเที่ยว

ตามสถานที่ให้ครบตามที่ได้วางแผนไว้ ความรวดเร็วในการเข้าถึงสินค้า อาหารบริการ รวมไปถึงข้อมูล

ที่เป็นประโยชน์ต่อนักท่องเที่ยว (Watanaputi et al., 2020) ด้านความน่าเชื่อถือ (Reliability) หมายถึง 

ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลในแหล่งท่องเที่ยว ไม่ว่าจะเป็นป้ายบอกทาง รถขนส่งสาธารณะ สินค้า

ที่มคีุณภาพ สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและสะอาด และอาหารที่เหมาะสมปรุงอย่างถูกสุขอนามัย และ

ความปลอดภัยในการเดินทาง สนิทรัพย์และทรัพย์สินของนักท่องเที่ยว (Watanaputi et al., 2020) และ 

ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง มีความยืดหยุ่นของกฎระเบียบเพื่อให้บริการนักท่องเที่ยวและดูแล

ให้ได้รับความสะดวกมากที่สุด (Sukati et al., 2020) 

 ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว (Tourist Satisfaction) ความรู้สึกพอใจหรือผิดหวังที่เกิดจากการ

เปรียบเทียบผลลัพธ์หรอืการรับรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑก์ับความคาดหวังของลูกค้า หากผลลัพธ์ของผลิตภัณฑ์

และบริการดีกว่าความคาดหวังของลูกค้า ลูกค้าจะพึงพอใจ ในทางตรงกันข้าม หากผลลัพธ์ผลิตภัณฑ์

และบริการแย่กว่าความคาดหวัง ลูกค้าจะไม่พอใจ โดยความพึงพอใจของลูกค้า คือ ความรู้สึกที่เกิดขึ้น

หลังจากการซื้อหรือได้รับผลิตภัณฑ์และบริการ (Chen et al., 2024; Kotler et al., 2018) ความรู้สึก

ดังกล่าวน าไปสู่ความตั้งใจกลับมาใช้ผลิตภัณฑ์และบริการซ้ า ลูกค้าได้รับผลลัพธ์ที่ดีเท่าใด ความพึงพอใจ

ของพวกเขาจะยิ่งสูงขึ้นเท่านั้น (Hudson, 2009) การศึกษาความพึงพอใจเริ่มขึ้นก่อนปี ค.ศ. 1960 และ

ในปี ค.ศ. 1980 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจของตลาดนักท่องเที่ยวก็เกิดขึ้น น าไปสู่การสืบสวนหา

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่สง่ผลต่อความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว องคก์รที่มกีารจัดการที่ดีต้องให้ความส าคัญ

กับความพึงพอใจของลูกค้าเป็นอันดับแรก และระบุความตอ้งการของลูกค้าเพื่อวางแผนและตอบสนอง

ความต้องการและมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มความพึงพอใจให้สูงสุด โดยมีองค์ประกอบ ด้านสิ่งดึงดูดใจ (Attractions) 
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หมายถึง มีสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่มีชื่อเสียง สวยงาม และเหมาะสมแก่การพักผ่อนหย่อนใจ 

(Pimmuangkao & Buatham, 2024) ด้านการบริการที่พัก (Accommodation service: ACC) หมายถึง ความเพียงพอ

ของที่พักต่อความต้องการ มีที่พักหลายหลายประเภทให้เลือก เช่น โฮมสเตย์ โรงแรม รีสอร์ท (Huyen 

et al., 2024) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก (Amenities) หมายถึง การเข้าถึงสถานที่ท่องเที่ยวได้ง่าย สะดวก 

มีรถบริการรับส่งที่เพียงพอ (Pimmuangkao & Buatham, 2024) และด้านความปลอดภัย (Safety) หมายถึง 

สถานที่ท่องเที่ยวมีระบบการรักษาความปลอดภัยอย่างเพียงพอ (Pimmuangkao & Buatham, 2024) 

 ความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว (Tourist loyalty) หมายถึง พฤติกรรมโดยเจตนาที่เกิดขึ้นหลังจาก

การเดินทางและได้รับความประทับใจ เริ่มจากการมีทัศนคติเชิงบวก ซึ่งมาจากการตระหนักถึงคุณค่าที่ได้รับ

จากการเดินทาง ความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวคือการสะสมประสบการณ์จนกลายเป็นความประทับใจ

และความผูกพันกับสถานที่นั้น ความผูกพันที่เกิดจากความภักดีจะเกิดขึ้นกับนักท่องเที่ยวเสมอตราบใด

ที่นักท่องเที่ยวตระหนักถึงคุณค่าของการเดินทางและตราบเท่าที่พวกเขาประทับใจกับสถานที่ท่องเที่ยว 

(Oliver, 2014) และการสร้างความภักดีในหมู่นักท่องเที่ยวเป็นเป้าหมายสูงสุดของความส าเร็จในการด าเนินงาน

ของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว นักท่องเที่ยวที่มีความภักดีจะน าไปสู่การเติบโตและความยั่งยืนในอุตสาหกรรม

การท่องเที่ยว โดยประกอบด้วย ด้านการกลับมาเที่ยวซ้ า (Intention to revisit) เป็นการแสดงถึงความผูกพัน

ที่นักท่องเที่ยวมีตอ่แหลง่ท่องเที่ยวแหง่นี้ โดยเป็นความตัง้ใจในอนาคตที่จะเข้ามาท่องเที่ยวแห่งนี้อีกครั้ง 

ซึ่งเกิดจากการความประทับใจในภาพลักษณ์การท่องเที่ยว หรือได้รับรู้ถึงคุณค่าที่ดีของการท่องเที่ยว 

รวมถึงเกิดความพึงพอใจในคุณภาพบริการของแหล่งท่องเที่ยวอีก หรือเมื่อต้องการท่องเที่ยวก็จะนึกถึง

แหล่งท่องเที่ยวนี้เป็นอันดับแรก (Watanaputi et al., 2020) ด้านการแนะน าและบอกต่อ (Word of Mouth 

Communication) เป็นการแนะน าให้เพื่อนหรือญาติให้เข้ามาท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวแห่งนี้ รวมถึง

การเล่าประสบการณ์ความประทับใจในทางบวกเกี่ยวกับการท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยว (Watanaputi 

et al., 2020) ด้านความเต็มใจที่จะจ่ายมากขึ้น (Willingness of Tourists to Pay) เป็นความรู้สึกไม่หวั่นไหว

ของนักท่องเที่ยวต่อการขึ้นราคาสนิค้าหรอืบริการขององค์กรการท่องเที่ยว เชน่ ราคาสินค้าและบริการ

ในแหล่งท่องเที่ยว ค่าผา่นเข้าไปใช้บริการในแหล่งท่องเที่ยว รวมถึงค่าใช้จ่ายในการเดินทางเข้ามาท่องเที่ยว 

เป็นต้น โดยนักท่องเที่ยวที่มีความภักดีต่อแหล่งท่องเที่ยวจะยอมจ่ายมากขึ้น เพื่อให้ได้เข้ามาท่องเที่ยว

ในแหล่งท่องเที่ยวนี้ (Tangjaturasopon et al., 2020) ด้านความอนุรักษ์และหวงแหน (Conservation and 

Preservation) เป็นความรู้สึกของนักท่องเที่ยวที่ต้องการให้แหล่งท่องเที่ยวประทับใจและมีคุณค่าในสายตา

ของตน โดยนักท่องเที่ยวกลุ่มนีม้ีความต้องการให้แหล่งท่องเที่ยวนั้นด ารงอยู่อย่างยั่งยืน โดยพร้อมจะช่วย

สอดส่อง ดูแลทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมบริเวณแหล่งท่องเที่ยว (Watanaputi et al., 2020) และด้าน

ความประทับใจ (Impression) สถานที่ท่องเที่ยวหรอืแหลง่ธรรมชาติ (Watanaputi et al., 2020) 

 ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวและตัวแปรอื่น ๆ ของการจัดการโลจิสติกส์

ท่องเที่ยว ซึ่งประกอบด้วย การไหลทางกายภาพ การไหลทางการเงิน การไหลของข้อมูล การบริการลูกค้า 

การไหลของสาธารณูปโภค การไหลอย่างยั่งยืน ส่งผลต่อความพึงพอใจของของนักท่องเที่ยว (Nopphakate 

& Aunyawong, 2022; Sriwilai, 2023) และยังมีงานวิจัยสนับสนุนว่าการมีส่วนร่วมซึ่งเป็นตัวแปรในการ
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จัดการโลจิสตกิส์ท่องเที่ยวส่งผลตอ่ความพึงพอใจของของนักท่องเที่ยวเช่นกัน (Prachayapipat, 2023) 

นอกจากนั้นยังพบว่าการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวมีผลทางตรงต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว 

(Nopphakate & Aunyawong, 2022) ในขณะที่ Sriwilai, (2023) กลับพบว่าการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยว

ไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว แต่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความจงรักภักดีของ

นักท่องเที่ยวผา่นตัวแปรคั่นกลางความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว ในส่วนของความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการ 

โลจสิติกส์ท่องเที่ยวและประสิทธิภาพโลจิสตกิส์ มีงานวิจัยสนับสนุนว่าการจัดการโลจสิติกส์ท่องเที่ยวมี

ผลต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวทั้งทางตรงและทางอ้อมผ่านประสิทธิภาพโลจิสติกส์ ซึ่งมีองค์ประกอบ

ด้านต้นทุน ด้านเวลา ด้านความน่าเชื่อถือ (Watanaputi et al., 2020) นอกจากนั้นยังมีงานวิจัยที่สนับสนุน

เพิ่มเติมว่า ความยืดหยุ่นเป็นองค์ประกอบหนึ่งของประสิทธิภาพโลจิสติกส์ (Sukati et al., 2020) ในส่วน

ของความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพโลจิสติกส์และความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว มีงานวิจัยพบว่า

ประสิทธิภาพการให้บริการด้านโลจิสติกส์ส่งผลเชิงบวกต่อความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว (Sukati et al., 

2020) จากการทบทวนวรรณกรรมของงานวิจัยในด้านต่าง ๆ และความสัมพันธ์ของตัวแปรทั้งหมดข้างต้น 

น าไปสู่การสร้างกรอบแนวคิดเพื่อศึกษาอิทธิพลและความสัมพันธ์ของตัวแปรข้างต้น ซึ่งเป็นการอธิบาย

ความสัมพันธ์และความเกี่ยวข้องกันของตัวแปรหลายตัวที่น าไปสู่การพัฒนาธุรกิจด้านการบริการและ

การท่องเที่ยวให้เกิดความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวและสนับสนุนให้เกิดการมาเที่ยวซ้ า การแนะน า

และบอกต่อ ความเต็มใจในการใชจ้า่ยมากขึน้ในธุรกิจบริการ 

ภาพท่ี 1 กรอบสมมตฐิานการวิจัย 

Figure 1. Research hypothesis framework. 

 
หมายเหตุ. วิเคราะหโ์ดยผูว้ิจัย 

Note. Analysis by the authors. 
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 จากภาพที่ 1 แสดงอิทธิพลของการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว

ผ่านตัวแปรคั่นกลางประสิทธิภาพโลจิสติกส์และความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว ซึ่งการทดสอบความ 

สัมพันธ์เชงิสาเหตุและอิทธิพลมสีมมตฐิานทั้งหมด 5 ข้อ (H1 ถึง H5) ก าหนดสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

 สมมตฐิานที่ 1 การจัดการโลจสิติกส์ท่องเที่ยวมีอทิธิพลต่อประสิทธิภาพโลจิสตกิส์  

 สมมตฐิานที่ 2 การจัดการโลจสิติกส์ท่องเที่ยวมีอทิธิพลต่อความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว  

 สมมตฐิานที่ 3 ประสิทธิภาพโลจิสตกิส์มอีิทธิพลต่อความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว   

 สมมตฐิานที่ 4 ประสิทธิภาพโลจสิติกส์มอีิทธิพลต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว  

 สมมตฐิานที่ 5 ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวมีอทิธิพลต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว  

วิธีการและเคร่ืองมือ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวธิีด าเนินการวิจัยตังต่อไปนี้ 

 ประชากรการศกึษาครั้งนี้ คือ จ านวนนักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ปี พ.ศ. 2566 จ านวน 4,021,076 คน (Nakhon Si Thammarat Provincial Tourism and Sports Office, n.d.) 

พิจารณาขนาดตัวอย่างให้สอดคล้องกับลักษณะข้อมูลการวิจัยที่ใช้สถิติวิเคราะห์ขั้นสูง คือ การวิเคราะห์

องค์ประกอบและการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) ขนาดกลุ่มตัวอย่าง

อาศัยหลักการของการวิเคราะหแ์ละประมาณค่าพารามิเตอร์ดว้ยวิธีความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood) 

เป็นวิธีวิเคราะห์ปัจจัย (Factor Analysis) การประมาณค่าด้วยวิธีความน่าจะเป็นสูงสุด โดยมีเงื่อนไข

แนะน าขนาดของตัวอย่างควรมี 20 เท่าของจ านวนตัวแปรสังเกต หรอืขนาดตัวอย่างควรมี 100-400 ตัวอย่าง 

(Hair et al., 2019) ซึ่งงานวิจัยนี้มี 4 ตัวแปรแฝง และ 20 ตัวแปรสังเกต ดังนั้น กลุ่มตัวอย่างจึงเท่ากับ 

400 ตัวอย่าง (20 เท่าX20 ตัวแปรสังเกต) (Hair et al., 2019) ทั้งนี้ ได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบไม่ใช้

ความน่าจะเป็น (Nonprobability Sampling) ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นนักท่องเที่ยว

ที่เดินทางท่องเที่ยวในจังหวัดนครศรีธรรมราชมากกว่า 1 ครั้งเท่านั้น และใช้การสุ่มตามความสะดวก 

(Convenience Sampling) 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) มีลักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert’s scale) โดยท าการสร้างข้อค าถามใหม่ทีพ่ัฒนาจากงานวิจัย 

แบ่งเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยว จ านวน 7 ข้อ (Nopphakate & 

Aunyawong, 2022; Prachayapipat, 2023; Sriwilai, 2023) ด้านประสิทธิภาพโลจิสติกส์ จ านวน 4 ข้อ 

(Watanaputi et al., 2020) ด้านความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว จ านวน 4 ข้อ (Huyen et al., 2024; 

Pimmuangkao & Buatham, 2024) และด้านความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว จ านวน 5 ข้อ (Tangjaturasopon 

et al., 2020; Watanaputi et al., 2020) ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนระดับการให้ความส าคัญแต่ละด้าน 

คือ 1-5 คะแนน ซึ่งระดับการให้ความส าคัญน้อยที่สุด เท่ากับ 1 คะแนน ถึงระดับการให้ความส าคัญ

มากที่สุด เท่ากับ 5 คะแนน 
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 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้วยการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เช่ียวชาญ 3 คน 
พิจารณาให้คะแนน 1 คะแนน เมื่อเห็นว่ามีความตรงเชิงเนื้อหา 0 คะแนน เมื่อเห็นว่าไม่แน่ใจว่ามีความตรง
เชิงเนื้อหา และ -1 คะแนน เมื่อเห็นว่าไม่มีความตรงเชิงเนื้อหา น าผลคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์ด้วยวิธีการ
หาค่าสัมประสิทธิ์ความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ซึ่งควรมีค่ามากกว่า 0.50 
(Kamket, 2012) พบว่า มีค่า 0.76 ทั้งฉบับ และมากกว่า 0.60 ทุกข้อค าถาม ท าการทดสอบความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถาม โดยเก็บจากนักท่องเที่ยว ณ ศาลหลักเมืองนครศรีธรรมราช ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างและมี
คุณสมบัติใกล้เคียงกัน จ านวน 30 ชุด น าผลคะแนนมาวิเคราะห์ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อัลฟา 
(Cronbach's Alpha Coefficient) พบว่า แต่ละตัวแปรแฝงมีคา่อยู่ระหว่าง 0.908-0.914 ซึ่งมีระดับที่เกินค่า 0.8 
แสดงถึงระดับความน่าเชื่อถือ (Hair et al., 2019) แสดงวา่ทุกข้อค าถามผา่นเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล กับกลุ่มตัวอย่างด้วยแบบสอบถามในสถานที่ท่องเที่ยวยอดนิยม และ
ได้รับการประชาสัมพันธ์จากส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬา จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 4 แห่ง 
ได้แก่ หาดขนอม วัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร (วัดใหญ่) วัดเจดีย์ (ไอ้ไข่) และหมูบ่้านคีรวีง  

 การวิเคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติเชิงพรรณนา เพื่อหาค่าเฉลี่ย (Mean: M) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ก าหนดเกณฑ์การแปลผลตามระดับการให้ความส าคัญด้วยค่าเฉลี่ย
ระหว่าง 4.21-5.00 หมายถึง มากที่สุด 3.41-4.20 หมายถึง มาก 2.61-3.40 หมายถึง ปานกลาง 
1.81-2.60 หมายถึง น้อย และ 1.00-1.80 หมายถึง น้อยที่สุด (Aguinis et al., 2013)  

 การทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติเชิงอนุมาน โดยการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการ ก าหนดค่าความ
เบ้และความโด่งระหว่าง -2.0 ถึง 2.0 แสดงว่าไม่มีการกระจายตัวที่แตกต่างจากปกติ (Hair et al., 
2019) และตรวจสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ในแบบจ าลองสมการ ทั้งหมด 20 
ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเป็นความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ระหว่าง 0.499-0.800 อย่าง
มีนัย ส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้มีความสัมพันธ์ใน
ทิศทางเดียวกัน (ทางบวก) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรสังเกตได้ทุกคู่มีค่าไม่เกิน 0.08 (Field, 2013) ค่า Tolerance อยู่ระหว่าง 0.505-0.520 ซึ่งมีค่ามากกว่า 
0.01 และค่า VIF(Variance inflation factor) อยู่ระหว่าง 1.925-1.982 ซึ่งน้อยกว่า 10 (Kline, 2023) จึงไม่เกิด
ปัญหาความสัมพันธ์ภายในตัวเอง (Multicollinearity) และค่า Durbin-Watson อยู่ในช่วง 1.5 ถึง 2.5 
แสดงว่าตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์ภายในตัวเอง (Autocorrelation) และการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เพื่อคัดเฉพาะตัววัดที่เหมาะสมส าหรับแต่ละองค์ประกอบ โดยเลือกตัวแปรที่มีค่า Cross Loading สูง
และค่าน้ าหนักองค์ประกอบแต่ละตัวแปรสังเกตจะต้องมีค่ามากกว่า 0.05 (Hair et al., 2019) พบว่า 
ตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 20 ตัวแปรที่มีค่าผ่านเกณฑ์ข้างต้น ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยแบบจ าลองสมการ
โครงสร้าง ประกอบด้วย ตัวแปรแฝง ทั้งหมด 4 ตัว จัดแบ่งตัวแปรได้ 3 ประเภท คือ ตัวแปรแฝงภายนอก 
(Exogenous Latent Variable) จ านวน 1 ตัวแปร คือ การจัดการโลจิสติกส์การท่องเที่ยว ประกอบด้วย 
ตัวแปรสังเกต 7 ตัวแปร ตัวแปรส่งผ่าน (Mediator Variable) จ านวน 2 ตัวแปร คือ ประสิทธิภาพการจัดการ 
โลจิสติกส์ ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต 4 ตัวแปร และความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว ประกอบด้วย 
ตัวแปรสังเกต 4 ตัวแปร และตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่ ความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว ประกอบด้วย 
ตัวแปรสังเกต 5 ตัวแปร 
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ผลการวิจัย  

 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นนักท่องเที่ยวในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง อายุระหว่าง 21-30 ปี ระดับการศึกษาปริญญาตรี สถานภาพโสด อาชีพนักศึกษา รายได้ 

5,001-10,000 บาท อาศัยอยู่ในภาคใต้ มีวัตถุประสงค์เดินทางเพื่อพักผ่อนหย่อนใจ นิยมใช้รถยนต์

ส่วนบุคคลเป็นยานพาหนะในการท่องเที่ยว มาท่องเที่ยวในจังหวัดนครศรีธรรมราช มากกว่า 3 ครั้ง 

และระยะเวลาในการท่องเที่ยว มากกว่า 1 วัน 

ระดับความส าคัญและองค์ประกอบเชิงยืนยัน 

การจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวและความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวจังหวัดนครศรีธรรมราช 

แสดงผลระดับความส าคัญและการวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน ดังนี้ 

ตารางที่ 1 ระดับความส าคัญและองค์ประกอบเชงิยืนยัน 

Table 1. Importance levels and confirmatory elements. 

ตัวแปรการวัด (Measurement variables) 
Factor 

Loading 
AVE CR 

Cronbach’s 

Alpha 
M S.D. 

การจัดการโลจิสตกิส์ท่องเท่ียว (Tourism Logistics Management)  0.401 0.824 0.835 4.51 0.422 

ด้านการไหลทางกายภาพ (Physical Flow) 0.601**    4.51 0.592 

ด้านการไหลทางการเงิน (Financial Flow) 0.640**    4.53 0.612 

ด้านการไหลของข้อมูล (Information Flow) 0.657**    4.44 0.572 

ด้านการบรกิารลูกคา้ (Customer Service) 0.651**    4.50 0.617 

ด้านการไหลของสาธารณูปโภค (Utility Flow) 0.650**    4.49 0.637 

ด้านการไหลอย่างย่ังยืน (Sustainable Flow) 0.610**    4.55 0.577 

ด้านการมีส่วนร่วม (Participation)   0.620**    4.52 0.613 

ประสิทธิภาพโลจิสตกิส์ (Logistics performance)  0.402 0.728 0.821 4.51 0.464 

ด้านต้นทุน (Cost) 0.626**    4.44 0.654 

ด้านเวลา (Time) 0.683**    4.50 0.613 

ด้านความน่าเชื่อถือ (Reliability) 0.651**    4.55 0.628 

ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 0.571**    4.56 0.606 

ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว (Tourist satisfaction: SAT)  0.422 0.742 0.826 4.62 0.410 

ความพึงพอใจด้านสิ่งดงึดูดใจ (Attractions) 0.702**    4.63 0.518 

ความพึงพอใจด้านการบรกิารที่พัก (Accommodation service) 0.679**    4.59 0.554 

ความพึงพอใจด้านสิ่งอ านวยความสะดวก (Amenities) 0.685**    4.68 0.523 

ความพึงพอใจด้านความปลอดภัย (Safety) 0.514**    4.59 0.563 

ความจงรักภักดขีองนักท่องเที่ยว (Tourist loyalty: LOY)  0.451 0.803 0.835 4.67 0.388 

ด้านการกลับมาเที่ยวซ้ า (Intention to revisit) 0.602**    4.68 0.515 

ด้านการแนะน าและบอกต่อ (Word-of-mouth communication) 0.618**    4.64 0.525 

ด้านความเต็มใจที่จะจ่ายมากขึน้ (Willingness of tourists to pay) 0.748**    4.67 0.521 

ด้านความอนุรักษ์และหวงแหน (Conservation and Preservation) 0.659**    4.70 0.515 

ด้านความประทบัใจ (Impression) 0.719**    4.67 0.513 

หมายเหตุ. นัยส าคัญที่ระดับ 0.01 

Note. Significance level of 0.01 (**p<0.01)  
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 ตารางที่ 1 พบว่า นักท่องเที่ยวให้ความส าคัญกับความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว (M=4.67, 

S.D.=0.38) รองลงมาได้แก่ ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว (M=4.62, S.D.=0.41) ประสิทธิภาพโลจิสติกส์ 

(M=4.51, S.D.=0.46) และการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยว (M=4.51, S.D.=0.42) พิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวให้ความส าคัญสูงสุดในด้านการกลับมาท่องเที่ยวซ้ า (M=4.68, 

S.D.=0.51) ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวให้ความส าคัญสูงสุดความพึงพอใจด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 

(M=4.68, S.D.=0.52) ประสิทธิภาพโลจิสติกส์ให้ความส าคัญสูงสุดด้านความยืดหยุ่น (M=4.56, S.D.=0.60) 

และการจัดการโลจสิติกส์ท่องเที่ยวใหค้วามความส าคัญสูงสุดด้านการไหลอย่างยั่งยืน (M=4.55, S.D.=0.57) 

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันของการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยว ประสิทธิภาพโลจิสติกส์ 

ความพึงพอใจของนักท่องเทีย่ว และความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว เพื่อยืนยันตัวบ่งชีต้ัวบ่งชีต้ัวแปรสังเกต 

พบว่า มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของแต่ละตัวแปรสังเกตุได้มีค่า 0.514 ถึง 0.748 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.5 

ค่าความแปรปรวนที่สกัดได้เฉลี่ย (Average Variance Extracted) ของแต่ละตัวแปรแฝงมีค่า 0.401 ถึง 0.451 

และมีค่าความเชื่อมั่นองค์ประกอบ (Composite Reliability) มีค่า 0.728 ถึง 0.824 นอกจากนี้ ค่าน้ าหนัก

ขององค์ประกอบของตัวแปรทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติ (ค่า p-value น้อยกว่า 0.01) แสดงว่า น้ าหนัก

ทั้งหมดเป็นตัวบ่งชีส้ าคัญที่บ่งบอกถึงการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยว ประสิทธิภาพโลจิสติกส์ ความพึงพอใจ

ของนักท่องเที่ยว และความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและแบบจ าลองสมการโครงสร้าง 

 การจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวจังหวัดนครศรีธรรมราช 

แสดงผลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุและแบบจ าลองสมการโครงสร้างดังนี้ 

ตารางท่ี 2 ความกลมกลืนของแบบจ าลองสมการโครงสรา้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

Table 2. The consistency of the structural equation model with empirical data. 

ค่าดัชนีเกณฑท์ี่ใช ้

(Index values) 

เกณฑท์ี่ใช ้

(measurement criteria) 

ค่าสถิต ิ

(Statistics) 

ผลการประเมนิ 

(Results) 

Chi-Square/ df 0 ≤ χ2/df ≤ 2  1.67 ผ่านเกณฑ ์(passed the criteria) 

 

 

 

RMSEA 0≤ RMSEA ≤ 0.05  0.041 ผ่านเกณฑ ์(passed the criteria) 
RMR 0 ≤ RMR ≤ .05  0.013 ผ่านเกณฑ ์(passed the criteria) 
NFI 0.95 ≤ NFI ≤ 1.00  0.97 ผ่านเกณฑ ์(passed the criteria) 
NNFI 0.95 ≤ NNFI ≤ 1.00  0.99 ผ่านเกณฑ ์(passed the criteria) 
GFI 0.90 ≤ GFI ≤ 1.00  0.94 ผ่านเกณฑ ์(passed the criteria) 
AGFI 0.90 ≤ AGFI ≤ 1.00  0.92 ผ่านเกณฑ ์(passed the criteria) 
CFI 0.95 ≤ CFI ≤ 1.00  0.99 ผ่านเกณฑ ์(passed the criteria) 

 จากตารางที่ 2 แสดงผลข้อมูลภายหลังการปรับแก้ไขตัวแปรในแบบจ าลองสมการโครงสร้าง 

พบว่า ค่าดัชนผีา่นเกณฑว์ัดทุกตัวแปร แสดงว่า อิทธิพลการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวต่อความจงรักภักดี

ของนักท่องเที่ยวผ่านตัวแปรคั่นกลางของประสิทธิภาพโลจิสติกส์และความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว

มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 
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ภาพท่ี 2 แบบจ าลองสมการโครงสร้างอิทธิพลของการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวต่อความจงรักภักดี
 ของนักท่องเที่ยวจังหวัดนครศรีธรรมราช 

Figure 2. Structural equation modeling of the influence of tourism logistics management on tourist 
  loyalty in Nakhon Si Thammarat Province. 

 
Chi-Square= 274.67, df=161, P-value= 0.0000, GFI=0.94, AGFI=0.92, RMR=0.013, RMSEA=0.041 

หมายเหตุ. ค่า t ≥ 2.58 ระดับนัยส าคัญ 0.01 (**), ค่า t ≥ 1.96 ระดับนัยส าคัญ 0.05 (*) 
Note. t-value ≥ 2.58 Significance level of 0.01 (**), t-value ≥ 1.96 Significance level of 0.05 (*). 

ตารางที่ 3 อิทธิพลของการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวจังหวัด
นครศรธีรรมราช 

Table 3. The influence of tourism logistics management on tourist loyalty in Nakhon Si Thammarat Province. 
ตัวแปรแฝง 

(Latent variables) 
R2 

อทิธิพล 

(Effects) 

ตัวแปรแฝง (Latent variables) 
Tourism Logistics Management Logistics performance Tourist satisfaction 

Logistics performance 0.72 Direct effects 0.87** - - 
 Indirect effects - - - 

  Total effects 0.87** - - 

Tourist satisfaction 0.65 Direct effects 0.24* 0.41** - 
  Indirect effects 0.36** - - 
  Total effects 0.60** 0.41**  

Tourist loyalty 0.51 Direct effects - 0.44** 0.28* 

  Indirect effects 0.55**            0.12* - 

  Total effects 0.55** 0.56** 0.28* 

หมายเหตุ. ระดับนัยส าคัญ 0.05 (**p<0.05,) ระดับนัยส าคัญ 0.01 (**p<0.01) 
Note. Significance level of 0.05 (**p<0.05,) Significance level of 0.01 (**p<0.01) 

การจัดการ 
โลจสิติกส์ท่องเที่ยว 
(Tourism Logistics) 

การไหลของ
สาธารณูปโภค 
(Utility Flow) 

การบริการลูกค้า 

(Customer Service) 

ความจงรักภักดี
ของนักทอ่งเที่ยว 
(Tourist loyalty) 

ด้านการกลับมาเที่ยว
ซ้ า (Intention to revisit) 

การแนะน าและบอกต่อ 
(Word-of-mouth 
communication) 

ความเต็มใจท่ีจะจา่ย
มากขึ้น (Willingness 
of tourists to pay) 

ความอนุรักษแ์ละหวง
แหน (Conservation 
and Preservation) 

ความประทับใจ 
(Impression 

ประสิทธิภาพการจัดการ   
โลจสิติกส์ (Logistics 

Performance) 

เวลา (Time)  ต้นทุน (Cost) ความน่าเช่ือถือ (Reliability)  ความยืดหยุ่น (Flexibility)  

ความพึงพอใจของ
นักทอ่งเที่ยว (Tourist 

satisfaction 

สิ่งอ านวยความ

สะดวก (Amenities)   

ความปลอดภัย 

(Safety) 

การบริการที่พัก 
(Accommodation 

service)  

สิ่งดึงดูดใจ 

(Attractions) 

1.00** 

1.04** 

  

0.73** 

 

1.08** 

 

1.13** 

 

0.96** 

  

1.00** 

  

1.19** 

 

R
2

= 0.51 

R
2

= 0.72 

R
2

= 0.65 

0.28* 

 

0.44** 

0.41** 

  

0.87** 

 

0.24* 

 

0.86** 

  

0.92** 

  
1.07**

  
1.02** 

  

1.16**

  

 การไหลทาง
กายภาพ (Physical 

Flow) 

 การไหลของขอ้มูล 
(Information Flow) 

การไหลทางการเงิน 
(Financial Flow) 

 การไหลอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Flow) 

การมีส่วนร่วม 
(Participation) 

1.00** 

1.00** 

1.24** 

0.61** 

0.61**  

0.90** 

0.82** 
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 จากภาพที่ 2 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) ของสมการโครงสร้างตัวแปรแฝงภายใน พบว่า

มีคา่เท่ากับ 0.51 แสดงว่าตัวแปรในแบบจ าลองสมการโครงสร้าง สามารถอธิบายความแปรปรวนของความ

จงรักภักดีของนักท่องเที่ยวได้รอ้ยละ 51 และค่าน้ าหนักของตัวแปรสังเกตซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.01 

ทุกตัว แสดงถึงความเหมาะสมของตัวแปรดังกล่าว และจากตาราง 3 แสดงให้เห็นค่าอิทธิพลทางตรง 

อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมที่มีต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว พบว่า ประสิทธิภาพโลจิสติกส์

มีอิทธิพลรวมสูงสุด (0.56, p<0.01) รองลงมาได้แก่ การจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยว (0.55, p<0.01) 

และความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว (0.28, p<0.01) เมื่อพจิารณาอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อม

ที่สง่ผลต่อตัวแปรความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว สอดคล้องกับสมมติฐานที่ 1 ประสิทธิภาพโลจิสติกส์ได้รับ

อิทธิพลทางตรงจากการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวเท่ากับ 0.87 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

สมมติฐานที่ 2 และ 3 ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวได้รับอิทธิพลทางตรงจากประสิทธิภาพโลจิสติกส์

เท่ากับ 0.41 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และได้รับอิทธิพลทางตรงจากการจัดการโลจิสติกส์

ท่องเที่ยวเท่ากับ 0.24 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 อีกทั้งยังได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากการจัดการ 

โลจิสติกส์ท่องเที่ยวเท่ากับ 0.36 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สมมติฐานที่ 4 และ 5 ความจงรักภักดี

ของนักท่องเที่ยวได้รับอิทธิพลทางตรงจากประสิทธิภาพโลจิสติกส์เท่ากับ 0.44 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 และความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวเท่ากับ 0.28 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ

ได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากการจัดการโลจสิติกส์ท่องเที่ยวเท่ากับ 0.55 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

และประสิทธิภาพโลจิสตกิส์เท่ากับ 0.12 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

อภิปรายผล 

 การวิจัยแสดงถึงการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวมีอิทธิพลต่อความจงรักภักดีผ่านตัวแปรคั่นกลาง

ประสิทธิภาพโลจสิติกส์และความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว โดยใช้รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ดังนี้ 

 ประสิทธิภาพโลจิสติกส์ มีอิทธิพลส าคัญโดยรวมสูงสุดต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว  

ทั้งอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้มผ่านตัวแปรคั่นกลางความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบสูงสุดคือ ด้านต้นทุน ด้านความน่าเชื่อถือ ด้านความยืดหยุ่น และด้านเวลา ตามล าดับ 

อธิบายได้ว่านักท่องเที่ยวให้ความส าคัญกับ ความเหมาะสมของราคาที่พักและอาหาร ความถูกต้องแม่นย า

ของข้อมูลสินค้าและบริการ รวมถึงการยืดหยุ่นของกฎระเบียบเพื่อให้บริการนักท่องเที่ยวและดูแลให้

ได้รับความสะดวกมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของอดิศัย วรรธนะภูต ิและคณะ (Watanaputi et al., 

2020) พบว่า ประสทิธิภาพโลจสิติกส์มอีิทธิพลทางตรงต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว นอกจากนี้

นักท่องเที่ยวยังให้ความส าคัญกับการวางแผนและการบริหารเวลาที่ใช้ในการท่องเที่ยวตามสถานที่ต่าง ๆ 

น าไปสู่ความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว นอกจากนั้นผลการวิจัยยังค้นพบข้อเสนอเพิ่มเติมว่า ประสิทธิภาพ 

โลจิสติกส์มีอิทธิพลต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวผ่านความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวและจากการ

ทบทวนวรรณกรรมในส่วนองค์ประกอบประสิทธิภาพโลจิสติกส์ งานวิจัยที่ผ่านมาพบองค์ประกอบ 3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านต้นทุน ด้านเวลา และด้านความน่าเชื่อถือ (Watanaputi et al., 2020) ในงานวิจัยนี้ได้ผลยืนยัน
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เพิ่มด้านความยืดหยุ่น เป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบด้านประสิทธิภาพโลจิสติกส์ที่มีอิทธิพลต่อความจงรักภักดี

ของนักท่องเที่ยวทั้งทางตรงและทางออ้มผ่านความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว 

 การจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวมีอิทธิพลโดยรวมส าคัญต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว

เป็นล าดับที่สอง โดยมีอิทธิพลส่งผ่านตัวแปรคั่นกลางประสิทธิภาพโลจิสติกส์และความพึงพอใจ 

ของนักท่องเที่ยว สอดคล้องกับทฤษฎีการจัดการโลจิสติกส์กล่าวว่า การจัดการโลจิสติกส์เป็นการจัดการ

การเคลื่อนย้ายทางดานกายภาพ ดานการเงิน และดานสารสนเทศ จากแหลงก าเนิดไปสูจุดบริโภค 

อยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล (Rushton et al., 2022) นอกจากนั้นในงานวิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างการจัดการโลจิสติกส์การท่องเที่ยวกับความภักดีต่อจุดหมายปลายทาง บทบาทตัวกลางของความ

พึงพอใจของนักท่องเที่ยวไทย สนับสนุนว่าการจัดการโลจสิติกส์ท่องเที่ยวมีผลเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญ

ต่อความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว (Nopphakate & Aunyawong, 2022) และยังพบผลวิจัยยืนยันการจัดการ 

โลจิสติกส์ท่องเที่ยวมีอิทธิพลต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวโดยผ่านความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว 

(Sriwilai, 2023) นอกจากนั้นมีงานวิจัยที่เน้นย้ าความส าคัญของการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวเป็นปัจจัย

ส าคัญในการเพิ่มความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว (Cheunkamon et al., 2021) จากการทบทวนวรรณกรรม

ในอดีตที่ผ่านมา พบว่า องค์ประกอบการจัดการโลจสิติกส์ท่องเที่ยว ประกอบด้วย ด้านการไหลทางกายภาพ 

ด้านการไหลทางการเงิน ด้านการไหลของขอ้มูล ด้านการบริการลูกค้า ด้านการไหลของสาธารณูปโภค 

และด้านการไหลอย่างยั่งยืน (Dharmaratne et al., 2023; Sriwilai, 2023) ในงานวิจัยนี้ได้ผลยืนยันเพิ่มเติม

การมีสว่นร่วมเป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบด้านการจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวที่มีอิทธิพลต่อความจงรักภักดี

ของนักท่องเที่ยวผ่านประสิทธิภาพโลจิสติกส์และความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว โดยการมีส่วนร่วม

ของภาครัฐ ภาคุรกิจบริการและชุมชน จะสามารถน าไปสู่การท่องเที่ยวที่ยั่งยืนและก่อให้เกิดการกระจาย

รายได้กับภาคส่วนธุรกิจบริการในจังหวัด อีกทั้งยังสามารถพัฒนาให้มีความโดดเด่นให้กลายเป็นชุมชน

ท่องเที่ยวที่สามารถสร้างรายได้ในพื้นที่น าไปสู่เศรษฐกิจฐานรากที่เข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป (Chompoopanya 

& Rojanatrakul, 2022) 

 ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวมีอิทธิพลส าคัญต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว สอดคล้องกับ

ทฤษฎีความพึงพอใจทีอ่ธิบายความพึงพอใจเป็นระดับความรู้สึกของบุคคล ซึ่งเป็นผลมาจากการเปรียบเทียบ

ระหว่างการรับรูผลจากประสิทธิภาพสินคากับความคาดหวังของลูกคา ซึ่งจะพิจารณาถึงความพึงพอใจ

หลังการขายของลูกคา หากผลที่ไดรับจากสินค้าหรือบริการสูงกว่าความคาดหวังที่ลูกคาตั้งไว จะท าใหลูกคา 

เกิดความประทับใจและส่งผลต่อการใช้บริการซ้ าของลูกค้า (Kotler et al., 2018) และมีงานวิจัยที่ผ่านมา

สนับสนุนความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวส่งผลโดยตรงต่อความภักดีตอ่จุดหมายปลายทาง (Kusumah, 2024)  

สรุปผล  

 การจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยวมีอิทธิพลต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวผ่านตัวแปรคั่นกลาง 

ได้แก่ ประสิทธิภาพโลจิสติกส์และความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว โดยประสิทธิภาพโลจิสติกส์มีอิทธิพล

ต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวมากที่สุด รองลงมาคือการจัดการโลจสิติกส์ท่องเที่ยวและความพึงพอใจ
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ของนักท่องเที่ยว จากข้อสรุปข้างต้น ภาครัฐ ภาคธุรกิจบริการที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว ได้แก่ ธุรกิจที่พัก 

ร้านอาหาร ของที่ระลึกตลอดจนธุรกิจน าเที่ยว สามารถน าไปใช้ในการก าหนดกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ

เพื่อให้เกิดความความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว อันน าไปสู่จงรักภักดีของนักท่องเที่ยวในที่สุด ได้ดังนี ้ 

 ผู้ประกอบธุรกิจบริการ ได้แก่ ธุรกิจที่พัก ร้านอาหาร ร้านขายของที่ระลึก ตลอดจนธุรกิจน าเที่ยว 

ควรใหค้วามส าคัญกับประสิทธิภาพโลจสิติกส์ทั้งด้านความเหมาะสมของราคาที่พักและอาหาร ความถูกต้อง

แม่นย าของข้อมูลสินค้าและบริการ การยืดหยุ่นของกฎระเบียบเพื่อให้บริการนักท่องเที่ยวและดูแลให้ได้รับ

ความสะดวกมากที่สุด และเวลาที่ให้บริการที่เหมาะสมเพื่อก่อให้เกิดความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว

และน าไปสู่ความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวในที่สุด ทั้งในด้านการกลับมาเที่ยวซ้ า การแนะน าและบอกต่อ 

ความเต็มใจที่จะจา่ยเพิ่มในที่สุด ความอนุรักษ์หวงแหนและความประทับใจ  

 ภาครัฐควรให้ความส าคัญกับการจัดการโลจิสติกส์โดยเฉพาะด้านการไหลของสาธารณูปโภค 

ได้แก่ ถนน ป้ายบอกทาง สัญญาณโทรศัพท์ อินเตอร์เน็ต แผนที่เชื่อมเสนทางการทองเที่ยวเขาด้วยกัน 

ในส่วนผูป้ระกอบการธุรกิจบริการ ได้แก่ ธุรกิจที่พัก ร้านอาหาร ร้านขายของที่ระลึก ตลอดจนธุรกิจน าเที่ยว 

ควรใหค้วามส าคัญกับการจัดการสัมภาระ ที่พัก ความสะอาดของสถานที่ และมีลานส าหรับการจอดรถ

ที่เพียงพอ เพื่อน ามาปรับใช้และพัฒนาในส่วนงานของธุรกิจเพื่อก่อให้เกิดความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว

และน าไปสู่ความจงรักภักดีในที่สุด  

 ภาครัฐควรให้ความส าคัญกับความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในแหล่ง

ท่องเที่ยวมีระบบรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสมและมีแสงสว่างที่เพียงพอในเวลากลางคืน โดยทางภาครัฐ 

ชุมชน และผูป้ระกอบการ สามารถรวมกันจัดตั้งเวรยามประจ าสถานที่ทองเที่ยวที่พรอมชวยเหลือสนับสนุน

เมื่อมีเหตุฉุกเฉินเกิดขึ้นตลอดเวลา และชวยกันสอดสองดูแลความปลอดภัย ปองกันมิจฉาชีพไมใหเกิด

การเอารัดเอาเปรียบนักทองเที่ยวและเปนการเพิ่มความมั่นใจใหกับนักทองเที่ยว ส่วนภาคธุรกิจนั้น 

ผูป้ระกอบการธุรกิจบริการ โดยเฉพาะธุรกิจที่พัก ร้านอาหาร ควรมีการให้ความส าคัญกับการบริการที่พัก 

(ความเพียงพอของที่พักต่อความต้องการและมีที่พักหลายหลายประเภทให้เลือก) สิ่งอ านวยความสะดวก 

(การเข้าถึงสถานที่ได้ง่าย สะดวก มีรถบริการรับส่งที่เพียงพอ) และสิ่งดึงดูดใจ (สถานที่มีชื่อเสียง สวยงาม 

และเหมาะสมแก่การพักผ่อนหย่อนใจ) โดยปัจจัยข้างต้นผู้ประกอบการสามารถน าไปปรับใช้ในด าเนินธุรกิจ

เพื่อบริการนักท่องเที่ยวใหเ้กิดความพึงพอใจและความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวตามมา 

 การศึกษานี้เป็นการศึกษาที่ไม่พบงานวิจัยลักษณะการสร้างโมเดลสมการโครงสร้างลักษณะ

เดียวกันมาก่อน ซึ่งเป็นการอธิบายความสัมพันธ์และความเกี่ยวข้องกันของตัวแปรหลายตัว ที่น าไปสู่

ความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว จึงสามารถใช้เป็นแนวทางในการศึกษาได้ต่อไปเพื่อยืนยันเพิ่มเติม 

การวิจัยในอนาคต สามารถค้นหาตัวแปรเพิ่มเพื่อใช้รว่มอธิบายจงรักภักดีของนักท่องเที่ยว จากผลการศกึษา

ที่พบว่า การจัดการโลจิสติกส์ท่องเที่ยว ประสิทธิภาพโลจิสติกส์ ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว 

สามารถอธิบายความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวได้ร้อยละ 51 หากมีการค้นหาเพิ่มตัวแปรนอกเหนือจาก

ตัวแปรข้างตน้ อาจมคีวามเป็นไปได้ที่ค่าการอธิบายความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวจะเพิ่มขึ้น 
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ค าแนะน าส าหรับผู้เขียน 

แผนภาพขั้นตอนกระบวนการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ (Flow chart) 
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3. การคัดเลือกผู้ประเมิน 

 

ไฟลแ์นบ: - ต้นฉบับบทความ (.doc/.docx)  - แบบเสนอขอส่งต้นฉบับฯ 

- หลกัฐานรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนษุย ์(ถ้ามี) 

- หลักฐานช าระค่าธรรมเนียม (ไม่คืนทุกกรณี) 

แจ้งผลปฏิเสธและรายละเอียด 

(สิ้นสุดกระบวนการ) 

(1-7 วัน) 

ผู้เขยีนส่ง/แนบไฟลต์น้ฉบับบทความและเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งในระบบออนไลน์ 

1. การสง่ 

 

ดาวนโ์หลดเอกสาร/หลักฐาน/ตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้องของตน้ฉบับ 

2. การตรวจสอบเบือ้งตน้ 

 

รับ

พิจา

 
คัดเลือกผูป้ระเมินคุณภาพบทความ 

กรณี 2 คน และกรณี 3 คน 

ขึ้นไป 

5. แจ้งผลประเมิน 

ยอมรับ 

โดยไม่มีแก้ไข 

ยอมรับ 

และแก้ไขเล็กน้อย 

ยอมรับ 

และแก้ไขมาก 

ปฏิเสธ 

(1-30 วัน) 

(1-7 วัน) 

แจ้งผลและรายละเอยีด (สิ้นสุดประบวนการ) 

แก้ไขตามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะโดยละเอยีด 

สง่แบบตอบกลับแก้ไขและไฟลต์น้ฉบับแก้ไข 

 
แก้ไข 

7. ตรวจสอบการแก้ไข 

 

8. ตอบรับ 

 

แจ้งช าระอัตราค่าตีพมิพ์ 

จัดท าหนังสอืตอบรับตพีิมพ์เผยแพร่อย่างเป็นทางการ 

9. ตรวจทานภาษาอังกฤษ 

 

(1-7 วัน) 

(1-7 วัน) 

(3-7 วัน) 

(1-14 วัน) 

(1-14 วัน) 

(1-7 วัน) 

(1-7 วัน 

ผ่าน

พิจา

ตรวจสอบการแกไ้ข 

ไวยากรณ์ถูกต้อง เหมาะสม 

ความเรียบร้อย ถูกตอ้ง สมบูรณ ์



วารสารชุมชนวจิัยและพัฒนาสังคม  Research Community and Social Development Journal 

RC&SDJ  ISSN 3027-7515 Online 

ปีท่ี 19 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มถิุนายน พ.ศ. 2568  Vol. 19 No. 1 (January-June 2025) 

-This work is licensed under a Creative Attribution Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International License.   viii 

การตรวจสอบเบื้องต้น 

 ขั้นตอนท่ี 1 การส่งบทความ ผู้เขียนท่ีรับผิดชอบส่งบทความผ่านระบบวารสาร โดยเลือกหัวข้อ การส่งผบงาน (Submission) และ

แนบไฟล์เอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 - ไฟล์แบบน าส่งต้นฉบับบทความพิจารณาตีพิมพ์ (.doc/.docx) (ดาวนโ์หลดแบบฟอร์ม)  

 - ไฟล์ต้นฉบับบทความ (.doc/.docx) (ดาวนโ์หลดแบบฟอร์ม)  

 - ไฟล ์(ส าเนา) หลักฐานการช าระค่าธรรมเนียมส่งบทความต่อบทความ (ภาษาไทย 1,500 บาท และภาษาอังกฤษ 3,000 บาท) 

 - ไฟล์ (ส าเนา) หนังสือ/ใบรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ (ถ้าม)ี 

 ขั้นตอนท่ี 2 การตรวจสอบเบื้องต้น บรรณาธิการและหรือผู้ได้รับมอบหมายพิจารณาเนื้อหาที่เป็นไปตามขอบเขตของวารสาร

ชุมชนวิจัยและพัฒนาสังคมในต้นฉบับบทความท่ีส่งเข้ามา รวมถึงการประเมินรูปแบบ การเขียน ภาษา และตรวจสอบการลอกเลียนแบบ

ผ่านระบบจัดท าวารสารแบบเปิด (Open Journal System: OJS) ซึ่งถูกท าการตรวจสอบและรายงานผลการลอกเลียนแบบผลงาน

ของผู้เขียนอย่างละเอียดถี่ถว้น ดว้ยโปรแกรม  (CopyCatch) (ใช้เวลาประมาณ 1-7 วัน) ท้ังนี ้ต้นฉบับบทความท่ีส่งเข้ามา 

อาจได้รับการปฏิเสธระหว่างด าเนินการไดเ้นื่องจากเหตุผลต่อไปนี้ 

 - เนือ้หาของบทความไมอ่ยู่ในขอบเขตของวารสารชุมชนวิจัยและพัฒนาสังคม 

 - พบความคลา้ยคลงึของเนื้อหามากกว่าร้อยละ 20 ในกระบวนการตรวจสอบการลอกเลยีนแบบ 

 - ไม่มีผลงานวิชาการท่ีส าคัญ 

 - ไม่มีผลกระทบเชิงปฏบัิติท่ีแทจ้รงิจากการศึกษาหรือการวิจัย 

 - บทความไมส่ามารถอ่านไดเ้นื่องจากการจัดรูปแบบ การน าเสนอ หรอืการใชภ้าษาที่ไมด่ี 

 - รูปแบบการอ้างอิงไมถู่กต้อง 

การตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ 

 ขั้นตอนท่ี 3 การคัดเลอืกผู้ประเมนิคุณภาพบทความ โดยกองบรรณาธิการเป็นผู้คัดเลือก ซึ่งผู้เชี่ยวชาญท่ีได้รับเลือกจะต้องมาจาก

หลากหลายสังกัดแตกต่างกัน (ไมไ่ดส้ังกัดเดยีวกันกับผู้เขียนบทความ) และมีความเชี่ยวชาญในสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับต้นฉบับบทความท่ี

สง่เข้ามาใน 2 กรณี ดังนี ้(ใชเ้วลาประมาณ 1-2 สัปดาห์) 

 กรณีท่ี 1 ผู้เขียนแจ้งความประสงคผ์ู้เชี่ยวชาญประเมนิบทความ ไม่น้อยกว่า 2 คนขึ้นไป ต่อ 1 บทความ 

 กรณีท่ี 2 ผู้เขียน แจง้ความประสงคผ์ู้เชี่ยวชาญประเมนิบทความ ไม่น้อยกว่า 3 คนขึน้ไป ต่อ 1 บทความ 

 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินคุณภาพบทความของผู้เชี่ยวชาญในรูปแบบไมเ่ปิดเผยชื่อผู้เขียนและไมเ่ปิดเผยชื่อผู้ประเมิน (Double blind)  

 ท้ังนี ้การสง่ผลพิจารณาโดยผู้เชี่ยวชาญ ตามเกณฑ์การประเมิน/พิจารณาเชิงคุณภาพ โดยการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

และเชิงปรมิาณโดยการให้คะแนน ก าหนดผลการพิจารณา 4 ระดับ ดังนี้ (ใชเ้วลาประมาณ 1-4 สัปดาห์) 

  41 - 50 คะแนน แก้ไขน้อยก่อนตีพิมพ์เผยแพร่  

  31 - 40 คะแนน แก้ไขปานกลางก่อนตีพิมพ์เผยแพร่ 

  21 - 30 คะแนน แก้ไขมาก โดยให้แก้ไขใหมแ่ละสง่ประเมนิอีกคร้ัง 

  1 - 20 คะแนน ไม่เหมาะสมท่ีจะตีพิมพ์เผยแพร่ 

 ขั้นตอนท่ี 5 การแจง้ผลประเมินต้นฉบับบทความ กองบรรณาธิการจะเป็นผู้รับผิดชอบในการพิจารณาตัดสินขั้นสุดท้าย 4 ระดับ 

ดังนี ้(ใชเ้วลาประมาณ 1-2 สัปดาห์) 

 ยอมรับ: ไมต้่องแก้ไขเพิ่มเติมใด ๆ โดยถอืว่าบทความพรอ้มส าหรับการตีพิมพ์เผยแพร ่ซึ่งจะมกีารเรยีกเก็บอัตราค่าตีพิมพ์เผยแพร่ 

และผู้เขียนจะไดร้ับจดหมายตอบรับต่อไป 

 ยอมรับและแก้ไขเล็กน้อย: ผู้เขียนจะต้องท าการเปลี่ยนแปลงเล็กน้อยตามความคิดเห็นและค าแนะน าจากผู้ประเมินคุณภาพ

บทความและบรรณาธิการบรหิาร 

 ยอมรับและแก้ไขมาก: ผู้เขียนอาจต้องท าการเปลี่ยนแปลงมากตามความคิดเห็นและค าแนะน าจากผู้ประเมินคุณภาพบทความ

และบรรณาธิการบรหิารก่อนพิจารณาและตัดสินใจรับตีพิมพ์ 
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 ปฏิเสธ: ผู้เขียนจะไดร้ับผลการตัดสินใจและรายละเอียดปัญหาส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับวิธีการวิจัย ความแข็งแกร่งของข้อโต้แย้ง

ท่ีน าเสนอ การขาดข้อมูลเชิงประจักษ์ หรือปัญหาทางเทคนิคท่ีร้ายแรง เป็นต้น ดังน้ัน บทความจึงถูกปฏิเสธ ค าติชมโดยละเอียด

จากผู้ตรวจสอบเพื่อช่วยปรับปรุงคุณภาพของบทความส าหรับการสง่ในอนาคต 

 ขั้นตอนท่ี 6 การแก้ไขโดยผู้เขียน ภายใต้ผลการพิจารณา “ยอมรับพร้อมการแก้ไขเล็กน้อย” และ “ยอมรับพร้อมการแก้ไขมาก” 

จะตอ้งแก้ไขตามความคดิเห็นและข้อเสนอแนะทั้งหมดอย่างละเอียด และสง่แบบตอบกลับการแก้ไขท่ีมีรายละเอียดการให้แก้ไข

ในแต่ละประเด็นและค าชี้แจงท่ีได้ด าเนินการแก้ไขอย่างชัดเจน (ใช้เวลาด าเนินการและส่งกลับประมาณ 1-2 สัปดาห์) ท้ังนี้ ต้นฉบับ

บทความท่ีแก้ไขภายใต้ประเภทยอมรับพร้อมการแก้ไขครั้งใหญ่ จะได้รับการประเมินโดยกองบรรณาธิการ เว้นแต่ผู้ตรวจสอบ

จะรอ้งขอให้ตรวจสอบการแก้ไขดว้ยตนเองโดยเฉพาะ  

 ขั้นตอนท่ี 7 การตรวจสอบแก้ไข โดยบรรณาธิการบรหิารจะตรวจสอบความสมบูรณ์ของต้นฉบับท่ีแก้ไขแล้วและตัดสินใจขั้นสุดท้าย 

(ใชเ้วลาประมาณ 1-2 สัปดาห์) ท้ังน้ี อาจมีการแก้ไขเพิ่มเตมิกอ่นได้รับการตอบรับ 

 ขั้นตอนท่ี 8 การตอบรับอย่างเป็นทางการ โดยบรรณาธิการหรือผู้ไดร้ับมอบหมายแจง้ให้ผู้เขียนช าระอัตราค่าตีพิมพ์เผยแพร ่

(บทความภาษาไทย 3,500 บาท และบทความภาษาอังกฤษ 4,000 บาท) ผ่านบัญชีธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) ชื่อบัญชี 

วารสารชุมชนวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา ประเภทออมทรัพย์ สาขามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา 

เลขท่ีบัญชี 419-1-76208-0 และสง่ไฟล์ (ส าเนา) หลักฐานการช าระเงินผ่านเว็บไซต์ระบบจัดการวารสารชุมชนวิจัยและพัฒนาสังคม 

(https://so04.tci-thaijo.org/index.php/NRRU) (ภายใน 3-7 วัน) ท้ังน้ี ต้นบทความไดร้ับการพิจารณาว่าพร้อมส าหรับการตีพิมพ์ 

ผู้เขียนจะไดร้ับหนังสือตอบรับตีพิมพ์เผยแพร่อย่างเป็นทางการ  

 ขั้นตอนท่ี 9 การตรวจทานภาษาอังกฤษ ต้นฉบับบบทความท่ีได้รับการตอบรับอย่างเป็นทางการแล้ว จะถูกน าส่งเจ้าของภาษา

และหรอืผู้เชี่ยวชาญทางภาษาอังกฤษตรวจสอบและตรวจทานความถูกต้องตามหลักไวยากรณ์ (ใชเ้วลาประมาณ 1-2 สัปดาห์) 

 ขั้นตอนท่ี 10 การตรวจทานก่อนเผยแพร ่โดยน าสง่ให้ผู้เขียนตรวจสอบความเรยีบรอ้ย ถูกต้อง และสมบูรณ์ จากน้ันน าส่งแบบยืนยัน

ก่อนเผยแพร่ และแบบอนุญาตเผยแพร่ลิขสิทธิ์ กลับมาพร้อมไฟล์ (ร่าง) ต้นฉบับบทความ (.doc/docx) ผ่านเว็บไซต์ระบบจัดการ

วารสารชุมชนวิจัยและพัฒนาสังคม (https://so04.tci-thaijo.org/index.php/NRRU) (ภายใน 1-2 สัปดาห์) ท้ังนี้ ผู้เขียนจ าเป็นต้อง

ตรวจสอบต้นฉบับบทความท่ีแก้ไขแลว้อย่างละเอียด เนื่องจากจะไมส่ามารถท าการเปลี่ยนแปลงใด ๆ เพิ่มเติมภายหลังจากการเผยแพร่

ในรูปแบบออนไลน์เรยีบรอ้ยแลว้ ส าหรับวารสารตรวจสอบความถูกต้องและคุณภาพต้นฉบับบทความก่อนเผยแพร่ด้วยความรอบคอบ

อย่างระมัดระวัง (ใชเ้วลาประมาณ 1-2 สัปดาห์) ท้ังน้ี อาจมีการแก้ไขเพิ่มเตมิกอ่นได้รับการเผยแพร่ 

 ขั้นตอนท่ี 11 การเผยแพร ่เป็นไปการก าหนดการตีพิมพ์เผยแพรบ่ทความในรูปแบบออนไลน์บนเว็บไซต์วารสารชุมชนวิจัยและพัฒนาสังคม 

(https://so04.tci-thaijo.org/index.php/NRRU) (โดยใชเ้วลาประมาณ 1-7 วัน) 

 ดังน้ัน ขอแนะน าให้ผู้เขียนดาวน์โหลดแบบฟอร์มไปใช้เพื่อเตรียมต้นฉบับบทความรูปแบบไฟล์ MS Word โดยต้ังค่ากระดาษ A4 

ขนาดกว้าง x สูง (8.27 นิว้ x 11.69 นิว้) หนา้ปกติท้ังเอกสาร ก าหนดระยะขอบบน-ลา่ง-ซ้าย-ขวา 1 นิ้ว เค้าโครงแบบต่อเนื่อง

หน้าแรกต่างกัน ก าหนดระยะหัว-ท้าย 0.5 นิว้ ระยะห่างระหว่างบรรทัด 1 เท่า จัดเยื้องบรรทัดแรก 0.6 จัดเยื้องหลังเว้นระยะบรรทัด 0.6 

ค าส าคัญ และ Keywords จัดเยือ้งหลังบรรทัดแรก 0.75 เอกสารอ้างอิง และ References จัดเยื้องหลังบรรทัดแรก 0.5 และจัด

เนือ้หาพอดกีับขอบกระดาษทุกดา้น โดยใชห้มายเลขก ากับดา้นลา่งกึ่งกลางตัง้แต่หน้าท่ี 2 เป็นต้นไปทุกหน้า 

 ระดับลักษณะเฉพาะในการพิมพ์ข้อมูลตามรูปแบบ APA ดังนี ้

 ระดับ 1 คือ พิมพ์ตัวอักษรตัวหนา จัดกึ่งกลาง 

 ระดับ 2 คือ พิมพ์ตัวอักษรหนา ชิดขอบซ้าย 

 ระดับ 3 คือ พิมพ์ตัวอักษรหนาและหรอืเอียง ชิดขอบซ้าย 

 ระดับ 4 คือ พิมพ์เยือ้งย่อหน้าตัวอักษรหนาและหรอืปกติ (จัดเยือ้งบรรทัดแรก 0.5) 

 แบบอักษรส าหรับการพิมพ์ คือ TH Niramit AS และ Times New Roman  

 ส าหรับความยาวของบทความ โดยรวมองค์ประกอบ ตาราง รูปภาพ และอ่ืน ๆ ในเนือ้หาท้ังหมด (ยกเว้นเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ

และหรอืการน าเสนอภาคผนวกตามความจ าเป็นและหรือตามค าแนะน าจากผู้ประเมินและหรือกองบรรณาธิการเป็นรายกรณี) ดังนี้ 
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 ต้นฉบับบทความวิจัย อยู่ระหว่าง 15-20 หนา้พิมพ์  

 ต้นฉบับบทความวิชาการ อยู่ระหว่าง 10-20 หนา้พิมพ์  

 ต้นฉบับบทความปรทัิศน์ อยู่ระหว่าง 10-25 หนา้พิมพ์  

รูปแบบการอ้างองิ รูปแบบการอ้างอิง APA (7th editions) มรีายละเอียดส าคัญดังนี้ 

 1) รูปแบบการอ้างอิงในเนือ้หา ใชร้ะบบนาม-ปี ดังตัวอย่าง  

  กรณี 1 คน: รุจิรา รคิารมย์ (Rikharom, 2023) ไดอ้ธิบายถึง......  .......ด้วยระยะเวลาท่ีเหมาะสม (Rikharom, 2023) 

  กรณี 2 คน: รุจิรา รคิารมย์ และสุดารัตน์ มว่งกลาง (Rikharom & Muangklang, 2024) ไดอ้ธิบายถึง.....  .......ด้วยระยะเวลา

ท่ีเหมาะสม (Rikharom & Bhaktikul, 2024) 

  กรณี 3 คน: รุจริา ริคารมย์, สุดารัตน์ มว่งกลาง และกฤษฎา พลายหมื่นไวย (Rikharom et al., 2024) ได้อธิบายถึง...  .....

ดว้ยระยะเวลาที่เหมาะสม (Rikharom et al., 2024) 

  ศึกษาเพิ่มเติมท่ี In-text citation: APA style (https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/citations/basic-principles/author-date) 

 2) รูปแบบเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ สามารถอ้างอิงไดสู้งสุด จ านวน 15-35 รายการ 

  กรณีเอกสารอ้างอิงเป็นภาษาไทย ต้องพิมพ์โดยเรียงล าดับตัวอักษรภาษาไทยและแปลเป็นภาษาอังกฤษก ากับไว้เพื่อการ

ตรวจสอบคู่กัน ส าหรับเอกสารอ้างอิงแหลง่ข้อมูลต่างประเทศ ต้องพิมพ์เรยีงล าดับตัวอักษรภาษาอังกฤษ ดังตัวอย่างเช่น  

กัลยา วานิชย์บัญชา. (2559). การวิเคราะห์สถิติขั้นสูงดว้ย SPSS for Windows (พิมพ์คร้ังท่ี 11). พิมพ์ลักษณ์. 

Wanichbancha, K. (2016). Advanced statistical analysis with SPSS for Windows (11th ed.). Pimluk. (In Thai) 

รุจิรา ริคารมย์. (2566). ต้นแบบคู่มือการเขียนบทความวิจัยทางสังคมศาสตร์ส าหรับวารสารวิชาการ. วารสารมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร,์ 15(2), 181-202. http://doi.org/xx.xxxx/xxxxx 

Rikharom, R. (2023). Handbook Guideline for Writing Research Articles in Social Sciences for Academic Journal. Journal of 

Humanities and Social Sciences, 15(2), 181-202. http://doi.org/xx.xxxx/xxxxx (In Thai) 

รุจิรา รคิารมย์. (2566). สมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับก าลังคนดิจิทัลของส านักงานจังหวัดในประเทศไทย: การศึกษาด้วยเทคนิค

เดลฟาย [วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยขอนแก่น]. วิทยานิพนธ์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Thesis). https://app.gs. 

kku.ac.th/gs/th/page/e-Thesis/ (In Thai) 

Rikharom, R. (2023). Essential Competencies for Digital Workforce of Provincial Office in Thailand: Using Delphi Technique 

[Doctoral dissertation, Khon Kaen University]. e-Thesis. https://app.gs.kku.ac.th/gs/th/page/e-Thesis/ (In Thai) 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. (2561). รายงานประจ าปี 2561.  21 เซ็นจูรี่ .  http://www.ocsc.go.th/ 

sites/default/files/document/ocsc_annual_report_2561.pdf 

Office of the Civil Service Commission. (2018). Annual report 2018. 21 Century. http://www.ocsc.go.th/sites/ 

default/files/document/ocsc_annual_report_2561.pdf (In Thai) 

 ศึกษาเพิ่มเติม: Reference Guide: English version (https://apastyle.apa.org/instructional-aids/reference-guide.pdf) / Thai 

version (https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDUCU/article/view/153329/111738)  

 - กรณีบทความได้รับการตอบรับให้เผยแพร่บรรณาธิการและหรือผู้ได้รับมอบหมายจะท าการตัดเอกสารอ้างอิงภาษาไทย 

และ (In Thai) ออก และเผยแพร่เป็นภาษาอังกฤษเท่านัน้ – 

ล าดับการเขยีนต้นฉบับ ผู้เขียนควรดาวนโ์หลดแบบฟอร์มและระบุข้อมูลเนื้อหาน าเสนอตามล าดับในแบบฟอร์ม (ดาวน์โหลด

แบบฟอร์มบทความวิจัย/บทความวิชาการ/บทความปรทัิศน์ ได้ท่ีหน้าเว็บไซตห์ัวข้อการสง่ผลงาน/Submission) 

ตัวอย่างการแสดงตารางและภาพ ตาราง: การแสดงตารางในบทความ ให้เรียงล าดับด้วยตัวเลข พิมพ์ค าอธิบายตารางจัดวางไว้

ชิดซ้าย โดยทุกตารางต้องพิมพ์ชื่อตารางและค าบรรยายตารางแบบสองภาษา (Bilingual) เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ตัวอย่างเช่น 
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ตารางที่ 1 ชิดขอบซ้าย พิมพ์ภาษาไทยดว้ยตัวอักษร TH Niramit AS ขนาด 16 (หนา) ชื่อตาราง (ปกติและเอียง)  

Table 1 ชิดขอบซ้าย พิมพ์ภาษาอังกฤษดว้ยตัวอักษร TH Niramit AS ขนาด 16 (หนา) ชื่อตาราง (ปกติและเอียง) 

คอลัมภ ์1 

(Colunm name) 

คอลัมภ ์2 

(Colunm name) 

คอลัมภ ์3 

(Colunm name) 

คอลัมภ์ 4 

(Colunm name) 

คอลัมภ์ 5 

(Colunm name) 

     

     

     

แสดงสัญลักษณ์ทางสถิติ (ถ้าม)ี และหรอืพิมพ์  

หมายเหตุ. ชิดขอบซ้าย พิมพ์ภาษาไทยดว้ยตัวอักษร TH Niramit AS ขนาด 10-16 (เอียง) ส าหรับเนือ้หาพิมพ์ตัวอักษรปกติ  

Note. ชิดขอบซ้าย พิมพ์ภาษาอังกฤษดว้ยตัวอักษร TH Niramit AS ขนาด 10-16 (เอียง) ส าหรับเนื้อหาพิมพ์ตัวอักษรปกติ 

-(เยือ้งหลังระยะบรรทัด 0.6)- 

 การย่อหน้า ใช้แท็ป 0.5 แลว้พิมพ์ค าอธิบายใต้ตาราง 

รูปภาพ: การแสดงภาพในบทความ ให้เรียงล าดับด้วยตัวเลข และพิมพ์ค าอธิบายภาพไว้กลางหน้ากระดาษด้านล่างของภาพ 

โดยทุกภาพต้องพิมพ์ชื่อภาพและค าบรรยายภาพแบบสองภาษา (Bilingual) เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตามกรณี 

ตัวอย่างเช่น 

ภาพที่ 1 ชิดขอบซ้าย ภาษาไทยด้วยตัวอักษร TH Niramit AS ขนาด 16 (หนา) ชื่อภาพ ชิดขอบซ้าย พิมพ์ชื่อภาพภาษาไทยดว้ย

ตัวอักษร TH Niramit AS ขนาด 16 (เอียง) 

Firgure 1. พิมพ์ชื่อภาพภาษาอังกฤษดว้ยตัวอักษร TH Niramit AS ขนาด 16 (เอียง) 

-(เยือ้งหลังระยะบรรทัด 0.6)- 

 
-(เยือ้งหลังระยะบรรทัด 0.6)- 

หมายเหตุ. ชิดขอบซ้าย พิมพ์ภาษาไทยดว้ยตัวอักษร TH Niramit AS ขนาด 10-16 (เอียง) ส าหรับเนือ้หาพิมพ์ตัวอักษรปกติ  

Note. ชิดขอบซ้าย พิมพ์ภาษาอังกฤษดว้ยตัวอักษร TH Niramit AS ขนาด 10-16 (เอียง) ส าหรับเนื้อหาพิมพ์ตัวอักษรปกติ 

 การย่อหน้า ใช้แท็ป 0.5 แลว้พิมพ์ค าอธิบายใต้ภาพเป็นภาษาไทย ตัวอักษร TH Niramit AS ขนาด 16 (ปกติ) 

*กรณีท่ีจ าเป็นต้องแสดงล าดับรายการ ระดับแรก โปรดใช้ 1)/(เว้นวรร 1 เคาะ)...... 2) .......... และ 3) ........ ตัวอย่างเช่น 

ประกอบดว้ย 1)/xxx 2)/xxx และ 3)/xxx ระดับท่ีสอง โปรดใช ้1.1)/(เว้นวรร 1 เคาะ)...... 1.2) .......... และ 1.3) ........ พิมพ์ด้วย

ตัวอักษร TH Niramit AS ขนาด 16 (ปกติ) และหลกีเลี่ยงการใช้ระดับท่ีสามขึน้ไป* 

 การแสดงค าพูด โปรดใชจ้ านวนค า 30 ค าขึ้นไป (เข้าสู่หัวข้อต้ังค่าย่อหน้า เลือกตัวเลือกระยะห่างบรรทัด หัวข้อการเยื้อง 

เลอืกซ้าย ขนาด 0.7” ขวา ขนาด 1.0” หัวข้อพิเศษ เลอืกบรรทัดแรก ขนาด 0.3”) พิมพ์ด้วยตัวอักษร TH Niramit AS ขนาด 16 

(เอียง) โดยพิมพ์เครื่องหมายจุด (.) ในเครื่องหมายอัญประกาศหน้า 3 จุด หลังจบข้อความ 3 จุด ในเครื่องหมายอัญประกาศ 

(Quotation marks) “   ” และวงเล็บการอ้างอิง (ตัวอักษรปกติ) ตามรูปแบบ APA7 editions ตัวอย่างเช่น 

 กรณีสัมภาษณ์คนไทย 

“...xxxxxxxxxx…” (นักวิชาการศึกษาคนท่ี 1, การสื่อสารส่วนบุคคล, 19 มถิุนายน 2568)  

 กรณีสัมภาษณ์ชาวต่างประเทศ 

“...xxxxxxxxxx…” (Educator-1, personal communication, June 19, 2025)  

ข้อมูลและเนื้อหาในภาพแบบสองภาษา (Bilingual) เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ด้วยตัวอักษร TH Niramit AS ขนาด 10-16 (ปกต)ิ 

ข้อมูลและเน้ือหาในตารางแบบสองภาษา (Bilingual) เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ด้วยตัวอักษร TH Niramit AS ขนาด 10-16 (ปกติ) 
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มาตรฐานทางจริยธรรมการตีพิมพ์ในวารสารชุมชนวิจัยและพัฒนาสังคม 

 ภายใต้ขอบเขตของจรยิธรรมและไมข่ัดต่อศีลธรรม บรรณาธิการ ผู้ประเมินคุณภาพบทความ และผู้เขียน/ผู้แต่ง/ผู้นิพนธ์ มีหน้าท่ี

และบทบาทเป็นไปตามวารสารชุมชนวิจัยและพัฒนาสังคมแสดงไว้ ดังต่อไปนี ้

 หน้าที่ของบรรณาธิการต่อการท างานวารสาร 

 1. ด าเนินการให้ตรงตามขอบเขต เป็นไปตามวัตถุประสงค์และสาขาการรับบทความของวารสาร และตามมาตรฐานทางวิชาการ 

ท่ีก าหนดไว ้

 2. ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของวารสารอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  

 3. สนับสนุนเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นเชิงวชิาการของผู้เขียน และคงไวซ้ึ่งความถูกตอ้งของผลงานทางวิชาการ 

 4. พิจารณาบทความด้วยความเป็นกลาง ปราศจากอคติ และไม่น าความคิดเห็นส่วนตัวท่ีไม่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาทางวิชาการ

มาตัดสนิใจรับหรอืปฏเิสธบทความ ยกเว้นมกีารพิสูจน์ถงึปัญหารา้ยแรงท่ีเกิดขึน้ และหรอืผู้เขียน/ผู้แต่ง ไม่ปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐาน

ท่ีวารสารก าหนดไว ้

 5. ไม่เปิดเผยข้อมูลสว่นบุคคลของผู้แต่งและผู้ประเมนิ เว้นแต่บทความไดร้ับการตพีิมพ์เผยแพร่เรียบรอ้ยแลว้ 

 6. เผยแพร่เนื้อหาบทความดว้ยความถูกต้องตามหลักทางวิชาการ ปกป้องมาตรฐานทรัพย์สินทางปัญญาจากความต้องการ

ทางธุรกิจ และไม่แสวงหาผลประโยชนท์างธุรกิจกับผู้แต่ง ผู้อ่าน หรอืผู้ประเมนิ 

 7. เต็มใจท่ีจะแก้ไขข้อผิดพลาดการตีพิมพ์เพื่อให้เกิดความชัดเจน ถูกต้อง และขออภัยหากมคีวามจ าเป็น ต้องถอด-ถอนบทความ 

 8. ไม่เปลี่ยนแปลงการตัดสินใจตอบรับบทความท่ีถูกปฏิเสธการตีพิมพ์ไปแล้ว ยกเว้นมีปัญหาร้ายแรงเกิดขึ้นระหว่างกระบวนการส่ง 

การพิจารณา และยังไมส่ิ้นสุดกระบวนการสูก่ารตพีิมพ์เผยแพร่ 

 บทบาทหน้าที่ของผู้เขยีน/ผู้แต่ง/ผู้นิพนธ์ 

 1. บทความท่ีส่งเข้าสูก่ระบวนการพิจารณากับวารสาร ต้องไมเ่คยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ต่อสาธารณชนและวารสารอ่ืนใดมาก่อน 

หรอือยู่ระหว่างพิจารณา หรอืรอการตพีิมพ์เผยแพร่ ในทุกช่องทาง 

 2. ต้องด าเนินการตามมาตรฐานและค าชี้แจงท่ีวารสารก าหนดไว้อย่างครบถ้วน สมบูรณ์ เรียบร้อย และยินดีปรับแก้ไขบทความ

ตามค าแนะน าจากผู้ประเมนิและบรรณาธิการด้วยความเต็มใจ 

 3. บทความท่ีส่งเข้าสู่กระบวนการพิจารณากับวารสาร ต้องมีการคัดลอกผลงาน (Plagiarism) ไม่เกินร้อยละ 20 โดยเนื้อหา

ของกระบวนการวิจัยต้องครบองค์ประกอบทางวิชาการและมีการอ้างอิงแหล่งท่ีมาของข้อมูลอย่างครบถ้วน ปราศจากการจัดการ 

ยักย้ายถ่ายเท (Manipulate) เปลี่ยนแปลง ปิดบัง หรอืละเลยผลการศึกษาวิจัยโดยไมม่คี าอธิบายท่ีถูกต้อง และผลการวิจัยต้องปราศจาก

การเสกสรรป้ันแต่งขึน้เอง (Fabrication) หรอืน าเสนอข้อมูลอันเป็นเท็จ  

 4 การน าเสนอเอกสารท่ีเกี่ยวข้องในบทความต้องอ้างอิงผลงานของผู้อ่ืนอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ และต้องไม่ละเมิดลิขสิทธิ์

ของข้อมูล เนือ้หา และรูปภาพ ภายในบทความของตนเอง 

 5. ผู้รว่มวิจัย/ผู้เขียนท่ีมีชื่อปรากฏในบทความทุกคน ต้องให้ความยินยอมและลงชื่อรับทราบการสง่บทความกับวารสารครบถ้วน 

 6. กรณีไดร้ับการรับรองจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ ควรแสดงเอกสารรับรองกับทางวารสาร  

 บทบาทหน้าที่ของผู้ประเมินคุณภาพบทความ 

 1. ต้องพิจารณาบทความด้วยความเต็มใจตามศาสตรค์วามรู้และความเชี่ยวชาญของตนเอง 

 2. หากพบว่าเนือ้หาบทความมีความเกี่ยวข้องกับตนเองไม่ว่าจะเป็นทางใดทางหน่ึง ต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบ เพื่อการลดอคติ

ในการพิจารณาบทความ 

 3. ต้องไมน่ าบทความท่ีได้รับมอบหมายให้พิจารณา หรอืน าผลท่ีพบไปเขียนเป็นบทความเรื่องใหมข่องตนเอง 

 4. ต้องพิจารณาบทความตามหลักคุณภาพทางวิชาการท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ พร้อมระบุผลการพิจารณาและแสดง

เหตุผลประกอบเป็นลายลักษณ์อักษรให้กับบรรณาธิการทราบ 

 5. ต้องท าการประเมนิให้แลว้เสร็จและสง่ผลการประเมินกลับภายในระยะเวลาที่บรรณาธิการก าหนดไว้ 


