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Research Article

 บทคัดยอ

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษา 1) ระดบัการบรหิารตามความคดิ 7 อปุนสิยัของผูบรหิารสถานศกึษา 

2) ระดับประสิทธิผลการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 3) ความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย 

กับประสิทธิผลการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

และ 4) แนวทางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา กลุมตัวอยางที่ใช

ในการวิจัย คือ ครู ในเขตอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 

251 คน ผูใหขอมูลแบบสัมภาษณ คือ ผูปริหารจํานวน 7 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา มีดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามระหวาง 0.80 – 1.00 แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นเทากับ .98 

และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง สถิติที่ใชวเิคราะหขอมลู ไดแก คาเฉล่ีย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธเพียรสัน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยูใน

ระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวาง

การบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
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ที่ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธโดยรวมเทากับ . 92 ซึ่งมีความสัมพันธกันในระดับสูง 4) แนวทางการบริหาร

ตามความคิด 7 อุปนิสัย ที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา คือ ผูอํานวยการตองมีความรับผิดชอบ 

มีไหวพริบ มีการจัดการระเบียบและดําเนินการตามความสําคัญ เปดใจยอมรับความคิดเห็น และมีความคิดที่จะพัฒนา

ตนเองและองคกร

คําสําคัญ: การบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย, ประสิทธิผลการบริหาร

ABSTRACT

 The purposes of this research study were: 1) to study the level of management based on 

7 habits of the school administration, 2) to study the level of administration efficiency of the school 

administrators, 3) to examine the relationship between management based on 7 habits of executives 

and the efficiency of school administrators under Pathumthani primary educational service area 

office 1, and 4) management guideline based on the relationship between management based on 

7 habits of executives and the efficiency of school administrators. The sample of this research were 

251 teachers from Khlong Luang District under Pathumthani, primary educational service area office 

1 and 7 school administrators. A rating scale questionnaire with Index of Item-Objective Congruence 

(IOC) between 0.80 – 1.00 with the reliability of .98 and structured interview was used to collect 

the data. A statistical software was used to calculate frequency, mean and standard deviation and 

Pearson’s Correlation. The research results indicated that: 1) the management based on 7 habits of 

the school administration and the level of administration efficiency of the school administrators were 

at high level in overall. 2) the level of administration efficiency of the school administrators were 

at high level in overall. 3) there was positively high correlation between the relationship between 

management based on 7 habits of executives and the efficiency of school administrators with 

the statistically significant level at .01 and coefficient of correlation at r = .92. 4) the management 

guideline based on the relationship between management based on 7 habits of executives and the 

efficiency of school administrators were the school administrator’s responsibility, competent at work, 

organize and prioritize work, open mind to accept opinions, and ability to to develop themselves 

and organization. 

Keywords: Management according to 7 habits, Affecting the efficiency.

บทนํา 

 ในปจจุบันเปนท่ียอมรับกันวา การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ จะสามารถมุงใหองคกรกาวเขาสู

มาตรฐานสากล นําไปสูคุณภาพการจัดการศึกษาที่ดี ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําในการปฏิบัติงานตาง ๆ 

ของโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งในการบริหารบุคคลากร ตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนเปนผูนําพาสถานศึกษาให

บรรลุเปาหมาย และแกปญหาใหได ในการบริหารจัดการองคกร โดยเฉพาะหนวยงานทางการศึกษานั้นปจจัยหนึ่งที่จะ
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ทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนินงานภายในองคกรคือ การมีผูบริหารที่มีลักษณะนิสัยที่พรอมจะนําองคกร

ใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย และแกปญหาภายในองคกรไดอยางราบรื่น 

 สังคมปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ มากมาย สงผลกระทบตอการทํางานของบุคคลากร

ในสถานศึกษา ตลอดจนวิธีการทํางานในรูปแบบตาง ๆ ทําใหศักยภาพการทํางานลดลง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 จงึมพีนัธกจิในการเพิม่ประสทิธภิาพระบบการบรหิารจดัการศกึษาแบบมสีวนรวม ในการ

ทําหนาที่สรางและผลิตคนที่มีคุณภาพออกสูสังคมโลก ผูบริหารจึงเปนหัวใจสําคัญในการบริหารจัดการใหไปในทิศทาง

ที่ดีและถูกตอง โดยการสนับสนุนการการเรียนการสอน งานวิชาการ ตามพันธกิจตาง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งการจะบรรลุได 

ก็ดวยวิสัยทัศนของผูบริหาร สามารถนําพาองคกรไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได ที่จะทําให

บุคลากรในโรงเรียนมีความเปนอยูที่ดี มีความสุข ไดรับความสะดวกสบายในการปฏิบัติงาน สามารถสรางกําลังใจ 

ปรับวิธีคิดใหกับบุคคลากร สามารถทํางานไดอยางมีความสุขได จะสามารถนําพาองคกรไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลที่ดี

 ในปจจุบันมีแนวคิดในการพัฒนาใหบุคคลเกิดประสิทธิภาพ ในการดํารงชีวิตทั้งใน ดานการทํางาน 

ครอบครัว สังคม และสิ่งแวดลอมรอบตัวใหสามารถมีแนวทางในการเผชิญกับปญหาตาง ๆ ไดอยางเปนเหตุเปนผล 

มีความสุข ตลอดจนสามารถที่จะประสบความสําเร็จในชีวิต วิธีการหนึ่งที่สามารถวัดความมีประสิทธิผล คือการ

ใชแนวคิด อุปนิสัย 7 ประการของผูมีประสิทธิผลสูงของ Stephen R. Covey (1989) โดยแนวคิด อุปนิสัย 7 ประการ

ของผูมีประสิทธิผลสูง ไดศึกษาถึงหลักการพื้นฐานในการกาวมาเปนคนที่มีประสิทธิผลไดและเปนตัวแทนของหลักการ

ที่ถูกตองในการนําไปสูความสําเร็จและความสุขท่ีในชีวิตนั่นคือ อุปนิสัย 7 ประการของผูมีประสิทธิผลสูง หรือกลาว

อีกอยางวา 7 บุคลิกลักษณะของผูมีประสิทธิผลที่ นําไปสูความสุขและประสบความสําเร็จ ซึ่งแบงเปน 3 สวน คือ

สวนที่ 1 เปนการชนะใจตนเอง ประกอบดวยอุปนิสัย 3 ดานคือ 1 คือการเปนผูมีความคิดกาวหนา อุปนิสัยที่ 2 

การเริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ อุปนิสัยท่ี 3 การทําตามลําดับความสําคัญ สวนที่ 2 เปนการชนะใจผูอื่น ประกอบ

อุปนิสัย 3 ดานคือ อุปนิสัยที่ 4 การคิดแบบชนะ/ชนะ อุปนิสัยที่ 5 การเขาใจผูอื่นกอน อุปนิสัยที่ 6 การประสานพลัง 

และสวนที่ 3 เปนการปรับปรุงตัวเอง ประกอบดวยอุปนิสัยที่ 7 การลับเล่ือยใหคมอยูเสมอโดยการปรับปรุงตนเอง

ตลอดเวลา

 จากความคิดดังกลาว ผูวิจัยมีความคิดเห็นวาเปนประเด็นที่นาสนใจ จึงนํามาศึกษาความสัมพันธกับ

ประสิทธิผลการบริหารภายในสถานศึกษา เพื่อสามารถนําผลการศึกษาในครั้งน้ีไปใชเปนแนวทางในการพัฒนา

สถานศึกษา รวมทั้งปรับปรุงคุณภาพชีวิตของบุคลากรในสถานศึกษา ใหเกิดความพึงพอใจ มีความสุข และประสบ

ผลสําเร็จในการทํางาน

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพื่  อศึกษาระดั บการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

 2. เพื่อศึกษาระดั   บประสิทธิผลการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สัง กัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1
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 3. เพื่ อศึกษาความ สัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย กับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

 4. เพื่อเสนอแนวท างการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย ที่สัมพ ันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย

 เพื่อใหทราบถึงการบรหิารตามความคดิ 7 อปุนสิยัทีส่งผลตอประสิทธผิลการบรหิารสถานศกึษา สามารถ

นําไปเปนแนวทางและประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด และสามารถนําไปกําหนด

นโยบายในการพฒันาอปุนสิยัในการทาํงานของผูบรหิารใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป

ขอบเขตของการวิจัย

 ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

 1. ขอบเขตเนื้อหา 

  ความ สัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหาร กับประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีดังนี้

  1.1 แนวคิด 7 อุ ปนิสัยของผูมีประสิทธิผลสูง ของ Stephen R. Covey (1989)

   1.1.1 การเปนผูมีความคิดกาวหนา (Be Proactive)

   1.1.2 การเริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ (Begin with the End in Mind)

   1.1.3 การทําสิ่งที่สําคัญกอน (Put First Things First.)

   1.1.4 การคิดแบบ ชนะ/ชนะ (Think Win-Win)

   1.1.5 การเขาใจผูอื่นกอน (Seek First to Understand, Then to be Understood.)

   1.1.6 การประสานพลัง (Synergize)

   1.1.7 ลับเ ลื่อยใหคมอยูเสมอ (Sharpen the saw)

  1.2 แนวคิดประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของ Mott (Mott, 1972; อางถึงใน Hoy & Miskel, 1991)

   1.2.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

   1.2.2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนะคติทางบวก

   1.2.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา

   1.2.4 ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา

 2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง

  2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอน ในเขตอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 34 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 725 คน 

  2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผ ูสอน ในเขตอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 251 คน มีวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง ดังนี้
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

   2.2.1 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง จากตารางกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางของ เครจซี่ และ

มอรแกน (Krejcie & Morgan 1970 ; อางถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล : 2543) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ความคลาดเคลื่อน 

(E) ± 5% ไดจํานวนครูผูสอน 251 คน และสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจํานวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยเปนผูบริหารสถานศึกษาใน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่ไดรับ

รางวัล OBEC AWARDS ทางดานวิชาการ 

   2.2.2 สุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดสถานศึกษาเปนชั้นในการสุม 

โดยสุมสถานศึกษาแตละขนาดรอยละ 50 จํานวน 17 โรงเรียน เปนสถานศึกษาขนาดเล็ก 2 โรงเรียน สถานศึกษา

ขนาดกลาง 9 โรงเรียน สถานศึกษาขนาดใหญ 5 โรงเรียน และสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ 1 โรงเรียน

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชแนวคิด 7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิผลสูง ของ Stephen R. Covey ซึ่งประกอบดวย

อปุนสิยั 7 ดาน ไดแก การเปนผูมคีวามคดิกาวหนา การเริม่ตนดวยจดุหมายในใจ การทาํสิง่สาํคญักอน การคดิแบบชนะ/ชนะ 

การเขาใจผูอืน่กอน การประสานพลงั และการลบัเลือ่ยใหคมอยูเสมอ และไดทาํการสงัเคราะหประสทิธผิลในการบรหิาร

สถานศกึษาทัง้ 4 ดาน ไดแก ความสามารถในการผลตินกัเรยีนใหมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู ความสามารถในการพฒันา

นักเรียนใหมีทัศนะคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการ

แกปญหาภายในสถานศึกษา

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิผลสูง

1. การเปนผูมีความคิดกาวหนา

2. การเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ

3. การทําสิ่งสําคัญกอน

4. การคิดแบบชนะ/ชนะ

5 การเขาใจผูอื่นกอน

6. การประสานพลัง

7. การลับเลื่อยใหคมอยูเสมอ

แนวคิดประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทาง

 การเรียนสูง

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนะคติ

 ทางบวก

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

 สถานศึกษา

4. ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา

แนวทางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย ที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1



81
Journal of Educational Research and Innovation Phranakhon Rajabhat University

Vol.1 No.2 (July - December 2021)

ระเบียบวิธีวิจัย

 ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย ดังนี้

 1. ศึกษาเอกสาร ตํารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและศึกษา

การสรางแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likert) เพื่อเปนแนวทางในการ

สรางแบบสอบถาม 

 2. สรางแบบสอบถามโดยกําหนดประเด็นของคําถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและนิยามของตัวแปร

ที่ศึกษา

 3. นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ

ของแบบสอบถาม และใหขอเสนอแนะ จากนั้นทําการแกไขและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ

 4. นําแบ บสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทานตรวจสอบความถูกตอง ความเหมาะสม 

และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Items Objective 

Congruence: IOC) นาํผลการพจิารณาจากผูเชีย่วชาญทัง้ 5 ทานมาคาํนวณคาดชันคีวามสอดคลองระหวางคาํถามกบั

เนื้อหาของแบบสอบถาม โดยพิจารณาเลือกเฉพาะขอที่มีคา IOC อยูในระดับ 1.00 และไดทําการปรับปรุงแกไขตาม

คําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ และนําเสนออาจารยที่ปรึกษาอีกครั้ง

 5. นําแบ บสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) เพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือกับครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน และนําขอมูลที่ได

มาวเิคราะหหาคาความเชือ่มัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามดวยวธิกีารของ Cronbach ดวยสตูรสมัประสทิธิแ์อลฟ า 

(Alpha-Coefficient) ไดความเชื่อมั่นเทากับ 0.98

 6. จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และตรวจสอบความถูกตอง จากนั้นนําไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง

ที่กําหนด และนํามาวิเคราะหผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติตอไป

 7. จัดทําแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง

  7.1 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) เพื่อหาแนวทางความสัมพันธระหวาง

การบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

  7.2 สมุดและอุปกรณจดบันทึก 

  7.3 เครื่องบันทึกเสียง

ผลการศึกษา 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหาร กับประสิทธิผล

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย

ไดดังนี้

 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 72.1 การศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี 

คิดเปนรอยละ 72.1 ประสบการณในวิชาชีพครู 5 – 10 ป คิดเปนรอยละ 33.5 และสวนใหญเปนผูไมมีวิทยฐานะ 

คิดเปนรอยละ 53.8



82
วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 2. ระดับการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 ในภาพรวม อยูในระดบัมาก (  = 4.15) และเมือ่พจิารณาเปนรายดานเรยีงลาํดบัคาเฉลีย่

จากมากไปหานอย ไดดังนี้ 1) การเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ (  = 4.26) 2) ลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ (  = 4.23) 

3) การทําสิ่งที่สําคัญกอน (  = 4.16) 4) การคิดแบบชนะ-ชนะ (  = 4.12) 5) การเปนผูมีความคิดกาวหนา 

(  = 4.11) 6) การประสานพลัง (  = 4.06) และ 7) การเขาใจผูอื่นกอน (  = 4.06) ตามลําดับ

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหาร

 สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

การบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย
ระดับความคิดเห็น

S.D. แปลผล
อันดับที่

1. การเปนผูมีความคิดกาวหนา

2. การเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ

3. การทําสิ่งที่สําคัญกอน

4. การคิดแบบชนะ-ชนะ

5. การเขาใจผูอื่นกอน

6. การประสานพลัง

7. ลับเลื่อยใหคมอยูเสมอ

รวม

4.11

4.26

4.16

4.12

4.06

4.06

4.23

4.15

.66

.77

.73

.77

.81

.74

.73

.70

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

5

1

3

4

7

6

2

 3. ระดบัประสทิธผิลการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม อยูในระดับมาก (  = 4.33) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย ไดดังนี้ 1) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (  = 4.38) 2) ความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนใหมีทัศนะคติทางบวก (  = 4.37) 3) ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา (  = 4.32) 

และ 4) ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (  = 4.31) ตามลําดับ
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 4. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย กับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวามีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธโดยรวมเทากับ .928 (r = .928) เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยกับประสิทธิผลในการบริหาร สถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

ประสิทธิผลการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา
ระดับความคิดเห็น

S.D. แปลผล
อันดับที่

1. ความสามารถในการผลตินกัเรยีนใหมผีลสมัฤทธิ์

 ทางการเรียนสูง

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี

 ทัศนะคติทางบวก

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

 และพัฒนาสถานศึกษา

4. ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา

รวม

4.31

4.37

4.38

4.32

4.33

.755

.771

.744

.777

.736

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

4

2

1

3

ตารางที่ 2 คาเฉลีย่ ( ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัประสิทธผิลการบรหิารของผูบรหิารสถานศึกษา 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 5. แนวทางการบริหารตา มความคิด 7 อุปนิสัย ที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สรุปไดวา 1) ดานอุปนิสัยการเปนผูมีความคิดกาวหนา 

ตองเปนคนมีวิสัยทัศน มีความคิดท่ีมุงพัฒนาองคกร ใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 2)ดานอุปนิสัยการเริ่มตนดวยจุดหมาย

ในใจ ตองเขาใจในตัวเองอยางชัดเจน มีทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาอยางมีเปาหมาย ปรับปรุงระบบการบริหาร

ใหทันสมัย ศึกษาสภาพปญหาเพื่อปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 3) ดานอุปนิสัยการทําส่ิงสําคัญกอน ตองเปน

ผูวางแผนงานอยางเปนระบบ สามารถจัดลําดับความสําคัญและบริหารเวลาไดดี ดําเนินการแกไขปญหา ปรับเปลี่ยน

และพัฒนาสถานศึกษาใหเปนไปตามเปาหมาย 4) ดานอุปนิสัยการคิดแบบชนะ/ชนะ ผูบริหารตองมีความคิดเปน

กัลยาณมิตรไมคิดเอาเปรียบมองเพียงผลประโยชนที่จะไดรับเพียงดานเดียว จิตใจเอื้อเฟอ มีความไววางใจเช่ือใจ 

5) ดานอปุนสิยัการเขาใจผูอืน่กอน ตองเปนผูรบัฟงความคดิเหน็ ความแตกตางของผูรวมงาน ทีเ่หน็อกเหน็ใจ เอาใจเขา

มาใสใจเรา โดยใชหลกัธรรมาภบิาลมาบรหิาร 6) ดานอปุนสัิยการประสานพลัง คือการเปนผูนาํทีด่งึจดุเดนของแตละคน

บุคคลตามศักยภาพ มอบหมายการงานตามความสามารถ รวมพลังการทํางานของคนในองคกรใหมีความเปนนํ้าหนึ่ง

ใจเดียวกันอยางเปนกัลยาณมิตร 7) ดานอุปนิสัยการลับเลื่อยใหคมอยูเสมอ ตองเปนผูบริหารที่พัฒนาตนเอง และ

กระตุนใหผูอื่นไดเห็นคุณคาในการพัฒนาอยางเหมาะสมทุกดาน รวมทั้งความมีจิตรที่เปนสาธารณะ มีน้ําใจ แบงปน

ชวยเหลือผูอื่น

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 จากการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหาร กับประสิทธิผล

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

ตารางที่ 3 คาสมัประสทิธิส์หสมั พนัธระหวางการบรหิารตามความคดิ 7 อปุนสิยั กบัประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

ตัวแปร

การเปนผูมีความคิดกาวหนา

การเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ

การทําสิ่งที่สําคัญกอน

การคิดแบบชนะ-ชนะ

การเขาใจผูอื่นกอน

การประสานพลัง

ลับเลื่อยใหคมอยูเสมอ

คาความสัมพันธการบริหาร

ตามความคิด 7 อุปนิสัย

 .873** .883** .884** .841** .901**

 .898** .913** .912** .914** .931**

 .894** .848** .877** .857** .891**

 .793** .772** .765** .763** .802**

 .794** .800** .805** .805** .829**

 .790** .826** .819** .816** .836**

 .898** .865** .865** .835** .889**

 .909** .899** .903** .893** .928**

การผลิตนักเรียน

ใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง

การพัฒนานักเรียน

ใหมีทัศนะคติ

ทางบวก

การปรับเปลี่ยน

และพัฒนา

สถานศึกษา

การแกปญหา

ภายใน

สถานศึกษา

คาความสัมพันธ

ประสิทธิผล

การบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษา
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 สรุปผลการวิจัย ไดดังนี้

 1. ระดับการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย ไดดังนี้ 1) การเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ 2) ลับเลื่อยใหคมอยูเสมอ 3) การทําสิ่งที่สําคัญกอน 4) การคิด

แบบชนะ-ชนะ 5) การเปนผูมีความคิดกาวหนา 6) การประสานพลัง และ 7) การเขาใจผูอื่นกอน ตามลําดับ

 2.  ระดบัประสทิธผิลการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

ไดดังนี้ 1) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนะ

คติทางบวก 3) ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา และ 4) ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ตามลําดับ

 3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย กับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวามีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง

อยางมนียัสาํคญัทางสถิตทิี ่.01 โดยมคีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธโดยรวมเทากบั .928 เมือ่พจิารณาความสมัพนัธระหวาง

การบรหิารตามความคดิ 7 อปุนสิยักบัประสทิธผิลในการบรหิาร สถานศกึษาโรงเรยีนสังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

 4. แนวทางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย ที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สรุปไดดังนี้

  4.1 อุปนิสัยดานการเปนผู มีความคิดกาวหนา ตองเปนคนทํางานเชิงรุก กลาคิดกลาตัดสินใจ 

คอยสนับสนุนผูบังคับบัญชา มีวิสัยทัศน มองการไกล มีความคิดที่มุงพัฒนาองคกร ใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

  4.2 อุปนิสัยดานการเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ ตองเขาใจในตัวเองอยางชัดเจน มีทิศทางในการพัฒนา

สถานศกึษา ครูและนกัเรยีนไดอยางมเีปาหมาย ปรบัปรงุระบบการบรหิารใหทนัสมยั ศกึษาสภาพปญหาเพือ่ปรบัเปลีย่น

และพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

  4.3 อปุนสิยัดานการทาํสิง่สาํคญักอน ตองเปนผูมคีวามสามารถในการจดัลาํดบัความสาํคญั วางแผนงาน

อยางเปนระบบ พยายามรกัษาความสมดลุของผลลพัธกบัความสามารถในการบรหิารเวลา หาแนวทางในการดาํเนนิการแกไข

ปญหา ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาใหเปนไปตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว

  4.4 อุปนิสัยดานการคิดแบบชนะ/ชนะ ผูบริหารตองไมคิดเอาเปรียบมองเพียงผลประโยชนที่จะไดรับ

เพยีงดานเดยีว มคีวามคดิเปนกลัยาณมติรกบัผูใตบงัคบับญัชา จติใจเอือ้เฟอ มคีวามไววางใจเชือ่ใจ เปนผูแนะนาํสงเสรมิ

สนับสนุนพรอมหาวิธีคิดแกปญหาใหผูอื่นไดอยางดี

  4.5 อุปนิสัยดานการเขาใจผูอื่นกอน ตองเปนผูที่เห็นอกเห็นใจผูอื่น ยอมรับฟงความคิดเห็น ความแตกตาง

ของผูรวมงาน รูจักใหอภัย เอาใจเขามาใสใจเรา โดยใชหลักธรรมาภิบาลมาบริหาร

  4.6 อุปนิสัยดานการประสานพลัง คือการเปนผูนําที่ดึงจุดเดนของแตละคนบุคคลตามศักยภาพ 

มอบหมายการงานตามความสามารถ ใหทมีงานมคีวามรูสึกไดรบัการยอมรบั สรางความศรทัธาในงานและองคกรใหกบั

ผูใตบังคับบัญชา รวมพลังการทํางานของคนในองคกรใหมีความเปนนํ้าหนึ่งใจเดียวกันอยางเปนกัลยาณมิตร
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

  4.7 อุปนิสัยดานการลับเลื่อยใหคมอยูเสมอ เปนผูบริหารที่ตองพัฒนาตนเอง และกระตุนใหผูอื่นไดเห็น

คุณคาในการพัฒนาอยางเหมาะสมทุกดาน รวมทั้งความรูสึกที่มีตอสังคม มีนํ้าใจ แบงปนชวยเหลือผูอื่น และตองเปน

ผูมีจิตรที่เปนสาธารณะ

 อภิปรายผลการวิจัย ไดดังนี้

  1. การบริหารตามควา มคิด 7 อุปนิสัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหาร เปนผูมีเปาหมายในชีวิตที่ชัดเจน คอยกระตุนผูอื่นใหมีความชัดเจน

ในเปาหมายที่วางไว และมีพลังในการคิดบวกเพื่อใหกําลังใจตนเองและผูอื่นในการทําเปาหมายนั้นใหสําเร็จ โดยการ

นําเปาหมายกับผลงานในปจจุบันมาเปรียบเทียบเพื่อดําเนินการไปสูความสําเร็จในเปาหมายนั้น ๆ และพัฒนาความรู 

รางกาย จติใจ และความรูสกึตอสงัคม เปนผูแสวงหาความรูจากแหลงทีม่าตาง  ๆ  ทัง้ทางดานวชิาการและความรูรอบตวั

ใหทันกับสถานการณปจจุบัน ดูแลรางกายตนเองสมํ่าเสมอ สามารถจัดการกับความเครียดของตัวเองไดดี หาเวลา

สรางความสุขใหกับตัวเองได และมีจิตสาธารณะ และลําดับความสําคัญในการทํางาน วางแผนเพื่อดําเนินงานโดยเปน

ผูจัดการทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ และคุมคา จัดการกับเวลาที่มีอยางจํากัดไดอยางดี เลือกลงมือทําสิ่งสําคัญ 

เพื่อลดการทํางานที่ไมเต็มประสิทธิภาพในงานอื่น  ๆ ดังนั้น อุปนิสัยจึงเปนปจจัยสําคัญตอชีวิต เพราะพฤติกรรม

ตามอุปนิสัยเกิดขึ้นเกือบตลอดเวลาจนไมรูสึกตัวแสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมของมนุษยวาเปนผูมีประสิทธิภาพหรือ

ไรประสิทธิผล ความคิดสงผลใหเกิดการปฏิบัติ เม่ือกระทําเปนกิจวัตรกอใหเปนอุปนิสัยแสดงออกมาเปนคุณลักษณะ

และวิถีชีวิตดังกลาวไวในงานของ (Stephen R. Covey, 1989) ซึ่งไดเขียนหนังสือ “7 Habits of Highly Effective 

People” แลวยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Suksawas (2015: 68) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางอุปนิสัย

ผูมีประสิทธิผล 8 ประการ พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคกร และการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง พบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปนิสัยของผูมีประสิทธิผลสูงสุด 8 ประการ

ของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง ของผูตอบแบบสอบถาม โดยรวมอยูในระดับมาก

 2. ประสทิธผิลการบรหิารข องผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี 

เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหาร เปนนักพัฒนา มีวิสัย ทัศน พันธกิจ และเปาหมายสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษา ที่สามารถพัฒนาวิธีการดําเนินงานในทุกดานทุกฝาย เพื่อใหสถานศึกษามีความกาวหนาทันกับ

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป มีการแสวงหาความรวมมือกับทุกภาคสวนเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ทั้งสงเสริมใหครูพัฒนา

วิธีการดําเนินการเรียนการสอน มีการสรางนวัตกรรมใหสอดคลอง เหมาะสมกับบริบทตาง  ๆ โดยไดรับการยอมรับ

จากครู ผูปกครอง นักเรียน ในคุณลักษณะการบริหารจัดการของผูบริหาร และพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่ไดจาก

การปรบัปรุงหรือพัฒนา สามารถดาํเนนิงานในสถานศกึษา ทัง้การบรหิาร และการอบรมคณุธรรมของนกัเรยีนนอกจาก

การเรียนการสอน เพื่อใหนักเรียนเปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดี ประพฤติปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ของสถานศกึษาและสงัคม และทาํใหนกัเรยีนรูจกัพฒันาตนเองมเีจตคตทิีด่ตีอการศกึษาเลาเรยีน มคีวามเจรญิทัง้ 4 ดาน

คอื รางกาย สตปิญญา สงัคม และจติใจ ไดอยางเหมาะสม และสมวยั ตามที ่Hoy & Miskel (2001) กลาววา ประสทิธผิล

มีความสําคัญอยางยิ่ง ในศาสตรทางการบริหารและองคการ นับวาเปนการตัดสินใจขั้นสุดทายวาการบริหารองคการ

ประสบความสําเร็จหรือไมเพียงใด องคการจะอยูรอดและมีความมั่นคงจะขึ้นอยูกับประสิทธิผลองคการ ถาองคการ

สามารถบรรลุวัตถุประสงคจะสามารถดํารงอยู ตอไปไดถาไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคจะลมสลายไปในที่สุด 

ซึ่งประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดวยความสามารถ 4 ประการ ไดแก ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมี
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติเชิงบวก ความสามารถในการปรับเปล่ียน

และพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา แลวยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 

Mahasiriphan (2020: 99) ไดทาํการวจิยัเรือ่ง ปจจยัการบรหิารทีส่งผลตอประสิทธผิลโรงเรยีนขนาดเล็กสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม

มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Samphaokeaw (2017: 91) ไดทําการวิจัย

เรื่อง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

เขต 2 โดยผลการวิจัยพบวา ปจจัยการบริหารและ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ทุกดานอยูในระดับมาก เชนกัน

  3. ความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยกับประสิทธิผลในการบริหาร สถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 มคีวามสมัพนัธกนัเชงิบวกในระดบัสงูอยางมนียัสาํคญั

ทางสถติทิี ่.01 โดยมคีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธโดยรวมเทากบั .928 แสดงใหเหน็วา การบรหิารตามความคดิ 7 อปุนสิยั 

อยูในระดบัมากและ ประสทิธผิลการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษากอ็ยูในระดบัมากเชนกนั อาจจะเปนเพราะผูบรหิาร

เปนผูมีเปาหมายในชีวิตที่ชัดเจน คิดบวกเพื่อใหกําลังใจตนเองและผูอื่น คอยกระตุนผูอื่นใหมีความชัดเจนในการ

ทําเปาหมายนั้นใหสําเร็จ นําเปาหมายกับผลงานในปจจุบันมาเปรียบเทียบเพื่อดําเนินการไปสูความสําเร็จในเปาหมาย 

รวมทั้ง กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ แ ละเปาหมายไดสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา บริหารงานทั้ง 4 ดาน ไดแก 

งานบริหารวิชาการ งานบริหารทั่วไป งานบริหารงานบุคลากร และงานบริหารงบประมาณ ใหมีความกาวหนา ติดตาม

ความกาวหนาทางการศึกษา และตอบสนองไดอยางรวดเร็วทันเหตุการณ กระตุน สงเสริมใหครูสรางนวัตกรรมในการ

สอ นใหม ๆ อยูเสมอ มีความสัมพันธกัน ตามแนวคิดของมอทท (Mott, 1972; อางถึงใน Hoy & Miskel, 1991: 305) 

ที่เหมาะสมกับหนวยงานสถานศึกษา อีกทั้งแนวคิดนี้มีตัวแปรที่ใกลเคียงกับแนวคิดอุปนิสัย 7 ประการของผูมีประสิทธิผลสูง

ที่ตองการศึกษา ซ่ึงไดกลาวถึงประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดวยความสามารถ 4 ประการ คือ ความสามารถ

ในการผลตินกัเรียนใหมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู ความสามารถในการพฒันานกัเรยีนใหมทีศันคตเิชงิบวก ความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา สอดคลองกับงาน

วิจัยของ Sukkho & Wongthanomsak, (2016: 119) สมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในกลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5 โดยผลการวิจัยพบวา ตัวแปรสมรรถนะของผูบริหาร โดยภาพรวม กับตัวแปรประสิทธิผล

ของสถานศึกษา มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.496 เปนความสัมพันธเชิงบวก

 4. แนวทางการบริหารตา มความคิด 7 อุปนิสัย ที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 ทีไ่ดจากการสมัภาษณ ผูบรหิารตามหลกัเกณฑ 7 คน จากนัน้

นํามาวิเคราะห ซึ่งสวนใหญมีความคิดเห็นทางบวกวา ผูบริหารตองเปนคนทํางานเชิงรุก มีวิสัยทัศนที่กวางไกล 

มุงพัฒนาองคกร ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใหทันสมัย เปนผูรับฟงความคิดเห็นผูใตบังคับบัญชา วางแผนงานอยางเปน

ระบบ มอบหมายการงานตามความสามารถ สามารถแกไขปญหาไดเปนอยางดี ภายใตความเปนกัลยาณมิตร และ

ใชหลกัธรรมาภบิาลมาบรหิาร เพือ่ประสทิธภิาพและประสิทธผิลสูงสุดในสถานศึกษา สอดคลองกบังานวจิยั Meekeaw 

(2019.: 69) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยผลการวิจัยพบวาการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกและสงผลตอ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา รอยละ 54 
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ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย

 1. จากการศึกษา พบวา  การบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในดานเฉล่ียตํ่าสุดคือ การเขาใจผูอื่นกอน ดังนั้น ผูบริหารควร

เห็นอกเห็นใจ เรียนรูที่จะเขาใจและรับฟงความคิดของผูอื่น เพราะจะทําใหทราบถึงมุมมองและเขาใจอารมณของผูอื่น

ในเรื่องเดี่ยวกันในแงมุมที่แตกตางกันออกไปไดเปนอยางดี ซึ่ง ผูบริหารควรจะจัดทําโครงการกิจกรรมกลุมสัมพันธ

ภายในสถานศึกษา เพื่อเปนการเสริมสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา เปนการ

สรางประสิทธิภาพในการทํางานเปนทีม และจะทําใหบรรลุประสิทธิผลและเปาหมาย ความสําเร็จของงาน

  2. จากการศกึษาประสทิธผิลการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในดานเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดังนั้น 

ผูบริหารจะตอง ดําเนินงานในสถานศึกษา ใหมีบุคลากรที่มีจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ และการบริหารจัดการ

ของผูบริหารที่ดี มีการกําหนดเปาหมาย สรางแผนงานโครงการยกระดับผลการเรียนรูของนักเรียน สามารถสนับสนุน

ทรพัยากร เวลา และองคความรูแกครไูดอยางเหมาะสม และเพยีงพอ สามารถทาํใหนกัเรยีนในสถานศกึษามผีลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนที่ดี ซึ่งพิจารณาไดจากเกรดเฉลี่ยของนักเรียน สามารถศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นไป เปนที่พึงพอใจแก

ผูปกครอง โดยทางสถานศกึษาตองมโีครงการเสรมิสรางศกัยภาพใหกบันกัเรยีน จดักจิกรรมสอนเสรมิ เพือ่เพิม่ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนการสอน สงเสริมการพัฒนาครูใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ

 3. จากการศึกษา พบวา การบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในดานการคิดแบบชนะ-ชนะมีความสัมพันธทางบวก

กับความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ในระดับตํ่าที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควรจะเสริมสรางพลัง

การคิดบวก ชื่นชม สงเสริม และแสวงหาผลประโยชนรวมกัน โดยทางสถานศึกษา จัดอบรมคายคุณธรรม จริยธรรม 

เพือ่ใหนกัเรยีนเปนผูที่มคีุณธรรม จรยิธรรม มีระเบยีบวนิัยทีด่ี ประพฤตปิฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ของโรงเรียนและสังคม 

  ดังนั้น สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีอุปนิสัยเปนผูมีความคิดกาวหนา มีแนวคิดและแสวงหา

ประสบการณใหม ๆ อยูเสมอ คอยกระตุนใหตนเองและผูอื่นมีเปาหมายที่ชัดเจน ลําดับความสําคัญและ จัดการกับ

ทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ มีพลังการคิดบวก และแสวงหาผลประโยชนรวมกันกับองคกร มีความเห็นอกเห็นใจ 

เขาใจผูอื่น ดึงจุดเดนของบุคลากรออกมา เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานโดยการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารสถานศึกษา

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

 1. ควรจะศกึษาความสมั พนัธเชงิสาเหตขุองปจจยัหรอือปุสรรคระหวางการบรหิารตามความคิด 7 อปุนสัิย

ของผูบริหาร กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 โดยใชการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน

  2. ควรจะศึกษาการวิเคราะหโครงสรางองคประกอบความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 

7 อุปนิสัยของผูบริหาร กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 
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กิตติกรรมประกาศ

 วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จสมบูรณไดดวยความกรุณาของ ดร.เบญจวรรณ ศรีมารุต อาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธหลัก และ ดร.มีนมาส พรานปา อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ที่ไดดูแล ชวยเหลือ ใหคําปรึกษา 

แกไขขอบกพรองทุกข้ันตอน และขอคิดเห็นตาง  ๆ ของวิทยานิพนธมาโดยตลอดจนสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี รวมทั้ง 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.เสวียน เจนเขวา ประธานกรรมการสอบ และ ดร.ไตรรัตน สิทธิทูล กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

ภายนอก ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณดวยความเคารพอยางสูงมา ณ โอกาสนี้

 ขอขอบพระคณุ ดร.พงษลขิติ เพชรผล อาจารยสาขาบรหิารการศึกษา จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย ดร.ศิรริตัน 

ทองมีศรี อาจารยสาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร นายประพฤทธิ์ บุญอําไพ รองผูอํานวยการ

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 ดร.วชัรพงษ แพรหลาย ผูอาํนวยการโรงเรยีนทาชางวทิยาคาร 

และ นางอรณุศร ีเหลอืงธาน ีผูอาํนวยการโรงเรยีนอนบุาลปทมุธาน ีทีก่รณุาสละเวลาเปนผูทรงคณุวฒุใินการตรวจสอบ

เครื่องมือพรอมทั้งใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตองานวิจัยในครั้งนี้

  กราบขอบพระคุณ คุณพอ คุณแม ที่ไดใหการอบรมส่ังสอนใหเปนคนดี ขยันหม่ันเพียร มีความมุมานะ

ตัง้ใจทาํงาน ทานคณุครอูาจารยทีไ่ดประสทิธิป์ระสาทวชิาความรูตาง ๆ  ตลอดผูรวมงานทกุ ๆ  ทาน พี ่ๆ  นอง ๆ  เพือ่น ๆ

ในที่ทํางานเปนกัลยาณมิตรใหกําลังใจเสมอมารวมทั้ง เพื่อน ๆ นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร รุน 34 ทุกทานที่ไดรวมเปนแรงใจฟนฝาอุปสรรคตาง ๆ ขอขอบพระคุณ คณะผูบริหาร

สถานศึกษาทุก  ๆทาน รวมท้ังบุคลากรของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 ในอําเภอคลองหลวง ท่ีใหความอนุเคราะหทั้งเรื่องขอมูลและสถานที่ในการศึกษาวิจัย สุดทายขอขอบคุณ

บุคลากรวิทยาลัยการฝกหัดครู ที่ใหความอนุเคราะหแนะนําในการดําเนินการขั้นตอนเอกสารตาง  ๆ เปนอยางดี 

  หากวิทยานิพนธฉบับนี้จะเกิดประโยชนตอผูเกี่ยวของทั้งทางตรงหรือทางออม ทางผูวิจัยขอมอบความดี

ครั้งนี้ใหแกมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร นับวาเปนมหาวิทยาลัยแหงทองถิ่นอันทรงคุณคาแกการเขารับการศึกษา

และเทิดทูล 
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