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คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
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บทคัดย่อ

การจัดการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ในปัจจุบันมุ่งหวังให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ 

มีทักษะที่จ�าเป็นพื้นฐานในการด�ารงชีวิต มีทักษะในการท�างาน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะต่าง ๆ  แต่ปัญหา

การจัดการเรียนรู้รายวิชาการงานอาชีพในปัจจุบัน ส่วนมากยังคงเป็นการสอนแบบบรรยายอยู่ภายในห้องเรียน 

ยังขาดกระบวนการที่จะท�าให้ผู ้เรียนได้ฝึกทักษะที่เกิดสมรรถนะ อย่างไรก็ตามการพัฒนาผู้เรียนให้เกิด

สมรรถนะต่าง ๆ  น้ันยังคงเป็นสิ่งส�าคัญของครูผู ้สอนในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู ้เพื่อให้ผู ้เรียน

เกิดสมรรถนะที่จ�าเป็นส�าหรับการท�างาน การแก้ปัญหาและการด�ารงชีวิต ทั้งนี้การจัดการเรียนรู้ควรให้ผู้เรียน

แสดงความสามารถท่ีเช่ียวชาญ เน้นการน�าความรู้ไปใช้จริง ก�าหนดความคาดหวังไว้สูง โดยครูผู้สอนสามารถ

ใช้แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะแบบบูรณาการผสานหลายสมรรถนะ เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนรู้

แบบองค์รวมที่น�าสิ่งที่เกิดขึ้นจริงในชีวิต สังคม และโลกเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เรียนมาเช่ือมโยงกับเน้ือหา 

ทักษะ และเจตคติ

ค�ำส�ำคัญ: การจัดการเรียนการรู้ฐานสมรรถนะ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ

ABSTRACT

The instruction of the occupational department at present aims for students to have the 

knowledge, understanding, and basic skills necessary for living. Have work skills in order for students 

to develop various competencies; however, there are problems in instruction about occupation at 

present. Most of the time, they are still taught in a lecture-based learning style and there is still 

a lack of process that will allow students to practice skills that will create competency. However, 

developing students to have various competencies is still an important thing for teachers to do 

to develop learning management models so that students have the competencies necessary for 
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work problem solving, and living. However, the instructions should allow students to demonstrate 

their expertise, focus on putting knowledge into practice, and set high expectations. So, teachers 

can use the integrated competency-based instruction approach combining multiple competencies. 

Because that takes what actually happens in life, society, and the world in relation to the learner 

and connects it with content, skills, and attitudes.

Keywords : Competency-Based Instruction, Department of Occupation

บทน�ำ

แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ จัดท�ำขึ้นเพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ 

เช่นเดียวกับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่12 (พ.ศ. 2560 -2579) เป็นฉบับปัจจุบัน โดย Office of the 

Education Council (2019) กล่าวว่า การศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการ

ศกึษาทีม่คีณุภาพ พัฒนาระบบการบรหิารจัดการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ พัฒนาก�ำลงัคนให้มสีมรรถนะในการท�ำงาน

ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ซึ่งระบุวิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ คือ 

คนไทยทกุคนได้รบัการศกึษาและเรยีนรูต้ลอดชวีติอย่างมคีณุภาพ ด�ำรงชวีติอย่างเป็นสขุ สอดคล้องกบัหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง และการเปลีย่นแปลงของโลกในศตวรรษที ่21 และเป้าหมายด้านผูเ้รยีน คอื มุง่พฒันาผูเ้รยีน

ทกุคนให้มคีณุลกัษณะและทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 (3Rs 8Cs) ทกัษะดงักล่าวยงัสอดคล้องกับ Ministry of 

Education (2008) ที่ระบุไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) ว่าผู้เรียนพึง

ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาผ่านกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ โดยแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้จะมุ่งเน้นการพัฒนาในแต่ละด้านแตกต่างกันไปตามบริบท จุดเน้น หรือธรรมชาติของรายวิชาใน

แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ส�ำหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ตามที่ Ministry of Education (2008) ได้ระบุไว้ในหลักสูตร 

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) ว่า เป็นกลุ่มสาระที่ช่วยพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้  

ความเข้าใจ มีทักษะท่ีจําเป็นพื้นฐานในการด�ำรงชีวิต และรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง สามารถนําความรู้เกี่ยวกับ

การด�ำรงชีวิต การงานอาชีพ และเทคโนโลยี มาประยุกต์ใช้ในการท�ำงานอย่างมีความสร้างสรรค์ และแข่งขัน 

ในสังคมไทยและสากล เห็นแนวทางประกอบอาชีพ รักการท�ำงาน และมีเจตคติที่ดีต่อการท�ำงาน สามารถด�ำรงชีวิต

อยู่ในสังคมได้อย่างพอเพียง และมีความสุข โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม ให้มีความสามารถ มีทักษะในการ

ท�ำงาน เห็นแนวทางในการประกอบอาชีพ และศึกษาต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นสาระการด�ำรงชีวิตและ

ครอบครัว และสาระการอาชีพ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียน แต่ปัญหาการจัดการเรียนรู้รายวิชา

การงานอาชีพในปัจจุบัน ส่วนมากยังคงเป็นการสอนแบบบรรยายอยู่ภายในห้องเรียน ยังขาดกระบวนการที่จะ

ท�ำให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะท่ีเกิดสมรรถนะส�ำคัญ การเรียนการสอนไม่ประสบความส�ำเร็จเท่าที่ควร ขาดสื่ออุปกรณ์ 

ทีป่ระกอบในการจัดการเรยีนการสอนทีจ่ะสนบัสนนุให้ผูเ้รยีนได้เรยีนรูด้้วยการปฏิบตัจิรงิ ผูเ้รยีนส่วนใหญ่ไม่สามารถ 

ประยุกต์ความรู้ที่เรียนมาเพื่อพัฒนาทักษะและสมรรถนะในรูปแบบต่าง ๆ  (Jintana, 2021) สอดคล้องกับ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการงานอาชีพของโรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม อ�ำเภอมหาชนะชัย 

จังหวัดยโสธร ที่ยังไม่ประสบผลส�ำเร็จตามที่คาดหวัง โดยเฉพาะในด้านกระบวนการเรียนรู้ที่ยังคงเน้นการถ่ายทอด
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เนือ้หาตามหลกัสตูร ใช้วธิกีารสอนแบบบรรยายเป็นส่วนใหญ่ และการวดัผลประเมนิผลยังคงเน้นการทดสอบข้อเขียน

ที่วัดเพียงความรู้และความเข้าใจเท่านั้น เมื่อวัดผลพบว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่ยังขาดทักษะที่จ�ำเป็นต่อการท�ำงาน ได้แก่  

การวางแผน การออกแบบงาน การท�ำงานอย่างเป็นระบบ การบริหารเวลา ความอดทน การกล้าแสดงออก รวมถึง

ความรับผิดชอบในหน้าที่ (Supichaya, 2021) ครูผู้สอนจึงต้องมีบทบาทส�ำคัญ ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอน เพื่อให้

ผู้เรียนเกิดทักษะ ไปสู่การเกิดสมรรถนะที่จ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีวิต 

การจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ประสบความส�ำเร็จได้นั้น ผู้สอนจ�ำเป็นที่จะต้องศึกษารูปแบบ การจัดการ

เรียนรู้แต่ละรูปแบบว่า มีความเหมาะสมกับนักเรียนและมีความสอดคล้องกับสาระ ท้ังนี้รูปแบบการจัดการเรียนรู้  

ผูส้อนวางแผนการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้โดยจะเริม่ต้นจากรปูแบบใดก่อนหลังกไ็ด้ ผูส้อนสามารถเลือกรปูแบบการจดั

กิจกรรมการเรียนให้ครบ ทั้ง 3 รูปแบบ หรือไม่ครบทั้ง 3 รูปแบบ ก็ได้ อยู่ในดุลยพินิจของผู้สอนว่ามีความเหมาะกับ 

ลักษณะงานที่จัดการเรียนรู้ (Ruksanalee, 2018) ดังนี้

1.	 การเรียนรู้จากการปฏิบตัจิรงิ เป็นการจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีผู่ส้อนมุง่เน้นให้ นกัเรยีนได้ลงมอืปฏบิตัิ

งานจริง ตามกระบวนการท�ำงานมข้ัีนตอนอย่างน้อย 4 ขัน้ตอน คอื (1) ขัน้ศกึษาและวเิคราะห์ปัญหา (2) ขัน้วางแผน 

(3) ขั้นปฏิบัติงาน โดย ผู้สอนให้ค�ำแนะน�ำวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน นักเรียนปฏิบัติงานตามล�ำดับขั้นตอนที ่

วางแผนหรือตามค�ำแนะน�ำจากผู้สอน และฝึกฝนทักษะ นักเรียนฝึกทักษะท�ำงานซํ้า ๆ  เพ่ือให้เกิดทักษะ และ  

ความช�ำนาญในงานที่ท�ำได้ และ (4) ขั้นประเมินและปรับปรุงผลงานหรืองานที่ปฏิบัติ ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกัน

ประเมินผล การปฏิบัติงาน และวิเคราะห์หาแนวทางการปรับปรุงแก้ไข

2.	 การเรยีนรู้จากการศกึษาค้นคว้า เป็นการเรยีนรูท้ีเ่ปิดโอกาสให้นกัเรยีนได้ศกึษาค้นคว้า ในเร่ืองทีส่นใจ

จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ จนสามารถสนองแรงจูงใจใฝ่รู้ของตนเอง ทั้งนี้ผู้สอนควรให้ นักเรียนเรียบเรียงกระบวนการ

แสวงหาความรูเ้สนอต่อผู้สอนและกลุม่นกัเรยีน มขีัน้ตอน ดงันี ้(1) ก�ำหนดหวัข้อทีต้่องศกึษาค้นคว้าตามความสนใจ 

(2) วางแผนว่าจะศึกษาค้นคว้า (3) ศึกษาค้นคว้าตามหัวข้อที่ต้องการศึกษา (4) เขียนสรุปหัวข้อตามที่ศึกษาค้นคว้า 

และ (5) น�ำความรู้ที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาอภิปราย

3.	 การเรียนรู้จากประสบการณ์ เป็นการเรียนรู้ที่ผู้สอนเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมของ นักเรียนเข้ากับ

กิจกรรมการเรียนรู้ มีขั้นตอน ดังนี้ (1) ผู้สอนก�ำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยกิจกรรมนั้นจะเชื่อมโยงกับสถานการณ์

ของนักเรียน หรือกิจกรรมใหม่หรือประสบการณ์ในชีวิตประจ�ำวันก็ได้ (2) นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ผู้สอน

ก�ำหนดขึ้น โดยการอภิปรายการศึกษากรณี ตัวอย่างหรือการปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ  (3) นักเรียนวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้น 

จากการปฏบิตักิจิกรรม ว่าเกดิขึน้จากสาเหตใุด (4) นกัเรยีนสรปุผลทีไ่ด้จากการวเิคราะห์ผลการปฏบิตักิจิกรรมเพือ่ 

น�ำไปสู่หลักการ แนวคิดในเรื่องท่ีเรียนรู้ใหม่ และ(5) น�ำหลักการ / แนวคิดจากที่นักเรียนสรุปมาประยุกต์ใช้กับ

กิจกรรมใหม่หรือกิจกรรมอื่น ๆ  หรือสถานการณ์ใหม่ต่อไปในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบนี้ เพื่อให้นักเรียน 

เกิดการเรียนรู้ได้ดีและเกิดประสิทธิภาพ ผู้สอนควรด�ำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ครบทั้ง 5 ขั้นตอน

จะเหน็ได้ว่าการจดัการเรยีนรูใ้นกลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชพีนัน้ มีเป้าหมายส�ำคัญในการส่งเสรมิและ

พฒันาพฤตกิรรมของผูเ้รยีนให้สามารถแสดงออกถงึความสามารถในการท�ำงาน การด�ำเนนิชวีติ และการแก้ไขปัญหา 
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ในหลากหลายสถานการณ์ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ มุง่เน้นให้ผู้เรยีนสามารถน�ำความรู ้ทกัษะ เจตคต ิและคุณลักษณะ

ต่าง ๆ  ทีจ่�ำเป็นต่อการท�ำงานและการใช้ชวีติ มาบรูณาการประยกุต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม เพือ่ให้ผู้เรยีนมคีวามพร้อมทัง้ 

ในด้านการเรียนรู้ การปฏิบัติ และการใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ

บุคคลที่มีสมรรถนะ คือ ผู้ที่สามารถท�ำงานได้ส�ำเร็จ โดยใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ  

ที่ตนมีอยู่ ซ่ึงมีพื้นฐานมาจากศักยภาพภายในของตน กล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ “สมรรถนะ” เป็นความสามารถหรือ

พฤตกิรรมทีแ่สดงออกถึงความสามารถของบคุคลในการน�ำความรู ้ทกัษะ และคณุลักษณะเฉพาะของตน มาประยกุต์

ใช้ในงาน หรือในสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้จนประสบความส�ำเร็จ สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของความรู้ ทักษะ เจตคติ  

หรือคุณลักษณะ ที่ท�ำให้บุคคลประสบความส�ำเร็จในการท�ำงาน การแก้ปัญหา และการด�ำรงชีวิต ดังนั้น การเรียนรู ้

ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหรือความสามารถ “ท�ำได้ส�ำเร็จ” ในงานหรือสถานการณ์ต่าง ๆ  ในชีวิต (Office  

of the Education Council, 2025) ซึ่งสมรรถนะมีอยู่หลายด้านและสามารถจัดจ�ำแนกเพื่อให้สอดคล้องกับ 

การจัดการเรียนรู้ได้ 2 ประเภท (Office of the Education Council, 2023) ได้แก่

1.	 สมรรถนะหลักหรือสมรรถนะทั่วไป (Core Competency)

	 เป็นสมรรถนะท่ีจ�ำเป็นส�ำหรับทุกคนเพื่อน�ำมาใช้ในการท�ำงานและการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน  

เป็นสมรรถนะที่ใช้ได้กว้างขวาง ไม่จ�ำกัดเฉพาะเรื่อง/สาระ/วิชา เป็นสมรรถนะที่เป็นอิสระจากเนื้อหา (Content 

free) หรือไม่เกาะติดเนื้อหา เช่น สมรรถนะการคิด สมรรถนะการสื่อสาร ซึ่งใช้ได้กับทุกเรื่อง ทุกเนื้อหา ทุกวิชา 

แต่อาจมากน้อยต่างกันได้

2.	 สมรรถนะเฉพาะ (Specific Competency)

	 เป็นสมรรถนะทีเ่กดิจากการเรียนรูเ้ฉพาะเรือ่ง สาระวชิา ซึง่ผูเ้รยีนควรรู ้จ�ำเป็นต้องรู้ เข้าใจและน�ำไป

ใช้ได้ หากผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะ ที่ได้จากการเรียนรู้ในเรื่องนั้น ผู้เรียน

จะเกิดสมรรถนะเฉพาะในเรื่องนั้น ซึ่งอาจไม่สามารถน�ำเรื่องนั้นไปใช้กับเรื่องอื่น ๆ  อีกจ�ำนวนมากได้ 

สมรรถนะเฉพาะมีความจ�ำกัดมากกว่าสมรรถนะหลัก แต่ก็มีความส�ำคัญเพราะเป็นสมรรถนะที่ผู้เรียน

จ�ำเป็นต้องม ีเพือ่เป็นพืน้ฐานในการด�ำรงชวีติ และการเรยีนรูท้ีส่งูขึน้ รวมทัง้การตอบสนองความสนใจและความถนดั 

เฉพาะตนที่แตกต่างกันของผู้เรียน การเรียนรู้ฐานสมรรถนะจึงไม่ควรมุ่งเน้นที่จะเรียนรู้สมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่ง 

แต่ควรเรียนรู้สมรรถนะทั้ง 2 ประเภทควบคู่กันเพื่อให้สามารถด�ำเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ (Competency – Based Education: CBE)

การจดัการศกึษาฐานสมรรถนะ เป็นการศกึษาทีย่ดึผู้เรยีนเป็นศนูย์กลาง (Learner Centered) เปิดโอกาส

ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจ ความถนัด และก้าวหน้าไปตามความสามารถของตน โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียน 

เกิดสมรรถนะส�ำคัญท่ีจ�ำเป็นส�ำหรับการท�ำงาน การแก้ปัญหาและการด�ำรงชีวิต สมรรถนะเป็นคุณลักษณะที่ 

ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ กระบวนการ เจตคติ โดยองค์ประกอบดังกล่าวสามารถด�ำเนินการโดยผ่านการจัดการ

เรียนการสอนของครู ครูต้องจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้ ออกแบบการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ท่ีอิง
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สมรรถนะ อย่างไรก็ตาม ความรู ้ทกัษะ เจตคต ิท่ีผูเ้รยีนได้เรียนรู้อาจไม่ช่วยให้ผู้เรยีนประสบความส�ำเรจ็ในการท�ำงาน  

หากผูเ้รยีนนัน้ขาดความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู ้ทกัษะ และเจตคต ิทีต่นมใีนการปฏบิตังิาน หรอือกีนยัหนึง่

คอื การขาดความสามารถเชงิสมรรถนะ ดงันัน้ ความรู ้ทกัษะ เจตคต ิทีบ่คุคลได้เรยีนรูน้ัน้จะยงัไม่ใช่สมรรถนะจนกว่า 

บุคคลนั้นจะได้แสดงพฤติกรรมแสดงออกถึงความสามารถในการน�ำความรู้ ทักษะ เจตคติ ที่มีในการท�ำงานหรือ 

การแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ  จนประสบความส�ำเรจ็ในระดบัใดระดบัหนึง่ (Rontichai, S & Rattana, B, 2022) 

แนวคิดการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ จึงมีบทบาทส�ำคัญในการยกระดับคุณภาพของการจัดการเรียนรู ้

กลุม่สาระการงานอาชพี โดยเน้นการจดัการเรยีนรูท้ีย่ดึผูเ้รยีนเป็นศนูย์กลาง (Learner-Centered) ผูเ้รยีนได้พฒันา

สมรรถนะทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัการท�ำงาน การแก้ปัญหา และการด�ำรงชีวติในสังคม ดงันัน้ การจดัการศึกษาฐานสมรรถนะ

ในกลุ่มสาระการงานอาชพี จงึไม่เพยีงมุง่เน้นให้ผูเ้รยีนได้รบัความรูเ้ท่านัน้ แต่ยงัต้องมุง่สร้างโอกาสให้ผู้เรยีนได้ฝึกฝน 

ทักษะและเจตคติผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลาย ซ่ึงเช่ือมโยงกับสถานการณ์จริง เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความสามารถ 

เชิงสมรรถนะที่สามารถน�ำไปใช้ได้จริงทั้งในชีวิตประจ�ำวันและในการประกอบอาชีพ

การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ (Competency – Based Instruction : CBI)

การจดัการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะ เป็นการจดัการเรยีนรูท้ีม่จีดุประสงค์การเรยีนรูฐ้านสมรรถนะเป็นเป้าหมาย  

เป็นกรอบในการจัดการเรียนรู้ มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และ

คณุลกัษณะต่าง ๆ  อย่างเป็นองค์รวมในการปฏบิติังาน การแก้ปัญหา และการใช้ชวิีต เป็นการเรยีนการสอนทีเ่ชือ่มโยง 

กับชีวิตประจ�ำวัน เรียนรู้เพื่อให้สามารถใช้การได้จริงในสถานการณ์ต่าง ๆ  ในชีวิตประจ�ำวัน เป็นการเรียนเพื่อ 

ใช้ประโยชน์ ไม่ใช่การเรียนเพือ่รูเ้ท่านัน้ การจดัการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะเน้น “การปฏิบตั”ิ โดยมชุีดของเนือ้หาความรู้  

ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะท่ีจ�ำเป็นต่อการน�ำไปสู่สมรรถนะที่ต้องการจึงท�ำให้สามารถลดเวลาเรียนเนื้อหา 

จ�ำนวนมากที่ไม่จ�ำเป็น เอื้อให้ผู้เรียนมีเวลาในการเรียนรู้เนื้อหาที่จ�ำเป็นในระดับที่ลึกซึ้งขึ้น และมีโอกาส ได้ฝึกฝน 

การใช้ความรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ  ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะในระดับช�ำนาญหรือเช่ียวชาญ เป็นการเรียน 

การสอนที่มีการบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์ความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง  

จะได้รับการน�ำไปใช้เพื่อความส�ำเร็จของการปฏิบัติงาน การเรียนการสอนเป็นการบูรณาการมากขึ้น

การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะนั้นผู้เรียนสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้ และมีความก้าวหน้าในการเรียนรู ้

ไปตามความถนัดและความสามารถของตน สามารถไปได้เร็วหรือช้าแตกต่างกันได้ ในส่วนการให้ข้อมูลป้อนกลับ

แก่ผู้เรียนเพื่อการปรับปรุงพัฒนาเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีช่วยให้การเรียนรู้ฐานสมรรถนะประสบความส�ำเร็จ การจัด 

การเรียนการสอนฐานสมรรถนะ เป็นการศึกษาที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner Centered) เปิดโอกาสให ้

ผู้เรียน ได้เรียนรู้ตามความสนใจ ความถนัด และก้าวหน้าไปตามความสามารถของตน โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียน 

เกิดสมรรถนะหลักที่จ�ำเป็นส�ำหรับการท�ำงาน การแก้ปัญหา และการด�ำรงชีวิตโดยมีลักษณะส�ำคัญ ดังนี้ (1) มุ่งให้

ผู้เรียนแสดงความสามารถท่ีเช่ียวชาญเน้นการน�ำความรู้ไปใช้จริง (2) ก�ำหนดความคาดหวังไว้สูง และคาดหวังกับ 

ผู้เรียนทุกคน (3) ผู้เรียนรับผิดชอบต่อตัวเองให้ถึงเป้าหมาย สามารถออกแบบการเรียนรู้ของตนเองได้ โดยการ 

ช่วยเหลอื และสนบัสนนุอย่างยดืหยุน่ตามลกัษณะเฉพาะของผู้เรยีน และ(4) ผู้เรยีนจะได้รบัการประเมนิเมือ่พร้อม และ

เป็นการประเมิน ความก้าวหน้าตามอัตราของตนเอง เน้นการประเมินที่ท้าทาย เน้นการปฏิบัติ เครื่องมือวัดที่เข้าถึง 

ความเช่ียวชาญของผู้เรียน โดยครูจะต้องวิเคราะห์ว่า ผู้เรียนจ�ำเป็นต้องรู้อะไร จึงจะช่วยให้ท�ำส่ิงนั้นได้ ซ่ึงเอื้อให้ 
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มีการบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์ ผู้เรียนต้องได้รับความรู้และฝึกใช้ความรู้ในการปฏิบัติ รวมทั้งพัฒนาคุณลักษณะ 

ที่ควรจะต้องมีในการท�ำสิ่งน้ัน ให้ประสบผลส�ำเร็จได้ในระดับที่ก�ำหนด ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 

จากการคดิ การปฏบิตั ิการลงมือท�ำ การได้รบัข้อมูลย้อนกลบั การปรบัปรงุ/พฒันา และได้รบัการส่งเสรมิให้น�ำความรู้  

ทักษะ และคุณลักษะที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ  จนเกิดสมรรถนะในระดับที่ต้องการ โดยผู้เรียนแต่ละคน  

อาจจะใช้เวลาในการเรยีนรูม้ากน้อยแตกต่างกนัได้ การพฒันาผูเ้รยีนให้เกดิสมรรถนะและรากฐานส�ำคญั ผ่านขอบข่าย

การเรียนรู้ เพื่อบรรลุเป้าหมายส�ำคัญ ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ (1) การเป็นผู้เรียนรู้ (2) การเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

และ (3) การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Suwattana & Chuan, 2021). 

การประยุกต์ใช้แนวคิดการจัดการเรียนรู ้ฐานสมรรถนะเพื่อจัดการเรียนรู ้ในกลุ่มสาระการเรียนรู ้ 

การงานอาชพี ถอืเป็นหวัใจส�ำคญัในการจดัการเรยีนรูใ้นปัจจบุนั เนือ่งจากรายวชิาการงานอาชพีมุง่พฒันาทกัษะและ 

สมรรถนะที่สามารถน�ำไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ�ำวันและการประกอบอาชีพ เช่น การท�ำงาน การคิดวิเคราะห์  

การวางแผน และการแก้ไขปัญหา การน�ำแนวคิด การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ มาใช้จึงเอื้อให้ครูสามารถ 

จดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีบ่รูณาการทัง้ความรู้ ทกัษะ และเจตคต ิผ่านการลงมอืปฏบิตัจิริงทีเ่ชือ่มโยงกบังานอาชีพและ

สถานการณ์จรงิของผูเ้รยีน โดยครจูะต้องวเิคราะห์ความต้องการของผูเ้รยีน ออกแบบการจดัการเรยีนรูใ้ห้เหมาะสม

กับศักยภาพและความสนใจของผู้เรียน ให้โอกาสผู้เรียนได้ฝึกฝนและลงมือปฏิบัติจริง รวมถึงจัดให้มีข้อมูลย้อนกลับ

เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สิ่งเหล่านี้จะช่วยเสริมสร้างสมรรถนะให้เกิดขึ้นอย่างแท้จริงในกลุ่มสาระการเรียนรู ้

การงานอาชีพ

การจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพภายใต้แนวคิดการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

จึงเน้นการพัฒนาสมรรถนะที่ส�ำคัญของผู้เรียน ทั้งในด้านการคิด การปฏิบัติ และการประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง  

โดยครจูะต้องบรูณาการความรูข้้ามศาสตร์ และออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูท้ีมุ่ง่เน้นการปฏบิตัอิย่างเป็นระบบ เพือ่ให้ 

ผูเ้รยีนสามารถพฒันาทกัษะและคณุลกัษณะทีจ่�ำเป็นต่อการประกอบอาชพีและการด�ำเนนิชวีติได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ

ในปี พ.ศ. 2564 ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษาได้ด�ำเนนิการวจิยัด้าน ผลการทดลองใช้กรอบสมรรถนะ 

และพบแนวทางในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะสามารถด�ำเนินการได้ 8 แนวทาง ซึ่งมีลักษณะ และขั้นตอน 

การด�ำเนินการ (Office of the Education Council, 2021) ดังนี้

แนวทางที่ 1 : ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ การออกแบบการสอน

ตามแนวทางน้ีเป็นการสอนตามปกติท่ีสอดแทรกสมรรถนะ ซึ่งครูเห็นว่าสอดคล้องกับบทเรียนน้ันเข้าไป

และอาจปรับกิจกรรม หรือคิดกิจกรรมต่อยอด ซึ่งเหมาะกับครูที่เริ่มน�ำสมรรถนะมาทดลองใช้บูรณาการเข้าไป 

ในแผนการสอนเดิมที่ตนมีอยู่ เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะน้ันยิ่งขึ้น หรือได้สมรรถนะอื่นเพิ่มมากขึ้นช่วยเพิ่ม 

การเรียนรู้ของผู้เรียนให้เข้มข้นและมีความหมายยิ่งขึ้น ขั้นตอนการด�ำเนินการตามแนวทางที่ 1 ใช้งานเดิม  

เสริมสมรรถนะ 

1.  ทบทวนสมรรถนะให้เข้าใจและพร้อมน�ำไปใช้ในการออกแบบกิจกรรม 

2.  น�ำสมรรถนะที่ได้จากการทบทวนในข้อ (1) เทียบกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัดช้ันปี จุดประสงค์ 

การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนการสอนของตนที่ออกแบบไว้แล้ว
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3.  เลอืกสมรรถนะทีส่อดคล้องกบัตวัชีวั้ดชัน้ปี จดุประสงค์การเรยีนรู ้และกจิกรรมการเรยีนการสอนของ

ตนมาระบุไว้ในตอนต้นของแผนการจัดการเรียนการสอนของตน

แนวทางที่ 2 : ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางนี้เป็นการออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามปกติที่สอดแทรก

สมรรถนะ ซึ่งครูเห็นว่าสอดคล้องกับหน่วยการเรียนหรือบทเรียนนั้นเข้าไป มีการวิเคราะห์กิจกรรมในแผนการสอน

และเลือกสมรรถนะที่สอดคล้องมาเพิ่มเติม เพื่อเน้นการพัฒนาสมรรถนะที่เกี่ยวข้องให้ผู้เรียนมากขึ้น ซึ่งจะช่วยให้ 

ผูเ้รยีนใช้ความรู ้ทกัษะได้จรงิในสถานการณ์ทีห่ลากหลายและพฒันาคณุสมบตัทิีช่่วยให้ใช้ชีวติอย่างมคีณุภาพยิง่ขึน้

ขั้นตอนการด�ำเนินการตามแนวทางที่ 2 ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ

1.	 วิเคราะห์กิจกรรมแต่ละกิจกรรมในแผนการจัดการเรียนรู้ว่า มีกิจกรรมใดที่สามารถต่อยอดหรือควร 

ปรับเปลี่ยนเพื่อให้เป็นประโยชน์แก่ผู้เรียนยิ่งขึ้น

2.	 พิจารณาเลือกสมรรถนะที่น่าจะน�ำมาใช้ในการเรียนครั้งนี้ 

3.	 ปรับหรือเพิ่มกิจกรรมและสถานการณ์ต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเกิดสมรรถนะกับผู้เรียน

4.	 ปรับหรือเพิ่มวัตถุประสงค์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่ปรับเพิ่มใหม่

5.	 ปรับหรือเพิ่มการประเมินผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้

6. 	เขยีนวตัถุประสงค์เชงิสมรรถนะซ่ึงครอบคลุมทัง้เนือ้หาสาระ ทกัษะและคุณสมบตั ิ/ เจตคต ิไว้เป็นภาพรวม  

เหนือวัตถุประสงค์ย่อย ๆ ต่าง ๆ

แนวทางที ่3 : ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ 

การออกแบบจัดการเรียนรู้ตามแนวทางน้ี เป็นการน�ำรูปแบบการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ 

เป็นการสอนตามปกติที่มีการน�ำรูปแบบการเรียนรู้หรือนวัตกรรมการสอนที่ใช้อยู่เดิมมาวิเคราะห์เชื่อมโยงโดยใช ้

สมรรถนะที่สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนรู้ท่ีครูน�ำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

ตามจุดประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดและเกิดสมรรถนะที่เป็นเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน

ขั้นตอนการด�ำเนินการตามแนวทางที่ 3 ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ

1.	 ศึกษาท�ำความเข้าใจรูปแบบการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ พิจารณาร่วมกับสมรรถนะที่มุ่งพัฒนาในการ

ท�ำความเข้าใจรูปแบบต้องเข้าใจท้ังขัน้ตอน แนวคดิพืน้ฐาน และหลักในการแสดงออกของคร ูพจิารณาว่าจะก่อให้เกดิ 

ผลกับผู้เรียนเป็นทักษะหรือความสามารถต่าง ๆ ของสมรรถนะที่มุ่งพัฒนา

2. 	เมื่อการออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้อาจมีการปรับหรือเพิ่มขั้นตอนในการฝึกทักษะหรือ

สมรรถนะย่อยที่เน้นการให้ผู้เรียนแสดงความสามารถออกมาให้เห็นผลจริง เช่น เพิ่มขั้นตอนการประยุกต์ใช้ใน

สถานการณ์ใหม่หรือในชีวิตจริง

3. 	เนื่องจากตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้มีความเป็นระบบแบบแผนสูง ครูจึงต้องมีเตรียมการทั้งส่ือ 

เทคโนโลย ีวสัดอุปุกรณ์ เอกสาร ค�ำถามส�ำคญัทีค่รใูช้ รวมทัง้เครือ่งมอืวดั เพือ่ให้การจดัการเรยีนรูเ้ป็นไปตามรปูแบบ  

มีประสิทธิภาพ น�ำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะได้



วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2568)
242

แนวทางที ่4 : สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวบ่งชี ้

การออกแบบการสอนแนวทางที ่4 นี ้เป็นการน�ำสมรรถนะมาเป็นฐานในการวางแผนออกแบบการจดัการ

เรียนรู้ โดยการพิจารณาความสอดคล้องของสมรรถนะกับตัวชี้วัดที่สอดคล้องกันมาใช้ในการออกแบบการสอน  

เพือ่ให้ผูเ้รยีนได้เรียนรูท้ัง้เนือ้หาสาระ ทกัษะและเจตคต ิค่านยิมตามทีต่วัชีว้ดัก�ำหนด ไปพร้อมกบัการพฒันาสมรรถนะ

หลกัทีจ่�ำเป็นต่อชวีติของเขา วธิกีารน้ีเหมาะส�ำหรบัครทูีไ่ด้ทดลองน�ำสมรรถนะเข้ามาใช้ในการเรยีนการสอนปกติตาม

แนวทางที ่1 - 2 มาระยะหนึง่ จนมคีวามมัน่ใจมากขึน้ และพร้อมทีจ่ะก้าวออกจากการสอนแบบเดมิ ๆ  ไปสูก่ารเรยีนรู ้

ที่เน้นสมรรถนะอย่างเต็มตัว หรือครูท่ีเห็นประโยชน์ของสมรรถนะและต้องการจะออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้

ของตน โดยใช้สมรรถนะเป็นตัวน�ำในการวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แต่ขณะเดียวกันก็ครอบคลุมตัวชี้วัดที่

หลักสูตรสถานศึกษาก�ำหนดไว้อย่างครบถ้วน

ขั้นตอนการด�ำเนินการตามแนวทางที่ 4 สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวบ่งชี้

1. 	ก�ำหนดสมรรถนะหลกัและสมรรถนะฉลาดรูพ้ืน้ฐานทีต้่องการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนจากหน่วยการเรยีนรู้  

หัวเรื่อง ประเด็นปัญหาท่ีก�ำหนด และพิจารณาความสอดคล้องของสมรรถนะที่ต้องการกับตัวช้ีวัดช้ันปี สาระการ

เรียนรู้ ที่สอดคล้องตามรายวิชาที่หลักสูตรสถานศึกษาได้ก�ำหนดไว้

2. 	ก�ำหนดหวัข้อ/ หวัเรือ่ง จากปัญหา แนวคดิ จดุเน้น หรอืเนือ้หาสาระทีก่�ำหนดไว้ในหลักสูตร โดยเริม่จาก 

แนวคิด ความรู้ส�ำคัญท่ีต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ สร้างองค์ความรู้ มีประสบการณ์ตรง เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 

อย่างมีความหมายสามารถเชื่อมโยงแนวคิดหรือความรู้นั้น ๆ ไปใช้ในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันได้อย่างแท้จริง

3.	 ออกแบบแผนการจัดการเรียนการเรียนรู้ท่ีเอื้อให้ผู้เรียนได้เกิดประสบการณ์ตรงจากการจัดกิจกรรม 

ที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติงานต่าง ๆ  ที่เสริมสร้างสมรรถนะ และเป็นไปตามจุดประสงค์ที่วางไว้

แนวทางที ่5 : บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ 

เป็นการจัดการเรียนรู้โดยน�ำสมรรถนะเป็นตัวตั้ง และวิเคราะห์ตัวชี้วัดชั้นปีที่เกี่ยวข้องแล้วออกแบบ 

การสอนที่มีลักษณะเป็นหน่วยบูรณาการท่ีช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างเป็นธรรมชาติที่เหมาะสมตามช่วงวัย และเห็น

ความสัมพันธ์ระหว่างวิชา/กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  การบูรณาการ เป็นการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่น�ำส่ิงที่ 

เกิดขึ้นจริงในชีวิต สังคม และโลก เช่น สถานการณ์ ประเด็นส�ำคัญในสังคม ปรากฏการณ์ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ ์

กบัผูเ้รยีนมาเชือ่มโยงกบัเนือ้หา ทกัษะ และเจตคตใินทกุกลุ่มสาระการเรยีนรู้ทีเ่หมาะสมกบับรบิทผู้เรียน โดยผู้เรยีน

สามารถเชื่อมโยง การเรียนและประยุกต์ใช้กับประสบการณ์ในชีวิต สร้างประสบการณ์ ความรู้และความสามารถ  

เพือ่ให้เกดิสมรรถนะและสามารถน�ำไปใช้ได้จรงิในสถานการณ์ต่าง ๆ  อย่างมคีวามสุขและเป็นพลเมอืงไทยผูใ้ส่ใจสังคม 

การสอนแบบบูรณาการจึงเป็นแนวทางการสอน ที่สอดคล้องกับปรัชญาการสอนแบบสมรรถนะเป็นฐานมากที่สุด

ขั้นตอนการด�ำเนินการตามแนวทางที่ 5 บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ

1.	 ทบทวนสมรรถนะ และวเิคราะห์เนือ้หาสาระ ความรู ้ทกัษะทีก่�ำหนดเป็นตวัชีว้ดัชัน้ปีของของกลุม่สาระ

การเรียนรู้

2. 	ก�ำหนดหน่วยการเรียนรู้ ที่สามารถสร้างความเช่ือมโยงกับเน้ือหาการเรียนรู้ที่สัมพันธ์และน่าสนใจ 

เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน หรือเป็นหน่วยการเรียนรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญา วิธีการคัดเลือกหน่วยการเรียนรู้ สามารถ

ท�ำได้หลายวิธี เช่น เริ่มจากสิ่งท่ีผู้เรียนสนใจหรือสิ่งท่ีสามารถกระตุ้นให้สนใจได้ง่าย เริ่มจากปัญหาที่พบในผู้เรียน  

ในโรงเรียน ในสงัคม และออกแบบหน่วยการเรยีนรูท้ีเ่อือ้ให้ผู้เรยีนได้เกดิประสบการณ์จากกจิกรรมทีค่รอูอกแบบและ
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เป็นไปตามจุดประสงค์ที่วางไว้ หรือ เริ่มจากปัญหาสังคม ประเด็นทางสังคม เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ในระดับโรงเรียน 

ระดับชุมชนระดับชาติ หรือระดับโลก เป็นต้น

3.	 ก�ำหนดแนวคิดและค�ำถามส�ำคัญให้สอดคล้องกับแนวคิด เนื้อหา และตั้งค�ำถามที่โต้แย้งได้ เพื่อให้ 

ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์จากสถานการณ์ / ประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตจริง

4.	 ก�ำหนดขอบเขตเน้ือหาสาระการเรียนรู้ ทักษะ เจตคติ ที่เป็นตัวช้ีวัดชั้นปีแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ที่สัมพันธ์กับหน่วยการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ และการประเมินผล

5. 	ก�ำหนดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยน�ำสมรรถนะมาเช่ือมโยงกับกิจกรรมที่จัดให้นักเรียน เพื่อให้

บรรลุจุดประสงค์ในการวางแผนนั้น เนื่องจากครูมักคิดถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ของการจัดการเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กัน  

โดยค�ำนึงถึงผู้เรียน สื่อ ทรัพยากรที่มีอยู่ บริบทของตน การเรียงล�ำดับการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ จึงอาจ

สลับหรือยืดหยุ่นได้ตามความถนัดของครู สื่อที่มีและบริบทของโรงเรียน

6. ด�ำเนินการจัดการเรียนรู้และน�ำข้อมูล ข้อสังเกตจากการสอนมาประเมินเพื่อปรับปรุงพัฒนาแผนการ

สอนระหว่างท�ำการสอนและปรับปรุงหลังการสอน เพื่อให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นหรือพัฒนาสมรรถนะได้มากขึ้น

แนวทางที่ 6 : สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ�ำวัน 

สมรรถนะชวีติในกจิวตัรประจ�ำวนั เป็นการสร้างสรรค์การเรยีนรูอ้ย่างสอดคล้องสมัพนัธ์กบัการด�ำเนินชวีติ 

ประจ�ำวันปกติของนักเรียนและสอดคล้องกิจกรรมต่าง ๆ  ที่ผู้เรียนจะต้องเผชิญในสถานศึกษา บ้าน และชุมชน  

ตามบริบทของผูเ้รยีน โดยสามารถจดัเป็นการเรยีนรูท้ีผู่เ้รยีนได้เรยีนรูแ้ละพฒันาอย่างเป็นขัน้ตอน อนัมลีกัษณะต่าง ๆ   

3 ประการ ประกอบด้วย (1) กจิกรรมเสรมิหลกัสตูร (Co-curriculum activities) เป็นกจิกรรมทีก่�ำหนดเป็นส่วนหนึง่ 

ของหลักสูตร มีการออกแบบโครงสร้างของกิจกรรม การด�ำเนินการ และการประเมินผลการร่วมกิจกรรมและนับ

เป็นหนึ่งของหลักสูตร (2) กิจกรรมพิเศษ (Extra-curriculum activities) เป็นกิจกรรมที่โรงเรียนจัดเป็นวาระ

ตามเหตุการณ์ เทศกาล และโอกาสที่สถานศึกษาจัดขึ้นเพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์หรือได้พัฒนาสมรรถนะ  

(3) หลักสูตรแฝง (Hidden Curriculum) การออกแบบสิ่งแวดล้อมทั้งทางกายภาพในสถานศึกษา และแบบอย่าง

การมีปฏิสัมพันธ์เพี่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะหลักรวมทั้งความสัมพันธ์บ้านและชุมชน

ขั้นตอนการด�ำเนินการตามแนวทางที่ 6 สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ�ำวัน

1. 	ศึกษากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน

2.	 วิเคราะห์กิจกรรมในชีวิตประจ�ำวันของผู้เรียนทั้งที่เป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมพิเศษ และ

หลักสูตรแฝง เพื่อก�ำหนดประเด็นที่สามารถจัดให้เป็นจุดเน้นให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะ

3. 	คดัเลอืกกจิกรรมส�ำคญัหรอืเงือ่นไขในกจิกรรมเสรมิหลกัสตูร กจิกรรมพเิศษ และหลักสตูรแฝงทีส่ถาน

ศึกษาใช้เป็นสถานการณ์หรืองานที่เอื้อให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะ

4. 	ออกแบบแนวทางการพัฒนาโดยขยายรายละเอียดงานและการปฏิบัติกิจกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ  ที่

หลากหลายให้ผูเ้รยีนได้เรยีนรูห้รือพฒันาอย่างเป็นระบบขัน้ตอน แล้วก�ำหนดแนวทางด�ำเนินการเพือ่ให้ผู้ทีร่บัผิดชอบ 

และผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีแนวทางการด�ำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน

5. 	ก�ำหนดแนวทางการประเมินสมรรถนะหลักของผู้เรียนในแนวทางสมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ�ำวัน 

โดยเป็นการประเมินแบบไม่เป็นทางการหรือการประเมินสภาพจริง เช่น การสะท้อน

การเรียนรู้ การเขียนบันทึกประจ�ำวัน การสะท้อนจากมุมมองหรือความคิดเห็นของเพื่อน ครู และ 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง (การประเมิน 360 องศา)
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แนวทางที ่7 : การเรียนรู้สมรรถนะแบบผสมผสาน 

เป็นการสร้างสรรค์การเรียนรู้สมรรถนะในหลากหลายรูปแบบผสมผสานกัน (Hybrid Competency 

Learning) โดยการพิจารณาในบริบทของท่ีบ้านและโรงเรียน ความพร้อมของนักเรียน ผู้ปกครอง และครูผู้สอน  

มคีวามเหมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์และเหตกุารณ์ในชวีติจรงิ เป็นการออกแบบภายใต้ข้อจ�ำกดัทีต้่องมคีวาม

ยดืหยุน่และยงัคงท�ำให้เกดิการเรียนรูท่ี้สามารถพฒันาสมรรถนะของผู้เรยีน โดยให้ความส�ำคัญกบัการบรูณาการเรยีนรู้ 

ในสถานการณ์ที่มีความเหมาะสม และสามารถผสมผสานวิธีการเรียนการสอนได้หลากหลากหลาย การใช้แนวทาง

นี้ในการส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนจะท�ำให้ครูเปลี่ยนมุมมองและสามารถออกแบบการเรียนรู้ในสถานการณ์ใหม่  

ภายใต้ข้อจ�ำกดัต่าง ๆ  และมคีวามสมัพนัธ์กบับรบิทและชวีติจรงิของผู้เรยีน ทัง้ทีบ้่านและโรงเรยีน เกิดเป็นสมรรถนะ

ที่มีฐานของความเป็นจริงในชีวิตประจ�ำวัน

ขั้นตอนการด�ำเนินการตามแนวทางที่ 7 การเรียนรู้สมรรถนะแบบผสมผสาน

1. 	ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่มีความเป็นไปได้ เมื่อเกิดสถานการณ์ต่าง ๆ  เช่น การสอน 

แบบ On Site, On Air, Online, On Demand และ On Hand 

2. 	ส�ำรวจความพร้อมและบริบทของที่บ้านและโรงเรียน พร้อมเลือกแนวทางการจัดการเรียนการสอน 

ที่มีความเป็นไปได้และมีความเหมาะสม

3. 	ศึกษากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน ก�ำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้

4. 	ก�ำหนดบทเรยีน กจิกรรมการเรยีนรู้ พืน้ทีก่ารเรยีนรู ้และส่ิงสนบัสนนุในการเรยีนรูแ้ละพัฒนาสมรรถนะ

ของผู้เรียน

5. 	วเิคราะห์สถานการณ์จรงิตามบริบททีบ้่านและโรงเรยีน เพือ่ก�ำหนดประเดน็ทีส่ามารถจัดให้เป็นจดุเน้น

ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะ (Core Competency)

6.	 ออกแบบแนวทางการพัฒนาผู้เรียนร่วมกันระหว่างบ้านและโรงเรียน โดยก�ำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ที่ต้องการ และจัดให้มีความยืดหยุ่นในวิธีการ และเวลาที่ใช้ในการด�ำเนินการแต่ละกิจกรรม

7.	 ก�ำหนดแนวทางการประเมินสมรรถนะหลักของผู้เรียนในแนวทางที่มีความหลากหลายตามสภาพจริง

โดยเป็นการประเมนิ ร่วมกนัระหว่างบ้านและโรงเรยีน โดยอาจเป็นการสะท้อนการเรยีนรู ้การเขยีนบนัทกึประจ�ำวนั  

การสะท้อนจากมุมมองหรือความคิดเห็นของผู้ปกครอง ครู หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

แนวทางที ่8 : การเรียนการสอนฐานสมรรถนะเพื่อร่วมกันพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนทั้งโรงเรียน โดยใช้

ประเด็นการเรียนรู้ร่วมกัน (Whole - School Learning) 

การส่งเสริมสมรรถนะหลักของผู้เรียนสามารถท�ำได้ทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน นอกโรงเรียน ที่บ้าน 

ในชุมชน อีกทั้งผ่านการปฏิบัติกิจวัตรประจ�ำวัน โดยการเรียนรู้จากเรื่องราว ประเด็น เนื้อหา ต้นทุนของโรงเรียน

หรือชุมชน บทเรียนท่ีมีความหมายร่วมกันท่ีเป็นจุดเน้นส�ำคัญของโรงเรียน และน�ำสู่การพัฒนาผู้เรียนทั้งโรงเรียน 

(Whole - School) โดยการก�ำหนดสมรรถนะที่จะพัฒนา ออกแบบสาระการเรียนรู้ และงานการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

กับนักเรียนทุกชั้น ทุกกลุ ่ม ตามลักษณะพื้นฐานความรู ้ที่มีระดับพัฒนาการ และประเด็นที่เป็นความสนใจ 

ทั้งรายบุคคล รายกลุ่มและชั้นเรียน

ขั้นตอนการด�ำเนินการตามแนวทางท่ี 8 การเรียนการสอนฐานสมรรถนะเพ่ือร่วมกันพัฒนาสมรรถนะ 

ผู้เรียนทั้งโรงเรียน โดยใช้ประเด็นการเรียนรู้ร่วมกัน (Whole - School Learning)
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1. 	ศึกษากรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน

2. 	ส�ำรวจสิ่งท่ีเป็นประเด็นร่วมที่เป็นจุดเน้นส�ำคัญของโรงเรียน โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วน 

มีส่วนร่วมในการคัดเลือก

3. 	ก�ำหนดบทเรียน/หน่วยการเรียนรู้ย่อย ส�ำหรับผู้เรียนแต่ละชั้น แต่ละกลุ่ม ตลอดจนกิจกรรม/ 

งานการเรียนรู้ที่ทุกกลุ่มเรียนรู้ร่วมกัน และกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

4.	 ร่วมกันออกแบบบทเรียน/หน่วยการเรียนรู ้ย่อยที่มีลักษณะบูรณาการ ส�ำหรับผู ้เรียนแต่ละชั้น  

แต่ละกลุม่ โดยเน้นให้ผูเ้รยีนได้เรยีนรูเ้ชงิรกุ ผ่านรปูแบบการเรยีนรูต่้าง ๆ  ทัง้ในห้องเรยีนนอกห้องเรยีน นอกโรงเรยีน 

ที่บ้าน ในชุมชน อีกทั้งผ่านการปฏิบัติกิจวัตรประจ�ำวัน กิจกรรมชุมนุม ชมรม กิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรม

พิเศษต่าง ๆ  ทีเ่ช่ือมโยงกับประเด็นร่วมทีก่�ำหนด โดยแต่ละบทเรยีน/หน่วยการเรยีนรู้ย่อยก�ำหนดรายละเอยีด เก่ียวกบั  

จุดเน้น สาระส�ำคัญ สมรรถนะท่ีต้องการพัฒนา ผลลัพธ์การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ กลยุทธ์/หลักการการจัดการ

เรียนรู้ งานการเรียนรู้ และแนวทางการวัดและประเมินผล

5.	 ผู้เกี่ยวข้อง ทั้งครูผู้สอนรายวิชาต่าง ๆ  ผู้ปกครอง และผู้รู้ในชุมชนร่วมกันพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  

วัดและประเมินผลสมรรถนะ ซ่อมเสริม เติมเต็ม ร่วมกันถอดบทเรียน และน�ำข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนางาน

จากแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนทั้ง 8 แนวทางข้างต้น ครูผู้สอนสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสม 

กับบทเรียน จุดประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ ความพร้อมของครูผู้สอน ลักษณะผู้เรียนและบริบทรอบตัว ซึ่งอาจจะ 

เลือกแนวทางใดแนวทางหน่ึง หรือหลายแนวทางก็ได้ โดยแนวทางส�ำคัญที่สามารถน�ำมาใช้แล้วเกิดผลชัดเจน 

เป็นรูปธรรมคือ แนวทางที่ 5 6 7 และ 8 ซึ่งเอื้อต่อการเกิดสมรรถนะของผู้เรียนมากกว่าแนวทางอื่น ๆ

แนวทางการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะหลักผ่านกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ

สมรรถนะมคีวามส�ำคญัเนือ่งจากเป็นสิง่ส�ำหรบัผูเ้รยีนทกุคนเพือ่ใช้ในการเรยีนรู ้การท�ำงาน และการใช้ชวีติ

อย่างมีคุณภาพในครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศและโลก และเป็นฐานของสมรรถนะเฉพาะงาน หรือสมรรถนะ

วิชาชีพ หรือสมรรถนะองค์กรในอนาคตของผู้เรียน นอกจากนั้น ยังหมายรวมถึงลักษณะส�ำคัญร่วมที่สามารถพัฒนา

ข้ามกลุม่สาระการเรยีนรูต่้าง ๆ  ได้ หรอืน�ำ ไปประยกุต์ใช้ในกลุม่สาระการเรยีนรูต่้าง ๆ  ได้ แนวทางการพฒันาผูเ้รยีน

ให้มีสมรรถนะในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ (Office of the Education Council, 2019) มีดังนี้

สมรรถนะ แนวทางการพัฒนาผู้เรียน

ด้านภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 

(Thai Language for Communication)

ใช้ภาษาไทยในการแลกเปลี่ยนแบ่งปันความคิดและข้อมูลเพื่อ

ให้เกิดความเข้าใจกระบวนการท�ำงาน การประกอบอาชีพ การ

ประดิษฐ์คิดค้น และการสร้างสรรค์ผลงานอันน�ำไปสู่การค้นพบ

ความถนัดที่จะไปสู่การประกอบอาชีพในอนาคต โดยแสดงถึงการ

เคารพในสิทธิและผลงานของผู้อื่น

ด้านคณิตศาสตร์ในชีวิตประจ�ำวัน 

(Mathematics in Everyday Life)

ใช้แนวคิด และความคิดรวบยอดทางคณิตศาสตร์ในการสร้าง

พื้นฐานในการประกอบอาชีพต่าง ๆ
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สมรรถนะ แนวทางการพัฒนาผู้เรียน

ด้านการสืบสอบทางวิทยาศาสตร์และ

จิตวิทยาศาสตร์ 

(Scientific Inquiry and Scientific 

Mind)

ใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์เพื่อสืบสอบความรู้เกี่ยวกับสิ่งของและ

เครื่องใช้ในชีวิตประจำ�วัน รวมทั้งบ่มเพาะทักษะการทำ�งาน ทักษะ

การสร้างงาน การมีลักษณะนิสัยทำ�งานอย่างกระตือรือร้น 

ตรงต่อเวลา ประหยัด ปลอดภัย สะอาด รอบคอบ และจิตสำ�นึก

ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

ด้านภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

(English for Communication)

ใช้ภาษาอังกฤษเกี่ยวกับคำ�สำ�คัญ หรือนิยามคำ�สำ�คัญเกี่ยวกับ

กระบวนการทำ�งาน การประกอบอาชีพ การประดิษฐ์คิดค้น 

และการสร้างสรรค์ผลงาน

ด้านทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน 

(Life Skills and Personal Growth)

บริหารจัดการชีวิตในด้านการทำ�งาน การประกอบอาชีพที่เหมาะสม 

และสมดุล มีความพอดีโดยน้อมนำ�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใช้

ด้านทักษะอาชีพและการเป็น

ผู้ประกอบการ 

(Career Skills and Entrepreneurship)

นำ�ข้อมูลเกี่ยวกับความสนใจ ความถนัดของตนเอง มาใช้ในการ

เลือกอาชีพที่เหมาะสม

ด้านทักษะการคิด ขั้นสูงและนวัตกรรม 

(Higher- Order Thinking Skills and 

Innovation : HOTS Critical Thinking, 

Problem Solving, Creative Thinking)

ฝึกฝนการตัดสินใจเกี่ยวกับการทำ�งาน การประกอบอาชีพ และ

การดำ�รงชีวิต โดยใช้ข้อมูลเหตุผลและหลักฐานที่สืบค้นด้วยการใช้

เทคโนโลยีอย่างรอบด้านและเหมาะสมกับบริบททางสังคมไทย

ด้านการรู้เท่าทันสื่อสารสนเทศ และ

ดิจิทัล 

(Media, Information and Digital 

Literacy : MIDL)

เรียนรู้แนวทางค้าขายและทำ� ธุรกรรมในโลกออนไลน์

ด้านการทำ�งานแบบรวมพลัง เป็นทีมและ

มีภาวะผู้นำ� 

(Collaboration, Teamwork and 

Leadership)

ใช้ภาวะผู้นำ�ในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่น ให้ความร่วมมือ

ในการทำ�งาน การประกอบอาชีพ การประดิษฐ์คิดค้น และการ

สร้างสรรค์ผลงานจนบรรลุเป้าหมาย

ด้านการเป็นพลเมืองที่เข้มเเข็ง/ ตื่นรู้ 

ที่มีสำ�นึกสากล 

(Active Citizen with Global 

Mindedness)

วิเคราะห์งานอาชีพที่ไม่เป็นธรรม แรงงานเด็กและผู้หญิง และเสนอ

แนวทางการแก้ปัญหา
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บทสรุป

การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพมีความส�ำคัญยิ่งต่อการพัฒนา

ผู้เรียนให้มีความสามารถรอบด้าน ท้ังในด้านการท�ำงาน การแก้ไขปัญหา และการด�ำรงชีวิตในสังคม โดยมี

เป้าหมายเพื่อพัฒนาสมรรถนะท่ีประกอบด้วยความรู้ ทักษะ และเจตคติที่สามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพในสถานการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะถือเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นศูนย์กลาง โดยเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้เรียนรู ้ตามความสนใจและความถนัด ด้านงานอาชีพได้อย่างเต็ม

ศักยภาพของตนเอง และได้รับการฝึกฝนการแก้ปัญหาจากสถานการณ์จริง ซ่ึงช่วยลดเวลาในการเรียนเน้ือหา 

ที่ไม ่จ�ำเป็นและเปิดโอกาสให้ผู ้ เรียนได้เรียนรู ้ เนื้อหาที่จ�ำเป็นในเชิงลึกมากขึ้น ครูผู ้สอนต้องวิเคราะห ์

ความต้องการของผู้เรียน และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์ เน้นการปฏิบัติจริง 

และการผสานสมรรถนะหลักที่จ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีวิต เช่น การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร และสมรรถนะเฉพาะ 

ทีเ่กีย่วข้องกบังานในสาขาอาชพี ซึง่การจดัการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะในกลุม่สาระการงานอาชพีนัน้จะมกีารบรูณาการ 

สมรรถนะทั้งสอง เพื่อให้ผู ้เรียนสามารถแสดงความสามารถที่เช่ียวชาญจนเกิดเป็นสมรรถนะ ที่เน้นการน�ำ 

ความรูไ้ปใช้จรงิ ก�ำหนดความคาดหวงัไว้สงู และคาดหวงักบัผูเ้รยีนทกุคน ผู้เรยีนรบัผดิชอบต่อตวัเองให้ถงึเป้าหมาย  

ซึง่ผูเ้รยีนจะได้รบัการประเมนิเมือ่พร้อม อกีทัง้ยงัเป็นการประเมนิ ความก้าวหน้าตามอตัราของตนเอง โดยครผููส้อน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ สามารถใช้แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะแบบบูรณาการผสานหลาย

สมรรถนะ เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่น�ำสิ่งที่เกิดขึ้นจริงในชีวิต สังคม และโลกเกี่ยวข้องสัมพันธ์

กับผู้เรียนมาเชื่อมโยงกับเนื้อหา ทักษะ และเจตคติในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ด้านการด�ำรงชีวิตและ

ครอบครัว และการประกอบอาชีพ ให้มีความเหมาะสมกับบริบทผู้เรียน โดยมุ่งให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยง การเรียน 

และประยุกต์ใช้กับประสบการณ์ในชีวิต สร้างประสบการณ์ ความรู้และความสามารถ เพื่อเป็นแนวทางส�ำคัญ 

ที่ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้พร้อมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของโลกการท�ำงานและชีวิตในสังคมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน
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