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บทคัดย่อ

	 	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาระดบัความคิดเหน็ของครเูกีย่วกบัการบรหิารจดัการศึกษาพเิศษ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร และ 2) เปรยีบเทยีบความคิดเหน็ 

ของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการศกึษาพเิศษ จ�ำแนกตามคณุวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์การท�ำงาน และขนาดของ

โรงเรียน เป็นการวจัิยเชงิปรมิาณ มเีครือ่งมอืในการวจิยั ได้แก่ แบบสอบถาม โดยมกีลุ่มตวัอย่าง คอื ข้าราชการครู 

จ�ำนวน 198 คน ที่คัดเลือกโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน แล้วน�ำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาท�ำการ

วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ 

ค่าแปรปรวนทางเดยีว  ผลการวจิยัพบว่า 1) การบรหิารจดัการศกึษาพเิศษของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมอยูใ่น 

ระดับมากที่สุด โดยด้านกระบวนการบริหารและการจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅= 4.60) รองลงมา คือ ด้านการ 

มีส่วนร่วมในการเรียนรวม (x̅= 4.57) และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (x̅= 4.56) ส่วนด้านคุณภาพ 

ผูเ้รียนมค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ (x̅= 4.49) และ 2) การเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของครเูกีย่วกบัการบรหิารจดัการศกึษาพเิศษ  

จ�ำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน และขนาดของโรงเรียน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารจัดการศึกษาพิเศษ ผู้บริหารสถานศึกษา เขตสายไหม
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ABSTRACT 

		  This research aims to 1) study the level of teachers’ opinions regarding the management  

of special education by school administrators in schools under the Saimai District Office, Bangkok; 

and 2) compare teachers’ opinions on special education management classified by educational 

qualifications, work experience, and school size. This is a quantitative research study. The research 

instrument was a questionnaire. The sample consisted of 198 government teachers, selected 

using Krejcie and Morgan’s sampling table. The data obtained from the questionnaires were 

analyzed using descriptive statistics, including percentage, mean, and standard deviation, as 

well as one-way analysis of variance (ANOVA). The findings revealed that 1) the overall special 

education management of school administrators was at the highest level. The highest-rated 

aspect was administrative and management processes (x̅ = 4.60), followed by inclusive education  

participation (x̅ = 4.57) and instructional activities (x̅ = 4.57) and instructional activities  

(x̅ = 4.49). 2) A comparison of teachers' opinions on special education management, categorized 

by educational qualifications, work experience, and school size, showed statistically significant 

differences at the 0.01 level.

Keywords: Special Education Management, School Administrators, Saimai District

บทน�ำ  

		  จากกระแสพระราชด�ำรสั พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิล อดลุยเดช “งานช่วยเหลอืผูพ้กิารนี ้

ก็มีความส�ำคัญอย่างยิ่ง  เพราะว่าผู้พิการไม่ได้เป็นผู้อยากจะพิการ และอยากช่วยตนเอง ถ้าเราไม่ช่วยเขา 

ให้สามารถท่ีจะปฏิบัติงานอะไร เพื่อชีวิตและมีเศรษฐกิจของครอบครัวจะท�ำให้เกิดส่ิงท่ีหนักในครอบครัว  

หนักแก่ส่วนรวม ฉะนั้นนโยบายที่จะท�ำก็คือ ช่วยเขาให้ช่วยเหลือตัวเองได้  เพื่อจะให้เขาสามารถเป็นประโยชน์ 

ต่อสังคม” (Office of the National Economic and Social Development Council, 2022) จากกระแส 

พระราชด�ำรัสด้านการศึกษาข้างต้น ทรงเห็นความส�ำคัญของการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนและนโยบาย 

ในการช่วยเหลือผู้พิการ  ให้สามารถช่วยเหลือตนเองได้เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมและอยู่ในสังคมได้อย่าง 

มีความสุข ซึ่งการศึกษาถือเป็นเครื่องมือที่ส�ำคัญในการยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี และสร้างโอกาสการเข้าถึง 

การศึกษาอย่างมีคุณภาพให้กับผู้พิการ  ถือเป็นความจ�ำเป็นและมีความส�ำคัญอย่างยิ่ง ต่อการลดความเหลื่อมล�้ำ 

ทางสังคม ส่งผลท�ำให้เกิดความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ในการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข

สอดคล้องกบัพระราชบญัญตักิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 พ.ศ 2545 และฉบบัที ่3  

พ.ศ 2553 และฉบับท่ี 4 พ.ศ 2562 (Office of the Council of State, 2013) ตามมาตรา 10 กล่าวถึง 

การจัดการศึกษาส�ำหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การส่ือสารและ 

การเรียนรู้ถึงทุพพลภาพ ซ่ึงไม่สามารถพึ่งตนเองได้ ไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส จัดให้มีสิทธิและโอกาสได้รับ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ ตั้งแต่แรกเกิดหรือแรกพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายและให้มีสิทธิ์ได้รับ

เทคโนโลยีสิ่งอ�ำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

ที่ก�ำหนดในกฎกระทรวงท้ังน้ี การจัดการศึกษาส�ำหรับคนพิการค�ำนึงถึงสิทธิและหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติ

การจัดการศึกษาส�ำหรับคนพิการ พ.ศ 2551 และฉบับที่ 2 พ.ศ 2556 โดยคนพิการได้รับโอกาสในการศึกษา

อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมและได้รับการดูแลช่วยเหลือตั้งแต่แรกเกิดแรกพบหรือแรกวินิจฉัย ซึ่งค�ำนึงถึง 

ความสามารถ ความสนใจ ความถนดั และความต้องการจ�ำเป็นพเิศษของบคุคลนัน้ รวมถงึการจดัสภาพแวดล้อม

ระบบสนับสนุน การเรียนการสอนพร้อมกับประสานความร่วมมือจากชุมชนและนักวิชาชีพ (Office of the  

Prime Minister, 2008) การบริหารจัดการการศึกษาพิเศษในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีความครอบคลุม 

ทั้ง 7 ด้านอย่างเหมาะสมและเป็นระบบ โดยในด้านการก�ำหนดนโยบาย ผู้บริหารทุกระดับมีความรู้ความเข้าใจ 

และโรงเรียนให้บริการอย่างเท่าเทียม ด้านการวางแผนมีการวางแผนกลยุทธ์ร่วมกับครอบครัวและเครือข่าย 

ทีเ่กีย่วข้อง ด้านวชิาการมกีารจดักจิกรรมตามความจ�ำเป็นพเิศษและจดัท�ำแผนเฉพาะบคุคล ครไูด้รบัการสนบัสนุน 

ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ด้านบุคคลมีการสรรหา พัฒนา และรักษาครูผู้สอนอย่างเป็นระบบ มีขวัญก�ำลังใจ

และความก้าวหน้าในวิชาชีพ ด้านงานทั่วไปมีการปรับสภาพแวดล้อม พัฒนาฐานข้อมูล และจัดตั้งกองทุน 

เพื่อสนับสนุน ด้านงบประมาณมีการจัดสรรตามความจ�ำเป็นและเน้นผลงานเป็นส�ำคัญ และด้านส่ิงอ�ำนวย 

ความสะดวกให้ความส�ำคัญกับการเข้าถึงของทุกคนอย่างเท่าเทียม สะท้อนให้เห็นถึงความใส่ใจของโรงเรียนและ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพชีวิตทางการศึกษาของนักเรียนที่มีความต้องการจ�ำเป็นพิเศษ  

(Somrudee Palawuttithotai, 2023)

		  การจัดการศึกษาพิเศษในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่กล่าวมาพบว่า กรุงเทพมหานครมีหน้าที่

บริการจัดการศึกษาให้กับเด็กทุกคนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมและ

เสมอภาค ดังนั้นการบริหารจัดการการศึกษาพิเศษในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เปิดรับนักเรียนทั้งหมด 

โดยไม่เลือกปฏิบัติว่าเป็นเด็กปกติหรือเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ท�ำการจัดการเรียนการสอนห้องเรียนปกติที่มี

เดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษเรยีนรวมอยูใ่นห้องเรยีนปกตไิด้ โดยพบปัญหาและอปุสรรคในการจัดการศกึษาพเิศษ 

คอื การจดัการศกึษาพเิศษของโรงเรยีนในสงักัดกรงุเทพมหานคร เป็นการบรหิารจดัการการศกึษาพเิศษทีโ่รงเรียน

เหน็ว่าเหมาะสมตามบรบิทของโรงเรยีนทีม่เีดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษ ประกอบกบัข้อมลูจากแผนปฏิบตัริาชการ 

ประจ�ำปี พ.ศ. 2565 ส�ำนักการศึกษา พบว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษา (SWOT Analysis) 

พบจุดอ่อนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาพิเศษ ได้แก่ ด้านบุคลากร ขาดแคลนครูการศึกษาพิเศษ บุคลากรที่มี 

ไม่ตรงตามวชิาเอก กระบวนการคดัเลอืกบคุลากรเข้าสูต่�ำแหน่งล่าช้า บางโรงเรยีนมคีรกูารศกึษาพเิศษ บางโรงเรยีน 

ไม่มีครูการศึกษาพิเศษ ด้านเศรษฐกิจ ฐานะครอบครัวของผู้ปกครองมีความยากจน ท�ำงานรับจ้างไม่มีเวลาดูแล

นกัเรยีน และหนึง่ในสาเหตสุ�ำคัญ คอื การเข้าใจทีย่งัไม่ถกูต้องเกีย่วกบัการศึกษาพเิศษ ท�ำให้ผู้ปกครองไม่ยอมรบั

ความจริง ไม่ให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียน และท�ำให้ไม่น�ำนักเรียนในความปกครองไปพบแพทย์เพื่อให้ได้รับ

การดูแลอย่างต่อเนื่อง นอกจากน้ียังพบว่าการบริหารจัดการการศึกษาพิเศษในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

มีการบริหารงานเป็นหลายลักษณะ ขึ้นอยู่กับประเภทและระดับความความพิการ หรือ ความต้องการพิเศษของ

นักเรียนแต่ละระดับชั้น จ�ำนวนของเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ซ่ึงมีทั้ง การจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนร่วม  

และแบบเรียนรวม (Bangkok Metropolitan Administration, 2022)

		  ในปัจจุบัน การจัดการศึกษาพิเศษนับเป็นภารกิจส�ำคัญของสถานศึกษาในทุกระดับ เนื่องจากนักเรียน

ทีม่คีวามต้องการพเิศษถอืเป็นกลุม่เป้าหมายทีต้่องได้รบัสทิธแิละโอกาสทางการศกึษาอย่างเท่าเทยีมกบันกัเรยีน
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ทั่วไป พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส�ำหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 และนโยบายการศึกษาพิเศษของกระทรวง

ศกึษาธิการได้ก�ำหนดสทิธแิละแนวทางไว้ชดัเจน แต่การน�ำนโยบายไปสู่การปฏบิตัจิรงิในโรงเรยีนยงัคงพบอุปสรรค

มากมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีบริบทและข้อจ�ำกัด

เฉพาะตัว โรงเรยีนหลายแห่งในเขตสายไหมมีนกัเรยีนทีม่คีวามตอ้งการพิเศษเข้ารบัการศึกษา แต่กลบัขาดแคลน

ครผููเ้ชีย่วชาญด้านการศกึษาพเิศษ ขาดสือ่และอปุกรณ์ช่วยสอน รวมถงึขาดความรูค้วามเข้าใจในหมูค่รทูัว่ไปและ

บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส�ำคัญในการบริหารจัดการทุกด้าน ตั้งแต่การจัดสรร 

งบประมาณ การพฒันาครแูละบุคลากร การจดัหาสือ่การเรยีนการสอน ไปจนถงึการสร้างความร่วมมอืทัง้ภายใน

และภายนอกโรงเรยีน ไม่ว่าจะเป็นผูป้กครอง ชมุชน หรอืหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง นอกจากนี ้ผูบ้รหิารยงัต้องเผชญิกบั 

ความท้าทายหลายด้าน เช่น การสร้างความเข้าใจในหมู่ครูและนักเรียนให้เกิดการยอมรับและอยู่ร่วมกันอย่าง 

มีความสุข การบริหารงานภายใต้งบประมาณจ�ำกัด การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับนักเรียน

แต่ละประเภท รวมถึงการประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกเพือ่ให้การจดัการศกึษาพิเศษเกดิประสทิธผิลสงูสดุ

		  การศึกษาปัญหาและท่ีมาของการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

สายไหม กรุงเทพมหานคร จงึมคีวามส�ำคัญอย่างยิง่ เพราะจะช่วยให้เราเข้าใจสภาพปัญหา อปุสรรค และความท้าทาย 

ที่เกิดขึ้นจริงในพื้นท่ี น�ำไปสู่การหาแนวทางหรือรูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสม ช่วยยกระดับคุณภาพ 

การจดัการศกึษาพเิศษ และส่งเสริมสทิธทิางการศกึษาของนกัเรยีนทีม่คีวามต้องการพเิศษอย่างแท้จริง นอกจากนี้  

ผลการศกึษายงัสามารถน�ำไปเป็นข้อมลูประกอบการก�ำหนดนโยบายหรอืแนวทางการสนบัสนนุจากหน่วยงานที่

เกีย่วข้อง เพ่ือให้โรงเรยีนในเขตสายไหมและพืน้ทีอ่ืน่ ๆ  สามารถจดัการศกึษาพเิศษได้อย่างมคีณุภาพและยัง่ยนืต่อไป

		  งานวจิยันีมี้วตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาระดับความคิดเหน็ของครเูกีย่วกบัการบรหิารจดัการศึกษาพเิศษ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร และ 2) เปรยีบเทยีบความคิดเหน็ 

ของครเูกีย่วกบัการบรหิารจดัการศกึษาพเิศษ จ�ำแนกตามคณุวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์การท�ำงาน และขนาดของ 

โรงเรียน กลุม่ตวัอย่างคอืข้าราชการครจู�ำนวน 198 คน ทีค่ดัเลอืกโดยใช้ตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน เครือ่งมอืทีใ่ช้ 

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่น .78 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าแปรปรวนทางเดยีว ในการวจิยันีม้กีารศึกษาระดบัการศกึษาของเดก็ 

ทีม่คีวามต้องการพเิศษ ทัง้ระดบัประถมศกึษา และมธัยมศกึษาตอนต้น จงึตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิาร

การจดัการศกึษาพิเศษให้กับเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษในพืน้ทีก่รงุเทพมหานครทกุคน และ เพือ่จะได้มแีนวทาง 

ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการศกึษาพเิศษในโรงเรยีนสังกดักรงุเทพมหานคร เพือ่รองรบัเดก็ทีม่คีวามต้องการ 

พิเศษทุกคนให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

		  1. เพือ่ศกึษาระดบัความคดิเหน็ของครเูกีย่วกับการบรหิารจดัการการศึกษาพเิศษของผู้บรหิารสถานศึกษา

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร

		  2. เพ่ือเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครเูก่ียวกบัการบรหิารจัดการการศกึษาพิเศษของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

		  เพือ่น�ำผลการวจัิยครัง้นีไ้ปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน พฒันา และปรบัปรุงการบรหิารจดัการการศึกษา

พิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร และน�ำไปพัฒนางาน

วิชาการของโรงเรียนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน

ขอบเขตของการวิจัย

		  การวจิยัครัง้นีผู้ว้จิยัได้ก�ำหนดขอบเขตการวจิยัเพือ่การศึกษาการบริหารจดัการศึกษาพเิศษของผู้บรหิาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ไว้ดังนี้

		  1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		      1.1 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นีป้ระกอบด้วย ข้าราชการครใูนโรงเรยีนสังกดัส�ำนักงานเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานครที่จัดการศึกษาพิเศษ โดยมี 5 โรงเรียน จ�ำนวน 408 คน 

		     1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานครที่จัดการศึกษาพิเศษ โดยใช้ตารางก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน  

(Krejcie & Morgan, 1970, as cited in Jittirat Saengleuthuthai, 2016) ส่วนวิธีการสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 198 คน

		  2.ขอบเขตด้านตัวแปร

		     การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาการบรหิารจดัการการศึกษาพเิศษในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตสายไหม  

กรุงเทพมหานคร  ผู้วิจัยได้ก�ำหนดตัวแปรการวิจัย ดังต่อไปนี้

		     2.1  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน

		           2.1.1 คุณวุฒิการศึกษา

			        2.1.1.1 ไม่มีคุณวุฒิด้านการศึกษาพิเศษ

			        2.1.1.2 มีคุณวุฒิปริญญาด้านการศึกษาพิเศษ

			        2.1.1.3  ผ่านการอบรมด้านการศึกษาพิเศษ

		           2.1.2  ประสบการณ์ในการท�ำงาน

			        2.1.2.1  น้อยกว่า 5 ปี

			        2.1.2.2  5 - 10 ปี

			        2.1.2.3  มากกว่า 10 ปี

		           2.1.3  ขนาดของโรงเรียน

			        2.1.3.1  ขนาดเล็ก (มีนักเรียนไม่เกิน 400 คน)

			        2.1.3.2  ขนาดกลาง (มีนักเรียน 401-800 คน)

			        2.1.3.3  ขนาดใหญ่ (มีนักเรียน 801-1,500 คน)

			        2.1.3.4  ขนาดใหญ่พิเศษ (มีนักเรียนตั้งแต่ 1,501 คนขึ้นไป)

		       2.2 ตวัแปรตาม  คอื การบรหิารจัดการศกึษาพิเศษของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกดัส�ำนกังาน 

เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เนื่องจากผู้วิจัยท�ำวิจัยในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้วยกรุงเทพมหานคร 
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มเีกณฑ์การประเมนิคณุภาพการจดัการศกึษาพเิศษ ผู้วจิยัจงึใช้เกณฑ์การประเมนิคณุภาพการจดัการศกึษาพิเศษ

ของกรุงเทพมหานคร ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านคุณภาพผู้เรียน 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการเรียนรวม และ 4) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ

สมมติฐาน 

		  ครูที่มีคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน และปฏิบัติงานในขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

สายไหม กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

		  การวิจยัการบรหิารจัดการศกึษาพเิศษของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตสายไหม  

กรุงเทพมหานคร ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย เน่ืองจากผู้วิจัยท�ำวิจัยในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ด้วยกรุงเทพมหานครมีเกณฑ์การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยจึงใช้เกณฑ ์

การประเมนิคณุภาพการจดัการศกึษาพเิศษ ของ (Bangkok Metropolitan Administration, 2017) ซึง่ประกอบ

ไปด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพผู้เรียน 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) ด้านการมีส่วนร่วม 

ในการเรียนรวม และ 4) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ แสดงดังภาพที่ 1 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย

		  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู 

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เพื่อวิเคราะห์การบริหารจัดการศึกษาพิเศษของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง เพื่อวิเคราะห์

และแสดงผลของการวิจัยออกมาเป็นจ�ำนวนและร้อยละ โดยท�ำการวิจัยแยกตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

ซึ่งมีประเด็นที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

		  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

		  1. ประชากร 

		     ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม  

กรงุเทพมหานครทีจั่ดการศกึษาพเิศษ โดยม ี5 โรงเรยีน จ�ำนวน 408 คน (Bangkok Metropolitan Administration, 

Education Bureau, 2023)

		  2. กลุ่มตัวอย่าง

		    กลุ ่มตัวอย่างที่ใช ้ในการวิจัย คือ ข ้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม  

กรุงเทพมหานครที่จัดการศึกษาพิเศษ โดยใช้ตารางก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน  

(Krejcie & Morgan, 1970, as cited in Jittirat Saengleuthuthai, 2016) ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย 

ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) โดยมีรายละเอียดดังนี้ ในขั้นตอนแรก  

ผู้วิจัยท�ำการแบ่งโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหมทั้งหมดออกเป็นกลุ่มเป้าหมาย โดยคัดเลือกเฉพาะ 

โรงเรยีนทีม่กีารจดัการศกึษาพเิศษ หลงัจากนัน้จงึสุม่เลอืกโรงเรยีนทีเ่ข้าร่วมในการวจิยั โดยใช้วธีิการสุม่แบบง่าย  

(Simple Random Sampling) เพือ่ให้โรงเรยีนทีเ่ข้าร่วมมโีอกาสถกูเลอืกอย่างเท่าเทยีมกนั เมือ่ได้รายชือ่โรงเรยีน 

ที่เข้าร่วมการวิจัยแล้ว ผู้วิจัยจึงก�ำหนดจ�ำนวนข้าราชการครูที่จะเป็นกลุ่มตัวอย่างในแต่ละโรงเรียน โดยค�ำนวณ

ตามสัดส่วนของจ�ำนวนครูในแต่ละโรงเรียน (Proportional Sampling) เพื่อให้การสุ่มเป็นไปอย่างเหมาะสม 

และครอบคลุมความหลากหลายของข้อมูลในแต่ละโรงเรียน ในขั้นตอนสุดท้าย ผู้วิจัยสุ่มเลือกข้าราชการครู

ภายในแต่ละโรงเรียน โดยใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) คือ การท�ำบัญชีรายชื่อครูทั้งหมด

ในโรงเรียน จากนั้นใช้การจับฉลากหรือใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการสุ่มเลือกบุคคลที่เข้าร่วมเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

โดยการสุ่มเลือกครูตามล�ำดับรายชื่อเป็นช่วง ๆ ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 198 คน

		  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎีและ 

เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  

ซึง่สอบถามเกีย่วกบัความคดิเหน็ของครตู่อการบรหิารจดัการศึกษาพเิศษของผู้บรหิารสถานศึกษา ในโรงเรยีนสังกดั 

ส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

		  ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อค�ำถามเกี่ยวกับ คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์

ในการท�ำงาน และขนาดของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Check List) 

		  ตอนที ่2 เป็นข้อมลูเกีย่วกบัความคดิเหน็ของครตู่อการบรหิารจดัการศกึษาพเิศษของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในโรงเรียนสงักดัส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร ประกอบด้วย 1) คุณภาพผู้เรยีน 2) การจดักจิกรรมการเรยีน 

การสอน 3) การมีส่วนร่วมในการเรียนรวม และ 4) กระบวนการบริหารและการจัดการ เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert’s Five Rating Scale) ก�ำหนดเกณฑ์การ 

วัดระดับ ดังนี้ 

			   5  หมายถึง มีความเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด

			   4  หมายถึง มีความเห็นอยู่ในระดับมาก

			   3  หมายถึง มีความเห็นอยู่ในระดับปานกลาง
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			   2  หมายถึง มีความเห็นอยู่ในระดับน้อย

			   1  หมายถึง มีความเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด

		  ตอนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

		  การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

การสร้างและการหาคณุภาพของเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล ผูว้จัิยได้ด�ำเนนิการตามล�ำดบัขัน้ตอน ดังนี้

		  1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากหนังสือและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ

ศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและตัวช้ีวัดของส่ิงที่ต้องการวัด 

อย่างละเอียด ครบถ้วน และชัดเจน

		  2. ผู้วิจัยพัฒนาแบบสอบถามด้วยตนเอง ให้ครอบคลุมตัวแปรการบริหารจัดการการศึกษาพิเศษของ

ผู้บริหารสถานศึกษา แล้วน�ำเสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 

ความสอดคล้องของค�ำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ ความเหมาะสมของภาษาและแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

		  3. น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 ท่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน

การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่างข้อค�ำถามและ

วัตถุประสงค์ (Index of item - Objective Congruence: IOC) ได้ดัชนีความสอดคล้องของข้อค�ำถามและ

วัตถุประสงค์อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00

		  4. ท�ำการปรบัปรงุแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวฒุ ิแล้วน�ำเสนออาจารย์ทีป่รกึษาค้นคว้า

อสิระ แล้วทดลองใช้ (try-out) กบัครูในโรงเรยีนสงักัดกรงุเทพมหานครท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง คอื โรงเรียนเสนานคิม 

จ�ำนวน 30 คน เพื่อค�ำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, as cited in Kasem Mahingsadet, 2019) โดยได้ค่า 

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.78

		  5. น�ำแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความเชือ่มัน่แล้วมาแก้ไขให้มคีวามสมบรูณ์ก่อนน�ำไปใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป

		  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

		  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม มีขั้นตอนการด�ำเนินการ ดังนี้

		  1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ถึง ผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานครที่จัดการศึกษาพิเศษ

		  2. ผู้วิจัยน�ำหนังสือจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เพื่อขอความ อนุเคราะห์

ส่งแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 5 แห่ง ในการแจกแบบสอบถามแก่ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

โดยผู้วิจัยแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง 

		  3. ด�ำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมลูจากข้าราชการครใูนโรงเรยีนสังกดัส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร 

ที่จัดการศึกษาพิเศษ ด้วยการส่งแบบสอบถามและประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามแบบสอบถามจาก

โรงเรียนต่างๆ ด้วยตนเอง โดยก�ำหนดวัน เวลา ในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามได้กลับมา จ�ำนวน 198 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 100 โดยใช้ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล 2 สัปดาห์

		  4. น�ำแบบสอบถามทีไ่ด้กลบัมาตรวจสอบความสมบรูณ์ของข้อมลู เพ่ือน�ำไปประเมนิผลโดยใช้โปรแกรม

ส�ำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ เพื่อท�ำการวิเคราะห์ผลต่อไป



56
วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

		  การวิเคราะห์ข้อมูล

		  ด�ำเนินการวิเคราะห์โดยน�ำแบบสอบถามท่ีได้รับการตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วมา ประมวลผลด้วย

โปรแกรมส�ำเร็จรูป เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ซึ่งสถิติที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  มีดังนี้ 

		  1. การวเิคราะห์ข้อมลูทัว่ไปเกีย่วกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ใช้การหาค่าความถี ่(Frequency)  

และร้อยละ (Percentage) 

		  2. การวเิคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัการบรหิารจดัการศึกษาพเิศษของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในโรงเรยีนสังกดั

ส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร ใช้สถติค่ิาเฉลีย่ (Mean) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

เป็นรายข้อ และรายด้านแล้วน�ำไปแปลความหมายตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด ซึ่งการก�ำหนดเกณฑ์ส�ำหรับการแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

		     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00   หมายความว่า    มีการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา

						          อยู่ในระดับมากที่สุด 

		     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50   หมายความว่า    มีการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา

						          อยู่ในระดับมาก 

		     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50   หมายความว่า    มีการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา

						          อยู่ในระดับปานกลาง 

		     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50   หมายความว่า    มีการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา

						          อยู่ในระดับน้อย 

		     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1 50   หมายความว่า    มีการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา

						          อยู่ในระดับน้อยที่สุด

		  3. การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด 

ส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ด้วยการทดสอบค่าทีแบบอิสระ (Inde-

pendent Samples t-test)

		  4. การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน ด้วยการวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดยีว (One way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติ ิให้ท�ำการเปรยีบเทยีบหาความแตกต่าง 

เป็นรายคู่โดยวิธี LSD (LSD’S Post hoc Comparison)  

		  5. น�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ท�ำในรูปตารางประกอบบรรยาย

ผลการศึกษา 

		  ผลจากการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนลงรหัสข้อมูล 

และประมวลผลข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติส�ำเร็จรูปตามล�ำดับ การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

		  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูผู้สอนในเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

เกีย่วกบัคณุวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดของโรงเรยีน โดยการหาค่าความถี ่และค่าร้อยละ  

พบว่า ด้านคุณวุฒิการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่มีคุณวุฒิด้านการศึกษาพิเศษ จ�ำนวน 151 คน  
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คิดเป็นร้อยละ 75.90 รองลงมา คือ มีคุณวุฒิปริญญาด้านการศึกษาพิเศษ จ�ำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 12.60 

และผ่านการอบรมด้านการศึกษาพิเศษ จ�ำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 11.50 ด้านประสบการณ์ในการท�ำงาน 

ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี จ�ำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 52.90 รองลงมาคือ ระหว่าง 5-10 ปี จ�ำนวน 

59 คน คิดเป็นร้อยละ 29.80 และน้อยกว่า 5 ปี  จ�ำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 17.30  ด้านขนาดของโรงเรียน 

ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษจ�ำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 52.90 รองลงมา คือ โรงเรียน

ขนาดใหญ่ จ�ำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 41.40 และโรงเรียนขนาดกลาง จ�ำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 5.70 

ตามล�ำดับ ดังตารางที่ 1  

ข้อมูลพื้นฐาน จ�ำนวน ร้อยละ

1. คณุวฒุกิารศกึษา 

ไม่มคีณุวฒุด้ิานการศกึษาพเิศษ 151 75.90

มีคุณวุฒิปริญญาด้านการศึกษาพิเศษ 25 12.60

ผ่านการอบรมด้านการศึกษาพิเศษ 22 11.50

รวม 198 100.00

2. ประสบการณ์ในการท�ำงาน

น้อยกว่า 5 ปี 34 17.30

5-10 ปี 59 29.80

มากกว่า 10 ปี 105 52.90

รวม 198 100.00

3. ขนาดของโรงเรียน

ขนาดกลาง (มีนักเรียน 401-800 คน) 11 5.70

ขนาดใหญ่ (มีนักเรียน 801-1,500) 82 41.40

ขนาดใหญ่พิเศษ (มีนักเรียน 1,501 คนขึ้นไป) 105 52.9

รวม 198 100.00

ตารางท่ี 1 แสดงจ�ำนวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน  

		     และขนาดของโรงเรียน  

		  วตัถปุระสงค์ที ่1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระดบัความคดิเหน็ของครเูก่ียวกับการบรหิารจดัการศกึษาพเิศษ 

ของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร พบว่าการบรหิารจดัการศกึษา

พิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาพบว่า  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (x̅ = 4.55, S.D. = 0.690) และเมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านกระบวนการ
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

การบริหารจัดการศึกษาพิเศษ
ของผู้บริหารสถานศึกษา

n=198

x̅ S.D. ระดับ ล�ำดับ

1. ด้านคณุภาพผูเ้รยีน 4.49 0.744 มาก 4

2. ด้านการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 4.56 0.714 มากที่สุด 3

3. ด้านการมีส่วนร่วมในการเรียนรวม 4.57 0.667 มากที่สุด 2

4. ด้านกระบวนการบรหิารและการจัดการ 4.60 0.637 มากที่สุด 1

รวม 4.55 0.690 มากที่สุด

		  วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษา

พิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด ส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามคุณวุฒิ

การศึกษา พบว่า การบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม 

กรงุเทพมหานคร จ�ำแนกตามคณุวฒุกิารศกึษา โดยภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทีร่ะดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตาม 

สมมติฐานท่ีตั้งไว้ เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดกิจกรรมการ เรียนการสอน  

ด้านการมีส่วนร่วมในการเรียนรวม และด้านกระบวนการบริหาร และการจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 3

ตารางท่ี 3  แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหาร 

		     สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา

บริหารและการจัดการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ (x̅= 4.60, S.D. = 0.637) รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วม 

ในการเรียนรวม (x̅= 4.57, S.D. = 0.667) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (x̅ = 4.56, S.D. = 0.714)  

และค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ได้แก่ ด้านคุณภาพผู้เรียน (x̅ = 4.49, S.D. = 0.744) ตามล�ำดับ ดังตารางที่ 2  

ตารางท่ี 2  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ 

		    การบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม  

		     กรุงเทพมหานคร  โดยรวม 

การบรหิาร
จดัการศกึษาพเิศษ

ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา

คุณวุฒิการศึกษา

F P
ไม่มคีณุวฒิุ

ด้านการศกึษาพเิศษ
มีคณุวฒุิ

ด้านการศกึษาพเิศษ
ผ่านการอบรม

ด้านการศกึษาพเิศษ

x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D.

1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 4.572 0.606 4.383 0.819 4.097 0.724 6.112 0.003**

2. ด้านการจดักจิกรรม
    การเรียนการสอน

4.627 0.619 4.613 0.565 4.110 0.884 6.822 0.001**
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ตารางที่ 3   (ต่อ)

การบรหิาร
จดัการศกึษาพเิศษ

ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา

คุณวุฒิการศึกษา

F P
ไม่มคีณุวฒิุ

ด้านการศกึษาพเิศษ
มีคณุวฒุิ

ด้านการศกึษาพเิศษ
ผ่านการอบรม

ด้านการศกึษาพเิศษ

x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D.

3. ด้านการมีส่วนร่วม 
    ในการเรียนรวม

4.641 0.549 4.558 0.612 4.154 0.785 7.301 0.001**

4. ด้านกระบวนการ 
    บริหารและการ   
   จัดการ

4.627 0.619 4.613 0.565 4.110 0.884 6.822 0.002**

ภาพรวม 4.626 0.560 4.556 0.628 4.145 0.755 6.988 0.001**

หมายเหตุ ** นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

หมายเหตุ ** นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

		  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน พบว่า 

การบรหิารจดัการศกึษาพเิศษของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สงักดัส�ำนักงานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร 

จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า ด้านคณุภาพผูเ้รียน ด้านการจดักจิกรรมการเรียนการสอนด้านการมส่ีวนร่วมในการ

เรียนรวม และด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด 

		     ส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน

การบรหิาร
จดัการศกึษาพเิศษ

ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา

ประสบการณ์ในการท�ำงาน

F Pน้อยกว่า 5 ปี  5 - 10 ปี มากกว่า 10 ปี

x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D.

1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 4.651 0.469 4.736 0.487 4.302 0.745 10.095 0.000**

2. ด้านการจดักิจกรรม
    การเรียนการสอน

4.676 0.505 4.788 0.473 4.395 0.766 7.541 0.001**

3. ด้านการมีส่วนร่วม 
    ในการเรียนรวม

4.676 0.477 4.782 0.467 4.417 0.675 7.891 0.001**

4. ด้านกระบวนการ 
    บริหารและการ   
   จัดการ

4.720 0.447 4.822 0.420 4.452 0.670 8.700 0.000**

ภาพรวม 4.681 0.449 4.782 0.437 4.391 0.693 9.171 0.000**
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

		  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรียนสงักดัส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร จ�ำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า การบรหิาร

จดัการศกึษาพเิศษของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร จ�ำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทีร่ะดบั .01 ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ เมือ่พจิารณา

รายด้าน พบว่า ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการมีส่วนร่วมในการเรียนรวม 

และด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01  ดังตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด 

		     ส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน

การบรหิารจดัการศกึษา
พเิศษของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา

ขนาดโรงเรียน

F Pกลาง ใหญ่ ใหญ่พเิศษ

x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D.

1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 4.922 0.074 4.101 0.670 4.751 0.527 32.209 0.000**

2. ด้านการจดักจิกรรม
    การเรียนการสอน

5.000 0.000 4.158 0.733 4.828 0.464 33.869 0.000**

3. ด้านการมส่ีวนร่วมในการ 
   เรียนรวม

5.000 0.000 4.188 0.650 4.824 0.416 38.734 0.000**

4. ด้านกระบวนการบริหาร 
   และการจัดการ

5.000 0.000 4.237 0.661 4.857 0.371 38.037 0.000**

ภาพรวม 4.980 0.018 4.171 0.642 4.815 0.433 38.941 0.000**

สรุปผลการวิจัย 

		  จากการศึกษาการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

สายไหม กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยสามารถสรุปผลได้ดังนี้

		  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดส�ำนักงาน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ดังนี้

		  ด้านคุณวุฒการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่มีคุณวุฒิด้านการศึกษาพิเศษ จ�ำนวน 151 คน 

คิดเป็นร้อยละ 75.90 รองลงมาคือ มีคุณวุฒิปริญญาด้านการศึกษาพิเศษ จ�ำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 12.60 

และผ่านการอบรมด้านการศึกษาพิเศษ จ�ำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 11.50 ด้านประสบการณ์ในการท�ำงาน 

ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี จ�ำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 52.90 รองลงมาคือ ระหว่าง 5-10 ปี จ�ำนวน 

59 คน คิดเป็นร้อยละ 29.80 และน้อยกว่า 5 ปี  จ�ำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 17.30  ด้านขนาดของโรงเรียน 

หมายเหตุ ** นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ�ำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 52.90 รองลงมาคือ โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ จ�ำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 41.40 และโรงเรียนขนาดกลาง จ�ำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 5.70 

ตามล�ำดับ

		  2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระดบัความคดิเหน็ของครเูกีย่วกบัการบรหิารจดัการศกึษาพเิศษของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ดังนี้

		  จากการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาพบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.690) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านกระบวนการบริหารและ

การจัดการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ (x̅ = 4.60, S.D. = 0.637) รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการเรียนรวม 

(x̅ = 4.57, S.D. = 0.667) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (x̅ = 4.56, S.D. = 0.714) และค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

ได้แก่ ด้านคุณภาพผู้เรียน (x̅ = 4.49, S.D. = 0.744) ตามล�ำดับ

		  3.   ผลการวเิคราะห์เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครเูกีย่วกับการบรหิารจดัการศึกษาพเิศษของผูบ้รหิาร 

สถานศกึษาในโรงเรยีนสงักัดส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร จ�ำแนกตามคุณวฒุกิารศึกษา และประสบการณ์ 

การท�ำงาน และขนาดของโรงเรียน ดังนี้

		     3.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม 

แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทีร่ะดบั .01 ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า ด้านคณุภาพ

ผู้เรียน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการมีส่วนร่วมในการเรียนรวม และด้านกระบวนการบริหาร 

และการจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01

		     3.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน  

แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทีร่ะดบั .01 ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า ด้านคณุภาพ

ผู้เรียน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการมีส่วนร่วมในการเรียนรวม และด้านกระบวนการบริหาร

และการจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01

		     3.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม  

แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทีร่ะดบั .01 ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า ด้านคณุภาพ

ผู้เรียน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการมีส่วนร่วมในการเรียนรวม และด้านกระบวนการบริหาร

และการจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01

อภิปรายผลการวิจัย

		  จากการศกึษาวจิยัเรือ่ง การบรหิารจดัการศกึษาพิเศษของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังาน 

เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยมีประเด็นที่จะน�ำมาอภิปรายผล ดังนี้

		  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

บรหิารสถานศกึษามคีวามสามารถและให้ความส�ำคญักบัการจดัการศึกษาพเิศษเป็นอย่างด ีทัง้ในด้านการบรหิาร  

การจัดกิจกรรม และการสนับสนุนการเรียนการสอนส�ำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ซึ่งไม่สอดคล้องกับ 

Arucha Sawanglok (2019: Abstract) ได้ศึกษา การบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมตามเกณฑ์มาตรฐาน

การจัดการศึกษาในโรงเรียนเรียนร่วมสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าสภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีความไม่สอดคล้องของผลการศึกษาดังกล่าวอาจเกิดจากความแตกต่างในบริบท 

ของโรงเรียนและทรัพยากรที่ได้รับ โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหมอาจมีการสนับสนุนที่เพียงพอ ทั้งด้าน

งบประมาณ บุคลากร และนโยบายจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ท�ำให้สามารถบริหารจัดการศึกษาพิเศษได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ ในขณะที่โรงเรียนเรียนรวมในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีอาจเผชิญกับข้อจ�ำกัดด้าน

บุคลากรเฉพาะทางและสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ ความแตกต่างด้านนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติของแต่ละพื้นที่อาจส่งผลให้ระดับการบริหารจัดการศึกษามีความแตกต่างกัน  

		  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำแนก

ตามคุณวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าคุณวุฒิของผู้บริหาร

ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาพิเศษ โดยเฉพาะในด้านคุณภาพผู้เรียน การจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน การมีส่วนร่วมในการเรียนรวม และกระบวนการบริหารและการจัดการ ความแตกต่างนี้อาจสะท้อนถึง

ระดับความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ของผู้บริหารที่มีผลต่อการพัฒนาระบบการศึกษา อย่างไรก็ตาม 

ควรมแีนวทางพัฒนาและอบรมเพิม่เติมเพือ่ให้ผูบ้รหิารทกุระดบัสามารถบรหิารจดัการได้อย่างมปีระสิทธภิาพและ

เท่าเทียมกัน  ไม่สอดคล้องกับ Echols (1992) ได้ท�ำการศึกษา วิเคราะห์ความคิดเห็นของครูประถมศึกษาที่มีต่อ

การเรียนรวมของเด็กปัญญาอ่อนในการศึกษาปกติจากโรงเรียนในรัฐเทกซัส ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีวุฒิ ต่างกัน 

มคีวามคดิเหน็ต่อการเรยีนไม่ต่างกนั ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนน้อยกว่ามคีวามคดิเหน็ในทางบวกต่อการเรียน

รวมมากกว่า ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนเดก็ปัญญาอ่อนมาก่อนมคีวามคดิเหน็ต่อการเรยีนรวมไม่แตกต่างจาก

ครูที่ไม่มีประสบการณ์ ท้ังน้ี ความไม่สอดคล้องของผลการศึกษาด้านคุณวุฒิของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการศึกษาพิเศษ อาจเกิดจากความแตกต่างของกลุ่มตัวอย่างและบริบททางการศึกษา ผลการเปรียบเทียบ

การบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าประสบการณ์มี

ผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาพิเศษ โดยเฉพาะในด้านคุณภาพผู้เรียน การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน การมีส่วนร่วมในการเรียนรวม และกระบวนการบริหารและการจัดการ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์

มากอาจมีความเข้าใจเชิงลึกและแนวทางบริหารที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ควรส่งเสริมการพัฒนา 

ทักษะให้กับผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์น้อย เพื่อให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีคุณภาพและตอบสนอง 

ความต้องการของผู้เรียนได้อย่างทั่วถึง ซึ่งไม่สอดคล้องกับ Sakunmuang (2013) เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ 

สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนรวมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT Framework) ในโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ�ำแนกตาม ประสบการณ์ พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส�ำคัญทางสถิติ ท้ังน้ี ความไม่สอดคล้องของผลการศึกษาน้ีอาจเกิดจากความแตกต่างของปัจจัย 

ด้านโครงสร้างองค์กร นโยบายสนบัสนนุ และสภาพแวดล้อมทางการศึกษาในแต่ละพืน้ทีอ่าจส่งผลต่อความแตกต่าง 
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ของผลลัพธ์ ซึ่งอาจไม่ได้สะท้อนถึงประสิทธิภาพที่แท้จริงของการบริหารจัดการในระดับผู้บริหารโดยตรง  

ท�ำให้ความแตกต่างของประสิทธิภาพการบริหารจัดการลดลง ในขณะที่การศึกษาน้ีเน้นถึงผลกระทบของ

ประสบการณ์ที่ส่งเสริมความสามารถในการบริหารจัดการอย่างมีนัยส�ำคัญ ผลการเปรียบเทียบการบริหาร 

จดัการศกึษาพเิศษของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกดัส�ำนักงานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร จ�ำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าขนาดของโรงเรียนส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาพิเศษ โดยเฉพาะในด้านคุณภาพผู้เรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

การมีส่วนร่วมในการเรียนรวม และกระบวนการบริหารและการจัดการ โรงเรียนขนาดใหญ่ อาจมีทรัพยากรและ 

บุคลากรที่เพียงพอในการสนับสนุนการจัดการศึกษาพิเศษ ในขณะท่ีโรงเรียนขนาดเล็กอาจมีข้อจ�ำกัดใน 

ด้านงบประมาณและบุคลากร ดังนั้น ควรมีมาตรการสนับสนุนโรงเรียนขนาดเล็กให้สามารถบริหารจัดการ

ศึกษาพิเศษได้อย่างมีประสิทธิภาพและเท่าเทียมกัน ไม่สอดคล้องกับ Ruangngam (2012) ศึกษาวิจัยเรื่อง 

การศึกษาการบริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน�ำสังกัดกรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน  

ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนแกนน�ำ สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีขนาดโรงเรียน

ต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 ทั้งนี้ ความไม่สอดคล้องของผลการศึกษานี้ 

อาจเกิดจากความแตกต่างของเกณฑ์การวัดผลและบริบทของโรงเรียนที่ศึกษา ซึ่งอาจมีโครงสร้างการบริหาร 

ทรัพยากร และการสนับสนุนที่แตกต่างจากโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร อีกทั้งโรงเรียนในพื้นท่ีเมืองใหญ่อาจมี

ทรัพยากรและบุคลากรที่พร้อมกว่าโรงเรียนในพื้นที่ชนบท ท�ำให้ผลลัพธ์เกี่ยวกับผลกระทบของขนาดโรงเรียน

แตกต่างกนั นอกจากนี ้ความหลากหลายของนโยบายและการจดัสรรงบประมาณอาจส่งผลต่อรูปแบบการบรหิาร

จัดการศึกษาพิเศษในแต่ละโรงเรียน

ข้อเสนอแนะ

		  จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้

		  1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์

		     1.1 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่าการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรด�ำเนินการ ดังนี้ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารและครูให้มีความรู ้

ความเข้าใจในการจดัการศกึษาพเิศษอย่างเหมาะสม พร้อมทัง้ก�ำหนดนโยบายทีช่ดัเจนและจดัสรรทรัพยากรอย่าง

เพยีงพอในการสนบัสนนุการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนทีม่คีวามต้องการจ�ำเป็นพเิศษ นอกจากนีค้วรส่งเสรมิการมส่ีวนร่วม

ของชมุชนและเครอืข่ายทกุภาคส่วนในการขบัเคลือ่นการศึกษาพเิศษ และมกีารติดตามประเมนิผลอย่างต่อเนือ่ง

เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

		     1.2 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน 

และขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01 ดังน้ันหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

ควรด�ำเนินการ ดังน้ี ก�ำหนดแนวทางพัฒนาศักยภาพผู้บริหารให้มีความรู้และทักษะที่เท่าเทียมกัน โดยเฉพาะ 

ในกลุ่มที่มีประสบการณ์น้อยหรืออยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน 

ตลอดจนจดัอบรมเชงิปฏบิตักิารอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ยกระดบัคณุภาพการบรหิารจดัการให้สอดคล้องกบัมาตรฐาน

การศึกษาพิเศษ และลดความเหลื่อมล�้ำในระบบการศึกษา
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

		  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

		     งานวิจัยน้ีได้ข้อค้นพบท่ีส�ำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานครมีการบริหารจัดการศึกษาพิเศษอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะด้านกระบวนการบริหารและ

การจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ขณะที่ด้านคุณภาพผู้เรียนยังมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด สะท้อนให้เห็นถึงความเข้มแข็ง 

ในการบริหารจัดการระบบ แต่ยังมีความจ�ำเป็นในการพัฒนาโดยตรงต่อผลลัพธ์ของผู้เรียน สามารถน�ำไปใช้เป็น 

แนวทางในการส่งเสรมิและพฒันาแผนการด�ำเนนิงานด้านคุณภาพผูเ้รยีนให้ชดัเจนยิง่ขึน้ ทัง้ด้านการประเมนิผล  

ความก้าวหน้ารายบุคคล และการจัดกิจกรรมท่ีตอบสนองความต้องการเฉพาะของผู้เรียน พร้อมทั้งสนับสนุน 

ผู้บริหารในด้านที่ยังมีจุดอ่อน เพื่อยกระดับการศึกษาพิเศษอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
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